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O - Introduction

0.1 — Avertissement

Le terme Bilan Carborfepeut désigner I'un des éléments suivants :

- La méthode développée par TADEME, qui expose controalculer les émissions
de gaz a effet de serre (GES) qui sont engenda¥dspactivités productrices de
biens ou de services qu’elles soient assuréesgzaemtreprises privées, publiques
ou des collectivités ainsi que les émissions deetoles activités d’un territoire

- L'un des tableurs diffusés par TADEME qui permettede faire le calcul en
pratique et les manuels d’utilisation associés

- Le résultat de I'évaluation appliquée a une a&ioitl un territoire

- Le diagnostic des émissions de gaz a effet de s¢atdi grace a l'utilisation de
cette méthode.

Le présent document a pour seule vocation de délesr principes de base qui sont utilisés
pour réaliser une quantification des émissions ale ayeffet de serre (GES) avec les tableurs
composant la méthode Bilan Carbone, ou des tabbmirpourraient en étre dérivés. Il est
complémentaire du « Guide des facteurs d’émissioigide Base Carbone» qui décrit la
maniére dont sont obtenus les facteurs d’émissignsgnt utilisés dans les tableurs. Ces
facteurs permettent de convertir les données abtessdans une entreprise, une collectivité ou
un territoire en émissions de gaz a effet de gmte établir le Bilan Carbone de l'activité.

0.2 — Les nouveautés de la version no

Depuis la sortie de la premiere version du Bilamb@ae en 2004, plus particulierement
destinée aux entreprises, cette méthode a fajet@améliorations constantes tant au niveau
de la forme que du contenu. La précédente versidvh pu V5) date de janvier 2007 et avait
été développée spécifiguement pour les collecsiiiéales et les territoires.
La version n°6 ou V6 integre la mise a jour des 3 adules développés dans les versions
n°4 et n°5:

- pour les entreprises industrielles ou tertiaires

- pour les collectivités locales au titre de leurmpétences et services associés

- pour les territoires.

Outre des améliorations d’ordre ergonomique, Isivar6 a fait 'objet d’'une mise a jour de
certains facteurs d’émissions. Quelle que soitdesion employée, le module utilisé et son
numeéro de version doit explicitement figurer dangé¢ communication des résultats.

Au niveau méthodologique, la principale nouveagdsde dans la prise en considération plus
fine des valorisations énergétiques et matierey¢tage) du traitement des déchets — une
description méthodologigue dédiée est disponiblarerexe.

Egalement des précisions méthodologiques sont sdgsosur l'utilisation de la méthode Bilan
Carbone dans I'évaluation du contenu carbone dfaduygt.
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Il faut enfin noter un exposé méthodologique simtdrét et les principes de l'actualisation
dans le temps des émissions de gaz a effet deistigeant 'amplification de leur impact sur
le climat.

0.3 - Acces a la méthode et aux documents quilaco  mposent

Dans l'esprit, le Bilan Carbone est une méthodesquieut totalement transparente et ouverte.
De ce fait, le présent guide méthodologique euidaydes facteurs d’émission ou guide Base
Carbone, sont liborement accessibles sur leveitev.ademe.fr/bilan-carbond=n particulier, le
guide des facteurs d’émission documente l'origitielele calcul dd’ensemble des facteurs
d’émission utilisés dari&nsembledes tableurs maitres.

Les autres éléments constituant la méthode — ardasdableurs et les manuels associés — ne
sont accessibles gu’aux personnes ayant assistéséances de formation organisées par
TADEME.

Ce choix est justifié par le fait que, par-deldeleture des documents téléchargeables, il est
nécessaire de maitriser un minimum de connaissay@esales pour conseiller efficacement

une démarche de progrés pour la réduction des iénissle gaz a effet de serre. Ces

connaissances sont les suivantes :

» éléments de base sur le changement climatiquieseressources fossiles (il faut
connaitre les enjeux pour inciter a passer a ¢agti

bY

e aptitude a interpréter de maniére correcte lara fournis par le tableur ou ses
utilitaires,

« aptitude a organiser globalement une démarchald'@tion puis de passage a l'action.
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1 - Objectifs et généralites syr
la méthode

1.1 - Principe d’ensemble

La méthode Bilan Carbone décrite dans le présenirdent permet d’évalueen ordre de
grandeur, les émissions de gaz a effet de serre engendegd®epsemble des processus
physiques qui sont nécessaires a I'existence damtigité ou organisation humaine. Par
« processus physique nécessaire », il faut compraqnee I'entité examinée n’existerait pas
sous sa forme actuelle, ou avec ses contours acHide processus physique en question
n'était pas possible.

L’'un des points fondamentaux de la méthode conaistettre sur un pied d’égalité :

* les émissions de gaz a effet de serre qui premi@mttement place au sein de
lentité (qui sont, d’'une certaine maniere, de eaponsabilité juridique ou
territoriale directe)

» et les émissions qui prennent place a I'extérieucette entité, mais qui sont la
contrepartie de processus nécessaires a lexistelgcelactivité ou de
'organisation sous sa forme actuelle.

Les émissions qui figurent dans un Bilan Carboneard donc pas uniquement celles dont
l'entité est ou se sent responsable, mais avahictlles dont elle dépend.

Dans cette deuxiéme catégorie, on trouvera par @gem

* les émissions de production de I'électricité paanrfabricant de semi-conducteurs (car
sans électricité la production de semi-conductsaus sa forme actuelle s’arréte),

* les émissions liées au transport des clientsedgnande surface installée en périphérie
urbaine,

* les émissions d'un camion affrété par une caliét au titre de son activité de
restauration scolaire alors qu’il ne lui appartigrets, mais qu’il est nécessaire au
transport des produits alimentaires (sans cepoah$activité n'est plus configurée de
la méme maniére),

* les émissions « nécessaires » a la fabricatisrfrdenages pour une crémerie, car sans
fromages les crémeries peuvent difficlement existeis leur forme actuelle,

* les émissions de fonctionnement d’'une voituresgelece ou a diesel vendue par un
constructeur, car il est nécessaire que ces émissient lieu pour qu’un constructeur
puisse vendre ces voitures-la .

L'une des conséquences de la prise en compte,aparéthode, des émissions directes et

indirectes est bien entendu une indifférence tadielocalisation des émissions de gaz a effet

de serre évaluées. Ce choix qui est dicté paéf@tta évaluer globalement les émissions dont
dépend une activité, est également cohérent awecateidérations physiques.

En effet, une fois émis, les gaz a effet de sentede trés longues durées de résidence dans
latmosphére : il faut en effet 10 ans pour quemiéthane commence a s’épurer apres son

2001-2010 - Guide méthodologique - Version 6 10/116



ADEME

Bilan Carbon@ « entreprises » et « collectivités »

émission et cette durée est de l'ordre du siécl@los pour tous les autres gaz significatifs
(sauf l'ozone).

Sachant qu'il faut environ une année pour que besphére se brasse de maniére homogéene
entre les hémispheres, le lecteur comprendra fiagiie que le lieu d’émission des gaz a effet
de serre est sans influence sur leur effet futefa Ustifie qu’'une méthode d’'inventaire puisse
mettre sur un pied d'égalité toutes les émissioffscteiées pour le compte de lentité
examinée, sans distinction de lieu, des lors quedristence est la contrepartie d’'un processus
qui bénéficie a l'entité en question. Cela permggsade mettre sur un pied d’égalité des
moyens physiquement identiques qui seront direatemétenus dans un cas et simplement
« utilisés » dans un autre (détention par un feseur, mise a disposition a titre gratuit,
etc...).

Cependant, cette comptabilisation simultanée dessiéms internes et externes ameéne
inévitablement la question de la responsabilitéut-fl se considérer comme directement ou
indirectement « responsable » de toutes les émgspioses en compte dans le Bilan Carbone?
Le degré de responsabilité s’appréciera au casgsmren fonction des émissions considérées,
du contexte d’ensemble, et, également, de sesqmapitéres. L'inscription d’émissions dans
un Bilan Carbone signifie simplement que l'entité un bénéfice d’'un processus - situé chez
autrui ou chez elle - qui a engendré des émissldagploitation de cette évaluation ne doit
donc pas s’arréter a la détermination du degré&sigonsabilité de l'entité auditée

1.2 - Principe du facteur d’émission

Dans la tres grande majorité des cas, il n‘est ggadsageable de mesurer directement les
émissions de gaz a effet de serre résultant d’'atienadonnée. En effet, si la mesure de la
concentration en gaz a effet de serre dans l'air est devenu@ratigjue scientifique courante,
ce n'est qu’exceptionnellement que dgsissionspeuvent faire 'objet d’une mesure dirécte

La seule maniére d’estimer ces émissions est dertes obtenir par le calcul, a partir de
données dites d’activité : nombre de camions qulerd et distance parcourue, nombre de
tonnes d’acier achetées, nombre de vaches quieatniatc. Tous les inventaires « officiels » -
notamment les inventaires par pays dans le cadferotiocole de Kyoto — sont établis de la
sorte. La méthode Bilan Carbone a précisément g an point pour permettre de convertir,
dans un laps de temps raisonnable, des donnédwitEacen émissions estimées. Les chiffres
qui permettent de convertir les données observalales I'entité en émissions de gaz a effet de
serre, exprimées en équivalent carlipsent appelés ddacteurs d’émission

Le Bilan Carbone repart donc des flux physiquescguicernent I'entité ou le projet (flux de
personnes, d'objets, d’énergie, de matieres presie), et leur fait correspondre les
émissions de gaz a effet de serre qu'ils engendianés facteurs d’émissions. Sauf exception,
lunité de compte monétaire, pourtant la plus réjp@net la plus aisément accessible au sein
des activités humaines, n'est pas utilisée.

! Mesurer avec précision les émissions supposeeajtoder des capteurs sur toute cheminée de maisarpot
d'échappement de voiture, au-dessus de touterstiéipuration, de mettre toute vache sous cloche...

2 'équivalent carbone est la mesure "officielle’s denissions de gaz a effet de serre. Beaucouprepeises,
toutefois, utilisent "lI'équivalent GQ donnant des valeurs 3,67 fois supérieures (dansapport de 44/12 pour
étre exact), facteur qui correspond au rapport ¢masoléculaire du C{J(masse atomique du carbone). Le
tableur de la méthode Bilan Carbone propose déssries résultats avec les deux unités, toutefaddeteurs
d'émission sont uniqguement en équivalent carbottenfion, toutefois, & ne pas confondre "équivaled" avec
"émissions de COseul", confusion hélas trés courante.

2001-2010 - Guide méthodologique - Version 6 11/116



ADEME

Bilan Carbon@ « entreprises » et « collectivités »

La construction des prix des différents produitsevices n’est pas nécessairement calée sur
la prise en compte de leur contenu énergétiqueanibone. De plus, a cause de la faiblesse
actuelle des prix des énergies fossiles dans ygteme économique (I'énergie est un poste

de charge parfaitement secondaire dans la magieg&omptes d’exploitation des entreprises),

il 'y a pas de lien direct entre le prix d'un puitdou d’'un service et les émissions de gaz a

effet de serre associées. Cela est encore plusportai les gaz qui ne proviennent pas de

'usage de I'énergie et pour lesquels aucune cpattie monétaire n'existe en comptabilité

Comme l'essentiel de la démarche est basé suadesifs d’émission moyensette méthode

a pour vocation premiére de fournir des ordres de mndeur®. Cela n’empéchera pas,
cependant, d’en tirer des conclusions pratiques, len souvent, quelques postes faciles a
estimer seront prépondérants dans le total desiémss

En tout état de cause, une imprécision de cet omdrdera en rien obstacle a la finalité
principale de la méthode Bilan Carbone, qui se @ant tout un tremplin vers des actions de
réduction des émissions de gaz a effet de serte. dhwlencher puis évaluer l'action, il suffira
le plus souvent de disposer d’'une hiérarchie ddassé@ms et d’ordres de grandeur pour ces
dernieres, une évaluation a 20% pres étant alersdiffisante. Parvenir a une réduction des
émissions par la suite est bien l'objectif finakechercher : s'il N’y a pas de progrés sans
guantification (ce que permet le Bilan Carbonea))ila pas non plus de progrés sans action.

Souvent, comme pour nombre d’autres démarches itf'aedvironnemental ou non, la
précision du résultat sera étroitement dépendantéehps passé a linvestigation et de la
nature des processus évalués. Il sera donc posdibile certains cas, de faire de la méthode
Bilan Carbone un outil de restitution et d’'arbiteagvec une imprécision limitée, c’est-a-dire
inférieure & 20%. Rappelons que linventaire natiades émissions de gaz a effet de serre
établi dans le cadre des engagements de la Framselelprotocole de Kyoto est connu avec
une incertitude de cet ordre.

1.3 — Cibles sectorielles

La déclinaison des tableurs de la méthode Bilanb@wsr en trois modules (entreprise,
collectivité, territoire) permet son utilisationyro

* toute activité industrielle, privée ou publique,

e toute activité tertiaire, quelle que soit sa ferfaridique (administration publique,
société a but lucratif, association, fondation,)etc

 toute collectivité territoriale, quelle que sag nature (commune, département,
agglomération, région, intercommunalité), pour patrimoine (activités propres) ou les
activités prenant part sur son territoire

e toute structure territoriale (Parc Naturel RégipnPays...) également pour son
patrimoine ou les activités de son territoire

3 Personne ne facture quoi que ce soit quand un ruminant émet du méthane, ou un champ du N>O suite
a épandage d’engrais (les engrais sont bien facturés, mais la contrepartie qui en résulte ici est le seul
CO» lié a leur production).

4 Rappelons qu'un ordre de grandeur reste le méhagésultat considéré varie de plus ou moins 50%.

®> On entend par prépondérants qu'ils sont 5 & $Qfais importants que les autres, voire plus.
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La méthode peut également s’appliqguer sur un pr@esdix d’'un nouveau site ou d'une
nouvelle activité pour une entreprise, projet déssement ou de zone d’activités pour une
collectivité). Elle permet de comparer une situatie départ donnée a une situation d’arrivée
hypothétique, pour évaluer le gain ou le surplésrissions qui résulterait du passage de l'une
a lautre.

Des guides dapplication sectorielles sont actoell@ disponibles sur le site
www.ademe.fr/bilan-carbonela rédaction de certains autres est en coursivitdst de
traitement d’eaux, Activités de la construction, ...)

1.4 — Application géographique

Les principes méthodologiques ont été établisaleithent pour une utilisation du Bilan
Carbone dans des pays industrialisés. Son applicdtins d’autres territoires est possible sous
réserve :

- de 'aménagement de certains choix méthodologigeres cas de la déforestation
—voir §2.1.2).

- d’une vérification de la validité territoriale déscteurs d’émissions proposés — de
facon synthétique, on peut convenir que le Bilanb@Gae s’applique sans trop de
modifications aux pays d’Europe Occidentale ainsagx DOM et a la Nouvelle
Calédonie pour lesquelles une adaptation des factéémissions a été réalisée.

Il faut également noter que la version 6 a intdgrsemble des facteurs d’émissions moyens
de l'électricité des pays recensés par Al&oit plus de 140 pays.

Mais pour prendre un exemple de vérification dedidté territoriale du Bilan Carbone, si
nous comparons I'Europe a 'Amérique du Nord, etssarétendre étre exhaustif, seront
notablement différentes :

* la maniere de produire I'électricité (les émissigpar kWh sont presque deux fois plus
élevées aux USA que pour la moyenne européennefoBséquence, les « contenus
moyens en gaz a effet de serre »tol@s les produits ou matiéres premieres qui ont
nécessité de I'électricité pour étre fabriqués slifférents en Europe et en Amérique du
Nord.

* les motorisations des véhicules sont généralerpkrgt importantes aux Etats-Unis
gu'en Europe (une voiture particuliere américainet esignificativement plus
consommatrice de carburant qu’une voiture frang@seela est également valable pour
les camions), et les distances domicile-travait sonvent plus élevées, de telle sorte que
bien des facteurs d’émission liés aux transpons différents aux USA par rapport a ce
gu'ils sont en Europe (relativement homogéne deodet de vue),

* les productions agricoles - et les modes de prtimu agricole - sont également assez
différentes en Europe et aux USA, de telle sorte lgs facteurs d’émission pour les
produits issus de l'agriculture ne seront pas regesnent valables (par exemple si
I'élevage extensif domine dans la production bovieefacteur d’émission disponible
dans la méthode n’est plus valable),

* etfc.

6 AIE : Agence Internationale de I'Energie
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Par contre, certains facteurs d’émission conterarss de tableur sont applicables aux pays
d’Asie dont le tissu industriel et 'aménagement l@space sont comparables a ce qui
s’observe en Europe, ce qui va concerner par exelaplapon, la Corée sur Sud, Taiwan,

Singapour, etc.

Dans tous les cas de figure, le Bilan Carbone dhgemble de sites dont certains sont situés a
'étranger nécessitera une analyse complémentaive périfier que les facteurs d’émission
standard restent applicables, ou que 'emploi detetirs disponibles, méme s’ils induisent une
incertitude forte, reste pertinent compte tenuateses de grandeur.

1.5 - Objectifs d’'une évaluation Bilan Carbone

Le premier objectif retiré de la méthode est biedegmment de disposer d’'une photographie
relativement exhaustive de 'ensemble des émissiengaz a effet de serre pour une activité,
un territoire, un projet d’aménagement, etc, cexmisdla mesure ou l'entité qui fait cette
évaluation posseéde des données d’activités suffiganfines et exhaustives pour renseigner
les tableurs Bilan Carbone. Plus I'évaluation $arge plus il sera facile de mettre en évidence
l'ensemble des postes sur lesquels il est posdhieuer ensuite pour faire baisser son impact
global sur le changement climatique.

Puisque le lieu des émissions est sans influenceeequi concerne leur effet sur le climat,
parvenir & obtenir une réduction directement clez au la provoquer « ailleurs » comme
conséquence d'une décision propre (exemple : déaéechanger de transporteur pour
bénéficier de camions mieux remplis et moins goadsaen carburant) procurera un méme
effet sur les émissions globales du systeme. Lmgldiapplication de la méthode qui vient en
premier a l'esprit est donc celui d'wutil de management environnemental participant
d’'une démarche volontaire et sans contrainte réelleemps.

Mais il est possible d’évoquer des changementsppifnds grace a cette démarche. En effet,
les connaissances désormais disponibles sur lgidonement de la machine climatique
permettent de conclure que les émissions mondade€Q d’origine fossile doivent étre
divisées par deux a trois d’ici 2050 pour que ce ggsse de s'accumuler dans I'atmosphere.
Dans une logique de développement durable ou tontaim a droit au méme potentiel
d’émissions, cela suppose une réduction par quatrelus des émissions francaises—d’ou le
scénario « facteur 4 » annoncé par la France.

Une activité réellement durable doit donc pouvdimssrire dans un monde qui respecterait
cette contrainte, et cela pose généralement destigoe qui vont largement au-dela de
guelques simples points de pourcentage de rédudésrémissions - l'objectif d’ici 2050 est
bien de les diminuer de 75%.

En outre, les connaissances disponibles sur lesousses en hydrocarbures permettent
d’affirmer que, si cette division par deux « unrjoudes émissions mondiales de d@ssile
n‘est pas atteinte volontairement, elle le seralomwairemertt Il est bien évident qu’une telle
conclusion améne de nombreuses questions surdédonement actuel de toute organisation
(entreprise ou collectivité) et le Bilan Carbong lgen souvent une premiére étape utile pour
se projeter dans cet avenir contraint. La forcéadeéthode est alors de mettre son utilisateur

7 Involontairement, ici, signifie « hors de toute démarche désirée », et non «quelqu'un nous y
contraindra méme si nous ne voulons pas ». On peut en effet imaginer des maniéres de faire respecter
cette contrainte sans que la volonté d’y parvenir de quiconque n’existe.
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hY

dans une approche quantitative face a une cordrambgéne et non négociable qui
s’appliuera de maniére globale.

De ce fait, outre le bénéfice environnemental (futbien évidemment) associé a toute
réduction volontaire des émissions de gaz a effietatre, le Bilan Carbone devient ainsi un
outil de réduction de la dépendance de I'activitéuax énergies fossilés et permet ainsi d’en
diminuer la fragilité économique en cas de hausseadit des hydrocarbures, éventualité qui
peut difficilement étre écartée d’un revers de &@nnpour l'avenir.

1.6 - Documents et tableurs associés a la méthode

Comme cela est déja évoqué plus haut, l'appellatiBitan Carbone » recouvre non seulement
le présent document méthodologigue, mais aussnsangble de tableurs - avec les manuels
d'utilisation associés - permettant la mise en @uwe la méthode, ainsi qu’un guide des
facteurs d’émission précisant l'origine de ces wesn

En pratique, I'ensemble des documents disponielgsoupe :

1. le présent document méthodologique qui décrit derfalétaillée la méthode et ce
gu’elle prend en compte,

2. le document intitulé « Guide des facteurs d’émissio guide Base Carbone »
qui contient, comme son nom lindique, le calcul lmuigine de 'ensemble des
facteurs d’émission utilisés dans les tableursnBd@arbone, mais également dans
d’'autres calculateutsnis & disposition par TADEME ,

3. pour lemodule « entreprise »:

a. un tableur_ maitre (également appelé « site ») adapté a une acti@té
production  de bien ou de  service (fichier Excel :
« Bilan_Carbone_V6.1.xIs »), qui permet d'effectut calcul des
émissions et de gérer les objectifs de réduction,

b. un tableur utilitaire permettant de cumuler lessdions de plusieurs sites
ou entités (fichier excel « Multisites_V6.1.xls H) permet également de
comparer les émissions de plusieurs projets,

C. un tableur utilitaire de nature économique et pectpe permettant
d'importer les émissions en sortie du tableur reattu de [lutilitaire
multisites pour effectuer des simulations éconossqules deux
simulations proposées consistent a évaluer la qoesée d’'une hausse
du prix de marché des hydrocarbures, ou la conségué’'une taxation
généralisée des émissions (fichier Excel : « Ecveprises_V6.1.xIs »).

4. pour lemodule « collectivité »:

a. un tableur maitre identique & celui_du module entreprse- une
collectivité pouvant étre considérée comme unevigetde services —qui
permet d'effectuer le calcul des émissions et deergles objectifs de
réduction (fichier Excel : « Bilan_carbone V6.1 .xs

8 Pour la partie des émissions qui se compose de CO;
9 Clim’Act - Ecocalculateur transport
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b. un tableur permettant de cumuler les émissionslidgeprs services de la
collectivité (fichier excel « Multisites_V6.1.xI9 »l permet également de
comparer les émissions de plusieurs projets,

C. un tableur utilitaire de nature économique et pectpe permettant
d'importer les émissions en sortie du tableur reattu de [lutilitaire
multisites pour effectuer des simulations éconossqules deux
simulations proposées consistent a évaluer la qoesée d’'une hausse
du prix de marché des hydrocarbures, ou la conségué’'une taxation
généralisée des émissions (fichier Excel : « Eclleatwité V6.1.xls »).
Cet utilitaire est adapté aux regles de comptélié collectivités.

5. pour lemodule « territoire » :

a. untableur maitre permettant la mise en ceuvre de la méthode dars le
d’'un territoire, aux frontieres géographiques dasén considérant ce
territoire avec I'ensemble des activités qui s'gutvent comme un site
unique (fichier Excel : « BC_territoire_V6.1.xIs, »)

b. un tableur utilitaire de nature économique et pectpe permettant
d’'importer les émissions en sortie du tableur reafiour effectuer des
simulations économiques. Les deux simulations mées consistent a
évaluer la conséquence dune hausse du prix de hénardes
hydrocarbures, ou la conséquence d'une taxationérghsée des
émissions (fichier Excel : « Eco_territoire_V6.%.x).

c. Un tableur utilitaire permettant de comparer dénados d’activités pour
un méme territoire (fichier Excel : « Scenario_iteire_V6.1.xIs »).

d. Un tableur utilitaire permettant de renseigner dasissions des sites
industriels d’un territoire a partir de donnéedistigues nationales (fichier
excel :Industrie_territoire_V6.1.xIs)

6. Un tableur utilitaire qui - afin de renseigner larfee «fret par route » de
n'importe quel tableur maitre du Bilan Carbone fnmet de reconstituer des
tonnes.km par type de véhicule routier lorsqueilisateur ne dispose que de
données trés agrégées (fichier Excel : « fret_rdkite V6.1.xls »),

7. Un tableur utilitaire permettant d’évaluer les dsitd’halocarbures en provenance
des installations frigorifiques lorsque ['utilisate ne dispose que de données
sommaires, et qui permet ainsi de renseigner ldepaemissions d’halocarbures
» des tableurs maitres Bilan Carbone (fichier ExeeClim_froid_V6.1.xls »),

Pour chacun de ces tableurs maitres ou utilitairesnanuel d’utilisation est associé.

Cohérence de la structuration des tableurs au regdrde I'objectif final de réduction des
émissions
Tous les tableurs maitres élaborés obéissent gupsetégles communes :
* 'emploi de données d’'activité et de facteursnu&sion (voir 81.2), afin de permettre
une investigation dans des délais raisonnables,

* le fait que chaque poste de consolidation desstonis de gaz a effet de serre doit étre
parlant pour au moins un responsable opérationnski de 'entité concernée, qui doit
pouvoir le rapprocher d’'un processus physique aun diux facile a identifier dans le
fonctionnement et sur lequel il a de la visibitité de l'influence, méme lointaine.

2001-2010 - Guide méthodologique - Version 6 16/116



Bilan Carbon@ « entreprises » et « collectivités »

Cette deuxieme caractéristique est un impérakibisicherche a susciter I'action, ce qui est le
but avoué du Bilan Carbone. En effet, si les infations agrégées ne sont parlantes pour
personne dans l'organigramme, la probabilité quelogiun s’empare du probleme et agisse
pour faire baisser les émissions correspondanteemiea peu prés nulle. Cet impératif

engendre par contre une des difficultés classigeels mise en ceuvre du Bilan Carbone. En
effet, ce n'est pas parce que les flux physiques $aciles a identifier qu’ils ont une

contrepartie individualisée en comptabilité ou enttle de gestion. De ce fait, il faut souvent

centraliser « a la main », pour 'occasion, desnées qui ne le sont jamais par ailleurs.

De plus, les postes d’'agrégation de la méthoden Bllarbone ne sont pas discriminés en

fonction de la propriété des moyens mis en ceuvae.eRemple, pour une entreprise, on

cherchera a évaluer les émissions liées au fres, & soucier, en premiere approche, du fait
gue le camion appartienne a l'entreprise ou pasteQuaniére de faire permet de rendre

comparables les chiffres obtenus pour des enthgsiquement comparables, sans étre arrété
par le fait qu'une entité disposera de ses propr@gens alors qu’'une autre sous-traitera la
prestation correspondante. Le transport offre lu&tration classique de ce point dans le cas
des entreprises et la concession en est révéldaite le cas des collectivités locales. Ce n'est
gu’au niveau de la présentation des résultatsissrfades extractions que la propriété devient
un éventuel critére de segmentation, mais a 'uajavere que ce n'est pas les moyens dont
l'entité est directement propriétaire sur lesqil@st nécessairement le plus facile d’agir.

1.7 — Compatibilité aux autres exercices dévaluati on et aux
processus de normalisation

Il existe d’autres initiatives de structuration de®rcices d’évaluation des émissions de GES
qui vont de la définition des grandes lignes dealiéation et du cadre de « reporting » des
émissions jusqu’a la proposition d’'un tableur dewdassocié pour certains processus.

Les plus connus sont :

- le GHG Protocdf - initiative provenant des Etats-Unis-
- lanorme ISO 14064 largement inspiré de I'exerpigeédent,

Par ailleurs, de nouvelles initiatives sur une appe empreinte carbone des produits sont
notamment en cours :

- le PAS 2050 — initiative provenant de Grande Bre¢ag

- la future norme ISO 14 067 en cours de rédaction

Le Bilan Carbone propose une démarche compatilgle lavnorme ISO 14064 ainsi qu’avec le
GHG Protocol et intégrera les évolutions qui setaiictées par les exercices normatifs.

10 Une initiative privée concernant les entrepriseatdes travaux ont largement inspiré la prépanatie la
norme ISO 14064 - www.ghgprotocol.org
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2 - Principes et limites de la
comptabilisation dans le Bilan
Carbone

2.1 - Gaz retenus et unités de mesure

2.1.1 - Gaz a effet de serre retenus

2.1.1.1 -Généralités propres a tous les exercicésaluation
Pour I'heure, toutes les méthodes standardiséedfioielles d’inventaire des émissions de gaz
a effet de serre partagent quelques caractéristique

- seuls sont comptabilisés les gaz directement'&naisnon ceux qui apparaissent dans
latmosphére a la suite de réactions chimiquestmigrhimiques grace a des émissions
de précurseurs (cas de I'ozone troposphértgue)

- seuls sont comptabilisés les gaz émis dans poshérE, et non ceux émis dans la
stratosphére (cas d’une partie des émissions dmssaan volj*.
Les gaz a effet de serre qui correspondent a défidtion sont essentiellement ceux qui sont
repris dans le cadre du protocole de Kyoto - iiéainternationale phare en matiére de
réduction des gaz a effet de serre :

* le gaz carbonique (CGd’origine fossile, dont la durée de résidencesdatmosphere
est de l'ordre du siecle,

* le méthane (Ckj, dont la durée de résidence dans 'atmosphereleesbrdre de la
décennie,

* 'oxyde nitreux (NO), dont la durée de résidence dans I'atmosphérdeckordre du
siecle,

* les hydrofluorocarbures (B.F,), dont la durée de résidence dans l'atmosphére
s’échelonne de quelques semaines a quelques siecles

e les perfluorocarbures (&), dont la durée de résidence dans l'atmosphérelest
l'ordre de quelques siécles a plusieurs dizainewitiEnaires,

* 'hexafluorure de soufre (S dont la durée de résidence dans I'atmosphérelest
guelques milliers d’années.

Il y a d'autres gaz a effet de serre bien connasamment la vapeur d'eau et les CFC
(Chlorofluorocarbures), qui répondent aux deux c&@réstiques précitées mais qui ne sont pas
inclus dans le protocole de Kyoto, pour 'une desxdraisons suivantes :

11 A ne pas confondre avec les émissions dites directes ou internes parce que réalisées dans le périmetre
de I'entité ou le territoire évalué

12 Ce qui rend difficile voire impossible I'imputation d"un surplus donné au comportement d’un acteur
donné.

13 La troposphere est la plus basse couche de I'atmosphere.

14 Par convention, le forcage radiatif des gaz a effet de serre est arrété a la tropopause (limite entre la
tropospheére et la stratosphere). Un gaz a effet de serre émis dans la stratosphére est donc exclu des
inventaires classiques.
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1 - ils sont déja régis par un autre accord int@nal (cas des CFC), parce que leur effet
« nocif » ne se limite pas a 'augmentation dedtefle serre,

2 - leurs émissions n'ont pas d’effet direct sucdacentration dans 'atmosphére (cas de
la vapeur d’eau émise par 'lhomme dans la tropasphe

2.1.1.2 -Particularités de la méthode Bilan Carbone

Le Bilan Carbone ayant pour objet de coller avant & la réalité physique, il prend en compte
les émissions de GES dés lors que le niveau dewmissances scientifiques le pernitissi ,

en plus des émissions classiquement évaluéestranve dans le Bilan Carbone la possibilité
de quantifier

* les GES régis par d’autres traités internatior@wx les CFC)

* la vapeur d’eau des avions dans la stratospmeaés (pas la vapeur d’eau émise par
'homme dans la troposphere, qui n'a pas d’effetelinable sur le climat global).

Si l'utilisateur souhaite limiter le résultat densévaluation aux émissions dues aux seuls gaz

pris en compte dans le protocole de Kyoto, il exgans le Bilan Carbone, la fonctionnalité
d’extraction pour le faire.

2.1.2 - Cas du CQd’origine organigue

hY

Pour toutes les émissions de gaz a effet de seisespen compte, 'hypothése implicite
effectuée est bien évidemment qu'il n’y aura papuaies® ailleurs qui viendra contrebalancer
les émissions. Ce que 'on mesure en pratigue pa&stant une émission que la contribution a
'accroissement de la concentration atmosphérigqugad considéré.

Pour le CQ d'origine organique émis par les hommes, deux dmsfigure peuvent se
présenter :

e soit il s’inscrit dans une modification globalesdécosystemes qui ne concourt pas a
accroitre la concentration atmosphériqgue de CO2epgue les émissions accrues par les
hommes sont contrebalancées par un puits accriepanommes (cas typique de la
gestion forestiére)

* soit il s’inscrit dans un schéma d’émissions nontrebalancées par des puits (cas de la
déforestation).

Par contre, 'atmospheére ne traite pas de maniffiéeahciée le C@d’origine organique émis
dans le premier cas et celui émis dans le secormdceDfait, certains formats d’inventaire
tiennent compte du GQOd’origine organique quel que soit le montant desssions et la
source (et mettent les puits dans une autre ca¢ggdtautres non, et enfin d’autres encore ne
tiennent compte que de la fraction du flux mon{éey émissions) qui n’est pas contrebalancée
par un flux descendant (la capture par la photb&ga) au moins aussi important.

Le Bilan Carbone étant initialement et essentiedleintestiné a des pays industrialisés, ou il n'y
a que peu de déforestation, il ne prend pas en teoteg émissions de Grganique

15 On entend par puits, tout phénomene qui contribue & stocker de maniere durable (minimum un
siecle) du CO?2 et en réduire ainsi la concentration atmosphérique.
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provenant de la combustion de la biomasse (bosheds...). En effet, ces dernieres sont
généralement plus que contrebalancées par 'aseroent forestier annuel. C’est notamment
le cas de la France ou l'accroissement forestimespond a un flux descendant plus important
gue ce qui est émis au titre du flux montant (bréllir champs, chauffage au bois, etc).

Cela explique que, pour une installation de tradtet® de déchets organiques qui produit du
méthane, si ce dernier va directement dans llailoit étre pris en compte au titre du Bilan
Carbone, mais s'il est préalablement brilé et foam® en CQ (d’origine organique pour le
coup), les émissions deviennent alors nulles (gsauf les éventuelles fuites de méthane).
Remarque : dans le cas d’'une utilisation de la ougtBilan Carbone dans des pays ou se pose
la_question de la déforestation, ce point méthagigiee devra étre revu en référence aux
éléments d’évaluation proposés par le GIEC

2.1.3 - Sources retenues

Outre la nature des gaz a effet de serre qui somtom pris en compte, certains inventaires
excluent certaines sources en fonction du cont&x¢a concerne par exemple les émissions
des moyens de transport (aériens ou maritimesdssiians I'espace international, qui ne sont
pas comptabilisées dans les inventaires natioraumit au secrétariat de la Convention Cadre
des Nations Unies sur le Changement ClimatiquesDae logique d’affectation des émissions
par pays, il est en effet tres malcommode d’allagstype d’émissions (a qui « appartiennent »
les émissions d’'un navire panaméen qui ralie Miesa Baltimore pour transporter des
textiles fabriqués en Italie ?) qui apparaissensde vocable « soutes internationales » dans les
inventaires effectués au titre du protocole de Kyot

Le Bilan Carbone ne tenant pas compte de la latiiis des émissions, une exclusion
géographique stricte n'aurait pas de justification et donc toutes les émissions qui sont
« nécessaires » a une activité seront prises eptepguel que soit le lieu d’émission.

C'est a chaque utilisateur de la méthode de dégideu’'ou il meénera les investigations
nécessaires pour avoir une vue suffisante sumissidns associées a une activité, en fonction
des circonstances. Il convient également de rappgie le Bilan Carbone ne rend pas une
activité « responsable » ou « coupable » d’engerdi#s émissions particulieres, mais permet
simplement de quantifier les émissions qui sonessgires pour qu’une activité puisse exister
sous sa forme actuelle.

2.1.4 - Notion de PRG — Pouvoir de Réchauffement &dal

L'effet du relachement dans 'atmosphére d’'un kitw gaz a effet de serre n’est pas le méme
guel que soit le gaz en question. Chaque gaz & éffeserre possede un « pouvoir de
réchauffement global » ou PRG, qui quantifie sampact sur le climat au bout d’'un certain
temps ». En termes scientifiques, le RRESt le rapport entre, d'un cbté, le forcage rddiat
cumulé - sur une durée de N années - engendréngag du gaz considéré et, de l'autre coté,
la méme grandeur pour le @O

Plus ce PR est élevé et plus l'effet de serre additionnelesalgé par le relachement d’'un
kilo de ce gaz dans 'atmosphére est important evatiyement au COau bout de N années.
Puisque, par convention, le PRGompare toujours les gaz a effet de serre ay EPRG

du CQ vaut donc toujours 1, quelle que soit la valeuNde

16 GIEC signifie Groupe Intergouvernemental sur 1'Evolution du Climat. L'abréviation anglaise est
IPCC, pour International Panel on Climate Change.
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La présente méthode est basée sur les;BR@ts encore « PRG a 100 ans », qui figurent
dans le rapport 2007 du GIECLa dénomination la plus courante du PRG & 100eshs
« I'équivalent CQ », puisque cette unité désigne, pour un kg de gatetidsf serre, le nombre
de kg de C@qui produirait la méme perturbation climatique ut d’'un siécl¥. Pour les
gaz a effet de serre autres que le,d€s différentes éditions des rapports du GIEC mnt
donner des valeurs légerement différentes du PR@®,cenvient donc d’'étre attentif a ce
point, certains inventaires récents ayant enca@rdags avec les valeurs du rapport de 1995.

Outre l'équivalent C®ou PRG, l'autre unité courante de mesure des gdfetade serre est
équivalent carbone. Pour le gaz carbonique, iajant carbone désigne tout simplement le
poids du seul carbone dans le compose. E@ négligeant les isotopes:@t G4, le carbone a
une masse atomique de 12. En négligeant aussidaspes mineurs ©@et Q- l'oxygéne a
une masse atomique de 16, de telle sorte que Jea@Be masse atomique de 12+16 x 2 = 44,

Dans le CQ, le poids du seul carbone sera donc de £273du total, ou encore 0,274 du
total. De ce fait, un kg de G& vaut » 0,274 kg d’équivalent carbone. Pour le&ses gaz,
équivalent carbone est donné par la formule :

Equivalent carbone du gaz = poids du gaz (en KR a 100 ans x 0,274

Inversement, on passera de I'équivalent carborggaivalent CQ en multipliant par 44/12,
ou encore 3,67.

Tout comme I'équivalent CQI'équivalent carbone se mesure en kg, et sedpiasltet sous-
multiples. Le terme « équivalent carbone » se emitramment abrégé en equ. C, eqC, eC, ou
encore tout simplement C. Ainsi, le symbole tedgi&sa une tonne équivalent carbone, tout
comme «t équ. C » ou tC. Attention a une sourceomdusion possible : dans la littérature, il
arrive assez souvent que « équivalent carbonet>rammourci en « carbone » (ou C), ce qui
pose alors probleme, car il n'est pas toujoursedtidie savoir si ce qui est visé en pareil cas
est juste le Cg pour lequel on ne compte que le poids du carbomeous les gaz a effet de
serre, mesurés en équivalent carbone.

Malgré sa définition pouvant sembler compliquééguiivalent carbone posséde un avantage
important pour les contrdles de cohérence : lotse’combustion d’hydrocarbure, il y a
autant d'équivalent carbone émis sous forme de &@@es combustion que de carbone (en
poids) dans le composé de départ. Cette correspoadie « un pour un » permet d’effectuer
des calculs d’ordre de grandeur de maniére trgslesiat en tout état de cause plus facilement
gu’avec un facteur 3,67.

2.1.5 - Unités utilisées dans les tableurs

Les tableurs associés a la présente méthode nitikgstématiquement I'équivalent carbone
pour les facteurs d’émission et les résultats @ésuls intermédiaires. Par contre, les totaux
par ligne, par poste, et les récapitulatifs globamnt systématiquement disponibles en
équivalent carbone et en équivalent ;C&vec une couleur de caractéeres différente dans le
deux cas. Ce double affichage et cette signalétiopigoour objet d’éviter au maximum toute
confusion sur la signification des nombres.

17 Intégralement consultable en ligne sur le site du GIEC (www.ipcc.ch).
18 Le PRG est donc basé pour partie sur des hypotheses, et notamment 1'évolution future de I'épuration
du gaz considéré de I'atmosphere, ainsi que 1'évolution future de son forgage radiatif.
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2.2 - Limites sur les facteurs d’émission et sur ce rtaines utilisations
spécifiques

Comme cela est précisé dés lintroduction, la m#ghBilan Carbone a pour objet de permettre
lestimation des émissions de gaz a effet de setieectes et indirectes - d’'une activité ou

d’'un territoire a partir de valeurs moyennes appfléteurs d’émission.

Les avantages de cette maniére de procéder sonslida rapidité et une certaine commodité
d’emploi, mais il y a bien slr aussi des inconvétsicou plus exactement des limitations, qui
sont exposées ci-dessous.

2.2.1 - Validité temporelle des facteurs d’émission

Les « facteurs d’émission » utilisés dans le tablan Carbone de la méthode, gu’ils soient
repris dans la littérature ou spécialement misa@@nt pour cette méthode, sont souvent le fruit
d’approximations. Il est ainsi arrivé de retenis daoyennes pour des valeurs effectives qui
pouvaient varier dans une fourchette de un .dix

Par ailleurs ces « facteurs d’émission » refletedd souvent un état de l'art pour des objets
techniques, ou encore des habitudes du momenegeanple ceux qui integrent une distance

domicile-travall) : ils ont donc, par nature, vacata changer en permanence, un peu comme
un prix change aussi en permanence en fonctionveesdiacteurs propres au processus de
production.

Les facteurs d’émission sont en outre dépendasitsrie des autres avec des effets qui ne sont
pas nécessairement perceptibles au premier abaréxBmple, si I'électricité francaise devient
essentiellement produite avec des centrales a géx @ace de centrales nucléaires et
hydrauliques, le contenu en carbone de I'élecfripitoduite par ces centrales passera de 6 a
3004100 g de Copar KWHO).

Comprendre gu’une telle modification modifierait feecteur d’émission de I'électricité est
certes aisé, mais ce qui 'est moins est de réaljge cela se répercuterait sur les facteurs
d’émission de tous les produits ou services guickient » de I'électricité au cours de leur
fabrication : fonderie et travail des métaux, far®u non, fabrication de semi-conducteurs,
tous les services tertiaires auxiliaires de lirtdas et, par ricochets successifs, a peu pres tous
les produits manufacturés produits en France.

2.2.2 - Prise en compte du recyclage dans les faged’émission

Le recyclage permet généralement d’économiser kjgeehose » au niveau d’'un procédé de
fabrication. Cela peut étre de la matiere premietede I'énergie, et trés souvent les deux
bénéfices sont présents. Dés lors qu’ill y a écomod¥énergie, il y a aussi, dans des
proportions variables, I'évitement d’émissions de g effet de serre.

19 Par exemple le "contenu en gaz a effet de serre" de I'aluminium peut varier dans une fourchette de un
a cinq selon le lieu de production et la proportion de recyclé, celui de l'acier de un a deux, celui d'un
transport en voiture de un a cinq selon les conditions et le type de voiture...

20 En analyse de cycle de vie ; source EDF.
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Cela étant, le terme « recyclage » est parfois@mplen francais, pour désigner ce qui devrait
plutot étre désigné sous le terme « valorisatipn’est par exemple le cas lorsque des déchets
sont utilisés pour faire de la production de chaleu d'électricité. Cela permet aussi, en
théorie, une économie d’émissions par rapport afiliae de gestion des déchets qui ne
valorise pas de sous-produlits.

Pour tenir compte de cette économie engendrée pacyclage, quel que soit le sens que I'on
donne a ce terme, il y a théoriquement le choireethéux méthodes.

2.2.2.1 - Méthode des impacts évités

La premiere méthode est qualifiée « d’'impacts éwitéOn quantifie par son intermédiaire les
économies que procure le recyclage ou la valoosatiqui n'est pas un recyclage au sens
premier du terme - dans un processus donné.

Par exemple, si un déchet fait 'objet d’'une valation énergétique, I'électricité produite par
lincinérateur permet d’économiser I'électricité diseau. Les gaz a effet de serre qui auraient
été générés lors d’une production classique diéitéf* sont alors soustraits aux gaz a effet
de serre émis lors de l'incinération.

Autre exemple, le recyclage de ferrailles pourefae I'acier permet d’économiser :

* de I'énergie : fondre des ferrailles est moingrenx en énergie que de produire de la
fonte a partir de minerai et I'épurer,

» des matiéres premieres : on évite d'utiliser dnenai et du coke.

En ce qui concerne le cas particulier des émisslergaz a effet de serre, on économise :
 d’'une part les émissions liées a I'extractioawtransport du minerai,
« d’autre part les émissions liées a la produatierionte dans le haut-fourneau.

Le recyclage permettant d’éviter, dans ces casiglegef une partie de limpact de la
production d’acier a partir de minerai, on est édité » de cette économie au moment ou I'on
recycle. En d’autres termes, avec cette approdbst, @u moment ou elle jette ses déchets que
lentreprise (ou l'administration) sera créditéeurd’ montant plus ou moins important
d’émissions de gaz a effet de serre, selon guialasit de jeter « normalement » le déchet ou
de le confier a une entité qui le recyclera.

2.2.2.2 - Méthode des stocks

La deuxieme méthode tient compte du recyclage amenbde la production d’'un matériau,
en affectant & ce matériau un « contenu en gaetadef serre » qui reflete fidelement I'énergie
utilisée a la production du matériau. De ce falamgd les constituants comprendront du
matériau recyclé plutét que des matieres premidiésergie utilisée sera généralement
moindre, et donc le « contenu en gaz a effet dee sedu nouveau matériau produit sera
moindre.

Cette maniere de faire, qui consiste a diminuerdentenu en gaz a effet de serre » lorsqu’un
matériau est partiellement produit a partir de ntérecyclé, est dite des stocks. Elle ne peut
s’appliquer que dans le cas dascessus de recyclage dits en boucle fermépii désignent

21 Pour la part qui est faite & base de charbon, de gaz ou de pétrole, bien stir.
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des cas de figure ou le déchet recyclé sert paattyine exactement le méme matériau (par
exemple le verre est recyclé pour produire du yéaeier pour produire a nouveau de l'acier,
etc.)?

Pour un produit contenant de la matiere recycEeghz a effet de serre liés a la production
initiale de la matiére usagée et recyclée ne samcpmptabilisés. Cela revient a considérer que
cette matiére usagée est issue d’'un stock de mgiif@miére secondaire. De cette maniere,
seuls les gaz a effet de serre relatifs a la pitimlude la part vierge et a la régénération de la
matiére usagée sont comptés.

Avec cette méthode, les déchets orientés verdideefirecyclage ne sont pas comptabilisés
comme déchets, mais comme un flux secondaire di@giwnnement en matiere premiere.
Seuls sont pris en compte les gaz a effet de B&srau transport de la part recyclée jusqu’a ce
stock de matiére premiere secondaire, et éventesiie aux processus de « mise en état »
(broyage, lavage, etc.) de cette matiére secondednat incorporation au stock.

Ensuite, ce recyclage est « lissé » sur I'ensedwla production, de telle sorte que le contenu
en carbone du matériau produit tient alors comptéi que I'on utilise, « en moyenne », non

seulement du minerai ou des matiéres premiéres lpqanoduction mais aussi des matériaux
recyclés.

En choisissant de produire une partie du matérignaréir de déchets recyclés, on aboutit
généralement a un contenu en carbone par unit@ide Qui est inférieur a ce que l'on aurait
eu en ne prenant que du minerai ou des matiéresigres®, et c’est ainsi que se manifeste
l'impact positif du recyclage.

L’'avantage de cette méthode est gu’elle se basenguapproche statistique : il suffit de savoir
combien de tonnes de matériau sont recyclées dapsotuction totale d’'une année, et la
proportion moyenne est supposée applicable a chatjtéede production prise en particulier,
alors que la méthode des impacts évités requiersadeir exactement ce que l'entité qui
produit des déchets en fait.

2.2.2.3 - Choix méthodologique dans le Bilan Carlaon

Dés qu'un matériau peut se recycler en boucle ferrotest la méthode des stocks (cf. 8
2.2.2.2) qui s'appliquera pour tenir compte du ofage. Ce choix, nécessairement
conventionnel pour partie, est cependant destingfléer au mieux la réalité physique. En
effet, c’est lors de l'achat de matériau issu deyale que les émissions sont réellement
évitées : recycler un matériau que l'on jette, tclagpromesse d’économies futures lorsque ce
matériau servira a fabriquer quelque chose de myveais ce ne sont pas des économies déja
réalisées, comme avec le cas de la discriminadibe du moment de l'achat.

Deux inconvénients liés a cette convention méthaglque sont tout de méme a soulever :

- Aucune différence de quantification n'est possilgeur certains matériaux
(plastiques, métaux, verres...) orienté soit versfiliaee de recyclage soit vers un
centre d’enfouissement.

22 [ 'autre type de recyclage est celui en boucle ouverte : le recyclage sert alors a fabriquer autre chose
que le matériau qui compose le déchet. Les bouteilles en plastique rentrent généralement dans cette
catégorie : elles ne servent pas a refaire du plastique utilisable pour faire des bouteilles.

2 ]l peut y avoir quelques exceptions, quand le transport des déchets recyclés et les processus de
"remise en état" consomment plus d'énergie fossile que le recyclage ne permet d'en économiser.
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- Attribuer les bénéfices du recyclage uniquement eduicqui « achéte » ne
correspond pas forcément sur le terrain a la lagidg marché régie par la loi de
l'offre et de la demande. Dans certains cas, deffte qui est la contrainte, et les
bénéfices devraient donc plutbt étre attribuéshd gaei fournit cette matiere (celui
qui oriente vers le recyclage).

Pour palier ces inconvénients, tout en consereacidix de la méthode initiale, des émissions
évitées liées aux déchets orientés vers le re@yaagt calculées. Pour éviter les doubles
comptes, ce calcul d’émissions évitées ne se e&glie sur la part vierge incorporée en amont.
Le principe de base consiste a considérer quetldsets orientés vers le recyclage permettent
de se substituer a la production de matériaux toéstdes mémes proportions de matieres
vierges et recyclées que les matériaux entrant [aamse.

FE des Emissions évitées = FEr — FEent = FEr — Bav*+ %r*FEr) =

%v*(FEr-FEV)

Ou:

FEent = facteur d’émission du matériau entrant

FEv = facteur d’émission du matériau 100% vierge

FEr = facteur d’émission du procédé de recyclapcteur d’émission de

production du matériau 100% recyclé

%yv = part de matériau vierge dans le matériau entra

%r = part de matériau recyclé dans le matériawaghtr

Il faut noter que la valeur de ces émissions évitéest pas défalquée du profil des émissions
carbone de l'entité qui fait son évaluation, ce taohest comptabilisé a part, tout comme
'ensemble des émissions évitées évaluées (ex ssims evitées pour la valorisation
énergétique du traitement des déchets ou lesgriitsirbone § 2.3.1.1).

Pour les matériaux réutilisés pour produire aub@se que le matériau initial (ce qui s’appelle
recyclage en boucle ouverte, cf. § 2.2.2.1), l'appe privilégiée sera celle de l'impact évité
(par exemple la valorisation, a travers la produrctid’électricité ou de chaleur, de
lincinération des déchets combustibles, ou enteseengrais évités par I'épandage de boues

de STEP).

Il convient de se rappeler qu'un impact évité estessairement évalué de maniere
conventionnelle, car cela suppose toujours de décld ce qui se serait passé si les choses
s’étaient déroulées autrement, et I'expérience reoque I'on peut toujours proposer plus
d’un scénario plausible en pareil cas.

2.2.3 - Facteurs d’émission des produits semi-finet services

Lors de la réalisation d’'un Bilan Carbone, que celacerne une entreprise ou une collectivité
territoriale, les consommations directes d’énesgiet généralement bien connues, ou du moins
peuvent 'étre pour autant que l'on s’en donnenes/ens. De méme, certaines émissions
prenant place en dehors de I'entité auditée s@aizaaciles a estimer, car elles relévent soit de
I'électricité ou de la vapeur achetées auprés dduymteurs, dont les émissions sont de mieux
en mieux documentées, soit du transport, qui al'édifet d’un soin tout particulier dans la
présente méthode.
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Par contre, I'essentiel des produits ou servicéetés sont peu ou mal documentés pour le
moment, car les entités qui les fournissent n'aittl’'bbjet, au mieux, que d’'une approche trés
macroscopique. Ainsi, pour le «contenu en gaz fat efe serre » lié & lachat d'une
photocopieuse, d’'un bureau, d’'un lot de ballondod#, ou au remplacement d’'une boite de
vitesses, la méthode ne permettra souvent qu’uimaag®n grossiére - voire trés grossiere -
par une analyse des matériaux de base constirupnbdduit, mais cela ne donne pas une valeur
de référence qui tient compte de toutes les édpdasbrication.

Pour qu’un produit fini ait un « contenu en gazffatede serre » précis, il faudrait que son
fournisseur ait effectué son propre bilan carb@vec éventuellement une regle d’'imputation
s'il fabrique plusieurs produits différents, etacaelest pas encore le cas pour I'essentiel d’entre
eux.

Cependant, il est possible de réaliser une évaluatiplus fine » du contenu carbone d'un
produit semi-fini & partir de l'outBilan Produit de FADEME ?*. Cet outil de sensibilisation &
'éco-conception permet d’évaluer les impacts emuiementaux de produits — y compris
limpact en matiere d’effet de serre. Le contentboae ou CO2 du produit est donc évalué
pour tout son cycle de vie, il suffit de se limitarl'évaluation carbone de la phase de
production pour avoir une estimation du facteurdsions récupérable pour le Bilan Carbone
— attention aux conversions entre unité carbor@Cs.

[
C;—:
BILAN PRODUIT

Si le Bilan Produit n’est pas suffisamment complaius vous invitons a demander a vos
fournisseurs de s'intéresser a leurs émissions aie a effet de serre, voire a faire de

I'établissement d’'un Bilan Carbone une condition \aes achats : plus un grand nombre

d’entités tiendra une « comptabilité gaz a effetsdee », et plus il sera facile aux autres de
faire de méme, et surtout plus il sera facile antxeprises et aux collectivités d’arbitrer en

connaissance de cause.

Il en sera de méme dans l'action : plus un gramdhbme de donneurs d’ordre s’engagera dans
des actions significatives de réduction, et plugtamd nombre de fournisseurs fera de méme.

2.2.4 - Emissions d’utilisation des produits vendus

Remarque : ce chapitre ne concerne que le modetereprises ». Le § 2.3.3 revient sur les
limites d’un tel exercice pour les collectivités.

2.2.4.1 Cas général

Une large proportion des produits ou services veralix consommateurs finaux engendrera
des émissions dans le cadre de son fonctionnerllepeut s’'agir de la consommation

24 — disponible sur www.ademe.fr/bilan-produit.
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électrique des appareils électroménagers, de lsooamation en carburants des véhicules, du
chauffage des maisons pour un promoteur, mais,allagsie certaine maniére, des émissions
d’un séjour au ski pour une paire de skis (il éffitite de vendre des skis si les émissions pour
partir au ski et chauffer les appartements sonbssiples), des émissions de cuisson d’un kilo
de légumes avant sa consommation, ou encore lssiéns de fabrication des produits vantés
par une publicité dans le journal.

Le tableur maitre du module « entreprises » de &hode ne propose qu'une feuille
relativement sommaire pour prendre ces émissiort®epte, sans pouvoir saisir directement
des données d'activité. Par exemple, le tableysrapose pas de case ou simplement saisir le
nombre de réfrigérateurs ou de voitures vendu(edec un tableur qui calculerait
automatiquement les émissions associées a I'ussgprdduits vendus.

Toute entreprise qui vend des produits ou des ce=vdevra donc réaliser des calculs
intermédiaires permettant d’évaluer les émissiofiéremtes, en suivant les instructions
exposées au § 3.2.10.

2.2.4.2 Cas spécifique des émissions se déroulanpkisieurs décennies.

Dans certains cas, on peut s’interroger sur ledfaittualiser les émissions d'utilisation dans le
temps, soit pour des raisons physiques — augmentdis périodes de « climatisation » en
raison du changement climatique par exemple — @oitr des raisons « économiques » -
évolution du colt des dommages climatiques liéénaidsion d’'une tonne de carbone.

Le 1 cas peut étre traité dans les calculs intermédiagn indiquant I'évolution des
hypotheses de fonctionnement. Le principe 8f @as est plutot adapté aux projets de type
infrastructure (routes, batiments,...) dont les éimissliées au fonctionnement se comptent en
dizaines d’années. Ce principe est explicité enildgans 'annexe Il, et résumé succinctement
ci apres.

Conseil d’Analyse Stratégique Francais et du rapfoern. Il démontre qu’'une quantité de
GES émise «plus tard » aura plus dimpact surlieat que la méme quantité émise
actuellement. L'impact des émissions de GES pewd &ire considéré comme croissant dans
le temps.

Les possibilités de quantifier I'impact (financiet® ces dommages sont soit d’actualiser les
émissions physiques (i.e : affecter la « croissandes dommages) et de les multiplier par un
colt fixe de leur impact, soit d’actualiser le caltss dommages et de les multiplier par les
guantités d’émissions.L’annexe |l reprend les 2sjni#és et propose un exemple de
modélisation pour quantifier cet impact croissamtl'gnvironnement.

Le Bilan Carbone® ne fixe aucune hypothése liéeeapdncipe et ne propose aucune
application informatique associée, cependant, I MBEEpense utile d’exposer celui-ci dans le
souci de porter a la connaissance du plus grandmpoles réflexions en cours.

Cette mise en perspective parait a terme inconablera étudier par les acteurs concernés
pour ce type de projet. Elle renforce égalemenfagen générale la nécessité de réduire au
plus tét les émissions.

2.2.5 - Emissions de fin de vie des produits vendus

Remarque : ce chapitre ne concerne que le modetdreprises ». Le 8§ 2.3.3 revient sur les
limites d’un tel exercice pour les collectivités.

Tout produit ou service vendu engendre des émsdides a son traitement de fin de vie : mis
au rebut, un réfrigérateur laissera échapper sarrig@rigéne ; jeté en décharge, un album a
colorier fermentera, etc. Le tableur maitre du n®dntreprise ne propose qu’une feuille
relativement sommaire pour prendre ces émissior®mpte, sans pouvoir saisir directement
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des données d’'activité (par exemple il n'y a pasadeeur d’émission par réfrigérateur jeté ou
par vieille paire de chaussures jetée).

Tout Bilan Carbone concernant une entreprise quil\dees produits qui finiront par étre jetés
devra donc réaliser les calculs intermédiaires paant d’évaluer les émissions afférentes, en
suivant les instructions exposées au § 3.2.11.

2.3 Postes délibérément exclus

2.3.1 - Crédits d’émissions

2.3.1.1 - Puits de carbone

Les « puits de carbone » sont des procédés parelssgn peut théoriguement contribuer a
une épuration accélérée du gaz carbonique préaastldtmosphére. Ce chapitre ne concerne
pas la séquestration, traitée en §8.2.3.1.3.

En pratique, cela se raméne le plus souvent aagepsus permettant d’accélérer la croissance
de la biomasse végétale, terrestre ou marine, llagper la photosynthése, soustrait du,CO

de latmosphére, qui n'y est plus remis ensuites deux processus les plus couramment
évoqués sont les suivants, sachant que seul lagsramane portée opérationnelle actuellement

* la plantation 'de toute biomasse pour laquelledebone stocké ne repart pas ensuite
dans 'atmosphere,

e la «fertilisation » de la surface océanique pamcourager la croissance du
phytoplancton, dans la mesure ou le carbone séquest ensuite envoyé dans les fonds
océaniques apres la mort de l'organisme vivant dae signifie qu’'il n'y a pas de
décomposition avec émission de .0

Il'y a d'autres procédés qui peuvent aussi étrasag@s, notamment un changement de
pratiques culturales (pour les surfaces occupéesdes cultures annuelles, telles que les
céréales) afin d’augmenter la teneur en carbonsaticultivé (lequel carbone est pris dans
latmosphere).

Une entité qui mettrait en ceuvre - ou financemitrise en ceuvre - d’un tel procédé de
« reprise accélérée » du €@e l'atmosphere pourrait, en théorie, envisagen detirer un
bénéfice, puisqu’elle contribuerait & une diminatée I'effet de serre anthropique.

En pratique, évaluer le bénéfice exact d'une regtam - lorsque bénéfice il y a - est parfois
tres difficile a faire, méme en ordre de grandeur :

Puits de carbone pris en compte dans le Bilan Cagbo
Aussi le seul « puits de carbone » lié a la photth®se que nous prenons en compte dans la
présente méthode concerne le bois d’ceuvre issaréesfgérées durablement. Dans une telle

25 Le carbone actuellement stocké dans les foréts en croissance pourrait étre déstocké dans un climat
modifié qui serait moins favorable aux écosystémes installés; on peut se reporter aux sources
documentaires proposées a la fin de ce document pour plus de détails.
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forét, le prélevement annuel de bois reste infédellaccroissement de biomasse sur pied qui a
eu lieu pendant 'année. Si cette condition n'est pespectée, alors une partie du bois prélevé
engendre de (ou résulte de) la déforestation.

Par ailleurs, le « bois d’'ceuvre » désigne ’le lbigsé pour fabriquer des biens dont la durée
de vie est de l'ordre du siecle au moins (chargemheubles durables.....)".

La premiere condition exclut, par précaution, téess bois tropicaux, sauf assurance d'une
bonne gestion, et la deuxiéme condition exclut éfgaht le bois employé pour faire des
meubles « ordinaires » (par exemple en panneaggtiméré, voire en bois massif mais avec
une durée de vie de quelques décennies seuler@nthe entité qui fait son Bilan Carbone
posséde une forét, 'accroissement de bois surdastiné a fournir du bois d’ceuvre peut étre
comptabilisé 'année de l'accru. Cela ne sera cdganpas acceptable si l'accru forestier
servira in fine a fournir de la pate a papier oldis de feu.

NB : pour le bois dit « certifié », il faut bien nfeer que les conditions de la certification
permettent de garantir qu'il n’y a pas eu défotéstadans la mesure ou les labels attribués de
maniére unilatérale par des ONG ne sont pas nadsali

Il faut noter que la valeur de ce puits de carbaest pas défalquée du profil des émissions
carbone de l'entité qui fait son évaluation, ce taohest comptabilisé & part avec 'ensemble
des émissions évitées évaluées (ex : émissiorgeéviour la valorisation matiére ou énergie
du traitement des déchets).

Enfin, il faut rappeler que l'utilisation du boisirgie ne constitue pas un puits de carbone. Par
contre, elle permet de disposer d’'une énergie éenoren gaz a effet de serre tres faible, a la
condition que le bois provienne de foréts bien @&(ée qui est le cas partout en Europe).

2.3.1.2 - Compensation

On entend par mécanisme de compensation le faftndecer un projet de réduction des
émissions ailleurs que dans l'entité concernéec diidce de « défalquer » de ses propres
émissions les émissions économisées « ailleurs ».

Si, sur le principe, la démarche se comprend, @&anismes de compensation ne sont pas pris
en compte dans la méthode, car la méthode BilabdBarse base sur des processus physiques
et chimiques qui se sont réellement passés, owanti se passer avec un haut degré de
probabilité. L'évaluation des émissions brutes st exercice qui laisse peu de place a
larbitraire de [l'utilisateur : deux utilisateurseda méthode, examinant la méme situation,
parviendront & deux résultats a peu pres identiqRgscontre I'évaluation d’'un gain dans un
meécanisme de compensation nécessite inévitabledentrendre en compte une situation
hypothétique de référence (« ce qui se serait pas$ébsence de mesure », qui sert a faire la
différence avec ce que l'on observe vraiment), agii par nature laissée a l'appréciation de
l'utilisateur. 1l est bien sdr possible de le fa@epartir des résultats obtenus avec la méthode
Bilan Carbone, mais le choix d'un scénario de eifée se fera sous la responsabilité de
l'utilisateur, hors du champ d’application de lathute.

Dans le méme esprit — sauf pour le cas de la gakish matiere ou énergie due au traitement
des déchets (voir § 2.2.3) - quand une entité memu vend des produits ou services qui
peuvent permettre, dans certaines conditions, disee des économies (par exemple des
vélos, remplacant la voiture, ou des services dg kemplagcant la méme voiture, ou des
chauffe-eau solaires, etc.), il lui appartiendréavdluer, sous sa propre responsabilité, I'effet
réel de l'augmentation de ses ventes sur les émssgllobales.
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La méthode ne propose pas d'approche pour tenipones réductions engendrées « chez
les autres » comme conséquence de son activité.

2.3.1.3 - Séquestration

La séquestration désigne la capture, puis le stggkdans un lieu qui ne communique pas avec
latmosphéré®, du CQ résultant de l'utilisation de 'énergie. Cettetirijue peut étre mise en
ceuvre pour les sources « concentrées » de &nme les centrales électriques a charbon,
gaz ou pétrole, ainsi que les aciéries, certaimdissiries chimiques, etc. Elle n’est pas éligible
pour les « petites » sources, telles que les chesglde chauffage central, les transports, et la
petite industrie.

Si cette technique est mise en ceuvre au sein d'sine ou d’'une centrale électrique a flamme,
il en résultera des émissions dans l'air moindeégar voie de conséguence un « contenu en
gaz a effet de serre » réduit pour le produit éal#ipar l'usine (I'électricité, donc, ou l'acier,

le produit chimique, etc.).

Dans la mesure ou le Bilan Carbone se base swni@sgeffectivement émis dans l'air, si une
entité capture et séquestre tout ou partie dereesiéns de Cg elle sera fondée a ne tenir
compte que de la fraction qui n'est pas séqueskeéer I'heure, cependant, cela ne concerne
gue quelques cas rarissimes a travers le mondke séfuestration ne fait donc l'objet d’aucun
module particulier dans la présente version dedthade.

2.3.2 - Activité de gestion de déchets ou deffluen: cas des matériaux
entrants

Lorsqu’une entité a pour activité principale latgesde déchets solides ou liquides (que cette
entité soit une entreprise ou un syndicat intercanat), la fabrication des futurs déchets est
exclue des postes pris en compte. En effet, l& gmscompte des flux entrants suppose que
lentité « bénéficie » de processus qui se sonsgsaailleurs et qui ont conduit a des émissions
de gaz a effet de serre. Cela ne pose pas de mehlénterprétation pour une société
fabriquant des vétements que l'on peut raisonnabieroonsidérer comme bénéficiaire de la
fabrication de fibres synthétiques, ou encore pme collectivité qui peut raisonnablement
étre considérée comme bénéficiaire de la fabrisalies aliments qui seront servis aux €leves
d'une cantine qu’elle administre. Mais cela peusgrodes problemes d’interprétation plus
significatifs d’imputer dans le Bilan Carbone d’'gestionnaire de déchets les émissions liées a
la fabrication des déchets qu'il gere, méme sstilpssible de soutenir que sans fabrication de
déchets il n'y a pas d’activité de gestionnaireléehets !

Dans ce cas précis, il sera aussi le plus souvstinent de tenir compte des émissions évitées
par la valorisation énergétique, dans la mesurdecacénario de référence ne pose pas de
probleme parce que ce qui provient de lincinératau de la récupération du biogaz ne
déséquilibre pas le réseau et se substitue doncddihkWh a un autre moyen de production.

Ces considérations s’appliquent aussi bien auxioyestires de déchets ménagers solides
gu’aux gestionnaires de stations d’épuration ougastionnaires de déchets dangereux.

26 Les endroits actuellement étudiés concernent les réservoirs souterrains (mines de sel, aquiféres salins,
veines de charbon inexploitables, etc).
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2.3.3 - Emissions d'utilisation ou de fin de vie din service fourni par une
collectivité

Tenant compte de 'ensemble des émissions assariges activité, le module « entreprises »
de la méthode Bilan Carbone inclut, assez logigmemés émissions découlant du
fonctionnement et de la fin de vie des produitsfoieevendus ou distribués par une entreprise.

Il était dés lors tentant de faire de méme dansake d’'une collectivité, puisque certains
services rendus par cette derniere conduisent @rdissions par la suite, et qu'il serait tout &
fait pertinent, dans I'esprit de la méthode, d’emmker un apercu au donneur d’ordre :

* entretenir ou améliorer la voirie permet aux &iiss du transport routier d’exister,

* délivrer des passeports permet aux individus ag@ger loin, souvent en avion, avec
donc des émissions a la clé,

* délivrer des permis de construire permet a démbats de sortir de terre, et permet
donc les émissions de fonctionnement de ces batmen

* etfc.

Malheureusement, pour I'essentiel des cas de figemeontrés, il est impossible de proposer
une méthode plus pertinente qu’une autre pour peesr compte les émissions d'utilisation et
de fin de vie & suivre. Méme dans le cas d'unegtfucture routiére, affecter des émissions
d'utilisation a une voirie refaite suppose de sawpiel aurait été le trafic en I'absence de
réfection, et si une telle approche a éventuellémersens au niveau tres agrégé d'un état et
sur de courtes échelles de temps, elle peut pardte signification au niveau d’'une commune
et/ou sur la durée de vie d’'une infrastructure.

L'exemple du passeport est encore plus parlanturawaisonnement simple ne permet de
justifier un calcul plutbét qu’'un autre en ce quincerne les émissions attribuables a la
collectivité du fait de sa délivrance. En outreuse entreprise peut arbitrer entre diverses
possibilités en ce qui concerne les produits owices qu’elle fournit en fonction de la
consommation associée a leur usage, dans le csasnpmdous avons affaire a une obligation
légale (une administration peut difficilement décicujourd’hui de refuser la délivrance d'un
passeport au motif que cela engendrera du changetimatique), sans possibilité d’arbitrage,
et sans aucune influence sur 'usage qui serddigitasseport attribué€, ce qui 6te une large part
de lintérét qu'il y aurait a calculer les émissidiges a 'usage en tout état de cause.

Pour cette raison, le tableur maitre du modulelectilité»ne tient pas compte de certaines
émissions « permises » par les services fournidap@ollectivité (par exemple chauffage des
batiments qui seront construits suite a la délseadu permis de construire par le service de
l'urbanisme, voyages permis suite a la délivrarina gasseport, etc).

Par contre, quand il y a un lien direct, univogeejmmédiat entre le service rendu par la
collectivité et les émissions d’'un bénéficiairer(paemple les émissions des voitures utilisées
pour venir assister a un spectacle organisé paralee), alors ces émissions sont prises en
compte. En pratique il va s’agir essentiellementdéplacements liés aux activités prenant
place dans les batiments de la collectivité.

2.4 Précautions sur l'utilisation du résultat de I évaluation Bilan
Carbone

2.4.1 - Elaboration du contenu en gaz a effet derse d’'un produit ou service
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Il est trés tentant, apres la réalisation d’unmBzarbone, qui couvre toutes les émissions liées
au fonctionnement d’une activité, y compris le fimmenement et la fin de vie des produits mis
a la disposition des consommateurs ou usagersaldalar pour les produits ou services
fournis :

e un facteur d’émission, qui ne couvre que les eédade fabrication et de mise a
disposition du client,

e un « contenu en gaz a effet de serre » intédemstemble du cycle de vie (fabrication
distribution, utilisation, fin de vie).

Une telle approche permet a I'évidence a l'orgaaistaller au-dela d’une vision globale de sa
contribution & l'augmentation de l'effet de serkn effet, elle ouvre la voie a une analyse
differenciée, afin d’identifier ceux des produits eervices qui sont les plus performants en
termes d’émissions globales, ou au contraire les plinérables au regard de leur « contenu
en CQ fossile $’. Une telle analyse peut se comprendre & la fais @3 services rendus par
une collectivité (vaut-il mieux mettre des livres des CD a la médiathéque ?) et pour une
entreprise (vaut-il mieux vendre des légumes sésgell des légumes en conserve ?).

Cela étant, la méthode Bilan Carbone, qui se hasdes données agrégées pour 'ensemble du
site, ou I'ensemble des produits vendus, ne pepaed obtenir le Bilan Carbone d’un produit
donné sans convention supplémentaire. La princigtpe qui reste a franchir est celle des
lallocations aux divers produits ou services fasirpar l'entité a la fois concernant des
émissions non individualisées, encore appeléesgilfies », mais aussi concernant les cas de
co-produits.

Pour ce qui est des émissions « fongibles », s¢ mpanons un parallele monétaire, le Bilan
Carbone correspond a la comptabilité « normaldoss gue le contenu en gaz a effet de serre
par produit ou service fourni correspond a une dabilité analytique, aprés que les charges
communes aient été imputées par nature de proglituv Une comptabilité analytique, méme
sommaire, est indispensable a I'établissement idedprrevient.

Sur le principe, c’est également de la sorte dfaildra procéder avec la « comptabilité
carbone ». Cela étant, la présente méthode ne ggques de régle standard de répartition des
« émissions générale&sentre les divers produits vendus. Souvent, la m@énde répartition
gue celle des charges comptables générales nepasrappropriée, cat n'y a pas de
correspondance _entre le coldt des biens et services leur « contenu en gaz a effet de
serre » L'idéal est de toujours mettre au point des mibeklde répartition qui refletent au
mieux les phénomenes physiques.

Par exemple, si une préfecture délivre a la fois permis de conduire et des passeports,
obtenir le « contenu en carbone » de la délivralhiae document, permis ou passeport (sans
tenir compte des émissions d'utilisation!) suppatavoir attribué - tant aux permis de
conduire qu'aux passeports - la quote-part qui sEmippropriée des émissions
« mutualisées », c’est-a-dire découlant de proseggusont communs aux deux services :

*émissions de fabrication des ordinateurs,
echauffage de la préfecture,

27 En prenant en compte a la fois leur fabrication et leur utilisation.
28 Qui correspondent aux charges fongibles d'une comptabilité.
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edéplacement domicile-travail des salariés,
«déplacements du préfet,
eetc.

La regle d’'allocation peut trés bien varier suivastpostes : au prorata des ordinateurs utilisés
par chaque service pour le premier poste cité s$e des moccupés pour 1e°?° des

salariés employés pour Ié™ et des droits d’enregistrement payés par lesensagpur le
4eme!

Si nous regardons maintenant le cas d'une usinenigine, mélangeant processus
exothermigues (c’est-a-dire produisant de I'éngrgieendothermiques (donc consommant de
'énergie), et produisant 10 ou 20 produits diffése il est impossible de proposer ex-nihilo
une méthode évidente permettant d'allouer une ptiypodonnée des émissions a tel ou tel
produif®. 1l en va de méme si vous étes une agence banpairposant plusieurs types de
produits financiers, et que vous cherchez a impeseemissions liées au service informatique
ou aux achats de licences (car méme éditer urnidbgipollue » le climat !) par produit vendu.
Si I'entité examinée ne fournit qu’un seul produit service, cette question ne se pose bien sr
pas. Mais des que plusieurs produits ou servicesissus du méme site, il faudra procéder a
une répartition des émissions pour les procédésmisuvre pour 'ensemble de la production
du site. Cette maniére de répartir les émissionsnames a plusieurs productions devra étre
décidée au cas par cas, sachant que des cléssigquiss» possibles sont en fonction de la
valeur économique, du poids des produits, de lgiaate fabrication utilisée sur place, de la
surface occupée, du nombre de salariés impliguEstie répartition devra toujours étre
explicitement précisée des lors qu’une approchepatuit est effectuée.

Concernant l'allocation liées a des cas de co-pgtedia norme ISO 14040, relative aux
analyses de cycle de vie, en défini les principes.

Outre cette étape d'allocation des émissions,disetion duBilan Carbone d’un produit -

au sens de l'analyse de cycle de vie - nécessiigsai de respecter les préconisations de la
norme ISO 14040, notamment en ce qui concernexigerees en cas de communication
comparative (réalisation d’'une revue critique asstdes différentes parties intéressées).

Par ailleurs, il est a noter que, méme s'il étédlisé selon les regles déontologiques portées
par les normes 1ISO 14040, le Bilan Carbone d’'urdpitaresteraitmono-critére (contenu en
gaz a effet de serre). Une comparaison entre podui la base de ce seul critére n'a bien sar
de pertinence que si les autres impacts (pollutiedeau, de l'air, bruit...) sont considérés
comme secondaires, ou identiques sur 'ensemblewtecycle de vi&. En effet, une baisse
des émissions de gaz a effet de serre s’accommagrefois d'une hausse d’autres
inconvénients. Un exemple bien connu est celucddsurants : supprimer les pots catalytiques
(voir les pots d’échappement) permet de gagner esmement sur le moteur et donc
d’économiser du carburant & énergie mécanique obtégale. Dit autrement, supprimer le pot
catalytigue est une bonne affaire pour les émissiam gaz a effet de serre, alors que cela

29 Un autre exemple pourrait étre une usine a lait, produisant a la fois du lait demi-écrémé, de la créeme
et du beurre : répartir entre ces différents produits le "contenu en carbone" du lait entier nécessite
d'approfondir le probleme au-dela des régles standard que nous proposons.

30 Cela sera cependant le cas si le Bilan Carbone est réalisé pour évaluer la vulnérabilité & une hausse
des combustibles fossiles : 'aspect qui prime dans cette analyse est bien le « contenu en CO; fossile » lié
a l'ensemble fabrication+utilisation+fin de vie.
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augmente d’autres nuisances (les polluants locaue bruit si 'on supprime le pot). Toujours
sur le méme exemple, la désulfuration des carbsiiemose aux raffineurs d’augmenter leur
consommation d’énergie, et un relachement de cettérainte produirait a la fois des effets
positifs sur les émissions de gaz a effet de stmegatifs sur la pollution locale.

En cas d’évolution opposée des émissions de gaffetde serre et d’autres nuisances

environnementales, la comparaison sur la seule teseemissions de gaz a effet de serre
risque de ne pas étre suffisante pour arbitrerq@epermettra de trancher sera, ici comme

ailleurs, la question « comparer, dans quel buHeweusement, les antagonismes de cette
nature ne sont pas systématiques, et au contdains, bon nombre de cas, la diminution des
émissions de gaz a effet de serre procurera dauwr@ntages (qualifiés de dividendes

associés) pour d’autres formes de pression swikemement.

Par exemple, passer de la voiture au train poudédedacements de personnes (ou de l'avion
au train pour les voyages en France) permet dewétes significatives d’émissions de gaz a

effet de serre sans engendrer d’effet perversfisigiil

Le tableau ci-dessous synthétise les similituddssedifférences entre les différentes approches
possibles.

Comparaison schématique des différentes évaluationie produit :

Analyse de Bilan Carbone Facteur d’émission d’'un
cycle de vie (ACV) d’'un produit produit!
d’un produit
Prise en compte du cydl®©ui Oui Non (les émissiorjs
de vie d’utilisation sont exclues
Prise en compte deMulti-critere Mono-critere  (émissiorjdMono-critere  (émissions
impacts de gaz a effet de serre) | de gaz a effet de serre)
Conformité possible awpQui si menée selon ledlon, sauf casNon
normes 1SO 14040 normes particuliers?
Utilisation des résultats Communication intefh@erne, sauf caAlimentation du Bilan
ou externe particulier? Carbone par de nouveapix
comparaison de produits facteurs d’émission

Affichage des informations environnementales suslproduits et servicé$

Le Grenelle de I'environnement, par le biais dadagement 217, a décidé de généraliser
l'affichage des informations environnementaleslasiproduits et services a horizon Janvier
2011. Cet affichage sera multicritére et inclureessairement le critére GES. Les régles de
calcul sont déterminées au sein d’'une plateformead@il ADEME/AFNOR ou 'ensemble
des parties prenantes est associé. Un premier @ntuniRéférentiel de bonnes pratiques /
Principes généraux pour l'affichage environnemeatdalproduits de grande consommation -
dresse les grandes lignes du projet et des primaigehodologique

31 Facteur d’émission = Bilan Carbone sans tenir compte de 'usage et de la fin de vie

#g'il est démontré que les autres impacts (pollution de I'eau, de I'air, toxicité,...) sont non

significatifs, il devient alors possible, par dérogation au cas standard, de prendre des décisions

internes pertinentes sur la base du seul contenu en équivalent Carbone du produit.

3 Une utilisation externe nécessite la réalisation d’une revue critique indépendante. Dans le cas
spécifique de comparaison de produits et de communication externe, cette revue critique doit associer
les différentes parties intéressées (ce qui nécessite en particulier l'implication des fabricants des
différents produits comparés, ou leurs représentants.

34 Plus d’information sur http: / /affichage-environnemental.afnor.org/
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Les regles de calcul vont étre affinée, un cenaimbre d’entre elles seront communes a tous
les produits et services et d’autres seront spéei.

Une fois les reégles de calculs finalisées, (préaur@Bdeptembre 2009), une annexe au présent
guide sera rédigée pour présenter les articulagmtie la méthodologie Bilan Carbone® et
l'affichage environnemental.

2.4.2 - Création de ratios et difficulté de la conmraison

2.4.2.1 - Rappel sur les ratios monétaires

Il est assez fréquent, dans une entreprise, derggspun certain nombre d’indicateurs a une
unité de production, a commencer par... le prix detes@l’'un produit, qui n’est rien d’autre
gue le ratio des charges, augmentées de la mangeed par le nombre de produits (ou
d’'unités de service) vendus. Dans le méme espsatgéstionnaires s'intéresseront facilement
aux frais de personnel par produit, aux frais comimax par unité de chiffre d’affaires, etc.,
avec des objectifs qui sont souvent définis de @manunitaire : il devient important de
diminuer « la part des frais généraux dans lesgelsas, ou d’augmenter « la marge brute par
produit vendu ».

Les collectivités, quand a elles, auront tendanaepporter leurs dépenses au nombre de
personnes qui en bénéficient, ou a des indicatBacsivité propres a chaque poste budgétaire
(repas servis, abonnés desservis, tonnes d’orduéemgéeres collectées, enfants gardés en
creche, etc).

Ce penchant est encore plus grand dans les anatggge-économiques, ou il est trés courant
de considérer que tout va bien si un indicateuairai évolue dans le bon sens (par exemple si
les émissions par unité de PIB baissent, alors qgigs la solution est en vue).

2.4.2.2 - Limites de I'indicateur unitaire « effete serre »

Dans tous les cas de figure, cette habitude detilun indicateur unitaire un peu partout dans
les analyses économiques rend tres tentant dedeodé méme avec lindicateur « effet de

serre ». En effet, une fois obtenu le Bilan Carbd/ne site, calculer le « contenu en gaz a effet
de serre par euro de recettes », ou le « conteryaera effet de serre par habitant » sera
instantané.

bY

Il faudra alors faire treés attention a un effetvees fréquent, qui sera de basculer d’'une
approche en valeur absolue, celle du Bilan Carbaees une approche basée sur des
indicateurs unitaires, et de ne retenir que cettaiére dans sa vision de l'avenir. Avec une
telle approche, le probléeme peut augmenter daréaléé (les émissions globales augmentent)
alors gu'il diminue en apparence (les émissiongairas baissent). Il suffit pour cela que

l'activité augmente plus vite que les réductiongaines !

Rappelons en effet que l'accumulation de gaz a efée serre dans l'atmosphere est une
fonction directe des émissions globales de 'hutdamion des émissions unitaires par voiture
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ou par chaudiére de maison. De méme, la diminutiea stocks de pétrole résulte du
prélevement global de 'humanité, non des prélevesneainitaires par boite en plastique
fabriquée ou par siége d’avion parcourant 100 km.

Toute approche basée sur les émissions unitasieaseridonc de faire perdre de vue que ce sont
les émissions globales de 'humanité qui devroigsea, de méme que c’est la consommation
globale d’hydrocarbures de 'humanité qui est délpate de la contrainte exogéne d’un stock
initial donné. Rappelons une fois de plus que lathématiques imposent que la consommation
de combustibles fossiles de 'humanité - et parsas® émissions de GO devra baisser un
jour, et finira méme par étre divisée par deux autpois avec le temps. C'est dans ce cadre
imposé que doivent prendre place les raisonnements|'avenir, et les ratios créés ne doivent
avoir gu’'une seule finalité : celle de faciliteolitention d’'une réduction des émissions globales,
qui reste l'objectif a atteindre.

Il 'y a donc pas de « bons » et de « mauvaisiogatans l'absolu : il y a ceux qui aident a
avoir une meilleure appréhension de la contraieteseux qui ne sont pas utilisés de cette
maniéere.

2.4.2.3 - Précautions a prendre pour établir un i@t

Si vous souhaitez mettre au point un ratio (émissjgar unité de valeur ajoutée, par euro de
résultat net, par salarié, par unité de productmar, métre carré au sol...) parce que vous
estimez sa mise au point utile pour progresseiggas précautions sont donc a prendre.

Il est tout d’abord impératif de préciser d’'une tparce qui est pris en compte dans les
émissions » et d’autre partaxquelle question ce ratio doit permettre de répong ». Cette
deuxieme condition permet d’éviter de créer de®satjui n'amenent rien ou focalisent
l'attention sur une donnée secondaire.

Quant a la premiere condition, elle est d’autantspkssentielle que les ratios sont
principalement utilisés a des fins de comparaiadinterne (plusieurs produits entre eux) ou a
l'externe (produit maison vs produit concurrentheltellecomparaison ne sera valide que
pour autant gue les émissions prises en compte guiecalculées de la méme maniére
Ainsi, les émissions par salarié de deux banques e aurait fait le Bilan Carbone de
l'ensemble de ses implantations, et l'autre justeeal tour contenant les services centraux, ne
sont pas comparables. Pas plus que ne sont congsaled émissions par nuit de deux hétels
dont l'un n’a pas pris en compte les déplacemeatsed clients avant de rentrer dans I'h6tel,
etc.

A noter que le tableur posséde une fonctionnalitér gétablir des ratios automatiquement.
Cette fonction est assurée grace aux caractéestiglu site qui sont renseignées par
l'utilisateur (données physiques et monétaires).

2.4.2.4 - Cas particulier des comparaisons entreiteires

L'un des ratios que la méthode Bilan Carbone (m@dulterritoire » de la version
collectivités ») permettra de créer sera bien’samigsion moyenne par résidant d’un territoire,
et la tentation de la comparaison sera alors vég.f Cette comparaison recele un certain
nombre de chausse-trappes que nous pensons usiteiliger ici.
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Tout d’abord, toute comparaison est discutable irevinvalide - des lors que les résultats
comparés ont été calculés avec des méthodes différell se trouve que certains échelons
territoriaux font déja l'objet d'inventaires d’érsiens de gaz a effet de sérresouvent basés
sur des approches cadastrales ou a partir de donm@=Eo-économiques (vente de carburants
a I'échelle d’'une région par exemple).

Ensuite toute comparaison est de fait sans obfetaig que les calculs ne sont pas pulilics
puisque personne ne peut savoir ce qui a été prisompte et comment. Comparer deux
Bilans Carbone entre eux si les calculs interméstiane sont pas publiés est d@ans
fondement, et méme dans le cas de calculs publics il faudrifier que les conventions prises
sont les mémes, la phase d’expérimentation derkiove« collectivités » ayant fait ressortir
gue de grandes variations dans les résultats peterin a de simples différences sur les
conventions prises en compte (par exemple pownigueur moyenne du trajet d’'un touriste
venant en avion).

Enfin certaines collectivités qui possédent sur kuritoire une activité surreprésentée par
rapport a la moyenne nationale (activités aéropirgs, raffineries...) pourraient aussi étre
tentées de regarder leur « contribution localecetée activité nationale en terme d’émissions,
sans se poser l'utilité de cette comparaison.

Avant de comparer quoi que ce soit, outre les dappealessus, les points suivants doivent
€galement étre présents a l'esprit :

1. La majorité des inventaires de gaz a effet de ssgrémitent aux émissions des gaz
retenus dans le protocole de Kyoto (voir 8§ 2.1.8&.1.2). Le Bilan Carbone global
integre d'autres gaz a effet de serre (CFC, vapg®mau stratosphérique des avions....).
La comparaison doit donc porter sur la méme assiett

2. Le Bilan Carbone integre des émissions indirecsng hors territoire) qui sont
rarement ou partiellement prises en compte darsulgss inventaires, et notamment les
approches cadastrales.

3. Le Bilan Carbone d'un territoire n'a pas pour obfegremier d’exclure des émissions
qui feraient également partie du Bilan Carbone dutre territoire : 'objectif premier
est bien de donner les clés pour l'action, non d@poder d’émission territoriales
sommables.

Les utilisateurs du module « territoire » doiveahd étre excessivement prudents lorq de
toute comparaison, et rester tres vigilants suhypstheses de comptabilisation retenpes
dans tous les cas de figure. lIs doivent en pdigic@viter de publier toute comparaispn

des lors que les calculs ne sont pas rendus publics

Les utilisateurs doivent également garder a I'tspre 'approche Bilan Carbone, badée
sur des flux et des processus, permet de remontdét@rminant des émissions, et d¢nc
de préparer au mieux l'action, ce qui n'est pasjolns permis par les approchges

purement cadastrales.

Dans tous les cas de figure, tout ratio, quel qgit, devra donc se trouver a proximité de
l'information permettant de savoir comment il a ébéstruit, et, encore une fois, a quoi il sert.

% Inventaires du CITEPA, cadastres d’émissions réalisés par les Agences de Surveillance de la Qualité
de I'Air...

36 C’est une des raisons qui explique pourquoi le guide des facteurs d’émission du Bilan Carbone est en
libre acces sur le site de I’Ademe : il n'y a ainsi pas de boite noire sur les valeurs utilisées pour les
calculs des émissions.
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3 - Application aux entreprisgs
Industrielles et tertiaires

3.1 - Entités concernées

Le module « entreprises de la méthode, décrite dans le présent chapisteutdisable en
premier lieu par toute activité productrice d’'uerbiou d’'un service, qu’elle soit publique ou
privée :

* toute entreprise industrielle ou tertiaire, y @uisles activités commerciales,
* toute activité artisanale,
* toute administration ou établissement public,

* toute association ou fondation (une action cévésou d’intérét général n'implique en
rien de faibles émissions de gaz a effet de serre),

* et, plus généralement, toute activité humainalpisant des objets ou des services et
qui s’exerce a partir d'une implantation définierdaniere univoque.

A la base, le Bilan Carbone « entreprises » estnugdode « site », qui fait partir toute son
analyse de 'examen des flux de matiere et d’éaeggi entrent et sortent d’'un site dont les
limites sont clairement définies.

Mais cette version, malgré son nom, est aussicgié a des ensembles plus larges ou plus
restreints qu’un site au sens classique du terme gine, un bureau), dés lors que les flux de
matiere ou d’énergie qui sont associés sont carsaides de maniere univoque. On peut ainsi
appliquer la méthode a :

* tout sous-ensemble d’une activité de productpar exemple la partie d’une usine qui
fabrique un objet donné, avec ses flux amont dtadtachés),

* toute filiere prise du début a la fin, le « sitétant alors 'ensemble des implantations
qui se succedent dans I'élaboration d'un ensemblebidns et/ou de services (par
exemple I'élaboration et la vente de Saint Emilipn)

* toute fédération professionnelle ou branche &€t le « site » étant alors 'ensemble
des implantations comprises dans le périmétre dérdamche ou de la fédération
professionnelle,

* toute activité géographiquement circonscrite fgde : le tourisme en Dordogne),
* etc.

Plus généralement, le module « entreprise » dédate le présent chapitre est congue pour
s’appliquer a tout type d'entité dés lors qu’elturinit - méme gratuitement - un bien ou
service, et que les données qui la concernentcepnitalisées ou centralisables.
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3.2 - Description des postes d’émission pris en com pte

Le présent chapitre liste les divers postes pris@npte dans le tableur maitre de la version
« entreprises » associé a la méthode. Cette list pas limitative par principe, et rien
n'interdit d’ajouter dans le tableur un ou plusgysostes si cela correspond a une réalité
physique dans l'entité qui réalise son Bilan Cagbon

3.2.1 - Utilisation de I'énergie au sein de I'entit

Ce poste recouvre :

« 'utilisation directe de combustibles, fossilas dorigine organique pour le chauffage,
les procédés industriels, ou la production d'éeité ou de vapeur pour compte propre,

* ['électricité et la vapeur achetées, y compriarde chauffage.

Le tableur du Bilan Carbone propose deux ongletsoas points identiques pour renseigner
des consommations d’énergie. Cette fonctionnaliéémpt a [lutilisateur de dissocier la
consommation d’énergie en deux sous-ensemblesndisstisi cela facilite la lecture des
résultats.

Cette faculté offerte par le tableur permet panwte de discriminer :

* 'énergie qui sert au confort thermique et celle sert a faire fonctionner les machines
de production,

* 'énergie qui sert a deux procédés successifs pauBilan Carbone qui ne concerne
gue la partie industrielle d’'une activité,

* 'énergie utilisée sur site et celle utilisée fia@ite pour faire exactement la méme
production (ce qui, dans la version 4, s’intitulaiénergie sous-traitant »), par exemple
dans le cas d’'une activité ou une partie des pexcédt faite a I'extérieur (exemple :

dans une usine d’embouteillage ou une partie deteliles est produite sur place et une
partie acheminée depuis « ailleurs », I'énergigpmbaluction des bouteilles produits hors
site peut se discriminer de celle utilisée sur) site

Dans tous les cas de figure le critere de discaitiin est laissé a l'initiative de I'utilisateunjiq
devra bien s(r en faire la mention pour que legltias soient compréhensibles.

3.2.2 - Emissions des procédés industriels ou agpies (autres que résultant de
'usage de I'énergie)

Ce poste recouvre les émissions de gaz a effadrde esultant :

«des réactions chimiques autres que la combusftfecteée a des fins énergétiques (par
exemple la décarbonatation des producteurs de timerencore le torchage des gaz des
raffineurs, qui est bien une combustion mais ne pa&s a produire de I'énergie),

sles émissions de protoxyde d'azote quelles qutEens les causes (usage des engrais
azotés en agriculture, procédés chimiques...),

37 Autrement appelés bio-combustibles.
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sles émanations de méthane quelles qu’en soiertaleses (fermentation entérique des
ruminants, déjections d’élevage, fermentation dartsaitement des déchets organiques,
ventilation des mines de charbon, riziculture, ,etc)

sles émissions d’halocarbures (fuites de fluiddagérants, émissions de process dans
lindustrie des semi-conducteurs ou de l'appagdlalectrique, etc).

Sur ce dernier point, la méthode tient compte de€,&ar ce sont des gaz a effet de serre,
bien qu’ils ne soient pas dans le champ d’appticatiu protocole de Kyoto. Leurs émissions
sont discriminées dans les récapitulatifs de résult

Comme pour I'énergie, le tableur maitre « entrepsigpossede deux onglets identiques pour
gérer les émissions des procédés, ce qui permeécessaire (si cela améliore la lisibilité des
résultats), de discriminer des sources différesigees toutes les deux dans le périmétre
audité.

3.2.3 - Matériaux entrants et services tertiaires

Dans cette catégorie nous allons trouver la prisecenpte de tous les flux de matiere ou de
services qui entrent dans l'entité, que ce soitrpoétre consommés sur place, ou pour étre
incorporés dans la production de l'entité.

3.2.3.1 - Matériaux entrants

Ce sous-ensemble recouvre tout d’abord les maiernidgiisés par lactivité pour étre
incorporés a sa propre production, a savoir :

les matériaux de base (métal, verre, etc.) podaloniguant d’objets manufacturés,

eles produits agricoles dans le cas des entrepgesmlimentaires, ou pour un restaurant
(y compris d’entreprise),

les matieres premieres et réactifs dans le casmtesprises chimiques,
eles matériaux nécessaires pour emballer les raatéentrants,
eetc.

Le tableur permet de prendre en compte — si besdis facteurs d’émissions différenciant les
produits issus de matériaux recyclés ou de matévieunges.

Ce poste recouvre aussi les émissions de fabricdée matériaux utilisés pour consommation

propre, comme les produits chimiques ou réactissadgités qui en consomment (par exemple
pour le nettoyage), le papier ou les cartoucha®uer, les produits alimentaires utilisés par le

restaurant d’entreprise le cas échéant, etc. Nousdrons notamment dans cette catégorie les
émissions de fabrication des futurs déchets jeésgntité auditée.

Théoriguement, ce poste comprend, bien sdr, lesluiiso semi-finis ou les produits
manufacturés « incorporés » dans l'activité exaeningar exemple, dans le cas d’'une activité
de commercialisation, les émissions découlant diabecation des produits vendus sont a
prendre en compte dans ce poste. Il est rare gpeste ne nécessite pas une investigation a
lextérieur de l'entité auditée pour disposer delques facteurs d’émission qui ne sont pas
déja renseignés dans le tableur standard. Celagpowlure de demander a des fournisseurs
significatifs de faire leur propre Bilan Carbonetventuellement sommaire - et de vous le
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transmettre ou d'utiliser I'outil Bilan Produit JADEME *%. Nous renvoyons au § 2.2.3 sur
les difficultés pratiques parfois liées a cettsg@en compte.

3.2.3.2 - Services tertiaires hors transport

Les services tertiaires (hors transport) consonpaédentité qui fait son Bilan Carbone sont
aussi pris en compte, puisque leur élaborationreirgeégalement des émissions. Ces services
peuvent par exemple recouvrer :

* les prestations informatiques,

* les services de télécommunication,

* la maintenance, I'entretien, le nettoyage,

* les services bancaires,

* la formation,

* la publicité,

* les honoraires de toute nature (avocats, congsaétc.),

* etc.

Si la contribution des services consommés estsigidficative dans le total des émissions de

l'activité considérée, il sera nécessaire, avanpudsier des chiffres, de faire des investigations
complémentaires chez les principaux fournisseursedéces.

3.2.4 - Emballages des produits vendus ou distribgé

Le tableur du Bilan Carbone « entreprises » dispbgee feuille qui permet de visualiser la
contribution globale des « déchets par destinati@ue sont les emballages des produits
vendus ou distribués, bien que ces emballages ieet qmas jetés directement par l'entité qui
les met en circulation. Nous tiendrons donc comigiedes émissions qui ont été liées a la
production des plastiques, papiers, métaux, etd.,sqnt nécessaires a la réalisation de
lemballage, puis aux émissions liées a la fin idede ces emballages, qui interviendra trés peu
de temps apreés leur mise en circulation.

Parmi les raisons pour lesquelles il semble pertinde prévoir une information spécifique sur
les emballages, en les individualisant au sein’elgsémble des matériaux entrants, nous
pouvons citer :

e un emballage n'obéit pas au méme cahier des ebayge le produit qu’il contient, et
en particulier pour un méme produit 'emballage tfeaxtement dépendre des modalités
du transport a suivre,

* le client (ou bénéficiaire) du produit ou service demande en général pas la méme
chose aux emballages qu’au produit,

* les emballages sont souvent placés sous la reapiiité opérationnelle d’une personne
bien désignée, distincte de celles qui s’occup@eictment du produit, et qui est en
mesure d’exploiter les informations spécifiquesfies,

* les contraintes marketing et commerciales sund&lage ne sont pas celles qui existent
sur le produit,

38 téléchargeable sur www.ademe.fr/bilan-produit
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* le devenir des emballages, une fois jeté, estilplesa appréhender par voie statistique
(car ils seront jetés un peu partout), de telléesqu’il est possible de leur affecter des
facteurs d’émissions moyens pour leur fin dévie

3.2.5 - Fret

Ce poste englobe tous les transports de marchaneffactués pour le compte de l'entité
auditée, sans que la propriété du moyen de transgentre en ligne de compte, la
discrimination se faisant par nature de trajetv@sy trouver :

sles transports dits internes, avec un point deadégt un point d’arrivée qui font partie
du périmétre audité,

sle transport des produits qui quittent le siteiudt sont expédiés « ailleurs » (chez des
clients, des usagers, ou des fournisseurs dar@secas tres particuliers),

ele transport des produits qui proviennent de éeeiur et sont livrés dans le périmétre
audité (en général il s'agit du transport des achiapuis les fournisseurs jusqu’au site
audité).

Le tableur permet de prendre en compte les tratspoutiers, aériens, maritimes, fluviaux et
ferroviaires. En regle générale, les facteurs déimn tiennent compte de la capacité du
véhicule, de son taux de remplissage, et de tatgrerayant une influence forte sur les
émissions par tonne.km transportée.

3.2.6 - Transport des personnes

3.2.6.1 - Déplacements domicile-travail

Ce poste recouvre les émissions découlant descdépdants domicile - travail du personnel
présent dans l'entité, y compris intérimaires, sagants et contractuels. Pour ce poste, le
tableur permet de prendre en compte les transpoutiers (voiture, bus et deux roues) et
ferroviaires.

3.2.6.2 - Déplacements des salariés dans le cadrgalail

Ce poste recouvre les émissions découlant descdépdmts de personnes dans le cadre de leur
activité professionnelle dans l'entité qui fait sBitan Carbone, que le moyen utilisé soit ou
non la propriété de l'entité, et que le déplaceradiriteu ou non pendant les heures ouvrées.

Le tableur permet de prendre en compte les tratspoutiers (voiture, bus et deux roues),
aériens, maritimes, et ferroviaires.

3.2.6.3 - Déplacements des visiteurs

Ce poste recouvre les émissions découlant descaépdats des visiteurs, qu'il s'agisse :

3 Des précisions sont apportées dans I'annexe I du présent document
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«des clients d’'un magasin ou d’'une entreprise,

«de visites pour des motifs professionnels (foseuss, certificateurs, auditeurs, etc.) ou
assimilé (candidats a 'embauche),

edes usagers de 'administration,

des touristes accueillis dans un hotel,

des visites comprises dans la politique de relatmubliques,
eetc.

Le tableur permet de prendre en compte les tratspoutiers (voiture, bus et deux roues),
aériens, maritimes, et ferroviaires.

3.2.7 - Déchets directs et eaux usées

Ce poste permet d’estimer les émissions de gaetadef serre liées au traitement de fin de vie
des déchets banals ou dangereux, et solides dadelgjugui seront directement produits par
l'entité (entreprise ou administration) faisant &lan Carbone.

3.2.7.1 - Déchets banals

Il y a deux maniéres dont les déchets banals pewesuire a des émissions de gaz a effet de
serre :

soit par le biais de la fermentation des déchajaraques mis soit en décharge soit dans
des centre de traitement biologique (station dénami$ation ou centre de compostage)

*soit par la combustion de plastiques, ce qui pitodieis émissions de GQdossile (le
plastique est du pétrole ou du gaz transformé).

Ces déchets banals peuvent étre :
«des emballages des achats de l'entité (blistagigues, vieux fats, verre, cartons, etc.),
«des déchets de fabrication (copeaux non récugérgslace, vieux papiers, etc.),
«des déchets alimentaires (restaurant du persaetoel,
scertains consommables apres usage (vieux pap@slets en plastique,...),
«éventuellement des déchets verts (tontes, etc.).

La méthode permet de prendre en compte les énsssiogendrées, selon la filiere utilisée

pour la gestion de ces déchets banals. La métheadkehbien entendu compte du fait que le

traitement de fin de vie donne lieu ou non a unerigation énergétique (valorisation de la

chaleur et/ou de l'électricité en cas d'incinératimu récupération du méthane en cas de
décharge), ainsi qu’a une valorisation matiere @asrecyclage). Dans ce dernier cas, la
valorisation matiere n’intervient que sur la patitmaire du matériau du déchet « a recycler » -
c'est-a-dire sur la part du matériau qui n'a pgja dté recyclée pour éviter les double compte
avec le poste « matériaux entrants ».

Une explication plus compléte de la prise en cordpteecyclage matiére est décrite en annexe
l.
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Il faut noter que la valeur de ces émissions évitéest pas défalquée du profil des émissions
carbone de l'entité qui fait son évaluation, ce taohest comptabilisé a part avec 'ensemble
des émissions évitées évaluées (ex : émissiordes\iar les puits de carbone § 2.3.1.1).

3.2.7.2 - Déchets dangereux

Les déchets dangereux n’engendrent pas des émissimaison de leur toxicité, mais a raison
de la quantité d’énergie fossile utilisée pour lFansport, leur confinement, leur stockage ou
leur traitement. La méthode ne propose actuellenpg’nin facteur d’émission moyen pour les

déchets qui sont simplement stabilisés puis stoekésurface, mais le plus souvent il faudra
calculer les facteurs d’émission adaptés a sesrgsogeéchets dangereux en interrogeant le
gestionnaire de déchets qui les gére.

3.2.7.3 - Eaux usées

Les eaux usées peuvent émettre du méthane, duirestes gaz a effet de serre retenus dans
le cadre du protocole de Kyoto, quand elles sgaté&es dans I'environnement sans épuration
et qu’elles contiennent une charge organique. Eat, efi ces eaux restent pendant longtemps
(plusieurs mois ou plus) en conditions anaér8biestte charge organique va se décomposer
en produisant du méthane. Les émissions serontasiplus élevées que la charge en matieres
organiques des eaux rejetées dans lI'environneraemffarte.

Trois conditions doivent donc étre remplies :

* charge organique significative de 'eau usée,
* pas d’épuration avant rejet dans I'environnement,
* conditions anaérobies apres rejet.

Si les eaux usées sont traitées juste apres lassiém(par exemple dans une station intégrée
a une usine, ou dans une station collective), dJest entendu la charge résiduelle en matiere
organique apres traitement qui est éventuellempnegdre en compte, dans la mesure ou celle
qui existe avant traitement ne séjourne que quslbheares (parfois moins) dans l'eau, ce qui
est insuffisant pour enclencher des émissions dthamé significatives. Si cette charge
résiduelle est placée en conditions aérobies (gamgle dans une eau courante qui est
suffisamment oxygénée), il N’y a pas non plus d&soins a prendre en compte. Rappelons que
les émissions de GQ@l'origine organique, souvent engendrées par lesduiés de traitement
des déchets éponymes, ne sont pas a prendre etecdans le cadre du Bilan Carbone.

La méthode se base sur la charge des eaux usémstime organique, en appliquant la
méthode la plus simple préconisée par le GIEC.

3.2.8 - Amortissement des immobilisations

Ce poste recouvre les investissements dans des tigables (ceux qui font l'objet d'un
amortissement comptable), dont la fabrication edgeres émissions de gaz a effet de serre
comme pour toute production matérieRar convention dans la méthoden pratique alors

40 Anaérobie signifie sans contact avec 'air, et 1'effet concerné ici est que cela sera du coup sans contact
avec 'oxygene de I'air
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la répartition des émissions de fabrication sur certaine durée, comme on la pratique pour

les amortissements comptables, afin de rendre lesm Earbone pratiqués a intervalles
successifs comparables entre eux.

Les principales immobilisations concernées dansdthode sont :

sles immeubles,

*la voirie,

sles véhicules,

ele matériel informatique,

*les machines de production...

Le tableur associé a la méthode permet alors diévdds émissions initiales de production du
bien immobilisé, puis permet de gérer « I'étalemerft’est-a-dire 'amortissement) de ces
émissions sur une durée choisie conventionnellepanitutilisateur.

Il convient toutefois de noter que lorsque le Bilzarbone est appliqué a une entité large qui
gere un flux annuel de renouvellement ou d’acceoient de ses immobilisations (une banque
qui achete du matériel informatique tous les ang chaine de restaurants qui construit ou
rénove des établissements tous les ans, un loueuvodure qui renouvelle son parc
fréquemment, etc.), il est recommardig traiter ce poste en flux annuel et non plus en
amortissement du parc_existant.Ce choix sera souvent le plus pertinent pour aéfles
actions de réduction des émissions, en se basaltssachats annuels récurrents.

Dans ce cas, on compte l'année du bilan carbonérgssions de fabrication des achats
effectués cette année la, sans pratiquer d’amemisst.

Enfin il convient de noter que les émissions inooeties (marques, concessions, licences, etc.)
ne sont pas prises en compte.

3.2.9 - Prise en compte de lutilisation des prodig ou services mis sur le
marché

Une fois qu’un produit ou service se trouve chezlient ou l'usager, son utilisation peut
engendrer des émissions de gaz a effet de semgerhple le plus évident est celui d’'une
voiture, mais de nombreux autres cas de figure mmternés, comme par exemple :

* la production électrique pour I'électroménager,

* la combustion du gaz pour un logement dans ssanglole (pour un constructeur de
logements), ou une cuisiniere,

*0U encore les émissions des avions si votre &rteonsiste a financer des bourses
d’échange entre pays (ce qui revient souvent arengéts gens dans des aéronefs !).

Cela pourra encore recouvrer les futures fuitesogs vendez des systémes de climatisation,
les émanations de .0 si vous étes un producteur d’engrais azotés,olabastion de
lacétylene si vous vendez des chalumeaux, le mainke la chaine du froid si vous vendez des
surgelés, ou encore les déplacements en voitureusi vendez des produits en hypermarché
(car la voiture est un accessoire indispensablecauxses en hypermarché, et on peut donc
considérer que tout ce qui est vendu dans ce giengeande surface « hérite » d’'une fraction
des émissions de la voiture utilisée pour y aller).

Ces émissions peuvent facilement devenir prépontiEsalevant celles de fabrication (c’est a
'évidence le cas de la voiture, par exemple). Alasméthode Bilan Carbone vous propose un
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onglet dédié qui permet la saisie des consommatiossgétiques et des fuites de GES que
vous devrez évaluer en ordre de grandeur.

Deux raisonnements sont théoriguement possiblestpain compte de ce poste sur la période
de référence du Bilan Carbone (qui sera le plusestiwune année civile) :

*soit tenir compte des émissions cumulées surdiabfe de leur durée de vie des seuls
produits ou services vendus (ou donnés ou disB)bloés de la période de référence du
Bilan Carbone,

*soit tenir compte, pour la période de référenceBidan Carbone, des émissions de
ensemble de ce qui a été vendu par l'entreprisgueest encore en fonctionnement (on
parle de parc installé).

Par_convention nous retiendrons la premiére maniére de fairs.raesons de ce choix sont
les suivantes :
scela facilite l'obtention des informations prinesr: les chiffres de vente sont plus faciles
a obtenir que les parcs installés,
epour les services ou produits consommables, iamaole parc installé n’existe pas,
oimpact d’'une action de réduction s’évalue plagifement : une fois l'appareil ou le
service entre les mains du client, ce n'est pagfoent I'entité qui 'a vendu qui maitrise
son usage, ce qui rend plus difficiles d’identifies marges de manceuvre a partir des
parcs installés.

Méme si ce n’est pas une justification en soi, lanbns aussi que cette approche facilite la
mise en cohérence avec d’autres initiatives conesié€krtificats d’Economies d’Energie (dits
encore certificats blancs) qui tiennent comptea@sommations énergétiques cumulées sur la
durée de vie des appareils vendus dans l'annéesuola période de référeriteet donc des
émissions sur toute la durée de vie des équiperébgities a ce dispositif.

Si, dans un cas de figure quelconque, 9° Rolution devait s’appliquer, une justification
approfondie devra étre fournie.

Dans tous les cas de figure, il vous faudra corsés valeurs moyennes des consommations
énergétiques et des fuites liées a l'utilisatioa peoduits et services, ainsi que la durée de vie
moyenne de ceux-ci. Quand les émissions au coules dierée de vie sont faciles a évaluer en
ordre de grandeur, cela sera assez simple. Quedgaawples :

* si vous vendez une cuisiniére a gaz, il suffeecdmptabiliser le gaz consommé ensuite
sur la durée de vie moyenne d’une cuisiniere,

* Si vous vendez une voiture, il faudra comptadilis&essence, éventuellement les fuites
de fluide réfrigérant pour la climatisation, et lémiissions associées aux prestations
d’entretien (fabrication et transport des piecema®es, chauffage des locaux utilisés
pour cette fonction, etc) avant que le véhiculéimsse a la casse.

*si vous vendez un réfrigérateur, il faudra corpjiser les émissions liees a la
production de l'électricité sur sa durée de viegd@&wmment tres variables selon le pays
d’utilisation), et éventuellement les fuites dedréfrigérant,

* si votre activité consiste a organiser des voyageus pouvez prendre en compte les
émissions liées aux voyages achetés chez vous,

* etfc.

41 1/unité de compte des certificats blancs est le kWh CUMAC, c’est-a-dire CUMulé ACtualisé.
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A cause de la grande diversité de cas de figursilesle tableur ne permet pas de saisir
directement des données d’activité (ce qui seeadalk si la feuille de calcul comportait une
cellule ou saisir directement un nombre micro-ormesle billets d’avion vendus). Des calculs
intermédiaires doivent étre réalisés avant de tepdes consommations globales d’énergie
ainsi calculées dans les cases ad hoc de l'ongiglisation ».

Enfin pour les produits a durée de vie longue (amas véhicules, infrastructures de transport,
etc), comme vu af 2.2.4, une note spécifiqgue sur l'actualisatios émissions est annexée au
présent document.

3.2.10 - Prise en compte des émissions de fin de ves produits mis sur le
marché

Ce qui suit ne concerne pas les produits ou servaient 'usage méme suppose la
destruction : une bougie, un litre de carburang fusée de feu d'artifice... Dans ces cas de
figure, les émissions relevent du 8§ 3.2.9 ci-dessus

Lors de sa « fin de vie », un produit ou servicaetgmngendrer des émissions : fuites pour un
réfrigérateur mis en décharge, fermentation pousr dpluchures des carottes mises en
décharge, émissions de £€@un jouet en plastique envoyé en incinérateur, et

Le tableur associé a la méthode permet de renseigsecas classiques de traitement des
déchets banals, ainsi que le stockage en surfagedes déchets dangereux. Notez toutefois
gue pour l'essentiel des traitements « spéciauxfaudra calculer un facteur d’émission
spécifique avant de pouvoir renseigner le tablalanBECarbone.

3.2.11 - Etapes couvertes par les facteurs d’émissi pour le module
« entreprises »

Le tableau ci-dessous récapitule les étapes quipg@mes en compte lors de I'élaboration des
facteurs d’émission, et donc qui sont « représentégans le Bilan Carbone, selon le poste
considéré. L'étape « amont » (ou fabrication) regeo ce qui se passe avant utilisation par
lentité qui fait son Bilan Carbone, «in situ »ncerne ce qui se passe directement dans
lentité, enfin « aval » se référe aux processuseyassent apres le passage par le site audité.

Etapes prises en compte Amont In situ Aval (dont fin
(fabrication) de vie)
ENERGIE & & [

42 Les émissions de fin de vie concernent les dispositifs de production d'énergie (démantelement). Pour
les centrales utilisant des combustibles fossiles, ces émissions de fin de vie sont négligeables ramenées
aux émissions liées au fonctionnement, et pour les centrales nucléaires ou les barrages, ces émissions,
ramenées au kWh produit, sont faibles.
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[EMISSIONS NON ENERGETIQUES | L« ] |

MATERIAUX ENTRANTS/ SERVICES o
TERTIAIRES

[TRANSPORTS | |
[DECHETS DIRECTS / EAUX USEES [ |
[EMBALLAGE | g |
| |
| |
| |

[AMORTISSEMENTS
[UTILISATION
[FIN DE VIE

Tableau 1 : étapes prises en compte dans le Bilarm®one (amont, in situ, aval)

3.3 - Cas particuliers de mise en ceuvre

3.3.1 - Activité répartie sur plusieurs sites, ouidcriminée en plusieurs étapes

Il arrivera frequemment que I'entité qui fait soitaB Carbone dispose de plusieurs sites,
pouvant étre l'objet de processus identiques (mproduction effectuée en différents
endroits) ou non (usines gérant chacune une étapieyliere d’'un cycle de production,
ou effectuant une activité sans rapport direct deeprécédente, le seul lien étant
capitalistique).

En pareil cas, il y a deux maniéres possibles ide & Bilan Carbone de 'ensemble. La
premiere consiste a effectuer un seul Bilan Carlmmayant au préalable centralisé les
données d’activité, de la maniere suivante :

* pour les énergies « identiques » du point dedaggaz a effet de serre (gaz, pétrole,
éventuellement charbon), on totalisera la consoiomde I'ensemble des sites,

* pour I'électricité, on fera le total des achats fournisseur (car chaque fournisseur
posséde son propre facteur d’émission) pour I'ebfede I'entreprise,

* les déplacements entre sites seront considéndmealu transport interne,

e les flux avec l'extérieur seront traités de memiceentralisée, en étant bien sQr
décomposés par moyen de transport,

* les consommations de matieres premieres seraitéds de maniére globale pour
'ensemble de l'entreprise,

» et plus généralement toutes les données d'actsgront centralisées en évitant les
doubles comptes.

Une deuxiéme maniere de faire consiste a effedeu@®ilan Carbone de chaque site, puis a
totaliser 'ensemble. Une fonctionnalité est désmsnprévue dans les tableurs « site » pour
éviter les doubles comptes : un onglet « exportgsos, qui liste précisément les émissions a
cumuler a I'étape suivante.

Un nouveau tableur (utilitaire multisites) est égagnt disponible, qui permet justement de
cumuler des tableurs de bilan carbone unitaire, das cumuls de sous-ensembles
correspondant a des périmétres particuliers (pample une premiére étape de cumul peut
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concerner les sites dédiés a une filiere parti®liBun groupe, avant qu’'un cumul général ne
consolide 'ensemble des filiéres du groupe entip@s
Il est possible « d’empiler » les tableurs de cusamis limite.

3.3.2 - Cas des sites a I'étranger

Les limites d’applicabilité géographique de la noété Bilan Carbone ont été détaillées
au 81.4.

3.3.3 - Filiales et participations

Pour savoir comment consolider les émissions dsiquits filiales lorsque I'entreprise a des
pourcentages de participation variables dans chéiliple, nous préconisons de suivre les
régles édictées par la norme 1SO 14064 ou par 16 Brbtocof® , & savoir :

* la totalité des émissions est prise en compteggstion opérationnelle du site reléve de
'entreprise qui fait son Bilan Carbone, que leeaiv de participation soit de 20% ou de
80%,

e aucune émission n'est prise en compte si la @esipérationnelle du site reléve en
totalité d’'une autre entreprise (cas d’'une pamiiipn minoritaire sans siege au consell
d’administration par exemple)

* les émissions sont prises en compte au proraleeticipation financiere si la gestion
de la filiale est parfaitement autonome.

Notons que le dernier cas de figure correspond eaaentaine logique dans le cadre d’'un
reporting, mais qu’elle est d’'une interprétationsptiélicate dans le cadre d’'une démarche de
management environnemental. Dans le cas d'un gringiestriel, on ne peut pas déduire
grand chose si une baisse des émissions est doe Baisse du niveau de participation dans
une filiale par ailleurs sollicitée dans le proeesde production.

Par contre, si le Bilan Carbone concerne une &ttil/investissement, il peut se plaider que le
Bilan Carbone consolidé d’'un investisseur soitdéiet des émissions globales des activités
dans lesquelles il a fait ses placements.

4 www.ghgprotocol.org
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4 - Application au
collectivités territoriales

4.1 - Spécificités de la méthode pour les collectiv  ités territoriales

La version de la méthode Bilan Carbone dédiée allectivités territoriales a la particularité
de se composer de deux modules, qui correspondimiaapproches possibles de la question

1. Un module « collectivité », qui concerne les érissiengendrées par l'activité propre
de la collectivité ou par les services qu’elle rend

2. Un module « territoire », qui concerne les émissiengendrées par 'ensemble des
activités situées sur le territoire de la collattéiconsidérée.

Chacune de ces approches peut s'utiliser indépandatmou en paralléle, selon la question
posée, et nous précisons ci-dessous le champ idaph de chacune d’elles

4.2 - Approche « collectivité »

4.2.1 - Entités concernées et structure générale tableur maitre « collectivité »

Le module « collectivité» du Bilan Carbone peutpplajuer a toute autorité territoriale
assurant, directement ou par délégation, des servjuublics divers - administratifs,
techniques... - sur une zone géographique possédast ligites précises. Sont ainsi
particulierement concernés une commune (grosse etite)p un département, un
arrondissement de ville, une région, ou encoream Raturel Régional, un pays, un syndicat
intercommunal de ramassage des ordures ou d'éttian. ..

NB : dans le cas d’'un Pays ou d'un Parc Naturelid®@d) la mise en oeuvre du module «
collectivité » sera trés limitée, ces structuresyaht pas de compétences territoriales - au sens
strict du terme — mais des missions d’animationlaGe crée cependant pas d’obstacle
théorique a l'application de la méthode a leur ipetine propre, méme si ce dernier est trés
modeste.

Dans ce module « collectivité», I'organisation dethc considérée comme un fournisseur de
services d’'un genre particulier (assurant le raagessles ordures, gérant des établissements
d’enseignement, entretenant la voirie, etc), eisant pour ce faire son patrimoine propre ou
des moyens externes dont elle a le contréle de Ga&s moyens externes peuvent provenir
d’'une délégation de service public, ou de touteantode de contrdle direct des activités d’'une
structure dont la collectivité n’est pas propriétai

Comme chaque service de la collectivité possedérglament des établissements distincts, des
fournisseurs distincts, des flux de personnesndisti(les éleves se rendant dans les écoles
n'ont pas de raison particuliere d’étre considéasme les salariés d’'une piscine), 'approche
préconisée pour une collectivité est la méme que poe entreprise possédant plusieurs sites.
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Cela revient a considérer chaque service ou actiét la collectivité comme un prestataire
distinct, qui fera I'objet d’un bilan carbone uiitaavec un tableur de type site qui est commun
avec le module entreprise, les postes étant déit§ 3.2. Certains intitulés seront parfois
adaptés au cas des collectivités locales, et osrtpostes ou items supprimés car non
nécessaires.

Par exemple, le poste « matériaux entrants pourakagbs » devient essentiellement sans
objet dans un service de collectivité (qui vendnement des stylos sous blister ou des pots de
yaourt), de méme que litem « fret sortant »,etc

On utilisera ensuite un utilitaire multisites paastenir le Bilan Carbone de 'ensemble de la
collectivité.

Cette approche permet de consolider les résubbittpar flux (les combustibles ou le fret pour
ensemble des services), soit par service rerekigissions de I'ensemble des établissements
culturels relevant de la collectivité, par exemple)

Le chapitre 4.2.2 ci-dessous propose le découpagengus recommandons des services de la
collectivité (pour que les résultats soient évellgment comparables d’une collectivité & une
autre), et le chapitre 4.2.3 détaille les posté&nision pris en compte au sein de chaque
service.

4.2.2 - Description des services et activités dedallectivité

Le périmetre d'intervention d’'une collectivité edfinit par les compétences dont elle a la
charge. Tous les services et activités que l'osgdioin mettra en oeuvre pour assurer ses
compétences ainsi que pour appliquer la politigee élus seront donc a inclure dans le
périmétre d’évaluation du Bilan Carbone®. Ces sewviet activités peuvent donc étre soit

directs (action géré par la collectivité ou déléguéin autre organisme) soit plus indirect

(politique du logements, de la vie associativeudiucelle, enseignement, etc).

Nous présentons ci-dessous les services les mpgsidmment assurés par une collectivité
locale, et qui devront étre analysés. Cette ligstpas limitative par principe, et il faudra bien
sOr regarder le reste si cela correspond a urigérphysique dans la collectivité qui réalise
son Bilan Carbone.

4.2.2.1 - Administration générale

Ce terme désigne le fonctionnement des infrastrastubatiments) et des personnes
directement impliquées dans la fourniture des sesvadministratifs rendus par la collectivité,
ou nécessaires a son fonctionnement propre (éiktddlivrance de papiers et d’autorisations
de toute nature, services comptables et financguesture ou équivalent, personnel a la
disposition des élus « généralistes », etc).

Nous retrouverons donc logiqguement dans ce cas :

411 peut par contre y avoir, occasionnellement, des flux de transport sortants. L’évacuation des gravats
dans le cadre de travaux en est un exemple. Voir le § 4.2.3.2 pour ce cas de figure.
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* les batiments et services centraux de la coliegti hétels de ville, de département, de
région,

* lensemble des agents (fonctionnaires territoriati contractuels) des services de la
collectivité présents dans ces batiments centraux,

* les infrastructures et personnels assurant cedceg « centraux » de maniere
déconcentrée sur 'ensemble du territoire, dontaeéchéant, la police municipale,

e tout ce qui a trait aux élus « sans portefeuillénotamment les déplacements et le
fonctionnement des services mis a leur dispositioes élus « affectés » a des opérations
particulieres (urbanisme, voirie, espaces vertay@eat voir les émissions de leur service
particulier incluses dans les émissions du servaent ils s’occupent plus
particulierement.

Si les batiments administratifs généraux hébergestagents qui, en pratique, ne travaillent
gue pour fournir un service donné (éducation, @pidu culture par exemple), il y a deux
maniéeres de prendre en compte les émissions likgetigité de ces agents :

* soit on les laisse dans I'administration générese c'est surtout le gestionnaire du
batiment qui peut influer sur les émissions en tijpes

* soit on les affecte a chaque service au proratafjents qui le concernent, pour
améliorer la visibilité sur le « colt réel » duvéeg en ce qui concerne les émissions de
gaz a effet de serre.

Par exemple, les émissions de la direction desesodiun département pourront soit faire
partie du tableur « Administration générale », etoat rassemblées les émissions de tous les
batiments de bureau quel que soit le service rgradues agents qui y travaillent, soit étre
intégrées au tableur « Voirie », ou seront rass&sbles émissions de tout ce qui concerne
'entretien des routes.

Le contexte devra donc permettre de décider quéliessions sont a ventiler par domaine
d’intervention, l'objectif étant que chaque directiet chaque agent puisse définir et adhérer a
un plan d’action qui lui « parle ».

4.2.2.2 - Enseignement

Nous allons trouver ici ce qui concerne les établizents d’enseignement relevant de la
compétence de la collectivité, si tel est le camnfte tenu de I'organisation de I'enseignement
en France, cela concernera, de maniére limitativguement les collectivités suivantes :

¢ les Communes, pour la gestion des écoles maesmtiprimaires
* les Départements, qui administrent les colleges

* les Régions, qui ont en charge les lycées, gmsila formation professionnelle et la
formation continue.

L’enseignement supérieur n'est a prendre en conppeesi la collectivité exerce une influence
directe et forte sur I'établissement considéré rfete : 'Ecole Nationale Supérieure de
Physique et Chimie Industrielle de la Ville de BariCe service n'existera généralement pas
pour les autres collectivités, telles que les Comantés de communes et Communautés
d’agglomérations, les Pays ou les Parc NaturelsolRagx, etc.
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Chaque établissement pourra faire I'objet d’unrbdarbone autonome, ou I'ensemble des flux
associés a son fonctionnement sera pris en congptergie sur site, déplacements des éléves,
enseignants et visiteurs divers, fabrication desritures et des aliments achetés, etc. Par la
suite, l'utilisation d’un utilitaire multisites perettra de consolider les émissions de 'ensemble
des établissements d’enseignement, pour obterémésions du service de I'enseignement.

4.2.2.3 - Logements

Ce service recouvre I'ensemble des logements, giéngent a caractére social, dont la gestion
est assurée par une structure dans laquelle uleetedé peut avoir une implication directe,
financiére et/ou décisionnelle. Sont ainsi potdlatieent concernés les parcs HLM, ILM, et
autres structures identiques.

Les émissions associées concerneront bien slnfertdhermique, mais aussi toutes les autres
émissions liées au fonctionnement (déplacements icdettmavail des résidents,
approvisionnements en matériaux pour la rénovatc). Le périmetre exact & prendre en
compte peut étre a adapter en fonction du contexte.

Comme pour l'enseignement, chaque ensemble immoliomogene (un immeuble, une
résidence, ou parfois juste un logement) pourra faibjet d’'un bilan carbone autonome, puis
un utilitaire multisites permettra de consolides émissions de 'ensemble des logements sous
lautorité de la collectivité.

4.2.2.4 - Transports collectifs

Seront pris en compte dans cette rubrique les ibmissengendrées par 'ensemble des activités
de transports en commun pour lesquelles la collektétudiée a une part majoritaire du
financement de cette activité et/ou une positiorcisitnnaire au sein du conseil
d’administration de l'entité assurant le service (egle générale, les services de transports en
commun sont assurés par une entité spécifique rd Eauelle la collectivité a un rdle
décisionnel important).

Comme pour les autres domaines d'intervention,e®ids collectivités ne sont pas en charge
de services de transports collectifs. Selon le tgipetransports ils seront associés a des
collectivités différentes :

* Les transports urbains (bus de ville, métro, wag) sont le plus souvent de la
compétence d’'une commune, communauté de commurtkyoe agglomeération.

* Les transports départementaux (bus) releventeérgl des Conseil généraux,

* Les transports Express Régionaux relevent desdilldRégionaux.
Lors de la mise en ceuvre de la méthode, il fauaira &ttention aux doublons possibles avec
les émissions prises en compte ailleurs, commexganple :

le ramassage scolaire peut avoir été déja prioempte dans les déplacements associés
aux établissements d’enseignement (voir § 4.2 ji2d2ssus),

scertains services peuvent étre dédiés aux étamlests culturels ou sportifs, et donc
étre pris en compte dans les déplacements deswvsitians les feuilles concernées,

* etfc.
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4.2.2.5 - Eau et assainissement

Sont compris ici les services de gestion de laribure en eau et de lassainissement
(canalisations, réseau de collecteurs, stationpudation). Ces deux compétences relevant de
la commune, d’intercommunalités créées pour l'oocasu de conseils généraux, les autres
types de collectivité ne sont pas concernés pahapitre.

Si le principe général de la prise en compte dasséms reste le méme ici que pour les autres
services, des difficultés méthodologiques peuvemvenir dans ce cas précis a cause du
contexte historique. L'eau a en effet été le prefaieteur d’incitation a l'intercommunalité, ce
qui a conduit a la création de syndicats, comm@sade communes, et autres structures
mutualisées, qui ont pu par ailleurs ne mutualdecune qu'une partie de la prestation :
syndicat de pompage, de distribution d'eau, d'assement, de barrage, de nappe, de
riviere...

Il en résulte qu'il faudra décider d’'une clé deadjion des émissions de fonctionnement du
syndicat entre les diverses collectivités bénéfesa ce pour quoi il n'y a pas de réponse
évidente. L'allocation peut se faire au prorata dé®nnés, des habitants, du volume
consommé ou collecté, ou méme de la consommat&xtrigue des diverses portions du
réseau si ces derniéres sont individualisables, etc

La deuxiéme difficulté tient au fait que les résealeau et d’assainissement sont le plus
souvent cogérés par la commune et un prestatdiégu#e avec des liens qui peuvent étre de
nature juridique tres différente, comme le tableadessous l'illustre.

Gestion équipement exploitation financement

déléguée

concession | propriété de lpar la  sociétéle concessionnaire préléeve une redevance sur PBusagl
commune maisconcessionnaire |n'effectue pas de reversement a la commune. linfieales
financé par le investissements sur ses propres deniers.
concessionnaire

affermage propriété de lpar la  sociétzlLe concessionnaire préléve une redevance sur Busagr laquell:
commune et financéaffermée il effectue un reversement & la commune. Par cohtre finance
par la commune pas la maintenance du réseau, qui reste a la ctlarigecommune

gérance propriété de par la sociétéla redevance est directement reversée a la commungsmunera
commune et financégérante le gérant au forfait et assume le financement lessstissements.
par la commune

régie propriété de lapar la  sociétéLa redevance est directement reversée a la comrgunggmunére

intéressée |commune et financégérante le gérant avec une formule d’intéressement a l@iqtion. Le

par la commune

financement des investissements reste a la chargeammune.

En ce qui concerne le Bilan Carbone, la proprié® mdoyens de production n’est pas plus un
critere de sélection ici que dans le cas d’'unesgniBe : tous les flux liés a la gestion du réseau
(énergie, maintenance et remplacement de piéces)ations de méthane des STEP, etc) sont
donc a prendre en compte.

4.2.2.6 - Déchets
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Ce poste va concerner toutes les obligations dectelet de traitement des déchets mises a la
charge de la collectivité, ainsi que tous les ses/ide méme nature mis en place a linitiative

de la collectivité. Cela concernera bien entendu dedures ménagéres, mais aussi les
déchetteries, collectes de déchets dangereux gioésfinancés par la collectivité, etc.

Enfin en ce qui concerne les ordures ménagerese¢tmlet traitement), la compétence
premiére est, comme pour I'eau, du ressort des covasn En effet, la i stipule que « les
communes ou les établissements publics de coopéraiitercommunale assurent,
éventuellement en liaison avec les départemenissetégions, I'élimination des déchets des
meénages. »

Les communes peuvent cependant transférer a urdisgeafient public de coopération

intercommunale ou a un syndicat mixte soit 'endendle la compétence d’élimination et de
valorisation des déchets des ménages, soit laepdgi cette compétence comprenant le
traitement, la mise en décharge des déchets ulimsesque les opérations de transport, de tri
ou de stockage qui s’y rapportent.

Si les communes sont Iégalement au centre de lgeke ces services, directement ou par le
biais d’'une intercommunalité, les départements émenles Régions peuvent donc étre
également tres impliqués.

Dans le cadre du Bilan Carbone, comme la propd&té bien ou d’'un service n’est pas un
facteur discriminant de prise en compte, 'enserdble moyens mis au service de la collecte et
du traitement de vie seront a prendre en comptempris les émissions dérivées des procédés
de traitement (méthanisation, émissions de @Gsile en provenance du plastique incinéré).
Rappelons que le GQl'origine organique n'a pas a étre comptabiliséma s'il est le fait
d’activités humaines (voir § 2.1.2).

L'annexe | du présent document, apporte des ég&srapécifiques pour la réalisation de Bilan
Carbone spécifigues aux organismes de gestionétbets.

4.2.2.7 - Equipements sportifs

Cet ensemble concerne les émissions associées ratiofmement des infrastructures
permettant I'organisation d’activités sportivestdete nature, sur lesquelles la collectivité a
une influence directe, soit qu’elle la détiennat ga’elle la finance, soit gu’elle en assure la
gestion, en direct ou par délégation.

Cela va concerner les piscines, patinoires, st@dbketisme, sports collectifs et individuels tels
gue tennis), les salles et halles dédiées ou moitss, les bases nautiques (voile, aviron, canoé,
etc.), les remontées mécaniques, centres équeaémresiromes de loisir, circuits de conduite
automobile, et autres équipements moins répanduias a une pratique sportive, ou para-
sportive, tels que stades de curling ou instahatide tir a I'arc.

Pour certaines activités hybridant sport et cult(@® : un parcours botanique dans la
montagne), il conviendra d'étre attentif a ne paisefde double compte avec les activités
culturelles.

4.2.2.8 - Etablissements culturels

4 Extrait du Code Général des Collectivités Territoriales (Partie Législative) - Chapitre IV : Service public industriels et
commerciaux - Section 3 : Ordures ménaggeres et autres déchets
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Les équipements culturels incluent toutes les stiftetures dédiées a la gestion et 'animation

d’activités au caractere principalement artistigti®u culturel, que la gestion en soit assurée

directement par la collectivité ou au travers d'association dont elle prend en charge une

partie essentielle du financement hors adhérenentrées payantes. Seront donc a prendre en
compte :

sles musées (arts, sciences, cultures ...),

eles bibliotheques et médiatheques,

*les salles de spectacles (théatre, concerts, dahse
*les sites historiques (site de bataille, chateaul,
*les sites archéologiques ou d'intérét scientifique

Bien entendu, ne seront pris en compte que ceusitssci-dessus pour lesquels la collectivité
étudiée a une implication significative et par @ansent une capacité d’intervention. Par
conséquent, les équipements culturels totalemeévdspne seront pas pris en compte ici, pas
plus que ceux situés sur le territoire de la ctilléé étudiée mais dont la gestion lui échappe
totalement.

Les activités liées a la gastronomie (caves, ebgilons agricoles artisanales détenues par la
collectivité, etc.) sont par extension inclusessdegtte catégorie, pour autant qu’elles relévent
d’établissements directement gérés ou contrbléapanilectivité.

4.2.2.9 - Etablissements a caractere sanitaireastial

Nombre de collectivités (en particulier les comnsueé les conseils généraux) assurent des
prestations dans le domaine sanitaire et socidlasec des aides financieres diverses, soit a
travers le financement de structures dédiées. Dargadre du Bilan Carbone seules les
structures dédiées sont prises en compte, ménle glus souvent, elles seront gérées en
coopération avec des organismes d’état (cas des#ab®p ou des organismes privés
subventionnés. Entreront donc dans le périmétre :

*Maisons de retraite, et activités d’aide aux penss agées,
*Etablissements pour personnes handicapées,

Creches et établissement d’accueil petite enfance,
*Foyers d'accuell,

*Centre communaux d’action sociale,

«Centres sanitaires spécialisés (toxicomanie, &oe, VIH),
Structures d’aides a l'insertion et au développdneal.

Selon les cas de figure, les hbpitaux pourrontedgaht étre inclus ici, si 'action de la
collectivité est considérée comme prépondérantes darfinancement ou dans la conduite
opérationnelle de I'ndpital.

4.2.2.10 - Espaces verts

La dénomination « espaces verts » va concernerds@espaces naturels ou semi-naturels dans
lesquels la collectivité a une capacité d’interimntdirecte ou indirecte forte (détention,
entretien ou exploitation). Seront notamment camegr
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* les jardins (publics ou botaniques), et par esiten les zoos municipaux s’ils existent,

* les bois et foréts domaniales, y compris leugdentation et leur exploitation, méme si
cette derniére a été concédée a une entité tiernme 'ONF,

* toutes les plantations d’ornement de la voiriepgnpris les arbres d’alignement,
* les serres et pépinieres servant a l'alimentat&slieux précités,

* les sites littoraux et aires maritimes protégfiectement placées sous la responsabilité
de la collectivité,

* les cours d’eau et lacs (gestion, entretien, etc)

* les sites naturels remarquables directement detet/ou gérés par la collectivité
(montagnes, grottes, etc.).

Dans tous ces cas de figure, ce sont bien slctedtés humaines associées qui seront prises
en compte, et le fait qu'’il s’agisse d’espacessvaiéxclut en rien des émissions qui seront par
exemples occasionnées par :

eles déplacements des agents d’entretien ou d'itxfidm et des visiteurs,

o['énergie de fonctionnement des batiments (sertesaux d’exploitation, bureaux,
logements de fonction le cas échéant, etc),

eles flux de matiére nécessaires (amendementxpande),
*le fret associe,
sles émissions liées a l'utilisation des engraisde échéant...

Rappelons que la méthode Bilan Carbone exclut sgpreent les puits, sauf dans le cas du
bois d’ceuvre a trés longue durée de vie (1 siaclelus) issu de foréts bien gérées (cf. § 2.3).

4.2.2.11 - Voirie

La voirie désigne, au sens large, tout ce qui teuabix infrastructures de transport pour

lesquelles la collectivité assure la gestion effectet notamment I'entretien. Cela peut en

théorie concerner aussi bien le transport routier Igs autres modes de transport, pour autant
gue la collectivité exerce une influence directe laugestion ou le financement (structures

portuaires et aéroportuaires, gares et voies dmiotae fer...). Sont par contre exclues de cet

ensemble toutes les voies d’acces et aires derstatnent privées, sauf exception.

Deux types de collectivités sont plus particulieeatmimpliqgués dans la gestion de la voirie :

*les communes, pour les rues, boulevards, avenohesjins vicinaux,

sles départements pour les routes départementafetienales (y compris les ouvrages
d’art),

Les autoroutes urbaines et échangeurs d’autoroatésnales dont I'entretien est assuré par
une collectivité sont également concernés.

Il importe de noter que, conformément a ce quiirediqué au 8§ 2.3.3, les émissions de la
voirie ne concernent que celles engendrées parofsstruction et l'entretien de ces
infrastructures. Les émissions liées a l'utilisatdes infrastructures, c’est-a-dire découlant des
consommations de carburants pour le transport tspees et de marchandises, ne sont pas
prises en compte dans I'approche « collectivité ».
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Ces émissions liées a l'utilisation de la voirientspar contre comptabilisées dans le module
« territoire », abordée au § 4.3 ci-dessous.

4.2.2.12 - Cas de figures non évoqués plus haut

Dans un pays qui comporte 36.000 communes, 100rtéépents, et un nombre considérable
de syndicats intercommunaux, intercommunalitégyralissements de grandes villes, etc, il est
bien évidemment impossible de prévoir a l'avanogtdas les configurations qui peuvent se
présenter. Les § 4.2.2.1 a 4.2.2.10 correspondamt d des services qui sont fréquemment
assurés par les collectivités, notamment les coragjumais il est bien évident que cela ne
suffit pas étre exhaustif dans tous les cas dedijget que tout service assuré par la collectivité
doit étre pris en compte.

Cela peut par exemple concerner :

* la gestion d’un port ou d’'un aéroport,

* la gestion d’un parc des expositions ou d’un dleuoires et salons,
* la gestion d’'un service de développement éconaamiq

* etc.

Si ces services existent, il faut en faire le(dafgs) Carbone individualisé(s), avant de les
intégrer dans le total.

4.2.2.13 - Risques de recouvrement et de doubleptem

Comme il a été mentionné a plusieurs reprises s$we I'approche par service rendu

comporte nécessairement des possibilités de reement et donc de double compte : des
émissions prises en compte dans le service « walsgllectifs » peuvent également avoir été

prises en compte pour d'autres services, au titreléplacement des éleves d’établissements
scolaires, des salariés d'établissements sanitaiesgoueurs de I'équipe municipale...

De méme, les émissions de traitement des déchets, cacur » des émissions du service
éponyme, peuvent se retrouver aussi dans le pastehets directs » de n'importe quel autre
service.

Il conviendra donc d’étre particulierement atteatifx risques de doublons, et le tableau ci-
dessous rappelle, par une croix, les paires decesrpour lesquels il y a une possibilité de
recouvrement évidente (mais le tableau ci-aprgz@iend pas étre exhaustif).

IAdm. Enseigne- transports  [Eau, i Equipts sanitaire | espace
générale | ment logements | collectifs ini : i culturels | et social | verts voirie

Administration générale

Enseignement

Logements

Transports collectifs

Eau, assainissement

Déchets

Equipements sportifs

Equipements culturels

Sanitaire et social

Espace verts
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| Voirie

L'existence de doublons nécessite une certaineepaela la lecture des résultats consolidés
pour lensemble des services de la collectivité. das échéant, vous pourrez, a laide
d’extractions adéquates (voir chapitre 6), élabanee consolidation excluant ces doubles
comptes.

Remarque : pour un domaine de compétence particaliercher a supprimer ces doubles
comptes ne sera pas toujours pertinent : cela piger la « photographie globale » des
émissions dont il est a l'origine et par la mémpaduoter le plan d’action a mettre en place.

4.2.3 — Description des postes d’émission pris eonapte pour chague service

Service par service, les postes d’émission quindgras en compte sont les presque les mémes
gue ceux qui sont exposés au § 3.2 pour les emeepmMous invitons donc le lecteur a
commencer par lire ce chapitre, avant de consldritems ci-dessous, qui se limitent a
préciser les différences avec l'approche « ensepry. Il faut noter d’un point de vue général
que le fichier permettant I'évaluation des émissiale ces postes (dit fichier « site ») est
commun avec l'approche « entreprise ».

4.2.3.1 - Energie

Pour chaque activité assurée par la collectivéépriemier poste pris en compte concerne
lusage de I'énergie

La diversité des situations rencontrées sera aiproins grande que pour les entreprises,
toutefois le tableur propose aussi deux ongletsitigiges pour saisir les données de
consommation, comme pour les entreprises. Le buteeméme : pouvoir séparer en deux
parties la consommation d’énergie si cela fadditiecture des résultats.

4.2.3.2 - Emissions hors énergie

Le deuxieme poste concerne les sources fixes neutddt pas de l'usage de I'énergie
(émanation des engrais, fuites de circuits de tlagon, etc).

La diversité des situations rencontrées sera ai pliss faible que dans le cas des entreprises
productrices de biens ou de services (les coliegsimettent rarement en ceuvre des procédés
industriels, ou effectuent rarement des activigggales).

Comme pour les entreprises, la méthode tient conhggeCFC, car ce sont des gaz a effet de
serre, bien gu’ils ne soient pas dans le champptitabion du protocole de Kyoto. Leurs
émissions sont discriminées dans les récapitutiifseesultats

Et comme pour les entreprises, il y a deux ongl¢stiques pour tenir compte de ces
émissions, méme si la séparation en deux de ce pest moins souvent pertinente.

4.2.3.3 - Matériaux et services entrants

Pour la quasi-totalité des services fournis par coiectivité, il y a besoin d'effectuer des
achats (aliments pour la restauration scolairegérigatx pour I'entretien de la voirie ou des
batiments, linge pour les établissements paraméxiicanatériel de sport pour les
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établissements sportifs, réactifs pour la pisao@msommables divers, etc). Méme si ces achats
ne sont pas incorporés dans une production mdtérnehdue par la suite, ils peuvent
potentiellement concerner tous les types de mabéria

Pour cette raison, l'onglet qui permet de saigrflax de matériaux et services entrants est
identigue a celui de la version « entreprises tabieur.

Par contre, méme si 'onglet « futurs emballagesété conservé pour faciliter la maintenance
du tableur, il est a supposer gu’une collectivitévend jamais de produits, et par la suite ne
fabrique jamais d’emballages.

De rares exceptions peuvent se concevoir (par dedagpenveloppes des envois postaux sont
assimilables & des emballages des services rendus).

4.2.3.4 - Fret

Le fret d'une collectivité sera généralement piosté que ce que l'on va trouver pour les

entreprises. En effet, une collectivité n'ayant ggméral pas de clients, elle n‘assure pas
d’expéditions. Il peut quand méme y avoir des fhortants dans quelques cas de figure
(courrier en volume significatif, évacuation de \@i® lors de travaux, etc), mais le plus

souvent les flux & prendre en compte seront lingitéfet entrant et au fret interne.

Ces flux se traitent exactement comme ceux deepaiges.

Pour les transports collectifs, il y a deux marsguessibles de prendre en compte I'énergie de
traction :

* soit dans l'un des deux postes « énergie » quepleut rebaptiser pour l'occasion,

* soit dans I'énergie de la rubrique « fret intesndu tableur utilisé pour les transports
collectifs.

Dans tous les cas de figure, il faut éviter de raettans un méme poste le déplacement des
salariés ou visiteurs et celui des personnes toatésgs.

4.2.3.5 - Déplacements de personnes

Les déplacements de personnes associés aux sereiodgs par une collectivité sont

susceptible de présenter la méme diversité que ymentreprise. Tous les flux sont donc pris
en compte : domicile-travail, agents et élus sdagépt pour le compte de la collectivité, et
visiteurs ; route, air et mer.

Par contre, ce poste peut engendrer un problénfleadiion pour un méme déplacement qui
dessert successivement plusieurs services. Parpkxesnh une personne va d'abord déposer
son enfant a I'école avant d’aller a la piscinejel faudra pas compter pour I'école un trajet
domicile-école puis pour la piscine un trajet daltipiscine (la premiére partie du trajet étant
déja imputée a l'école). Il conviendra donc d’'beeticulierement vigilant sur les distances a
prendre en compte pour les visiteurs des diveldigtaments gérés par la collectivité.

Les « associations de services » les plus frégsiecd@cerneront le travail, I'école et les
courses, 'ensemble de ces trois destinations paus@nstituer les arréts d’'un méme trajet
circulaire partant d’'un domicile pour y retournka pertinence de faire référence au domicile
du visiteur comme point origine du déplacementera sonc pas toujours garantie.
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4.2.3.6 - Déchets directs

Nous allons trouver ici les mémes items que posiklentreprises », les déchets émis par les
services d’'une collectivité territoriale étant l@&mes que pour une entreprise. Les déchets
dangereux (vieux solvants, vieux lubrifiants, pigs et les fuites d’halocarbures sont
€galement pris en compte.

4.2.3.7 - Immobilisations

Les émissions prises en compte au titre de lacimn des immobilisations comportent les
mémes postes que pour les « entreprises » (basimaitie, outils et machines, informatique),
et se gerent exactement de la méme facon, aveboig entre l'utilisation effective d’'un
amortissement sur un parc installé, ou le traitérdea postes en flux annuels.

Ce choix sur la maniére de gérer 'amortissement pien sQr s’opérer service par service.

4.2.3.8 — Prise en compte de l'utilisation des seeg ou produits rendus

Cet onglet ne sera que trés rarement utilisé daesapproche collectivité. Les émissions
d’utilisation d’'un service rendu par la collectéitse traduiront principalement par des
émissions dues aux déplacements des visiteurs lésxparents qui amenent leurs enfants a
lécole dans le cadre du service rendu « enseigmeme Ces émissions peuvent étre
directement intégrées dans l'onglet « déplacememtedsonnes ».

4.2.3.9 — Prise en compte des émissions de finidedgs services ou produits
vendus
Tout comme le poste utilisation des produits owises, peu de cas peuvent étre recensés

pour ce poste. On peut tout de méme noter par dedmfin de vie des journaux qui sont
édités et distribués par la collectivité.

4.2.4 - Récapitulatif

Les onglets récapitulatifs sont en tous pointstiqaes a ceux du tableur « entreprises » : on
va donc trouver un total, une matrice pour gérgreleractions, et des onglets d’exportation
permettant d'utiliser en aval du tableur d'un sssvun utilitaire multisite ou un utilitaire
économique.

4.2.5 - Cas particuliers de mise en ceuvre

4.2.5.1 - Cas des collectivités administrant un gdanombre de sites

Avec l'approche « collectivité », il arrivera assszuvent, dés lors que l'organisation est un
peu grande, qu’elle gere un grand nombre de sitesegaient chacun éligibles pour faire leur
propre Bilan Carbone (par exemple tous les lycéasedrégion). L'agrégation des données
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avant saisie dans le tableur permettra assuréngedisgoser de la part du service rendu dans
le total, mais sera par contre difficlement exgable dans le cadre d’'un plan d’action, car les
divers établissements pris en compte se verrost @aigommer » leurs particularités, noyées
dans la moyenne de I'ensemble.

Pour permettre de disposer a la fois des informatipropres a chaque établissement (ou
chaque « site ») et d'informations agrégées pamsémble du service, nous recommandons
lapproche suivante :

echacun des sites d’'un service (par exemple chaqale primaire gérée par le service
scolaire d’'une mairie) fait son Bilan Carbone auectableur « site » dédié, et dispose
donc d’'un résultat qui lui est propre,

eun premier niveau de totalisation (avec l'utilitak multisites ») permet de disposer des
émissions pour 'ensemble des sites, jusqu’a 50.

*si le service gére plus de 50 sites, il faut smigmenter la capacité d'importation de
l'utilitaire « multisite » (ce qu’un utilisateur upeu averti d’Excel fera sans aucun
probleme) pour la faire passer au nombre désiré, tetaliser autant de fichier
« multisite » que nécessaire au sein d’'un authéefiec multisite ».

Cette approche permet donc de disposer a la foieediisibilité sur les émissions associées au
fonctionnement d’'un établissement particulier einé’ visibilité sur l'ensemble des émissions
du service.

4.2.5.2 - Cas des services mutualisés

Dans le cadre de l'approche « collectivité », fivara souvent que les services du ressort de la
collectivité (transports, sports, eau et assaimissg) soient en fait assurés par une entité
délégataire ou une association ad hoc, qui ne gasalimitée au service de la collectivité
considérée (équipement sportif mutualisé entreiqalus communes, prestataire assurant la
distribution de I'eau pour le compte d’'un syndiceércommunal, etc).

En pareil cas, 'approche « collectivité » devranbslr se limiter a la fraction des émissions de
fonctionnement de I'entité délégataire qui concdeseadministrés de la collectivité qui fait son
Bilan Carbone. Une regle d’'imputation devra aldre ééfinie, et cette régle restera du ressort
de l'utilisateur de la méthode. Par exemple, pausyndicat d’électrification, il sera possible
de répartir ses émissions de fonctionnement awafarates km de lignes posés dans chaque
commune, des habitants desservis, des consommati@s méme, pour un syndicat de
ramassage des ordures ménageres, la clé de iépgptut étre par habitant, par foyer (ce qui
est déja tres différent !), par tonnage jeté, etc.

Grace aux différentes fonctionnalités permettantadaliser différents Bilan Carbone « site » -

via l'utilitaire « multisite » — il est ainsi poste d’affecter un % d’allocation des émissions
globales de l'entité délégataire dans la consatidadu sein du Bilan Carbone global de la
collectivité.

4.2.5.3 - Cas des collectivités situées hors denEeaMétropolitaine

Les limites d’applicabilité géographique de la noété Bilan Carbone ont été détaillées
au 81.4.
Son application dans d’autres territoires est pessous réserve :
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- de 'aménagement de certains choix méthodologigeres cas de la déforestation
—voir §2.1.2).

- d’une vérification de la validité territoriale déscteurs d’émissions proposés — de
facon synthétique, on peut convenir que le Bilanb@Gae s’applique sans trop de
modifications aux pays d’Europe Occidentale ainsagx DOM et a la Nouvelle
Calédonie pour lesquelles une adaptation des factéémissions a été réalisée.

4.3 - Module « territoire »

4.3.1 - Entités concernées par le tableur maitreterritoire »

La réalisation de deux modules pour la version llectivités territoriales » correspond aux
deux significations que peut recouvrer ce termelledtivité territoriale » :

ecela peut désigner ladministration locale attaéch& un ensemble géographique
correspondant & un échelon administratif frangaisnmune, département, etc),

e mais cela peut aussi désigner 'ensemble depees et activités résidentes sur un
territoire bien précis (ainsi le terme « communpeut désigner le territoire de ladite
commune, avec les habitants et les activités goiny hébergées).

La premiere interprétation est bien entendu celle gst retenue pour l'approche
« collectivité», qui a fait l'objet du chapitre 4.2Afin de permettre au Bilan Carbone de
s’appliquer quand le mot « collectivité » possezlelduxieme sens, le Bilan Carbone propose
également un module « territoire », permettantsal@mprise en compte d’'une large partie des
flux d’énergie et de matiére qui sont associésauixités des personnes physiques et morales
résidentes sur le territoire, ou qui y passent.

Cette application du Bilan Carbone est, dans smjueg trés proche d’'une utilisation de la
version « entreprises » qui considererait le wratcomme un seul site, avec ses émissions
propres et celles qui découlent de ses échanged extérieur.

De ce fait, il est donc possible de faire le Bil@arbone « territoire » de toute entité
géographique bien définie, méme si ses frontiemsratoupent pas celles d’'un échelon
administratif classique (ce qui sera par exempleake d’'un Parc Régional ou National, d’un
guartier d'une ville...). La limite de ce genre d’'eciee n'est pas théorique, mais sera l'acces
aux données, qui sera vraisemblablement plus ildiffour ce type non classique d’échelon
territorial.

Par contre, il ne sera pas nécessairement podsiliire le Bilan Carbone « territoire » d’'une
collectivité pour laquelle le Bilan Carbone « cotleité » est réalisable : ainsi, cela n'aura pas
de sens d'appliquer l'approche territoriale a undgat intercommunal de ramassage des
ordures ou a un syndicat d’électrification rurateis a l'intercommunalité, cela sera possible).
Ensuite, l'utilisateur notera que les émissionsgaien compte dans l'approche « territoire »
englobent une large part des émissions de l'apprectollectivité » : cela est parfaitement
normal, les résultats des deux approches n'ayamtneuraison d’étre sommables.

Par contre, une partie des émissions comptabilisées I'approche « collectivité » ne
figureront pas dans les émissions prises en corapée l'approche « territoire ». C'est
notamment le cas des matériaux entrants : cesedegont pris en compte pour chaque service
avec l'approche « collectivité», mais sont trégdament laissés de cdté avec l'approche
« territoire » (voir § 4.3.3).
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4.3.2 - Description des postes d’émission pris eampte

Le présent chapitre liste les divers postes pric@npte dans I'approche territoire, et ces
divers postes correspondent aux divers ongletsatileur maitre « territoire » associé a la
méthode. Cette liste n’est pas limitative par ppecet rien n'interdit d’ajouter dans le tableur
un ou plusieurs postes si cela correspond a utigérghysique pour la collectivité qui réalise

son Bilan Carbone avec l'approche « territoire ».

4.3.2.1 - Industries de I'énergie

Cette feuille du Bilan Carbone « territoire » varpettre la prise en compte des émissions
engendrées par les industriels dont le métier asprbduction d’énergie électrique ou
thermique. En pratique, il s’agit essentiellemesd émissions provenant de la combustion des
hydrocarbures (liquides ou solides) utilisés paitecactivité.

4.3.2.2 - Emissions des procédés industriels

Il s’agira ici de comptabiliser les émissions de gaffet de serre résultant :

«de l'utilisation de combustibles fossiles pour legocédés industriels situés sur le
territoire de la collectivité,

edes émissions engendrées par les achats d'ékctat de vapeur - produites a
'extérieur du territoire - des industries en qigast

«des émissions non liées a l'utilisation de I'émer(autres réactions chimiques, fuites,
etc).

Rappelons que la méthode tient compte des CFCiecaont des gaz a effet de serre, bien
gu'ils ne soient pas dans le champ d’applicatiorphtocole de Kyoto. Leurs émissions sont
discriminées dans les récapitulatifs de résultats.

De plus, TADEME a fait développer un tableur dititditaire industrie » qui permet d’évaluer
les émissions industriel@sd’'un territoire — & partir de la liste des entisgs présentes, de
leurs activités et si possible de leur taille.

4.3.2.3 - Tertiaire

Les émissions prises en compte ici seront toutiEes@ssociées a l'utilisation de I'énergie dans

les batiments tertiaires (hors procédés induskretisaux émissions non énergétiques de ces
mémes batiments (essentiellement des fuites daitsirde climatisation). Ce poste va donc

recouvrir :

sle chauffage des batiments tertiaires (activitésoerciales de toute nature, bureaux,
ainsi que tous les batiments concernés par l'ajygraccollectivité »),
*[eau chaude sanitaire de ce méme ensemble,

ela vapeur achetée, pour éviter des doubles comaptsle § 4.3.2.1, il faudra se limiter
a la vapeur produite a I'extérieur du territoire

46 Hors sites soumis a la Directive Quotas 2003/87/CE
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o['électricité consommée par les batiments tegmir
eenfin les fuites des circuits de climatisationcés batiments.

4.3.2.4 - Résidentiel

Les émissions prises en compte ici seront toutiEes@ssociées a l'utilisation de I'énergie dans
les batiments a usage d’habitation. Les posteseprisompte sont exactement les mémes que
ceux du tertiaire.

4.3.2.5 - Agriculture et péche

Ce poste permet la prise en compte des émissineggétiques et non énergétiques, liées aux
activités agricoles sur le territoire de la colts :

econsommations de combustibles (agriculture - dentes, et péche) et d’électricité,

*émissions de méthane et de protoxyde d'azote &ééslevage (digestion entérique,
traitement des déjections, épandage)

eémissions de protoxyde d’azote liées aux engrais
fabrication des intrants (engrais, alimentatioimaie,...)
«fabrication des engins mécaniques (tracteurste¢su

4.3.2.6 - Fret

Ce poste permet la prise en compte de tous lasstidd marchandises prenant place sur le
territoire de la collectivité ou qui sont asso@éson fonctionnement, quel que soit le mode
(route, air, fer, mer), et quel que soit le sensrdjet.

Plus précisément, sont pris en compte :

sles émissions provenant des transports dits iesertiest-a-dire avec un point de départ
et un point d’arrivée qui se situent a l'intériglur territoire ;

sles émissions provenant du trafic de transit,tededire avec un point de départ et un
point d’arrivée qui se situent tous les deux atéerur du territoire. Le tableur limite les
tableaux standard de ce poste au trafic routier ;

sles émissions provenant du fret sortant, c'esir@-dvec un point de départ situé a
l'intérieur du territoire et un point d’arrivée gsg situe a I'extérieur. Tous les modes sont
accessibles pour ce type de trajet ;

sles émissions provenant du fret entrant, c'esir@-dvec un point de départ situé a
lextérieur du territoire et un point d’arrivée cgé situe a l'intérieur. Tous les modes sont
accessibles pour ce type de trajet.

Comme pour les entreprises, les facteurs d’émistiemment compte de la capacité du
véhicule, de son taux de remplissage, et de tatgrerayant une influence forte sur les
émissions par tonne.km transportée.

2001-2010 - Guide méthodologique - Version 6 65/116



Bilan Carbon@ « entreprises » et « collectivités »

En cas d'impossibilité d’acces a des données &gl le tableur permet une approche en
ordre de grandeur a partir de statistiques nagsnpbur la route et le transport maritime
international.

4.3.2.7 - Transport des personnes

Comme pour les marchandises, le tableur proposaidee de 3 types de trafic :

ele transit routier, avec un point de départ epaimt d’arrivée qui se situent a I'extérieur
du territoire,

ole trafic lié aux résidents, ou qu'ils aillent, gtiel que soit le mode retenu (route, rall,
aérien...),

sle trafic lié aux visiteurs, quel que soit le nmigtourisme, affaires, visites familiales...), et
guel que soit le mode retenu.

Ce poste peut engendrer un probleme méthodologiqueles déplacements des visiteurs. En
effet, si un touriste allemand vient en France gaon pour visiter plusieurs destinations, il

peut étre considéré comme discutable d'allouer #anBCarbone « territoire » de chaque

destination l'intégralité des émissions li€ées alinitial. On pourra considérer comme légitime

d’éclater les émissions de son trajet aérien dwdigne en France entre les diverses
destinations qui vont enregistrer sa présence.

Sitel est le cas, un accés a des données extdroas regle d’'imputation devront étre définis.

4.3.2.8 - Constructions et voirie

Ce poste concerne les constructions neuves efeectié la période de référence du Bilan
Carbone, avec une approche trés « macro ».

Les principales immobilisations concernées dansdthode sont :

eles immeubles,
e|la voirie.

A la différence des tableurs « entreprise » (atllectivité»), le poste ici n'est pas géré avec un

systéme d’amortissement, mais sur la base desffiomels, dans la mesure ou pour I'essentiel
des collectivités il y aura un flux annuel de comstions neuves sur le territoire, au surplus

bien plus facile a évaluer et a traiter que le lstdassé par année de construction (ce qui est
indispensable pour fixer la limite de ce qui deieéamorti).

4.3.2.9 - Déchets du territoire

Ce poste permet de prendre en compte les émisdingaz a effet de serre liées au traitement
de fin de vie des déchets - solides ou liquidesi sgront directement produits par le territoire
objet du Bilan Carbone.

Les considérations liminaires mentionnées au 4&’'appliquent tout autant ici, et il est par
ailleurs évident que les émissions contenues danposte seront a peu de choses prés
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équivalentes a celles figurant au titre de la ctdleet de la fin de vie des ordures ménageéres de
lapproche « collectivité ». Cela n’est en rien gét comme exposeé au 8§ 4.3.1 ci-dessus.

Une note spécifique a la gestion des déchets asikéa au présent document.
4.3.2.10 - Fabrication des futurs déchets

Ce poste permet de prendre en compte les émisdngaz a effet de serre engendrées par la
fabrication de ce qui est jeté par les résidentseffet, par-dela les émissions qui ont lieu au
moment de la fin de vie, tout objet jeté a di &lmiqué, ce qui a engendré des émissions de
gaz a effet de serre. L'appréhension des flux amemb de la collecte des ordures ménageres
(pour l'essentiel) permettra de reconstituer demages par grandes catégories de matériaux,
et d’en déduire les émissions liées a la fabrioadie ce qui a été jeté.

Ce poste correspond donc a une petite partie distep< matériaux et services entrants » qui

ne figure pas en tant que tel (voir 8 4.3.3).

4.3.2.11 - Alimentation

Ce poste permet de prendre en compte - de maniessig¢re - la production des aliments
consommés sur le territoire. Dans l'essentiel des @e figure, on obtiendra un ordre de
grandeur a partir du nombre de repas consomméd’'danée. Comme le précédent, ce poste
correspond également a une partie d'un poste «iaatéet services entrants » qui ne figure
pas en tant que tel (voir § 4.3.3).

4.3.2.12 - Risques de recouvrement

Comme pour l'approche « collectivité », 'approckéerritoire » comporte par construction
des risques de double compte. Par exemple, uneatede production d’électricité présente
sur un territoire engendre des émissions qui pdwdtea a nouveau prises en compte lorsque
l'on comptabilise la consommation en électricités dacteurs du territoire (industriels,
résidentiels tertiaire etc.’’) Des émissions prises en compte au niveau deség#ec
industriels peuvent I'étre & nouveau dans les fastd’émission utilisés pour les flux entrants
pour la construction ou les transports (puisquefdeseurs d’émission pour les transports
incluent la partie construction du véhicule).

Plus généralement, le tableau ci-dessous indiguedssibilités de recouvrement plus ou moins
évidentes (mais ce tableau ne prétend pas étresxha

Fin  de

Production Procédés Agriculture e [Transport deConstruction | vie des | Fabrication

de I'énergie | industriels | Tertiaire |Résidentiel [péche Fret ersonnes et voirie déchets | des déchets | Aimentation
Production de I'énergie X X X X X X
Procédés industriels X X X X X X X
Tertiaire X
Résidentiel X X
Agriculture et péche X X X
Fret X X
Transports de
personnes X
Construction et voirie X
Fin de vie des déchets X

47 En 'espece les choses ne sont pas si simples car une centrale délivre du courant THT sur le réseau du
méme nom et ce réseau n'est pas «local ». Sa production électrique n'est donc pas spécialement
consommeée d’abord par les habitants du territoire.
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Fabrication des
déchets X X
Alimentation X X X

Il conviendra donc d’étre particulierement attemtifx risques de doublons pendant toute
l'investigation.

Rappelons que le but ultime de la démarche Bilaih@e reste la mise en place de plans
d’actions pour faire baisser les émissions, et lgaotion est toujours plus facile quagd
une structure ou une personne bien identifiée la disibilité sur 'ensemble de ce quija
concerne. Qu'il y ait des recouvrements ne faitrgEessairement obstacle a cet objegtif,
mais oblige par contre & une prudence particuégent toute publication des émissiops,
comme exposé au § 2.4.2.4.

4.3.3 - Postes non pris en compte

Faute de disposer d’'une méthode et de facteursissi®m appropri€és pour appréhender la
totalité des flux entrants (sur le territoire) dearohandises et de services, le module
« territoire » de la version « collectivités » nemporte pas de poste global « matériaux
entrants » - ou équivalent - pour linstant.

Un certain nombre de postes donnent cependantugpartielle sur les matériaux entrants dans
le territoire, correspondant a la part évaluée darmjue onglet qui n'est pas fabriqguée par
ailleurs sur le territoire, a savoir :

- « Fabrication des futurs déchets » (voir § 410Pqui permet d’évaluer les émissions
ayant pris place au moment de la fabrication desdwdéchets,

- « construction et voirie », ou nous allons reterules émissions de production de
lacier, du ciment, du verre et des matiéres mlass utilisés pour les constructions
effectuées sur le territoire,

- « agriculture et péche », ou nous aurons less@ms de fabrication des fertilisants
azotés et des phytosanitaires

- « alimentation » pour les aliments non produitsis territoire,

Par contre, lorsqu’une part de la consommatiorisege d’'un production est locale a I'échelle
du territoire, alors nous allons retrouver danstaies postes pris en compte (procédés
industriels, activités agricoles, etc) une partes dgmissions de fabrication de ces biens
matériels consommeés sur le territoire.

En résumé, l'essentiel de la consommation des presophysiques et des activités productives
résidentes sur le territoire en matériaux, produmtanufacturés ou semi-finis, produits
alimentaires, et en services autres que les traisspe sera pas prise en compte dans
lapproche « territoire » du Bilan Carbone.
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A l'échelle nationale, la production de produits nufacturés et de produits alimentaires
représente plus de 50% des émissions globalesadit flonc d’'un « trou » majeur, et il
convient de s’en souvenir dans linterprétation desultats : a cause de cette raison et des
doublons possibles, le «total du Bilan Carbonéawra le plus souvent pas de signification
univoque pour l'approche territoire. Seul le rapvement entre les émissions et les flux
« nécessaires » a la vie socio-économique dudieribffrira une certaine forme de pertinence.

4.3.5 - Cas particuliers de mise en ceuvre pour urmgllectivité située hors de
France métropolitaine

Les limites d’applicabilité géographique de la noété Bilan Carbone ont été détaillées
au 81.4.
Son application dans d’autres territoires est jpEssous réserve :

- de 'aménagement de certains choix méthodologigeres cas de la déforestation
—voir §2.1.2).

- d’une vérification de la validité territoriale déscteurs d’émissions proposés — de
facon synthétique, on peut convenir que le Bilanb@ae s’applique sans trop de
modifications aux pays d’Europe Occidentale ainsagx DOM et a la Nouvelle
Calédonie pour lesquelles une adaptation des factéémissions a été réalisée.
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/

5 - Marge d’erreur et objectifg
de réduction

Comme pour toute approche « physique », le Bilarb@w® fournit des valeurs qui, par la
force des choses, sont d’'une précision qui n'estpaafaite. L'un des principes de base de la
méthode est que lincertitude attachée aux résulfaft toujours étre affichée de maniére
explicite avec ces derniers, afin que le sache degié de confiance il peut placer dans les
résultats obtenus. Les chapitres 5.1 et 5.2 ciedssprécisent ce qu'il faut entendre par
incertitude et comment celle-ci est gérée danwaldsurs fournis avec la méthode.

Par ailleurs, I'évaluation des émissions de GESde&aens que parce que ces dernieres sont
excessives par rapport a une situation d’équiltrgu’il s’agit de les réduire. L'évaluation est
donc, par essence méme, le premier pas vers urdjalation pour obtenir des réductions. Le
paragraphe 5.3 expose les fonctionnalités présdatesles tableurs pour gérer les objectifs de
réduction.

5.1 - Définition de l'incertitude

Ce que l'on entend par une incertitude - ou encme marge d’erreur - sur un résultat de
calcul peut avoir plusieurs définitions. Suppospas exemple que nous calculions une valeur
pour laquelle nous considérons que lincertitude des 8%, cela peut S'interpréter comme
signifiant :

 que I'écart que nous trouverons entre la valaloutée et n'importe quelle mesure de
la valeur réelle sera toujours inférieur a 8%,

e que X% (en général 90 ou 95%) des valeurs mesun@a’'écarteront pas de la valeur
calculée de plus de 8%,

e en prolongation de ce qui précede, que la prétéakgu’'une valeur inconnue,
déterminable uniquement par le calcul, ne s’égaatede plus de 8% de la valeur réelle
(pas nécessairement mesurable) est supérieured ®%.

Dans le cas présent, c’est la derniére acceptionays intéresse : il faut que nous sachions
guelle est la probabilité qu’'une valeur calculéesiearte pas de plus de X% de la valeur
réelle, ou inversement quel est la « marge » dangelle nous allons trouver 95% des valeurs
réelles pour une valeur calculée.

Prenons un exemple. La composition du gaz nataré \égérement au cours du temps : son
constituant essentiel est le méthane, mais il eohtussi, en quantités variables, d’autres gaz,
avec des chaines carbonées plus longues, ayanunnipcalorifique par unité de volume plus
important, et des émissions de {gar unité d’énergie supérieures.

Si nous mesurons 100 fois le pouvoir calorifiquendh? de gaz, nous pouvons calculer une
moyenne. La question est : quelle est la fourchetteur de la moyenne dans laquelle nous
trouverons les 95 résultats les plus proches @t& éourchette est de +2%, par exemple, alors
nous dirons que la barre d’erreur sur le résulsatde 2%. Il s’agira donc de lintervalle de
confiance a 95% autour de la moyenne : la valeurplas ou en moins (exprimée en
pourcentage) dont 95% des valeurs réelles s’étattela moyenne tout au plus.
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Cette incertitude est bien entendu fonction de deeur mesurée, et, pour un méme flux
physique, peut varier trés fortement selon le odateSupposons, par exemple, que nous
cherchions, pour du transport de personnes enrggiflécart entre une valeur moyenne
d’émission au km et une valeur estimée dans letatié. Si la mesure porte sur un veéhicule
en particulier, pour un trajet en particulier, &tavec une valeur moyenne pourra dépasser
100%. Mais si la valeur estimée porte elle-mémeusi@ moyenne, par exemple I'émission
moyenne des véhicules utilisés par les salariésedantreprise de 1.000 personnes pour venir
au travail (la variable est I'émission moyenne dparc de véhicules, non la moyenne pour un
véhicule en particulier), alors la barre d’erresir grobablement inférieure a 10%.

La personne qui utilisera 'un des tableurs durBi@arbone doit donc avoir cet aspect des
choses présent a l'esprit et ne pas hésiter a imoldifcoefficient d’incertitude sur le facteur
d’émission en fonction des circonstances, ce quiesmtera toutefois une certaine
familiarisation avec la notion d’incertitude d'upart, et avec la mesure des émissions de gaz a
effet de serre d’autre part.

5.2 - Gestion de la marge d’erreur dans les tableur s

Dans les tableurs du Bilan Carbone, chaque cdlemeahtaire dispose de sa propre incertitude
(un calcul élémentaire est une donnée d’activitééiptiGe par un facteur d’émission).

Cette incertitude par calcul élémentaire combinéireertitude estimée sur le facteur
d’émission (par exemple le nombre de kg équivatanbone découlant de la combustion d’'un
litre d’essence est supposé connu a 5% pres awlgeh$.1 ci-dessus), et I'erreur estimée sur
les données retenues pour le calcul (exprimantegample l'imprécision avec laquelle la
guantité d’essence consommeée par I'entreprisecesiue).

La formule utilisée est elle-méme une approximéficet s'énonce comme suit :
Incertitude totale = 1 - (1 - incertitude sur faotd’émission) x (1 - incertitude sur données)

Ainsi, si l'incertitude sur le facteur d’émissiosta&le 10%, et celle sur les données de 8%,
l'incertitude totale vaudra : 1 - (1 - 10%) x (8%) = 17,2%

Cette formule est évidemment inadaptée si l'intigté est supérieure a 100%. Par exemple, si
un facteur d’émission est connu a un facteur 5 (mad'estime par exemple de 1, a un facteur
5 prés, ce qui signifie gqu'’il peut étre entre 0tk il faut se ramener a un cas de figure ou
lincertitude est inférieure a 100% (dans 'exempfécité on mettra le facteur d’émission a
2,5, et avec une incertitude de 100% il pourraevantre O et 5).

Par contre, si un facteur d’émission devient convdionnel, I'incertitude sur cette valeur
devient nulle.

Les incertitudes attachées aux facteurs d’émissiont précisées dans le document « Guide
des facteurs d’émission ou guide Base Carbone».

5.3 - Gestion des objectifs de réduction

48 Elle assimile 1-x et 1/ (1+x) pour x petit
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5.3.1 - Principe Général

Chacun des tableurs maitres associés a la méthi@he Garbone (entreprises/collectivité et
territoire) comporte une fonctionnalité permettaat gérer les objectifs de réduction que
l'entité peut se donner apres avoir effectué l'meire de ses émissions.

Cette fonction existe dans le tableur parce quedaction des émissions est un point de
passage obligé pour l'avenir. En effet, les donms&entifigues connues permettent d’'affirmer
deux choses :

* pour que la concentration atmosphérique de €8se d’augmenter dans 'atmosphere,
il faut impérativement que les émissions mondidkese gaz reviennent sous la moitié de
ce qu’'elles étaient en 1990,

* les émissions de GQont pour origine la déforestation, faite avec t@gts dont le
stock de départ est donné, et la combustion d’loattmres, dont le stock de départ est
aussi donné. Dans ce contexte, il se démontre matigiement que les émissions
mondiales de COpasseront par un maximum, avec une décroissandareelle des
émissions ensuite. Il viendra donc obligatoiremantmoment, méme si aucune volonté
humaine pour y parvenir n'existe, ou les émissidasCQ des hommes seront pour
toujours inférieures a la moitié de ce qu’ellesegtiaen 1990.

Dans ce contexte, la bonne question n'est donckml®ns nous réduire », mais seulement
« comment réduire avant qu’il ne soit trop tard.e.fait d’avoir une fonction dans le tableur
qui permette de traduire l'effet des actions aullgsi®n pense permet de mesurer les efforts a
effectuer pour rester « vivant et en bonne samt&ns un monde qui va devoir tres fortement
baisser ses émissions en I'espace de quelquesniEceft il est bien évident que, comme la
contrainte se pose en valeur absolue (ce sontrissiens mondiales qu'il faut diviser par 2 a
3 aussi vite que possible, et non celles par wiem circulation ou par bouteille thermos
fabriquée), la réduction doit se justifier nonobsttoute hausse de l'activité souhaitée par
ailleurs.

Si nous imaginons qu’une entreprise ou collectirdé@caise se cale sur 'objectif « facteur 4 »
désormais inscrit dans la loi, le but ultime n'gsts de parvenir a diviser par quatre les
émissions produites par paire de chaussures pepdugifetiere fabriquée, ou billet d’autocar
vendu, sans se soucier de la hausse envisagégctieite, mais bien par quatre les émissions
de l'entreprise ou la collectivitprise_dans son _ensembleen tenant compte d’'une hausse
éventuelle des volumes, ou de l'activité économique

Nous avons vu plus haut que la contrainte de divisies émissions mondiales de ,Gg@ar
deux finira par s’appliquer de toute facon. De & i I'entité qui vient de faire son bilan
carbone ne prévoit rien pour diviser ses propressions par deux a quatre dans le délai
imparti pour le monde dans son ensemble (en invaqgla hausse « prévisible » de la
production, ou de la population dans le cas d'wiledativité), cela signifie seulement - c’est
une conségquence purement arithmétique - que d&ulegront diviser leurs émissions par
encore plus de deux a quatre dans le délai pgeesidération.

Il est donc impératif que les objectifs de réduttsmient compatibles avec une augmentation
de la production envisagée par ailleurs,. Si iligcmpatibilité entre les deux, il y a lieu de se

demander si le plan qui envisage une augmentatiola ghroduction est viable a long terme

compte tenu des contraintes qui s’appliquerontodiees fagcons au monde physique qui nous
entoure.
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Cela étant, un tel objectif de réduction corresptingours a un raisonnement associé a des
actions concréetes. Le bon ordre dans lequel réflésih donc d’abord d’'imaginer des actions
qui pourraient faire baisser les émissions (pamgie diminuer les déplacements en avion, ou
le poids de plastique utilisé pour faire une bdledeiet ensuite de calculer ce que cela
représente comme économies par rapport au potsat ini

5.3.2 - Echéances et valeurs

Une fois que le principe de définir la réductionvateur absolue est posé, il reste donc a savoir
de combien exactement l'entité examinée doit rédugt a quelles échéances. La méthode
Bilan Carbone n’est normative sur aucun de ces geints : la seule condition a remplir est
gue le plan d'action fasse sens au regard de laaiote, sans éluder cette derniére.

Pour aider a cadrer la réflexion, les tableurgmmgiermettent la fixation d’objectifs & deux
horizons de temps (« court terme » et «long tefneaisonner en deux étapes étant une
pratigue courante dans les démarches de progreezu@heste évidemment libre de définir
« court terme » et « long terme » comme il ou ledlgend, selon ce qui sera le plus pertinent
dans le contexte de I'entité qui a effectué soarBCarbone.

5.3.3 - Gestion dans les tableurs

D’un point de vue concret, cette fonctionnalitégdstion des objectifs se présente sous forme
d’'une multitude de petits tableaux situés a drdée tableaux de saisie des données d’activité
dans les tableurs maitres. Chaque calcul élémerftaircalcul élémentaire est le produit d’'une
donnée d’activité par un facteur d’émission) peaitef 'objet d’'un objectif de réduction,
calculé en valeur absolue a partir du pourcentageéduction précisé par l'utilisateur. Cela
donne ce qui s’appelle une réduction unitaire, iy en kg équivalent carbone.

L’ensemble des réductions unitaires est alors oénpdr poste (par exemple pour 'ensemble
de ce qui concerne le fret entrant), puis par arglenfin par tableur. A chaque totalisation,
des graphiques permettent de visualiser trés nageidel'influence d’'une décision donnée sur
le champ d'investigation complet.

Il importe de noter que le résultat des effortssh’pas nécessairement proportionnel a
limportance du poste. En effet, a court termepdlt étre plus facile de réduire un poste
secondaire de 80% qu’un poste principal de 10%s B&néralement, une réduction facile a
obtenir peut étre plus importante, en valeur algsghour un poste secondaire que pour un
poste principal. Cette décomposition des effortssjides par poste permet d’aider a établir les
priorités pour l'action.

Si c’est un conseil externe qui effectue le Bilaarlidne, I'existence de cette fonction fournit
une occasion idéale de « passer le témoin », enaarnaaturellement la transition qui va de la
mesure a l'action.

Notons a ce propos que le passage a l'action dépesat toute chose de l'existence d’'un
pilote en interne, qui pourra assurer la continapées le passage de la personne qui aura fait
le Bilan Carbone et qui pourra, dans la durée, mmetin place groupes de travail et
approfondissements, etc.

A contrario, s'il n'existe pas de « M. gaz a efti serre » (ou Mme) au sein de l'entité
auditée, ce qui sera un cas de figure courant datébut de linvestigation, un des objectifs
en sortie de Bilan Carbone est d’obtenir que cébiaction existe. L'existence de la
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fonctionnalité « objectifs de réduction », qui amématurellement la question de savoir qui va
établir le plan d’action puis le suivre ensuitegmente la probabilité de parvenir a créer cette
fonction.

5.3.4 - Précautions a prendre pour la définition dbjectifs de réduction

Lors de la définition des objectifs de réductidly, a deux types de marge de manceuvre qui
sont classiquement exploreés :

« faire moins, c’est-a-dire diminuer le flux phys#g sans toucher a sa nature. Ce sera par
exemple le cas si vous consommez du plastique dartaine nature, et « faites ce qu’il
faut » pour diminuer la quantité utilisée (et, paie de conséquence, les émissions
associées a la fabrication de ce plastique), sdamger de nature de plastique
consommeé.

« faire autrement, c’est-a-dire conserver un fllygique identique en volume, mais
modifié dans sa nature. Un exemple de ce deuxieémede figure sera illustré par un
changement de la qualité de plastique utilisé, phoisir un plastique dont la fabrication
a engendré moins d’émissions, sans nécessairemeliftemla quantité utilisée.

Il se trouve que, en pratique, seule la premiéréhoae est a peu prés systématiquement
exempte d’effets pervers. En effet, réduire un @bz soi engendre rarement une hausse chez
les autres de ce seul fait, et par ailleurs cettieran’empéche pas les autres de faire de méme.
Par contre, recourir a la substitution est patfoigé par les possibilités de cette derniére. Par
exemple, remplacer ses combustibles fossiles Eabidearburants (changement de nature sans
toucher au volume) est une action qui ne peut prasrépliguée a tous les consommateurs de
carburants fossiles a volume constant. Dans le n&spét, remplacer toute I'électricité au
fossile consommée actuellement dans le mbnoar de I'électricité sans carbone nest pas
possible a volume constant, etc.

En pratique, cela signifie que le premier a recoariune marge de manceuvre de type
substitution « préempte » une possibilité qui aesske ce seul fait d’étre disponible pour
autrui. Par exemple, si la production d’électricitiéorigine hydrauligue en France est
plafonnée, les premiers a recourir a cette souteedisent de fait aux autres de faire de méme,
puisqu’il n’est pas possible de servir tout le m@astec ce seul mode de production.

A T'heure des plans d’action, il importera de sein@nir de cette distinction, qui a une
incidence méthodologique importante. En effet, gesmiéres marges sont recommandables
sans avoir besoin de connaitre les intentions ukessaacteurs, alors que ce n’'est pas le cas des
secondes.

49 Cela représente a peu pres 2/3 de la production électrique mondiale, cette derniére étant assurée
pour 40% avec du charbon, pour 20% avec du gaz, pour 5% avec du pétrole, et pour le tiers restant a
parité entre nucléaire et hydroélectricité, le reste (éolien, marémoteur, géothermique, solaire, etc),
représentant de 1'ordre de 1%).
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6 - Extractions

L'esprit général de la méthode Bilan Carbone ediatmer le panorama le plus large possible
des émissions qui sont associées aux processiggaufllar une activité. Disposer d’'une vue
globale est en effet indispensable pour savoir @@ gst possible de faire d'utile pour
concourir & la baisse des émissions. De la soeesemble des possibilités d’action, méme
ténues, ou méme celles qui ne seraient pas vemoggasément a l'esprit, sont mises en
lumiére.

C’est également la seule approche pertinente @ingr de la prospective et anticiper I'effet de
diverses évolutions possibles, comme par exempecontrainte accrue sur les émissions de
gaz a effet de serre, oce qui est identique sur un plan micro-économiqueune hausse
significative du prix de marché de I'énergie fassil

En effet, analyser ou modéliser l'effet d’'une mmdifion du « prix des émissions » sur une
structure de co(ts n'aurait pas de sens si leepakt dépense impactés sont incomplétement
pris en compte. La présentation « par défaut » @hissions dans tout tableur de Bilan
Carbone est donc de tenir compte de tout procesbysique qui permet l'exercice de
lactivité, ou qu’il prenne place, et quel que sleitpropriétaire direct de la source. Cette
logique globale est celle pertinente pour procéddu management environnemental ou a des
analyses stratégiques.

Cependant il est des cas de figure ou 'on soulaaite

e agréger des résultats de différents sites paquids les Bilans Carbone sont faits
indépendamment les uns des autres (concerne phicufi@rement les entreprises),

* limiter les émissions a ce qui releve directenduntpouvoir de décision d’'un acteur
donné au sein d'un ensemble plus vaste (par exempl@irecteur d’hétel pourra

souhaiter individualiser les émissions dépendantpaecessus sur lesquels il a une
maitrise compléte),

* produire des résultats formatés selon des médaditablies par d’autres organismes
(ISO, GHG protocaol,...), par exemple ce qui ne comeeque les sources fixes ou
mobiles directement détenues par une collectigitétoriale,

* ne compter que les émissions qui s'ajoutentrig une chaine de valeur,
* limiter les calculs aux émissions soumises artctive quotasso,

* limiter les calculs aux émissions qui ne sorgdi¢u’a une activité particuliere prenant
place sur un territoire (ne concerne que la vergitarritoires »),

* etfc.

En pareil cas, il faut alors restreindre les émissiprises en compte a un sous-ensemble du
total, et 'on parlera @xtractions.

Pour la directive quotas, par exemple, qui ne $igye de maniere obligatoire qu’au seul £O
et qu'aux émissions engendrées par des sourcss ifikeut réduire le champ d’investigation a
ce seul gaz, ainsi qu’aux seules sources fixesdiEnges.

50 La directive quotas concerne tous les sites disposant d'une unité de combustion de plus de 20
mégawatt de puissance (thermique). Elle ne prend en compte de maniere obligatoire que le CO2.
Directive numéro 2003 /87 / CE relative aux systémes d’échanges de quotas de CO;
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Afin de permettre une grande souplesse d’emplos tes tableurs associés a la méthode Bilan
Carbone proposent en standard plusieurs extractipnsont détaillées ci-dessous (quel que
soit le tableur maitre utilisé). Chaque tableurnper par ailleurs de définir une ou des
extraction(s) supplémentaire(s), de maniere tnéplsj s'il s'avere qu'il est « logique » de
procéder ainsi compte tenu de l'usage que I'on farg des chiffres obtenus.

Quelle gue soit I'extraction qui sera utilisée (udes extractions standard ou une extraction
« sur-mesure » créée par l'utilisateur), il conviele ne jamais perdre de vue qu'un Bilan
Carbone a pour finalité d’enclencher des actionsédieiction des émissions. Une extraction
n'étant rien d’'autre que la suppression d'une padés émissions des totaux, une telle
opération ne devra avoir lieu que si elle permenhifastement de « passer a l'action » plus
facilement. Le but des extractions n'est pas dliétale beaux histogrammes de résultats,
voire d’évacuer la difficulté en supprimant destpessur lesquels les marges de manceuvre ne
sont pas évidentes, mais bien de faciliter 'action

On trouvera en annexe quelques exemples d’actigitéc les émissions qui seront prises en
compte selon l'extraction choisie. Cela permettrssaau lecteur de se faire une meilleure idée
de la difficulté qu’il y a & rassembler les infortinas nécessaires aux calculs.

6.1 - Extractions « historiques »

Les trois extractions décrites ci-dessous corredpain a lancienne dénomination
« périmetre » qui était en usage dans les versiocdr2dentes de la méthode Bilan Carbone,
alors limitée aux seules entreprises industrieties tertiaires. Elles ont pour qualificatifs
respectifs « interne », « intermédiaire », et bglo, et correspondent a trois exploitations
« classiques » des résultats. Les collectivitésaldsc peuvent aussi faire l'objet de ces
extractions :

«dans la version «collectivité», 'ensemble desssinclus dans l'investigation peut étre
considéré comme un site unique pour ce qui sulit,

«dans la version « territoire », le territoire lnéme est considéré comme un site unique.

6.1.1 - Extraction « interne »

La maniére la plus restrictive de compter les éomssde gaz a effet de serre est de décider de
ne comptabiliser que les émissions que l'on engerddirectement chez soi », ou encore
« dans son périmétre interne », avec ses instalfafixes. A ce titre, on ne comptabilisera que
ce qui sort d’'une chaudiére que I'on possede, oguc@st émis par des procédés (y compris
les fuites d’installations de climatisation) quepnent place « chez soi ».

Cette approche, qui limite les émissions a ce gqtide sa responsabilité juridique pour les
sources fixes, a linconvénient de ne rendre \dsihl’'une petite partie des émissions liées a la
mise a disposition du consommateur, ou de l'usafjen produit ou service, I'exception étant
celle des entreprises intensives en énergie.

Il convient aussi de noter que les facteurs d'éomsstilisés pour ce périmetre, dérivés de
publications internationales (Programme des Natidnies pour 'Environnement, GIEC), et
objet de nombreux travaux, permettent de tenir coraptabilité relativement rigoureuse des
émissions.

Dans le cas de cette extraction « interne », dimgera donc :
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e aux émissions résultant de l'utilisation de costlinles dans les locaux de l'entité ou de
lactivité auditée (procédés industriels et chagdf des locaux, essentiellement),

« aux émissions non liées & une combustion (auéastions chimiques que la combustipn
évaporations et fuites) qui ont lieu dans les lacdel l'entité auditée.

Les émissions liées au chauffage sont prises epteogue I'entité ait la propriété directe de la
chaudiére ou pas.

Notons que, avec cette convention :

* si I'entreprise achéte de I'électricité produiteez un fournisseur extérieur avec du charbon,
du gaz ou du pétrole, les émissions correspondaetesront pas prises en compte dans cette
extraction « interne »,

* si une entité produit son électricité elle-mémeédilant du charbon, du gaz ou du pétrole sur
site, alors les émissions correspondantes serizeispgn compte.

Cette approche peut donc déboucher sur des résuf@inpeurs quant aux marges de
manceuvre. En effet, imaginons qu’'une entrepriserealise une part de sa production qui
utilise de la vapeur. Physiquement, les émissiensns les mémes si la production de vapeur
est faite selon le méme procédé, alors que daxisd&ion « interne » elles ont disparu. En
clair, avec cette approche, externaliser la sodm@e l'impression de s’étre débarrassé du
probléme, alors qu’il n’en est rien.

La vocation essentielle de ce périmetre internejusse de fournir des chiffres utilisables -
apres retraitement éventuel pour le chauffage sh&udiére n'est pas possédée - pour les
obligations réglementaires lorsque la comptabitisase limite aux sources fixes possédées
(tous gaz a effet de serre pris en compte), mais ppermet pas d'obtenir toute la hauteur de
vue souhaitable pour des actions éclairées ennaa#management environnemental.

Il est donc vivement conseillé de ne jamais s’anr t& cette seule extraction « interne » pour
avoir une vue objective de la situation.

6.1.2 - Extraction « intermédiaire »

Cette extraction est un peu le pendant de la «wivajeutée » en économie, c’'est-a-dire qu’elle
permet de calculer des totaux que l'on puisse ejogéns faire de double compte (sans
compter deux fois la méme chose) tout le long dehldine de fabrication d’'un produit ou
service, lorsque plusieurs entreprises - ou adtraisns - interviennent successivement.

Cette approche ne permet toujours pas d'appréhd¢adegs les émissions qui sont faites en
amont ou en aval du site audité, mais elle pretdmment en compte les transports, qui sont
tres significatifs dans le total des émissions ae ayeffet de serre en Europe.

Dans le cas de cette extraction « intermédiaisesgnt prises en compte :

* ['utilisation de I'énergie de combustion en inter(procédés industriels, chauffage des
locaux, carburant acheté directement),

* les émissions non liées a une combustion (aufagions chimiques que la combustion
d’hydrocarbures : décarbonatation, évaporatioriesfu..) qui ont lieu sur site,

* les émissions induites par les achats d’életdriou de vapeur (émissions qui auront
donc lieu chez les « producteurs d’énergie »), s les pertes en ligne,

51 La combustion est en effet une réaction chimique !

2001-2010 - Guide méthodologique - Version 6 77/116



ADEME

Bilan Carbon@ « entreprises » et « collectivités »

* les transports de marchandises internes aupateekemple un camion qui transporte
des marchandises entre la ligne de production eintnepot si les deux batiments sont
inclus dans le périmétre investigué),

* les déplacements domicile - travail des salagésr le module « entreprise » ou
« Collectivité »,

* les émissions liées aux déplacements des safsgidant les horaires de travail pour
une entreprise ou une collectivité,

* les déplacements des résidents pour un territoire
* le fret vers les clients pour une entreprise,
* le fret sortant pour un territoire,

* les déplacements des clients ou usagers juscgitaupour une entreprise ou une
collectivité (poste majeur pour les grandes sugfacemmerciales ou encore les
établissements d’enseignement).

Cette approche est congue pour les agrégationpeuwtnfacilement obtenir les émissions d’'un
ensemble plus vaste (une ville, un groupe d’engepindustrielles, etc.) simplement en faisant
la somme des « émissions intermédiaires » degadtifiés entités. En procédant ainsi, il n'y a
pas de possibilité que 'on puisse compter une ideecfois les émissions décrites ci-dessus en
faisant linventaire d’'une autre entreprise, a ¢mdition, toutefois, que les entreprises de
transport et les industries de I'énergie soiess&es en dehors de la sommation.

llustration pratique de lintérét de cette méthaodeour avoir les émissions de la filiere
« fabrications de chaises de classe », et dongjlentité de gaz a effet de serre engendrée par
la fabrication d’'une chaise », il suffit de fail® $omme des émissions « intermédiaires » (au
prorata de ce que l'on va retrouver dans la chaies sir) du producteur d’acier, puis du
fabricant de chaises a partir de tubes d’acies guidistributeur de chaises, puis du ferrailleur
qui assure la fin de vie des chaises : on auratahdans compter deux fois la méme chose.

En divisant alors le total de la filiere par le fwe de chaises il sera possible d’obtenir le
«contenu en gaz a effet de serre par chaise st Gieune des applications intéressantes
auxquelles on pourra parvenir une fois que la quatde compter ses émissions sera répandue.
Incidemment, dés ce périmétre on met sur un piédaiité les entités dont les marchandises
sont expédiées avec des camions possédés en pedrelles dont les marchandises sont
transportées par des prestataires externes.

Par contre, comme on le verra plus bas, ces émispieuvent encore ne représenter qu’'une
petite partie de ce qui se passe « ailleurs » tep@srtant nécessaire a l'existence du site
audité.

6.1.3 - Approche « globale »

On peut enfin souhaiter connaitre 'ensemble deissions de gaz a effet de serre associées
aux processus physiques qui sont nécessaires atioforement du site examiné. Pour des
raisons exposées plus haut, il s'agit de la casfstidin standard des émissions dans les tableurs
fournis car, encore une fois, c’est celle qui estplus pertinente pour du management
environnemental ou de l'analyse stratégique.

Dans cette logique globale, tous les postes mam®mux chapitres 4 a 6, selon l'entité
concernée, sont pris en compte.
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Avec cette approche, la visibilité sera maximate| sera possible d’estimer les conséquences
en termes d’émissions de gaz a effet de serre dgdai-totalité des actions décidées par
l'entité qui fait son Bilan Carbone :

slieu d’implantation de l'activité (qui conditionrle(s) mode(s) de transport disponible(s)
pour les salariés ou les clients, et les distaogets auront a parcourir, et donc les
émissions qui en découlent),

«choix des matériaux achetés (les émissions anlzetde matériau peuvent varier du tout
au tout),

«choix des modes de transport utilisés pour le fret

echoix du fournisseur d’électricité,

egamme de produits vendus, consommation unitairecyclabilité », etc.
echoix des emballages,

*choix des horaires,

sconditions dictées aux fournisseurs,

eetc.

Attention : ce périmétre integre les émissiongi@z non compris dans le protocole de Kyoto
mais pour lesquels les connaissances disponibles ssdfisantes pour pouvoir établir des
facteurs d’émission (ex : CFC, émissions des avions CQ, etc).

Il conviendra donc d’étre trés prudent dans les paraisons entre différentes méthodes
d’'inventaires autres que le Bilan Carbone aveadssiltats de ce périmetre « global ». Des

précisions sur la difficulté de I'exercice sontamiment indiquées dans les explications décrites
aux chapitres § 2.1.1 et plus particulierement48224.

6.2 - Autres extractions

Ces extractions s'appliquent indifferemment auxedies versions et modules du Bilan
Carbone.

6.2.1 - Extraction « Directive »

L'extraction « directive » limite les émissionsg@$ en compte a ce qui provient de sources
fixes directement possédées par l'entité, et peuselul CQ Dans le Bilan Carbone, cette
extraction n'est pas conditionnée au fait que tie soit éligible ou non dans le cadre de la
directive européenne quotasCela étant, pour ceux qui le sont, cette exwactiorrespond
précisément aux émissions a déclarer. Pour laoversierritoire », cette extraction correspond
aux émissions totales de €@es sources fixes du territoire (sans qu'il yl@itmoindre lien
avec les sites qui sont soumis a la directive).

L'intérét du Bilan Carbone, en pareil cas, n'est pie permettre d'effectuer facilement un
calcul « réglementaire ». L'intérét du Bilan Carbast juste de permettre la comparaison des

52 ]I s'agit de la directive 2003/87/CE du 13 octobre 2003, retranscrite en droit frangais dans le Plan
National d’”Allocations de Quotas (PNAQ).
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émissions prises en compte dans le cadre de ketid@ejuotas avec celles qui sont prises en
compte dans l'approche globale précédemment mew@n| s’agit de voir combien la part
des émissions éventuellement déclarées au titte dieective est significative - ou pas - dans
le total des émissions associées a l'activité wuasidité.

6.2.2 - Extractions selon travaux ISO 14064

L'ISO (Organisation internationale de normalisajioest le plus grand organisme de
normalisation au monde. Il a pour activité print@piglaboration de normes techniques, mais
ces derniéres ont aussi d’importants aspects édqnesiet sociaux.

Les séries ISO 9000 (connus pour la qualité) et 1000 (connu pour I'environnement)
comptent parmi les normes de I''SO qui ont renadigrplus vif succes.

L’'1SO 14000 ne comporte pas d’objectifs quantisagh elle-méme, mais incite les sites qui
sont certifiés a se doter d'objectifs quantitatfis d'un systéme permettant de suivre la
progression des résultats.

Si les objectifs comprennent un suivi et une ns&tdes émissions de gaz a effet de serre, et si
une partie de ces obijectifs fait 'objet d’'une coumpation publique, il importe que les chiffres
éventuellement communiqués soient batis de maniaresparente et, bien évidemment, en
suivant des regles identiqgues pour tous. C'est pdier dans ce sens que SO a établi une
norme 14064 de comptabilisation des émissions de& gdfet de serre.

L'ISO faisant référence en matiere de normalisatians l'industrie (c’est méme son objet !),
le tableur de la méthode Bilan Carbone proposeegwalt, de maniére standard, des
extractions reprenant les périmetres proposésatdtesnorme 14064 publiée en mars 2006.

6.2.2.1 - Extraction « ISO scope 1 »

Cette extraction correspond au périmétre le plssreimt de la norme I1SO, en limitant les

émissions prises en compte aux sources directepmsaédées, qu'elles soient fixes ou
mobiles. En effet, a la difféerence de l'approche peocessus physique que proposent les
extractions « historiques » de la méthode, sarsogeier de la propriété, les périmétres 1SO
accordent une importance premiére a la propriété deurce, qui sert partout de déterminant
pour consolider les émissions.

Pour cette extraction « ISO scope 1 », seront calnijsées :

* les émissions résultant de l'utilisation de cosililes sur site (procédés industriels et
chauffage des locaux, essentiellement, mais unigoegnpartir de sources posséddes
Par extension, dans le cas du module « territgiteutes les émissions provenant d’'une
combustion dans une installation fixe a l'intérielurterritoire,

e les émissions non liées a une combustion (autéestions chimiques que la
combustion, évaporations et fuites) qui ont liquaéir de sources possédées par l'entité
auditée. Par extension, dans le cas du moduleitober », toutes les émissions non liées
a une combustion et provenant d’une source sitd@eérieur du territoire (notamment
ce qui provient de l'agriculture),

5 Ainsi les émissions liées au chauffage, si I'entité ne posséde pas sa chaudiére mais loue des locaux
« tout compris » dans un immeuble partagé avec d'autres, ne seront pas prises en compte au niveau de
cette extraction.
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* les émissions engendrées par la flotte de védscdirectement possédés par l'entité,
quel que soit le motif et la nature de ce qui estdporté. Par contre les émissions liées a
la production de l'électricité utilisée par les idles électriques n'est pas prise en
compte. Par extension, dans le cas du module itofer», toutes les émissions
provenant d’'une combustion dans une installatiomi@ui ne quitte pas le territoire
(fret interne, fret de transit) ou qui peut étrensidéré comme « appartenant » au
territoire (véhicule des résidents et bus) .

De méme que l'extraction « interne » des périmétig®riques, cette extraction « ISO scope
1» n'est pas appropriée pour avoir une vue largeladsituation, pour du management
environnemental ou de l'analyse stratégique.

6.2.2.2 - Extraction « ISO scope 1+2 »

L’extraction ISO scope 1+2 reprend bien sir lesgmsompris dans le scope 1, en y rajoutant
les émissions du scope 2 : 'achat d’électricitddetvapeur, y compris pour les transports
opérés dans le cas de I'électricité. De ce faitsta des postes pris en compte devient :

* les émissions résultant de l'utilisation de costlilles sur site (procédés industriels et
chauffage des locaux, essentiellement). Par extensidans le cas du module

« territoire », toutes les émissions provenant &’'combustion dans une installation fixe
a l'intérieur du territoire,

* les émissions liées aux achats d’électricité ewapeur (émissions qui auront donc lieu
chez les « producteurs d’énergie »), et, pourdtélgtée, méme si elle sert & une source
mobile. Par extension, dans le cas du module kdieer», les émissions liées a
l'utilisation sur le territoire de vapeur ou d’é@gcité produite a I'extérieur du territoire,

*les émissions non liées & une combustion (autéextions chimiques que la
combustion, évaporations et fuites) qui ont liensdias locaux de l'entité. Par extension,
dans le cas du module « territoire », toutes leisstoms non liées a une combustion et
provenant d’'une source située a lintérieur duitt@re (toutes les sources agricoles en
particulier),

* les émissions directes engendrées par la flateéticules directement possédés par
lentité, quel que soit le motif et la nature degee est transporté. Par extension, dans le
cas du module « territoire », toutes les émissmrogenant d’'une combustion dans une
installation mobile qui ne quitte pas le territo{feet interne, fret de transit), ) ou qui
peut étre considéré comme « appartenant » awfegrfivéhicule des résidents et bus) .

6.2.2.3 - Extraction « ISO scope 3 »

Les émissions prises en compte dans le périmé®est®pe 3 sont quasiment les mémes que
les émissions « globales » de la méthode Bilabdler, avec comme principale différence que
les émissions de gaz a effet de serre non comgnis lé protocole de Kyoto ne sont pas prises
en compte dans le périmetre 1ISO (voir 82.1.1) afprelles sont prises en compte dans le
périmétre « global » du Bilan Carbone. Tout legest identique.
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7 - Bibliographie

La présente bibliographie n’a pas été modifiéesteridentique a la version 5.0 du guide
méthodologique de Janvier 2007. De nombreusestinés ont depuis vu le jour au niveau
international.

7.1 - Bibliographie générale

7.1.1 - Documents édités par le GIEC

Le Groupe Intergouvernemental sur I'Evolution dum@t (GIEC) a reéalisé, entre autres
choses, des documents méthodologiques destinésatpe la comptabilisation des émissions
de gaz a effet de serre, et notamment 'NPCC Mafaudilational Greenhouse Gas Inventories
(1996).

Il s'agit en fait de méthodes destinées a la cohi#ation des émissions nationales de gaz a
effet de serre, mais ces documents comprennentdassmdications utiles pour une utilisation
« privée ». lls peuvent se télécharger a 'adressew.ipcc.ch

Ces documents ne sont pas tres accessibles etwvomgsconseillons de vous y référer
uniguement lorsque vous aurez pris vos marques lavdémarche que nous proposons. De
nombreuses valeurs qui y figurent sont reprises @aprésent document.

Le GIEC édite surtout des documents donnant ureddéconsensus scientifique du moment
sur le changement climatique, ses causes et segqummnces. On peut consulter en ligne les
rapports complets du GIEC sur le site/w.ipcc.ch et les acheter sous forme papier aupres de
Iéditeur Cambridge University Préésll s’agit toutefois de documents trés techniquess,
Anglais, qu’il vaut mieux réserver aux universitaiy chercheurs et ingénieurs des bureaux
d’études.

Les résumés de ces rapports du GIEC sont dispsr@hlééléchargement sur le site Internet du
GIEC (www.ipcc.ch) dans de nombreuses langues, dont le FrancaiscQodre les rapports
complets ne sont édités qu’en Anglais).

7.1.2 - Documents édités par le CITEPA

Le CITEPA (Centre Interprofessionnel Technique diet de la Pollution Atmosphérique) est
chargé de réaliser, pour la France, les inventait@mission de gaz a effet de serre (voir §
7.2.5). Comme décrits au 8§ 2.1.1, ces exercic&relit du Bilan Carbone dans I'étendue des
postes et des GES pris en compte.

Divers documents de synthése sont téléchargeablelibre acces sur son site Internet
(www.citepa.org, les rapports complets étant généralement vendus.

5¢ http:/ /uk.cambridge.org

2001-2010 - Guide méthodologique - Version 6 82/116



Bilan Carbon@ « entreprises » et « collectivités »

7.1.3 - Documents édités par 'ADEME

» Bilan Carbone, Guide des facteurs d’émission - idars°6, ADEME, 2009

* Emissions de polluants et consommation liées artalation routiere, ADEME,
1998

» Transports, Energie, Environnement, Quels enjeAREME, 2000

7.1.4 - Documents édités par d’autres organismesdaincais
* Bilan et gestion des Gaz a effet de serre danas rural, Comptes rendus de
Académie d’Agriculture, vol. 85, 1999

7.2 - Autres travaux de comptabilisation des émissi  ons de gaz a effet
de serre

7.2.1 - Guidelines for Company Reporting on Greenhgse Gas Emissions,
Department of the Environment, Transport and the Regions (Grande-
Bretagne), 1999

Cette méthode, chronologiquement la premiere destan une entreprise (juin 1999), a été
publiée par le Ministere anglais de I'environnemelot transport et des régions. Elle n'est plus
disponible a I'heure actuelle.

Elle se présentait sous la forme d’'un manuel airdd&in des entreprises, plus ou moins
égquivalent au manuel accompagnant le tableur gté @roduit avec la présente méthodologie,
et qui permet a une entreprise de faire les catmrsernant :

* les émissions internes (énergie, chauffage, r@iét fuites, émissions non énergétiques
des procédés),

* les transports de marchandises vers les clients,

* les déplacements professionnels des salariés,umeincitation (mais pas de méthode)
a tenir compte des déplacements domicile travalil.

Cette méthode ne comportait pas de notion de pe&dned d’extraction : elle encourageait
juste a aller « aussi loin que possible dans laadéme ».

Elle avait pour avantage d'étre assez pédagogiefueisait manifestement la compréhension
par tout lecteur. Rappelons que le contexte angktisin peu différent, car la contribution de
I'électricité aux émissions de gaz a effet de sestebien supérieure a ce qu’elle est en France.
Le principal inconvénient de ce guide était unerépension partielle des transports (puisque
les déplacements domicile - travail et les déplacgsdes visiteurs ne sont pas pris en compte,
ce qui pour les activités tertiaires représentergros poste non appréhendé), et surtout le fait
gu’elle n'intégrait pas les achats matiere, ndéshets directs ou indirects (emballages).

Elle ne permettait donc pas d'approche globaleselale qui permette de se projeter dans
lavenir (la seule qui permette d'internaliser @mtement une taxe carbone, par exemple) de
telle sorte que les résultats calculés ne permgbnnécessairement une réflexion stratégique
aisée sur les activités de I'entreprise a 10 oarz)
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7.2.2 - The GHG Indicator : UNEP Guidelines for catulating greenhouse
gas emissions for business and non-commercial orgaations, Nations Unies,
2000

Sur le fond, cette méthode ressemble beaucouppaéldente et prend grosso modo en
compte les mémes postes ; elle date du reste épmgue voisine (automne 1999). Par contre
elle est un peu plus aride dans sa présentatiateate fait, s'adresse a un public un peu plus
averti.

Elle est un peu plus fournie que la méthode évoqué® 8.2.1 en ce qui concerne les facteurs
d’émission, mais ne propose pas non plus de natiextractions, ni la prise en compte de
ensemble des processus nécessaires a l'activité.

7.2.3 - GHG Protocol

Le GHG protocol désigne une initiative regroupags dntreprises privées et des ON& qui
vise a créer un standard international concermentdgles de comptabilisation des émissions
de gaz a effet de serre. Les documents de traemivgnt se télécharger sur le site
www.ghgprotocol.org

Par rapport a la méthode Bilan Carbone, les panpigpoints a relever sont les suivants :

* le GHG Protocol propose des regles de comptatidis des émissions (I'équivalent du
présent document méthodologique), mais est beaupluspsuccinct sur les régles de
base d’'un inventaire d’émission (chapitres 1 etipoEsent document), qui ne sont pas
explicitées,

* le document méthodologique du GHG Protocol contipar contre nombre de
préconisations sur le déroulement d’'un inventain@js qui constituent un rappel de
régles standard pour toute démarche de type auaditriie faire vérifier ses résultats par
un tiers ),

* le GHG Protocol ne dispose pas d’'un équivalerk guide des facteurs d’émission »,
laissant le soin a chaque utilisateur de se coestita propre base de données,

e partant, le GHG Protocol ne propose pas d'ontiédgré (comme les tableurs de la
méthode) avec des facteurs pré-remplis,

* le GHG Protocol propose des tableurs « générapartiels, couvrant certaines étapes
et/ou certains secteurs, mais il arrive que celeuebne portent que sur la forme, sans
contenir les informations essentielles pour lescutal (par exemple des facteurs
d’émission), et quand des facteurs d’émission soolus (par exemple pour les
transports) le niveau de détail est significativetr@us bas que pour le Bilan Carbone (il
n'y a par exemple gu'un seul facteur d’émission rpleutransport par camion, sans
approche possible a partir des tonnes.km),

* les tableurs du GHG ne contiennent aucun modgedéon de l'incertitude ou des
objectifs de réduction,

% les 2 principales sont le World Resource Institute et le World Business Council for Sustainable
Development
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* plus généralement GHG Protocol a surtout portél'élaboration de principes de
comptabilisation, que la méthode Bilan Carbone pérdu reste de suivre (ou pas) en
fonction de ses propres objectifs.

Si nous voulons prendre un raccourci, nous poudinesque GHG Protocol vise a créer un
plan comptable adopté par tous, alors que la métiBildn Carbone visait a permettre avant
tout la mise en ceuvre d'une démarche dans un kapgsrdps raisonnable, ce qui nécessitait
certes un plan comptable, mais aussi un outil ielgiméme sous forme d’un simple tableur, et
la mise au point d’'une base de données.

7.2.4 - GEMIS

GEMIS (Global Emission Model for Integrated Systerest un logiciel exécutable sous
Windows qui a été mis au point depuis 1987 par Migtitut, un centre de recherches
allemand basé a Fribourg et spécialisé dans I'§@lo

GEMIS est disponible gratuitement par téléechargemen a
www.oeko.de/service/gemis/english/download.htm

GEMIS permet de disposer d'informations sur les@as et les émissions gazeuses diverses
dont les gaz a effet de serre pour :

* les combustibles fossiles,
* ['électricité,

* les matériaux de base,

* les transports.

Les valeurs utilisées sont calculées ou estiméesase d’'analyse de cycle de vie.
GEMIS peut aussi fournir des informations de naggenomique.

7.2.5 - Les approches cadastrales

L’estimation des émissions de gaz a effet de sefchelle d'un territoire est parfois réalisée
a l'aide d'outils et de méthodes appelés « cadastseemissions ».
Une des principales caractéristiques méthodologipiece type d’approche est la prise en
compte de la localisation géographique de l'origieel'émission. Ainsi ne sont pas prises en
compte les émissions dont l'origine n'est pas siteidr le territoire faisant l'objet de l'analyse.
Ces estimations font généralement I'objet d’uneésgntation cartographique des émissions.
Cette méthodologie (dont une analyse comparatie pbmplete avec le Bilan Carbone est
actuellement en cours de réalisation), entend pgeneriatteinte d’au moins deux obijectifs :
- faciliter I'addition des résultats des différensdastres que ce soit a une échelle
locale, régionale ou méme internationale (notamrdans le cadre du protocole de
Kyoto).
- Localiser, sur un territoire, les principales s@gsra’émissions directes de gaz a
effet de serre.
Ces estimations sont pour la plupart (mais pasusxelment) réalisées par les Agences de
Surveillance de la Qualité de I'Air (ASQA) a deséltes locales, ou par le CITEPA au niveau
national.
Poursuivant des obijectifs différents, et s'appuyant une méthodologie spécifique, les
résultats obtenus a l'aide d’'un cadastre des @msseront généralement tres différents de
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ceux pouvant étre obtenus avec un Bilan Carboner po méme territoire. Reflétant des
choix méthodologiques tres différents, il convienddonc d'éviter de comparer trop
rapidement les résultats de ces approches (8§ 2.1.1)

7.3 - Pour en savoir plus sur le phénomene de I'eff et de serre

Tout ce qui précéde concerne uniquement la mad@&reomptabiliser les émissions de gaz a
effet de serre, et les éléments de bibliographim@sés ci-dessus sont destinés a ceux qui
veulent approfondir les aspects techniques de faireedes émissions de gaz a effet de serre.
Toutefois ni la présente méthode ni la bibliogragiioposée ne contiennent d’explications sur
le phénoméne physique du changement climatique.

Si vous souhaitez en savoir plus sur ce qu'edetafe serre, ou plus exactement l'effet de
serre d’origine humaine, en quoi c’est ou non ueeane sérieuse pour notre espéece, et ce qui
pourrait se passer si aucun effort n'est fait pdianinuer sérieusement les émissions, vous
pouvez consulter les sites suivants. Les liensessdus concernent des ressources
pédagogiques et non de méthodes de calcul.

Le site de TADEME :www.ademe.frrubrique effet de serre qui renvoie également ders
nombreux sites de vulgarisation.

Le site du CNRS, qui sert ensuite de « porte déentr pour bien d’'autres sites de
vulgarisation www.cnrs.fr/cw/dossiers/dosclim

Le site du GIEC, ou télécharger les résumés pocidelérs (les autres documents disponibles
sont généralement un peu « ardus » pour un preaigact).
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ANNEXE I: Bilan Carbone et
déchets

1. Introduction

Cette annexe vise a répondre aux sollicitationsadesurs sur les aspects liés aux déchets dans
le Bilan Carbone®.

L'objectif est donc de fournir les principaux éages techniques et méthodologiques sur cette
thématique.
Une attention particuliere est portée sur la raadis de Bilan Carbone@activités de gestion
des déchets.
Sont donc concernées en priorité:

0 Les entités dont la fonction est de gérer des dgche

0 Les services "déchets" de collectivités locales.

Ces éclairages s’appuient notamment sur le guidd’application du Bilan Carbone® aux
activités de gestion de déchets réalisé par I'dssmec RECORD’. Certains éléments issus de

ce travail sont repris tels quels, d’autres soptiseen y apportant quelgques nuances (cf partie
3).

2. Principales conventions de calculs :

2.1 CO2 d'origine biomasse

Conformément aux préconisations du GIH&3, émissions de CQd'origine biomasse liées
aux activités de gestion de déchets ne sont pas abilisées Ainsi, ne viennent pas
alimenter le bilan :
0 en incinération, les émissions de Jssues de la combustion de fractions issues
de biomasse (déchets alimentaires, papiers cattoiss,...),
o en stockage, les émissions de ,Ci&sues de la dégradation des déchets
organiques ou de la combustion du biogaz,
0 en compostage les émissions de,3Sues de la dégradation des déchets,
0 en méthanisation, les émissions de,@3ues de la dégradation des déchets ou
de la combustion de méthane issu de la dégraddgimléchets.

En revanche,sont comptabiliséesles émissions de GOd'origine fossile (combustibles,
plastiques, ...), de XD (incinération, compostage, ...) et de Lfflites de méthane et de
biogaz lors des traitements biologiques et du stgek...)

56 Association regroupant industriels, pouvoirs publics et scientifiques pour réaliser des programmes de
recherche sur la gestion des déchets.
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Concernant les Pouvoirs de Réchauffement Globaldéeurs des derniers rapports du GIEC
sont prises en compte.

2.2 Séquestration

Certains dispositifs de gestion de déchets peugtat considérés comme séquestrant une
partie du carbone biomasse contenu dans les dé($terskage, compostage, ...). Cette
séquestration est prise en compte conformément awerniéres recommandations du
GIEC (IPCC 06). Les facteurs d’émissions du tableur Bilan Carboneficernant le stockage
integrent directement une part de séquestration.

Attention, pour les cas concernés, une trés graratesparence sur la communication des
résultats doit étre associée a ce point. Les emjeua séquestration sont forts et le débat est
encore ouvert sur la maniere de la prendre en eampt

2.3 Emissions liées aux matériaux entrants

La prise en compte des flux entrants suppose enuitd «bénéficie » de processus qui se sont
passés ailleurs et qui ont conduit a des émissiengaz a effetie serre. Il est discutable de
considérer que le gestionnaire de déchets esienéficiaire de la fabrication des déchets en
guestion, et de lui imputer dans son Bilan Carbotesgmissions liées a la fabrication des
déchets qu'il gere.

La directive cadre européenne 2008/98/CE du 18 Mbre 2008, définit comme déchet :
«toute substance ou tout objet dont le détenteudédmit ou dont il al'intention ou
l'obligation de se défaire »Bien que cette réglementation soit tres claire damsénoncé, cela
peut cependant poser d’'importants problemes de eniseeuvre compte tenu des difficultés
pratiques a définiquandun déchet perd son statut de déchet.

Dans les faits, il peut s'avérer délicat, partexgdiment pour le Bilan Carbone® de certaines
activités de la chaine du recyclage, de procédereadifférenciation entre flux de déchets et
substances « nécessaires » au fonctionnement rdéél'€une activité de gestion de déchet
n'existerait pas sans déchets).

Une recommandation concréte (en particulier posiof@érations de recyclage) pourrait étre -
sans compter les étapes de fabrication et d'uidisades produits- de comptabiliser les
émissions des étapes « en amont » de l'entité @oherche a faire le bilan carbone®. Ainsi,
par exemple, pour un centre de tri, on comptakdligour les matériaux entrants uniguement
les émissions liées a la collecte (lacheminemezd déchets jusqu’au centre de tri étant
comptabilisé en tant que « fret entrant »).

Pour le Bilan Carbone® d'un régénérateur de plastg pas exemple, ou d'un papetier
alimenté en vieux papiers, on comptabilisera, ps matériaux entrants, les diverses
émissions de collectes et transport, ainsi queexalu centre de tri ayant conditionné et
préparé les matiéres extraites de déchets.
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NB 1: Compte tenu des enjeux liés a cette convertiade celle ci-dessous relative a la prise
en compte des valorisations (elles peuvent danaiggrcas conduire a donner lillusion que le
fait de produire davantage de déchets serait uremdg diminuer les émissions de GES cf ci-
dessous), une attention particuliere est a ponerles interprétations et conclusions des
résultats quantitatifs de Bilan Carbone® d'ad#itle gestion de déchets. La partie 4 de cette
note traite de ces précautions d’interprétation.

NB 2 : bien que trés peu pratiquée pour le bileantités dont la fonction est la gestion de
déchets, la comptabilisation du « contenu carboxes déchets comporte également des
avantages. Cette démarche permet en effet de negttéeidence le degré de dépendance de
lentité par rapport a la matiere premiere entraptincipalement pour les activités liées au
recyclage. Cette dépendance peut traduire par dxdanfpagilité économique d’une filiere qui
pourrait voir se réduire ses approvisionnements atiere premiére » a recycler.

Elle peut également permettre d’approcher le ldlantions de prévention de la production de
déchets.

Cette comptabilisation des émissions de fabricgi@ut s'avérer particulierement délicate pour
certains flux de déchets dont l'origine n'est pasrtie avec précision (déchets organiques,
matériaux d’origine vierge ou recyclée ?...) et seellecertaines interrogations (prise en
compte des phases d'utilisation ?...).

2.4 Prise en compte des valorisations

Généralités

D’un point de vue global, le Bilan Carbone® premdcempte les valorisations (énergétiques
et matiéres) associées au traitement de déchets.
Pour les activités spécifiqgues de gestion de déatwte prise en compte permet :

o de rendre parfaitement comparables différents mddegestion envisageables,

o de faire le bilan quantitatif uniguement sur ladtion de gestion de déchets et
non pas sur une fonction double de gestion de tEatede production de
matiere premiere secondaire ou d'énergie,

o de faire ressortir les leviers liés a l'optimisatées valorisations.

Il convient de comptabiliser spécifiqguement et sépément ces émissions évitées liées aux
valorisations.

Par convention, les émissions évitées sont codedézomme équivalentes aux émissions qu'il
aurait fallu avoir pour produire les mémes quastit&nergie ou de matiere premiére, selon les
modes de production "classiques" (systeme énetggétimcal moyen, production a partir de
matiere vierge).Les émissions évitées liées a la valorisation daiteétre présentées
séparémentdes autres postesmd pas étre défalquées des autres émissiaesl’entité, afin
d’éviter toute confusion.

Par ailleurs, une attention particuliere est negesdors de réalisation de bilans consolidés
faisant interveniplusieurs maillons d’'une méme chaine de valorisativafin d’éviter tout
risque de double comptage.
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Principales recommandations pour la comptabilisati@es émissions évitées
par valorisation énergétique

o

Si l'entité considérée produit de I'électricité ale la chaleur a partir des
déchets gu’elle recoit, elle procede, lors de sitemBCarbone®, a I'évaluation
des émissions évitées par valorisation énergétigaar alimenter le poste «
Emissions évitées/Economies revendiquées ».

Seule I'énergie effectivementevendue ou bien utilisée dans un processus
extérieur au périmetre du Bilan Carbone® effecnetjt étre comptabilisée en
émissions évitées. L’énergie autoconsommeée n'esppse en compte dans le
bilan.

L'entité doit donc dans un premier temps évaluerqgiantité d'énergie
revendue, en kWh pour I'électricité ou la chaletren masse ou volume pour
les combustibles.

Dans le cas d'électricité redistribuée sur le réssaFrance, ou utilisée dans le
cadre d'une activité externe au périmetre du Bizarbone® effectué, on
utiliserapar défaut le facteur d’émission moyen de I'électricité en Frange
soit 23g éq C/kWh *’

Dans le cas de chaleur, il est nécessaire de gr&mdcompte le contexte local
pour déterminer a quelle source cette énergie bstigie. Par défaut, on
utiliserale facteur d’émission moyen de production de chaleurreEurope,
soit 76g é9C/kWh .*®

Dans le cas de combustible revendu (biogaz épuetestribué sur le réseau de
gaz naturel par exemple), on utilisera le factetgmision associé au
combustible remplacé, tel qu’indiqué dans le gulde facteurs d’émissions du
Bilan Carbone®

Principales recommandations pour la comptabilisatiales émissions évitées
par valorisation matiere (recyclage).

L'entité considérée procéde a I'évaluation des €pms évitées par la valorisation matiere
(recyclage) pour alimenter le poste « EmissiongésiEconomies revendiquées ».

(0]

Pour une entreprise dont la fonction est « hortayedes déchets » :

Le principe de base consiste a considérer que debets orientés vers le
recyclage permettent de se substituer a la pramucte matériaux constitués
des mémes proportions de matiéres vierges et émsydiue les matériaux
entrant dans l'entité.

FE des Emissions évitées = FEev = FEr — FEent =HEb6vi*FEvi + %r*FEr)

= %v*(FEr-FEvi)

Ou:

FEent = facteur d’émission du matériau entrant

FEvi = facteur d’émission du matériau 100% vierge

57 Source EDF/ Détail dans le guide des facteurs d’émissions
%8 SOUrCeAEA Technology, Waste management options and climate change, 2001
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FEr = facteur d’émission du procédé de recyclagtacteur d’émission de
production du matériau 100% recyclé

%vi = part de matériau vierge dans le matériaua@nt{®ovi +%r = 1)

%r = part de matériau recyclé dans le matériawaat{fovi +%r = 1)

o Pour une entité de gestion de déchets, si elleterides déchets vers le
recyclage (ferrailles d’'un incinérateur, matérianxsortie centre de tri,...). Le
facteur d’émission a associer a cette action es$ akEev= FEr-FEvi. La méme
régle s’applique sur les entités gérant des déahefaniques et le compost
associé

o Si l'entité est un recycleur, elle peut procéderslde son Bilan Carbone®, a
lévaluation des émissions évitées par valorisatimatiére, en s’octroyant un
bénéfice pour la quantité de matiere premiére skiommise sur le marché. Le
facteur d’émission associé a cette action s'éérifev= -FEvi. Par allleurs, elle
comptabilise bien entendu les diverses émissiomstéis et indirectes de son
process (FEp).

Ci apres un schéma d’un cas illustratif simplif@p une filiére de recyclage ou :

Le récupérateur sépare les déchets en lots homederaechets.

Le recycleur transforme un déchet en matiere premsiécondaire.

L'utilisateur incorpore la matiere premiére secaragour la fabrication de son propre
produit.

ET:

Fep = Facteur d’émission du process
FEvi = 1000
FEr = 400 (dont 10 pour phagg 100 pour®, 290 pour®)

@ Collecteur @ Récupérateur ® Recycleur @ Utilisateur
FEent=0 FEent = 10 FEnt = 100+10=110 FEnt =110 + 290 = 400
FEp =10 FEp = 100 FEp = 290 FEp = X
FEev=0 FEev = 400-1000 = -600 FEv = -1000 FEv=0

3. Options méthodologiques ouvertes

Le présent chapitre dresse un certain nombre dthgses méthodologiques ouvertes.
L'entreprise qui réalise son bilan doit tranchetleseci en fonction de l'objectif de sa
démarche.

Deux alternatives sont proposées a chaque foiseldw l'autre peuvent étre mise en ceuvre,
mais il convient de savoir et de décider précisérmemgue I'on cherche a faire et de formuler
les conclusions en toute transparence et en fandtidilan effectivement réalisé.

L'intérét (non exhaustif) de chaque alternativepgésenté.

2001-2010 - Guide méthodologique - Version 6 91/116



Bilan Carbon@ « entreprises » et « collectivités »

3.1 Calcul ou mesures ?

Cette question méthodologique s’appliqgue plus @adrement aux installations
d’incinération. Effectivement, selon les situati@ides questions précises que se pose le maitre
d'ouvrage, le recueil de données pour établir lenBLarbone® pourra se faire :

1- a partir de données de tonnage et de composisrdéchets ; ces données pourront étre
spécifiques (analyses locales) ou génériques (@snmationales)
Intérét de cette démarchd-acilité de mise en oeuvre

2- a partir demesures directesa condition, notamment pour le €@e lincinération, que la
composition des déchets entrant soit parfaitememhuwe (afin de déduire la part de 4€3ue
de biomasse —cf. ci-dessus).

Intérét de cette démarcheCompatible avec une démarche d’inventaire erd@gablissement
soumis a la directive quota

Commentaire : La premiére approche est celle ntajement appliquée.

3.2 Composition des déchets fixe ou variable ?

Deux possibilités sont offertes pour caractériserdmposition des déchets entrants :

1 Considérer par défaut la composition et les tératiques (PCI, carbone fossile, potentiel
méthanogene, etc.) des déchets comme des données, ficommunes a toutes les
installations, et basées sur les données natiokEd3ECOM.

Intérét de cette démarchepermet I'évaluation de la performance des caratiques
techniques d’une installation (changement d’undaibour lincinérateur : cette action n'est
pas quantifiable si la composition des déchetsvasfble en intrant). Peut permettre la
comparaison d’entités aux objectifs proches. Ceétimarche n'est cependant pas compatible

avec le fait de fonctionner a partir de mesuresctis (cf ci-dessus)

2 Considérer cette donnée comme variable et powventger d’'une années a une autre. Cette
démarche nécessite évidemment de disposer de dosunekévolution du gisement de déchets
Intérét de cette démarchese rapproche davantage des situations réetiesygp par exemple
I'évaluation de l'impact d’'une campagne locale del¢s déchets.

Commentaire : Le choix de 'une ou l'autre des appes doit se faire en fonction de I'objectif
du bilan carbone réalisé. Si c'est la deuxiéme egptiretenue, il peut étre pertinent, dans
lanalyse de I'évolution d’'une situation, de cherch faire la part des choses entre d’'une part
ce qui est lié & des modifications de caractétisqde déchets sur lesquelles I'entité en charge
de la gestion dont on fait le bilan carbone® n'‘aaicune prise, et d’autre part ce qui a
d’autres causes(modification de choix technologigue)

3.3 Horizon temporel des bilans du stockage ?

Dans le cas du stockage de déchets, les résult&sath Carbone® seront différents selon que
l'on réalise :
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1- le bilan d'un gisement annuel de déchets orientéers le stockage Les émissions
associées a ce gisement vont intervenir de fad@rah, étalées sur 20 a 30 ans. Un tel bilan
ne pourra étre basé que sur des facteurs d'éngission

Intérét de cette démarcheadapté a l'identification de leviers d'optimisatiae la gestion d'un
flux de déchets.

2- le bilan du fonctionnement annuel d'un sitg(les émissions de méthane sont en grande
partie due a la décomposition de déchets enfousenlrs années auparavant ; elle ne peuvent
pas étre rapportées au tonnage admis l'année atioqe Un tel bilan peut étre effectué a
partir de mesures directes de biogaz (mais destallesures sont généralement délicates et
imprécises) ou a partir de résultats de modelégiant I'historique de fonctionnement du site
(historique d'admission de déchets sur les 20 él@miannées environ).

Intérét de cette démarchee type de bilan peut servir pour des anciengegui ne sont plus
alimentés. Il permet également d'alimenter desrtggs annuels ou la réalisation d'inventaires
annuels.

Commentaire : |l est essentiel, pour choisir la aléime pertinente, que soit bien précisé la
guestion a laquelle on cherche a répondre pamlsa&on du bilan carbone® et de formuler
précisément les conclusions en fonction du bilacg¥ement réalisé.

4. Elément important relatif a la présentation eta  linterprétation
des résultats

Dans la mesure ou, dans un bilan carbone ® d'unéé@ce gestion des déchets :

* n'est pas pris en compte le « contenu carbone >délglsets (émissions associées a la
fabrication voire a l'utilisation des produits ava’ils ne soient destinés a I'abandon)

e sont comptabilisées les émissions générées dirdetegrocédés de traitement ainsi que
celles des processus amont qui ont rendu pos®bleaitement des déchets (collecte,
matériaux entrants, ...)

e sont également comptabilisées les émissions éwigegquestrées,

Il est possible parfois d'obtenir des résultatdestémissions évitées et séquestrées seraient, en
valeur absolue, supérieures aux émissions géenérees.

Un tel résultat ne doit en aucune maniére étrepndéée comme incitant a la production de
davantage de déchetan effet, au-dela du bilan apparemment favorable déa gestion des
déchets, toute augmentation de la production de dgets se traduirait forcément en
amont par des augmentations des émissions associ@da production accrue des biens et
matériaux, non prises en compte dans le bilan carbone d&ité de gestion des déchets mais
bien réelles.

5. Usage des tableurs Bilan Carbone® associés a I'é  valuation des
activités de gestion des déchets.
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Etablir le Bilan Carbone® d'une entité ayant enrghala gestion de déchets nécessite une
réflexion particuliere sur I'usage de loutil Bila@arbone® tel que fourni dans sa version
officielle.

Cette partie vise simplement & éclaircir la prisengain des tableurs pour I'évaluation des
activités de traitement de déchets. On entendra<pableur » ou « outil », la version 6 du
Bilan Carbone®.

Dans tous les cas d'activités autres que celleantjétes déchets, les émissions relatives au
traitement des déchets n’appellent pas de questiuwfiques et doivent étre renseignées dans
l'onglet « Déchets directs ».

Pour une activité de gestion de déchets, il sagifait des émissions liées aux process et non
aux propres déchets (produits par l'activité). &ffement, les propres déchets d’'une telle
activité, correspondent par exemple aux déchetbuleaux des services administratifs de
lactivité, ou plus spécifiquement aux divers résidde l'activités (incinération : résidus de
traitement des fumées, compostage : refus dertraite recycleur : chutes de process, etc.)

La version 6 du Bilan Carbone®, avec le « coupmiultisite » assure une grande modularité
dans la consolidation de bilans. Cette flexibigérmet de répondre a la problématique
présentée. L'ADEME recommande ainsi de réaliséaiplusieurs évaluations avec différents
fichiers sites. Par exemple, un fichier peut traite 'unique gestion des déchets (i.e émissions
« de process ») a laide de l'onglet déchet et tdémuquand nécessaire (ex : onglet énergie
pour I'appoint de combustible d'un incinérateurh Butre fichier peut rassembler 'ensemble
du reste des émissions. Le bilan global consol@ésde totalisateur, vous permet ensuite
d’avoir a la fois une vision globale de vos émissionais aussi une vision séparée permettant
une analyse différentiée voire comparative.

Attention, concernant le transport lié a la coliegbour visualiser ces émissions de maniere
differenciée (par exemple dans la catégémee entrantd’un fichier « gestion des déchets » ou
dans un autre fichier « transport »), alors, ilt faaustraire cette part au facteur d’émission
prédéfini qui integre déja ces émissions (la mdafmn est & réaliser dans 'ongEacteurs
d’émissions

2001-2010 - Guide méthodologique - Version 6 94/116



Bilan Carbon@ « entreprises » et « collectivités »

6. Autres travaux « déchets et effet de serre »

6.1 Rapport Record

Ce guide présente des recommandations pour undeureil prise en compte de la
problématique déchet au sein de l'outil Bilan Cads®. Ce travail a été basé sur les versions
de l'outil existant au moment de I'étude ; a sal@iv4 (entreprise) et V5 (collectivité).
Beaucoup de ses recommandations ont été reprisegégtées dans la version 6 du Bilan
Carbone® (elles sont également intégrées précédemmbens cette note). Certaines
recommandations sont nuancées dans le chapitre-d@ssiis qui présente des options
méthodologiques que TADEME considére comme ougerte

6.2 Protocole EPE

L'objectif premier du protocole EPE de quantifioatdes émissions de gaz a effet de serre des
déchets est de guider les collectivités et leeprises dont I'activité est la gestion des déchets
ainsi que les entreprises ayant conservé la gestigeropre de I'élimination de leurs déchets,
dans la quantification, le reporting et la vérifioa des émissions de gaz a effet de serre
(GES), en vue de I'élaboration d’'un inventaire de émissions. Il vise a établir les meilleures
pratiques pour la réalisation des inventaires dardiémissions de GES.

Cependant, méme si les objectifs premiers dellBilin Carbone® et du protocole different,

il convient de relever que l'essentiel des regkesnike en ceuvre des 2 outils sont similaires
(comptabilisation spécifiques du CO2 biomasse stilfs comptabilisation spécifique des
émissions évitées, ...).

Une différence notable concerne néanmoins l'apgroelative au stockage. Dans le cas du
protocole EPE, les principes mis en avant et d@p&le visent a permettre la quantification et
le reporting des émissions annuelle d'un site. lanEarbone® privilégie plutét, (méme si ce

n'est pas de facon exclusive comme indiqué ci-d¢ssme approche visant a quantifier les
émissions, qui interviendront a terme, associé@esgisement annuel de déchets.

Par ailleurs, le protocole EPE propose égalemesntddenées spécifiques de pays étrangers
(contenu carbone des kWh électriques, caractaresigle déchets ménagers, ...) permettant
de mettre en ceuvre le protocole pour des actiiés France.

Au-deld des difféerences évoquées ci-dessus, c@ise-anotamment pour des applications
n'intégrant pas de recours au stockage, ou po&ilam Carbone® du fonctionnement annuel
d'un site, I'application des 2 outils devrait,si les regles présentées ci-dessus sont respectées
donner des résultats tres comparables.
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ANNEXE II: Principe
d'actualisation des émissionp

0 — Avertissement

Cette annexe meéthodologique met a la dispositionledteur différentes considérations
permettant d’évaluer les dommages causés danmfestpar le cumul des émissions de GES
généré par une ou plusieurs activités. Cette apprest actuellement a I'étude notamment
pour I'évaluation de projets de type infrastruct@reutes, batiments,...) dont les émissions
liées au fonctionnement se comptent en dizainesdes.

Les hypothéses du calcul n'ont pas fait encoregjdioi’un consensus. Il existe de multiples
solutions d’actualisation. Un débat au Conseil @kse Stratégique francais en en 2007 et
2008° n'a pas tranché sur une solution définitive. Ramtie, ces éléments doivent éveiller la
curiosité du lecteur — et souvent utilisateur denkthode Bilan Carbone — sur l'intérét de
lactualisation des dommages causés par les émissie CO2 pour mieux appréhender la
nécessité de les réduire. En effet, cette acttialisa’est pertinente que dans le cadre d’'une
évaluation des dommages causés par le changerinasitiquie.

Méme si ces éléments sont en annexe du Guide Mgtwgidue du Bilan Carbone, il n’exis§e
pas de fonctionnalité directe d’application desgpes proposés ci-aprés. L'’ADEME perfse
utile d’exposer ceux-ci dans le souci de portea &dnnaissance du plus grand nombre] les
réflexions en cours — sans pour autant en endésssres aspects et notamment le parti pris
dans cette rédaction de promouvoir une actualisatita fois fixe et négative essentiellemgnt
basée sur le Rapport Stern sur 'économie du ChmaegeClimatique (200865,

1 - Contexte d’utilisation d’un cumul dans le temps

Le Bilan Carbone d'une activité productive (y compie services) inclut, nous l'avons vu,
toutes les émissions dont l'activité en questiopethd. Cela englobe, par la force des choses,
les émissions de fonctionnement des produits atcssrune fois dans les mains des clients, et
il importe donc de tenir compte de ces derniéressdue les produits en question ont des
durées de vie longues (infrastructures, logementshicules, usines ou machines
industrielles...) les émissions en question corredpmm nécessairement au cumul, sur
plusieurs années, voire plusieurs décennies, dissiéns a venir.

59 www.strategie.gouv.fr/IMG/pdf/Valeur_ tutelaire du_carbone-rapport_final-6juin2008.pdf
60

www.hm-treasury.gov.uk/sternreview_ index.htm
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La premiére question qui se pose est de savoiass un total d’émission qui vont prendre
place sur des années ou des décennies, une togaz deeffet de serre doit étre comptée de la
méme facon selon qu'elle est émise demain ou d&nans. En matiére économique, par
exemple, la réponse est connue : dans tous lesiale revenus futurs, lorsque ces derniers
sont pris en compte au moment du calcul ils sontadisés, c’est a dire affectés d’'une décote
gui augmente avec le délai qui nous sépare dekrgeption effective.

Dans le cas présent, tenir compte de la manier¢ lderémissions de demain doivent étre
comparées avec les émissions d’aujourd’hui équivautenir un débat sur un taux
d’actualisation « physique » des émissions. L'disatéon de quantités physiques n'a pas de
sens en elle méme, sauf dans la perspective dul cidcla valeur actualisée des dommages
causés par un flux d'émissions. Pour parler du iphp®rtant des gaz a effet de serre, une
tonne de C® émise dans 10 ans vaut-elle I'équivalent d’unen¢oBquivalent C®émise
aujourd’hui, ou plus, ou moins ? Si c’est plus oaimg, combien plus ou moins exactement ?

Opter pour un taux d'actualisation positif revieantonsidérer qu’émettre une tonne demain est
préférable a I'émettre aujourd’hui, alors quejravérse, un taux négatif supposera que émettre
une tonne demain est plus dommageable que I'énaijoerd’hui.

Si l'utilisateur souhaite évaluer le colt des domesacausés par les émissions de, CO
générées par le projet dans le temps, ou le cofitddenmages évités grace aux mesures
d’efficacité énergétique qu’il pourrait recommandaors il faudrait en toute rigueur soit ;

- actualiser le flux des quantités physiques de €&Qes multiplier ensuite par le colt des
dommages estimeé a linstant présent ;

- multiplier chaque tonne de G@mise par le colt de leur dommage respectif @oiss
en supposant qu’il croit a mesure que le tempsepasss actualiser ce flux a un taux
fixe.

La présente annexe expose lintérét et les modatieé'actualisation des émissions de,CO
dans le cadre de la premiére possibilité.

2 - Actualisation physique des émissions

Pour avancer dans cette discussion, nous allamsléachoix de nous baser essentiellement sur
des considérations physiques. Bien gu'il subsistéodes incertitudes, les données disponibles
permettent déja de conclure qu’'un changement dtioratrapide est un processus fortement
non linéaire, avec des seuils, méme si ces dernersont pas facilement identifiables a
lavance. Le nombre de seuils franchis augmenteea & température, ce qui fait que chaque
degré supplémentaire d'élévation de la températareprobablement amener avec lui un
cortege de conséguences qui dépassera en ampleucetajue tous les degrés précédents
auront amené.
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0 1 2 3 4 5%

Increased water availability in moist tropics and high latitudes e e e e . - - - .- -——— -
WATER Decreasing water availability and increasing drought in mid-latitudes and semi-arid low latitudes mm ms e i

Hundreds of millions of people exposed to increased water stress o o o o - - - - - - - -

Up to 30% of species at Significant’ extinctions |
increasing risk of extinction araund the globe

Increased coral bleaching e Nost corals bleached s Widespread coral mortality s e s e e - - - -

Terrestrial biosphere tends toward a net carbon source as:
ECOSYSTEMS ~15% ~40% of ecosystems affectad BB

Increasing species range shifts and wildfire risk

Ecosystem changes due to weakening of the meridional -
overturning circulation

Complex, localised negative impacts on small holders, subsistence farmers and fishers == = o o o - -—— ]

Tendencies for cereal productivity Productivity of all cereals m e s
FOOD to decrease in low latitudes decreases In low latitudes

Tendencies for some cereal productivity e C 22| productivity to
to Increase at mid- to high latitudes decrease in some reglons

Increased damage from floods and storms mm e e e e e - - - - - - - - - - - - - - - -

Alb%uﬁw% ofl -
global coastal = mm e o o= - -— - -
COASTS wetlands lost?

Milliens more people could eXperience o m mm o o - - -]
coastal flooding each year

Increasing burden from malnutrition, diarrheeal, cardio-respiratory, and infectious diseases == s mji-|

Increased morbidity and mortality from heat waves, floods, and droughts == e s s e e - - .- - -
HEALTH

Changed distribution of some disease vectors == == mm mm o o o - - - - - - - - -

Substantial burden on health services mm mm sfi
0 1 2 2 4 5°
Global mean annual temperature change relative to 1980-1999 (°C)

Conséquences possibles du changement climatigfometion de I'élévation de température globale (GJE
2007).

Il est alors légitime de considérer que la fonctigum donne la totalité des dommages

physiques, écosystémiques, et économiques endongdé I'élévation de température globale

(a supposer qu'il existe une unité agrégée permtetia ce faire) est fortement convexe, c’est-

a-dire gu’elle croit beaucoup plus vite qu'une tirqles dommages croissent beaucoup plus
vite que I'élévation de température).

Les calculs économiques sommaires effectués daappert Stern, par exemple, comprennent
beaucoup de fonctions de dommage qui croissentvpigue la température.
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A gauche, exemple de courbe concave : dans s& pgastssante (sur la gauche), la courbe croit mates
gu’une droite. A droite, exemple de courbe convedans sa partie croissante (sur la droite), lakeoaroit
plus vite gqu’'une droite

Qualifier la fonction qui relie les dommages adiétion de température planétaire n'est
toutefois pas suffisant pour notre propos. Ce quisnintéresse, puisque nous parlons
d’émissions, est de qualifier la fonction qui reless dommages aux émissions : est-elle
concave, donc avec des dommages marginaux quisenbisnoins vite que les émissions

marginales, ou convexe, c’'est-a-dire avec des dgmasmarginaux qui croissent plus vite que
les émissions marginales ?

Pour répondre a cette question, nous allons procguelusieurs temps. Tout d’abord, la
fonction qui donne I'élévation de température aneeen fonction du stock atmosphérique de
CO;, est concave (elle croit moins vite qu'une draidffe ci-dessous).

Augmentation de tempé ature anie ermerctibn de la concentration de €@ans l'air a terme.
Source : Rapport 2001 du GIEC.
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Ensuite, la fonction qui permet de passer des &m&a la concentration est aussi concave, du
moins pour le moment : comme une partie des gas émlinstant 0O est épurée de
latmosphére au fil du temps, il en résulte que @esssions constantes de gaz a effet de serre
engendrent un surplus dans 'atmosphére qui croitsrite que les émissions.

Une autre maniére de parvenir a cette méme coonlest de dire que, pour le moment,
chaque tonne de G@mise est partiellement épurée de 'atmospherfé du temps, certes a
vitesse variable (cf. ci-dessous), de telle sorte lj concentration représente le cumul des
émissions « moins quelque chose », croissantramisis vite qu’une droite de pente 1.

10-2 =

1073

10-4}-

HFC152a
105

=]
L¥]

s —

10768 T -

1077 =

10-8 e Ll PR R | o et R T RN

0.1 1.0 10.0 100.0 1000.0
Forcage radiatif résiduel engendré par une tonrgadex effet de serre émise a l'instant 0, en vgaitsnétre
carré en moyenne planétaire, en fonction du tedgse{les logarithmiques). Ce forcage radiatif nésid
évolue comme la fraction résiduelle du surplusateentration induit & I'instant 0. Source : Hautdirse,
LSCE

Il s’ensuit que la fonction qui donne les dommagedonction des émissions est la composée
d’'une fonction fortement convexe (celle qui donee dommages en fonction de la hausse de
température) avec deux fonctions concaves (celledgone la hausse de température en
fonction de la concentration, et celle qui donnedacentration en fonction des émissions).

La question se pose donc de savoir si cette fana@mposée, qui donne les dommages a
terme en fonction des émissions, est concave ouezenPour cela, il faut répondre a une
guestion simple : est-ce que les dommages futursaroitre plus vite que les émissions ? Est-
ce gue les dommages marginaux associés a la adetoigre de gaz a effet de serre émise sont
plus importants - voire considérablement plus irtgras - que les dommages marginaux
associés a la premiére tonne émise ?

La réponse logique semble étre oui. En effet, pptit y ait franchissement de seuil en ce qui
concerne la température globale, il faut qu’il y d&ianchissement de seuil dans la
concentration, et donc également dans les émiss®ss dommages marginaux diminuaient
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au fur et a mesure que les émissions augmentemfitan méme d’effet de seuil (emballement
soudain et d’ampleur imprévisible une fois franahiseuil de température) n’existerait pas.

Or si nous avons un processus a effet de seudt Eederniere tonne émise qui est la plus
dangereuse. Ne pas émettre la derniére tonne abd@uecoup plus de valeur que de ne pas
émettre la premiere.

Il se trouve que, la fleche du temps n'allant gaasdun seul sens, la derniere tonne émise est
aussi celle qui est émise le plus tardivement. Ménmela est partiellement un artefact, nous
pouvons donc dire que c’est la derniere tonne énlselus lointaine - qu'il faut absolument
éviter. Le mode de calcul qui y correspond de maniegique est alors de pondérer de
maniéere croissante les émissions au cours du ten@ee si il est bien évidemment possible de
faire remarquer qu’en ce qui concerne les émissiangllées, ne pas émettre une tonne fournit
un bénéfice qui est indépendant de la date d’éwnissi

Cette pondération croissante correspond égalemant aautre contrainte : celle d’avoir des
émissions mondiales qui iront en décroissant, cestuisouhaitable le plus vite possible pour la
stabilité climatique, mais finira par arriver ingotairement si ce n’est pas volontaire a cause de
la limitation sur les stocks de combustibles fessilDans ce contexte, émettre une tonne
aujourd’hui est moins antagoniste avec la trajegetgiobale qu’émettre une tonne demain.

Dit autrement, si un projet ou un objet doit énmetties gaz a effet de serre en quantité
constante, plus le temps passe et plus cela repeesee fraction croissante des émissions de
ensemble des hommes, et donc plus ces émissimiment « valoir cher » pour celui qui les
occasionne. Pour « décourager » de plus en pltsnfent les émissions au cours du temps
lors du calcul des émissions globales engendréesrpprojet, une pondération croissante est
la réponse logique. C’est une autre maniere degtliliesera de plus en plus difficile avec le
temps d’émettre une quantité identique de GES.

Si 'on accepte cette maniére de voir, alors iligielvlogique que la mesure en équivalent
carbone d'une méme quantité émise augmente avdenps, et cela est équivalent a
lapplication d’un taux d’actualisation négatif pdas émissions des années successives

Ceci dit, rappelons que, dans tous les cas deefiguest impossible de décider d’'un taux
d’actualisation autrement que de maniére convemgita (cela est vrai aussi en économie
« classique »), et cette convention d’'un taux riegamble la plus en phase avec la direction
dans laquelle le résultat du calcul doit nous enamen

Pour les émissions cumulées sur des durées lomaresle cadre du Bilan Carbone, nous
allons donc comptabiliser & la date du calcul lesgionsfutures de fonctionnement du projet
pour 'année i avec la formule

__fi
© (1+a)

61 Rappelons qu'un taux d’actualisation n’est rien d’autre que la « décote » annuelle appliquée a une
somme qui sera payée ou percue plus tard par rapport a la méme payée ou percue deés aujourd hui.
Dans le cas présent nous n’aurons pas une décote, mais une « surcote ».
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- f. représente les émissiomaites de fonctionnement de 'année i,

- a représente le taux d'actualisation applicable ptamnéei (en effet, ce taux
d’actualisation peut ne pas étre constant au dilatmées),

- et F, représente donc les émissi@asualiséede fonctionnement de l'année i,

3 - Formule générale de cumul
3.1 - Formulation de base

Imaginons que nous ayons un objet quelconque adicassité des émissions,Hpour étre
fabriqué, et qui va engendrer des émissions datibne, pendant N années (i va donc de 1 a
N ; g varie avec i).

Les émissiongumulées actualiséesle fonctionnement E sont alors données par lauierm
suivante :

N
E=) 8
i=1

1+a)'

Avec :
- N = Nombre d’années de fonctionnement ('annédéfeart est 'année 1),
- E = émissions cumulées actualisées de fonctioenesur la durée de N années,
- e = émissions de fonctionnement de l'année i,
- g = taux d’actualisation de I'annéénégatif).

Les émissions totales actualisées (constructiooneétibonnement + éventuellement fin de vie,
non représentée ici) T sont quant a elles donrgels formule suivante :

i e
T=E,,+ L
S +a)

Nous allons maintenant proposer le résultat dealmeilcdans quelques cas simples, puis traiter
de la maniere d’aborder un cas général.

3.2 - Cas d’émissions devant croitre de m% par an

Si nous nous plagons dans le cas de figure - emoan@ant actuellement - ou la conception de
l'objet prévoit gu’il va émettre chaque année un pkis que 'année précédente (typiquement
une infrastructure de transport, avec un traficeptiisupposé augmenter tous les ans), avec un
taux de croissance annuel de m%, alors les émisbiutes de 'année i devraient étre égales
a:

6 = Ex(1+m)"
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ou E sont les émissions de la premiére année Egdle

Le total des émissions cumulées actualisées alors

N i-1)
_ E x (1+m)’
T=Egpt z (1+a )"
=1 a)

Si le taux d'actualisation est constant au cours du temps, alors ce totalguesi s’exprimer
comme :

_(@+m"
N i-1) N
£ x L+ m) i+ a)
T:EFab+Z )~ Erap T EX
o 1+ a)( Y _(@+m)
(1+a)

3.3 - Cas d’émissions constantes

C’est un cas patrticulier de la formule précédentean = 0 ; les émissions totales actualisées
sont alors données par la formule
N
E
T = EFab + z i
-1
o (1+a)"

Si le taux d'actualisation est constant au cours du temps, alors ce totalguesi s’exprimer
comme :
1

N 1-—
E 1+ a)"
T= EFab+Z—i-: Erep + EX—"—77—
o (L+a)™ 1- 1
(1+a)

3.4 - Cas d’émissions décroissantes de maniére simp

Dans le cas d’émissions décroissantes, de mamganentielle, par exemple perdant -m%
tous les ans, c'est toujours la méme formule quesravons mais m devient négatif. Dans le
cas ola est constant, les émissions actualisées de I'drsuée alors supérieures ou inférieures
a celles de 'année 1 selon que, en valeur abswlest plus petit ou plus grand cae

3.5 - Cas général

Le cas général est évidemment celui ou les émissiersont pas constantes dans le temps, ni
définies par une fonction simple. Toutefois, pofie@uer un calcul, il n'y aura pas d'autre
solution, le plus souvent, que de faire une appmation des émissions futures par une
fonction simple.
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Cette nécessité est d’autant plus légitime queellim n'étant pas écrit, une fonction « a peu
pres simple » n'a finalement pas moins de probébile se réaliser qu’une fonction

« nécessairement trés compliquée ». Explorer $sgies pour l'avenir en regardant ce que
donnent des fonctions simples n’est donc passitiine que cela.

Pour simuler a peu pres n'importe quoi, on polerpllis souvent regarder ce que donnent des
trajectoires d’émissions qui décrivent :

- une fonction linéaire, croissante ou décroissdaiemple ci-dessous d’une fonction
linéaire croissante),
45

35 /
3 /

25 /

2 /

15 /

1 /

0.5

1 6 1 16 21 26 3 36 41 46 51 56 61 66 71 76 B1 BE @1 O
années

(=]

- une fonction de puissance, ce qui est le casute fonction ou la valeur est multipliée
tous les ans par un taux de croissance fixe (exengidessous, a gauche avec un taux
de croissance constant, et a droite un taux d@déance constant),

Z 1.
\

T T T T T T T T T T T T T e
1 & 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 B1 86 81 56 1 6 1 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96
annees annees

- une courbe en cloche, avec croissance jusqui@axKimum puis décroissance jusqu’a
un minimum, avec des vitesses de montée et dertesgei peuvent étre différentes, et
des niveaux de départ et d’arrivée qui peuvent @ussdifférents (exemple ci-dessous),
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25

I
v AN

\K

1 & 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 B1 B6 91 96
années

- une sigmoide, c’est a dire une courbe en S allamte valeur de départ a une valeur
d’arrivée puis restant fixée sur cette valeur éeg@xemple ci-dessous).

25

=

1 & 11 16 21 268 31 36 41 46 51 568 61 66 71 76 B1 BE ©91 G6
années

Bien évidemment, la méthode ne limite pas, par tcooson, les fonctions possibles pour
approximer les émissions futures.

Une approche encore plus sophistiqguée consisttziaeavarier les émissions non pas en bloc,
mais avec une loi de variation qui sera différesglon le flux considéré (par exemple, sur un
immeuble, la consommation d’électricité ne varjgaa comme la consommation de chauffage),
et méme en discriminant la variation des flux dieades facteurs d’émission (par exemple des
passagers.km peuvent augmenter puis décroitre mtergle le facteur d’émission par
passager.km décroit puis reste stable).

3.6 — le choix du taux d’'actualisation

La valeur du taux d’actualisati@ndevrait théoriquement correspondre a la formuileasite :
+ N+1
<[1-8598 " g
(1+1)
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Avec g le taux de croissance dans le temps de la valedothmage causé par I'émission d’'un
tonne de CO2 supplémentairetele taux d’actualisation communément utilisé dasscalculs
d’actualisation des revenus générés par les isgestents publics.

Le choix det devrait étre proche de la valeur du taux d’actadtis des investissements
publics recommandée par la commission européeratpiehsemestre.

La valeurg reste a la discrétion de l'utilisateur. LADEME necommande aucune valeur en
particulier. La valeur dea dépend donc de 'écart relatif entretg choisi par l'utilisateur

Le taux a est négatif sjj est supérieur &

Si 'on suppose comme le rapport STERN que les dages croissent beaucoup plus vite que
I'élévation de température ( la relation entre desnmages et la hausse des température est
convexe) au point que malgré le ralentissemenadalisse de température dans le temps (la
relation entre la hausse de température et lesiémisest une fonction concave) la relation
entre les dommages et les émissions est une fanctassante et convexe (voir 8§ 1.2 ci-
dessus) alors il faut posgr> t de telle sorte qua soit négatif.

Attention : la valeur des émissions totales actéabT est trés sensible au choix du taux
d’actualisatiora.

4 - Autres questions posées

Outre une hypothese concernant I'évolution dessoms dans le temps, le résultat d’'un cumul
est trés fortement dépendant de quelgues autreshiges essentielles, et notamment :

- la durée du cumul, facile a définir quand lesstdbpont détenus par un méme et unique
utilisateur du début a la fin de leur vie, et parfoeaucoup plus difficile a définir dans
d'autres cas de figure (par exemple, quand un objginge périodiquement de
propriétaire, le propriétaire du moment doit-ilczdér le cumul sur sa durée de détention
ou sur la vie complete de l'objet ?),

- le choix du taux d’actualisation et de son évolutéventuelle dans le temps (voir 8
11.3.6 ci-dessus),

- la constance ou non des facteurs d’émission atsatu temps (pour la plupart d’entre
eux ils varient et le calcul devra idéalement intégette variation).

5 - Prise en compte dans le bilan carbone

A cause de la tres grande diversité des cas deefigossibles, aucun des tableurs maitres du
Bilan Carbone (entreprises, patrimoine et servitesijtoire) ne comporte de fonctionnalité
particuliere pour gérer des séries temporelles.

Il appartiendra donc a l'utilisateur de batir sespves outils pour effectuer ses calculs, pour
finir par incorporer les émissions d’utilisation uln bilan carbone « normal », voire pour
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présenter les émissions sous forme de série tetigpdaesérie démarrant par les émissions de
fabrication pour se terminer par les émissionsirddd vie, toutes les émissions étant prises en
compte a leur date d’occurrence.

Le point essentiel est qu’en cas de publicatiorreaipe tiers, les régles suivies devront étre
transparentes et accessibles a tous.

Si l'utilisateur a actualisé les émissions de CDPourra évaluer le colt des dommades
générés par les émissions en multipliant les éonmissiotales actualiséds(voir § 11.3.1 ci-
dessus), par la valeur des dommages causés passi@md’une tonne de CO2 a linstant
présentv.

C=TxV

Attention : il serait erroné d’actualiser a nouveayproduitC.

V correspond au colt des dommages générés par i@missine tonne de CO2 a linstant
t=1; et non a la valeur moyenne supposée des coltEnaax au cours de la période
considérée. Cette confusion conduirait l'utilisataunultiplier par deux le colt des dommages
actualisés puisque le taux de croissance du cofgfimhdes dommages dans le temps est déja
implicitement pris en compte dans le calcul dedeewr du taux d’actualisatican (voir (voir §
[1.3.6 ci-dessus).
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ANNEXE Ill: EXEMPLES

1 - Quelques ordres de grandeur

Pour une industrie lourde « traditionnelle » (ckiej aciériste...), la premiére source
d’émission sera probablement I'énergie directemgitisée a l'usine. Les émissions non
énergétigues peuvent aussi étre majeures (cimgnserni-conducteurs par exemple).

Pour un industriel de l'agroalimentaire, le postengpal sera bien souvent les émissions
« incluses » dans les produits agricoles transfermé

Pour un commergant (notamment dans la grande bditn), les émissions liées a la
fabrication des produits vendus feront trés ceetagnt partie des premiéres par ordre
d’'importance, mais les transports (livraison descimandises, mais aussi déplacement des
clients jusque chez vous) seront également impimsan

Pour un gestionnaire de réseaux d’adduction d’ediéeacuation des eaux usées, 40% des
émissions peuvent provenir du méthane émis paales usees.

Pour une société de services (banque, assuraecehalffage et la climatisation des
batiments et le transport de personnes seront sblegeprincipales sources.

Pour fixer les idées, 2 tonnes d’équivalent carbmmit quasiment I'émission annuelle
moyenne d’'un Francais, peuvent résulter de :

» L’achat de 87.300 kWh d’électricité en France (DR.én Grande Bretagne).

* La combustion de 2.700 litres d’essence.

« 15.000 km en voiture moyen/haut de gamme en cybleiruréet.

* 30.000 km en avion (soit 2 allers retour Paris Newk),

* 870.000 km en train en France (87.000 km en GrBneieagne)

* la production de 250 kg de bceuf,

* la production de 700 kg d’aluminium neuf en Eur@gmeins aux USA),

e« 2 ans de fuites du systéme d’air conditionné damsmmeuble de bureaux de taille
moyenne.

62 Ce qui est nettement moins que les données constructeur, qui sont établies pour des parcours dans
des conditions plus favorables que dans la réalité : pas d’accélérations (sauf en cycle urbain), véhicule
faiblement chargé, pas de vent, parcours avec un moteur déja chaud, sans utilisation des accessoires
(climatisation), et sans tenir compte des émissions amont du carburant.
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2 - Quelques cas concrets

2.1 - Une entreprise de lI'industrie de la chimie @raniqgue

Imaginons une entreprise de fabrication de cirengémble des postes couverts par le
Bilan Carbone comprendra :

* le fioul lourd utilisé pour les installations geoduction,
* le gaz utilisé pour chauffer les locaux,
* les émissions amont d’extraction, de transpodeetaffinage des combustibles utilisés,

* les fuites de fluides frigorigénes et les gazldwlsans que le but ne soit la
« production » d’énergie (torcheres...),

* les émissions liées a la production de I'éleit&iou de la vapeur achetée, pertes en
ligne incluses,

* les déplacements domicile-travail des salariés,

* les déplacements des salariés pendant les r®rdeetravail, y compris les vols
correspondant aux déplacements de la directioémmaire ou pour voir des clients,

* les déplacements des clients qui viennent vibitsine,
* les émissions des camions utilisés pour approvigr 'usine,

* les émissions des bateaux livrant les clientanggrs, ainsi que les émissions des
camions-citernes allant de l'usine au port d’embamngent,

e les émissions résultant de la production des emedti premieres (en lespéce de
production des hydrocarbures, les cires étant gé&méent des dérivés du pétrole) qui
rentrent dans l'usine,

* les émissions de fin de vie des déchets directepreduits par l'usine,

* les émissions liés a la construction de l'usinglls est suffisamment récente, ainsi que
des parkings et des acces routiers,

* les émissions liées a la fabrication des moyensrahsport utilisés, quel qu’en soit le
propriétaire,

* les émissions liees a la fabrication des ordinatatilisés par le personnel de l'usine,

* 'énergie utilisée pour la mise en ceuvre d’'undipale la production (réchauffage de la

cire pour couler des bougies, par exemple, ou engoergie de process pour le mélange
avec d’autres composants pour faire des produatstigtien, etc)

* les émissions de CQOV lors de l'utilisation, sitdes émissions doivent étre engendrées
par les produits vendus lors de leur mise en ceuvre,

* les émissions de fin de vie, par exemple cellesnise en incinérateur des produits
fabriqués avec la cire vendue.

Cela étant, si ce site est éligible a la direcevgopéenne gquotas, seules seront prises en
compte, dans l'extraction directive :
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* les émissions liées a lutilisation du fioul loupour chauffer les installations de
production, sans tenir compte des émissions am@xtraction, de transport et de
raffinage des combustibles utilisés,

2.2 - Une entreprise de second ceuvre du batiment

Imaginons maintenant une entreprise qui installe @@étres en PVC, que ce soit en
construction neuve ou en rénovation. L’ensemblepdsses couverts par le Bilan Carbone
comprendra :

* le gaz ou le fioul utilisé pour chauffer le bunea
* les émissions liées a la production de 'élett&iachetée,
« éventuellement les vapeurs de certains solvanises pendant les collages,

* le carburant utilisé par les camionnettes diesgbpartenant a I'entreprise — qui servent
a aller sur les chantiers,

* les émissions des véhicules utilisés par lesiéalpour venir au travalil,

* les émissions liées aux déplacements du patrémens’il utilise sa propre voiture,
pour aller visiter les chantiers,

* les émissions amont d’extraction, de transpodeetaffinage des combustibles utilisés,
pour le chauffage ou les déplacements,

* les émissions liées a la fabrication du PVdsétipour faire les fenétres, ainsi que les
émissions liées a la production du verre des vitres

* les émissions liées au transport de ces proditésgitres depuis les usines jusqu’aux
chantiers,

* les émissions liées a la fin de vie des déchetshdntier (chutes de matériaux, papier,
etc.),

* les émissions liées a la fabrication du papidisé&tpour déposer des prospectus dans les
boites a lettres,

* les émissions liées a la fabrication des moyensrahsport utilisés, quel qu’en soit le
propriétaire,

* les émissions liées a la fabrication des ordimatatilisés,

* les émissions engendrées par la constructiorudeab et de l'atelier, s'ils sont récents,
et de l'outillage de chantier,

* les émissions liées au fonctionnement des sarndoasommés (téléphone, assurance,
etc.).

* les émissions de fin de vie si les cadres derfers®nt incinérés apres dépose.

Dans le cas présent, il n'y a pas d’émissions kéladilisation, mais par contre cette entreprise
pourra souhaiter mettre en avant des « éconontiéss»a la pose des fenétres vendues, si elle
estime que cela fait gagner quelque chose par ragpoe qu'elle estime étre la situation
normale, quand ses produits ne sont pas utilisesfoBnément a ce qui a été exposé dans le
présent document, le Bilan Carbone ne propose auméthodologie d’évaluation de ces
émissions, parce qu’'elles reposent sur des hypeghetsion des flux réels.

Si cette entreprise souhaite communiquer sur sedtaiés en utilisant les « scope » de la norme
ISO, elle prendra en compte :
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Pour le scope 1

*le gaz ou le fioul utilisé pour chauffer le bungasans tenir compte des émissions
d’extraction, de transport et de raffinage,

 éventuellement les vapeurs de certains solvamiseé pendant les collages, si ces
émissions relévent du protocole de Kyoto,

* le carburant utilisé par les camionnettes diesgbpartenant a I'entreprise — qui servent
a aller sur les chantiers, sans tenir compte déss@ms d’extraction, de transport et de
raffinage,

Pour le scope 2

*le gaz ou le fioul utilisé pour chauffer le bungasans tenir compte des émissions
d’extraction, de transport et de raffinage,

* les émissions liées a la production de 'élett&iachetée,

 éventuellement les vapeurs de certains solvamiseé pendant les collages, si ces
émissions relévent du protocole de Kyoto,

* le carburant utilisé par les camionnettes diesgbpartenant a I'entreprise — qui servent
a aller sur les chantiers, sans tenir compte déss@ms d’extraction, de transport et de
raffinage,

Pour le scope 3, 'ensemble des postes mentionHaEssus seront pris en compte.

* le gaz ou le fioul que utilisés pour chaufferlasaux,

» éventuellement les vapeurs de solvants émiseslapencertains collages, si ces
émissions relévent du protocole de Kyoto,

* les émissions liées a la production de I'életé&riconsommeée par I'entreprise,

* le carburant utilisé par les camionnettes didsathantier,

* les déplacements domicile travail des salariés,

* les émissions liees aux déplacements du patrémens’il utilise sa propre voiture.

* les émissions amont d’extraction, de transpodeetaffinage des combustibles utilisés,
pour le chauffage ou les déplacements,

* les émissions liées a la fabrication de profiésaluminium ou en plastique et des vitres
gue l'entreprise pose,

* les émissions liées au transport de ces profiesvitres jusqu’a l'entrepbt de
entreprise,

* les émissions liées aux déchets que produits€shde matériaux, papier, etc),

* les émissions liées aux produits ou servicestash@éléphone, machines, batiments,
ordinateurs),

* les émissions qui ont été nécessaires pour fadrigs fenétres posées,
* les émissions dues au transport de ces fené&relet le fabricant jusqu’au client

* les émissions engendrées par la constructionudeah (et atelier) et la fabrication de
loutillage,

* les émissions liées a la fabrication des moyensrahsport utilisés, quel qu’en soit le
propriétaire,
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* les émissions liées a l'incinération des chuegldstique,
* les émissions liées a la mise en décharge deitedéchets...
* les émissions de fin de vie si les cadres derfers®nt incinérés apres dépose.

2.3 - Un magasin de bricolage

L’exemple ci-dessous illustre le cas d’'une grandéase de bricolage implantée en banlieue
d’'une grande ville. Le Bilan Carbone tiendra congi#s postes suivants :

* toutes les consommations directes de combuspblesle chauffage,

* les fuites du systéme de climatisation (si ihyaeun),

* les émissions liées a la production de 'élett&riachetée,

* la consommation des véhicules pour les livraisons

* les déplacements pour venir au travail des endgloy

* les déplacements des clients jusqu’au magasin,

* les déplacements du personnel pendant la joaveeleurs propres voitures,

* les émissions amont d’extraction, de transpodeetaffinage des combustibles utilisés
pour le chauffage ou les déplacements des saldagédpurnisseurs ou des clients,

* les émissions ayant eu lieu lors de la fabricaties produits vendus,

* les émissions liées a la fabrication et a lalérvie des emballages des produits vendus,
* les émissions liees a la fin de vie des déchiststément jetés par le magasin,

* le transport des produits des fabricants jusquoiagasin,

* les émissions engendrées par la constructionadjasin (qui sera souvent récent),

* les émissions liées a la fabrication des moyensrahsport utilisés, quel qu’en soit le
propriétaire,

* les émissions liees a la fabrication de l'infotiqize utilisée,

* les émissions liées a la fabrication du papisraialogues et envois publicitaires

* 'énergie utilisée pour le fonctionnement desdwits vendus (gaz des chalumeaux,
électricité des perceuses, ponceuses, et de ttilagaiélectrique, etc)

- les émissions non liées a I'énergie pour les pitedvendus (fuites en cas de vente

d’appareils réfrigérants, émissions de COV génératal’'ozone pour les colles et

solvants de peintuf® émissions de gaz propulseurs pour les bombesalgeic)
Si ce magasin souhaite réaliser un extraction delpérimétre « intermédiaire » pour agréger
ces émissions avec celles d'un deuxieme site pégsédle méme groupe, les postes seront
alors limités a :

* toutes les consommations directes de combuspblesle chauffage,

* les fuites du systeme de climatisation (si ihyaeun), y compris les gaz hors Kyoto,

* les émissions liées a la production de 'élet&riachetée, pertes en ligne incluses,

* la consommation des véhicules pour les livraisons

63 Ces émissions ne relevent pas du protocole de Kyoto
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* les déplacements pour venir au travail des endgloy
* les déplacements du personnel pendant la joaveeleurs propres voitures,

* les émissions amont d’extraction, de transpodeetaffinage des combustibles utilisés,
pour le chauffage ou les déplacements des satariégs véhicules de livraison,

Mais on notera que des postes importants pour uaecautonome » sur le magasin ne seront
pas pris en compte :

» fabrication des produits vendus,

» utilisation des produits vendus,

* déplacement des clients jusqu’au magasin,

* et (ce poste peut ne pas étre négligeable) &lmitdes catalogues et prospectus.

Plus généralement, il est assez facile de voir, cair exemple, que la difféerence entre
lextraction «interne » et l'extraction « globalesera majeure : les émissions induites par
lactivité de l'entreprise mais non directementdai sur place seront prépondérantes devant
celles qui ont lieu localement.

2.4 - Une banque

Si nous supposons maintenant que nous appliqudikteCarbone a une agence bancaire,
voici les postes qui seront pris en compte :

* les combustibles utilisés pour le chauffage (fmwgaz, éventuellement charbon),

* les fuites du systéme de climatisation (si ihyaeun), y compris les gaz hors Kyoto,

* les émissions liées a la production de l'éleit&ie ou de la vapeur, en cas de chauffage
urbain - achetée,

* les déplacements de personnel dans la journée,

* les déplacements pour venir au travail des salari

* les déplacements des clients et visiteurs djuscau’'a 'agence,

* les émissions liées a la fabrication et a ladéinvie des consommables, notamment les
papiers,

* les émissions liées a la fabrication de l'infotiuze et de la bureautique utilisées,

* les émissions engendrées par la constructiotagenice,

* les expéditions postales chez les clients,

ela fin de vie des papiers envoyés aux clientspetspects (relevés de compte,
catalogues, prospectus divers)...

L'utilisation des produits vendus posera ici urémssant probléeme de méthode. En théorie, il
faudrait inclure les émissions liées au fonctionmeimdes produits achetés grace aux
emprunts : une contrainte accrue sur les émisgiéssra nécessairement sur les préts servant a
acheter une voiture, un logement sans travauxlafiso, ou un voyage (dans le cadre des
crédits a la consommation).

Nous sommes ici dans un cas typique ou une exdrastipplémentaire pourra étre créée, afin
de séparer ce qui reléve directement du fonctioenemuotidien de la banque des émissions
liées au comportement d’achat des clients. En, efést derniers peuvent emprunter autant tout
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en réduisant leurs émissions, simplement en matliianature de ce qui est acheté grace aux
emprunts en question.

2.5 - Une préfecture de région

Enfin, la méthode étant parfaitement applicablen@ entité publique, nous donnons pour
finir 'exemple d’'une préfecture de région, qui ierdans son Bilan Carbone, les postes
suivants :

* les combustibles utilisés pour le chauffage (fmwgaz, éventuellement charbon),
* les fuites du systéme de climatisation (si ihyaeun).

* les émissions liées a la production de 'élett&iachetée,

* les déplacements pour venir au travail des salari

* les déplacements des salariés pour les nécedsitgsrvice, y compris les voyages du
préfet a I'étranger,

* les déplacement des « usagers de l'administratiprsqu’au local de réception du

public,

* les émissions liées a la fabrication et a ladénvie des consommables, notamment les

papiers,

* les émissions liées a la fabrication de l'infotiuze et de la bureautique utilisées,
* les émissions engendrées par la construction bd¢nents de la préfecture, et

VP

éventuellement des acces routiers siils ont éllisés uniquement pour cela,
* les émissions liées aux envois postaux chezleinstrés. ..

2.6 - Un conseil général — approche « collectivite

L'approche « collectivité » de la méthode Bilan litare, permet I'estimation des émissions
de 'ensemble des activités gérées par une coikEctiA titre d’exemple, pour un conseil
général, les principaux postes a prendre en cosaptat les suivants :

- Administration générale :

o

o 00O

(@)

les combustibles utilisés pour le chauffage (fioul gaz, éventuellement
charbon ou vapeur),

les fuites du systeme de climatisation (s'il y &n a

les émissions liées a la production de 'électiaithetée,

les déplacements pour venir au travail des agémntseélus,

les déplacements des agents et des élus pour lesssiiés du
fonctionnement de la collectivité,

les déplacements des « usagers » jusqu’aux lo@uéception du public,
les émissions liées a la fabrication et a la finvide des consommables,
notamment les papiers (ce poste pourra compreratgamment le papier
nécessaire a I'édition du journal d’information meel ou trimestriel
généralement distribué a tous les habitants durtiépant, ainsi que le
papier utilisé pour les campagnes de communicatiaaffichage.

les émissions liées a la fabrication de l'informaé et de la bureautique
utilisées,
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o les émissions engendrées par la construction démdmds du parc
immobilier départemental, et éventuellement degscoutiers si ils ont été
réalisés uniquement pour cela,

o0 les émissions liées aux envois postaux chez legestirés. ..

Les colléges il s'agit d’'un des principaux domaines d’intemtien d’'un Conseil
Général. En complément des postes d’émission ititnawakls » (consommations
énergétigues des batiments, amortissements dgseéuprits etc...), certains postes
seront spécifiques :

o Déplacements des éléves : pour se rendre de lenicitoau college, dans
le cadre d’activités scolaires (visites, voyagaguistiques, échanges avec
d’autres pays etc...). La ventilation des modes desport pourra varier de
maniéere tres importante d'un college a l'autre damsnéme département.

0 Alimentation du restaurant scolaire.

0 Matériaux entrants : achats de livres scolaires.

Les routes: autre domaine d’intervention principal d’'un Ceihgénéral (dont la
plupart ont désormais en charge la gestion du uéseatier départemental et
national), les principaux postes d’émission selesmsuivants :

o Fret : pour toutes les consommations de carburagasssaires aux travaux
de construction et de rénovation des réseaux rsutjeerrassement,
transport de gravats etc...).

0 Matériaux entrants : les centaines voire millieestonnes de béton et autre
bitume et acier pour les glissiéres de sécurité.

o Electricité : pour I'éclairage des voies.

Transports en communsdépartementaux : il s'agit généralement de sergiee
transport interurbain en autocar. Les postes adpeegn compte ici seront :

0 Les consommations de carburants des véhicules

0 Les possibles fuites de fluide frigorigéne desésysis de climatisation

0 Les émissions des activités administratives deseesces de transports

0 Les services de transport en commun départemeatgswant notamment
le transport des éléves des colleges, un doublpteosera probable pour ce
point particulier.

L’action sociale: pour les maisons de retraite, les établissemesnitaires et
sociaux, les instituts spécialisés, il s’agira dmptabiliser en particulier :

o leurs consommations d’énergie (y compris I'éledt)c

o les déplacements des personnels permanents ettele®nants ponctuels,

o les déplacements des visiteurs,

0 les consommations d’aliments.

Autres domaines d’intervention: un Conseil Général peut également avoir en
charge la gestion du Service Départemental d’'lneered de Secours, une
implication dans des politiques de développememn@aique, ou étre partie
prenante de la gestion de ports non autonomes.

2.7 - Une collectivité — « module Territoire »
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ADEME

Bilan Carbon@ « entreprises » et « collectivités »

Toutes les collectivités sont potentiellement comées par tous les postes du module
« Territoire ». C’est la présence ou non de ceztaarctivités qui déterminera la pertinence
de certains postes.

Le module « Territoire » d’'un Bilan Carbone colleité entend estimer les émissions
engendrées par les activités de 'ensemble desractiel territoire étudié. Seront donc pris
en compte :

- La production d’énergie : émissions des centrddrigues, des raffineries ou des
centrales de chauffage urbain présentes sur leotesr

- Les activités industrielles : pour 'ensemble dasséions des activités industrielles
présentes sur le territoire. Consommations énegpggsi (combustibles, carburants,
électricité) et non énergétiques (halocarbures, @@Rénergétique).

- Les activités tertiaires: émissions liées a I[sdiion de I'énergie et des
halocarbures (climatisation, froid commercial, igaré etc..) par les batiments
tertiaires.

- Les activités résidentielles : émissions liées uilisation de I'énergie et des
halocarbures (climatisation, froid commercial, igar¢ etc..) dans I'habitat.

- Les activités liées a lagriculture et a la pécheonsommations énergétiques,
guantités d’engrais et de produits de protectiochplantes (PPP), nombre de tétes
d’élevage. Ce poste ne sera pertinent que si o digrctivités y est représenté
(territoire rural ou territoire sur une zone cagjer

- Le transport de marchandises : évaluation du tigaltonnes.km relatives au fret
entrant, sortant et de transit, avec une ventiigtexr mode de transport (route, rall,
air, fluvial, maritime).

- Le transport de personnes : évaluation du trangpestrésidents a l'intérieur ou a
'extérieur du territoire concerné et évaluationtcansport des personnes (visiteurs,
touristes,...) venant ou passant sur le territoire.

- Le traitement des déchets : évaluation des émgsgiten traitement des déchets
produits par 'ensemble des usagers sur le teeitoi

- La fabrication des futurs déchets: évaluation tgetielle des matériaux
consommés sur le territoire a partir d’'un traitetngur les données des déchets
produits sur le territoire.
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