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AVANT-PROPOS

Ce manuel s’adresse avant tout aux personnes qui — généralement
dans les services chargés de la coordination et de '’exécution des programmes
de construction routiére sur tout le territoire d’un pays — s’occupent de la
planification, de I’étude technique et de I’évaluation économique des travaux.
C’est pour elles, au niveau ou elles interviennent, qu’il sera le plus utile, méme
si les responsables de la politique routiére générale, au niveau supérieur,
ou les ingénieurs de chantier, qui sont a pied d’ceuvre, peuvent aussi en faire
leur profit.

Au cceur du sujet se trouvent le choix des techniques de construction
et l'utilisation des techniques & forte intensit¢ de main-d’ceuvre. On s’est
attaché a isoler, dans la planification, I’étude et ’exécution des travaux
routiers, un certain nombre de phases ou, en envisageant les problémes
différemment — on s’est efforcé de préciser comment —, il serait possible
de prendre en considération 'emploi de différents types de techniques.

C’est ainsi que, dans le chapitre 2, on examine plusieurs aspects de I’étude
des projets pour montrer combien les méthodes de construction sont condi-
tionnées par les caractéristiques données aux routes. Une série d’options
techniques sont analysées quant a leur influence sur le choix de ces méthodes
et 4 leur évaluation. Envisager I'utilisation de différents types de techniques,
c’est poser le probléme de leur productivité. Compte tenu du manque de
données, le chapitre 3 propose une méthode originale d’évaluation. Quant
au chapitre 4, il donne un apercu des techniques a forte intensité de main-
d’ceuvre.

Le manuel traite de maniére approfondie de I'évaluation économique
des opérations routiéres. Le probléme envisagé est, au-deld du choix des
techniques de construction, la détermination du coiit réel que représente,
pour un pays, la mise en ceuvre des ressources employées dans les travaux
routiers. Il est possible que les chapitres 5 @ 9 entrainent le lecteur sur un
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Les travaux routiers

terrain économique nouveau. L’idée directrice est qu’il faut non seulemep;
concevoir la réalisation des travaux routiers dans une. opfxque plus large, ¢y
prenant en considération les différents types de techmquesgu.geptlbles d’étre
utilisés, mais encore revoir le mode de calcul de la .ren{ablllt de ces travayy
pour la collectivité, en introduisant la notion de renta,fnl_lte socmk et 'analyge
colits-avantages. Si le principe en est facile a saisiy, les methodes pratiques
d’évaluation sont, elles, assez complexes. On sest atf‘ache a les présenter
d’une fagon claire et concréte, en en faisant ressort1r1 mteret et les possibilitgg
d’application. . '-

Pour favoriser I'adoption des techniques de constructlon les plus judi.
cieuses dans les travaux routiers, un certain nombre de mesures s’imposep
dans divers domaines. Le chapitre 9 traite des possibilités d’interventiog
qui s’offrent dans le domaine fiscal, monétaire ou commercial, et le chapitre 1)
des mesures que I'utilisation des méthodes a forte intensité de main-d’ceuvre
appelle en matiére d’organisation et d’administration. Les conditions des
marchés de travaux publics sont étudiées au chapitre 11, qui indique certaines
dispositions propres a éviter qu’elles ne favorisent par trop I’emploi des
techniques a forte intensité de capital. Reste & convaincre les ingénieurs et
les entrepreneurs, qui ont souvent un préjugé contre les méthodes a forte
intensité de main-d’ceuvre; c’est le sujet du chapitre 12, qui étudie les moyens
de les encourager a envisager sérieusement l’utilisation de ces méthodes
lorsque la chose se révele possible du point de vue technique et économique.

Ce manuel, dont I'élaboration a été financée par un don du gouverne-
ment suédois, est essentiellement I’ceuvre d’un ingénieur, M. Geoff Edmonds,
auteur des chapitres 2 a 4 et du chapitre 10, et d’un économiste, M. Moise Allal,
auteur du chapitre 1 et des chapitres 5a 9. Les chapitres 11 et 12 ont été rédigés
en collaboration par MM. Ajit Bhalla et Geoff Edmonds . Il convient de
mentionner en outre MM. Joél Gochenour, André Lumbroso et Runé j
Ericksson, pour le travail préparatoire qu’ils ont accompli, ainsi que
M. Jens Miller, auquel le texte a été soumis et qui, par ses suggestions, a
permis de 'améliorer.

Le BIT tient & remercier le Laboratoire de recherche sur les transports
et les routes du ministére de 'Environnement du Royaume-Uni et la rédaction
de la revue Appropriate Technology (Londres, Intermediate Technology
Development Group) pour l'autorisation de reproduire les figures 3 a 6 ¢t}
37 a 39 et la figure 8, respectivement. '

! M. Edmonds et M. Allal sont tous deux chargés de recherche au Département de I’ emplol {
et du développement du BIT, Service de la technologie et de I'emploi; M. Bhalla est chef de 3
service. :
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