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Prさsident de la FFBA

Par allleurs, il est souvent
avanc€, i iuste titre, que

les fondanrentaux de
rloh'e spoft ne sont pas

acquis. [ht de fait qui nous
p6nalise, ipso facto, dans

l'accas au haut niveau.

Un proiet d'envergure et d'avenir

Si on peut mettre en avant moult raisons quant au dEveloppement du

badminton en France, il est un constat qubn se doit de ne pas ignorer et
dont on ne Deut faire l'dconomie.

c'est, en effet, une 6vidence d'affirmer que ce d6veloppement se forge de

manidre empirique, au grd, le plus souvent, des opportunit6s locales.

Dans ce contexte, il y a une cat6gorie de nos licencids qui n'a pas 6td
particuliCrement privil6gi6e, A savoir nos jeunes pratiquants. Deux preuves

parmi d'autres illustrent notre propos-

ll est tout d'abord, surprenant eu 6gard e notre posidonnement dans le
monde scolaire, de la part relative faible de nosjeunes dans nos structures.

Par ailleurs, il est souvent avanc6, a juste titre, que les fondamentaux de

notre sport ne sont pasecquis. Etat defait quinous p6nalise, ipsofacto, dans

l'accds au haut niveau.

Aussi, il serait vain, des lors, de demeurer en l'6tat. Parce qu'il en va de

l'avenir du badminton frangais, a un moment oi la concurrence sportive va

s'exacerber avec plus d'acuit4 nous nous devions de r6agir dans un souci

d'une r6flexion la plus large et la plus globale.

c'est l'objectifet la raison d'6tre du disposidfjeunes,



A l'occasion de l'assemblde g6n6rale 2 OO9 de la FFBA et i l'aube de cette
nouvelle olympiade, nousavons souhait6 vous p16senteretvousfaire partager
le projet concernant le dispositif jeunes. Conform6ment au plan d'actions
fdderal, ce projet explicite les moyens novateurs d'organiser la pratique du

badminton chez les jeunes, non seulement dans le souci d'accompagner le
ddveloppement de la FFBA, mais aussi dans le but avou6 de permettre au

badminton frangais de poursuivre sa pro8ression vers le trbs haut niveau.

Certains dispositifs ont 6td conqus et sont d'ores et d6ji op6rationnels:
PassBad, les Ecoles FranQaises de Badminton (E.F.B-)... Toutefois cela ne suffit
pasi cette formation ne concerne pas, en effet, es plus jeunes enfants. On

en veut pour preuves que si les licenci6s ( jeunes ) repr6sentent 33,2 % des
licenci6s FFBA, les moins de 9 ans ne sont plus, eux, que 0,86 % du total des
licencids.Sil'onveutinversercetteconstanteoucettetendance,'attractivit6
de notre sport, donc la formation des jeunes joueurs de 5 i 13 ans, reste
; parfaire. Renforcer le dispositif de formahon pr6existant devient une
n6cessit6 si l'on veut prdparer aujourd'hui le badminton de demain.

En ce sens, il est n6ces5aire de concevoir et de mettre en ceuvre un dispositif
complet de formation des jeunes joueurs de 5 a 13 ans comprenant pour

chaque catdgorie d'age, des Orientatjons Techniques Nationales (O.lN.),
une m6thode d'enseignement, un recueil de situations p6dagogiques,

un systdme dtvaluation des niveaux de pratique (PassBad), une offre
de pratiques comp6titives adaptde (pleteaux sportjfs, circuits poussins,

rencontres facilit6es...), des outils pddagogiques et promotionnels (livrets
jeunes, kit mat6riel, DVD MiniBad, affiches, ...). En effet, en facilitant alnsi
l'accds e la pratique, ce projet favorisera, d'une part, l'6panouissement de
jeunes talents tout en confortant les clubs dans le 16le de v6ritable structure
de formation et pointera, d'autre part, les jalons du parcours de l'excellence
vers l'6quipe de France olympique.
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Dans ce contexte,le dispositifjeunes constituera le supportet la rdfdrence des

apprentissages des jeunes pratiquants, autant de facteurs de structuration
et de d6veloooement des diff6rentes mailles de la f6ddration.

Dds 2009, ll nous semble essentiel de mobiliser l'ensemble des acteurs

fdd6raux (clubs, Comit6s D6partementaux, Ligues, FFBA) pour nous engager

ensemble dans ce projet et envisager la mise en place des actions fortes:

. mettre en place la filidre des formations initiales et continues, b€n6voles

et professionnelles

. proposer une 6volution du systbme de labellisation des 6coles pour

identifier un ( labelqualit6 )
. mettreeneuvre unestrat6gie nationa le d'ac€o m pagne ment d es diriSeants

dans la gestion des dquipemenl\ el descr6neaux

. diversifier lbffre de pratiques comp6ufives destinde au publicjeunes.

.6tablir des passerelles entre le monde scolaire et les clubs, favoriser la
pratique du badminton i l'6cole primaire

. s'organiser pour accueillir le nouveau public du MiniBad

. exp6rimenter le projet dans des clubs et Ligues pilotes

. accompagner la mise en place du projet global en s'appuyant sur les

dispositifs op6ration n e ls de la FFBA: les centres R6giona ux d'Entrainement
et de Formation, les Equipes Techniques R6gionales, les Ecoles Franqaises

de Badminton

[a mise en ceuvre effective de ce dispositif :| destination des jeunes sur
l'ensemble du territoire s'inscrit dans un champ d'actions tres large identifi6
dans un projet global. cette olympiade porte incontestablement un regard

sur l'avenir, c'est le moment d'anticioer et de construire ensemble.



S'inscrire dans un proiet global
fort
Notre sport poursuit aujourd'huison d6veloppement en touchant un public
de plus en plus large et la courbe de licenci6s ne cesse de s'6tirer vers le
haut. Les statistiques de la FFBA recensent 135000 joueurs r6partis dans
1500 clubs. Avec la mise en place de la labellisation des 6coles de jeunes

ce sont 554 structures quidisposent maintenant du label ( fcole Trangaise

de Badminton >. Voil; brosser ) gros trait le paysa8e du badminton dans
l'hexagone sous ltgide f6d6ral.

PAROLI AUX CHIFFRES
En d6taillant un peu les chiffres et en s'int6ressant e la r6partition selon la
pyramide des eges, il apparait que le badminton dispose d'une distribution
des effectifs trds particulidre avec le taux de pratique le plus 6lev6 au delJ
de 19 ans, 49,7 /o,

A l'inverse chez les moins de 9 ans, le nombre de pradquants ne d6passe
pas la barre des 1% li oir le judo rassemble plus de 40 % de licenci6s. ll
s'avAre donc i la lumiare de ces tableaux que le badminton est une activit6
essentiellement pratiqude par les adultes.

Cette tendance se confirme d'ailleurs d'ann6es en ann6es. Ndanmoins, il est
bon de prdciser que le badminton est le sport le plus pratiqud dans le milieu
scola ire (activitd numdro 1en Education Physiq ue et Sportive) avec un chiffre
de 135000 licenci6s UNsS, donc un vivier de pratiquants tris int6ressant a
exploiter.

UN CONTEXTf, PARTICULIER
Par ailleurs, le niveau de la concurrence internationale est tel qu'il devient
imp6ratif pour pouvoir rivaliser dans des conditions dquitables, de d6buter
la pratique du badminton des le plus jeune age afin d'acqu6rir le plus t6t
possible les fondamentaux de l'activit6 et optimiser ainsi le parcours de nos
jeunes prafquantsvers le haut niveau.
Ces€onstatss'expliquentessentiellement par lefaitque la FFBA n'a pasencore
organisd et mod6lis6 la pratique du badminton pour les moins de 9 ans, les

initiatives existantes dans les clubs restant marginales et confidentielles.
Or, le potentiel q ue repr6sente cette cat6gorie d'6ge en terme d'accroissement
du nombre de licenci6s et de staucturation des clubs dans les domaines de la
formation, de ltmploi, du haut niveau sont, sans conteste, des paramCtres
que la FFBA se doit de prendre en compte.
DAs lors, un groupe de travail a dtd constitu6 et les r6flexions se sont
engagdes. fidde 6tant de cr6er un disposidf jeunes en s'appuyant sur les

outils existants (PassBad, CREF, EFB,...).

moins de 9 ans :44,3 r%

entre 9 et 19 ans : ,+4,2 yo

plus de 19 ans: 11,5 o/o

moins de 9 ans i 9,6 Yo

entre 9 et 19 ans : 41,9 o/o

plus de 19 ans : 48,5 0/6

moins de 9 ans :4,7 o/o

entre 9 et 19 ans : 45,6 o/o

plus de 19 ans : 49,6 o/o

moins de 9 ans : 0,9

entre 9 et 19 ans : 32,3 o/o

plus de 19 ans : 66,8 o/o
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L'interrogation principae 16side dans e fait qu'l s'agit d'un projet

compldtement nnovant qui touche p usleLtrs secteurs d'activite l

ddveloppement, technique, formanon, communlcation et qui impllque
de nombreux acteurs (personne f6d6ra, cadres techniqLr€s, personnes

ressources, igues, CODEg c ubs). Tout est a concevoir pour les moins de 13

ans, puisqu'; ce jour rien n'est officie ement forrna is6.

Ce a signlfie donc une charge de trava I trds lmportante, en particulier tout
ce qui concerne le travai d'6criture des programmes sportifs mais aussl -ot

surtout a maniire dont on va procdder pour d6ployer ce projet sur l'enscmb e

du territoire et obtenir 'adh6s on des c ubs pour une effcacitd optlmale

En r6sum6, l'enjeu majeur consiste ; accompagner e plus efficacement
po((iblp e.sl Jrlur".'"dc d",o- (rteaL! r_seelctlr\rede eoo-1,
vont connaitre des modlficahons au nveau de le!r fonctlonnement et

organisation. fobjectif est donc de faire en sorte d'anticiper eschangements

) venlr au sein des clubs.

.-,-"" -'

'ffba
ti● |,lh,Ⅲ Ⅲ,,■お|¨



D!]S AMBITIONS POUR UN TEL PROJ[1'
Au-delA de la simple nouveautd dans la d6marche, dans l'approche et
dans le public concern6, ce projet a d'autres ambitions. Ces dernieres ne
s'imposerontquedans un secondtempscarellestouchentau d6veloppement,
e la structuration des clubs et e la mise en Dlace de reodres communs d

l'ensemble des 6coles franCaises de badminton. Le dispositifjeunes s'articule
donc autour de deux axes avec des d6clinaisons.

Augmentation du nombre de licencids

. consolider l'existant et fid6liser nos licencids a travers une oratioue de
qualit6 et adaot6e a chacun

. capter des nouveaux pratiquants dans la tranche d'ege 5 - 9 ans

. inverser de la pyramide des ages

Accroltre le niveau de performance des joueurs en organisant la pratique
dis I'aBe de 5 ans

. favoriser la r6v6lation dejeunes talents

. organiser le Parcours de l'Excellence Sportive en positionnant les clubs en
v6ritable < clubs formateurs )

. augmenter la technicit6 des jeunes licencids afin de combler l'6cart de
niveau au regard des performances r6alisdes par les jeunes athlAtes des
nations majeures

Au final, la mlse en place de ces mesures devrait permettre aux alubs mais
aussl e fensemble de nos structures de disposer d'un rdseruoir important
de jeunes pratiquants licencids susceptibles d'alimenter le dispositif de
haut niveau.

DES ENItUX t\,tAlEURS POIrR \O t Rt, F!.DERAI tON
ll s'agit avec la mise en place d'un tel projet de peser sur l'ensemble des

relations qui jalonnent le quotidien de nos structures: pratiquants/club,
clubf 6d6rations. jeunes/entraineurs, Fdd6ration/6coles.

. proposer un dispositif jeunes permettant de baliser le parcours de nos
jeunes licencids pour les fid6liser et leur permettre de mieux visualiser et
juger leur progression.

. cr6er un dispositif complet de formation des jeunes joueurs de 5 a 13 ans
comprenant pour chaque catdgorie d'59e, une d6marche dtnseignement,
un recueil de situatio ns pddagogiques, un systdme dGvaluation des niveaux
de pratique, des offres de comp6titions adapt6es en s'appuyant sur les

outils existants {PassBad, EFB,}.

. positionner la m6thode d'enseignement f6ddrale, comme support et
r6fdrence incontournable des apprentissages des jeunes pretiquants,
facteur de structuration et de d6veloppement des Ecoles FranCaises de
Badminton.

…
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16nover l'architecture des formations f6d6rales: cr6ation et mise en place

d'un mod!le jeune, am6 ioration de la qua it6 p6dagoglque, 6ducatjve et
tecnntque.

formaliser des partenariats et investir le milieu scolaire: signature de

conventionsavec l'Education Nationale, l'USEP, l'UNSS,'UGSEL...

professionnaliser 'encadrement technique dans es clubs, 6 arglr
les possibilites d'empoi en investissant un nouveau champ d'achon

. recrLrtement de nouveaux dirigeants en impliquant les parents aux activit6s

Cette actron cible en priorit6 les jeunes de moins de 13 ans et en particulier
es enfants de moins de 9 ans. Sont 6galement concern6s es dirigeants des

igues, CODEP, c ubs maisauss les entraineurs et coordonnateurs des€quipes
techniques r6gionales (E.T.R.), de part le 16le qu'lls vont jouer dans a mise en

ceuvre et le pilotage de ce projet.
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Afin de comprendre comment la r6flexion s'est 6laborde et comment le
projet va s'articuler dans sa chronologie, nous allons en retracer sa genAse,
<' lnoin"a ar <a<;r'nc<

La r6flexion autour du dispositif jeunes a 6t6 nourrie par de nombreuses

exp6riences pour Ctre en mesure de r6pondre aux besoins dans les clubs.

En tout cas, telest le souhait du groupe de travail qui pilote ltnsemble du
projet.

.riilt ix \ i..,\ iirl.ii;i:i irl: l.ll.r,ir I
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. analyse des publics cibles: cat6gories d'69e, morphotypies, motivations,...

. approchedu< badminton de demain r:analysedescarencesdu badminton
Franeais de Haut Niveau au re8ard des autres Nations Europ6ennes et
Mondiales. Analyse de lhctivit6 du d6butant

. rddaction des Orientations Technique Nationale 2009-2012 {OfN):
d6finitjon des compdtences attendues partranche d'age a l'issue du cursus

de formahon dans les clubs et les centres rdgionaux:

-minibadr5-8ans
poussins: - 11ans

- benjamins: - 13 ans

. r6daction par trenche d'6ge, des contenus sportifs ddclin6s sous forme de

fiches p6dagogiques

. r6daction des processus d'6valuation (PassBad)

. conception d'un cursus de comp6titions prenant en compte les diffdrentes
cat6gories d'age (r6daction d'un cahier des charges pour une coordination
nationale):

- minibad: plateaux sportifs

- pou ssins : comp6titions am6nag6es (hauteur filet, dimensions
terrains, formules de comp6titjons)

'benjamins: compdtitions de proximit6 a comp6titions de niveaux

nationales

. 6laboration des outrls de promotion (manuel d'utilisation, DVD, kit
p€dagogique,...)

. formalisation de partenariats avec l'Education Nationale et l'USEP en tant
que relais de la politique sportive f6d6rale dans les 6coles

Passbad : bientot la plume
blanche pour les moins de

9 ans

D6ia dans les clubs : le
li!'ret du jeune ioueur, 10
exercices d r6aliser chez

sol
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. test de la faisabilit6 du projet

.6valuation de la mise en €euvre de la proc6dure et de la pertinence des

contenus p6dago8iques

. ajustements (si n6cessairel

lLir-'ioir,r\r.r.l : ilri.\:,,, . arjj:,\r):,il,l ri:irrr,))..)r: I r'. rrrrr,i r:., i:,..,',,iifr

. identification de r6f6rents dans les ligues

. r6le des responsables r6gionaux et ddpartementaux des commissions
jeunes, pilotes du projet sportif:l leur 6chelle territoriale

. 16le du coordonnateur de l'6quipe technique r68ional (E.lR.), garant du

suiviop6rationnel

. 16le du rdfdrent Ligue, relais de la mise en ceuvre localement

. communication large (courriers Ligues, CODEB clubs, site internel
magazines, s6minaires,...)

. formation continue des encadrants {animateurs, cadres fdddraux,

dirigeants)

. formation continue des professeurs des 6coles

. diffusion des outils p6dagogiques dans les Ligues/codeps/clubs/ 6coles

. accompaSnement et soufen auprds des clubs dans les ddmarches de mise

- role des conseillers techniques interrdgionaux

secteur d6veloppement FFBA

iiiri t.i,i)r rir'r i il.i:i 1,. . .rr:, r,riri 1 i:,.i irrir:\.j ri'iiii.

. communication et promotion des bonnes pratiques (site Internet, 100 %

Badminton, campagne de promotion...)

. valorisation des actions mendes par les clubs:

- prise en compte du dispositifdans les critdres de labellisation et de

la contractualisation

OTN : des comp6tences

attendues chez les moins

de 13 ans

蒻
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tJNf. vlslBlLITE DU PROIIT

Lagestation dece nouveau dispositifa impliqu6 de nombreuxacteursde notre
f6d6ratjon : Direction Technique Nationale, Commission Nationale Jeunes,
Comit6 Directeur de la FFBA, secteur communication et ddveloppement,
6quipes techniques r6gionales. fampleur de la teche avec une mise a plat de
Itnsemble des directives de la filiarejeune a ndcessit6 un temps de rdflexaon
et d'6criture cons6quent.

Et enfin il a fallu tout faire valider par les instances f6d6rales en y int6grant
l'existant comme par eremple PassBad ou le label Ecole Frangaise de
Badminton et conserverde la coh6rence e l'ensemble.

Voila un aperCu de quelques 6tapes de la g6ndse du dispositifjeunes.

Janvier 2009 ' Mars 2009

Constitution du comit6 de pilotage national, 6criture du pr6-proje! partage
des r6les et missions, pr6senta6on du prd-projet aux cadres des 6quipes
techniques 169ionales {E.T'R.}

Mars 200-Q

Conseil des Pr€sidents de Liglre: pr6sentation d! prd projet aux prdsidents

de ligues, prise en compte des avis et interrogafions de chacun, discussions,
explications, 6changes.

Avril2009

Prdsentation du projet e l?ssemblde G6ndrale de la FFBA, diffusion du
document de prdsentation

Diffusion des Orientations Techniques Nationales - OTN 2009-2O12

Mai ' juin 2009

Bureau f6d6ral et Comit6 Directeur: pr6sentation du projet aux nouveaux
elus

Septembr€ - flovembre 2009

3e s6minaire DTN: 6criture des programmes et travail sur la proc6dure de
mise en euvre

Septembre 2009‐ Ao11 2010

Exp6rimenta● on′  formatlon des cadres et concep●on des outlls de
prOmOt10n

EFB: €volution vers un
( label qualit6 )

DVD Minibad: outil du
formateur

円
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A partir de septembre 2010

D6ploiement et diffusion du dispositif jeunes sur l'ensemble du territoire,
accompagnement et soutien des clubs dans la mise en euvre

Fin d'Olvmpiade 2012

Evaluation des effets produits, rdflexion sur lesejustements ) apporter et les
perspectives d'dvolution du projet

DES MOYENS HUMAINS

La rdflexion a 6t6 men6e par la Direction Technique Nationale autour d'un
chef de projet. Un groupe de pilotage national a 6t6 constitu6, 6toff6 par

des personnes ressources (6lus nationaux, personnels de la FFBA, cadres

techniques et membres des 6quipes techniques rdgionales).

Le projet s'est organis6 autour:

. d'un comit6 stratdgique charg6 de prendre des ddcisions, de fixer les

orientations du projet et d'avoir une vision globale (interrelations avec les

autres projets : comp6tition, formation, d6veloppement,...).

. d'un comit6 op6rationnel chargd de faire des propositions eu comit6
strat6gique et de mettre en ceuvre du projet

. d'un comitd technique chargd de fixer et de valider les orientations
techniques du document

. d'un chef de projet charg6 de coordonner les 3 comitds

En d6tail
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Pour mieux partager ce projet au plus grand nombre il a 6td ddcid6 de
profiter a! maxamum de tous les temps dtchanges programm6s: Conseil

des Prdsidents de ligue, s6minaires, Congrds F6d6ral, Assembl6e Gdn6rale,

Comit6s Directeurs, bureaux pour commlniquer et faire partager le projet

entre les diff6rents acteurs.

i)F.Ji orif ,t Au SLt{!Ir.Il frij i,{.li)l[i.1

t'ensemble du disposltif ,eunes s'organise autour d'une mallette
p6dagogique.

Cette dernidre s'adresse aux entraineurs et aux formateurs, elle comprend
les documents suivants:

. une parbe introductive qui positionne le dis positif jeu n es dans le proiet
F6d6ral et les Directives Techniques Natjonales

. un livretsur les sp6cificit6s du d6veloppement de l'enfantde 5 a 13 ans, sur
l'apprentissage du badminton en lien avec les exigences du haut niveau

. les Orientations Techniques Nationales: OTN

. un livret sur l'organisation de l'enseignement f6d6ral et mise en euvre des

programmes

.40 fiches p6da8ogiques constituant v6ritablement les programmes par

niveau et cat6gorie d'6ge

. le PassBad

. 2 livrets du jeunejoueur. Partie 1: Manipuler sa raquette. Partie 2: s'initier
aux d6placements

. un livretsur l'Ecole Frangaise de Badminton - tabellisation des EFB - Edition

20ro

. un livret sur les olYres de pretiques comp6titives pour lesjoueurs de 5 a 13

ans - Edition 2o1o

. des DVD pedagogiques

La mallette p6daSogique est a.compagnAe d'un kit p6datogique destin6
aux clubs

Le kit comprend:

des raquettes adapt6es aux possibilitds des enfants.

- du mat6riel de motricit6: corde a sauter, 6chelle d'agilit6.

- l'ensemble du matdriel p6dago8ique permettantde mettreen place

les situations propos6es dans les fiches: balle souple facilement
pr6hensible, bandes de marquage au sol, cibles...
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fiddration frucaise de badninton


