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ace en torn^> a tres años di cuenta en cstas pági-
nas dc la evoluci6n del sector productor de lechc
de EE.UU. El }^críodo transcurrido dcsdc cnton-
ces ha sido rico cn acontecimient^^s yue merec^n
considcraci6n, dadc^ el prot^reso en la imp^^rtancia
quc suponen para EE.ULJ. al val^>rar la }^roduc-
ción I^>ctea mundial v. s^^hre todo, su comercio

ante las nucvas perspectivas yue se ahren. Siyuiera somera-
mente intentar^ poner al día la situacidn, añadiendo un a^men-
tario sc^hre el factor precios en ^n^igcn.

EI contenido de la nucva Fartn Bill, aprohada por el Scnado
el 13 de febrer^^ último para un períod^^ dc cinco añc^s v mayu-
res ayudas por añ^^, cs diferente dc la aprobada a finales de
diciembre de 2(x)1 por la Círmara dc Representantcs para diez
años y menures avudas anuales, lo yue exigir^r conccrtar las
dos versiemcs de la Ley agraria a través dc una a>misión de
ambas c<ímaras. Una Ley cic csta cnvergadura nccesariamcnte
afectará a la leche en cl cscenarie^ ohligad^^ de las negcxriaci^mes
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Fig.1.- N° de explotaciones y venta media ( kg) de leche por explotación.

eomerciales multilatcralcs ya abiertas (OMC) _y rn los acuer-
dos de EE.UU. con e^tr^^s bloyues (NAFTA y ALCA).

La cconomía de la Icche en los Estad^^s Unidos (EE.UU.)
siguc sin lihrarse dc I^t crisis dc concentración yuc el sector
padece en t^xlos los p<ríses dcsarrollados, peru EE.UU. es ahora
más potencialmente a^mpctidora de la comunitaria yuc Ic^ fuera
antañc^. En la UE-1S rige la PAC de la Agcnda 2(XIU, pucsta en
cuestión tras las crisis sanitarias de la Eneefalitis Espongiforme
Bovina (EEB) y la fiebre afiosa, tanto quc ya se hahla, porque
el escenario e^ti muv otro, de una nueva reforma aunyuc lcr yue
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Fig. 2.- N° de vacas por explotación y rendimiento medio.

cstaba acordad^^ cn 1999 cra una rcvisión a mcdi^^ plaz^^ cntrc
2(XX) y 2(1(X^ de la Organiraci^ín ('omún dc Mcrcad^> (()('M) dc
algunos prc^ductos.

La OC^M de la leche V lus pr<^ductos láclcc^s hahía yucdad^^
apl^ada en su aplicaci<ín al período 2(X)5-(>f, y al scr una de las
sujetas a revisicín, est^ín apareciendo serias dudas suhre su
futuro dada la manificsta campaña dr algunos EI3 .MM. c^mU^a
las cuotas lácteas, cuando cstá pcndientc un^l macroarni^liaci^ín,
cuyo c^r^ítulo agrari^r sc va a cerrar durantc la Presidcnria csi^<I-
ñ^^la (1° semestrc dc 2(lO2) y c^ucdan ^n csi^cra I^+s resultad^^s dc
la aludida ronda de neg^^ciaciones cn la Organi^acion Mundial
de C'omercio (OMC) lanzada en las reuniones de Duh^r, (?atar,
entrc cl ^) y 13 dc ncrvicmbre de 2(x)l, yuc ticncn i^laiu dc
conclusión prcvisto.

Es, por tanto, un buen momcnte^, y sugestiv^^, recxaminar
los aspectos f•undamentalcs dc la pr^^duccie>n dr Icchc cn I^^s
EE.UU. En aras dc la ccmtinuidad s^ílo mc refcrir^ a los gran-
des númcros dc la actividad }^r^^ductiva durantc t^^dus I<,s
noventa y 2(xl0 y 2(x)I y a la cv^^luci^>n dc los }^rccios durantc
los úllimos tres años, yuc han influidrr Irí^icamcntc s^rhrc la
^roduccicín.

Los parámetros básicos
EE.UU. poseía en 1991 1O milloncs dc vacas, cuya i^r^^duc-

ción rcbasaba los fi7 millones de toneladas. De I^^ succdid^>
desdc entonccs cn las magnitudes dcl sectcrr }^roductor es hurna
dcmcrstración el cuadro 1, scrbre id^ntia>s parámcU^us yuc ya
expuse, esto es, la evolucibn dcl númerc^ dc cxi^lutaci^^ncs y dc
vacas, la producción anual dc Icche ^c^r cxplotación y cl rcndi-
miento unitario medie^ ( Figuras 1 y 2). S^^hresalc cl dcsc,cns^^ dcl
primero en un 43,3`% ( 56,7 s^^bre hasc I^)^) I= I( N 1) y el prugresu
de la segunda (1y7,2 sobre igual base). Y también el incrc-
mento del número de vacas (^^^r cxplotaciún, ya cifrad^i cn 1 lh,
63,9%^ de aumento entre 1991 y 2(N)I, (,,^1`%r mcdi^> i^or < ► ñrr, Y
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de su rcndimientu mediu unitario, yue ha crecido
durante la misma etapa 24,K`%,, 2,5`%^ anual medio,
superior al dc la UE-12.

EI número dc explotaciones, que descendió del sim-
bólico umbral de las 1(>(l.(x)O en 19^i1, situándose en
2(N>O en K3.O25, hajó a 7R.19O en 2(x)1. La reducción
vicne dc lejos, pues no ha dejado de producirse desde
1940 en yue hahía 4,6 millones.

Entre l^l y 2(N)I dcsaparece el 4,3% anual medio,
con la particularidad dc yue el abandono se mantiene
en todas las grandes regiones lecheras. EE.UU. per-
dió 4.K35 explotaciones de 2(xN) a 2001, casi 10.(xx) en
cl último hicnio. Reestructuración, catástrofes naturaks
y bajos precios coyunturales de la leche estarían en ^I
fondo del abandono. Un porcentaje importante de ese
descenso (en torno al 65%) se concentra en el Medio
Oeste (sobre texlo, Illinois, Indiana, Iowa, Ohio, Michi-
gan, Minnesota, Missouri y Wisconsin,), que agrupaba
aproximadamente la mitad del número de explotacio-
nes lecheras de EE.Ul1, porcentaje que defiende con
diflCUllad.

Este hecho distorsiona ya un mapa lechero yue

cunnRO i. nAaglria,aes básicas ae la pro^ón ae leche
de Estx^dos Unidbs (1991-2000).

Año N4 explotaclones N4 vacas 000 l.eche 000 t Rendimiento/vaca

1991 138.000 9.992 (72) 67.260 (487.390) 6.732
1992 131.535 9.840 (75) 68.707 (522.350) 6.987
1993 124.942 9.705 (78) 68.471 (548.024) 7.046
1994 117.732 9.500 (81) 69.700 (592.026) 7.327
1995 111.932 9.458 (84) 70.499 (629.840) 7.444
1996 106.181 9.403 (89) 70.227 (661.390) 7.473
1997 99.413 9.252 (93) 70.801 (712.194) 7.653
1998 91.508 9.158 (100) 71.414 (780.409) 7.798
1999 87.669 9.160 (104) 73.708 (840.754) 8.047
2000 83.025 9.210 (111) 75.949 (915.970) 8.257
2001 78.190 9.200 (118) 75.140 (960.990) 8.400

Nota: EI rendimiento por vaca en 2001 es estimado. Entre paréntesis, número de vacas por
explotación en la columna 3^ y cantidad de leche producida por explotación, expresada en
kilos, en la columna 4^. Esta úttima cifra no es representativa, porque en el Oeste supera los 4
millones de kilos, en el Medio Oeste se acerca a 600.000 kilos, en el Noreste no baja de
650.000 y en el Sudeste bordea los 900.000. Fuente: Elaboración personal con datos de las
revistas Westem Dairy Business y Hoards Dairyman.

parecía consolidado para siempre, en el que simplificando,
resalta la predominancia productiva de California, representativa
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Fig. 3.- Los diez primeros Estados por producción lechera en 2000.

de la modernidad, frente a Wisconsin, una de las cunas tradi-
cionales de la producción estadounidense y más bien feudo de
la tradición. Se ohserva un neto declive de las cooperativas de
leche (entre 19^r2 y 2(NlO desaparecieron 52, pues cesaron en
el negocio t^4, por disolución, fusión o compra, y se crearon
32). Las yue permanecen, desde luego, son cada vez mayores.

Se siguen produciendo, con escaso éxito práctico, a pesar de
la insistencia de congresistas y políticos afines, las llamadas a
una reserva prec^cupada ante la masiva desaparición de explo-
taciones familiares de especialización lechera y las connotaciones
de este fenómcno de lucha entre los "pequeños" y los "gran-
des° yuc conlleva la concentración de explotaciones. Como es
lcígico, prcxeden de los Estados tradicionalmente dedicados a la
producción láctea (Michigan, Minnesota, New York, Pennsyl-
vania y Wisconsin), yue están contra algo tan imparable actual-
mente como la liberalización.

Estc hloque de Estados se ve desbordado por la pujanza de
los Estados del Oestc, Ilegados más tarde a la especialización,
con sistemas intensivos de explotación y genética punta, cuyos
productores apuestan resueltamente por las oportunidades del
mercado mundial, que ya han comenrado a aprovechar. Hoy
por hoy el Oeste americano es el único lugar de EE.UU.

donde la producción sigue creciendo.
EI número de vacas lecheras ha sufrido fuertes rebajas en los

últimos sesenta años. De 25 millones en 19^5 disminuyó a 1O,1
en 197H. Estabilirado hasta 1985, decreció luego Ilegando en
199H a 9,156 millones, para afianzarse en 1999 ^ aumentar
50.000 en 2(xx) (censo de 9.210.000 vacas), cifra sostenida en
2O(ll. A la coneentración de explotaciones por desaparición de
las menores o no competitivas corresponde un claro crecimiento
del número medio de vacas por explotación, elevado a I lK en
2001, pero esta apreciación es engañosa, pues si se excluyen
los Estados del Oeste (15), la dimensión media yueda en el
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Fig. 4.- Precios de la leche al productor en 1999.

entorno de KU. En el Medio Oeste (12 Estados), en el Noreste
(12 Estados) y en el Sudeste (11) las dimensiones medias se
sitúan entre las 7S y las 130 vacas por establo.

La producción láctea, sólo 53 millones de toneladas en I^)5O,
comenzó su ascenso en 1975, mantenido hasta 19K5, sostcnido
después una docena de años en los 70 millones dc toneladas,
en que se alzó a casi 71 en 1997. Ulteriormente el aumento
ha sido pu.jante, hasta los 76 millones en 2000, yue con toda
probabilidad no se alcanzarán en 2(x)1 (75,14 según datos pro-
visionales). El valor bruto de la producción por año no haja
hoy de los 20.00O millones de $, (casi 23.OO0 millones de €),
más o menos 3,R billones de pesetas según la equivalencia cntrc
ambas monedas (cálculo sobre 1$= 1^O,373 pesetas en I(1/2/U2).
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Suplem^nto
vacuno e leche

Las previsiones para 2(Xn apuntan a un des-
censo del número de vacas del 1%, menores
costes de la alimentación y un nuevo incre-
mento de la produccibn que podría alcanzar
el 1,5%, llevando la cifra final 76,3 millones
de toneladas. La Figura 3 se refiere a los l0
Estados primeros en producción en 2000.

La comparación de los EE.UU. y la UE-
15 se representa en el cuadro II, cuyo cotejo
con el cuadro I resulta tan demostrativo como
en el trabajo anterior. La UE con un número
de explotaciones 7,6 veces el de EE.UU. y que
más que duplica el número de vacas, multi-
pliea sólo por 1,56 ► a producción de leche
comercializada. La leche vendida por explota-
ción (cuota láctea) es más o menos un sexto
de la americana. El rendimiento comunitario
por vaca es 2 S(^ kilos inferior, y así se man-
tiene estos últimos años. Las diferencias dela-

CUADRO II. Aproximación a las magnitudes actuales de la producción de
leche de la UE-15.

País N° Explots
01-02

N° Vacas
2001 ( miles)

N° Vacas
2002 (mlles)

CGG ( miles t)
00-01

Rendimiento/vaca
2001 (kg)

Dinamarca 8.300 620 600 (71) 4.455 (420.283) 7.373

Holanda 31.600 1.504 1.448 (46) 10.993 (310.537) 7.415

Reino Unido 33.300 2.300 2.221 (67) 14.421 (409.659) 6.378

Francia 117.400 4.385 4.371 (36) 23.832 (180.272) 5.571

Alemania 121.900 4.460 4.435 (36) 27.769 (189.679) 6.272

Italia 66.300 2.253 2.278 (33) 10.100 (130.999) 5.244

España 43.500 1.170 1.151 (26) 5.829 (90.653) 5.281

UE 15 590.925 20.535 20.287 (39) 116.989 (165.145) 5.886

Nota: Número de explotaciones en 2002, avance a fin de 2001. CGG, cantidad global garantizada de leche
de venta a compradores y de venta directa. Entre paréntesis en la columna 3a, número de vacas por explo-
tación. En la 4a, estimación de la cuota media por explotación en kilos. Fuente: Elaboración propia con
datos de EUROSTAT, ONILAIT y CNIEL. Cuadro en revisión.

hasta los noventa, la tendencia dcl número dc explutaciun^s (-
fi,4% v-^.5%^ medios por año, cnirc I^)91 y?(N)I v I^)^)^ v
2(X)l, t'espectivamentc) v de la pt'oduccicín o cuota pur ^xplola-
ción (+9,7% mcdio anual enU'c 1^)^)1 y?(N)I, Y+I?,3'%, cnU^e
1992 v 2(X)l. respectivamcntc) acercan sus posicioncs durante
lOS ultlnlOS treS $ñoS (-^ ^`^^. -^,3`^^ v-^a`^^ ln LL.l1l1.: -(11'^^,
-R,l% y-5,3% ett la UE-15, para el níuttct'o de cxplut^icioncs
entre lc)99/199t^, 2(Xx)/1999 y?(X)1/?(1(N), respectivantcnlc).

EI número de vacas por cxplotacieín v cl rrndimicnto Icchcru
por vaca en la UE-15 ofreccn una evoluciún cad^^ vcz nt^ís
semejantc a la de EE.UU. El primcro crccicí ^4`%,, 6,7`%^ v(^, ^"/„
en EE.UU. y 5,4%, 5,S`%, _v 4,5`%, cn la UE-15 respcctivnmrntr
en iguales períodos, y el segundo 3?"/,,, ?,(^`%^ v 1,73`%^ cn
EE.UU. y 2?`%,, 1J`%^ y 1,3`%, en la l1E-15, ^tcus<tndo ohvia-
mente la ctapa 2(X)I/?OOO las graves inridcncias hahidas dc una
y otra parte.

Sin embargo, la intensidad de los camhios rs dispar, pucs rn
la UE-IS crecc aceptablemente el rcndimicnto por vaca, has-
tante menos que en EE.UU., micnh'as ^I númcro dc vacas pur
hato converge claramente ( entre 5,5`%^ v (̂ ,S`%, anual mrdio de
199^ a?(X)1, 137,'_% dc I^)^^-l. cl año de la implantacion dc las
cuotas, a 2(x)1), como resultante del ajustc y rcrstructuracieín
que derivan del abandono de las peducñas explotacion^s cn
gran número v la conccntracicín postrrior dr las qur ducdan
y, en particular, de las dispuestas a pcrmanrcrr.

del dis-cltan realmente un problema de mayor profundidad,
tinto modelo productivo.

La producción dc leche en EE.UU. es, en general, típica-
mente productivista, hajo sistemas muy intensivos, sobre todo en
el pujante Oeste, con implicaciones medioambientales, cierta-
mente cada vez más controladas, que comienzan ya en la auto-
rizacicín de la actividad, con frecuencia dilatada en el tiempo, y
no demasiada preocupación por el bienestar animal; última-
mente acusa problemas de alto coste centrados en la energía
eléctrica, de tanto alcance para el desarrollo normal de una
explotación.

EI modelo europeo, si bien muestra señales de convergencia
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Fig. 5.- Precios de la leche de consumo en 2000 y 2001.

en intensificación y no faltan en dete^minados países (Holanda
y Alemania, por ejemplo) las connotaciones medioambientales
negativas, como ya indiqué en el trabajo precedente, sigue ocu-
pando territorio, reticne puestos de trabajo y respondc en buen
grado al concepto teórico, que no práctico todavía, de la multi-
funcionalidad de la agricultura europea.

En todo caso, las nuevas perspectivas de la producción
lechera después de la crisis sanitaria de la EEB y la fiebre
aftosa, con impacto en el futuro de la PAC, además de la ten-
dencia al crecimiento desmesurado de las explotaciones de gran-
des dimensiones observable en algunos EE.MM., como Alc-
mania, no en tanto grado en España, permite barruntar un
cambio en el sesgo excesivamente concentrador de las explota-
ciones.

Aun habiendo existido diferencias entre EE.UU. y la lJE-IS

Precios de la leche al productor
La evolución de los precios de la leche cn origcn dur^intr los

tres últimos <iños ha tenido la cvolucicín quc correspond^ ^i una
conjunto de empresas integradas hásicamcntc en rl nt^rcado.
El esquema de proteccicín quc regía despu^s dc la Farm 13i11 d^
1996, aunque ha tenido vicisitudes v no ha dado el rrsultado
esperado, ha forzado la concesión de avudas dircctas . ► los pro-
ductores en razón de los desajustcs dcl ntcrcado.

Decíamos en el trahajo prcccdente quc a partir drl instantr
en que el Gobierno Federal contenzcí a soltar amarras rn cl
mercado de la leche, el negocio vicí accntuada su volatilidad, al
cxtretno de qu^ de 1 c)c)7 a 1999 cl prrcio de hase ( I;asic h^ur-
mula Price, o BPF) hahía variado en más de I$ por rwt, prr-
viéndose que las oscilaciones cuntinuarían según cl cumhorta-
miento de un mercado libre. Esto es lo yur ha sucedidu dc
19^)9 a?(x)1 y se prevr; que suceda en ?lN)?.

El fondo de la cuesticín radica en lus dcsajustes de of^rta v
dcmanda en cl marco dcl amplio mcrcado intcrno nurteant^ri-
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Suplem^nto
r vacuno eleche

canc^. pues si a incrcm^ntus ^liscrctc^s clc la produccicín (cc^mc^
en Ic)c)i^) se <^ponc un incremcnto fucrtc dc la ^lcmancla en un
momcnto 6ptimc^ de ^lcsarrc^llo cconcímico, cn un scmcstrc lus
precios en ori^cn se ven afcctadc^s al alza, esccnario yuc
impulsa la intruduccicín cfe más vacas clc proclucciún _v la obtcn-
ción dc más I^chc clc las pc^scídas, cuya resultantc final es rl
cfecto cn la hajada dc los prccios.

La situación vivida cn 2(>OI hasta cl 11 dc septiemhrc. añc^
climatc^lbgicamcnte malo, e<^n cnearccimiento clc la alimenta-
ción y la encr^ía, altc ► cc^ste cle Ic^s animales cir rcposici<ín (?(NN)
$ por cabera), rendimicnto unitario meclio en crecimicnto pur
dehajc^ ele las cif^ras nc^rmales y menor prcxlucricín tc^tal, conclujc+
consiguientcmcntc a prccios m^ís altos al ganadcro.

Pere^ tambi^n radica en el ccmdicionamicntc^ de Ic^s merca-
dos intcrnacionales yue ejerce el comcrcio clc Iechc ^lcsnatacia
en pc^lvo. EI salto clc precios de esta lechc cle 1 c)c)S a I^)c)c)
fue más o mcnos dc un tercio de eurc^ pc^r kilo, pcrc^ el prc^-
gresc^ cspectacular tuvc^ lugar en el sc^^undo scmesU-^ de ?(NNI
(aprc^ximadamente 1 euro por kilo sohrc los ^Ic 199R) y el pri-
mero de 2(N)I, para volver a colocarsc al finaliiar estc últimc^
añc^ a igual nivcl yuc cn 199ti. Semejantes vaivcnes tiencn yuc
scr un factc^r importantc cn la evc^lución cic los precios al
ganaciero.

Los precic^s al prcxluctor cn EE.UU., m<ís por la sc^hrcprc^-
duccicín yuc por el a ►mpor[amicnt<^ dcl mcrcaclo, sufricron una
fuerte disminución cn 1999 ( Figura 4, yuc sintctiza cl precic^
de todos los tipos de lechc) y?(1(X), yuc se ha recuperaclo vigc^-
rosamcnte en ?OO1, a una con la estahilizacicín o el rccc^rte ^Ic
la prcxluccicín. Dc ahí la avuda ^lirecta aprohacla por cl
Gobicrno durante tres campañas (19cJfi. 1999. ?(XH)) para cum-
pensar adicicmalmcntc a los ^^anaderos por las p^rdicias cl^ renta
dehi^las a los prc^blcmas de mc ►'caclu dc los prc^cluctc^s I^íctcc^s.
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Fig. 6.- Precios de los tipos de leche (S/cwt).

En 2(N11 los productc^res de Icche sc rcparticrc^n hh7 millc^nes ^1c
$, en prome^lic^ por czplotacicín 8.^1(lO `,6, (1,7 milkmes ^Ic pesctas
aprc^ximaclamcnte, unos 1O.12O €).

En EE.UU., la Icche dc ('lase I(lechc líyuida, Figura 5),
yue sc pa^^<í al prc ►^luctor cntre 1O,71 v 1?.^lh $/cwt cn ?(NN).
incrementcí su cotiracicín en ?(N)1 a un intcrvalc^ enU^c 11.c)-l ^^
15,c)^ $/cwt, la rlc ('lasc 111 (rlcstinacla a la fahricaci<ín clc Icchc
en pc^lvo. Fi^ura 6, c1c contcnido comparativc ► del prcrio para
todos los tipos clc Icchc) sc nuwió cn ?(XN) ^Ic un mínimc^ clc
9^7 $ a un m^íximo clc IO,7h $/cwt, clevadc^s a c) ^^9 y I 5^) $/cwt
en 2(N11 (Ic^s actos te ►TC^ristas dcl 11 cle septicmbre dc ?(N)1 prc^-
vocarcm la inmediata caída clcl precic^ a 11.31 $ en nc^^iemhre)
y la C'lase IV (leche destinacla a la fahricacicín de manteyuilla,
qucsc^ y prcxluctos sccos) ev< ► lucicmó cntre IO,73 v 13.?7 $/cvt^t

cn ?(N><) _v saltcí c1e 1?,I^ $ en rncrc^ dr ^INII a I>,^c) $ cn scp-
ticmbrc. rccluci^nrk ►sc a I I.c)? ^; cn nuvirmhr^^ pur cl nx^tivu
más arriha cita^lu.

Si^uiunclc^ es<t tcínica. Icn cxpcrtcn anuncian para ^(N)^ (hi^;ura
7) prccius a la pruciuccicín yu^ s^rán inf^ric^res a Ic^s ctr ^INII.
sin result^u^ tan m^tlos ccimc^ Ic^s ^Icl primcr scm^sU^c ^1^ ^INN1.

EI scctc^r láct^u c1c Ic^s FE.UII. nc^ h^t pcrman^ciclu ncutral
clcspu^s ^1^ los <tclos tcrroristas clc I1 cl^• scpli^mhrc ^I^ ?(Nll,
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Fig. 7.- Proyección de los precios de la leche para transformación en 2002.

año muv favc^rahlc hasta rasi cl fin ^Ic vcranc^. I)cspu^s ca^'^-
rc^n dr^ísticamcntc la ^Icman^la ^^ lus pr^cic^s cicl yucsc^. La
rcpcrcusicín cn cl turisnu^ v cl c^ciu, yuc sum^tn ^I 7`%^ clc las
vcntas ^I^ la inclu^tria alimcnt,tria. nci pu^^l^ pc^r mcncis c1c
intluir una dcman^a rc^resiva r1e yucu^. manteyuilla v nat^t
cn cl a^nsumc^, rcllcj^tcla cn la rccluccicín cle lus prcric^s a I^t
prc^duccicín.

La ccimparacicín clc k ►s prcci<is mcnsuales cn ori^cn clc la
Icchc cntrc EE.UU. y la UE-15 n<^ cs un ^jcrciciu f^ícil, clacla la
variahili^la^l clcl valur clrl € cn ^lúlares. I.as ncrtas yu^ li^,tn^an al
pic clc k>s ^^r^íficos intcntan una apruzimaciún. I•:I I •c^l^^tín I•ata-
clísticc^ clcl Banc< ► clc España rccc ►^c rlichc ►s valcires nicnsualrs y
Ic^s prcimr^lios anualcs, yuc pcrmiti ►ían h^tccr Ios rálculc^s. t^sc
cj^rciric^ yuc^la para una prcí^ima c^pc^rtuni^la^1.

Resumen

La ccc^numí<t ^1^ la Icchc cn Icis I^.f^..l1U. ticn^lc a c^rupar

mcjores pc^sicic ►ncs cn cl munclo. ('untinúa el clcsplic^uc clrl
potencial proclucti^c^, sin rcmtin^^cntaciún cl^ la ulcrta. l.^t ^xcc-

I^ntc hasc animal (^• su mcjc^rt ^^cn^tica), cu^^a ^stirp^ principal
clc la raia Friscma, la Ilc+lstcin f^ricsian, sc ha cxlcnclick^ pur

clc^yuicr. la cunccnU^acicín ^Ic ^^plutacicm^s haci^t la m^jc ►r com-

pctitividacl, suhrc toclo cn los E^.sta^lc ►s clcl Ocstc, ^^ la tccnc ► Ici-

4^1a mati aVallZ8lll1 cOnSUIU_VCn 1^1 Clllvl' Cll' llna pllSll'llín l'Xp^ln-

siva.
La inclustria láctea sc si^^ue amccntr^tn^lu par^t cc ►mpctir cn el

mcrcarlc ► muncli^tl y la /^clministracicín I^cr_Icr,tl manticnc su
apuesta pc^r la intcrnacicmalixacicín, aun cuanciu la has^ cl^ la
clcmanci^t sca un m^rca^lu intcrnci scílicl<^ ^ Ilcnu cl^ pusihilicla-
^Ics. Pcr<^ cs faclihlc rrcupcrar tn^rcacl<^s cicup^ttlcis pcir la ll{';-
I ^.

EE.UU. _v la UE n<^ son cuniparahl^s ^slrucluralm^nl^, pcr< ►
se ohsc ►van convurgcncias (por cjcmplci. ^n pr^ciu ^tl pru^luctc^r)
p<^rqur cn amhos intlu_v^n fact<^r^s scm^jantcs. l.^ ► cvc^luricín c1c
Ic^s prccic^s ^n ciri^^en s^ curr^spundc cc^n ^I cc^mpc^rta ►nicntc^
clc un scctor cmpresarial ^linámicc^, yuc asun^c lus ricsgcis clc su
ncgocic+ cc^mprc+mcti^lc^ ca^la vcz más rcm ^I n^^^rr^tclc^. n
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