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Guía del usuario: Análisis de Competitividad 

 

 ¿Qué es? 

Es una herramienta que identifica la situación competitiva por la que atraviesan los productos 
que un país exporta hacia el mercado de otro país miembro de la ALADI, empleando una 
metodología desarrollada por CEPAL*.  
 
 
(*) Módulo para Analizar el Crecimiento del Comercio Internacional, disponible en 

http://www.cepal.org/magic 

 ¿Cómo se calcula? 

El indicador de la competitividad de un producto originario de un país (país exportador= país 

A) en el mercado de un socio comercial ALADI (país importador = país B) se calcula como  la 

participación que las importaciones originarias del país A de ese producto tienen en el total de 

las importaciones del país B.  

El indicador se calculó para un trienio de referencia 2004-2006 y para el último trienio para el 

cual se posee información oficial de comercio exterior por parte de la Secretaría General de la 

ALADI. (Al realizar la consulta, Promedio Trienio”corresponderá al último trienio considerado). 

Este indicador se descompone en dos indicadores: posicionamiento y eficiencia,  a partir de 

cuyas variaciones se puede determinar cada una de las situaciones competitivas por las que  

atraviesa un producto.  

-Posicionamiento 

Por posicionamiento se entiende la participación de las importaciones de un producto en el 

total de las importaciones que fueron realizadas por el país importador con independencia de 

los países proveedores. El posicionamiento se califica como “favorable” cuando la 

participación aumenta en la comparación de dos trienios, por ejemplo, 2010-2012 con 

respecto al 2004-2006. En tanto, será “desfavorable” cuando la participación disminuya. 

-Eficiencia 

La eficiencia se define como la relación que existe entre las importaciones de un producto 

originario de un país miembro de ALADI en el total de las importaciones realizadas por el país 

importador de dicho producto. La eficiencia se califica como “alta” cuando en la comparación 



2 
 

de dos trienios la participación de las importaciones de un producto cuyo origen es otro país 

miembro de ALADI aumentó, y es “baja” en caso contrario. 

De la combinación de los indicadores de posicionamiento y eficiencia se obtienen las 

diferentes situaciones competitivas por las que puede atravesar un producto. 

 

 

Situaciones competitivas 
 

 Variación de la Eficiencia 
Variación del 
Posicionamiento 

  

 Alta (aumenta o es cero) Baja 

Favorable (aumento o cero) Óptima Oportunidad perdida 

Desfavorable Vulnerable Retirada 

 

 

 ¿Cómo se caracterizan cada una de las situaciones competitivas? 

La situación competitiva por la que atraviesa un producto puede caracterizarse de: óptima; 
oportunidad perdida; vulnerable; y retirada. 
 
Óptima: la demanda por importaciones de un producto se incrementa en relación con el 
conjunto de compras al exterior que realiza un país miembro de la ALADI y al mismo tiempo, 
aumenta la participación que las importaciones originarias de otro país miembro tienen en las 
compras al exterior de dicho producto.  
 
Oportunidades Perdidas: el consumo importado de un producto aumenta más que las 
importaciones totales en un mercado seleccionado; sin embargo, la participación de las 
compras originarias de otro país miembro en el total de las importaciones del producto se 
redujo. De esta manera, los exportadores de un producto pertenecientes a un país miembro 
de la ALADI no han logrado incrementar su penetración en el mercado de otro país miembro, 
cuyas importaciones resultan muy dinámicas.  
 
Vulnerabilidad: se trata de una situación en la cual, las importaciones de un producto por parte 
del país de destino no han crecido al mismo ritmo que las importaciones totales de ese país. A 
pesar de ello, las empresas del país exportador han desplazado a competidores de otros países 
en ese mercado.  
 
Retirada: en esta situación, el consumo importado de un bien crece menos que el total de las 
importaciones del país de destino y al mismo tiempo, las empresas proveedoras de este bien 
importado pertenecientes a otro país miembro se ven desplazadas por los productores de 
otros países de los cuales se importa el producto.  
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 ¿Cómo realizar una consulta? 

Ingrese al módulo “Análisis de Competitividad” y  una vez allí, seleccione el país miembro de 

ALADI hacia el cual desea vender su producto (país importador) y donde le interesa su 

situación competitiva y aquel país del que es originario su producto (país exportador).  

Si ya exporta su producto y conoce su Código Arancelario, introdúzcalo en Código SA para que 

el sistema procese su solicitud de información. En breves instantes, conocerá la situación 

competitiva de su producto y estadísticas de comercio asociadas.  

Si no conoce el código arancelario, busque la situación competitiva de su producto 

seleccionando exclusivamente los países y, posteriormente, dentro del listado, aquella 

subpartida arancelaria que corresponda a su producto. 

Glosario de términos de la consulta: 

País importador = país al cual desea exportar su producto 

País exportador = país del cual es originario su producto 

Código CCP = Código de la Clasificación Central de Productos  

Código SA = Código del Sistema Armonizado (Quinta Enmienda) 

 

 ¿Cómo leer el resultado de una consulta? 

Al realizar la búsqueda, Ud. obtendrá un resultado similar al siguiente: 
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Glosario de términos del resultado de la consulta: 

 

Cod. SA = Código arancelario. Sistema Armonizado (Quinta Enmienda). 

Descripción abreviada = Refiere a la descripción correspondiente al código arancelario 

del Sistema Armonizado. 

Compras al exterior, país importador = corresponde al promedio de las importaciones 

de ese producto realizadas por el país de destino,para el último trienio. 

Ventas exterior, país exportador = corresponde al promedio de las exportaciones de 

ese producto realizadas por el país de origen del producto exportado,para el último 

trienio. 

Importaciones desde el país exportador = corresponde al promedio de las 

importaciones realizadas por el país de destino del bien que tienen su origen en el país 

exportador. 

Situación competitiva = muestra el tipo de situación competitiva por la que atraviesa 

el producto: óptima, oportunidad perdida, vulnerable o retirada. En caso de que exista 

la imposibilidad de realizar el cálculo, ello se explicita, también en esta columna. 

Promedio trienio= período para el cual se presenta la información 

 

 

 ¿Dónde obtener mayor información sobre estadísticas de comercio exterior? 

Si desea acceder a estadísticas más detalladas de comercio exterior de la subpartida y/o país 

seleccionado, ingrese al Sistema de Información de Comercio Exterior de ALADI (SICOEX)  

 

http://consultaweb.aladi.org/sicoex/jsf/home.seam

