Public Disclosure Authorized

Public Disclosure Authorized

HERRAMIENTA 2
Elaboracidn de codigos
de las mejores prdcticas
para el gobierno

corporativo

Foro

Mundial sobre
Gobierno
Corporativo

GUIA DEL
USUARIO

34669


WB456286
Typewritten Text
34669


© 2005

Banco Internacional de
Reconstruccion y Fomento/
Banco Mundial

1818 H Street, N.W.
Washington, D.C. 20433

Reservados todos los derechos.

Las opiniones, interpretaciones y
conclusiones expresadas en la presente
publicacion son las de los autores y

no deben atribuirse en modo alguno

al Banco Mundial, a sus instituciones
afiliadas ni a los miembros de su
Directorio Ejecutivo o a los paises
representados por éste. El Banco Mundial
no garantiza la exactitud de los datos
que figuran en esta publicacion ni
acepta responsabilidad alguna por las
consecuencias que su uso pudiera tener.

El material contenido en esta publicacion
esta registrado como propiedad
intelectual. Su reproduccién y/o
transmision total o parcial sin la debida
autorizacion puede constituir una
violacion de la legislacion aplicable.

El Banco Mundial alienta la difusion

de sus publicaciones y concede permiso
al usuario de este estudio para copiar
partes del mismo para uso personal

y sin fines comerciales, sin otorgarle
derecho alguno a revender, redistribuir

o crear publicaciones derivadas de la
presente. Toda otra copia o uso de esta
publicacion requiere la autorizacion
expresa por escrito del Banco Mundial.

Los permisos para copiar o reproducir
una parte de estos materiales pueden
obtenerse enviando una solicitud con
toda la informacion necesaria a la
siguiente direccion:

The World Bank Permissions Desk
Office of the Publisher

1818 H Street, N.W.

Washington, D.C. 20433

o bien a:

The Copyright Clearance Center, Inc.
222 Rosewood Drive

Danvers, MA 01923

Fax: +1 978-750-4470

Cualquier otra consulta sobre derechos
y licencias, incluidos derechos
subsidiarios, debera dirigirse a la
siguiente direccion:

The Office of the Publisher

The World Bank

1818 H Street, N.W.

Washington, D.C. 20433

Fax: +1 202-522-2422



Prefacio

D E L us uARTITO

| buen gobierno corporativo se justifica con
creces en términos estrictamente comerciales.
LLos paises que adoptan practicas sélidas en
materia de gobierno corporativo atraen capital. Hoy
en dia, es probable que los inversionistas nacionales
e internacionales prefieran mantenerse alejados
de los paises que no garantizan los derechos del
inversionista, no facilitan el acceso a la informacion
institucional ni aseguran la adopcion de practicas
acertadas por parte de los consejos de administracion.

Si bien existe una mayor globalizacion de las economias
y se han adoptado directrices institucionales a nivel
internacional, cada pais tiene sus propios valores,
normas societarias, maneras de hacer negocios y
circunstancias especiales. Asi pues, a fin de guiar a las
autoridades normativas, los actores del mercado vy las
empresas en la adopcion de practicas institucionales
acertadas a nivel local, todos los paises deberian tratar
de elaborar su propio cédigo de gobierno corporativo.
Este fue precisamente el marco de ideas en el que se
redactaron las directivas para el gobierno corporativo
en el Commonwealth.

Naturalmente, los principios y directivas que integran
el codigo de un pais deben ajustarse a las normas
de gobierno internacionales. Aun asi, al buscar el
modo de incorporar principios, conceptos y avances
del ambito internacional en el cédigo de un pais, los
comités encargados de formular dichos codigos
también deben tener en cuenta el contexto especifico
de ese pais.

Al elaborar un codigo de gobierno corporativo,

es preferible contar con el apoyo tanto del gobierno
como del sector empresarial. Esto no significa que el
cumplimiento del cédigo deba exigirse por ley, sino que
el comité encargado de elaborar dicho codigo y los
multiples equipos de trabajo abocados a su redaccion

deben ser cuidadosamente seleccionados, de modo
que los lideres empresariales, los organismos
reguladores (como las bolsas de valores), las
asociaciones profesionales (como las de abogados
y contadores), los sindicatos y las agrupaciones
empresariales (como las camaras de comercio)
estén bien representados en el comité.

Si bien hoy en dia son muchos los paises que han
adoptado codigos de gobierno corporativo para las
mejores practicas, la direccion de una empresa reviste
caracter dinamico. Un codigo de mejores practicas no
deviene en ley inflexible e irrevocable, como la de los
medos y persas. En realidad, debera ser releido,
mejorado y revisado a medida que la actividad
empresarial se vaya modificando en respuesta

a los cambios de costumbres de la sociedad.

En resumen, la elaboracion de un codigo de las
mejores practicas en un pais es una tarea que exige
constancia y especial dedicacion. Requiere tiempo

y esfuerzo, y debe haber participantes dispuestos a
hacerlo por su pais. Sin embargo, habida cuenta de las
inversiones institucionales a nivel internacional que se
realizan en el mundo electrénico y sin fronteras de hoy
en dia, todos los paises deberian tratar de establecer
Su propio codigo dentro de los parametros de los
principios y directrices internacionales aprobados

en materia de gobierno corporativo.

Mervyn King, presidente del Comité King sobre
Gobierno Corporativo (Sudafrica)



;Cudl es

el objetivo
de esta
herramienta?

;Cudles

son los
contenidos

de esta
herramienta?

Los codigos de gobierno corporativo son herramientas esenciales para mejorar
las practicas relacionadas con la direccion de empresas a nivel nacional. Su
funcidn principal consiste en elevar el nivel de las normas y promover iniciativas
de reforma. Muchos paises desarrollados y en desarrollo han adoptado cédigos
de las mejores practicas para el gobierno corporativo a fin de restituir y mantener
la confianza del inversionista tras las crisis financieras o los escandalos en los
circulos empresariales. Por otro lado, estos codigos también sirven como punto
de referencia para seguir de cerca y aplicar practicas y politicas institucionales
en el ambito empresarial.

Esta herramienta de reforma del gobierno corporativo hace hincapié en el
proposito vy los beneficios de adoptar cédigos de las mejores practicas para
el gobierno corporativo. Se centra en los multiples pasos relacionados con
la elaboracion, difusion, aplicacion, seguimiento y revision de los codigos.

La herramienta esté destinada a brindar a los usuarios una variedad de elementos
y ejemplos que pueden ayudar a organizaciones e individuos a formular codigos
de mejores practicas, al tiempo que perfecciona las practicas en materia de
gobierno corporativo a nivel de los paises. Dado que muchos paises ya han
adoptado cédigos de gobierno corporativo, la herramienta destaca la
importancia de seguir de cerca, actualizar y mejorar los actuales codigos

de las mejores practicas.

El Foro Mundial sobre Gobierno Corporativo reconoce que hay diversas maneras
y enfoques validos a la hora de formular y aplicar un cédigo de gobierno
corporativo. Los codigos pueden ser iniciados con éxito por gobiernos, grupos
empresariales u organismos reguladores. Pueden ponerse en practica a través
de las presiones del mercado, organizaciones profesionales y reglas de
cotizacion. Sea cual fuere el enfoque elegido, es fundamental que, al abordar

las particularidades del pais en cuestion y las necesidades de reforma,

el codigo cumpla las normas internacionales.

Esta herramienta consta de dos volimenes que a su vez se dividen en tres y
cinco maédulos, respectivamente. En el primer volumen se analizan las razones
que justifican la elaboracion de un cédigo de las mejores practicas para el
gobierno corporativo; el segundo se centra en los aspectos practicos del
proceso de elaboracion y aplicacion de un codigo. Los usuarios de la
herramienta pueden encontrar informacion sobre las partes encargadas

de elaborar un cédigo de gobierno corporativo, material de referencia

y recomendaciones sobre la redaccion del contenido de un cédigo,

y asesoramiento sobre como llevar a cabo el seguimiento y la revision

de los cédigos actuales.
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(A quién

le resultard
util esta
herramienta?

Las partes interesadas que participan en
la elaboracion, seguimiento y actualizacion
de los codigos de gobierno corporativo

Si bien la herramienta constituye una guia esencial sobre las organizaciones
y los individuos que estan elaborando por primera vez un cédigo de gobierno
corporativo, la metodologia y las orientaciones también pueden ayudar a los
comités permanentes de gobierno corporativo a seguir de cerca, actualizar

y mejorar los codigos de gobierno corporativo existentes.

Esta herramienta estéa dirigida principalmente a:

e Comités de gobierno corporativo o grupos de trabajo que estan
elaborando un codigo de las mejores practicas para el gobierno
corporativo a nivel nacional;

e Organizaciones profesionales, asociaciones empresariales y organismos
reguladores que llevan la iniciativa en cuanto a la elaboracion y aplicacion
de un codigo de las mejores practicas para el gobierno corporativo;

e Organismos gubernamentales que procuran mejorar las normas y practicas
en materia de gobierno corporativo a nivel nacional;

e Comités de gobierno corporativo y organizaciones encargadas de seguir
de cerca, revisar y actualizar los actuales codigos de gobierno corporativo.

Organizaciones e instituciones ptblicas y
privadas que promueven los esfuerzos de
reforma en materia de gobierno corporativo

Esta herramienta también puede constituir una referencia importante para una
organizacion publica o privada que desee o0 busque promover los esfuerzos
de reforma en materia de gobierno corporativo y que podria ser consultada

0 relacionada con una nueva iniciativa en la materia. Las partes interesadas
pueden ser, por ejemplo, autoridades normativas, organismos reguladores,
asociaciones profesionales, organizaciones de capacitacion y los medios

de comunicacion.

Organismos de desarrollo

Esta herramienta puede brindar un apoyo util a los organismos de desarrollo
multilaterales y bilaterales dedicados a financiar y apoyar programas de
reforma en materia de gobierno corporativo a nivel local y fortalecer el
gobierno corporativo y las practicas relacionadas con el acceso a la
informacion en el ambito empresarial.
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Ejemplo de proceso de elaboracion paso a paso

PASO TEMARIO DE LA REUNION VER* ACTIVIDADES POSTERIORES VER*
MEDIDAS Constituir el comité T2M1
INICIALES Designar al presidente T2MI1
Designar un gerente de proyecto T2MI
Designar un secretario T2M1
Realizar consultas iniciales con las T2M1
principales partes interesadas
Llevar a cabo reuniones preliminares y debates entre el T2M1
presidente y los miembros del consejo en forma individual
Asegurar financiamiento y apoyo T2M2
Debatir sobre el cronograma principal ~ T2M2 Finalizar el cronograma principal detallado T2M2
Acordar los términos de referencia T2M2 Contratar un consultor T2M1
I del comité
Analizar los desafios que T2M2 Examinar las mejores préacticas internacionales T2M4
enfrenta el comité
Examinar las metas y el alcance TIM2 Analizar las leyes, normas y practicas vigentes en el T2M4
del codigo T2M2 pais en materia de gobierno corporativo
Estudiar los mecanismos de puesta  T1M2 Examinar las necesidades y prioridades T2M4
en practica y la indole de las T2M5 del pais en este tema
disposiciones del cédigo
Decidir si se contratara a un consultor ~ T2M1 Dar a conocer un comunicado de prensa en el que T2M3
Acordar un comunicado T2M3 se explique el proceso y se describan los términos
de prensa inicial de referencia del comité
Aprobar el cronograma principal T2M2 Redactar la version preliminar del T2M3
elaborado documento de consulta T2M4
2 Analizar las necesidades y T2M4
prioridades del pais en materia
de gobierno corporativo
Examinar las conclusiones T2M4
generales de las investigaciones
Acordar el esquema general TIM2 Estudiar los diversos métodos de consulta T2M3
del coédigo
Analizar si es necesario establecer T2M4
subcomités T2M4
Evaluar la labor y los avances T2M2
del comité
Debatir sobre la versiéon preliminar T2M3 Dar forma final al documento de consulta T2M3
del documento de consulta T2M4 T2M4
3 Acordar la estrategia y los T2M3 Establecer el proceso de consulta T2M3
métodos de la consulta
Evaluar la labor y los avances T2M2 Comenzar a investigar sobre el contenido T2M4
del comité especifico del codigo
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PASO TEMARIO DE LA REUNION VER * ACTIVIDADES POSTERIORES VER *

4 Aprobar el documento T2M3 Continuar investigando sobre el contenido especifico T2M4

de consulta T2M4 del codigo

Debatir sobre las conclusiones T2M4 Comenzar a consultar con las principales T2M3

especificas de las investigaciones partes interesadas

y su contenido

Evaluar la labor y los avances T2M2 Empezar a redactar la version preliminar del codigo T2M4

del comité

Analizar los comentarios obtenidos ~ T2M4 Continuar las consultas con las principales T2M3
5 a través de las consultas partes interesadas

Examinar las conclusiones T2M4 Dar forma final al primer borrador del cédigo T2M4

de las investigaciones

Debatir sobre el primer T2M4 Elaborar la estrategia de difusion y puesta en practica T2M5

borrador del codigo

Evaluar la labor y los avances T2M2

del comité

Debatir sobre el segundo T2M4 Modificar el segundo borrador T2M4
6 borrador del codigo

Analizar los comentarios obtenidos T2M4 Redactar la version preliminar del prélogo y el preambulo T2M4

a través de las consultas

Aprobar la estrategia de difusion T2M5

y puesta en practica

Evaluar la labor y los avances T2M2

del comité

Acordar la version final del cédigo  T2M4 Realizar la correccion final del codigo T2M4
7 Acordar las fechas de lanzamiento  T2M5 Organizar el lanzamiento T2M5

Aprobar el disefio y el formato T2M4 Distribuir el codigo T2M5

del codigo

Acordar un comunicado de prensa T2M5 Establecer vinculos con los medios de comunicacion T2M3

T2M5

Evaluar la labor y los avances T2M2 Establecer vinculos con las principales partes interesadas  ~ T2M3

del comité

Evaluar el impacto del lanzamiento  T2M5 Adopcién del codigo por las principales partes interesadas T2M1
8 T2M5

Acordar el cronograma y los T2M5 Integrar las recomendaciones en el convenio constitutivo TIM3

métodos para medir el y las politicas de la compania T2M5

impacto del cédigo

Acordar un plazo para examinar T2M5 Integrar las recomendaciones especificas en las reglas T2M3

el cédigo de cotizacion, los reglamentos de los titulos valores T2M5

y otras leyes y reglamentaciones
Realizar la evaluacion final de la T2M2 Seguir de cerca y cuantificar el impacto del codigo T2M5
labor y los progresos del comité T2M5 Examinar y actualizar el codigo T2M5

*T= Tomo / M = Mddulo



Resumen del
modulo

La primera pagina de cada
modulo es de color y
presenta la justificacion

y los contenidos
principales del médulo.

Temas de
reflexidn

Cada moédulo incluye una
serie de temas de reflexion
para ayudar a los usuarios a
tratar cuestiones clave sobre
la elaboracion, aplicacion y
revision de un codigo de las
mejores practicas para el
gobierno corporativo.

Ejemplos

Esta herramienta no
promueve un modelo
universal, sino que brinda
una seleccion de opciones

a través de ejemplos de todo
el mundo, extraidos tanto

de paises en desarrollo
como desarrollados.

Referencias
cruzadas

Cada mddulo incluye
referencias cruzadas a otros
modulos para dirigir a los
lectores a temas relacionados
y directrices.

(Qué herramientas encontrard
en esta herramienta?

Material de
lectura adicional

El Modulo 1 ofrece una lista
ilustrativa de lecturas que
analizan en mayor profundidad
cuestiones académicas y
practicas relacionadas con
esta herramienta.

Citas

Cada mddulo incluye citas
de expertos y fragmentos
de codigos actuales de las
mejores practicas para el
gobierno corporativo.

Anexos

Los anexos de cada modulo
presentan informacion basica
y ejemplos que pueden ayudar
a los usuarios en su enfoque
practico y detallado para
elaborar un codigo de
gobierno corporativo.

CD ROM

El CD ROM incluido en esta
guia del usuario contiene la
herramienta completa.
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