Manual do Usuario

TopRank

Add-in de Analise de Variacoes
Hipotéticas para o Microsoft Excel

Versao 7
junho, 2015

|
Palisade Corporation

798 Cascadilla St.

Ithaca, NY 14850

EUA

+1-607-277-8000

+1-607-277-8001 (fax)
http://www.palisade.com (website)
sales@palisade.com (e-mail)



'
Direitos autorais
Copyright © 2008-2015, Palisade Corporation

Reconhecimento de marcas comerciais
TopRank, BestFit, RISKview e Palisade sao marcas registradas da Palisade Corporation.
RISK é marcas registrada da Parker Brothers, Divisdo da Tonka Corporation e é usada com

autorizacdo e sob licenca.
Microsoft, Excel e Windows sdao marcas registradas da Microsoft Corporation.



Bem-vindo

TopRank e
analise de
variacbes

hipotéticas

Bem-vindo ao TopRank, a ferramenta definitiva de anélise de
variagOes hipotéticas para planilhas, da Palisade Corporation. O
TopRank otimiza substancialmente os recursos comuns de tabela de
dados e andlise de variagdes hipotéticas usados em planilhas. Além
disso, ele fornece ainda maior capacidade de analise de risco ao ser
usado com o pacote complementar, o @RISK.

O TopRank ajuda a identificar os valores ou variaveis da planilha que
mais afetam os resultados, possibilitando fazer automaticamente uma
analise de sensibilidade ou de varia¢des hipotéticas. O TopRank pode
ser configurado para experimentar automaticamente qualquer
nuamero de valores para uma varidvel — uma tabela de dados — e
gerar os resultados calculados para cada valor. O TopRank também
tenta usar todas as combinagdes possiveis de valores para um
conjunto de varidveis (uma analise multidirecional de variagoes
hipotéticas), e gera os resultados calculados para cada combinacao.

Executar uma anélise de sensibilidade ou de variagdes hipotéticas é
um componente essencial de qualquer tomada de decisdo baseada em
planilha. Essa analise identifica as variaveis que mais afetam os
resultados. Ela mostra os fatores a que vocé deve dar mais
importancia ao 1) reunir mais dados e refinar o modelo; 2) gerenciar e
implementar a situacdo descrita no modelo.

O TopRank é um suplemento ou add-in de planilha para o Microsoft
Excel. Pode ser usado com qualquer planilha, nova ou existente. Para
configurar andlises de varia¢des hipotéticas, o TopRank acrescenta
funcdes “Vary” personalizadas ao conjunto de funcdes da planilha.
Essas fungoes especificam como os valores da planilha especifica
podem ser variados em uma analise de variagdes hipotéticas; por
exemplo, +10% e -10%, +1000 e -500, ou de acordo com uma tabela de
valores que vocé especifica.

O TopRank também pode executar uma analise de variagoes
hipotéticas totalmente automatica. Ele utiliza uma poderosa
tecnologia de auditoria para localizar todos os valores possiveis na
planilha que poderiam afetar os resultados. Com base nisso, o
TopRank muda esses valores possiveis automaticamente e descobre
qual é o mais importante na determinacdo dos resultados.
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AplicacBes do
TopRank

As aplicagdes do TopRank sdo as mesmas que as de planilhas. Se vocé
puder construir o seu modelo em uma planilha, poderd usar o
TopRank para analisa-lo. As empresas usam o TopRank para
identificar os fatores criticos (prego, investimento inicial, volume de
vendas ou custos indiretos) que mais afetam o sucesso dos seus novos
produtos. Engenheiros usam o TopRank para saber quais sdo os
componentes individuais do produto cuja qualidade mais afeta as
taxas de producdo do produto final. Um agente de empréstimos pode
usar o TopRank para executar um modelo de forma rapida, com
todas as taxas de juros, valores principais do empréstimo e
combinagdes de parcelas de pagamento possiveis, e entdo analisar os
resultados correspondentes a cada cendrio possivel. Seja qual for a
sua aplicagdo: comercial, cientifica, engenharia, contabilidade ou
outra, o TopRank o ajuda a identificar as varidveis criticas que afetam
os seus resultados.

Recursos de modelagem

Por ser um "add-in" para o Microsoft Excel, o TopRank funciona
diretamente no Excel, incorporando neste os recursos de andlise de
variagOes hipotéticas que oferece. O sistema TopRank oferece todas as
ferramentas necessarias para realizar andlises de variagdes hipotéticas
em qualquer tipo de modelo em planilha. Além disso, o TopRank
funciona de uma forma que vocé ja conhece: menus e barras de
ferramentas ao estilo do Excel.

Analises de Variagdes Hipotéticas e Tabelas de Dados sao fungoes
que podem ser executadas diretamente na sua planilha, mas apenas
de forma manual e ndo estruturada. Simplesmente alterar o valor de
uma célula da planilha e calcular um novo resultado é uma analise
basica de variagdes hipotéticas. E uma Tabela de Dados que forneca
um resultado para cada combinacao de dois valores também pode ser
incluida na planilha. O TopRank, contudo, executa essas tarefas
automaticamente e analisa os resultados para vocé. Ele executa
instantaneamente as variacdes hipotéticas com base em todos os
valores possiveis contidos na planilha que poderiam afetar os
resultados, sem necessidade de vocé alterar cada valor e recalcular os
resultados. Em seguida, ele informa qual é o valor mais importante
da planilha na determinacéo do resultado.




Anélise de O TopRank também executa combinacoes de tabelas de dados

variacdes automaticamente, sem exigir que vocé defina tabelas na planilha.
hipotéticas Combine mais de duas variaveis com a andlise multidirecional de
multidirecional variagdes hipotéticas; vocé pode gerar combinagdes de qualquer

numero de variaveis e classificar as combinagdes de acordo com o
quanto afetardo os resultados. Vocé pode executar essas andlises
automatizadas e sofisticadas com rapidez, e o TopRank controla
todos os valores e combinagdes testados e os resultados
correspondentes, separadamente da planilha. A ado¢ao de uma
abordagem automatizada permite ao TopRank executar analises
multidirecionais de variagdes hipotéticas quase que
instantaneamente. Mesmo o modelador mais experiente pode obter
resultados de andlises poderosas.

Funcdes do O TopRank define variacdes em valores de planilha através de

TopRank fungoes. Para fazer isso, o TopRank acrescenta um conjunto de novas
fungdes ao conjunto de funcdes do Excel, e cada uma delas especifica
um tipo de variacao dos valores. As fungdes incluem:

e Fungdes Vary e AutoVary que, durante uma analise de
variagdes hipotéticas, alteram um valor da planilha variando-
o em um intervalo de + e - que vocé define.

e Fungdes VaryTable que, durante uma anélise de variagoes
hipotéticas, substituem cada um dos valores de uma tabela
por um valor da planilha.

O TopRank usa fungdes para alterar os valores da planilha durante
uma andlise de varia¢Ges hipotéticas e controlar os resultados
calculados de cada mudanca de valor. Esses resultados sdo entao
classificados segundo a quantidade de mudanga produzida em
relacdo aos resultados originais esperados. Em seguida, as fun¢oes
que produziram a maior mudanga sdo identificadas como as mais
criticas do modelo.

O TopRank Industrial também inclui 35 fung¢des de distribuicao de
probabilidade encontradas no @RISK. Essas fungdes podem ser
utilizadas juntamente com as fung¢des Vary para descrever a variagao
nos valores da planilha.
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Como as
funcdes do
TopRank séo
inseridas?

Variacbes
hipotéticas
automatizadas

Execucéo de
uma andlise de
variagcdes
hipotéticas

As fungoes do TopRank sdo usadas sempre que vocé quer testar
valores diferentes em uma analise de variagdes hipotéticas. As
fungdes podem ser adicionadas a qualquer nimero de células de uma
planilha, e podem incluir argumentos que sdo referéncias a células e
expressoes, proporcionando enorme flexibilidade na definicdo da
variacao possivel de valores nos modelos em planilha.

Além de vocé mesmo acrescentar fungdes Vary, o TopRank pode
inseri-las automaticamente. Use esse poderoso recurso para analisar
rapidamente as suas planilhas sem ter de identificar manualmente os
valores que devem ser variados e digita-los nas funcoes.

Ao inserir fungdes Vary automaticamente, o TopRank retrocede na
planilha e localiza todos os valores passiveis que poderiam afetar a
célula do resultado que vocé determinar. Conforme encontra os
valores possiveis, o TopRank os substitui em uma func¢do “AutoVary”
pelos parametros de variagdo padrdo (como +10% e -10%) que vocé
tiver selecionado. Com um conjunto de fungdes AutoVary inserido, o
TopRank pode, entdo, executar a analise de variagdes hipotéticas e
classificar os valores que podem afetar os resultados por ordem de
importancia.

Com o TopRank, vocé pode acessar as funcdes Vary e AutoVary e
alterar a variacao que cada uma delas especifica. Por padrdo, é
possivel usar uma variagdo de -10% a +10%, mas para determinados
valores pode ser mais conveniente usar entre -20% e +30%. Também é
possivel optar por ndo variar um valor, ja que em alguns casos um
valor da planilha pode ser fixo e ndo pode ser alterado.

Durante a analise, o TopRank muda individualmente os valores para
cada fungdo Vary e recalcula a planilha usando cada novo valor. Cada
vez que faz o recélculo, o novo valor calculado é colocado na célula
de resultado. Esse processo de alterar o valor e recalcular é repetido
em cada funcdo Vary e VaryTable. O namero de recalculos
executados depende do nimero de fungdes Vary inseridas, o nimero
de etapas (ou seja, valores entre o intervalo min.-max.) que o
TopRank deve testar para cada fungdo, o nimero de fungoes
VaryTable inseridas e os valores em cada tabela utilizada.




Resultados do O TopRank classifica todos os valores variados segundo o impacto ou

TopRank efeito em cada célula de resultado ou output selecionada. Define-se
“impacto” como a quantidade de mudangca no valor do output
calculado ao se mudar o valor do input. Por exemplo: se o resultado
do modelo de planilha era 100 antes da mudanca dos valores, e 150
depois que o input foi mudado, houve +50% de mudanga nos
resultados causada pela mudanga do input.

Os resultados do TopRank podem ser visualizados graficamente, na
forma de gréficos de tornado, de radar ou de sensibilidade. Esses
gréaficos resumem os resultados, mostrando de forma clara os inputs
mais importantes para os resultados.
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Introducéo

Antes de nos
contatar

Esta introdugdo descreve o contetido da embalagem do TopRank e
explica como instala-lo e anexé-lo a sua cépia do Microsoft Excel.

Sobre esta versao

Esta versdo do TopRank pode ser instalada com o Microsoft Excel 2007
ou versdo mais recente.

Funcionamento com o seu ambiente operacional

Este Manual do Usuério pressupde que o usudrio saiba, de modo geral,
usar o sistema operacional Windows e o Excel. Especificamente:

e O usuario sabe usar o computador e o mouse.

e O usuario conhece termos como: icones, clique, duplo-clique ou
clicar duas vezes, menu, janela, comando, objeto.

¢ O usuario tem uma compreensao de conceitos basicos como:
estrutura de pastas, atribuicdo de nomes a arquivos.

Se necessitar de ajuda

Fornecemos suporte técnico gratuito a todos os usuérios registrados do
TopRank com plano de manutengéo vigente; também oferecemos
suporte técnico mediante pagamento por incidente individual. Para ter
certeza de estar registrado como usudrio do TopRank, faca seu registro
online, no site www.palisade.com/support/register.asp.

Ao nos contatar por telefone, tenha a mao o nimero de série do seu
produto e o Manual do Usuério. Podemos prestar melhor suporte
técnico se vocé estiver em frente ao seu computador, pronto para
trabalhar.

Antes de contatar o suporte técnico, confira o seguinte:

o Vocé consultou a Ajuda online?

e Vocé consultou este Manual do Usudrio e assistiu ao tutorial
multimidia online?

o Vocé leu o arquivo LEIAME? Ele contém informacoes atualizadas
sobre o TopRank que podem ndo estar incluidas no manual.

e O problema que estd ocorrendo pode ser reproduzido sempre da mesma
forma? E possivel reproduzir o problema em outro computador ou
outro modelo de computador?
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Vocé consultou nosso site na Internet? O endereco é:
httpy/fwww.palisade.com. O site também contém as perguntas
frequentes mais recentes (FAQ) na forma de um banco de dados
pesquisdvel de perquntas com as respostas do suporte técnico, assim
como patches para o TopRank, na segdo Suporte Técnico.
Recomendamos acessar nosso site regularmente para ver as tiltimas
informagées sobre o TopRank e outros programas da Palisade.

Como contatar a A Palisade Corporation recebe com satisfagdo perguntas, comentarios e
Palisade sugestdes relacionadas ao TopRank. Entre em contato com a nossa
equipe de suporte técnico pelos seguintes meios:

E-mail: support@palisade.com

Telefone: +1-607-277-8000, dias titeis, das 9h ds 17h (hordrio de Nova
York). Siga as instrugoes telefonicas para ser conectado ao suporte
técnico

Fax: +1-607-277-8001.

Correspondeéncia:

Technical Support
Palisade Corporation
798 Cascadilla St.
Ithaca, NY 14850
EUA

Se quiser contatar a Palisade Europe:

E-mail: support@palisade-europe.com
Telefone: +44 1895 425050 (RU).
Fax: +44 1895 425051 (RU).

Correspondeéncia:

Palisade Europe
31 The Green
West Drayton
Middlesex

UB7 7PN

Reino Unido
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Para contatar a Palisade Asia-Pacific:

E-mail: support@palisade.com.au
Telefone: +61 2 9252 5922 (Austrdlia).
Fax: +61 2 9252 2820 (Austrdlia).
Correspondeéncia:

Palisade Asia-Pacific Pty Limited
Suite 404, Level 4

20 Loftus Street

Sydney NSW 2000

Australia

Ao nos contatar, pedimos que sempre inclua o nome do produto, a
versdo exata e o nimero de série. O nliimero exato da versao pode ser
encontrado no comando Sobre, da Ajuda, no menu do TopRank no

Excel.

Versao Student Nao oferecemos suporte técnico para a versdo de estudante do
TopRank. Se necessitar de ajuda, recomendamos as seguintes
alternativas:

Consulte o seu professor ou colega.

Acesse http/fwww.palisade.com e veja as respostas ds perguntas mais
comuns.

Contate nosso departamento de suporte técnico por e-mail ou fax.

Requisitos de sistema do TopRank

Os requisitos de sistema para uso do TopRank 7 com Microsoft Excel
para Windows sdo os seguintes:

Microsoft Windows XP ou versdo superior.

Microsoft Excel 2007 ou versdo superior.
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Instrucoes de instalacéo

Remocéo do
TopRank do
computador

Instrucdes gerais de instalacao

O programa de instalacdo copia os arquivos de sistema do TopRank no
diretério do disco rigido que vocé especifica. Para executar o programa
de instalacdo no Windows XP ou versdo superior:

1) Clique duas vezes no arquivo TopRank Setup.exe obtido por download ou
contido no CD de instalagdo, e siga as instrugoes de instalagio
apresentadas na tela

Se tiver algum problema durante a instalagdo do TopRank, verifique se a
unidade de disco na qual a instalagdo esta sendo feita tem espago
suficiente. Apds liberar espaco suficiente, tente executar a instalacdo
novamente.

Se quiser remover o TopRank de seu computador, use o recurso
Adicionar/Remover Programas no Painel de Controle e selecione o
item correspondente ao TopRank.

DecisionTools Suite

O TopRank para Excel faz parte do DecisionTools Suite, o conjunto de
produtos para anélise de risco e decisdo descrito no Anexo A:
Utiliza¢do do TopRank com outras ferramentas de decisdo. O
procedimento padrdo de instalagdo do TopRank coloca o programa em
um subdiretdrio do diretério principal “Arquivos de

Programas\ Palisade”. O processo é bem semelhante ao da instalagdo do
Excel, muitas vezes feita em uma subpasta denominada “Microsoft
Office”.

Uma subpasta de Arquivos de programa)\ Palisade sera a pasta
TopRank (por padrao, denominada TOPRANKY?). Esta pasta contém os
arquivos de programas bem como exemplos de modelos e outros
arquivos necessdrios para a execucdo do TopRank. Outra subpasta de
Arquivos de programas)\ Palisade é a pasta SYSTEM, que contém os
arquivos necessarios para cada programa do DecisionTools Suite,
incluindo arquivos de ajuda e bibliotecas de programas utilizados em
comum.
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Instalagdo de icones ou atalhos do TopRank

O programa de instalacdo do TopRank cria automaticamente um
comando do TopRank no menu Programas da barra de tarefas.
Contudo, se houver algum problema durante a instalagdo, ou se quiser
fazer isso manualmente em outra ocasido, siga estas instrugoes.

)
2)
3)
4)
5)

6)

Clique no botdo Iniciar e, em seguida, aponte para Configuragoes.
Clique na guia do menu Iniciar, na barra de tarefas.

Cligue em Adicionar e em Procurar.

Localize 0 arquivo TOPRANK.EXE e clique duas vezes nele.

Cligue em Avangar e, em seguida, clique duas vezes no menu em que
deseja incluir o programa.

Digite o nome “ TopRank” e clique em Concluir.

Instrugdes de instalagao



Mensagem de adverténcia sobre seguranca de
macro ao iniciar

O Microsoft Office permite definir varias configuracdes de seguranca
para impedir que macros nocivas ou indesejaveis sejam executadas nos
aplicativos do Office. Uma mensagem de adverténcia aparece sempre
que se tenta carregar um arquivo com macros, a menos que seja usada a
configuracdo de seguranga mais baixa. Para que essa mensagem nao
seja exibida toda vez que um add-in da Palisade for executado, a
Palisade inclui uma assinatura digital em todos os seus arquivos de
add-in. Assim, depois de especificar a Palisade Corporation como fonte
confidvel, todos os add-ins da Palisade poderdo ser abertos sem que
sejam apresentadas mensagens de adverténcia. Para fazer isso:

e Ao iniciar o TopRank, se aparecer uma caixa de didlogo de
Opgoes de Seguranca do Microsoft Office, clique em Confiar
em todos os documentos deste editor.

Opgoes de Sepuranca do Microsoft Office [

@ Alerta de Seguranca - Macro

Macro

As macros foram desabiltadas. As macros podem conter virus ou outros riscos &
seguranca. Nao habilite esse contelido, a ndo ser que a fonte do arquivo seja confidvel.

Observacdo: a assinatura digital € valida, mas ela € proveniente de um
editor no qual vocé optou por ndo confiar ainda.

Mais informacbes
Caminho do Arguive:  C:\...gramas\Palisade'RISKS\Examples \Portuguese \RiskMacro.xls
Assinatura

Assinado por: Palisade Corporation

Expiracdo do certificado: 2/17/2010

Certificado emitido por: VeriSign Class 3 Code Signing 2004 CA
Mostrar Detalhes da Assinatura

() Ajudar a proteger contra contedido desconheddo {recomendada)

() Habiitar este contetido
(%) Confiar em todos os documentos deste editor
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Ativacao do software

A ativagdo é um processo de verificagdo de licenga que é efetuado
apenas uma vez e é necessario para poder executar o software Palisade
como produto plenamente licenciado. A fatura impressa do produto, ou
a fatura enviada por e-mail, contém a ID de Ativac¢do, que consiste em
uma sequéncia de letras e nimeros separados por tracos, por exemplo:
"DNA-6438907-651282-CDM". Se vocé forneceu a ID de Ativagdao
durante a instalacdo, o software serd ativado ao final do processo de
instalagdo; nenhuma outra agdo serd necessaria. Se preferir ativar o
software ap0s a instalagdo, selecione o comando Gerenciador de
Licencas no menu Ajuda.

O Gerenciador de Licengas pode ser usado para ativar, desativar e
transferir licengas de software de uma maquina para outra. Também é
usado para gerenciar licencas em instalagdes de rede. Siga as instrugdes
e caixas de didlogo apresentadas pelo Gerenciador de Licengas para
executar o procedimento desejado relativo as licengas.

Tutorial — Inicio Rapido

No arquivo de exemplo do Inicio Rapido, os especialistas do TopRank o
orientam passo a passo no modelo de exemplo, através de um video. O
tutorial é uma apresentagdo multimidia sobre os principais recursos do
TopRank.

Para executar o tutorial, selecione Planilhas exemplo no menu Ajuda
do TopRank e, em seguida, o arquivo TopRank-Inicio Rapido.xlsx.

10
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Como usar o TopRank

Para usar o TopRank em uma sessdo normal do Excel:

1)

Clique no icone do TopRank no grupo Palisade
DecisionTools, em Programas, no menu Iniciar do
Windows.

Planilhas exemplo do menu Ajuda do TopRank e selecione
Modelo de lucro 1 - Detec¢ao automatica.xlsx.

Clique no icone Adicionar fun¢des AutoVary, que é o
segundo icone na barra de ferramentas.

Clique no icone da janela de modelo, na barra de
ferramentas do TopRank — é o icone com a seta vermelha e
azul. E apresentada a lista da janela de modelo, com as
fungdes Vary da planilha e as células de output da sua
planilha.

Clique no icone Executar analise de variacdes hipotéticas —
que é o icone com o grafico de tornado vermelho. Vocé
acaba de iniciar uma anélise de varia¢des hipotéticas para a
planilha exemplo. A anélise de varia¢oes hipotéticas agora
estd em andamento. Quando a analise for concluida, serdo
apresentados os resultados.

Capitulo 1: Primeiros Passos
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Introducéo

Vocé ja se perguntou quais sdo os fatores mais importantes na sua
decisdo? Se ja se perguntou, significa que vocé necessita de uma andlise
de variagGes hipotéticas ou analise de sensibilidade, que mede o efeito
da mudanca de variaveis incertas nos resultados, usando todos os
valores possiveis. Mude um pressuposto que vocé usou no modelo e
veja o efeito nos resultados. Isso é uma andlise simples de variagdes
hipotéticas, que muita gente conhece.

O que é uma variacao hipotética?

A anélise de variacdes hipotéticas pode ser usada com quase todos os
tipos de modelos; geralmente, é feita em computador, usando uma
planilha. Por exemplo, um executivo poderia usar uma planilha para
combinar as varidveis incertas - prego de venda, volume de vendas,
custos de producdo e capital investido - e calcular os resultados em que
esta interessado: lucro. Ao usar uma variac¢ao individualmente em cada
variavel incerta, é possivel ver como essa variagdo afeta o lucro, por
exemplo. Ao classificar o efeito de cada varidvel no lucro, a andlise de
variagOes hipotéticas mostra qual é a varidavel mais relevante.

Melhores decisdes por meio de analises de
variagdes hipotéticas

Através de um exame do efeito de mudangas razoaveis nos
pressupostos basicos do caso, a analise de variagdes hipotéticas
determina quais varidveis tém pouco efeito nos resultados e quais tém
efeito substancial. Essa perspectiva da relevancia das variaveis ajuda a
criar uma estrutura para a decisdo que esta sendo considerada. Vocé
pode concentrar sua atengdo nesses fatores criticos e em como as
mudangas feitas nos mesmos afetam os resultados da decisido a ser
tomada.

A analise de variacdes hipotéticas é um componente crucial do processo
de modelagem de decisdes. Normalmente, primeiro é criado um
modelo em planilha. Em seguida, é realizada a analise de varia¢des
hipotéticas, que identifica os componentes essenciais do modelo. Apés
isso ser feito, sdo coletados dados adicionais sobre essas varidveis
criticas, e o modelo é refinado. Finalmente, a decisdo é tomada usando
um modelo robusto, no qual foram identificados todos os fatores
importantes.

Capitulo 2: Visdo Geral da Analise de Variacdes Hipotéticas 15



Andlise de
variacles
hipotéticas e
planejamento

A anélise de varia¢6es hipotéticas também ajuda no planejamento de
operacoes e contingéncias. Uma vez tomada uma decisdo de “ir
adiante” baseada no modelo, a analise de variacdes hipotéticas ja
identificou o que afeta os resultados significativamente e o que é
insignificante. Isso ajuda na elaboragdo de planos, pois é possivel
identificar os aspectos que requerem mais atengdo em termos de evitar
mudangas, e os aspectos com 0s quais vocé ndo precisa se preocupar
caso ocorram mudangas.

Digamos, por exemplo, que a andlise de varia¢des hipotéticas tenha
identificado os custos de mao-de-obra como o principal fator que afeta a
lucratividade de uma nova montadora. Devido aos resultados da
analise de variacdes hipotéticas, vocé sabe que deve fazer o possivel
para garantir que seja estabelecido um sélido contrato de trabalho, de
longo prazo.

Analise de variacOes hipotéticas e o computador

A planilha foi um elemento revolucionario que hoje proporciona os
beneficios da modelagem com variacdes hipotéticas a uma ampla gama
de usuarios. Uma andlise simples de variagdes hipotéticas pode ser
realizada com qualquer modelo em planilha, bastando, para isso,
mudar um valor e recalcular a planilha. Os efeitos da mudanca nos
resultados podem ser observados instantaneamente — com um dnico
calculo de variacdo hipotética. Geralmente, tenta-se efetuar
manualmente mais uma ou duas mudancas — talvez com "o melhor
caso" e "o pior caso" hipotético — e os resultados sdo observados e
incluidos em relatodrios.

Usudrios mais experiente de planilhas geralmente realizam uma série
de anélises de varia¢des hipotéticas, cada uma com outro valor de
input, e verificam manualmente os efeitos nos resultados. Em seguida,
comparam os efeitos de cada mudanca nos resultados e identificam as
variaveis mais criticas no modelo.

16
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Variaces O TopRank emprega um método rigoroso e automatizado para as

hipotéticas N . .
automatizadas vocé mude manualmente uma série de valores de input, o TopRank

com o TopRank muda automaticamente inputs individuais, ou todos, na planilha; ele
rastreia os resultados calculados e classifica os inputs segundo seus
efeitos. O TopRank também gera um grafico dos resultados, para
facilitar a apresentacdo.

O TopRank acelera muito a modelagem de varia¢oes hipotéticas e faz
uma analise minuciosa de um maior nimero de valores de input. O
TopRank nao se limita a fazer testes manuais de cinco ou dez célculos
de variacOes hipotéticas - ele processa rapidamente centenas ou
milhares de célculos de varia¢Ges hipotéticas.

analises de variacoes hipotéticas em planilhas. Em vez de requerer que

Capitulo 2: Visdo Geral da Analise de Variacdes Hipotéticas
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Execucdo de uma analise de variacdes
hipotéticas

A analise de variagdes hipotéticas é um processo interativo. Cada
variavel da planilha (que no TopRank é chamada de input), uma por
uma, é mudada para um novo valor possivel, e a planilha é entdo
recalculada. Um novo resultado é gerado e gravado, o input é
restabelecido no seu valor original, e o préximo input entdo é mudado.
No final da anélise, é criado um conjunto de dados que contém varios
valores possiveis de input e os resultados correspondentes a cada um.

Resultados de uma analise de variacfes
hipotéticas

Os resultados de uma andlise de varia¢oes hipotéticas incluem tabelas
com os inputs classificados segundo seus efeitos nos resultados, e
graficos que resumem essas classificagdes. A classificacdo normalmente
produzida pelo TopRank apresenta os inputs mais relevantes no
comego da lista, e o valor mdximo e minimo de output produzido por
cada input indicado.
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Gréaficos de

Graficos de resultados de variagcdes hipotéticas

Os graficos também sdo importantes para que se possam ver as
classificagdes de um input em relagdo a outro (usando um grafico de
tornado e um grafico de radar) ou para mostrar o efeito de um input
individual nos resultados (grafico de sensibilidade).

O grafico de tornado mostra uma comparacao dos efeitos de todos os

tornado inputs nos resultados. Para cada input (indicado no eixo Y), o
comprimento da barra tragada representa a quantidade de mudanga
produzida nos resultados. Como o input com maior efeito (a barra mais
comprida) aparece em cima e os com menos efeito aparecem embaixo,
geralmente o grafico tem a forma de um tornado.
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O grafico de tornado destaca os inputs que exigem mais atengdo
(apresentados na parte superior). O grafico de tornado resume o
impacto de um ndmero praticamente ilimitado de inputs de forma
simples e clara.
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Gréficos de
radar

O grafico de radar também compara os efeitos de varios inputs nos
resultados. Para cada input, a mudanca percentual no valor do caso
base é apresentada no eixo X, e a mudanga percentual nos resultados,
no eixo Y. Como os inputs produzem diferentes efeitos nos resultados, o
gréfico frequentemente tem um aspecto parecido com um radar.
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Gréficos de
sensibilidade

Os efeitos de um input individual nos resultados podem ser
representados por um grafico padrao de linhas. O valor do input
selecionado é tracado no eixo X e o valor dos resultados, no eixo Y. Este
grafico simples X-Y ilustra claramente como os resultados mudam com
as mudancas efetuadas no input subjacente. O grafico também mostra
se as mudancas sdo constantes ou lineares, ou se os resultados comecam
a mudar mais drasticamente ao se aumentar um valor de input.
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Analise de variacdes hipotéticas multidirecional

Mudar mais de
um input

Combinac@es
criticas

Em muitos casos vocé talvez queira ver o efeito de combinagdes de
mudangas de dois ou mais inputs nos resultados. Isso é denominado de
analise de varia¢des hipotéticas multidirecional. A andlise de
variacgdes hipotéticas multidirecional efetua a variagdo dos inputs ao
mesmo tempo e calcula o efeito de cada combinagdo de valores de input
nos resultados.

As anadlises de variagdes hipotéticas multidirecionais levam em conta
que, na vida real, os inputs ndo variam um por vez, como é pressuposto
pela anélise de varia¢des hipotéticas unidirecional. Ao mesmo tempo,
um input pode diferir positivamente do input esperado, enquanto um
segundo input pode diferir negativamente. Os inputs também podem
variar em conjunto; por exemplo, o aumento de um input (digamos,
chuva) geralmente é acompanhado do aumento de um segundo input
(rendimento de uma safra).

Da mesma forma que na andlise de variagdes hipotéticas unidirecional,
os usudrios de planilha geralmente efetuam a analise multidirecional
manualmente. Cada um de varios inputs pode ser mudado para o
maximo valor possivel ao mesmo tempo, calculando os resultados de
um cendrio otimista. Analogamente, os inputs podem ser mudados
para os minimos valores possiveis, a fim de criar um cendrio
pessimista.

Calcular manualmente com uma planilha mais do que algumas
combinagdes para andlise multidirecional é uma tarefa laboriosa. O
TopRank automatiza as andlises de variagdes hipotéticas
multidirecionais, experimentando todas as combinagdes possiveis de
inputs selecionadas, rastreando os resultados calculados com cada
combinagdo e classificando-os de acordo com seus efeitos nos
resultados.

A anélise de variac¢6es hipotéticas multidirecional pode incluir 1) um
namero variavel de inputs totais e 2) um ntmero variavel de inputs
usados em cada combinacao. Por exemplo, digamos que vocé tenha
quatro inputs — preco, volume de vendas, custos de produgio e
investimento — e queria ver o efeito de cada combinacao de dois inputs
no resultado lucro. A anélise poderd informa-lo de que a variagdo
conjunta de preco e volume de vendas é a mais relevante em termos do
resultado — lucro.
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Resultados da andlise de variacdes hipotéticas

multidirecional

Da mesma forma que na andlise unidirecional, os resultados da anélise
de variagGes hipotéticas multidirecional podem ser apresentados na

forma de tabelas e de graficos. A tabela apresenta a lista de

combinagdes de inputs que foram testados e o resultado correspondente

calculado.
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Gréfico de
tornado no
TopRank

As combinacgdes que produzem maior efeito nos resultados podem ser
exibidas em um grafico de tornado, da mesma forma que os resultados
de uma analise de variagdes hipotéticas unidirecional. No grafico de
tornado dos resultados de uma analise multidirecional, cada barra
representa as mudancas produzidas por uma combinagdo de dois ou

mais inputs.
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Analise de variacOes hipotéticas e analise de

riIsco

Como passar de
uma analise de
variacfes
hipotéticas para
uma simulacédo

Geralmente, a anélise de varia¢des hipotéticas é a primeira andlise
efetuada em uma planilha. Os resultados desse tipo de andlise ajudam a
refinar mais o modelo, a efetuar andlises adicionais e, em ultima
instancia, a uma decisao final baseada no melhor modelo possivel. A
anélise de risco é uma técnica poderosa disponivel ao se usar o @RISK,
o programa complementar ao TopRank; frequentemente, apds a analise
de variagGes hipotéticas é feita uma andlise de risco na planilha.

As analises de variagdes hipotéticas sdo o primeiro passo para
identificar os fatores relevantes do modelo. Com base nessa informacao,
vocé pode se concentrar nesses fatores importantes e fazer uma
estimativa mais aproximada dos valores possiveis. Contudo,
geralmente ha vérios ou muitos fatores incertos importantes; de fato,
eles até mesmo podem variar simultaneamente. Para analisar um
modelo incerto desse tipo, é necessario fazer uma anélise de risco ou
uma simulagdo Monte Carlo. A anélise de risco faz a variacdo
simultdnea de todos os inputs incertos - da mesma forma que ocorreria
na vida real - e produz um intervalo de valores e uma distribuicao de
todos os resultados possiveis.

Na andlise de risco, os inputs sdo descritos por meio de uma
distribuicdo de probabilidades. Ex.: normal, lognormal, beta ou
binomial. Essa é uma descri¢do muito mais detalhada da incerteza
presente no valor de input do que uma simples variagdo percentual de
+ ou -. Uma distribui¢do de probabilidade mostra tanto o intervalo de
valores possiveis de um input quanto a probabilidade de ocorréncia de
cada valor desse intervalo. Uma simulagdo combina essas distribui¢des
de inputs e gera um intervalo dos resultados possiveis do modelo e a
probabilidade de que cada um deles ocorra.
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Como usar
definicbes de
variacdes
hipotéticas em
uma analise de
risco

A mudanga simples para + ou - que define os inputs para analises de
variagOes hipotéticas pode ser refinada a fim de produzir as
distribui¢ées de probabilidade necessarias para uma andlise de risco. Os
inputs das variacoes hipotéticas do TopRank podem ser usados direta e
automaticamente em uma analise de risco no @RISK.

Andlise de sensibilidade usando analise de risco

Pode-se fazer uma andlise de sensibilidade dos dados gerados por uma
analise de risco para identificar os inputs que mais afetam os
resultados. Geralmente, isso é feito por meio de uma analise de
correlagdo ou regressao dos conjuntos de dados gerados pela simulagao.
Esta é uma forma avancada e extremamente refinada de analise de
sensibilidade, pois ela usa como base os dados de simulagdo em que
todos os inputs foram variados simultaneamente. Em muitos casos, ela
pode simplesmente confirmar os resultados da analise de variacdes
hipotéticas inicial, mas as vezes pode haver diferenca nos resultados.
Pressupondo-se que o modelo da simulagdo foi corretamente definido,
devem ser usados os resultados da anélise de sensibilidade da
simulacao.
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De sensibilidade
a

probabilidades
na analise de
risco

Também é possivel efetuar uma analise de variacdes hipotéticas das
probabilidades usadas em uma anélise de risco. Nesse tipo de analise
de variagGes hipotéticas, as probabilidades ou os parametros da
distribuicao de input sio mudados em cada simulagéo. E executada
uma simulacdo com um conjunto de probabilidades; em seguida, é
executada outra simula¢do no mesmo modelo com outras
probabilidades, e assim por diante. Os resultados de cada simulacdo sao
entdo comparados para identificar o efeito das mudancas de
probabilidades.

O @RISK oferece a capacidade de executar multiplas simula¢des, uma
depois da outra, e de mudar os valores em cada simula¢do. Em seguida,
ele compara automaticamente os resultados das simulac¢ées
individualmente. O TopRank também pode executar multiplas analises
de variagdes hipotéticas, uma depois da outra, e mudar as varia¢oes de
input em cada execugdo. Pode-se entdo comparar os resultados de cada
analise de variacdes hipotéticas e ver como as mudangas efetuadas nos
pressupostos afetam os resultados.
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TopRank

@RISK

Comparacgao entre analise de sensibilidade no
@RISK e no TopRank

Ao fazer um célculo simples de variagdo hipotética, o TopRank
determina como um input especifico afeta o output, mudando apenas o
valor do input. Os valores de todos os outros inputs do modelo
permanecem constantes. Este método é chamado de andlise de
sensibilidade de 1 variavel.

A vantagem da andlise de sensibilidade do TopRank é que ela é rapida
e facil. O TopRank pode automatizar o processo inteiro de identificagdo
e definicdo de inputs; ele s6 precisa executar algumas iteragdes para
obter resultados significativos. Além disso, o TopRank fornece
respostas em um formato simples e claro. O grafico de radar informa
exatamente o quanto determinada mudanga percentual de um input
afeta o output.

A desvantagem da andlise de sensibilidade do TopRank é que ela ndo
leva em conta a variabilidade de outros inputs. A analise de
sensibilidade multidirecional, em certa medida, compensa este ponto
fraco, mas nem sempre encontra a correlagdo cruzada entre as varidveis.

Na simulagdo efetuada pelo @RISK, o valor de cada input muda
simultaneamente. Sdo coletados dados referentes aos inputs e outputs, e
a sensibilidade é calculada usando um coeficiente de correlacdo da
ordem de postos, ou uma regressao linear.

A desvantagem da andlise de sensibilidade do @RISK é que ela requer
um grande ndmero de iteragdes e é necessario usar distribuicoes de
incerteza no modelo. E embora os resultados fornecam informacgdes
sobre quais varidveis tém maior efeito, eles ndo informam em que
medida determinada mudanga percentual de um input afeta o output.

A vantagem da andlise de sensibilidade do @RISK é que nao é
necessario usar um conjunto extra de calculos se também for feita uma
simulagdo no programa. E toda as correlagbes cruzadas entre inputs sao
incluidas nos resultados.

Recomendamos usar o TopRank e o @RISK na maioria dos casos. O
TopRank é rapido e simples, e apresenta os resultados de forma facil de
interpretar. Use o TopRank antes de usar o @RISK para economizar
tempo e trabalho.
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Por que usar variagfes hipotéticas primeiro?

A anélise de risco é uma técnica analitica mais completa e avangada,
comparada a analise de variacdes hipotéticas, porque ela varia todos os
inputs simultaneamente. Ela também leva em conta de modo mais
explicito as inter-relagdes entre inputs nos resultados produzidos. E
como executa sua propria forma de andlise de sensibilidade, ela
identifica os inputs mais relevantes para os resultados. Mas apesar de
tudo isso, por que a analise de variagdes hipotéticas é mais usada? E por
que ela deve continuar a ser usada junto com a analise de risco?

e  E facil! Sem davida nenhuma, a anélise de variacdes hipotéticas é
muito facil. Desde as variacdes hipotéticas simples, realizadas
manualmente por quase todos os usudrios de planilhas, até o
processo automatizado e mais extenso de varia¢oes hipotéticas, esse
tipo de analise pode ser executado de forma rapida e facil. A
descrigdo dos inputs em termos de possiveis mudancas para mais
ou para menos é mais simples e facil de entender, comparada as
distribui¢6es de probabilidade necessarias nas analises de risco.

¢ Economiza tempo na analise de risco subsequente. A identificacdo
rapida dos inputs mais relevantes na andlise de variagdes
hipotéticas economiza tempo ao se criar um modelos para uma
analise de risco. Vocé pode, assim, se concentrar na definicao de
distribuicdes de probabilidade dos inputs mais relevantes. A
descricdo do intervalo e da forma de uma distribui¢do de
probabilidade pode levar tempo, e é mais facil quando se usa um
conjunto mais restrito de inputs.

e Resultados claros, faceis de entender Tomadores de decisGes
conhecem muito bem os conceitos envolvidos na anélise de
variagOes hipotéticas. "O que é mais importante" e "o que acontece
se o valor deste fator for mais alto" sdo perguntas comuns feitas
durante o processo de tomada de decisao. Alguns tomadores de
decisao, no entanto, tétm dificuldade em entender os conceitos de
probabilidade, simulacao e distribuigdo dos possiveis resultados.
Eles tém certo receio da "caixa preta" que executa a simulagdo, e ndao
confiam nos resultados de uma técnica mais complexa.

¢ Em algumas andlises, simplesmente nao ha tempo para fazer uma
analise de risco Muitos tomadores de decisdo lidam com intimeros
modelos — mais e menos criticos. Eles simplesmente nao tém
tempo para criar um modelo de simulagdo para todos os casos.
Uma anadlise de variagdes hipotéticas, contudo, lhes fornece as
informacdes necessérias em pouco tempo, e pode ser usada nas
tomadas de decisdes que ndo sdo tao criticas.
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Conclusoes

A anélise de variacGes hipotéticas é uma técnica potente muito usada
desde o surgimento da planilha eletronica e dos computadores pessoais.
Seja na forma unidirecional ou multidirecional, a anélise de varia¢oes
hipotéticas pode fornecer dados importantes para refinamento do
modelo e implementacdo da decisdo. Ela mostra o que é relevante e os
aspectos em que se deve concentrar a atencao - um fator importante
para qualquer tomador de decisdo. Ela também serve como ponto de
partida para o uso da técnica mais avancada de anélise de risco ou
simulagao Monte Carlo.
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Introducéo

O TopRank é um suplemento ou add-in de planilha para o Microsoft
Excel. Pode ser usado para anélise de variagdes hipotéticas em qualquer
planilha, nova ou existente. Para configurar analises de variacoes
hipotéticas, o TopRank acrescenta fungdes “Vary” personalizadas ao
conjunto de fungdes da planilha. Essas fun¢des definem como os valores
da planilha especifica podem ser variados em uma analise de variagdes
hipotéticas; por exemplo, +10% e -10%, +1000 e -500, ou de acordo com
uma tabela de valores que vocé especifica.

O TopRank também pode executar uma andlise de variagdes hipotéticas
totalmente automatica. Ele utiliza uma poderosa tecnologia de auditoria
para localizar todos os valores possiveis na planilha que poderiam
afetar os resultados. Com base nisso, o TopRank muda esses valores
possiveis automaticamente e descobre qual é o mais importante na
determinacdo dos resultados.

Definicao de termos

Antes de comecar a apresentar detalhadamente a analise de varia¢oes
hipotéticas feita pelo TopRank, é necessario entender alguns termos
especiais utilizados neste capitulo:

¢ Input é um valor constante usado em uma célula ou fé6rmula do
modelo em planilha; ele afeta os resultados.

e Output é uma célula na qual se deseja executar uma analise de
varia¢des hipotéticas que contém os resultados dos calculos da
planilha.

¢ Ovalor do caso base de um input é o ntimero inserido na
planilha no inicio da constru¢do do modelo (normalmente, o
valor mais provavel).

e Mudang¢a minima é a possivel mudanca negativa ou
desvantajosa que vocé julga ser aceitavel para um input.

e Mudanca minima é a possivel mudanca positiva ou vantajosa
que vocé julga ser aceitdvel para um input.

e Etapas referem-se ao ntiimero de valores contidos em um
intervalo de minimo a maximo de um input a ser usado na
anélise de varia¢odes hipotéticas.

e Distribuicdo é um tipo de distribui¢do de probabilidade que
mostra a probabilidade de ocorréncia de determinado valor
contido em um intervalo de minimo a maximo do input (ex.:
distribuicdo normal).
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Tabela de variacdes hipotéticas é uma tabela de valores que
serdo usados para substituir um input e executar a analise de
variagoes hipotéticas.

Vary e VaryTable sdo fun¢des usadas pelo TopRank para
descrever o caso base, a mudanca minima, a mudanga maxima,
as etapas, a distribuicdo e a tabela de varia¢des hipotéticas de
um input.

A anilise de variacdes hipotéticas multidirecional efetua a
variagdo de um ou mais inputs ao mesmo tempo e apresenta os
resultados de todas as combinacdes de inputs.

VaryMulti e VaryMultiTable sdo funcées usadas pelo
TopRank para indicar os inputs que serdo incluidos em uma
analise de varia¢des hipotéticas multidirecional.
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O que € uma analise de variacdes hipotéticas?

Analise de
variacdes
hipotéticas
unidirecional

Funcdes Vary

O TopRank pode executar andlises de variagdes hipotéticas
unidirecionais e multidirecionais de qualquer modelo em planilha. O
TopRank executa estas andlises: 1) acrescentando um novo conjunto de
fungdes ao conjunto de fungdes da planilha; 2) fornecendo recursos para
realizar andlises de varia¢des hipotéticas em planilhas e calcular e gerar
graficos dos resultados dessas analises.

A analise de variacdes hipotéticas unidirecional estuda o efeito de
mudancas de varidveis de input individuais nos valores de output de
uma planilha. Cada input é mudado individualmente, enquanto os
demais inputs sdo mantidos no valor de caso base. No TopRank, a
anélise de variagdes hipotéticas unidirecional com todas as variaveis de
input identificadas é feita por meio das fun¢des Vary. A funcado Vary é
uma funcdo personalizada que o TopRank acrescenta ao conjunto de
fungdes de planilha do Excel.

Definicdo de input com variagao hipotética

Os inputs a serem mudados na analise de variacdes hipotéticas
unidirecional podem ser escolhidos individualmente pelo usuario ou
automaticamente pelo TopRank. No minimo, cada variavel é definida
por trés valores: valor base (o valor inicial presente na planilha), a
possivel mudanca negativa do valor e a possivel mudanga positiva do
valor. Normalmente, a mudanca negativa ou positiva € inserida como
porcentagem. Por exemplo, -10% ou +20%. Outra opgao é inserir a
mudanga percentual propriamente dita (ex.: -1000 ou +950) ou um valor
minimo ou méximo (ex.: 100 ou 200).

No TopRank, o valor base, a mudanc¢a minima e a mudanga méxima do
input sdo inseridos em fungdes Vary. Por exemplo:

¢ RiskVary(100;-10;+10) indica um valor de caso base 100 e uma
possivel mudanga de -10% e +10%.

e RiskVary(50;-45;+10) indica um valor esperado de 50 e uma
possivel mudanga de -45% e +10%.

Durante os calculos normais da planilha, as fun¢des Vary retornam o
valor de caso base ou o valor esperado. Nas func¢des apresentadas
acima, os valores retornados sdo 100 e 50. Esses também sdo os valores
que foram inseridos na célula antes da fungdo Vary ter sido
acrescentada. Ao retornar o respectivo valor esperado, as fun¢oes Vary
ndo afetam os resultados normais da planilha em questdo (quando o
TopRank nao estiver sendo usado).
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Da mesma forma que nas fungées de planilha padrao, as fungdes Vary
podem ser usadas sozinhas em uma célula ou como parte de uma
férmula. Mdltiplas fungdes Vary podem estar presentes em uma célula;
as fungdes Vary também podem ser argumentos de outras fungoes.

Funcgdes Se houver uma tabela de valores possiveis que vocé quiser

VaryTable experimentar para um input, serd usada a fungdo VaryTable. Com a
funcdo VaryTable, basta inserir um valor base e a referéncia ao local da
planilha que contém a sua tabela de valores. Alternativamente, vocé
pode inserir a tabela de valores diretamente na funcao, propriamente
dita. As fun¢des VaryTable tipicas sdo:

e RiskVaryTable(100;G1:G50), na qual 50 valores contidos no
intervalo G1:G50 sao retornados sucessivamente pela fungao
VaryTable durante a andlise de varia¢des hipotéticas; os novos
valores de output sdo calculados para cada um desses valores.

e RiskVaryTable(50;{40;42,5;48;52,;58}), na qual 5 valores —de 40
a 58 — sdo retornados sucessivamente pela fun¢dao VaryTable
durante a andlise de varia¢des hipotéticas; os novos valores de
output sdo calculados para cada um desses valores.

38 O que é uma analise de variac8es hipotéticas?



Identificac&o de
inputs em
formulas

Como deixar o TopRank definir as variaveis da
andlise de variacdes hipotéticas

Vocé pode inserir as fungdes Vary e VaryTable diretamente na sua
planilha, da mesma forma que ao usar as fun¢des comuns de planilha.
O TopRank, contudo, também oferece um modo automaético avangado
pelo qual as fungdes Vary sdo automaticamente inseridas na planilha,
para todas as variaveis de input que tém possibilidade de afetar o
output selecionado.

Como opcao, o TopRank pode fazer uma busca automaética na planilha
de todos os valores contidos em células e formulas que tém
possibilidade de afetar o valor do output selecionado. Esses valores sao
constantes numeéricas — ex.: 1000, 10,5 ou 99 — inseridas em células e
férmulas combinadas para calcular um output. O TopRank identifica
inputs quando a andlise é iniciada ou quando um output é adicionado.

Os inputs podem ser encontrados em férmulas e valores que sao
inseridos nas células da planilha. Por meio do uso de referéncias de
células, as férmulas usam os resultados dos célculos feitos em outras
células, com férmulas subsequentes que referenciam essas células
intermedidrias. Em dltima instancia, essa cadeia de férmulas leva ao
resultado calculado em uma célula de output. Dentro das "arvores" de
féormulas, qualquer valor - seja ele o tnico valor da células, como 100,
ou um valor incorporado em uma férmula, como o valor 1,1 na férmula
= (1,1 * A2) +A3 — pode ser uma varidvel de input com possibilidade
de afetar o output. Isso ocorre porque somente os valores - e ndo as
referéncias de células - podem ser mudados na analise de variagdes
hipotéticas feita pelo TopRank (isto é, ndo é possivel mudar as
referéncias de células sem mudar a estrutura do modelo).

Quando o TopRank identifica os inputs automaticamente, ele procura
todos os valores possiveis de células e formulas que poderiam ser
mudados para afetar o output selecionado. Para fazer isso, o TopRank
pesquisa todas as férmulas da planilha, percorrendo desde a célula de
output até as férmulas e células dependentes. Cada férmula é
identificada procurando os valores de input de acordo com os critérios
de identificagdo que vocé especificou. Por exemplo, vocé pode instruir o
TopRank a encontrar todos os valores de input possiveis, em toda as
fungdes ou férmulas das células, ou restringir a busca apenas as células
com um Unico valor. Isso faz com que a lista de inputs identificados seja
mais facil de gerenciar quando for necessario.
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Funcbes
AutoVary

Ap6s o TopRank identificar os inputs, vocé pode remové-los da sua
lista de inputs ou travé-los, para que ndo sejam alterados durante a
analise. Isso pode ser feito se o valor tiver sido identificado pelo
TopRank como um possivel input, porém, dado o seu conhecimento do
modelo, ele ndo podera ser alterado - é um valor fixo e ndo tem sentido
muda-lo.

Quando o TopRank define inputs para vocé, ele insere automaticamente
uma funcao AutoVary para cada constante encontrada que possa afetar
o seu output. Essas fun¢des AutoVary usam uma variacdo +/- padrao
que vocé seleciona, como 20% e +20%. O TopRank pode inserir, por
exemplo:

e AutoVary(50;-10;+10) indica um valor esperado de 50 e
possivel mudanca de -10% e +10%. Isso equivale a funcao
Vary(50;-10;+10); "Auto" simplesmente indica que a fungéo foi
inserida automaticamente pelo TopRank.

Ao usar este modo automético vocé pode analisar rapidamente uma
planilha antes de efetuar entradas mais detalhadas de func¢do Vary.
Com apenas dois cliques do mouse, vocé gera resultados relevantes das
variacgOes hipotéticas. Além disso, ao usar o modo automatico, mesmo
usudrios com pouca ou nenhuma experiéncia em técnicas analiticas
podem obter resultados relevantes das variacdes hipotéticas.

As fungbes AutoVary podem ser removidas da planilha a qualquer
momento pelo TopRank, restabelecendo o estado original.

Nota: Uma funcdo AutoVary é simplesmente uma funcdo Vary que foi
acrescentada automaticamente a planilha pelo TopRank. Se os valores
do argumento da fungio RiskAutoVary forem modificados, na janela Adicionar
input, a funcdo passard a ser uma funcdo RiskVary.
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Numero de
etapas das
funcdes Vary

Etapas e distribuicdo

O namero de valores experimentados para cada input e a magnitude
dos mesmos em cada funcdo Vary é definida pelas configuracoes de
Numero de etapas e Distribuicao. Essas configura¢des permitem
personalizar os valores usados para cada input durante a anélise de
variacdes hipotéticas.

Um ndmero diferente de valores possiveis pode ser retornado para cada
fungdo Vary. Para cada valor retornado, o TopRank recalcula a planilha
e grava um novo resultado possivel. O namero da valores retornados é
indicado a fung¢do Vary pelo argumento Ntumero de etapas; ou, é usado
o numero de etapas padrao.

Na forma mais simples da fungdo — como em Vary(100;-10;+10) — o
numero de etapas ndo é definido. Neste caso, o TopRank usa a defini¢ao
padrao de ntimero de etapas. Uma defini¢do padrdo tipica é 3 ou 4
etapas. Quando ha 4 etapas, o TopRank calcula a planilha com o
minimo valor possivel para a fun¢do Vary, o maximo valor possivel, e
dois valores igualmente espacados entre eles. Se o ntimero de etapas da
funcao Vary for definido, como, por exemplo,Vary(100;-10;+10;;8), o
TopRank ignorara a defini¢ao padrdo de namero de etapas e retornard
oito valores para a fungdo Vary.

Se uma tabela de valores for inserida por meio da funcdo VaryTable,
como, por exemplo, VaryTable(100;G1:G100), o TopRank calculara os
resultados da planilha para cada valor inserido na tabela, seja no caso
de dez, cem ou mil valores.
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Distribuicdo em
um intervalo da
funcédo Vary

Valores
percentuais

Os valores efetivos retornados pelo TopRank para cada etapa de cada
fungdo Vary dependem do argumento Distribui¢do da fungdo Vary ou
da definicdo da distribuicao padrao. A distribuicdo selecionada define
como os valores sdo distribuidos no intervalo minimo-maximo da
funcdo. Por exemplo, se for selecionada a distribuicdo Uniforme —
como Vary(100;-10;+10;;;“ Uniform”) — haverd a mesma probabilidade
de ocorréncia de qualquer valor do intervalo minimo-méximo definido
pela funcao Vary.

H4 quatro tipos de distribuicao disponiveis no TopRank. Elas sdo as
seguintes:

e Uniform

e Triangular

e Trigen

> vl

e Normal

O TopRank percorre todo o intervalo de min-max definido pela fungéo
Vary, usando os percentis de uma distribuigao. Qualquer distribuicao
de probabilidade pode ser dividida em 100 segmentos de probabilidade
igual. No vigésimo segmento ou percentil, hd 20% de probabilidade de
ocorréncia de um valor mais baixo, e 80% de um valor mais alto. O
TopRank sempre retorna o percentil 0% (minimo) e o percentil 100%
(maximo) — o minimo de duas etapas para cada fungdo Vary (exceto
em distribui¢des sem limites, como a Normal, em cujo caso o TopRank
retorna os percentis 5% e 95%). Etapas adicionais sdo igualmente
dispersas em todo o intervalo min- max, baseadas nos percentis. Se vocé
instruir o TopRank a mostrar cinco etapas, por exemplo, ele retornaré os
valores minimo e méximo e os percentis 25%, 50% e 75% - um total de
cinco valores retornados, 5 recalculos e 5 novos resultados.
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Como acrescentar inputs por célula

Com o TopRank, é facil ver os valores na planilha e adicionar, alterar,
atualizar ou remover as fun¢des Vary e VaryTable associadas aos
inputs.

— -
(Og) =
Inicio Inserir Layout da Pagina Férmulas Dados Revisdo Exibicio | TopRank ® - = x
T

W @ Ajuda -

Adicionar

input  Aut

Andlise -FEUEMENES
[ D48 - i | =RiskVary(800;-15;15)
A B E D E F G H J K
36 [Relatério mensal Fébrica1 Fabrica? Fabrica3 Fabricad Fabrica 5 =

38 |Capacidade de produgéo (CP) 5.000 2,500 1.000 5.000 8.000
39 ao nim. de ai

41 |Fator de eficiéncia (FE) 0.67} 133 2,00 1.08 1.00)
42 | |(relacionado & qualidade do frabalho dos funciondnios na

43 | |regido e ao capital investido em programa de freinamento) 0 D48 a

=
£

45 |Unidades produzidas (UP)= 3333 3.333) Mome
46 | |UP=CP*FE )

Férmula da | =Risl
an Célula

48 |custo de mao-de-obra por funcionario (CH) 580
49 Min Base Max
50 -15% GOt +15%
&1 i de trei or ionari §100 $200f _
’ ]

Remover Input conceler|

54 |Namero de funcienarios 500 250 100 500 800

&7 JLucro por fabrica ($116.667)]  $58.333 $50.000 $5.000 $80.000
58 |(receita menos o custo fofal

60 JLucro total $76.667

61| |(soma do lucro de todas as fabricas)

63

4 4 b | Plani %5 [ L 1
Pronto (2O )00, O Vs Bl

Quando a janela Adicionar input esta aberta, vocé pode passar para
diferentes células da planilha e ver as férmulas das mesmas. Clique nos
valores e fungdes contidos nas formula exibida na janela Adicionar
input (que faz com que elas fiquem vermelhas) para adicionar, editar ou
remover fung¢des Vary, da seguinte forma:

e Digitando diretamente na férmula, ou,

e Usando a tabela de Min-Base-Max abaixo da férmula para
mudar os pardmetros da funcao Vary especifica.

Ao acrescentar os inputs, o TopRank gera e insere na férmula da
planilha a fun¢do Vary necessaria, de acordo com os parametros que
vocé selecionou para o input especifico. Vocé também pode remover
facilmente as fun¢des Vary que quiser.
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Como ver todos os inputs e outputs de pastas de
trabalho abertas

A janela Modelo apresenta uma lista de todas as células de output
selecionadas e todas as funcdes Vary de input identificadas na sua pasta
ou pastas de trabalho. Esta tabela é exibida quando se clica no icone da
janela Modelo (icone com a seta vermelha e azul).

Inputs 1 Qukputs ]

Inputs do Modelo nas Planilhas Abertas Inputs= 15; Qutputs=& |

Mame Célu,, Fungio Min Eiase Max

-| Cateqgoria: & -obra por funcionario (CM)
p 5

Custo de mio-de-obra por funciondrio (C.. E4d  |RiskWary(900;-15;15) ~15% +15%:

Custo de mdo-de-obra por funciondrio (C.. F45  RiskYary(1200;-15;15) -15% 1200 +15%

Custo de mdo-de-obra por funciondrio (C.. 48 RiskYary(800;-15;15) -15% |00 +15%

Custo de mdo-de-obra por funciondrio (C.. H48  RiskYary(600;-15;15) -15% 600 +15%
—| Cateqgoria: Investimenta de treinamento por funciondrio

Investimento de treinamento por funcion,, D51 RiskMary(100;-15;15) -15% 100 +15%

Investimenta de treinamento por funcion.. ES1  RiskMary(200;-15;15) -15% 200 +15%

Inwestimento de treinamento por funcion.. FS1  |RiskWary(300;-15;15) ~15% 00 +15%:

Inwestimento de treinamento por funcion.. (651  |RiskWary(270;-15;15) ~15% 270 +15%:

Investimento de treinamento por funcion,, HS1  RiskYary(300;-15;15) -15% 300 +15%
- Categoria:Mdamero de funcionarios

Momero de funcionarios § Fabrica 1 DS54 |Riskvary(500;-15;15) -15% 500 +15%

Momero de funcionrios § Fabrica 2 ES4  |Risk¥ary(250;-15;15) -15% 250 +15%

Momero de funcionrios § Fabrica 3 F54  |Risk¥ary(100;-15;15) -15% 100 +15%

Momero de funcionarios § Fabrica 4 G54 |Risk¥ary(500;-15;15) -15% 500 +15%

himero de funciondrios | Fabrica 5 H54  |Riskdary(800;-15;15) -15% &00 +15%a
ﬂﬂ % O Cancelar

A variagdo possivel de valor descrita por uma fungdo Vary também
pode ser mudada na janela Modelo, da mesma forma que na janela
Adicionar input. Basta digitar o novo valor minimo ou méximo
desejado, ou usar as listas suspensas para selecionar o valor na lista.
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Execucdo de uma analise de variacdes
hipotéticas no TopRank

Célculos da
andlise de
variac@es
hipotéticas

Clique no icone Executar anélise de variagdes hipotéticas para iniciar
uma andlise. Ao iniciar, primeiro o TopRank localiza todas as func¢oes
Vary na planilha. Se vocé tiver escolhido adicionar fun¢des AutoVary
especificando automaticamente os inputs, o TopRank as adicionara. Em
seguida, sera exibida a tela de status com uma descricao da analise que
esta prestes a ser executada:

TopRank - Executar andlise de variacoes hipoléticas @

O TopRank est3 pronto para executar uma anilise de variagies
hipotéticas com as seguintes opgdes:

Configuracdo de andlise:

Total de células de outputs a serem analisadas: 1

Identificar aukomaticamente os inputs correspondentes a estes
outputs: Sim
+ Mudanca aplicada a estes inputs: -10%,+10%

Total de inputs a serem variados: 15
Total de recdlculos necessarios: 75

Mim, total de recalculos de andlise multidirecional: 0
Relatdrios selecionados:

MNomera de outputs para incluir em relatorios: 1
Informar inputs = 1% impacta
Mimero méxima de inputs: 10

+ Relatdrios: Resuma dos inputs principais

#+ Graficos: Tornado, Radar

MO, de planilhas a serem criadas: 3

M. méx. de graficos a serem criados: 2
®| M| B

Apbs apresentar a caixa de didlogo Status, o TopRank executa a analise.
Durante a analise, o TopRank muda um por um os valores retornados
por cada fungdo Vary, recalcula a planilha e adquire e armazena o novo
valor de output. Os valores retornados por cada funcao Vary dependem
do intervalo minimo-méximo que vocé definiu para a fungdo, assim
como do ntimero de etapas e da distribuicdo selecionada.

i Executar i

Cancelar |

Durante os célculos da anélise, é retornado um novo valor para cada
etapa de cada funcdo Vary. Para cada novo valor é recalculado um novo
resultado, que é coletado em cada célula de output selecionada. Apéds
todas as etapas serem calculadas, o TopRank retorna a funcao Vary ao
valor base e comeca a fazer mudancas na préxima funcdo Vary inserida.
Ap6s todas as fungdes Vary serem mudadas, elas sdo retornadas aos
respectivos valores-base originais, e é executada entdo a classificagdo
dos resultados.
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Resultados da
analise de
variacdes
hipotéticas para
2 outputs

Resultados da andlise de variacdes hipotéticas

Os resultados padrdo de uma anélise de varia¢des hipotéticas
unidirecional consistem em uma classificagao das variaveis de input
segundo o efeito das mesmas nos outputs. Variaveis de output sao
todas as fung¢oes Vary e VaryTable alteradas pelo TopRank durante a
anélise de variac¢des hipotéticas. Output sdo as células de output
especificadas por vocé antes da analise.

&l pasta3 - =
B e D E F G H 1 ] K L M
30 |Resumo de andlise de variacBes hipotéticas para o output Lucro por fabrica / Fébrica 1

z
Em <

31 |3 inputs de classificagic mais alta segundo Mudanga no valor efetiva

32 Minimo Maximo

33 Output Input Output Input|
34 Ordem Nome do input Célula.  Valor  Mudanca[$) Valor Valor  Mudanca[3) Valor
1 Custo de m3o-de-obra porfunc, D48 | [$176.667) -51,43% 920 [$56.667) 51,43% 530
33 Fabrica 1 (D48}

2 Investimentodetreinamentop D51 | [5152.167)  -36,43% 85 (574.167) 36,43% 115

36 /Fabrica 1(D51) A
3 Nimero de funcionarios | D54 | [5134.167) -15,00% 575 [$98.187) 15,00% 425 3
37 Fabrica 1 (D54} ]

M 4+ v | Tornado D57  Radar D57 Tornado E57 Radar E57 Tornado F57 I [

&) pasta3 - =
B e D E F G H 1 1 K L M N
30 |Resumo de andlise de variagdes hipotéticas para o output Lucro por fabrica / Fébrica 2

31 |3 inputs de classificagic mais alta segundo Mudanga no valor efetiva

32 Winima Wiximo

33 Output Input. Output Input
34 Ordem Nome do input Célula Valor Mudanga (%) Valor  Valor Mudanga(%) Valor
1 Investimentodetreinamentop  E51 | 515.833 -72,86%)  170)5100.833 72,86% 230]
35 /Fabrica 2 (E51)

2 Custo dz m3o-de-obraporfunc/ E48 | 524582 57,26% 1035 532083 57,86% 765
36 Fabrica 2 (E48)

H] Nimero de funcionérias [ ES4 | 5493.583 -15,00% 212,5 $67.083 15,00%| 287,5
37 Fabrica 2 (E54)

M 4 » M| Tornado D57 . Radar D57 | Tornado ES7 - Radar E57 . Tornado F57 [ I Y

. T

E feita uma classificagdo diferente para cada célula de output
selecionada (ja que os inputs tém efeitos diferentes em cada uma das
células de output que vocé selecionou). Uma funcdo Vary usada para
Custo de mao-de-obra na Fabrica 1, por exemplo, pode produzir um
efeito substancial no output Lucro da Fabrica 1 e nenhum efeito no
output Lucro da Fabrica 2.

A classificagdo é feita com base na quantidade de mudanga em relagao
ao valor base do output, que foi causada ao mudar a fungdo Vary de
input para um novo valor. A quantidade de mudanca é medida como
porcentagem, isto €, mudanga percentual. Isso é calculado por meio da
seguinte férmula:

(Novo valor de output calculado - Valor base de output) / Valor base
de output.
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Graficos dos resultados de uma anéalise de
variacdes hipotéticas unidirecional.

Trés tipos de graficos podem ser usados para apresentar os resultados
de uma analise de variagdes hipotéticas. Eles sdo:

e Graficos de tornado
e Grafico de radar
e Graficos de sensibilidade

Cada gréfico é um meio facil de se ver diferentes aspectos dos
resultados de uma andlise de varia¢des hipotéticas.
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Graficos de tornado

O grafico de tornado mostra uma comparacao dos efeitos de todas as
variaveis de input em determinado output. O eixo X é tracado como
unidades de mudanga percentual do valor de output. Para cada
varidvel (listada no eixo Y), é tracada uma barra entre os valores
extremos do output, calculado a partir dos valores do limite superior e
inferior de input. A varidvel com o maior intervalo (a diferenga entre os
valores minimo e méximo) ou a barra mais comprida é tracada na parte
superior do gréfico; as varidveis continuam para baixo no eixo Y,

conforme diminui o intervalo.
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O grafico de tornado destaca as varidveis que produzem maior efeito no
valor do output selecionado (varidveis tracadas na parte superior do

grafico). O grafico de tornado resume o impacto de um nimero
praticamente ilimitado de variaveis de forma simples e clara.
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Graficos de radar

O grafico de radar também compara os resultados referentes a um
mesmo output produzido por multiplas varidveis de input. Para cada
variavel de input, a mudanca percentual no valor base é apresentada no
eixo X, e a mudanga percentual do valor de output calculado é
apresentado no eixo Y. A curvatura de cada linha representa a mudanga
relativa no output, por mudanca unitdria na varidvel de input. A forma
da curva indica se existe uma relacéo linear ou néo-linear entre o input

e o output.
r'/&:;\\l = B : Pasta8 - Microsoft Excel o m x
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Os graficos de radar fornecem mais informagdes sobre as varidveis do
que os graficos de tornado. Por exemplo, os gréficos de radar mostram
os limites razodveis das mudangas produzidas por cada variavel de
input, e o efeito unitario dessas mudancas no resultado. Embora os
graficos de tornado possam fazer com que o tomador de decisdao pense
que o risco seja proporcional, a inclinacao do grafico de radar
demonstra todas as mudangas desproporcionais nos resultados.
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O namero de variaveis utilizadas em um gréfico de radar ndo deve
exceder sete, mas um maximo de cinco é recomendado para evitar a
aglomeracdo. Se a analise de variagdes hipotéticas contiver um grande
numero de variaveis de input, convém usar um grafico de tornado
antes, para determinar quais variaveis tém o maior impacto. Em
seguida, use apenas essas varidveis para criar o grafico de radar.

Graficos de sensibilidade

O grafico de sensibilidade ou de variagdes hipotéticas é um diagrama
simples que representa os valores de input usados em relacdo ao valor
de output calculado. O valor da variavel de input selecionada é
apresentado no eixo X, e o valor do output calculado é apresentado no
eixo Y.
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O que € uma analise de variacdes hipotéticas
multidirecional?

Funcdes do
TopRank para
analise de
variacbes
hipotéticas
multidirecional

Tamanho do
grupo

A analise de variagdes hipotéticas multidirecional estuda o efeito das
combinagdes de varios inputs de uma planilha nos resultados. A analise
de variagdes hipotéticas multidirecional efetua a variagdo dos inputs ao
mesmo tempo e calcula o efeito de cada combinacao de valores de input
nos resultados. As combinagdes sdo entdo classificadas segundo seu
impacto em cada output selecionado.

No TopRank, uma andlise de varia¢des hipotéticas multidirecional é
executada usando a forma "Multi" das fun¢des Vary e VaryTable. As
funcdes VaryMulti e VaryMultiTable indicam os inputs que serdo
incluidos na anélise de varia¢des hipotéticas multidirecional especifica.
Essas fungoes sao idénticas, na forma e nos argumentos, as fungodes
Vary e VaryTable padrao. Elas sdo incluidas na analise de variagdes
hipotéticas unidirecional que é feita em primeiro lugar pelo TopRank,
antes da analise multidirecional ser selecionada.

Todas as fungdes VaryMulti e VaryMultiTable sdo incluidas na analise
de variagoes hipotéticas multidirecional. O ntimero de fungdes a ser
incluido em cada combinacao testada é definido na configuracao
Tamanho do grupo. Por exemplo, digamos que vocé tenha quatro
inputs que foram definidos usando as fun¢des VaryMulti e
VaryMultiTable — preco, volume de vendas, custos de produgdo e
investimento — e vocé queria ver o efeito de cada combinagdo de dois
inputs no resultado lucro. Nesse caso, o tamanho do grupo é 2. A
analise podera informa-lo de que a variacdo conjunta de prego e
volume de vendas é a mais relevante em termos do resultado — lucro.
Se o tamanho do grupo for definido como 3, a combinagdo de trés
inputs - preco, volume de vendas e investimento - podera ser
identificada como a combinagédo tridirecional mais relevante para os
resultados.
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Definicdo de inputs para variagcdes hipotéticas

multidireciona

IS

Os inputs para uma andlise de varia¢des hipotéticas multidirecional

podem ser definidos da seguinte forma:

¢ Mudando diretamente as funcgdes Vary e VaryTable
selecionadas na planilha para as formas equivalentes VaryMulti
e VaryMultiTable;

e Realgando as fungdes Vary e VaryTable de input na lista da
janela Modelo, clicando com o botdo direito do mouse e

selecionando 'Multidirecional'.

pRank - Modelo

Inputs WOutputs ]

Inputs do Madelo nas Planilhas Abertas

Hame

ora por Funcio

estimenta de treina
Investimento de treinamento por |
Investimento de treinamento por |
Investimento de treinamento por |
Investimento de treinamento por |
Investimento de treinamento por |

Célu,, Fungio

Qrganizar

Editar

-| Cateqgoria; Custo de méo-de-obra par Funcionério (CM)

avar Input

B Proptiedades da Fungdo

Editar Fungdo no Excel Fz

Ezxcluir

Del

- Categoria:Mdmero de funcionarios
hdmero de funcionarios | Fabrica 1
hmero de funciondrios | Fabrica 2
himero de funciondrios | Fabrica 3
himero de funciondrios | Fabrica 4
hdimero de funciondrios | Fabrica 5

D54
ES<
FS<
G54
H54

Reiskiary(500;-15;15)
Reiskiary(Z50;-15;15)
Feiskiary(100;-15;15)
Reiskiary(500;-15;15)
Reiskiary(§00;-15;15)

-15%
-15%:
-15%:
-15%:

-15%
-15%
-15%
-15%
-15%

100

+15%
+15%
+15%:
+15%:
+15%:

+15%:
+15%:
+15%:
+15%:
+15%:

Ok Cancelar

As fungdes VaryMulti e VaryMultiTable adquirem os mesmos
argumentos que as func¢des Vary e VaryTable A opgdo Multi
simplesmente instrui o TopRank a executar uma segunda analise
(depois da analise de variacoes hipotéticas multidirecional) que
experimenta todas as combina¢des multidirecionais usando func¢ées
"Multi" no modelo em questdo. As fun¢des VaryMulti e VaryMultiTable
também sao avaliadas como funcdes Vary e VaryTable padrdo durante
a analise de variag¢oes hipotéticas unidirecional. Isso fornece ambos os
resultados - unidirecional e multidirecional - para os mesmos inputs em
uma mesma execugao.
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Execucdo de uma analise de variacdes
hipotéticas multidirecional no TopRank

Quantos
calculos
multidirecionais
sdo efetuados?

As andlises de variagdes hipotéticas multidirecionais sdo executadas
automaticamente pelo TopRank apés serem executadas todas as
analises unidirecionais. Ao executar uma andalise multidirecional, o
TopRank primeiro identifica todas as fun¢ées VaryMulti e
VaryMultiTable existentes na planilha. Em seguida, usando o tamanho
de grupo que vocé selecionou, o TopRank experimenta todas as
combinagdes de valores de input possiveis. Da mesma forma que nas
analises unidirecionais, o TopRank recalcula a planilha para cada
combinagdo e coleta os novos valores de output gerados. Apds
terminada a anélise multidirecional, o TopRank classifica todas as
combinagdes calculadas segundo o impacto das mesmas em cada
output selecionado.

O numero de iteragdes e recalculos necessarios durante uma anélise de
variagOes hipotéticas multidirecional depende do seguinte:

e O numero de fungdes VaryMulti e VaryMultiTable existentes
na planilha.

e O Numero de etapas inserido em fun¢des VaryMulti ou o
nuamero de valores contidos na tabela para cada fungao
VaryMultiTable. Se ndo tiver sido especificado um ntimero de
etapas na funcdo VaryMulti, sera usado o ntimero de etapas de
variagOes hipotéticas multidirecionais padrdo constante na guia
Outra da caixa de didlogo Configuracdes de anélise.

e O Tamanho do grupo selecionado. Na versao Professional, o
tamanho do grupo é limitado a 2 ou 3; na versdo Industrial o
tamanho do grupo ndo tem limite.
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Como testar
todas as
combinacdes
com uma tabela
de dados

As defini¢des de Tamanho do grupo e Numero de etapas usadas em
uma andlise multidirecional sdo feitas na caixa de didlogo
Configuragdes de analise do TopRank.

TopRank - Configuracdes de andlise g|
Padrfies de input ] Localizar inputs — Outra l
Andlise de variagtes hipotéticas multidirecional

Tamanho do grupo z -
Mdmero de etapas ’2—L|

Miltiplas execugdes:

Mdrmero de execugdes 1

Durante a anslise:

I Atualizar exibicSo

[ Pausar quanda ocorrer erra

2] K | ¢ Cancelar

O ntimero de célculos necessarios para realizar uma anélise
multidirecional aumenta exponencialmente com o aumento de cada um
desses trés parametros, portanto, esteja ciente disto. Quando ha um
grande nimero de fun¢des VaryMulti e VaryMultiTable na planilha, é
importante manter o tamanho do grupo pequeno, para controlar o
namero total de recalculos necessérios.

Certas andlises requerem que sejam experimentadas todas as
combinagdes possiveis de input durante a analise multidirecional, e que
todos os resultados, de todas as combinagdes, sejam apresentados. Isso
equivale a calcular uma tabela de dados ou tabela de variacdes
hipotéticas em uma planilha. Uma tabela de dados tradicional de
planilha consiste em uma matriz bidimensional preenchida com os
resultados calculados através da substituicdo de duas listas de valores
(na horizontal e na vertical da tabela) referentes a dois inputs da
planilha. A matriz contém os resultados de cada combinagdo
bidirecional.

No TopRank, o calculo de uma tabela de dados pode ser efetuado por
uma andlise de varia¢des hipotéticas multidirecional. Basta definir o
tamanho do grupo como o ntimero de inputs da andlise multidirecional.
Em seguida, sdo calculados os resultados de todas as combinagées
possiveis de valores de input. Ao contrario do que ocorre com as
planilhas, o calculo de uma tabela de dados multidirecional no
TopRank pode ter qualquer nimero de dimensdes (isto é, inputs), e
cada input pode ter um ntmero diferente de valores possiveis (isto é,
etapas).
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Resultados da
analise de
variacles
hipotéticas
multidirecional

Resultados da andlise de variacdes hipotéticas

multidirecional

Os resultados comuns de uma analise de variagdes hipotéticas

multidirecional consistem em uma classificagdo de combinagdes de
inputs segundo o impacto das mesmas nos resultados. Inputs sdo todas
as funcdes VaryMulti e VaryMultiTable alteradas pelo TopRank
durante a analise de variagoes hipotéticas multidirecional. Outputs sdo
todas as células de output especificadas por vocé antes da analise. O
namero de inputs usado em cada combinagdo corresponde ao tamanho

do grupo definido antes da andlise.

r'E’-a\‘- =] = Pastaé - Microsoft Excel - B x
a) _
Inicio  Inserir  layoutdaPdgina  Férmulas Dados Revisio Exibicio | TopRank @ - = x
* % 35 +-| Configuracées de andlise AR Utilidades =
== | M ;
=d o (21 Configuracdes de relatério & Q4 (@) Ajuda ~
Adicionar Funcdes Adicionar | Janela de Executar analise de || Trocar
input  AutoVary~ output | modela variacdes hipotéticas || funcdes
Modelo Analise Ferramentas
[ AL - | ¥
B 8 D E F G H 1 J K L M N (o] P )
s - a
1 |TopRank - Detalhes de output - Analise multidirecional
]
2 Executado por:Palisade
3 Data:quinta-feira, 24 de dezembro de 2008 12:21:09
4 Modelo: Fabrica.xls
5 Output: Lucro por fébrica / Fabrica 1(D57)
6 Valor base: -116566,566565667
7 =
8 |Detalhes de output de andlise de variagbes hipotéticas e andlise multidirecional
3 |inputs e outputs
10 Variagio do output Variagdo do input
11 cra por fibrica / Fibrica 1 Do-de-obra por func / Fo-de-abra por func / fo-de-obra por func / fo-de-abra por func / Fa-de-obra por func /|
12 |ordem  Valor  Mudanga[} Valor Mudanga (5] | Valor Mudanga(5) Valor Mudanga(5) Valor Mudanga(5) Valor Mudanga (5|
13| 1 | (sseeE7) 51,43% 680  -1500%| 765  -1500%| 1200 0,00%| 800 0,005 600 0,00%}
14| 2z s178867)  -51,43%| 920 15,00%| 765  -15,00% 1200 0,00% 800 0,00%| 600 0,00%)
15| 3 (sse867) 51,43%| 680  -1500%| 1035 15,00% | 1200 0,00% 800 0,00%| 600 0,00%)
16| ¢ 1517687 5143 820 15,008 1035 15,00% 1200 0,00% 800 0,00 800 0,00%|
17| 5 | (ssesE7) 51,43%| 630  -1500% 900 0,00% 1020  -1500%| 800 0,005 600 0,00%)
18| & (s176867)  -51,43%| 920 15,00%| 900 0,00% 1020  -15,00% 800 0,00%| 600 0,00%)
19| 7 | (ssesE7) 51,43%| 630  -1500% 900 0,00%| 1380 15,00%| 800 0,00%| 600 0,00%)
20| & s17eesm) s143 820 15,003 500 0,008 1320 15,00% 200 0,00 800 0,00%|
21| 9 | (ssese7) 51,43%| 630  -1500% 900 0,00%| 1200 000% 680  -1500%| 600 0,00%)
22| 10 (s178867) 51,43k 920 15,00%| 900 0,00%| 1200 0,00% 680  -1500% 600 0,00%)
23| 11 (sse.867) 51,43%| 630  -1500% 900 0,00%| 1200 0,00% 920 15,00 600 0,00%)
24| 12 15176667 5143 820 15,003 500 0,008 1200 0,00% 520 15,00 600 0,00%|
25| 13 | (sse.867) 51,43%| 630  -1500% 900 0,00%| 1200 0,00%| 800 0,00%| 510 -1500%)
26| 1¢ (s176867)  -51,43%| 920 15,00%| 900 0,00%| 1200 0,00% 800 0,00%| 510  -1500%]
# 4 v v [ | Detalhes, mult D57 .~ Detahes, muit E57 " Detalhes, muli F57 [ m
Pranto [EEEFT e v o
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Modelo Anlise Ferramentas
[ a1 - fe]
B C D E F G H 1 J K L M

31 |Resumo de andlise de variagdes hipotéticas para o output Lucro total

32 |10inputs de classificagio mais alta segundo Mudanga no valor efetive

33 ‘Variagio do output

34 Minimo Wiximo

35 |Ordem Mome, multidirecional Valor  Mudanga (%) Valor  Mudanga ()|
1 Custodemiode-obraporfunc/ (555333)  -172,17% S208.667 172,173

Fabrica 1(D28) Custo de mic-

de-obra por func / Fabrica 5

36 [Ha8)

2 CustodemBo-de-cbrsporfunc/| (555.333)  -172,17% 5208.667 172,17%|
Fibrica 4 [G48) Custo de m3o-
de-obra por func / Fabrica 5

i [H48)

3 Custode m3o-de-obraporfunc/ ($43333)  -156,52% $196.667 156,52%|
Fébrica 1(D48) Custo de mic-
de-obra por func / Fabrica 4

38 (G48)

4 Custodemic-de-cbrsporfunc/| (529.083)  -137,33% 5182.417 137,93%|
Fibrica 2 [E48) Custo de m3o-de-
obra por func / Fabrica 5 [H48)

39
5 Custodem3odecbraperfunc/| ($17.083)  -122,28% $170.417 122,28%|
Fébrica 1(D48) Custo de mic-
de-obra por func / Fabrica 2
40 =]
&  Custodemio-de-obrs porfunc/| (517.083)  -122,28% 5170.417 122,28%|
Fibrica 2 (E48) Custo de m3o-de-
obra porfunc / Fébrica 4 (G48)
a1
M 4+ M Tornado D60 Radar D60 | Tornado, multi D60 .~ Detalhes, multi Dﬂ]! i ]
Pronto [EEE e 0! o

Os resultados de uma anélise de varia¢oes hipotéticas multidirecional
incluem:

e Uma lista de combinagdes de input, classificada segundo o
impacto das mesmas nos resultados;

¢ Uma grade com detalhes dos resultados gerados e dos valores
de input usados em cada combinagao.

A grade de dados com detalhes dos valores de cada combinagado pode
ser colocada na sua planilha, para fins de andlise adicional. Uma
planilha tipo Tabela Dindmica, por exemplo, geralmente funciona muito
bem para a visualiza¢do dos conjuntos de dados multidimensionais
gerados por uma analise de varia¢des hipotéticas multidimensional.

A classificacdo dos resultados da analise multidirecional é feita com
base na quantidade de mudanca em relagdo ao valor base do output que
foi causada pela combinacdo de valores de input usada. A quantidade
de mudanga é medida como porcentagem, isto ¢, mudanca percentual.
Isso é calculado por meio da seguinte férmula:

(Novo valor de output calculado - Valor base de output) / Valor base
de output.

Execucéo de uma andlise de variagdes hipotéticas multidirecional no TopRank



Gréaficos de resultados da analise de variacfes
hipotéticas multidirecional

Pode-se usar um gréfico de tornado para apresentar rapidamente os
resultados de uma analise de variagdes hipotéticas multidirecional. Da
mesma forma que no grafico de tornado criado para uma andlise de
variagOes hipotéticas unidirecional, cada barra do grafico de tornado
representa a mudanca nos resultados causada por mudancas nos
valores de input. No gréfico de tornado de uma analise multidirecional,
cada barra representa as mudangas minima e méxima produzidas pela
combinagdo de um conjunto de inputs.
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5 Output:Lucro total (D60)
6 Valor base: 75668,
7
8 e i TR
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total
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13| Custode m3o-de-obraporfunc / Fabrica5 (H48)
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15 Custo de m3o-de-obra por func / Fibrica 2 (E48)
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Custo de mBo-de-obra por func / Fibrica 2 (E48)
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Custo de mBo-de-obra por func / Fébrice 3 (48]
20 | custod= m3o-de-obra porfunc / Fibrica§ [HAS)
21 Custo de mio-de-obra por func | Fabrica 1 (D48)
22| Custode mEodebraporfunc / Féorice 3 [F48)
Custo de mBo-de-obra por func | Fébrice 3 (48]
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O namero de inputs usado em cada combinagdo corresponde ao
especificado na configuragdo de tamanho do grupo. Se o tamanho do
grupo tiver sido definido como o niamero de inputs da andlise
multidirecional, podera ser gerado um grafico de tornado.
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Introducéo

Todas as operagoes do TopRank sdo executadas por meio de menus e
comandos. Os comandos podem ser acessados na barra de menus, pelos
icones de comandos ou clicando com o botéo direito do mouse na
devida janela.

Este capitulo descreve cada comando e contém uma se¢do que descreve
os icones da barra de ferramentas. Os comandos sdo apresentados neste
capitulo segundo a ordem em que se encontram nos menus.
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Referéncia: icones do TopRank

Os icones do TopRank sdo utilizados para executar de forma rapida e
facil as tarefas necessarias para configurar e executar andlises de
variagdes hipotéticas.

icone
Al

Adicionar
input

[

b3
Fungdes

Autovary -

Adicionar
output

2 liie
(il

3
g
o

[+ Configuragdes de analise

Executar anlise de
variagées hipotéticas

&

rocar
funcdes

4 Utilidades

Comandos e func¢des correspondentes

Adicionar um input do TopRank

Comando equivalente: Comando Adicionar input; menu
Modelo

Adicionar ou remover funcées AutoVary

Comando equivalente: comando Adicionar ou remover
funcoes AutoVary; menu Modelo

Adicionar um output do TopRank

Comando equivalente: comando Adicionar output; menu
Modelo

Exibir uma tabela de inputs e outputs do TopRank

Comando equivalente: comando Tabela de inputs e
outputs; menu Modelo

Exibir ou modificar configuracdes do TopRank para
identificar e mudar inputs e executar analises
multidirecionais

Comando equivalente: comando Configuragoes de andlise;
menu Andlise

Exibir op¢des de relatdrios

Comando equivalente: comando Configuragoes de relatorio;
menu Andlise

Executar analise de variagoes hipotéticas

Comando equivalente: comando Executar; menu Andlise

Ativar e desativar fung¢oes

Comando equivalente: comando Trocar fungoes

Exibir utilidades do TopRank

Comando equivalente: comando Utilidades
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(@) Ajuda =

Exibir op¢des de Ajuda

Comando equivalente: comandos da Ajuda

64
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Referéncia: Comandos do add-in
TopRank

Introducéo

Esta secdo do Guia de Referéncia descreve detalhadamente os
comandos do TopRank conforme aparecem no menu do add-in
TopRank no Excel. Os comandos sdo apresentados na ordem em que se
encontram no menu. Os icones do TopRank podem ser usados para
executar véarios comandos. A secio Referéncia: Icones do TopRank
deste capitulo apresenta os comandos correspondentes a cada icone do
TopRank.

Diversos comandos do TopRank também podem ser acessados pelo
menu pop-up flutuante que é exibido quando o botdo direito do mouse
é clicado no Excel.
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Menu Modelo

Comando Adicionar input

Usado para adicionar ou mudar fun¢des do TopRank e do
@RISK na féormula da célula selecionada.

O comando Adicionar input, no menu Modelo, exibe a férmula de cada
célula selecionada enquanto a janela Adicionar input é exibida. Na
janela Adicionar input, é facil modificar os pardmetros das fungdes
Vary sem precisar digitar as fungdes diretamente na planilha. Use o
comando Adicionar input para exibir ou definir a variabilidade dos
valores de input.

/4] TopRank - Adicionar, Input: D48

Célula

Ma
+10%

Base
00

'@ Remover Input

Cancelar

A medida que vocé clica nas diferentes célula, enquanto a janela
Adicionar input esta aberta, a janela muda e mostra a férmula e as
fungbes na nova célula. As fungdes e os valores de uma féormula exibida
sdo selecionados clicando neles, o que faz com que se tornem
vermelhos. Apés um valor ser selecionado, ele pode ser mudado para
uma funcdo Vary. Vocé também pode editar ou remover fungdes
existentes Vary ou do @RISK. Isso pode ser feito das seguintes formas:

e Digitando diretamente na férmula;

¢ (licando em Adicionar input para substituir um valor por uma
funcdo Vary criada a partir dos itens da tabela Min-Base-Max
exibida abaixo da férmula;

e Usando o icone Propriedades (fx) para mudar os pardmetros de
uma funcdo Vary exibida.

Ao sair das células, as féormulas no Excel sdo atualizadas com todas as
mudangas efetuadas na janela Adicionar input. Clique em Fechar para
fechar a janela Adicionar input.
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Opcdes da
janela Adicionar
input

As opgdes disponiveis na janela Adicionar input sdo:

Nome. O item Nome exibe o nome do input atual (isto é, o
valor indicado em vermelho na caixa de férmula da célula).
Vocé pode digitar um nome ou clicar no botdo do item
Referéncia para selecionar uma ou mais células da planilha que
contenham o nome.

Férmula da Célula. A caixa Férmula da célula exibe a féormula
da célula selecionada, com todas as modifica¢Ges efetuadas.
Clique em um valor (ou na fun¢do do TopRank ou @RISK) na
férmula para seleciona-la, fazendo com que se torne vermelha.
Apb6s feita a selegdo, vocé pode adicionar uma nova funcao do
TopRank a férmula, substituindo o valor, ou pode editar ou
remover uma fungio existente. Se selecionar uma funcao
existente do TopRank na férmula, a tabela Entrada, na parte
inferior, se atualiza e mostra os argumentos da funcao.

Min, Base, Max. - essas células da tabela, na parte inferior da
janela, permitem editar rapidamente os parametros das fungoes
Vary. Selecione o intervalo Min-Base-Max desejado usando as
listas suspensas ou digite um valor. Clique no botado do item
Referéncia, na lista suspensa, para referenciar uma célula do
Excel a um valor minimo ou maximo.

Adicionar Input ou Remover Input. Se quiser substituir um
valor fixo existente em uma férmula por uma fungdo Vary,
clique no botao Adicionar Input. Isso adiciona uma nova
fungdo a férmula. Clique em Remover Input para retirar uma
funcdo existente de uma férmula e substitui-la por seu valor
esperado. Ao apenas editar o intervalo de uma funcao existente,
a fungdo se atualiza imediatamente quando vocé faz as
mudangas.
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Janela
Propriedades

A janela Propriedades (exibida ao clicar no icone fx) permite
adicionar ou mudar outras op¢des de uma funcao inserida.

Propriedades de Input: D48 =
Tipo de intervalo
Tipo |°.-"o mudanga em relagdo ao valor base ﬂ
Opgdies
Distribuic&o |Triang j
Etapas | 5 j @
Cateqgoria | E
[~ Multidirecional
[~ Trawvar
(7] a4 Cancelar

As opgoes da janela Propriedades sao:

Tipo de intervalo - seleciona o tipo de mudanga especificado
pelo intervalo Min-Max selecionado. Normalmente, é usada
uma mudanga percentual (% mudanca em relacdo ao valor
base); opcionalmente, vocé pode usar uma mudanca absoluta
(+/- mudanga em relac¢do ao valor base) ou digitar os valores
efetivos min-méx do intervalo (Min. e max. efetivos) ou, ainda,
usar uma tabela de valores - Tabela de valores (intervalo do
Excel) ou Tabela de valores (reales) - com uma fungdo
VaryTable. A Distribui¢ao do @RISK insere uma distribuicdo
de probabilidade aceita pelo @RISK.

Distribui¢do é um tipo de distribuicdo de probabilidade que
mostra a probabilidade de ocorréncia de determinado valor
contido em um intervalo de minimo a maximo do input.

Etapas referem-se ao ntiimero de valores contidos em um
intervalo minimo-méximo de um input a ser usado na andlise
de variagGes hipotéticas.

Categoria atribui uma categoria ao input, que serd usada para
agrupar inputs relacionados. Para obter mais informacdes sobre
Categorias, consulte Como usar categorias de input, na lista de
comandos da Janela de modelo.

Multidirecional muda uma fungdo Vary ou VaryTable para a
forma multidirecional, a fim de que possa ser usada em uma
andlise de variacdes hipotéticas multidirecional.

Travar bloqueia ou desbloqueia o input. Ao travar um input,
ele ndo pode ser alterado durante uma analise.
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Como inserir

Para obter mais informagdes sobre as possiveis configuracoes destes
argumentos para fungdes Vary e VaryTable, consulte a se¢do Mais
informacdes sobre as fun¢des Vary e VaryTable, abaixo.

Na janela Propriedades, quando o Tipo de intervalo esta definido como

tabelas de Tabela de valores (intervalo do Excel), o botdo do item Referéncia
valores com seleciona um intervalo de células do Excel com os valores que vocé
VaryTable deseja usar na fungdo VaryTable. Cada valor do intervalo selecionado
sera usado como input em uma analise de variagdes hipotéticas.
Tipo de intervalo
Tipao |Tabela de valores {intervalo do Excel) j
Opgles
Interv. da tabela |J49:J52 @
Categoria | E
[~ Multidirecional
[ Travar
@ Ok Cancelar
Quando Tipo de intervalo é definido como Tabela de valores
(efetivos), os valores inseridos na grade exibida sdo usados na funcao
VaryTable. Cada valor serd usado como input em uma anélise de
variagdes hipotéticas.
Tipo de intervalo
Tipo |Tabela de valores (reales) j
Opgles
Walores 200 i‘
300
400 j
Categoria E
[~ Multidirecional
[~ Travar
@ Ok Cancelar
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Intervalo

Tipo de
intervalo

Mais informacdes sobre fungdes Vary e VaryTable

As fungdes Vary e VaryTable permitem especificar de diversas formas a
variacdo de valor possivel nos inputs. Em uma funcao Vary, os
argumentos Intervalo e Tipo de intervalo especificam o tipo do
intervalo definido, enquanto o argumento Distribui¢ao especifica como
os valores se distribuem no intervalo Min-Max. O argumento Etapas
seleciona o ntimero da valores que o TopRank ira testar no intervalo
Min-Max durante uma andlise de variagdes hipotéticas. Eles sao
descritos em detalhe a seguir:

A definicdo de Intervalo especifica a mudang¢a minima (possivel
desvantagem ou mudangca negativa que vocé acha razoavelmente
aceitavel) e a mudanc¢a maxima (possiveis vantagens ou mudanca
positiva que vocé acha razoavelmente aceitavel).

Qualquer mudanca efetuada é relativa ao valor base ou ao primeiro
argumento da funcdo Vary. O intervalo minimo-méaximo define os
valores retornados pelo TopRank para a funcdo Vary durante uma
analise de variacdes hipotéticas. Esse intervalo pode ser definido como
uma das trés opgdes de Tipo de intervalo.

¢ % mudanca em relacdo ao valor base ou mudanca percentual
negativa ou positiva em relacdo ao valor base exibido.

e +/- mudanca em relagdo ao valor base ou mudanga percentual
negativa ou positiva em relagdo ao valor base exibido.

e Min. e max. efetivos ou um valor minimo e um valor maximo
efetivos a serem usadas na defini¢cao do intervalo.
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Distribuicéo

Conversao de
intervalos min-
max em
pardmetros de
distribuicao

Os valores efetivos retornados pelo TopRank para cada etapa de uma
fungdo Vary dependem da configuragdo de Distribui¢do. A distribuigdo
selecionada define como os valores sdo distribuidos no intervalo
minimo-méaximo da fungdo. Por exemplo, se for selecionada a
distribuicao uniforme, havera a mesma probabilidade de ocorréncia de
qualquer valor do intervalo minimo-méximo definido pela funcgao Vary.

Ha quatro tipos de distribuicao disponiveis no TopRank. Elas sdo as
seguintes:

e Uniform 1
e Triang AN
e Trigen FAN
« Normal AN

O TopRank percorre todo o intervalo de min-méax definido pela fungao
Vary usando os percentis do tipo de distribuicao selecionada. Qualquer
distribuicdo de probabilidade pode ser dividida em 100 segmentos de
probabilidade igual. No vigésimo segmento ou percentil, ha 20% de
probabilidade de ocorréncia de um valor mais baixo, e 80% de um valor
mais alto. O TopRank sempre retorna o percentil 0% (minimo) e o
percentil 100% (méximo) — o minimo de duas etapas para cada fungdo
Vary (exceto em distribuigdes sem limites, como a Normal, em cujo caso
sao retornados os percentis 5% e 95%). Etapas adicionais sdo igualmente
dispersas por todo o intervalo min- méx, baseadas nos percentis. Se
vocé selecionar 5 etapas, por exemplo, o TopRank retornara os valores
minimo e maximo e os percentis 25%, 50% e 75% - um total de cinco
valores retornados, 5 recalculos e 5 novos resultados.

Nos tipos de distribuicdo Trigen e Normal, o TopRank converte os
valores minimo e méximo da fung¢do Vary selecionada (calculados a
partir do valor base. argumento minimo, argumento méximo e tipo de
intervalo) em parametros para o tipo de distribuigdo selecionada.

Uma distribuigdo Trigen tem um argumento de valor minimo, de valor
mais provavel e de valor médximo, além de uma posicdo percentual
correspondente aos valores minimo e maximo. No tipo de distribuigao
Trigen, o TopRank usa o 102 e 902 percentis como local para os valores
minimo e maximo.

Por exemplo, a fun¢do RiskVary(100;-10;+10;;;” Trigen”) do TopRank
equivale a fungdo RiskTrigen(90;100;110;10;90) do @RISK, sendo que 90
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Etapas

é o décimo valor percentual, 110 é o nonagésimo valor percentual, e 100
é o valor mais provével.

Uma distribuigdo Normal tem uma média e um desvio padrdao como
argumentos. Uma funcao Vary é convertida em distribuicao Normal
definindo-se os valores minimo e maximo da fungdo Vary como iguais
ao 5¢ e 952 percentil de uma distribuicdo Normal, com a média
localizada no meio, entre os dois valores. Com base nessa informacéao, o
TopRank gera uma distribui¢do Normal com a média e o desvio padrao
adequados, de modo a incluir os valores do 52, 95¢ percentis e percentil
médio.

Nota: A configuracdo de distribuicdo padrdo sé é usada quando o tipo
de distribuicdo ndo for explicitamente definido como argumento da
funcgdo Vary.

A definicdo Etapas especifica o nimero de etapas que o TopRank
calcula em todo o intervalo minimo-méximo das fun¢des Vary. Durante
uma andlise de varia¢des hipotéticas, é retornado um novo valor (e
calculado um novo resultado) para cada etapa de cada fungdo Vary.

Durante uma analise de varia¢des hipotéticas, pode ser retornado um
namero diferente de valores possiveis para cada fun¢do Vary. Para cada
valor retornado, o TopRank recalcula a planilha e grava um novo
resultado possivel para cada output. O nimero da valores retornados é
indicado a fungdo Vary pelo argumento Ntumero de etapas; ou, é usado
o numero de etapas padrado da caixa de didlogos Configuracoes de
andlise.

Na forma mais simples da fungdo — como em RiskVary(100;-10;+10) —
o numero de etapas ndo é definido. Nesse caso, o TopRank usa o
numero de etapas padrao definido no comando Configurag¢des de
anélise, do menu Analise de variacdes hipotéticas. A definicdo padrao
tipica é trés ou quatro etapas. Quando hé quatro etapas, o TopRank
calcula a planilha com o minimo valor possivel para a fungdo Vary, o
maximo valor possivel, e dois valores de espago entre eles.

Se o nimero de etapas da funcado Vary for definido, como, por exemplo
RiskVary(100, -10,+10, , 8), o TopRank ignorara a defini¢do padrao de
numero de etapas e retornard oito valores para a fungdo Vary.
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Comando Adicionar fungdes AutoVary

Define as fun¢des AutoVary para os input que podem afetar o
output selecionado.

O comando Adicionar fun¢des AutoVary, no menu Modelo, adiciona
fungdes AutoVary para os outputs de planilhas. Primeiro, o TopRank
identifica os valores de inputs que afetam outputs, com base nos
critérios especificados pelo comando Configuracdes de analise, no
menu Analise de varia¢des hipotéticas. Em seguida, os valores de
input sdo substituidos pelas funcdes AutoVary. Para obter mais
informacdes sobre os critérios de identificacdo de inputs, consulte a
secdo referente ao comando Configuracdes de anélise do menu Analise
de variacoes hipotéticas.

Comando Remover funcdes AutoVary

Remove todas as fun¢des AutoVary das pastas de trabalho
abertas

O comando Remover fun¢des AutoVary, no menu Modelo, remove
todas as fun¢des AutoVary das pastas de trabalho abertas.
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Adicdo de uma
Unica célula de
output

Nome de output

Comando Adicionar output

Adiciona uma célula ou um intervalo de células como um
output ou um intervalo de output em uma analise de varia¢oes
hipotéticas.

A selegdo do comando Adicionar output, no menu Modelo (ou clicar no
icone Adicionar output), adiciona o intervalo de células atualmente
selecionado na planilha como output da andlise de variacdes
hipotéticas. Uma classificagdo de como os inputs afetam os resultados
pode ser gerada, em relacdo a determinada célula de output. Essa
classificacdo é criada através da coleta dos valores calculados para cada
iteragdo da célula de output de uma analise de variagdes hipotéticas.

As células de output também sdo avaliadas na analise de varia¢oes
hipotéticas multidirecional. Uma classificagdo de como as combinagoes
de inputs afetam os resultados pode ser gerada, em relacado a
determinada célula de output.

Para adicionar um output a uma tnica célula, selecione a célula na
planilha e clique no icone Adicionar output (o icone com uma tnica seta
vermelha).

TopRank - Adicionar,/Editar Output: Célula DEO

Mome: |Lucr0 total E
(7]} Remover Ok Cancelar

Quando um output é adicionado, vocé pode dar um nome a ele ou usar
o nome padrdo indicado pelo TopRank. Opcionalmente, vocé pode
clicar no botdo do item Referéncia para selecionar uma ou mais células
na planilha que contenham o nome. Se vocé selecionar uma referéncia a
um nome, o nome das células referenciadas serao indicados em itdlico
na caixa de didlogo Adicionar/Editar Output. O nome (se ndo for usado
o nome padrao indicado pelo TopRank) é acrescentado como
argumento a fungado RiskOutput usada para identificar a célula de
output. O nome pode ser mudado a qualquer momento, da seguinte
forma:

e Edite o argumento de nome na func¢do RiskOutput, no Excel.
¢ Mude o nome na lista da janela de modelo.

e Exiba novamente a caixa de didlogo Adicionar/Editar Output
com a célula selecionada, no Excel, e mude o nome.
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Funcbes
RiskOutput

Como adicionar
um intervalo de
output para
analise de
variacfes
hipotéticas

Quando uma célula é adicionada como output, a fungdo RiskOutput é
colocada na célula. A fungdo permite copiar, colar e mover facilmente as
células de output. As fungdes RiskOutput também podem ser digitadas
em férmulas, como qualquer funcao padrao do Excel, sem necessidade
de usar o comando Adicionar output. Opcionalmente, as fungdes
RiskOutput permitem dar nomes aos outputs e adicionar células de
output individuais a intervalos de output. Exemplo de uma funcdo
RiskOutput tipica:

=RiskOutput(”Lucro”)+VPL(0,1,H1:H10)

onde a célula, antes de ser selecionada como output, simplesmente
contém a féormula

= VPL(0,1,H1:H10)

A fungao RiskOutput adicionada seleciona a célula como output e d4 ao
output o nome "Lucro". Para obter mais informacdes sobre as fun¢oes
RiskOutput, consulte a segdo: Referéncia: Fun¢des do TopRank.

Intervalos de output sdo grupos de células relacionadas (ex.: Lucro por
ano). Para adicionar um novo intervalo de output com maltiplas
células:

1) Realce na planilha o intervalo de células que deseja adicionar
como intervalo de output. Se forem incluidas varias células em
um intervalo, realce todas as células arrastando o mouse.

2) Clique no icone Adicionar output (o icone com uma tnica seta
vermelha).

TopRank - Adicionar/Editar Intervalo de Output: Células D57:H57 (%]

Mome de intervalo: i ucro por Fabiica
Células de output no intervalo:

Célula  |indice  |Mome

D57 1 Lucro por Fabrica § Fabrica 1
ES7 Lucra pot Fabrica | Fabrica 2
F57 Lucro por Fabrica | Fabrica 3
G57 Lucro por Fabrica | Fabrica 4
H57 Lucro por Fabrica | Fabrica 5

Inserir

Rermover

-

[T S R N

l@) Excluir intervalo de output | Cancelar
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Remocé&o de um
output

A caixa de didlogo Adicionar/Editar Intervalo de Output permite dar
um nome ao intervalo como um todo, bem como dar nomes a células
individuais do intervalo. Opcionalmente, vocé pode clicar no botdo do
item Referéncia para selecionar uma ou mais células na planilha que
contenham o nome. Um intervalo de nomes do Excel pode ser aplicado
a todas as células individuais do intervalo de output, da seguinte forma:

e Selecione um bloco de nomes na caixa de didlogo
Adicionar/Editar Intervalo de Output, e clique no botao do
item Referéncia. Cada célula de output é associada ao nome de
uma célula do intervalo selecionado.

3) Clique em OK e o intervalo de células selecionado sera adicionado
como outputs, e serdo inseridas funcdes RiskOutput.

4) Para ver os outputs na lista da janela de modelo, clique no icone da
janela de modelo (o icone com duas setas, uma azul e uma
vermelha) ou selecione o comando Janela de modelo, no menu
Modelo do TopRank.

Use os botdes Inserir ou Remover para remover células individuais de
um intervalo de outputs.

Para remover um output, basta selecionar a célula de output na planilha
e clicar no icone Adicionar output. Clique nos botdes Remover ou
Excluir intervalo de output para apagar o output. Como alternativa,
vocé pode usar o comando Excluir, no menu de contexto Janela de
modelo, para excluir os outputs.
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Janela de
modelo

Comando Janela de modelo

Exibe a tabela de inputs e outputs que contém as células de
outputs, as fun¢des Vary e as funcdes de distribuicao do @RISK
nas suas pastas de trabalho.

A janela de modelo apresenta uma lista de todas as células de output
selecionadas e todas as fun¢des de input identificadas na sua pasta ou
pastas de trabalho. Esta tabela é exibida quando o comando Janela de
modelo, no menu Modelo, é selecionado, ou quando vocé clica no icone
Janela de modelo.

£ TopRank - Modelo

Inputs WOutputs ]

Inputs do Madelo nas Planilhas Abertas Inputs= 15; Qutputs=& |

home élu.. | Fungdo Min Ease Max -
—| Cateqgoria: Custo de mdo-de-obra par Funciondrio (CM)
Custo d por Funcionari. .

Custo de mdo-de-obra por funcionério 115) -15% 900 +15%
Custo de mdo-de-obra por funciondrio (C.. F48  Risk¥ary(1200;-15;15) -15% 1200 +15%
Custo de mdo-de-obra por funciondrio (C.. G348  RiskYary(800;-15;15) -15% |00 +15%
Custo de mdo-de-obra por funciondrio (C.. H48  RiskYary(600;-15;15) -15% B00 +15%
-| Categoria: Investimento de treinamento por funcionario
Inwestimento de treinamento por funcion.. D51 |RiskWary(100;-15;15) ~15% 100 +15%: -

A lista apresenta o seguinte, em relagdo a cada variavel de input ou
output:

¢ Nome, ou 0 nome das células, conforme especificado pelo
TopRank ou por vocé.

e Célula (e Planilha, se necessario), mostrando a localiza¢do do
input.

e Fungdo. A célula de fun¢do de um input mostra a funcao Vary,
propriamente dita, ou a distribui¢do do @RISK, conforme usada
na férmula da célula do Excel.

e Valores Min, Base e Max de cada input Nas fun¢des Vary, essas
colunas permitem editar os argumentos da funcao.

Alguns itens da lista podem ser editados, a saber:

e Nome. O nome de um input ou output pode ser modificado
clicando na célula Nome de uma linha da tabela e digitando o
nome desejado. Opcionalmente, vocé pode clicar no botdo do
item Referéncia para selecionar uma ou mais células da planilha
que contenham o nome. Se vocé selecionar uma referéncia a um
nome, o nome das células referenciadas serdo indicados em
itdlico na tabela da janela de modelo.
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Como sao
criados os
nomes padrao?

¢ Funcdo. Se desejar, vocé pode editar a func¢do diretamente nesta
célula, ou pressionar <F2> para editar a fun¢do diretamente no
Excel.

e Min, Base e Max. Estas células permitem editar rapidamente os
parametros de uma fungdo Vary. Selecione o intervalo Min-Max
desejado usando as listas suspensas, ou digite um valor minimo
ou maximo. Vocé também pode clicar no botdo do item
Referéncia e selecionar célula(s) com o valor minimo ou
maximo na planilha.

BETE)

Inputs I Dukputs

Inputs do Modelo nas Planihas Abertas Inputs= 15; Oukputs= 6 ‘
Mome Célu.. | Fungdo Min Base Max -
-|CategoriaiCusto de m&o-de-obra por funciondrio (CM)

(Custo de mio-de-obra por fundionario (C.. D48 Riskary(500;-15;15) +15%:

Custo de mio-de-obra por fundionario {C.. F48  Riskary(1200;-15;15) +15%:

(Custo de mio-de-cbra por fundionario {C.. /G468  Riskiary(500;-15;15) +15%a

Custo de mio-de-obra por Fundionario {C.. H48  RiskWary(600;-15;15) +15%
—| Cateqoria:Investimento de treinamenta por Funciondrio

Investimento de treinamento por funcion,, D51 Riskyary(100;-15;15) +15% -
@] = ok Cancelsr

Quando um input é adicionado, o TopRank tenta automaticamente criar
um nome para o input ou output exibido na tabela da janela de modelo.
Esses nomes sdo criados por meio de uma varredura da planilha nas
proximidades da célula em que se encontra o input ou output. Para
identificar nomes, o TopRank percorre a linha da célula de input ou
output da planilha para a esquerda e para cima da coluna, até o topo.
Ele percorre esses intervalos da planilha até encontrar 1) uma célula
"rétulo" ou uma célula sem férmula ou 2) uma sequéncia reconhecida
de valores, ex.: anos.

Em seguida, ele pega esses titulos de linhas e colunas e os combina,
criando um possivel nome para o input ou output. Muitas vezes, em
planilhas comuns com rétulos de linhas a esquerda, de cima para baixo,
e rétulos de colunas ao longo do topo, este processo produz nomes
bastante exatos. Contudo, em algumas planilhas, a atribuicao
automatica de nomes pode criar nomes sem nenhum sentido. Nesses
casos, pode ser necessario editar os nomes exibidos na tabela da janela
do modelo para dar nomes mais significativos.

Todos os nomes que vocé define sdo inseridos como uma funcao de
propriedade RiskName que é usada como argumento da func¢ao no
Excel. As propriedades também podem ser especificadas ou
modificadas acrescentando-se funcdes de propriedade diretamente na
fungdo. Para obter mais informacoes sobre as fun¢des de propriedade,
consulte Fungdes de propriedade na se¢do Referéncia: Fungoes do
TopRank neste capitulo.
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Menu de
contexto da
janela de
modelo

Na janela de modelo, vocé pode acessar o menu de contexto, clicando
com o botdo direito do mouse, para ver outras op¢des disponiveis para
os itens selecionados na tabela.

£ = TopRank - Modelo

Inputs Woutputs ]

Inputs do Madelo nas Planilhas Abertas Inputs= 15; Qutputs= & |

Home Célu,, | Funcdo Min Base Max -
-|Cateqgoria: Custa de mio-de-obra par funciandrio (CM)

Custo de mdo-de-obra por funcionar N _ P 900 +15%
Custo de mdo-de-obra por funcionério (C.. F45  RiskWary -3 Ediar 4 P 1200 +15%
Custo de mdo-de-obra por funciondrio (C.. G485 RiskWary Travar Input o 800 +15%
Custo de mdo-de-obra por funciondrio (C.. H48  [RiskYary Multidirecional fio 600 +15%
-| Cateqgoria: Investimenta de treinamento por funciondrio .ﬁrﬁ Eramizdrs dh R

Investimento de treinamento por funcion.. D51 |RiskYary ) N fi 100 +15% -
Editar Fungo no Excel... Fz

LR Sk 0o ok | conr |

Os seguintes comandos estao disponiveis no menu de contexto da
janela de modelo:

e Organizar. Os comandos do menu Organizar permitem
organizar os inputs por categorias e copiar a variacao de valor
de um input em todos os inputs de uma categoria. No caso dos
outputs, os comandos em Organizar permitem organizar os
outputs por intervalo de outputs. O icone Organizar, na parte
inferior da janela, também pode ser usado para acessar os
comandos do menu Organizar. Para obter mais informacoes
sobre os comandos Organizar, consulte a se¢io Menu
Organizar.

e Travar Input. O comando Travar input especifica se a funcdo
Vary ou a distribuigdo do @RISK deve ser percorrida em etapas
durante a andlise de varia¢des hipotéticas. Se Travar for
selecionado, a funcdo Vary ou a distribuigdo retornarao o valor
esperado durante a andlise. Isso permite remover uma funcao
Vary ou distribuicdo de uma analise de variacdes hipotéticas
sem apagéa-la do modelo. Uma fungdo travada contém uma
funcao de propriedade RiskLock que é usada como argumento
da fungdo no Excel. As propriedades também podem ser
especificadas ou modificadas acrescentando-se fungdes de
propriedade diretamente na funcéo. Para obter mais
informagoes sobre as func¢des de propriedade, consulte Fung¢oes
de propriedade na se¢do Referéncia: Fun¢des do TopRank
neste capitulo.
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Multidirecional muda uma funcido Vary ou VaryTable para a
forma multidirecional, a fim de que possa ser usada em uma
andlise de variacdes hipotéticas multidirecional, ou a remove.
As fungoes do TopRank também podem ser selecionadas para
serem incluidas em uma analise de variacdes hipotéticas
multidirecional mudando-as para a forma multidirecional
diretamente na planilha Por exemplo, Vary é mudada para
VaryMulti; VaryTable para VaryMultiTable. Para mudar
fungdes do @RISK para a forma multidirecional, é necessério
acrescentar a palavra "Multi" no final do nome da funcéo. Por
exemplo, NormalMulti e DiscreteMulti sdo as formas "multi"
das distribuicées de probabilidade Normal e Discreta.

Propriedades da Funcdo. O comando Propriedades da funcao
permite adicionar ou mudar outras op¢des de uma funcao
inserida, na janela Propriedades. Para obter mais informagoes
sobre a janela Propriedades, consulte Comando Adicionar
input, neste capitulo. Nota: A janela Propriedades também
pode ser exibida clicando-se na seta suspensa de uma célula, na
coluna Funcao da tabela da janela de modelo.

Editar Fung¢ao no Excel. O comando Editar fungao no Excel
permite editar uma funcdo no Excel, onde vocé pode facilmente
adicionar referéncias a férmula inserida.

Excluir. Excluir remove qualquer fun¢do Vary ou distribuigdo
do @RISK inserida na tabela da janela de modelo. Embora se
possa fazer essas remogdes por meio do comando Excluir, esses
itens ndo sdo efetivamente removidos das férmulas das células
da pasta de trabalho até se clicar no botdo OK e fechar a Janela
de modelo.
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Comando
Agrupar Inputs
por Categoria

Menu Organizar

A Tabela da janela de modelo pode ser organizada por categoria ou
nome de intervalo de outputs, por meio dos comandos do menu
Organizar. No caso de inputs, a categoria geralmente define um grupo
de inputs relacionados, como Custos de desenvolvimento ou inputs
referentes ao ano 2010. O TopRank pode atribuir automaticamente
Categorias Padrao aos inputs com base nos nomes, ou vocé pode
atribuir inputs a categorias por meio do comando Associar Input a
Categoria. Ao usar Categorias, vocé pode atribuir uma variagdo comum
de valor a todos os seus inputs usando o comando Copiar Input ao
longo da Categoria.

O conteddo do menu Organizar muda dependendo de se esta sendo
exibida a guia Input ou Output. A tinica opg¢do na guia Output é
Agrupar Outputs por Nome de Intervalo.

opRank - Modelo

Inputs Woutputs ]

Inputs do Madelo nas Planilhas Abertas Inputs= 15, Qutputs=& |

Célu.. Fungdo Min Ease Max -

:Cusko de mio-de-obra por Funciondrio (CM)

o-de-o
Custo de mdo-de-obra p

Z 13 v Agrupar Inputs por Categoria "

fo

Custo de méo-de-obra p 3 EdtAr D = 40 | v Tiulo de Linha s
Custa de mio-de-obra pr Travar Input Associar INPUE & Categaria... I Tikulo de Coluna s
Custa de mia-de-obra p Multidirecional Copiar Input a0 longo da Categoria e00 +15%

-| Categoria: Investimento E’ =
Propriedadss da Funcdo X
Investimenta de treinam - - Atualizar 100 +15% -

Editar Fungdo no Excel...  F2
@|:l| = Eacll Cel [o]'4 Cancelar

O icone Organizar, na parte inferior da janela, também pode ser usado
para acessar os comandos do menu Organizar.

O comando Agrupar Inputs por Categoria especifica se a tabela de
inputs deve ou nao ser organizada por categoria. Quando Agrupar
Inputs por Categoria esté assinalado, as categorias inseridas pela fungao
RiskCategory sao sempre exibidas. As categorias padrao também sao
exibidas, se a opgdo Titulo de Linha ou Titulo de Coluna estiver
selecionada no comando Categorias Padrao.
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Agrupar
Outputs por
Nome de
Intervalo

Comando
Categorias
Padréo

O comando Agrupar Outputs por Nome de Intervalo especifica se a
tabela de outputs deve ou ndo ser organizada por nome de intervalo de
output. Quando Agrupar Outputs por Nome de Intervalo esta
assinalado, as fung¢des RiskOutput sdo agrupadas por nome de
intervalo, se fizerem parte de um intervalo de output.

£ £ TopRank - Modelo

Inputs Qutputs I

©utputs do Modelo nas Flanilhas Abertas Inputs= 15; Qutputs=& |

hame élu.. Funcio -
ucro por Fabrica

Lucro por Fabrica f Fabrica =
Lucra por Fabrica | Fabrica 52 Editar 4 Atualizar
Lucra por fabrica | Fabrica  Editar Funcdo no Excel..  F2 737
Lucro por Fabrica | Fabrica Excluir Dl E;s)

—|Faiza: <Menhum:=

Lucro kakal D60 |RiskOutputlLucro tokal™) -

O comando Categorias Padrao especifica como o TopRank deve gerar
os nomes de Categorias automaticamente, com base nos nomes dos
inputs. Os nomes de categorias padrdo sdo criados facilmente a partir
dos nomes de input padrao gerados pelo TopRank. A secao Como sdo
criados os nomes padrao?, neste manual, explica como os nomes
padréo de inputs sdo gerados com base nos titulos de linhas e de
colunas de uma planilha. A parte de um nome padréo correspondente
ao titulo de linha aparece a esquerda do separador "/" do nome, e a
parte correspondente ao titulo de coluna aparece a direita do separador.
As opgdes das categorias padrdo sdo:

e Titulo de Linha especifica que os nomes que usam o mesmo
titulo de linha serdo agrupados em uma mesma categoria.

¢ Titulo de Coluna especifica que os nomes que usam o mesmo
titulo de coluna serdo agrupados em uma mesma categoria.

¢ Nenhuma desativa a geracdo automatica de categorias padrao.

Categorias padrao também podem ser criadas a partir dos nomes de
inputs inseridos por meio da fun¢ao RiskName, com a condic¢do de
que o separador "/" seja incluido, para separar o texto a ser usado como
titulo de linha ou coluna no nome. Por exemplo, o input:

=RiskVary(100;-10;10;RiskName(”Custos de P&D /20107)

seria incluido na categoria padrdo denominada "Custos de P&D" se a
opgdo Titulo de Linha, do comando Categorias Padrao, estiver
assinalada; e seria incluido na categoria denominada "2010" se a opgdo
Titulo de Coluna, do comando Categorias Padrao, estiver assinalada.
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Comando
Associar Input
a Categoria

O comando Associar Input a Categoria coloca um input ou conjunto de
inputs em uma categoria. A caixa de didlogo Categorias de Input
permite criar uma nova categoria ou selecionar uma categoria existente
na qual colocar os inputs selecionados.

Inputs Ioutputs I

Inputs do Modelo nas Planihas Aberta Inputs= 15, Oukputs= & ‘

Categorias de Input

Mome Base IMax )
~| CategoriaiCusto de méo-de-obra porl  cateqoria para Inputs Selecionados:
Custo de mio-de-obra por funcionarid GO0 +15%
Custo de mic-de-obra por funciondriq | Investimento de treinamentn por funcionrio @ 200 +15%
Custo de méo-de-obra por funciondrid [Custo de mdo-de-obra por Funciondrio (CM) 1200 +15%:
Custo de m3o-de-obra por funciondrig | Investimento de treinamenta por Funcionario 500 +15%,
Custo de mio-de-obra por funcionarig Mdmero de funciondrios 600 +15%:
-| Cateqgoria: Investimenta de treiname
Irwestimenta de treinamento por Fund 100 +15%
Investimento de treinamento por fundg 200 +15%
Investimento de treinamento por Func 300 +15%
Investimento de treinamento por fundg ﬂ Cancelar 270 +15%
Investimento de treinamento por fundg 300 +15%
—| Cateqgoria:Mimera de Funcionarios
Mamero de funciondrios | Fabrica 1 D54 |Riskhary(500;-15;15) -15%, s00 +15% -

Quando vocé associa um input a uma categoria, a categoria desse input
é definida em uma func¢do do TopRank ou @RISK usando a fungéo de
propriedade RiskCategory. Para obter mais informacoes sobre esta
funcdo, consulte Lista de fun¢des de propriedade, na secao de
referéncia de func¢des deste manual.

Comando O comando Copiar Input ao longo da Categoria usa a variacdo
Copiar Input especificada para um input da categoria e a copia em todos os inputs da
ao |0n99 da categoria. Isso é ttil quando se deseja associar rapidamente uma
Categoria variagdo de valor a toda a categoria.

Para copiar um input em toda a categoria:

1)  Associe a variagdo de valor que deseja copiar a um tinico
input da categoria.

2)  Na lista, clique com o botdo direito do mouse no input
modificado e selecione o comando Copiar ao longo da
categoria, no menu Organizar.

3) Clique em OK para confirmar a cépia; todos os inputs da
categorias serdo alterados, de modo a corresponder ao input
copiado.
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Como é criada a tabela da janela de modelo?

A tabela da janela de modelo é definida automaticamente quando vocé
abre a tabela. Quando a tabela é exibida, é feita uma varredura da
planilha, procurando as fun¢des Vary do TopRank e as fung¢Ges de
distribuicdo do @RISK.

Conforme as fungdes sdo encontradas, elas sdo acrescentadas a lista de
inputs. Essa lista apresenta um resumo de todas as fun¢des de input -
com seus parametros, enderegos de células e nomes.

Nota: Vocé pode restringir as buscas do TopRank em planilhas e pastas
de trabalho identificando inputs e outputs, o que pode ser feito clicando
no comando Pesquisar intervalos, na guia Localizar inputs da caixa de
didlogo Configuracoes de andlise.
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Menu Analise de variacdes hipotéticas

Comando Configuracdes de analise

Muda as configuracdes padrao usadas em analises de variacdes
hipotéticas.

O comando Configuracdes de anélise, no menu Analise de variagdes
hipotéticas, afeta o tipo de andlise de variagdes hipotéticas e as fungdes
nela usadas. Todas as configuragdes tém defini¢des padrdo que podem
ser mudadas.

A anélise de variac¢oes hipotéticas afeta o intervalo minimo-méaximo que
o TopRank usa em func¢des AutoVary, o nimero padrao de etapas de
variagOes hipotéticas uni e multidirecionais, a defini¢do da distribuigao
padrao, as defini¢des de identificagdo automatica de inputs feitas pelo
TopRank na planilha, o nimero de execugdes a serem realizadas, a
atualizagdo da exibi¢do da planilha durante analises de variagdes
hipotéticas, e outras definicdes. Todas as definicSes de andlises de
variagOes hipotéticas sao salvas quando a pasta de trabalho usada com
o TopRank é salva.
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Guia Padrdes de input — Comando Configuragdes
de anélise

Define as mudancgas padrao aplicadas automaticamente aos
inputs do TopRank.

TopRank - Configuracdes de andlise

Padrdes de input lLocaIizar inputs | outra |

Inkervalo:

Tipo | % mudanga em relagdo an valor b v |
Mirimia [ -10% |
Méxima [ +10% |
Distribuicgo [ Triang |
Mimero de etapas | 5 |

@ oK i Cancelar

As opgdes da guia Padrdes de input sdo: Tipo, Minimo e Maximo,
Distribui¢ao e Namero de etapas.

Tipo Qualquer mudanga efetuada em uma fungdo Vary é relativa ao valor
base ou ao primeiro argumento da fungdo. Essa mudanga é feita na
forma de um intervalo minimo-maximo que define os valores
retornados pelo TopRank para a fun¢do Vary durante uma analise de
variagOes hipotéticas. Esse intervalo pode ser definido como um de trés
Tipos:

¢ Y% mudanca em relacdo ao valor base ou mudanca percentual
negativa ou positiva em relagdo ao valor base exibido.
¢ +/-mudanca em relacdo ao valor base ou mudanca percentual
negativa ou positiva em relacdo ao valor base exibido.
e Min. e max. efetivos ou um valor minimo e um valor maximo
efetivos a serem usados na defini¢do do intervalo.
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Minimo e
Méaximo

Distribuicéo

Cada funcdo AutoVary inserida pelo TopRank tem a mesma mudanca
padrdo minima e méxima, e o mesmo tipo de intervalo padrdo. Devido
a isso, recomendamos usar o tipo de intervalo padrdo % mudanca em
relacdo ao valor base, para que todos os intervalos possam ser
aplicados de modo mais relevante aos diversos inputs identificados
pelo TopRank na planilha.

Nota: O tipo de intervalo também pode ser selecionado em uma fungdo
Vary por meio do argumento Tipo de intervalo. Este é o terceiro
argumento da fungcdo. Para obter mais informacoes sobre como
especificar o tipo de intervalo em uma fungdo Vary, consulte Fungcdo
Vary, na se¢do de referéncia de funcbes do TopRank, neste manual.

Minimo e Maximo especificam as mudancas padréo a serem aplicadas
pelo TopRank aos inputs que ele identifica automaticamente na
planilha. As funcdes AutoVary sao substituidas por esses inputs. Vocé
pode inserir um valor, selecionar um valor na lista suspensa, ou clicar
no botdo Referéncia para selecionar uma célula da planilha que
contenha um valor minimo ou méximo que deseja usar. Nota: O tipo de
valor inserido como minimo e maximo depende do tipo de intervalo
especificado.

Quando o TopRank insere fun¢des AutoVary ao identificar inputs, o
minimo e o maximo especificados sdo inseridos em cada nova fungéo
AutoVary criada. Esse intervalo pode ser editado a qualquer momento
modificando-se a fungdo AutoVary diretamente na planilha ou usando
o comando Adicionar input.

Os valores minimo e maximo inseridos também serdo os valores padrao
exibidos ao ser usada a caixa de didlogo Adicionar input.

Ao mudar os valores minimo e maximo padrao, vocé terd a opgao de
atualizar as fun¢des Vary existentes e sair da caixa de didlogo
Configuragdes de andlise. Assim, vocé pode mudar rapidamente os
intervalos da funcao Vary existentes, o que permite fazer uma nova
analise baseada em outros pressupostos. Pode-se atualizar apenas as
funcdes AutoVary ou todas as funcdes Vary e AutoVary. Use esse
processo com cuidado, pois ele pode sobregravar os argumentos atuais
de fungdes Vary existentes.

Os valores efetivos retornados pelo TopRank para cada etapa de uma
funcdo Vary dependem da configuragdo de Distribuigao.

A distribuigédo selecionada define como os valores sdo distribuidos no
intervalo minimo-méaximo da fungdo. Por exemplo, se for selecionada a
distribuicao Uniforme, havera a mesma probabilidade de ocorréncia de
qualquer valor do intervalo minimo-maximo definido pela fungdo Vary.
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Conversao de
intervalos min-
max em
parametros de
distribuicao

Ha4 quatro tipos de distribuicdo disponiveis no TopRank. Elas sdo as
seguintes:

e Triang

e Uniform
e Normal
e Trigen

O TopRank percorre todo o intervalo min-max definido pela fungao
Vary usando os percentis do tipo de distribuigdo selecionado. Qualquer
distribuicao de probabilidade pode ser dividida em 100 segmentos de
probabilidade igual. No vigésimo segmento ou percentil, ha 20% de
probabilidade de ocorréncia de um valor mais baixo, e 80% de um valor
mais alto. O TopRank sempre retorna o percentil 0% (minimo) e o
percentil 100% (maximo) — o minimo de duas etapas para cada fungao
Vary (exceto em distribuicdes sem limites, como a Normal, em cujo caso
sdo retornados os percentis 5% e 95%). Etapas adicionais sao igualmente
dispersas por todo o intervalo min- méx, baseadas nos percentis. Se
vocé selecionar 5 etapas, por exemplo, o TopRank retornara os valores
minimo e maximo e os percentis 25%, 50% e 75% - um total de cinco
valores retornados, 5 recdlculos e 5 novos resultados.

Nos tipos de distribuicdo Trigen e Normal, o TopRank converte os
valores minimo e méximo da fung¢do Vary selecionada (calculados a
partir do valor base. argumento minimo, argumento méximo e tipo de
intervalo) em parametros para o tipo de distribuicdo selecionado.

Uma distribuigdo Trigen tem um argumento de valor minimo, de valor
mais provavel e de valor maximo, além de uma posigdo percentual
correspondente aos valores minimo e maximo. No tipo de distribuigao
Trigen, o TopRank usa o 102 e 902 percentis como local para os valores
minimo e maximo.

Por exemplo, a funcao RiskVary(100;-10;+10;;;“ Trigen”) do TopRank
equivale a fungdo RiskTrigen(90;100;110;10;90) do @RISK, sendo que 90
é o décimo valor percentual, 110 é o nonagésimo valor percentual, e 100
é o valor mais provavel.

Uma distribui¢ao Normal tem uma média e um desvio padrao como
argumentos. Uma fungéo Vary é convertida em distribuicao Normal
definindo-se os valores minimo e maximo da fungdo Vary como iguais
ao 52 e 952 percentil de uma distribuigdo Normal, com a média
localizada no meio, entre os dois valores. Com base nessa informacéao, o
TopRank gera uma distribuigdo Normal com a média e o desvio padrao
adequados, de modo a incluir os valores do 52, 952 percentis e percentil
médio.
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NUmero de
etapas

Nota: A configuracgio de distribuicdo padrio sé é usada quando o tipo
de distribuicdo ndo for explicitamente definido como argumento da
funcgdo Vary.

A definicdo Numero de etapas especifica o ntimero de etapas que o
TopRank calcula em todo o intervalo minimo-maximo das fung¢des
Vary. Durante uma analise de varia¢des hipotéticas, é retornado um
novo valor (e calculado um novo resultado) para cada etapa de cada
fungdo Vary. A defini¢do de ndamero de etapas s6 serd aplicada quando
o argumento Numero de etapas, que precisa ser igual a ou maior que 2,
nédo for definido na fungdo Vary propriamente dita.

Durante uma anélise de varia¢des hipotéticas, pode ser retornado um
numero diferente de valores possiveis para cada fungdo Vary. Para cada
valor retornado, o TopRank recalcula a planilha e grava um novo
resultado possivel para cada output. O namero da valores retornados é
indicado a fungdo Vary pelo argumento Numero de etapas; ou, é usado
o numero de etapas padrdo da caixa de didlogos Configuracoes.

Na forma mais simples da fungdo — como em Vary(100;-10;+10) — o
ndmero de etapas ndo é definido. Neste caso, o TopRank usa a definicao
padrao de ntimero de etapas. Uma definigdo padrao tipica é 3 ou 4
etapas. Quando ha quatro etapas, o TopRank calcula a planilha com o
minimo valor possivel para a fungdo Vary, o maximo valor possivel, e
dois valores de espago entre eles.

Se o ntimero de etapas da funcdo Vary for definido, como, por exemplo
Vary(100;-10;+10; ; 8), o TopRank ignoraré a definicdo padrao de
nimero de etapas e retornara oito valores para a fungdo Vary.

Um nimero de etapas padrao diferente é usada no caso de uma anélise
de variagGes hipotéticas multidirecional, em relagdo a anélise
unidirecional. Normalmente, sdo recomendadas menos etapas na
anélise multidirecional, comparada a unidirecional (em que o ntimero
de etapas precisa ser igual a ou maior que 2). Isso minimiza o ndmero
de recalculos ou iteragdes necessario para realizar uma analise de
variagOes hipotéticas multidirecional. Para obter mais informacées
sobre as etapas de uma analise multidirecional, veja as opcdes de
analise multidirecional em Guia Outra, nesta se¢ao.
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Guia Localizar inputs — Comando Configuragdes de

analise

Ativa ou desativa a inser¢ao automatica de fun¢des AutoVary

para inputs e define os parametros para identificacdo de inputs.

TopRank - Configuracdes de andlise g|
Padriies de input  Localizar inputs ]Outra ]

Averiguar células precedentes para localizar inputs:
¥ Quando & iniciada andlise de variagdes hipotéticas
™ Quando sdo acrescentados outputs

Ao identificar inputs, inchuir:

|¥ Yalores autdnomos em células
I valores incorporados em Farmulas

[ Walores incorporados em argumentos de fungdes

Pesquisar intervalos. ..

@ oK
Averiguar As opgdes de Averiguar células precedentes para localizar inputs
células especificam se o TopRank deve ou nao identificar automaticamente os
precedentes inputs e inserir as fungdes AutoVary. Quando uma opcao de Averiguar
para localizar células precedentes para localizar inputs é selecionada, o TopRank
Inputs: efetua o seguinte procedimento:

1) O TopRank percorre as células da planilha que sado
precedentes a uma célula de output. Precedente é uma célula
cujo célculo da férmula afeta direta ou indiretamente o valor
da célula de output.

2)  Quando uma célula precedente é encontrada, o TopRank usa
os critérios especificados na configuracao Ao identificar
inputs, incluir: para identificar constantes na férmula da
célula. Essas constantes sdao constantes que podem variar,
afetando o valor do output.

3) Com relagao as constantes identificadas, o TopRank insere
uma funcdo AutoVary que usa o valor atual da constante
como valor base, e a mudancga padrdo minima e maxima.
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Ao identificar
inputs, incluir:

O TopRank insere as fun¢des AutoVary Quando é iniciada analise de
variagoes hipotéticas ou Quando sao acrescentados outputs.

Quando é iniciada analise de variacdes hipotéticas faz com
que o TopRank insira as fun¢des AutoVary no comeco da
anélise e as remova ap0s a execugdo. Isso permite executar uma
anélise de variacdes hipotéticas sem adicionar inputs
diretamente na planilha.

Quando sdo acrescentados outputs faz com que o TopRank
insira as fungdes AutoVary quando um novo output é
adicionado. As fung¢des AutoVary adicionadas pelo TopRank
quando esta definicdo é usada ndo sdo removidas
automaticamente apds a execucdo. Contudo, todas as funcodes
AutoVary podem ser removidas ao mesmo tempo usando o
comando Remover fun¢des AutoVary.

As configuragdes de Ao identificar inputs, incluir: controlam os tipos
de constantes que o TopRank seleciona como inputs nas férmulas e
células precedentes de uma célula de output. Para cada constante
selecionada, o TopRank insere uma funcao AutoVary. Se vocé mudar os
critérios usados pelo TopRank, podera mudar o nimero de inputs
identificados automaticamente pelo TopRank.

Durante a identificacdo de inputs pelo TopRank, as constantes podem
ser encontradas como:

Valores autonomos em células, onde a constante é o tinico item
da férmula contida na célula precedente; ex.: 100 ou =100.
Nesse caso, o TopRank muda a férmula da célula para:

=RiskAutoVary(100;-10;10).

Valores incorporados em féormulas, onde a constante faz parte
de uma expressdao matematica da férmula de uma célula
precedente, como, por exemplo, =1,22*A10, em que a constante
identificada é o valor 1,22. Neste caso, o TopRank muda a
férmula da célula para:

=RiskAutoVary(1,22;-10;10)*A10.

Argumentos de fung¢des, onde uma constante é um argumento
de uma fungdo da planilha, contida na férmula da célula
precedente, como, por exemplo, =VPL(0,1,C31:L31), onde a
constante identificada é o valor 0,1. Neste caso, o TopRank
muda a férmula da célula para:

=VPL(RiskAutoVary(0,1;-10;10);C31:L31).
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Pesquisar
intervalos

Qualquer combinagado dos critérios de identificagdo referidos acima
podem ser usados quando o TopRank identifica automaticamente os
inputs para uma nova célula de output.

Notas:

1) As fungées de distribuicdo do @RISK, como =RiskNormal(100;10),
sdo identificadas sempre que o TopRank identifica os inputs.

2) As fungoes AutoVary podem ser acrescentadas aos inputs que afetam
determinado output a qualquer momento apos o output ser selecionado,
clicando-se no comando Adicionar funcdes AutoVary, no menu Modelo.

Por padrao, o TopRank efetua a busca de inputs e outputs em todas as
planilhas de todas as pastas de trabalho abertas. Contudo, as vezes
talvez vocé queira restringir a busca do TopRank apenas a inputs e
outputs de planilhas, pastas de trabalhos ou intervalos especificos. O
comando Pesquisar intervalos permite fazer isso.

Pesquisar intervalos @

Selecionar pastas, planilhas & intervalos a pesquisar:

Fabrica.xls
Planl: (toda a pl

Intervalo a pesquisar: toda a planiha j E

Moka: Esta & uma funcionalidade avangada que sd & necessaria para
modelos muito grandes onde o tempao de busca & um problema, Apenas
valores nas localizagties selecionadas serdo identificados como inputs
quando fungdes Autovary Fforma adicionadas pelo TopRank,

ﬂ Ok Cancelar

Ao desmarcar planilhas e pastas de trabalho na lista apresentada, elas
ndo sao incluidas na busca de inputs. Vocé também pode selecionar um
intervalo especifico da planilha para a busca, clicando no nome da
planilha, na parte superior da caixa de didlogo Pesquisar intervalos, e
especificando o intervalo de células desejado no campo Faixa a rocurar.
Se forem adicionadas novas planilhas ou pastas de trabalho em uma
anélise, por definicao padrao elas serdo pesquisadas pelo TopRank, a
ndo ser que vocé as desmarque na lista.
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O TopRank usa os intervalos de pesquisa especificados quando ele
identifica automaticamente inputs em células precedentes. Ao gerar a
lista de inputs e outputs do seu modelo, o TopRank continuara a incluir
todas as fungdes do TopRank ou do @RISK explicitamente inseridas que
estiverem presentes em planilhas ou pastas de trabalho que ndo foram
selecionadas para a pesquisa. Essas fun¢des também serdo usadas na
analise.
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Analise de
variacfes
hipotéticas
multidirecional

Guia Outra— Comando Configuracfes de andlise

Define outras configuracdes relevantes para a anilise de
variagdes hipotéticas.
TopRank - Configuracdes de andlise g|

Padrdes de input ] Localizar inputs  Qutra ]

Andlise de variacdes hipotéticas mulkidirecional

Tamanho do grupo 2 -
Mimero de ekapas 2 -

Multiplas execugdes:

Mimero de execucdes 1

Durante a anslise:

I Atualizar exibicSo

[ Pausar quando ocorrer erra

2] K | ¢ Cancelar

A anélise de variac¢oes hipotéticas multidirecional efetua a variagdo de
inputs ao mesmo tempo e calcula o efeito de cada combinacao de
valores de input nos resultados. Quando sao usadas as formas de
funcdes Multi nas planilhas (VaryMulti, VaryMultiTable ou func¢ées
do @RISK na forma Multi, como NormalMulti ou DiscreteMulti), a
execugdo de uma andlise por meio do comando Execuc¢do de analise de
variacdes hipotéticas incluira uma andlise de variagdes hipotéticas
multidirecional.

Ao executar uma andlise multidirecional, o TopRank primeiro identifica
todas as fungoes VaryMulti e VaryMultiTable existentes na planilha.
Em seguida, usando o tamanho de grupo que vocé selecionou, o
TopRank experimenta todas as combinacées de valores de input
possiveis. Da mesma forma que nas andlises unidirecionais, o TopRank
recalcula a planilha para cada combinacao, e coleta os novos valores de
output gerados. Ap6s terminada a andlise multidirecional, o TopRank
classifica todas as combinagdes calculadas segundo o impacto das
mesmas em cada output selecionado.
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As opgdes de uma anélise de varia¢oes hipotéticas multidirecional sdo:

e Tamanho do grupo. O ntimero de inputs a serem incluidos em
cada combinacao testada em uma analise multidirecional é
definido na configuracdo Tamanho do grupo. Por definicao
padrao, todas as fungdes VaryMulti e VaryMultiTable de uma
planilha sdo incluidas na anélise de varia¢des hipotéticas
multidirecional. Por exemplo, digamos que vocé tenha quatro
inputs que foram definidos usando as fun¢oées VaryMulti e
VaryMultiTable — prego, volume de vendas, custos de produgdo
e investimento — e vocé queria ver o efeito de cada combinacédo
de dois inputs no resultado lucro. Nesse caso, o tamanho do
grupo é 2. A andlise podera informa-lo de que a variacao
conjunta de preco e volume de vendas é a mais relevante em
termos do resultado — lucro. Se o tamanho do grupo for
definido como 3, a combinagdo de trés inputs - preco, volume de
vendas e investimento - podera ser identificada como a
combinagdo tridirecional mais relevante para os resultados.

A definicdo Auto forca o tamanho do grupo a ser igual ao namero de
todas as fungdes VaryMulti e VaryMultiTable contidas na planilha. Use
essa definicdo se quiser forcar o TopRank a calcular todas as
combinagdes possiveis de valores de input.

Nota: Tamanho do grupo é um item padrdo definido no comeco de uma
andlise de variacdes hipotéticas multidirecional. Se quiser ver os
resultados de uma andlise de variacbes hipotéticas multidirecional
correspondentes a outro tamanho de grupo, é s6 mudar a definicido
padrio de Tamanho do grupo e executar a andlise novamente.

¢ Numero de etapas. A definicdo Numero de etapas especifica o
namero de etapas que o TopRank calcula em todo o intervalo
minimo-maximo de funcdes Vary e de distribuigdo durante
uma andlise de varia¢des hipotéticas multidirecional. Um
namero de etapas padrao diferente é usado no caso de uma
anélise de variagdes hipotéticas multidirecional, em relacdo a
analise unidirecional. Normalmente, sio recomendadas menos
etapas na analise multidirecional, comparada a unidirecional
(em que o nimero de etapas precisa ser igual a ou maior que 2).
Isso minimiza o nimero de recalculos ou itera¢des necessario
para realizar uma anélise de varia¢Ges hipotéticas
multidirecional.
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Multiplas
execucdes

Durante a
anéalise

O TopRank pode efetuar multiplas execugdes de qualquer anélise de
variagdes hipotéticas. Quando a definicdo de Ntamero de execugdes é
maior que 1, o TopRank executa sequencialmente o ntimero desejado de
analises de variac¢oes hipotéticas, consecutivamente. Sao usadas
multiplas execugdes para executar diversas analises de varia¢des
hipotéticas no mesmo modelo, usando diferentes pressupostos em cada
analise. Compare os resultados de cada execugao para ver o efeito dos
diferentes pressupostos nos resultados das variagdes hipotéticas.

Os pressupostos podem ser mudados em cada execugdo, por meio da
funcdo SIMTABLE. Um novo valor é usado em cada execucdo para cada
funcdo SIMTABLE do modelo. A fun¢do SIMTABLE assume uma lista
de valores como argumentos, como:

=RiskSimtable({100;200;300;400})

Em cada execugdo, a fungao SIMTABLE retorna o argumento cuja
posigdo na lista é o nimero da execucao. Na fun¢ao SIMTABLE acima, o
valor 100 é retornado na primeira execucédo, 200 na segunda e assim por
diante. O nimero de execugdes definido deve ser igual a ou menor que
o nimero de argumentos inseridos em todas as fun¢des SIMTABLE. Se
o numero de execugdes for maior que o ntimero de argumentos
inseridos na funcdo SIMTABLE, a fung¢ao SIMTABLE retornara um
valor de erro durante a execugao.

Consulte a secao Referéncia: Fungées do @RISK no Manual do Usuario do
@RISK para obter mais informagdes sobre como usar a fun¢do Simtable.

A opcdo Atualizar exibicdo ativa e desativa a atualizacdo da planilha
exibida durante as andlises de variagdes hipotéticas. Para cada iteracdao
de uma analise de variagdes hipotéticas, um novo valor é retornado
para a funcdo Vary ou VaryTable e a planilha é recalculada.

A opcdo Atualizar exibigdo mostra os resultados de cada recalculo na
tela (caixa assinalada) ou cancela a exibigdo (caixa desmarcada).
Selecionar a opgdo Atualizar exibi¢do torna as analises de variagoes
hipotéticas mais lentas. A definicao de Atualizar exibicdo pode ser
alterada durante a execu¢ao de uma analise de varia¢des hipotéticas,
pressionando-se a tecla <Num Lock>.

A definicdo de Pausar quando ocorrer erro pausa a andlise de variacdes
hipotéticas se for gerado um valor de erro em algum dos outputs
selecionados durante um calculo. Quando a andlise é pausada, o
intervalo de outputs que contém o valor de erro é real¢cado na planilha.
Role pela planilha para examinar a combinagdo de valores de input que
leva a ocorréncia de erro. Em seguida, continue a simulagdo, se quiser.
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Caixa de
dialogo

Executar analise
de variacBes
hipotéticas

Comando Executar
Inicia uma analise de varia¢des hipotéticas.

O comando Executar, no menu Andlise de varia¢des hipotéticas, inicia
uma andlise de variagdes hipotéticas usando as definigdes atuais.
Quando o comando Executar é selecionado, primeiro o TopRank insere
as fungdes AutoVary (se necessarias) nas pastas de trabalho abertas. Em
seguida, ele exibe a caixa de didlogo Status, que contém as
configuragOes para a execugdo que estd prestes a ser efetuada.

TopRank - Executar andlise de variacoes hipotéticas g]

O TopRank esta pronko para executar uma anslise de variagties
hipotéticas com as seguintes opgdes:

Configuragdo de analise:

Total de células de outputs a serem analisadas: 1

Identificar automaticamente os inputs correspondentes a estes
outpuks: Sim

+ Mudanga aplicada a estes inputs: -10%,+10%:
Total de inputs a serem variados: 15

Total de recaloulos necessarios: 75

Mim. tokal de recalculos de andlise multidirecional: 0
Relatdrios selecionados:

Mimero de outputs para incluir em relatdrios: 1
Infarmar inputs > 1% impacta
Mimero maximo de inputs: 10

+ Relatdrios: Resumo dos inputs principais

+ Graficos: Tornado, Radar

Mim. de planilhas a serem criadas: 3

Mdrn, méx. de gréficos a serem criados: 2

@ | [+ = O Executar Cancelar |

A caixa de didlogo Status mostra o ntimero de recalculos que o
TopRank efetuara durante a anélise, e os relatérios que serdo gerados.
Ao clicar nos botdes Configuracoes de andlise e Configuragdes de
relatério, vocé pode mudar qualquer configuragdo antes de executar a
analise.
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Execucdo de
uma analise de
variacfes
hipotéticas

Resumo dos
resultados do
TopRank

Clique no botado Executar, na caixa de didlogo Status, para iniciar a
andlise de variagdes hipotéticas. Durante a analise, a caixa de didlogo
mostra o andamento de cada calculo. Clique no comando Cancelar, na
caixa de dialogo Status, para parar o célculo a qualquer momento.

Se for selecionada a opcao Atualizar exibicao, vocé poderd ver a
mudanca na planilha a cada iteragdo. Mas isso tornard mais lenta a
execugdo da andlise. Pressione a tecla Num-Lock para ativar ou
desativar a atualizagao da tela.

Apo0s terminada a analise, aparece uma pasta de trabalho do Excel com
os relatdrios que foram selecionados por meio do comando
Configuracoes de relatério.

y ;‘, =] s Pasta3 - Microsoft Excel - = x
i)
- Inicio Inserir Layout da Pagina Férmulas Dados Revisdo Exibicdo TopRank @ - =7 X
oj F:.‘; § 23 #-| Configuracdes de analise ?’ AF] | 4 Utilidades ~
=4 = (21 Configuragdies de relatério & {1 (@) Ajuda ~
Adicionar Funcdes Adicionar | Janela de Executar andlise de | Trocar
input  AutoVary~ output | modelo variacdes hipotéticas | funcées
Modelo Analise Ferramentas
[ AL . fe
B C D E F G H 1 J K L M 1]
31 |Resumo de andlise de variacdes hipotéticas para o output Lucro total
32 [10inputs o Ho mais alta no valor efetivo
B Minima Maxima
34 Output Input Output Input
35 Ordem Nome do input Célula| Valor Mudanga(3) Valor  Valor  Mudanga (%] Valor
1 Investimento detreinamentop  HS1 | (57.333)  -109,57% 255 5160.667 109,57% 345
36 /Fabrica 5(H51)
2 Custo de m3o-de-obraporfunc/ H48 | $4.667 83,91% 690 $148 667 93,91% 510
37 Fabrica 5 (H48)
El Investimento de treinamentop G651 | 515.817 79,245 229,5 5137.417 75,24% 3105
38 |/ Fabrica 4 [@51)
2 Custode mic-de-obraporfunc/ D48 | 516.667 -78,26%| 920 $136.667 78,26% 680
39 Fabrica 1(D48)
5 Custode mic-deobraporfunc/ G48 | $16.667 78,26%| 920 $136.667 78,26%| 630
40 Fabrica 4 (G48)
3 Investimants de treinamentop D51 | 534167 55,43% 85 5119167 55,43% 115
41 /[ Fabrica 1(D51)
7 Investimento detreinamentop  ES1 | 534167 -55,43%| 170 5119.167 55,43% 230
42 /Fabrica 2 [E51)
s Custode mic-deobraporfunc/ E48 | $22.817 33,005 1035 $110.417 42,02% 765 i |
a3 Fébrica 2 (E48) 3
g Investimento de treinamentop  FE1 | 551167 23,26% 255 5102167 23,26% 345
44 / Fabrica 3 (F51)
10 Custode mic-de-obraporfunc/ F48 | 558.667 -23,48% 1380 534.667 23,28% 1020
45 Fabrica 3 (F48)
46
W 4+ ¥ | Tornado D60 - Radar D60 . Resumo %1 0o m
pronto B e

Os resultados padrao de uma anélise de variagdes hipotéticas
unidirecional consistem em uma classificacao das variaveis de input
segundo o efeito das mesmas nos outputs. Variaveis de input sao todas
as fungdes Vary, VaryTable e do @RISK alteradas pelo TopRank
durante a analise de variagdes hipotéticas. Outputs sdo células de
output identificadas por vocé como tais antes da analise. Se um
subconjunto de outputs tiver sido selecionado para inclusao no
relatério, na guia Outputs para relatérios da caixa de didlogo
Configuracdes de relatorio, somente esses outputs serdo incluidos no
relatorio.
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Graficos de tornado

O grafico de tornado mostra uma comparacao dos efeitos de todas as
variaveis de input em determinado output. O eixo X mostra a mudanca
percentual no valor de output. Para cada variavel (listada no eixo Y), é
tracada uma barra entre os valores extremos do output, calculados a
partir dos valores do limite superior e inferior de input.

O 9 - = Pastad - Microsoft Excel - = x
(Ca
i —
Iniio  Inserir  layoutdaPagina  Férmulas Dados Revisdo Exibicio | TopRank © - = x
ﬁ EL‘:E Eﬁ EX 2 [+ Configuracées de andlise ? »@ 4 Utilidades ~
= == || [2] configuragées de relatério & 4 @ Ajuda ~
Adicionar FuncBes Adiconar | Janela de Executarandlise de | Trocar
input  AutoVary~ output | modelo variacdes hipotéticas || funcdes
Modelo Andlise Ferramentas
\ AL - £
B C D E F G H 1 i) K L M I\i
1 !TopRank - Grafico de tornado
2 Executado por: Palisade
3 Data:quinta-feira, 24 de dezembro de 2009 12:26:43
4 Modelo: Fabrica.xs
5 Output:Lucro total (D60)
6 Valor base: 76656,6656666566
7
8 e
Gréfico de tornado de Lucro total )|
9 Efeito porinput 3
10
11 Investiments de treinamentop / Fébrics 5 [H51)
12
13| Custode mBodebra por func /Fabricas (Hez)
14 Investimento de treinamentop / Fébrica 4 (G51)
15
16| cusods miseob porfunc /Febriza1 048]
17 Custo de m3o-de-obra por func / Fibrica 4 (G48]
18 . .
= Investimentode treinamentop / Fabrica 1 (D51)
20 | Investimentode treinsmentop / Fébrica 2 (E51)
21 . s |
Custo de m3o-de-obrz por func / Fibrica 2 [E48)
22
23 Investimentode treinamentop / Fabrica 3 (F51)
24 . P .
Custo de mEo-de-obra por func / Fbrics 3 (F48)
25
26 g = &8 & &8 &8 & 8 58 & =8
E E 8 E £ £ 2 & B B
27 E 8 § ® @ 3 & T 2 g
28 Valor de Lucro total
29
30
W 4+ M| Tornado D60 Radar D60 Sensibilidade D60 Resumo ~#3 Nl I
Pronto |[F O Mj0096,c) U &)

A variavel com o maior intervalo (a diferenca entre os valores minimo e
maximo) ou a barra mais comprida é tragada na parte superior do
grafico; as varidveis continuam para baixo no eixo Y, conforme diminui
o intervalo. A variavel que tem o maior efeito no output tem a barra
mais comprida no gréfico.
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Graficos de radar

O grafico de radar também compara os resultados referentes a um
mesmo output produzido por multiplas varidveis de input. Para cada
variavel de input, a mudanca percentual no valor base é apresentada no
eixo X, e a mudanga percentual do valor de output calculado é
apresentada no eixo Y. A curvatura de cada linha representa a mudanca
relativa no output, por mudanca unitdria na varidvel de input. A forma
da curva indica se existe uma relacéo linear ou néo-linear entre o input
e o output.

r/ﬁz;\\ [ IR e Pasta8 - Microsoft Excel = x
ol

- Inicio nserir Layout da Pagina Farmulas Dados Revisdo Exibicio TopRank ® - = x

ﬁ EL:-’-‘ Eﬁ 23 [+ Configuracées de andlise ?; ,% # Utilidades -
=l == & G

|21 Configuragées de relatério @ Ajuda ~

Adicionar Funcdes Adicionar | Janela de Executar analise de Trocar
input  AutoVary- output | modelo variacdes hipotéticas || funcdes
Modelo Andlise Ferramentas
\ AL - A
B clpl E | G H I J K L M

1 !TopRank - Grafico de radar
2 “Executado por:Paisade
3 Data: quints-fiira, 24 de dezembro de 2009 12:25:44
4 Modelo:Fébrica s

5 Output:Lucro total (D60)
6 _Valor base: 76656 66556656566
7

8

9

Grifico de radar de Lucro total

10 150%
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25 -150%
26
27
28
29

W 4+ M| Tomado D60 | Radar D60 Sensbilidade D60 Resumo - #J 1 Al
[EEIF TS
Os gréficos de radar fornecem mais informagoes sobre as variaveis do
que os graficos de tornado. Por exemplo, os gréficos de radar mostram
os limites razoaveis das mudangas produzidas por cada variavel de
input, e o efeito unitario dessas mudancas no resultado. Embora os
graficos de tornado possam fazer com que o tomador de decisdo pense
que o risco seja proporcional, a inclinacao do grafico de radar mostra
todas as mudancas desproporcionais nos resultados.
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O namero de variaveis utilizadas em um gréfico de radar ndo deve
exceder sete, mas um maximo de cinco é recomendado, para evitar a
aglomeracdo. Se a analise de variagdes hipotéticas contiver um grande
numero de variaveis de input, convém tragé-las em um grafico de
tornado antes, para determinar quais variaveis tém o maior impacto.
Em seguida, use apenas essas varidveis para criar o grafico de radar.

Graficos de sensibilidade

O grafico de sensibilidade ou de variagdes hipotéticas é um diagrama
simples que representa os valores de input usados em relacdo ao valor
de output calculado. O valor da variavel de input selecionada é
apresentado no eixo X, e o valor do output calculado é apresentado no
eixo Y. O caso base é sempre indicado.

o ) ] B c
"Eg = Pasta8 - Microsoft Excel - =X
Inicio Inserir Layout da Pagina Férmulas Dados Revisdo Exibicdo TopRank @® - T X
E F‘E Eﬁ 38 | [+ Configurages de analise ? /@ A Utilidades ~
=l == [Z] configuracses de relatério & Q @ Ajuda -
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input  AutoVary - output | modelo variagdes hipotéticas || fungdes
Modelo Andlise Ferramentas
\ AL - £
B C D E F G H 1 J K L
1 !TopRank - Grafico de sensibilidade
2 "Executado por: Palisade
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4 Modelo: Fébrica.xls
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Comando Configuracdes de relatorio

Especifica o tipo de relatdrio e grafico que sera gerado no Excel
para cada output, assim como a localizagao desses relatorios e
dos outputs e inputs que nele serado incluidos.

O comando Configuragdes de relatérios permite especificar o local e o
tipo de relatério que sera gerado pelo TopRank. Vocé também pode
restringir o relatério a outputs especificos de suas pastas de trabalho, e
definir critérios para a selecdo dos inputs que devem ser incluidos no
relatorio.
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Guia Relatérios — Comando Configuracfes de
relatérios

Especifica o tipo de relatdrio e grafico a ser gerado pelo
TopRank, e a localizacao dos mesmos.

A guia Relatérios, no comando Configuragdes de relatérios, permite
especificar o local e o tipo de relatério que sera gerado pelo TopRank.

TopRank - Configuracdes de relatdrio g|

Relatdrios ]Outputs para relatdrios ] Inputs para relatdrios ]

Para cada output, informar:

Iv Gréfico de tornada

Iv Grafico de radar

Graficos de sensibilidade {um para cada input, comparado ao
output)

[™ Detalhes de todos os inputs

Para todo o ciclo de execugdo, informar:

r Detalhe por input {todos os valores de input comparados a
todos os outputs)

Opriies:

Mos graficos, mostrar valores de output como mudanga de %
em relag o ao valor base

(7] QK | ¢ Cancelar

Viérios tipos de relatérios pré-configurados estdo disponiveis
diretamente no Excel ap6s terminada uma analise de variagdes
hipotéticas. As opcdes em Para cada output, informar: sio:

Grafico de tornado apresentam graficamente os principais
inputs que afetam determinado output. Uma tabela de resumo
dos principais inputs é criada com o grafico.

Grafico de radar também apresentam graficamente os
principais inputs que afetam determinado output. A curvatura
de cada linha representa a mudanga relativa no output,
correspondente a cada mudanga unitéria na variavel de input.

Graficos de sensibilidade mostram o efeito de um input
individual em determinado output.

Detalhes de todos os inputs é um relatério que informa como
cada mudanca de input efetuada na andlise afetou o output
especifico.
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A opcdo Para todo o ciclo de execugao, informar: é

¢ Relatorio de detalhe por input é um relatério simples que
apresenta em detalhes o efeito de inputs individuais em todos
os outputs de um modelo. Use este relatério para comparar
rapidamente o efeito de cada input nos diferentes outputs.

Os valores de output podem ser apresentados em graficos, como o valor
efetivo do output calculado, ou como mudanca percentual em relagdo
ao valor base do output. Selecione Nos graficos, mostrar valores de
output como mudanga de % em relacao ao valor base para ver a
mudanga percentual nos graficos.
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Guia Outputs pararelatérios — Comando
Configuracdes de relatérios

Seleciona os outputs que o TopRank deve incluir no relatério.

A guia Outputs para relatdrios, na caixa de didlogo Configuracoes de
relatérios, permite especificar o subconjunto de outputs que deve ser
incluido no relatério da analise.

TopRank - Configuragdes de relatério

Relatdrios  Outputs para relabdrios | Inputs para relatdrios
Selecionar outputs para incluir no relatario:

+ Todos os outputs

" Qukputs selecionados:

Fabrica.xls
057 Lucro por fabrica | Fabrica 1
ES7 Lucro por Fabrica [ Fabrica 2
F57 Lucro por Fabrica [ Fabrica 3
357 Lucro por Fabrica | Fabrica 4
H57 Lucro por Fabrica | Fabrica 5
[Ds0 Lucro total

@ oK | ¢ Cancelar

Vocé pode escolher Todos os outputs ou apenas Outputs selecionados.
Isso é util quando vocé tem um modelo com muitos outputs mas s6 esta
interessado em incluir um ou alguns deles em determinada anélise.
Vocé pode deixar todas as func¢des de output no modelo, mas pode
selecionar outputs especificos para a analise.
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Guia Inputs para relatérios — Comando
Configuracdes de relatérios

Especifica os inputs relevantes que devem ser incluidos nos
relatérios.

A guia Inputs para relatdrios, na caixa de didlogo Configuracoes de
relatérios, permite especificar um ponto de corte para os inputs que
devem ser incluidos no relatério de uma anélise. Ao usar estas
configuragdes, vocé pode restringir o relatério para que apresente
apenas os inputs relevantes e elimine os que ndo tém efeito significativo
nos resultados.

TopRank - Configuragdes de relatdrio

Relatérios ] OuUtpUks para relatdrios  Inputs para relatdrios ]

Em cada relatdrio ou grafica, limitar os inputs informados a:

I¥ Somente os com dassificacdo mais alta
Mimero méximo de inputs = 10

I¥ Somente os com mudancas de output = ¥%

Informar apenas mudangas de % = 1 kS

@ oK | cancelar

As opcdes da guia Input para relatérios sao:

e Somente os com classificacdo mais alta especifica que somente
os inputs classificados com os mais altos em termos do efeito
em determinado output sejam incluidos no relatdrio.

e Somente os com mudangas de output > X% especifica que
somente os inputs que produzem mudanca maior que a
porcentagem (%) indicada no valor de output sejam incluidos
nos relatorios.
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Comando Trocar funcoes

Ativa ou desativa as fun¢oes do TopRank e do @RISK nas
féormulas das células.

Com o comando Trocar fungdes, as fungdes do TopRank e do @RISK
sdo colocadas ou retiradas das pastas de trabalho (ativacdo/desativacao
de fungdes). Isso facilita a transferéncia de modelos a colegas que nao
tém o TopRank. Se o modelo for modificado quando as fung¢des do
TopRank e do @RISK estiverem desativadas, o TopRank atualizara os
locais e os valores estaticos das fungdes do TopRank e do @RISK
quando elas forem ativadas novamente.

Ao clicar no icone Trocar fungdes, as fun¢des podem ser imediatamente
desativadas usando as configuracdes atuais de ativacao/desativacao de

fungodes; ou as configuragdes a serem usadas podem ser alteradas.

(T Eé;\ = -
= s

A M H

Adicionar  Fungdes Adicionar | Janela de
input  AutoVary~ output | modelo
Modelo

Inserir  layoutdaPigina  Férmulas

13

Dados

[+ Configuracéies de analise

2] configuracdes de relatério

Revisdo

T

Executar analise de

Exibicie | TopRank

variacdes hipotéticas || funcies

Andlise

Ferramentas

E o Utilidades ~
(@ Ajuda ~
Trocar

[ Fa3 - e | =RiskVary(1200;-15;15)
A B C D E F G H J K
[ = — —
' TopRank — Exemplo: Fatores criticos para lucratividade
|4 Dow Chemical Company opera cince fabricas, cadauma delasem Ci um ios, paga|

aume ntara

[Em um modelo o fabrica, 0 T

relevantes queafetam areceitatotal, e 0s

1

2

3

4

5 | [salarios derentes
6

7 classificou pela
8

queo

Fébrica5éa

Uma
ariavel o lucrototal.
i Fébri

cak tard o

9 o

Gt gerado pelo TopRank, pe
110%! i

10 Ativar / Desativar, Fungdes

11 [Aanslise adicional do modelo usando o @RISK

[0 TopRank executa a primeira etapa de um processo ang

queum 15% noi
poderiam servariades em mais ou menas de 15%
0na Fabrica .

se nisso, antes o

12| Bevecutaruma simulagio, o analista pode decidir quais val OK para desativar fungiies do TopRank e do @RISK, uicdo de.

13 [protabiidade Use o @RISK depois de usaro TopRank substituindo pela valor estatico ou Yalores Fsperados?

14

Z o|n i ==

35

36 |Relatério mensal Fabrica1 Fabrica2 Fabrica3 Fabricad Fabrica 5
7

38 |Capacidade de produgao (CP) 5.000 2500 1.000 5.000 8.000
39 | |(relacionada ao ndm. de funcionérios)

40

41 [Fator de eficiéncia (FE) 0.67] 133 2,00 1,08 1.00]
42 | |(relacionado & qualidade do trabalho dos funciondrios na

43| |regido e ao capital investido em programa de

44

45 |Unidades produzidas (UP)= 3333 3333 2.000 5.400 8.000
46 |UP=CP*FE

47

48 |Custo de méo-de-obra por funcionario (CM) 5800 $900 $1.200 5800 $600
49

50

51 i de por $100 $200 5300 $270 $300
M 4 rH| Planl % 0L m
Pronto (= O Mooyl U ®ls
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TopRank depois
da

ativacao/desativ
acao de funcbes

Opcdes de troca

Quando as fungdes sdo desativadas, a barra de ferramentas do TopRank
também é desativada, e se for inserida uma func¢do do TopRank, ela ndo
sera reconhecida.

A caixa de didlogo de opgdes de troca permite especificar como o
TopRank funcionard quando as fungdes forem desativadas ou ativadas.
Se a sua pasta de trabalho for modificada quando as fung¢des do
TopRank estiverem desativadas, o TopRank poderé informa-lo de que
ativara as fung¢des do TopRank novamente no modelo modificado. Na
maioria dos casos, o TopRank processa automaticamente as mudancas
feitas em uma pasta de trabalho quando as fungdes sdo desativadas.

(= _',\‘ =] s Fébricaxls [Modo de Compatibilidade] - Microsoft Excel - o
o
- Inicio Inserir Layout da Pagina Férmulas Dados Revisdo Exibicio TopRank @ -
yl 33 ’?-’FJ Utilidades
io U @) Ajuda ~
Trocar
funcdes
Analise Ferramentas
‘ a8 - ( fe| =1200
A B & D E F G H J K
1
AN — " - —
3 [TopRank-—Exemplo: Fatores criticos para lucratividade
4 MaDowChemical Company opera cincofabricas, cada uma delas em [ um paga)
) jsalarios diferentes. aumentara
§ [Em um modelo (] fabrica, o Topl relevantes queafetam areceitatotal e os
7 classificoupela & . Uma anali ingi queo FébricaGéa
ariavel 0 lucrototal. gerado pelo TopRank, queum

i Fébrica. ° 110%! (; & podenam servariadas em mais ou menos de 15%
9 | Wsedescjado).0 Go:0 o-de-obra na Fabricas e o Fabricad.
10
11 Iénéhseaﬁiciuna\du modelo usando o @RISK

O TopRank cuta a primeira etapa de um varidves i Com base nisso, antes d

12| Bexecutaruma simulagéio, oanalista ir quais varidveis devem ser as fungh istribui i
13 Useo @RISK o TopRank, para fazer um estudo mais detalhado daincerteza relacionada ao medelo.
14
15
16

36 |Relatério mensal Fébrica 1

37

38 |Capacidade de produgao (CP) 5.000 2500 1.000 5.000 8.000
39 ao ndm. de ai

40

41 |Fator de eficiéncia (FE) 0.67| 133 2,00 1.08 1.00
42 @ qualidade do frabalho dos funciondrios na

43 | |regido e ao capital investido em programa de freinamento)

44

45 |Unidades produzidas (UP)= 3333 3333 2.000 5400 8.000
46 | |UP=CP*FE

47

48 | |Custo de mao-de-obra por funcienario (CM) 5800 $900 $1.200 5800 $600
49

50

&1 i de trei por ionari $100 $200 $300 $270 $300
H ¢ b M| Plani %] [ m
Pronto ‘ E=][l=] 100% (=) )

Clicar no icone da opcao de troca (ao lado do icone da Ajuda, na caixa
de didlogo de troca de fungdes do TopRank) exibe a caixa de didlogo
das opgdes de troca.

As opgdes de troca disponiveis sdo:
e Desativar (as fungdes do TopRank e do @RISK sao retiradas)

e Ativar (as fungdes do TopRank e do @RISK sao colocadas de
volta na pasta de trabalho)
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Opcdes de Ao desativar, o valor principal usado para substituir uma funcdo do

desativagéo TopRank é o valor base, que é usado como o primeiro argumento de
uma funcdo Vary. No caso de uma fungdo do @RISK, o valor usado
para substituir a fungdo é um valor estatico. Normalmente, é o valor
contido em uma férmula do modelo que foi substituida por uma fungédo
do @RISK. Esse valor é armazenado em uma distribui¢do do @RISK, na
funcdo de propriedade RiskStatic.

TopRank Opcoes de Ativacdo f Desativacao de Fungdes g|

Desativar l Abivar ]

Quando remover uma funcdo @RISK de uma Fairmula, seu valor estatico
serd inserido {quando disponivel), Substituindo a Fungdo,

Se RiskStatic ndo Estiver Definida, |\u'a|0res Esperados ﬂ
Usar

Quando remover uma fungdo TopRank de uma Farmula, o seu Yalor Base
serd inserido (o primeiro argumento na fung&o Vary), Substituindo a Fungéo,

Cancelar
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Ativar /
Desativar
funcdes do
@RISK

O comando Trocar func¢des desativa as fungdes de distribuicao do
@RISK, assim como as fungdes Vary do TopRank. As opcdes de
desativacdo das funcdes do @RISK no TopRank sdo as mesmas
disponiveis no @RISK. Para as fungdes do @RISK, se for definido um
valor estatico (isto é, se nao houver func¢do RiskStatic presente), uma
série de diferentes valores estard disponivel para substituir o valor das
fungdes do @RISK. Esses valores sao selecionados nas opgdes Se
RiskStatic ndo Estiver Definida, Usar e incluem:

Valores Esperados "Corrigidos", ou valor médio ou esperado
de uma distribuicdo, exceto no caso de distribuicdes discretas.
No caso de distribuicGes discretas, a definicdo de Valores
esperados "corrigidos" usa o valor discreto da distribuigdo, que
é mais préximo ao valor esperado verdadeiro como valor de
troca.

Valores Esperados. Essa defini¢do faz com que os mesmos
valores sejam trocados, como na opgdo Valor esperado
"corrigido", exceto no caso de uma distribui¢do discreta, como
DISCRETE, POISSON outras semelhantes. Nessas distribuicdes,
o valor esperado verdadeiro serd usado como valor de troca,
mesmo se o valor esperado ndo ocorrer na distribuicao inserida,
isto é, ndo for um dos pontos discretos da distribuicao.

Moda ou o valor de moda de uma distribuicéo.

Percentil ou o valor percentual fornecido para cada

distribuicao.

TopRank Opcoes de Ativacao f Desativacao de Funcoes g|
Desativar l Ativar]

Quanda remover uma funcdo @RISK de uma fdirmula, seu valor esttico
serd inserido {quando disponivel), Substituindo a Fungdo,

Se Riskstatic ndo Estiver Definida, |Percentil j
Usar

Percentil a ser Usado como Yalor de TEA -

Desativacido
GQuando remover uma fungdo TopRank de uma Farmula, o seu Valor Base
serd insetido (o primeiro argumenta na fungdo Yary), Substituindo a Fungdo.

ﬂ Ok Cancelar
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Opcdes de
ativacédo

As Opcgoes de ativacao controlam como o TopRank informaré sobre as
mudancas que efetua na sua planilha, antes de colocar as fungdes de
distribuicdo de volta nas mesmas. As férmulas e valores da planilha
podem ser mudados quando as fungdes do TopRank e do @RISK sao
desativadas. Ao ativa-las, o TopRank identifica onde elas devem ser
recolocadas e, se desejado, mostra todas as mudangas que ira efetuar
nas férmulas. Essas mudancas podem ser conferidas, para que vocé ter
certeza de que as fungdes do TopRank e do @RISK serdo colocadas de
volta da forma desejada. Na maioria dos casos, a ativacdo é automatica,
pois o TopRank captura todas as mudangas efetuadas nos valores
estaticos quando as func¢des foram desativadas. Ele também processa
automaticamente as férmulas movidas e inseridas em linhas e colunas.
Contudo, se as férmulas contidas em posi¢des onde antes estavam
funcdes do TopRank e do @RISK forem apagadas quando as fungées
forem desativadas, o TopRank avisara quais sdo as férmulas com
problemas antes de ativar novamente as fungdes.

TopRank Opgoes de Ativacao f Desativacao de Funcoes g|

Desativar

Ao restaurar as Fungiies do TopRank, os valores estaticos ou esperados
s80 substituidos pela fungdo ariginal do TopRank.,

Antes de Restaurar as Fungdes do TopRank, Exibir Alteracdes:

" Todas
" Apenas Onde Farmulas ou Yalores Estaticos Foram Modificados
* Apenas Onde Formulas Faoram Modificadas

" Menhura

ﬂ Ok Cancelar

As opgoes de Ativacdo referentes a Antes de restaurar as fungdes do
TopRank e do @RISK, exibir alteragdes sado:

e Todas. Com essa opgdo, sao informadas todas as mudangas a
serem efetuadas no modelo, mesmo se uma férmula e um valor
desativados ndo tiverem sido alterados quando as fung¢des do
TopRank e do @RISK foram desativadas.
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Apenas onde formulas ou valores estaticos foram
modificados. Com essa opgao, sdo informadas apenas as
mudancas que incluem uma férmula ou valor estatico alterado.
Por exemplo, se a distribuigdo original do TopRank e @RISK
era:

C10: =RiskNormal(990,100;RiskStatic(1000))
Ap6s a desativacao, a férmula seria:
C10: =1000

Se durante a desativacdo das funcgdes o valor de C10 tiver sido
alterado para:

C10: =2000

o TopRank ativara a funcao e atualizara o valor estatico da
seguinte forma:

C10: =RiskNormal(990;100;RiskStatic(2000))

Se a opcdo de Ativagdo Apenas onde férmulas ou valores
estaticos foram modificados for selecionada, o TopRank
informara sobre essa mudanca antes de efetuar a ativagao.

Apenas onde formulas foram modificadas Com essa opgdo,
sdo informadas apenas as mudancas que incluem a alteracdo de
uma férmula. Por exemplo, se a distribuigdo original do
TopRank e @RISK se encontrava na férmula:

C10: =1,12+RiskNormal(990;100;RiskStatic(1000))
Ap6s a desativacao, a férmula seria:
C10: =1,12+1000

Se durante a desativacdo das fungdes a féormula de C10 tiver
sido mudada para:

C10: =1000
O TopRank ativara novamente a seguinte férmula e funcao:
C10: =RiskNormal(990,100;RiskStatic(1000))

Se a opcdo Apenas onde férmulas ou valores estaticos foram
modificados ou Apenas onde férmulas foram modificadas for
selecionada, o TopRank informara sobre essa mudanga antes de
efetuar a ativacéo.

Nenhuma. O TopRank ndo informara sobre nenhuma mudanca
efetuada no modelo, e ativara automaticamente a mudanca
recomendada.
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Visualizagdo de
mudancas antes
da ativacéo de
funcdes do
TopRank e do
@RISK

Ativacdo de
funcdes com
pasta de
trabalho aberta

O TopRank produz um relatério que pode ser usado para ver as
mudancas que serdo efetuadas na planilha quando as funcdes forem
ativadas. O relatério inclui as férmulas Original (antes da ativacao),
Original (ap6s a ativacdo), Atual e Recomendada.

TopRank - Alteragoes encontradas no Modelo

Foram feitas Alkeragdes neste Modelo Enguanto as Fungdes do TopRank estavam Desativadas,

Especifique como o TopRank dewe atualizar Farmulas:

Usu.. |Farmula j

- Planl1$E548

oOriginal (Antes da Ativacio) [ RiskWary(900;-10;10) J

Criginal {Apds a Ativacdo) | ']

atual [ o0

Recomendada ¥ Riskyary(oo;-10;10)
| Planl!$F§4a

Criginal (Antes da AtivacSnd [ Risk¥ary(1200;-10;10%

Criginal {Apds a Ativagdo) T 1200

abual [ 1200

Recomendado v Riskiary(1200;-10;10)
| Planl!$=$48 <l
ﬂ % Ativar Fungdes do TopRank | Cancelar |

Se desejar, vocé pode editar a féormula Recomendada a ser ativada, ou,
como alternativa, pode selecionar uma das outras férmulas exibidas
para ser usada quando for efetuada a ativacdo. Ao selecionar o
comando Criar relatério para o Excel, no icone Editar, na parte inferior
da janela, vocé pode especificar que seja criado um relatério das
mudangas feitas no modelo, em Excel.

Se o TopRank estiver sendo executado, ele perguntara automaticamente
se deve desativar as fungdes contidas na pasta de trabalho que esté
aberta. Contudo, isso ndo ocorrerd se a pasta de trabalho desativada
estiver aberta enquanto a barra de ferramentas do TopRank estiver
desativada, porque nesse caso as funcdes ja foram desativadas.
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Comando Utilidades

Comando Configuracdes da aplicacao

Exibe a caixa de didlogo Configuracdes da aplicagao, onde os
valores padrao do programa podem ser definidos.

Muitas configuragdes do TopRank podem ser definidas em valores
padrao que sdo usados sempre que o TopRank é executado. Isso inclui
os valores padrao de varredura de precedentes de inputs, intervalos
min-max padrdo para input, opgdes de relatérios e outras definigdes.

TopRank - Configuracdes da Aplicacdo

—|Geral
Idioma Portugués [
Exibir Janela de Boas-¥indas Falsa
—|Localizar inputs
Buscar Células Precedentes para Inputs Quando a Andlise Iniciar
- Buscar Yalores Stand-Alone nas Células  Verdadeiro
- Buscar Yalores Inseridos em Formulas ~ Falso
- Buscar ¥Yalores Ins. em Arg. da Funcdo Falso
—|Padrdes de input
Tipo de Faixa Min-Max ‘ariagdo % do Valor Base
Minimo -10%
Méaximo +10%:
Distribuicdo Urifarr
Passos 5
Atualizar exibicdo Falso
Pausar nos Erros de Outputs Falso
—|Para cada output, informar:
Grifico de Tornado Yerdadeiro
Grafico de Sensibilidade {Spider) Werdadeiro
Grifico de Sensibilidade Falso
Detalhe para Todos os Inputs Falso
Plotar Dutputs como % do Yalor Base Falso
—| Relatdrios
Inserir Relatdrios em Maova Planilha
- Reutilizar mesma planilha nova Falso
—| Ativar | Desativar Fungdes
Previsualizar mudancas Farmulas Modificadas/Valores Estaticos
Onde ndo houver RiskStatic Utilizar ‘Walor Esperado
]
g Resat OK | Cancelar ||
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Comando Limpar dados do TopRank

Limpa os dados selecionados nas pastas de trabalho abertas do
TopRank.

O Comando Limpar dados do TopRank limpa os dados selecionados
nas pastas de trabalho abertas do TopRank.

Limpar dados do TopRank g|

Dadaos para limpar

™ Configuraciies

™ Funciies de planiha

Ok Cancelar

Pode-se limpar os seguintes dados:

e Configura¢des. Limpa todas as configura¢ées do TopRank e
nomes definidos no Excel que sao usados pelo TopRank.

e Funcdes de planilha. Essa opcdo remove todas as fungdes do
TopRank e do @RISK das planilhas abertas, e as substitui por
valores estaticos correspondentes, ou, se nado for encontrado o
valor estatico correspondente, o valor de desativacdo definido
na caixa de didlogo Opgdes de troca. Note, porém que isso ndo
corresponde a uma troca de fungdes, porque o TopRank nao
colocara informacdes de troca na pasta de trabalho que sera
usada para ativar/desativar as fung¢des, portanto, todas as
informag¢6es do modelo serdo eliminadas.

Selecionar todas as opgdes permite remover todas as informacdes do
TopRank das pastas de trabalho abertas.

Comando Descarregar o add-in TopRank

Descarrega o add-in TopRank do Excel

O comando Descarregar o add-in TopRank descarrega o TopRank e
fecha todas as suas janelas.
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Menu Ajuda

Ajuda do TopRank

Abre o arquivo de ajuda online do TopRank.

O comando Ajuda do TopRank, no menu Ajuda, abre o arquivo
principal de ajuda do TopRank. Todas as fun¢ées e comandos do
TopRank sdo descritas neste arquivo.

Manual on-line
Abre o manual on-line do TopRank.

O comando Manual on-line, no menu Ajuda, abre este manual em
formato PDF. E necessario ter o Adobe Acrobat instalado para exibir o
manual on-line.

Comando Ativacao dalicenca

Exibe as informacoes de licenciamento do TopRank e permite
licenciar as versoes de teste.

O comando Ativacao da licenga, no menu Ajuda, exibe a caixa de
dialogo Ativacado da licenca, que contém informacdes de versao e
licenciamento da sua cépia do TopRank. Por meio desta caixa de
dialogo, vocé também pode converter uma versdo de teste do TopRank
em uma copia licenciada.

Para obter mais informagdes sobre como licenciar a sua cépia do
TopRank, consulte o Capitulo 1: Primeiros Passos, deste manual.

Comando Sobre

Exibe informacdes de versao e direitos autorais do TopRank

O comando Sobre, no menu Ajuda, exibe a caixa de didlogo Sobre, que
contém informagdes de versao e direitos autorais da sua cépia do
TopRank.
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Referéncia: Funcoes do
TopRank

Introducao as funcdes do TopRank

O TopRank fornece um novo conjunto de fungdes para o Excel executar
analises de variacoes hipotéticas em planilhas. Essas funcdes sdao
denominadas func¢ées Vary. Elas especificam como um input da
planilha pode ser mudado durante uma andlise de variagdes
hipotéticas. Ha varias formas de fungdes Vary:

e Vary: funcdo padrado que especifica como um valor de input
pode ser variado

e AutoVary: funcdo Vary acrescentada automaticamente pelo
TopRank

e VaryTable: funcdo Vary que usa uma tabela para definir os
valores possiveis de um input

e VaryMulti: fun¢do Vary que também é usada em uma analise
de variac¢des hipotéticas multidirecional

e VaryMultiTable: funcao VaryTable que também é usada em
uma analise de varia¢des hipotéticas multidirecional

Da mesma forma que as fungdes do Excel, as fung¢des Vary contém dois
elementos: um nome de funcéo e valores de argumento que sdo
colocados entre parénteses. A seguir, apresentamos uma fungdo Vary
tipica:

=RiskVary(100;10)
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Argumentos de fungdes Vary

O ntmero e os tipos de argumentos necessarios em uma funcao Vary
dependem de se é usada uma func¢do Vary ou VaryTable. Por exemplo,
a fungao:

=RiskVaryTable(valor base; ref. tabela)

usa um ndmero fixo de argumentos que é especificado cada vez que a
funcao é usada. Em outras fung¢des, como nas fungées Vary, vocé pode
especificar o nimero de argumentos que quiser, conforme a situagao
especifica. Uma funcdo Vary pode ter trés argumentos ou mais, se
necessario.

Da mesma forma que as fung¢des do Excel, as fun¢des Vary podem ter
argumentos que sdo referéncias a células ou expressoes. Por exemplo:

=RiskVary(100;B2*1,5;B3)

Nesse caso, o valor minimo de input é especificado pelo valor contido
na célula B2 multiplicado por 1,5, e o valor maximo é o contido na
célula B3.

As fungdes Vary podem ser usadas em férmulas de células, da mesma
forma que as funcdes do Excel. Por exemplo, uma férmula de célula
poderia ser:

B2: =100 + RiskVary(10;-20;20) +
(1,5 * RiskVaryTable(40;A1...A1000))

Ao inserir fung¢des Vary, vocé pode usar todos os comandos de edigdo
padréo do Excel. Contudo, para que as fungées Vary sejam
reconhecidas pelo Excel, é necessario carregar o TopRank. Se o
TopRank nao estiver anexado, o Excel retornard #VALOR para a funcao
quando a planilha for recalculada.
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Insercéo de
argumentos em
funcbes Vary

Nota importante

As diretrizes de insercao de fungdes do Excel apresentadas no
respectivo manual do usudrio também se aplicam & fung¢des Vary do
TopRank. Entretanto, ha diretrizes adicionais especificas das fun¢des do
TopRank, que sao as seguintes:

As fungdes Vary podem conter entre trés e seis argumentos. Sdo
necessdrios pelo menos trés argumentos; mais argumentos
podem ser acrescentados conforme necessario.

No Excel, as fung¢des VaryTable com tabelas inseridas
diretamente na funcdo requerem que a lista de valores seja
inserida em forma de vetor. Exemplo:

=VaryTable(100;{80;90;110;120;130}).

No Excel, os vetores sao indicados por colchetes [] que contém
os valores de vetor ou por meio de uma referéncia a um
intervalo contiguo de células, como A1:C1.

Algumas diretrizes adicionais:

As fungoes VaryTable retornam valores de erro se for inserido
um ndmero insuficiente de argumentos; e ignoram argumentos
extras, se for inserido um namero excessivo.

As fungdes Vary retornam valores de erro se houver
argumentos de tipo incorreto (niimero, vetor ou texto).

Veja a lista de argumentos (e descri¢oes) de todas as funcées do
TopRank na segdo de descricdo de func¢des, mais adiante neste capitulo,

No Excel, as referéncias de células ou nomes nos vetores podem ser
indicados da mesma forma que as constantes. Por exemplo, vocé ndo
pode usar {A1;B1;C1} para representar o vetor que contém os valores
das células A1, B1 e C1. E necessario usar a referéncia do intervalo de
células A1:C1 ou inserir os valores dessas células diretamente nos
vetores como constantes. Ex.: {10;20;30}.
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Funcéo de output

As células de output sdo definidas por meio das fun¢des RiskOutput.
Essas fungdes permitem copiar, colar e mover facilmente as células de
output. As fungdes RiskOutput sdao acrescentadas automaticamente
quando o icone padrao Adicionar output do TopRank é pressionado.
Opcionalmente, as fungdes RiskOutput permitem dar nomes aos
outputs e adicionar células de output individuais a intervalos de
output. Exemplo de uma fungdo RiskOutput tipica:

=RiskOutput(“Lucro”)+VPL(0,1,H1:H10)

onde a célula, antes de ser selecionada como output de simulagéo,
simplesmente contém a férmula

= VPL(0,1,H1:H10)

A funcao RiskOutput adicionada seleciona a célula como output de
simulacado e dé ao output o nome "Lucro".

Nota: Todos os outputs adicionados com o TopRank também sdo
reconhecidos ao se executar uma simulagdo com o @RISK.

Funcdes de propriedade

Os argumentos opcionais das fungdes do TopRank podem ser inseridos
por meio das fungdes de Propriedade. Esses argumentos opcionais sdo
usados para atribuir um nome e uma categoria a um input para fins de
relatérios e graficos, e para fazer com que o input ndo seja variado na
andlise. Esses argumentos nao sao necessarios, mas podem ser
adicionados conforme necessérios.

Argumentos opcionais especificados por meio das fungdes de
propriedade sao incorporados em fun¢ées do TopRank. As fungdes de
propriedade sdo inseridas da mesma forma que as func¢ées padrao do
Excel, e podem incluir referéncias a células e expressdes matematicas
como argumentos.

Por exemplo, os seguintes nomes de fun¢des na fungdo Vary:

=RiskVary(100;-10;10;RiskName(" Meu Input"))
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Amostragem de fungdes Vary durante simulacdes
no @RISK

Uma mudanga simples de + e - definida por uma fungdo Vary em uma
analise de variagdes hipotéticas pode ser usada diretamente em uma
simulacdo do @RISK. O @RISK, na verdade, tira uma amostragem das
fungdes Vary e as coloca diretamente na simulagéo.

Os valores das funcdes Vary e VaryTable amostrados pelo @RISK
durante uma simulagdo dependem de se o argumento da distribuigao
foi inserido na fung¢do ou se foi usada a configuracao de distribuicao
padrdo do TopRank. Por exemplo, a fun¢do RiskVary(100;-10;+10) do
TopRank, que usa a configuragdo de distribui¢do padrdo Uniforme e
um tipo de intervalo padrdo de +/- porcentagem, é amostrada como a
distribuicao RiskUniform(90,110) do @RISK. As fun¢bes VaryTable do
TopRank sdo amostradas como fungdes RiskDuniform no @RISK.
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Referéncias de funcdes do TopRank

Durante as andlises de varia¢des hipotéticas do TopRank, as fung¢des do
TopRank retornam valores de todo um intervalo ou de uma tabela.
Quando usadas, todas as fung¢des sdo precedidas pelo prefixo Risk no
Excel.

Tabela de funcdes Vary

Esta tabela apresenta as fun¢des Vary personalizadas adicionadas ao

Excel pelo TopRank.

Funcédo Vary Retorna

RiskAutoVary(base; min; max; Retorna valores entre o min. e 0 méax., onde

tipo; nuim. etapas; dist) o ntmero de valores retornado é igual ao
namero de etapas; retorna o intervalo min-
max por tipo e a distribui¢do em todo o
intervalo min-max.

RiskVary(base; min; max; tipo; Retorna valores entre o min. e o max. onde

niim. etapas; dist) o numero de valores retornado é igual ao
namero de etapas; retorna o intervalo min-
max por tipo e a distribui¢do em todo o
intervalo min-max.

RiskVaryMulti(base; min; mix; Retorna valores entre o min. e o max. onde

tipo; niim. etapas; dist) o numero de valores retornado é igual ao
namero de etapas; retorna o intervalo min-
max por tipo e a distribui¢do em todo o
intervalo min-max (também usada na
analise de variagdes hipotéticas
multidirecional).

RiskVaryMultiTable(base; Retorna valores da tabela (também usada

tabela) na analise de varia¢Ges hipotéticas
multidirecional)

RiskVaryTable(base; tabela) Retorna valores da tabela.
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Tabela de funcdes de propriedade

Esta tabela apresenta as func¢des de Propriedade personalizadas que
podem ser adicionadas as fung¢des Vary do TopRank.

Funcéo de propriedade Especifica

RiskLock() Impede a varia¢do de um input em que foi
incluida a fungdo Lock.

RiskName(“nome do input”) Nome do input em que foi incluida a fungao
Nome.

RiskCategory("nome da Nome da categoria correspondente a categoria

categoria") de input na qual o input foi classificado.

Tabela da funcao de output

Esta tabela contém a funcao de output que pode ser usada no TopRank.

Funcéo de output Especifica

RiskOutput(“nome”; " nome do Célula de output da analise de variagdes
intervalo de output”; posigio no hipotéticas com nome, nome do intervalo de
intervalo) output a que pertence o output, e posi¢io no

intervalo (Obs.: todos os argumentos desta
fungdo sdo opcionais)
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Lista de funcb6es do TopRank

RiskAutoVary

Descricéo AUTOVARY(base; minimo; maximo; tipo de intervalo; nam.
etapas; distribuicdo) especifica uma variavel de input de uma
andlise de variagcbes hipotéticas que foi automaticamente inserida
pelo TopRank. Os argumentos desta funcdo sdo idénticos aos da
funcdo Vary. Para obter mais informagdes, consulte VARY.

Nota: A funcao RiskAutoVary so é inserida automaticamente pelo
TopRank. Se os valores do argumento da fungéo RiskAutoVary
forem modificados, na janela Adicionar input, a fungdo passara a ser
uma funcao RiskVary.
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RiskVary

Descricéo

VARY(base; minimo; maximo; tipo de intervalo; nim. etapas;
distribuic&o) especifica uma variavel de input de uma andlise de
variacdes hipotéticas definida por minimo e maximo. Se desejados,
podem ser inseridos argumentos de tipo de intervalo, nim. de etapas
e distribuicdo. Caso contrario, serdo usados os valores padrdo de
tipo de intervalo, nUmero de etapas e distribuicdo. O valor base é o
valor retornado pela fungdo quando ndo houver uma analise de
variacdes hipotéticas em andamento. Normalmente, é o valor que foi
usado na planilha antes de ser inserida a fungdo Vary.

Exemplos

RiskVary(100;-10;10;0;8;” TRIANG") especifica um input de
variacdes hipotéticas com valor base 100, intervalo de -10% e +10%,
tipo de intervalo de porcentagem, 8 etapas e uma distribuigdo
triangular no intervalo min-max.

RiskVary(100;A1;B1) especifica o input de varia¢é@o hipotética com
o valor minimo do intervalo definido como Al e o valor maximo do
intervalo definido como B1. S&o usados os valores padréo de tipo de
intervalo, nUmero de etapas e distribuicdo.

Diretrizes

O maximo precisa ser maior que o valor base.

O valor base precisa ser maior que o minimo.

Tipo de intervalo = 0 indica uma mudanca percentual de -/+ em
relac@o ao valor base, definida pelo minimo e maximo (ex.: -20% e
+20%). A porcentagem é inserida como valor percentual absoluto
(ex.: -20) em vez de -0,2.

Tipo de intervalo = 1 indica uma mudanca efetiva de -/+ definida pelo
minimo e maximo (ex.: -150 e +150).

Tipo de intervalo = 2 indica que o valor minimo inserido é o valor
minimo efetivo do intervalo, e o valor maximo inserido é o valor
maximo efetivo do intervalo (ex.: 90 e 110).

Numero de etapas precisa ser um valor inteiro.

Distrib precisa ser “Normal”, “Trigen”, “Uniform” ou “Pert”, e 0 nome
da distribui¢cdo precisa estar entre aspas.
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RiskVaryMulti

Descricéo

VARYMULTI(base; minimo; méaximo; tipo de intervalo; nam.
etapas; distribui¢do) especifica uma variavel de input a ser usada
em uma analise de variacOes hipotéticas e em uma analise de
variacdes hipotéticas multidirecional. Os argumentos desta fungao
séo idénticos aos da funcdo Vary. Para obter mais informacdes,
consulte VARY.

RiskVaryMultiTable

Descricéo

VARYMULTITABLE(base; tabela) especifica uma variavel de input
para 1) uma analise de variagGes hipotéticas e 2) uma analise de
variagdes hipotéticas multidirecional, junto com uma tabela de
valores que serdo usados para substituir o input. Os argumentos
desta fungdo séo idénticos aos da funcdo VARYTABLE. Para obter
mais informacdes, consulte VARYTABLE.

RiskVaryTable

Descricéo

VARYTABLE(base; tabela) especifica uma variavel de input para
uma analise de varia¢@es hipotéticas, junto com uma tabela de
valores que serdo usados para substituir o input. A tabela de valores
pode ser inserida diretamente na fungdo; ou, pode ser inserida uma
referéncia ao local da tabela. Pode-se incluir qualquer nimero de
valores em uma tabela referenciada.

Exemplos

RiskVaryTable(100;{70;80;90;110;120;130}) especifica um input de
variagao hipotética com valor base 100. A fungdo VaryTable retorna
seis valores — 70,80,90,110,120 e 130 — durante a analise de
variagdes hipotéticas, e sao calculados resultados para cada um dos
seis valores.

RiskVaryTable(100;A1:A100) especifica um input de variagéo
hipotética com valor base 100. A fun¢do VaryTable retorna cada um
dos 100 valores do intervalo A1:A100 durante a analise de variagdes
hipotéticas, e sdo calculados resultados para cada valor retornado.

Diretrizes

Os valores da tabela que s&o inseridos diretamente na funcao
VaryTable precisam ser inseridos em forma de vetor, com a notacéo

{}.
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Lista: Funcoes de propriedade

As seguintes fungdes sdo usadas para adicionar argumentos opcionais
as fungdes do TopRank. Os argumentos adicionados por essas fungdes
nao sdo obrigatérios, mas podem ser adicionados conforme necessérios.

Os argumentos opcionais especificados por meio das fungoes de
propriedade sao incorporados na fungdo do TopRank.

RiskLock

Descricéo

RiskLock() impede que determinado input seja alterado durante
uma analise. Travar um input faz com que ele retorne o valor base
durante analises de variag6es hipotéticas ou simulacdes efetuadas
no @RISK.

Exemplos

RiskVary(100;-10;10;RiskLock()) impede que seja feita a variagao
do input durante uma analise.

Diretrizes

Nenhuma.

RiskName

Descricéo

RiskName(“nome do input”) atribui um nome ao input no qual a
funcéo é usada como argumento. Esse nome aparece na lista da
janela de modelo do TopRank e em todos os gréficos e relatérios
que apresentam resultados referentes ao input.

Exemplos

RiskVary(100;-10;10;RiskName(“ Pre¢o”)) atribui 0 nome Pre¢o
ao input descrito pelo valor base 100 e uma variagdo de -10 e +10.

RiskVary(100;-10;10;RiskName(A10)) atribui ao input descrito
pela funcdo RiskVary(100,-10,10) o nome contido na célula A10.

Diretrizes

O nome especificado precisa ser colocado entre aspas.

Qualquer referéncia valida a células pode ser usada para definir um
nome.
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RiskCategory

RiskCategory(“Nome de categoria ") atribui um nome & categoria
na qual o input foi classificado. Esse nome aparece no grupo de
categorias da lista da janela de modelo do TopRank.

Exemplos RiskVary(100;-10;10;RiskCategory(“ Custos de pesquisa”))
coloca o input descrito pela fungéo Vary, RiskVary(100,-10,10), na
categoria denominada "Custos de pesquisa”, junto com outros
inputs de custos de pesquisa.

RiskVary(100;-10;10;RiskCategory(A10)) coloca o input descrito

pela fungdo Vary, RiskVary(100,-10,10), em uma categoria cujo
nome corresponde ao contelido da célula A10.

Descricéo

Diretrizes O nome de categoria especificado precisa ser colocado entre
aspas.

Qualquer referéncia valida a células pode ser usada para definir um
nome.
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Lista: Funcao de output

As células de output sdo definidas por meio das fungdes RiskOutput.
Essas funcoes permitem copiar, colar e mover facilmente as células de
output. As fungdes RiskOutput sao acrescentadas automaticamente
quando o icone padrdo Adicionar output do TopRank é pressionado.
Opcionalmente, as fungdes RiskOutput permitem dar nomes aos
outputs e adicionar células de output individuais a intervalos de
output.
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RiskOutput

Descrigdo A func@o RiskOutput é usada para identificar células de output que
vocé selecionou na planilha. Essa fungéo aceita até trés
argumentos, que séo:

=RiskOutput("nome da célula de output”; "intervalo da célula
de output";nim. elementos no intervalo)

Esses argumentos séo opcionais, pois apenas =RiskOutput() é
suficiente para inserir um intervalo de output de um Unico elemento,
no qual o TopRank cria 0 nome do output para vocé. Quando
RiskOutput € usado com um Unico argumento, como:

=RiskOutput("nome da célula de output")

ele especifica o intervalo de output de um Unico elemento, referente
ao nome que vocé inseriu.

Quando ¢ identificado um intervalo de output de varios elementos,
é usada a forma:

=RiskOutput("nome da célula de output”; "intervalo da célula
de output"; posicdo no intervalo)

contudo, vocé pode omitir a entrada do nome da célula de output,
se quiser que o TopRank gere automaticamente um nome para
cada célula de output do intervalo.

As fungBes RiskOutput sdo geradas automaticamente quando vocé
seleciona outputs por meio do icone Adicionar output, no TopRank.
Contudo, como qualquer outra fungéo do TopRank, a fungéo
RiskOutput pode ser digitada diretamente na célula que vocé
deseja referenciar como output.

Uma fungdo RiskOutput € inserida acrescentando-a a férmula que
ja esta presente na célula a ser usada como output na andlise. Por
exemplo, no caso de uma célula que contém a férmula:
=VPL(0,1;G1:G10)

ela se tornaria

=RiskOutput()+VPL(0,1;G1:G10)

guando a célula fosse selecionada como output

Exemplos =RiskOutput(“Lucro 1999”, “Lucro anual”, 1)+VPL(0,1;G1:G10)
identifica a célula em que a fungdo RiskOutput estéa localizada
como output, atribui a ela 0 nome Lucro 1999 e faz com que ela
seja a primeira célula em um intervalo de mdltiplas células de
output denominado Lucro anual.

Diretrizes Se os nomes forem inseridos diretamente na fungéo RiskOutput, o
nome da célula de output e o nome do intervalo de células devem
ser colocados entre aspas. Os nomes também podem ser incluidos
por células de referéncia com nomes.

Posicéo precisa ser um valor inteiro positivo, isto é .>=1.

Nota: Todos os outputs adicionados com o TopRank s&o
reconhecidos ao se executar uma simulacdo com o0 @RISK.
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Como usar as funcfes do @RISK

As fungdes de distribui¢do de probabilidade do @RISK podem ser
usadas com o TopRank Industrial para descrever variaveis de input.
Quando uma fungao de distribuicao do @RISK é usada no TopRank
Industrial, os valores de todos os percentis da distribui¢do de
probabilidade inserida sdo usados nas analises de varia¢oes hipotéticas.
Ao usar distribui¢oes do @RISK, vocé pode fazer o seguinte:

1)  Descrever uma variacao de valor que ndo pode ser descrita
com precisdo por uma fungdo Vary;

2)  Executar uma andlise de varia¢des hipotéticas em um modelo
usado anteriormente em uma simulagao do @RISK.

Para obter mais informacdes sobre as funcdes de distribui¢do do @RISK,
consulte o Manual do Usuéario do @RISK.

Como usar funcdes do @RISK para analise de
variagdes hipotéticas multidirecional

A maioria das fungdes do @RISK pode ser incluida em uma analise de
variagOes hipotéticas multidirecional do TopRank acrescentando-se a

palavra "Multi" no final do nome da func¢ao (mas antes do primeiro
paréntese que contém os argumentos da fungdo). Por exemplo:

=RiskNormalMulti(100;10)

indica uma distribui¢do normal a ser incluida em uma anaélise de
variagdes hipotéticas multidirecional. Os inputs também podem ser
identificados na tabela da janela de modelo, usando-se o botdo
Multidirecional.

As seguintes fungdes do @RISK nao podem ser definidas como inputs
para andlises multidirecionais:

e CURRENTITER
e CURRENTSIM
e SIMTABLE
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Anexo A: Utilizacao do TopRank

com outras ferramentas do

DecisionTools

O DecisionTools Suite da Palisade é um conjunto completo de solugées
de anélise de decisdo para o Microsoft Windows. Com o langamento do
DecisionTools, a Palisade oferece uma suite para tomada de decisdes
composta de programas que aproveitam ao maximo o software de
planilha eletronica.

DecisionTools Suite

O DecisionTools Suite foi projetado para fornecer ferramentas
avancadas para todos os tipos de tomada de decisdo, desde analise de
risco até andlise de sensibilidade e ajuste de distribui¢do. Os software
fornecidos com o DecisionTools Suite sdo:

e  @RISK — andlise de risco que utiliza a simulagdo de Monte Carlo

e TopRank ® — andlise de sensibilidade

e  PrecisionTree® — andlise de decisio com drvore de decisio e

diagrama de influéncia

e NeuralTools® — redes neurais em Excel

e Evolver® —otimizagio genética em Excel

e StatTools® — estatisticas em Excel
Embora todas as ferramentas acima possam ser compradas e utilizadas
individualmente, elas oferecem capacidade mais avancada quando
utilizadas em conjunto. Efetue analises de dados histéricos e de ajuste

para uso em modelos no @RISK, ou use o TopRank para saber que
variaveis definir no seu modelo do @RISK.
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Este capitulo explica varias maneiras pelas quais os componentes do
DecisionTools Suite interagem e como eles tornam a sua tomada de
decisdao mais fécil e eficaz.

Nota: A Palisade também oferece uma versido do @RISK para o
Microsoft Project. O @RISK para o Project permite executar andlises
de risco de agendas de projetos criadas no Microsoft Project, pacote de
software lider para gerenciamento de projetos. Contate a Palisade para
obter mais informagoes sobre esta excelente versdo do @RISK!

Informagdes para compra
Todos os programas de software aqui mencionados, incluindo o
DecisionTools Suite, podem ser comprados diretamente na Palisade
Corporation. Para efetuar um pedido ou solicitar mais informagoes,
contate o departamento de vendas técnicas da Palisade Corporation por
um dos seguintes meios:

o Telefone: Telefone para (800) 432-7475 (EUA e Canadd) ou +1-607-

277-8000
de sequnda a sexta-feira, das 8h30 as 17h EST (hordrio de Nova York)

o Fax: +1-607-277-8001
e  E-mail: sales@palisade.com
o  Website: httpy//www.palisade.com

o  Correspondéncia:
Technical Sales
Palisade Corporation
798 Cascadilla St.
Ithaca, NY 14850
EUA

Para contatar a Palisade Europe:
o E-mail: sales@palisade-europe.com
o Telefone: +44 1895 425050 (RU).
o  Fax: +44 1895 425051 (RU).
o  Correspondéncia:

Palisade Europe
31 The Green
West Drayton
Middlesex

UB7 7PN

Reino Unido
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Para contatar a Palisade Asia-Pacific:
e E-mail: sales@palisade.com.au
o Telefone: +61 2 9252 5922 (Austrdlia).
e  Fax:+61 2 9252 2820 (Austrdlia).
o Correspondéncia:

Palisade Asia-Pacific Pty Limited
Suite 404, Level 4

20 Loftus Street

Sydney NSW 2000

Australia
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Estudo de caso do DecisionTools da Palisade

Executar
primeiro o
TopRank;
depois, 0
@RISK

Préximo passo:
avaliar as
probabilidades

Adicionar ajuste
de distribuicéo

Simular com o
@RISK

A Excelsior Electronics fabrica computadores desktop. Estao
trabalhando em um computador laptop, o Excelsior 5000, e querem
saber se vao ou ndo ter lucros com esse empreendimento. Eles
elaboraram um modelo em planilha que abrange os préximos dois anos,
sendo que cada coluna representa um més. O modelo leva em conta os
custos de produgdo, marketing, transporte, preco por unidade,
unidades vendidas, etc. O resultado de cada més é "Lucro". A Excelsior
espera alguns revezes no empreendimento, porém, contanto que nao
sejam muito grandes e que os lucros crescam ao final de dois anos, eles

prosseguirdo com o projeto do E5000.

O TopRank é utilizado no modelo para encontrar as varidveis criticas.
As células "Lucro" sdo selecionadas como outputs, e uma andlise
automatica de varia¢des hipotéticas é executada. Os resultados mostram
rapidamente que ha cinco variaveis (entre muitas outras) que tém mais
impacto nos lucros: preco por unidade, custos de marketing, tempo de
construgdo, preco da meméoria e preco dos chips de CPU. A Excelsior
decide se concentrar nessas varidveis.

Sdo necessarias fungdes de distribuicdo para substituir as cinco
variaveis no modelo da planilha. Distribui¢des normais sdo utilizadas
para o preco por unidade e o tempo de construgdo, com base em
decisdes internas e informacées da divisdo de fabricagdo da Excelsior.

Foram feitas pesquisas para se obter cotagdes de preco semanais de
memoéria e CPU nos dltimos dois anos. Esses dados foram alimentados
ao ajuste de distribuicao do @RISK e as distribui¢des sdo ajustadas aos
dados. As informagdes de grau de confianca confirmam que as
distribuicGes estdo bem ajustadas, e as fung¢des de distribuigao
resultantes do @RISK sdo coladas no modelo.

Uma vez que todas as fun¢des do @RISK estiverem implementadas, as
células de "Lucro" sdo selecionadas como outputs e uma simulacao é
executada. No geral, os resultados parecem ser promissores. Embora
haja perdas no inicio, ha 85% de chances que obtenham um lucro
satisfatorio e 25% de chances de que o empreendimento gere mais
receita que a pressupostas inicialmente! O projeto da Excelsior 5000
recebe sinal verde para seguir em frente.
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Decidir com o A Excelsior Electronics pressup6s que iriam vender e distribuir o

PrecisionTree Excelsior 5000 por conta prépria. Contudo, eles poderiam utilizar varios
catalogos e centros de armazenamento de computadores para a
distribuicao do produto. Um modelo de arvore de decisdo é construido
com o PrecisionTree, e leva em conta prego por unidade, volume de
vendas e outros fatores criticos para a comparagao entre vendas diretas
e vendas por catdlogo. Uma analise de decisdo é executada e o
PrecisionTree sugere o uso de catdlogos e centros de armazenamento. A
Excelsior Electronics coloca esse plano e acao.
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Introduc&o ao TopRank®

O TopRank é a ferramenta definitiva de analise de variagdes hipotéticas
para planilhas da Palisade Corporation. O TopRank otimiza
substancialmente os recursos comuns de tabela de dados e anélise de
variacgdes hipotéticas usados em planilhas. Além disso, fornece ainda
maior capacidade de analise de risco ao ser usado com o pacote
complementar, o @RISK.

TopRank e andlise de variacdes hipotéticas

O TopRank ajuda vocé a localizar quais valores ou varidveis da planilha
afetam mais os seus resultados: trata-se de uma andlise de sensibilidade
ou de variagdes hipotéticas automatica. O TopRank também pode
experimentar automaticamente qualquer ntimero de valores para uma
varidvel — uma tabela de dados — e gerar os resultados calculados
para cada valor. O TopRank também testa todas as combinacoes
possiveis de valores para um conjunto de varidveis (analise
multidirecional de varia¢des hipotéticas), e gera os resultados
calculados para cada combinacéo.

Executar uma analise de sensibilidade ou de varia¢oes hipotéticas é um
componente essencial de qualquer tomada de decisdo baseada em
planilha. Essa analise identifica as variaveis que mais afetam os
resultados. Ela mostra os fatores a que vocé deve dar mais importancia
ao 1) reunir mais dados e refinar o modelo; 2) gerenciar e implementar a
situagdo descrita no modelo.

O TopRank é um suplemento ou add-in de planilha para o Microsoft
Excel. Pode ser usado com qualquer planilha, nova ou existente. Para
configurar analises de variagdes hipotéticas, o TopRank adiciona
fungdes “Vary” personalizadas ao conjunto de fung¢des da planilha.
Essas fungdes especificam como os valores da sua planilha podem ser
variados em uma andlise de variagdes hipotéticas; por exemplo, +10% e
-10%, +1000 e -500, ou de acordo com uma tabela de valores que vocé
especifique.

O TopRank também pode executar uma analise de variagdes hipotéticas
totalmente automatica. Ele utiliza uma poderosa tecnologia de auditoria
para localizar todos os valores possiveis na planilha que poderiam
afetar os resultados. Com base nisso, o TopRank muda esses valores
possiveis automaticamente e descobre qual é o mais importante na
determinacdo dos resultados.
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AplicacBes do
TopRank

Por que o
TopRank?

As aplicagdes do TopRank sdo as mesmas que as de planilhas. Se vocé
puder construir o seu modelo em uma planilha, poderd usar o TopRank
para analisa-lo. As empresas usam o TopRank para identificar os
fatores criticos (prego, investimento inicial, volume de vendas ou custos
indiretos) que mais afetam o sucesso dos seus novos produtos.
Engenheiros usam o TopRank para saber quais sdo os componentes
individuais do produto cuja qualidade mais afeta as taxas de producdo
do produto final. Um agente de empréstimos pode usar o TopRank para
executar um modelo de forma répida, com todas as taxas de juros,
valores principais do empréstimo e combinacées de parcelas de
pagamento possiveis, e entdo analisar os resultados correspondentes a
cada cendrio possivel. A sua aplicagdo pode ser comercial, cientifica, em
engenharia, contabilidade ou outra drea: o TopRank pode trabalhar com
vocé para identificar as varidveis criticas que afetam os seus resultados.

Recursos de modelagem

Por ser um "add-in" para o Microsoft Excel, o TopRank é vinculado
diretamente ao Excel, acrescentando nele recursos de analise de
variagOes hipotéticas. O sistema TopRank oferece todas as ferramentas
necessdrias para realizar uma andlise de varia¢oes hipotéticas em
qualquer tipo de modelo em planilha. Além disso, o TopRank funciona
de uma forma que vocé ja conhece: menus e barras de ferramentas ao
estilo do Excel.

A Analise de Variagdes Hipotéticas e as Tabelas de Dados sdo fungoes
que podem ser executadas diretamente na sua planilha, mas apenas de
forma manual e ndo estruturada. Simplesmente alterar o valor de uma
célula da planilha e calcular um novo resultado é uma analise bésica de
variagOes hipotéticas. Uma Tabela de Dados que forneca um resultado
para cada combinacado de dois valores também pode ser incluida na
planilha.

O TopRank, contudo, executa essas tarefas automaticamente e analisa
os resultados para vocé. Ele executa instantaneamente as variagoes
hipotéticas com base em todos os valores possiveis contidos na planilha
que poderiam afetar os resultados, sem necessidade de vocé alterar
cada valor e recalcular os resultados. Em seguida, ele informa qual é o
valor mais importante da planilha na determinacédo do resultado.
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Andlise
multidirecional
de variacBes
hipotéticas

Funcdes do
TopRank

Como as
funcdes do
TopRank séo
inseridas?

O TopRank também executa combinacdes de tabelas de dados
automaticamente, sem exigir que vocé defina tabelas na planilha.
Combine mais de duas varidveis com a andlise multidirecional de
variagOes hipotéticas (vocé podera gerar combinagdes com qualquer
numero de variaveis e classificar as combinac¢des de acordo com o
quanto afetardo os seus resultados. Vocé pode executar essas analises
automatizadas e sofisticadas com rapidez, e o TopRank controla todos
os valores e combinagdes testados e os resultados correspondentes,
separadamente da planilha. A adogdo de uma abordagem automatizada
permite ao TopRank fornecer andlises multidirecionais de variacoes
hipotéticas quase que de forma instantanea. Mesmo o modelador mais
experiente pode obter resultados de andlises poderosas.

O TopRank define varia¢des em valores de planilha através de fungdes.
Para fazer isso, o TopRank acrescenta um conjunto de novas fung¢des ao
conjunto de fungdes do Excel, e cada uma delas especifica um tipo de
variagdo dos valores. As fungées incluem:

e Funcgoes Vary e AutoVary, que, durante uma andlise de variagoes
hipotéticas, altera um valor da planilha variando-o entre um intervalo
de + e — que vocé define.

e Funcoes VaryTable, que, durante uma andlise de variagoes
hipotéticas, substitui cada um dos valores de uma tabela por um valor
da planilha.

O TopRank usa as fungdes para alterar os valores da planilha durante
uma andlise de varia¢des hipotéticas e controla os resultados calculados
para cada mudanca de valor. Esses resultados sdo entdo classificados
segundo a quantidade de mudanca produzida em relacao aos
resultados originais esperados. Em seguida, as fun¢des que produziram
a maior mudanca sio identificadas como as mais criticas do modelo.

O TopRank Pro também inclui mais de 30 fung¢des de distribuigdo de
probabilidade contidas no @RISK. Essas funcdes podem ser utilizadas
juntamente com as fungdes Vary para descrever a variagdo nos valores
da planilha.

As fungdes do TopRank sdo inseridas sempre que vocé quiser testar
valores diferentes em uma analise de variacdes hipotéticas. As fung¢des
podem ser adicionadas a qualquer namero de células de uma planilha,
e podem incluir argumentos que sdo referéncias a células e expressoes,
proporcionando enorme flexibilidade na definigdo da variagao possivel
de valores nos modelos em planilha.

Além de vocé mesmo acrescentar fungdes Vary, o TopRank pode inseri-
las automaticamente. Use esse poderoso recurso para analisar
rapidamente as suas planilhas sem ter de identificar manualmente os
valores que devem ser variados e digita-los nas funcoes.
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Situacgdes
automatizadas

Execucdo de
uma analise de
variacfes
hipotéticas

Resultados do
TopRank

Ao inserir fungdes Vary automaticamente, o TopRank retrocede na
planilha e localiza todos os valores passiveis que poderiam afetar a
célula do resultado que vocé determinar. Conforme encontra os valores
possiveis, o TopRank os substitui em uma fung¢do “AutoVary” pelos
parametros de variagdo padrao (como +10% e -10%) que vocé tiver
selecionado. Com um conjunto de fun¢des AutoVary inserido, o
TopRank pode, entdo, executar a andlise de variagdes hipotéticas e
classificar os valores que podem afetar os resultados por ordem de
importéancia.

Com o TopRank, vocé pode acessar as fungdes Vary e AutoVary e
alterar a variacdo que cada uma delas especifica. Por padrao, é possivel
usar uma variagdo de -10% a +10%, mas para determinados valores
pode ser mais conveniente usar entre -20% e +30%. Também é possivel
optar por ndo variar um valor, ja que em alguns casos um valor da
planilha pode ser fixo e ndo pode ser alterado.

Durante a analise, o TopRank muda individualmente os valores para
cada fungdo Vary e recalcula a planilha usando cada novo valor. Cada
vez que faz o recélculo, o novo valor calculado é colocado na célula de
resultado. Esse processo de alterar os valores e recalcular é repetido em
cada fungdo Vary e VaryTable. O namero de recalculos executados
depende do ntimero de fung¢des Vary inseridas, o nimero de etapas (ou
seja, valores entre o intervalo min.-max.) que o TopRank deve testar
para cada fungao, o nimero de fun¢des VaryTable inseridas e os valores
em cada tabela utilizada.

O TopRank classifica todos os valores variados segundo o efeito em
cada célula de resultado ou output selecionada. Define-se “impacto”
como a quantidade de mudancga no valor do output calculado ao se
mudar o valor do input. Por exemplo: se o resultado do modelo de
planilha era 100 antes da mudanga dos valores, e 150 depois que o input
foi mudado, houve +50% de mudanca nos resultados causada pela
mudanga do input.

Os resultados do TopRank podem ser visualizados graficamente, na
forma de gréficos de tornado, de radar ou de sensibilidade. Esses
graficos resumem os resultados, mostrando de forma clara os inputs
mais importantes para os resultados.
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Utilizacao do @RISK com o TopRank

Geralmente, a analise de variagdes hipotéticas é a primeira analise
efetuada em uma planilha. Os resultados desse tipo de analise ajudam a
refinar mais o modelo, a efetuar analises adicionais e, em tltima
instancia, a uma decisdo final baseada no melhor modelo possivel. A
analise de risco é uma técnica poderosa disponivel ao se usar o @RISK,
o programa complementar ao TopRank; frequentemente, ap6s a analise
de variagOes hipotéticas é feita uma analise de risco na planilha.

Como passar de uma analise de variagdes
hipotéticas para uma simulacéo

Uma anélise de varia¢oes hipotéticas identifica os fatores relevantes do
modelo. Com base nessa informacado, vocé pode se concentrar nos
fatores relevantes e fazer uma estimativa mais aproximada dos valores
possiveis. Contudo, geralmente ha vérios ou muitos fatores incertos
relevantes; de fato, eles até mesmo podem variar simultaneamente. Para
analisar um modelo incerto desse tipo, é necessario fazer uma andlise
de risco ou uma simulacdo Monte Carlo. A anaélise de risco faz a
variacdo simultanea de todos os inputs incertos - da mesma forma que
ocorreria na vida real - e produz um intervalo de valores e uma
distribuicao de todos os resultados possiveis.

Na andlise de risco, os inputs sdo descritos por meio de uma
distribui¢do de probabilidades. Ex.: normal, lognormal, beta ou
binomial. Essa é uma descri¢do muito mais detalhada da incerteza
presente no valor de input do que uma simples variagdo percentual de
+ ou -. A distribuicdo de probabilidade mostra tanto o intervalo de
valores possiveis de um input quanto a probabilidade de ocorréncia de
cada valor desse intervalo. Uma simulagdo combina essas distribuicdes
de inputs e gera um intervalo dos resultados possiveis do modelo e a
probabilidade de que cada um deles ocorra.
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Como usar A simples mudanca para + e - definida por uma fungdo Vary em uma

definicbes de andlise de variacdes hipotéticas pode ser usada diretamente em uma
varlagﬁ_es analise de risco. O @RISK, na verdade, tira uma amostragem de suas
hipotéticas em fungdes Vary e as coloca diretamente na andlise de risco.

uma analise de

risco Os valores de fungdes Vary e VaryTable amostrados pelo @RISK

durante uma simulagdo dependem de se o argumento da distribuigao
foi inserido na funcdo ou se foi usada a configuragao de distribuigdo
padrao do TopRank. Por exemplo, a fun¢ao RiskVary(100;-10;+10) do
TopRank, que usa a configuragdo de distribui¢do padrdo Uniforme e
um tipo de intervalo padrdo de +/- porcentagem, é amostrada como a
distribuicdo RiskUniform(90;110) do @RISK. As func¢des VaryTable do
TopRank sdo amostradas como fungdes RiskDuniform no @RISK.
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Semelhancas

Diferencas

Inputs

Calculos

Diferencas entre o TopRank e 0 @RISK

O TopRank e o @RISK tém muitos recursos em comum, portanto é facil
achar que eles tém a mesma funcao. Na verdade, os dois programas
efetuam tarefas diferentes porém complementares. A pergunta a ser

feita ndo é "Devo usar o @RISK ou o TopRank?" mas, sim, "Nao é
melhor usar os dois?"

Tanto o @RISK quanto o TopRank sao suplementos ou add-ins para a
analise de modelos construidos em planilhas. Por meio de férmulas
especiais de planilhas de calculo, os dois programas exploram como a
incerteza afeta o modelo e, consequentemente, as decisoes a serem
tomadas. Uma mesma interface de usudrio garante a transigdo
totalmente integrada entre os dois produtos; uma tinica curva de
aprendizagem, em vez de duas.

Existem trés areas em que o @RISK e o TopRank sao diferentes:

o Inputs como a incerteza é definida no modelo
e Calculos o que acontece durante uma andlise
e Resultados que tipos de respostas sio fornecidas pelas andlises

O @RISK define a incerteza do modelo usando fun¢des de distribuicao
de probabilidade. Essas fung¢des definem todos os valores possiveis do
input e a probabilidade de ocorréncia de cada valor. Mais de 30 fun¢des
de distribui¢do de probabilidade estdo disponiveis no @RISK.

Para definir a incerteza no @RISK, é necessério atribuir uma funcao de
distribuicao a cada valor que vocé achar que é incerto. Depende de
vocé, o usudrio, determinar quais inputs sao incertos e que fungdo de
distribuicdo representa essa incerteza.

O TopRank define a incerteza do modelo usando fung¢des Vary. As
fungdes Vary sdo simples: elas definem os valores possiveis de um
input, sem atribuir probabilidades a esses valores. O TopRank tem
apenas duas fungdes Vary basicas: Vary e VaryTable.

O TopRank pode definir automaticamente as células de varidveis do
seu modelo cada vez que vocé seleciona um output. Vocé ndo precisa
saber que células sdo incertas ou relevantes; o TopRank as identifica
para vocé.

O @RISK executa uma simulacao de Monte Carlo ou Hipercubo Latino.
Para cada iteragdo (ou etapa), cada distribui¢do do @RISK no modelo de
planilha assume um novo valor, determinado pela fungéo de
distribuicdo de probabilidade. Para executar uma anélise detalhada, o
@RISK precisa executar centenas, as vezes milhares, de iteracdes.
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Resultados

Resumo

O TopRank executa uma dnica analise de sensibilidade ou uma anélise
multidirecional Durante a analise, apenas uma célula (ou um pequeno
ndmero de células) por vez é variada, de acordo com os valores
definidos na funcao Vary. Com o TopRank s6 sdo necessérias algumas
iteragdes para estudar um grande niimero de células incertas.

Para cada output definido, o @RISK produz uma distribuicdo de
probabilidade como resultado da analise. A distribui¢do especifica os
valores que determinado output pode ter (ex.: lucro), assim como a
probabilidade de certos resultados. Por exemplo, o @RISK pode
informar se existe uma probabilidade de 30% de sua empresa ndo ter
lucro no préximo trimestre.

Para cada output definido, o TopRank informa quais inputs afetam
mais o output. Os resultados mostram quanta mudanga pode ser
esperada em determinado output quando determinado input muda um
tanto definido. Por exemplo, o TopRank pode informar que os lucros da
sua empresa sdo mais sensiveis ao volume de vendas, e que quando o
volume de vendas é 1000 unidades, a empresa perde $1 milhdo. Ou seja,
o TopRank o informou de que, para ter lucro, vocé precisa se concentrar
em manter o volume de vendas alto.

A diferenga mais importante entre os dois pacotes é que o @RISK
estuda como a incerteza combinada de todas as varidveis afetam o
output. O TopRank s6 informa como um input individual (ou um
pequeno nimero de inputs) afeta o output. Assim, embora o TopRank
seja mais rapido e mais facil de usar, o @RISK fornece um quadro mais
completo e detalhado do problema. Recomendamos enfaticamente
usar primeiro o TopRank, para determinar quais sdo as variaveis mais
relevantes. Em seguida, usar o @RISK para executar uma analise
detalhada do problema e obter os melhores resultados possiveis.

Resumindo: o TopRank informa quais sdo as varidveis mais relevantes
do modelo. Os resultados de uma andlise de variagdes hipotéticas do
TopRank podem ser usados por si mesmos, para tomar melhores
decisdes. Contudo, para efetuar uma analise mais completa, use o
TopRank para saber quais sdo as varidveis mais relevantes do modelo e,
em seguida, use o @RISK para definir a incerteza dessas varidveis e
executar uma simulacdo. O TopRank ajuda a otimizar as simulac¢ées do
@RISK definindo a incerteza apenas das variaveis mais relevantes,
tornando a simula¢do mais rapida e compacta.
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Introducdo ao PrecisionTree”

O PrecisionTree da Palisade Corporation é um suplemento ou add-in de
andlise de decisdo para o Microsoft Excel. Agora vocé pode fazer algo
que nao podia antes: definir uma &rvore de decisdo ou diagrama de
influéncia diretamente em uma planilha. O PrecisionTree permite que
vocé execute uma andlise de decisdo completa sem ter de sair do
programa onde estdo os seus dados: a planilha!

Por que vocé precisa de analise de deciséo e do
PrecisionTree

Talvez vocé queira saber se as decisdes que toma podem ser submetidas
a uma analise de decisdo. Se vocé esta procurando uma maneira de
estruturar as suas decisdes para torna-las mais organizadas e faceis de
explicar a outras pessoas, definitivamente deve pensar em utilizar um
processo formal de andlise de decisao.

Quando estdo diante de uma decisdo complexa, os tomadores de
decisdo tém de ser capazes de organizar o problema de forma eficiente.
Eles devem considerar cada opgao possivel, analisando todas as
informacdes disponiveis. Além disso, devem apresentar essas
informacdes a outras pessoas em um formato claro e conciso. O
PrecisionTree permite que os tomadores de decisdo fagam tudo isso, e
mais!

Mas o qué, exatamente, a andlise de decisdo lhe permite fazer? Como
tomador de decisdo, vocé pode esclarecer opcdes e recompensas,
descrever a incerteza de forma quantitativa, ponderar diversos objetivos
simultaneamente e definir preferéncia de risco. Tudo isso é feito em
uma planilha do Excel.
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Recursos de modelagem

Por ser um "add-in" para o Microsoft Excel, o PrecisionTree se vincula
diretamente ao Excel, acrescentando a ele recursos de anélise de
decisdo. O sistema PrecisionTree proporciona todas as ferramentas
necessarias para estabelecer e analisar arvores de decisdo e diagramas
de influéncia. E o PrecisionTree funciona de uma forma que vocé ja
conhece: menus e barras de ferramentas ao estilo do Excel.

PrecisionTree e
Microsoft Excel

Com o PrecisionTree, ndo ha limite quanto ao tamanho da arvore a ser
definida. Vocé pode criar uma arvore que abranja varias planilhas de
uma pasta de trabalho do Excel! O PrecisionTree reduz a drvore a um
relatério facil de entender, bem na sua pasta de trabalho atual.

O PrecisionTree permite que vocé defina os nés do diagrama de
influéncia e da arvore de decisdao em planilhas do Excel. Os tipos de nés
que podem ser usados no PrecisionTree incluem:

e Nos de probabilidade

e Nos de decisio

No6s do
PrecisionTree

e N0s terminais
e Nos logicos
e Nos de referéncia
Os valores e probabilidades de nés sdo colocados diretamente em

células de planilha, o que possibilita inserir e editar de forma facil a
defini¢do dos modelos de decisao.

O PrecisionTree cria drvores de decisdo e diagramas de influéncia. Os

Tipos de . PR

mg delo diagramas de influéncia sdo excelentes para mostrar, de forma clara e
concisa, as relacdes entre eventos e a estrutura geral de uma decisio,
enquanto as drvores de decisdo descrevem os detalhes cronolégicos e
numeéricos da decisdo.
No PrecisionTree, todos os valores e probabilidades do modelo de

Valores em e . . .

modelos decisdo sdo inseridos diretamente em células de planilha, como

quaisquer outros modelos de Excel. O PrecisionTree também pode
vincular valores de um modelo de decisdo diretamente a locais que o
usuario especificar em um modelo em planilha. Os resultados desse
modelo sdo entdo utilizados como payoffs de cada caminho da arvore
de decisao.

Todos os calculos de payoffs acontecem em “tempo real”, ou seja: a
medida que vocé edita a arvore, todos os valores de nés e payoffs sdo
automaticamente recalculados.
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Andlise de
decisao

Andlise de
sensibilidade

Reducéo de
arvore

Avaliacao de
utilidade

Recursos
avancados de
andlises

A anélise de decisao do PrecisionTree da a vocé relatérios objetivos,
incluindo relatérios estatisticos, perfis de risco e sugestoes de politicas*
(*somente no PrecisionTree Pro). Além disso, a andlise de decisdao pode
gerar mais resultados qualitativos, que ajudam a compreender
desvantagens, conflitos de interesse e objetivos importantes.

Todos os resultados de andlises sdo informados diretamente no formato
Excel para poder ser facilmente personalizados, impressos e salvos. Nao
é necessario aprender um novo conjunto inteiro de comandos de
formatagdo, pois todos os relatérios do PrecisionTree podem ser
modificados da mesma forma que qualquer planilha ou grafico do
Excel.

Vocé ja se perguntou quais varidveis sdo mais importantes na sua
decisdo? Se sim, vocé precisa das opgdes de analise de sensibilidade do
PrecisionTree. Execute anélises de sensibilidade unidirecional e
bidirecional e produza graficos de tornado, graficos de radar, graficos
de regido de estratégia (somente no PrecisionTree Pro) e muito mais!

Para quem necessita de analises de sensibilidade mais sofisticadas, o
PrecisionTree pode ser vinculado diretamente ao TopRank, o add-in de
analise de sensibilidade da Palisade Corporation.

Como as arvores de decisdo se expandem a medida que outras opgdes
de decisdes possiveis sao adicionadas, o PrecisionTree oferece um
conjunto de recursos projetados para ajuda-lo a reduzi-las a um
tamanho mais facilmente administravel. Todos os nés podem ser
recolhidos, o que oculta todos 0s caminhos associados ao n6. Uma tinica
subarvore pode ser referenciada a partir de varios nés em outras
arvores, economizando o trabalho de entrar repetidamente na mesma
arvore.

As vezes vocé pode necessitar ajuda para criar uma fungédo de utilidade
que leve em conta a sua atitude em relacdo ao risco ao efetuar calculos
nos modelos de decisdo. O PrecisionTree contém recursos que ajudam a
identificar a sua atitude no que diz respeito a riscos, e a criar suas
proprias fungdes de utilidade.
O PrecisionTree oferece muitas opgdes avangadas de andlise, como:

o Funcdes de utilidade

o Uso de vdrias planilhas para definir drvores

e Nos logicos
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Utilizacao do @RISK com o PrecisionTree

Eventos de
probabilidade
como intervalo
continuo de
resultados
possiveis

O @RISK é o companheiro perfeito do PrecisionTree. O @RISK permite
que vocé: 1) quantifique a incerteza que existe nos valores e
probabilidades definidos na sua arvore de decisao, e 2) descreva com
mais precisdo os eventos de probabilidade como intervalo continuo de
resultados possiveis. Usando essas informagdes, o @RISK executa uma
simulacdo de Monte Carlo na sua arvore de decisdo, analisando cada
resultado possivel e ilustrando graficamente os riscos envolvidos.

Como usar o0 @RISK para quantificar a incerteza

Com o @RISK, todos os valores e probabilidades de incerteza dos ramos
das suas arvores de decisdo e modelos de apoio em planilhas podem ser
definidos com fungdes de distribuicdo. Quando o ramo de um né de
decisdo ou probabilidade tiver um valor de incerteza, por exemplo, esse
valor pode ser descrito por uma funcao de distribuicdo do @RISK.
Durante uma analise de decisdo normal, o valor esperado da funcao de
distribuicao sera utilizado como o valor para o ramo. O valor esperado
de um caminho na arvore sera calculado usando este valor.

No entanto, quando a simulagdo é executada usando o @RISK, uma
amostra de cada func¢éo de distribuicdo é coletada durante cada iteragao
da simulacdo. O valor da arvore de decisdo e dos respectivos nés sdao
entdo recalculados usando o novo conjunto de amostras, e os resultados
sdo registrados pelo @RISK. Um intervalo de valores possiveis para a
arvore de decisdo sera entdo exibida. Em vez de considerar um perfil de
risco com um conjunto discreto de resultados de probabilidades
possiveis, uma distribui¢do continua de resultados possiveis é gerada
pelo @RISK. Vocé podera saber a possibilidade de cada evento ocorrer.

Em arvores de decisdo, os eventos de probabilidade devem ser descritos
em termos de resultados discretos (um né de probabilidade com um
namero finito de ramos de resultados). Porém, na vida real, muitos
eventos de incerteza sdo continuos, ou seja, qualquer valor entre um
minimo e um maximo pode ocorrer.

Usar o @RISK com o PrecisionTree torna a modelagem de eventos
continuos mais facil através das fungdes de distribuicdo. Além disso, as
funcdes do @RISK podem reduzir o tamanho da arvore de decisao,
tornando-a mais facil de ser compreendida.
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Métodos de recalculo durante uma simulacéao

Duas opgoes estdo disponiveis para recalculo de um modelo de decisao
durante uma simulagdo executada com o @RISK: A primeira opgéo,
Valores esperados no modelo, faz com que o @RISK primeiro faca uma
amostragem das funcées de distribuicao no modelo e planilhas de apoio
a cada iteracdo, depois recalcule o modelo usando os novos valores para
gerar um novo valor esperado. Tipicamente, o output da simulagdo é a
célula que contém o valor esperado do modelo. Ao final da execucao, é
gerada uma distribuigdo de output, que reflete o intervalo de valores
possiveis esperados para o modelo e a sua probabilidade relativa de
ocorréncia.

A segunda opgdo, Valores de um caminho amostrado no modelo, faz com
que o @RISK faga uma amostragem aleatéria de um tinico caminho no
modelo a cada iteracdo de simulacdo. O ramo a ser seguido em cada né
de probabilidade é selecionado aleatoriamente com base nas
probabilidades de ramos informadas. Este método nao exige que as
fungodes de distribuigdo estejam presentes no modelo; no entanto, se elas
forem usadas, novas amostras serdo geradas a cada interagdo e usadas
nos calculos de valores dos caminhos. O output da simulagdo sera a
célula contendo o valor do modelo, como o valor do n6 raiz de uma
arvore. Ao final da execugdo, é gerada uma distribuigdo de output, que
reflete o intervalo de valores de output para o modelo e a sua
probabilidade relativa de ocorréncia.
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Decisao de

perfurar para
resultados de
teste abertos

Deciséo de
perfuracdo com
uma
distribuicdo de
probabilidade

Forcamento de
deciséo durante
simulacéo

Como usar distribuicdes de probabilidade nos nés

Vamos examinar um né de probabilidade de uma arvore de decisdo
sobre perfuracdo petrolifera:

VE =$22.900 Seco

-$80.000, 43%
Perfurar Molha do
$40.000, 34%

Aberta Encharcado
<| $190.000, 23%
N<o perfurar
-$10.000

Os resultados da perfuragdo sao divididos em trés resultados discretos
(Seco, Molhado e Encharcado). Porém, na realidade, a quantidade de
petréleo encontrada deve ser descrita por uma distribui¢do continua.
Suponha que a quantidade de dinheiro derivada da perfuracdo observe
uma distribuigdo lognormal com a média de $22900 e desvio padrdo de
$50000, ou a distribuigdo do @RISK =RiskLognorm(22900;50000).

Para usar essa funcdo no modelo de perfuracdo de poco de petréleo,
altere o n6 de probabilidade para que tenha um tinico ramo, e o valor
do ramo é definido pela funcao @RISK. Veja como o novo modelo deve
ficar:

VE =$22.900

Perfurar Resultados
)

O <]
Aberta RiskNormal(22900;50000) - $70.000
N« perfurar
-$10.000

Durante uma simulagdo do @RISK, a funcdo RiskLognorm retornaré
valores aleatérios para o valor do payoff do né Resultados e o
PrecisionTree calculara o novo valor esperado para a arvore.

Porém, e quanto a decisdo de Perfurar ou Nao Perfurar? Se o valor
esperado do n6 Perfurar for alterado, a decisdo 6tima pode mudar de
uma iteracdo para outra. Isto implicaria que soubéssemos o resultado
da perfuracao antes que a decisao fosse tomada. Para evitar essa
situagdo, o PrecisionTree tem uma opcao indicada como Decisoes seguerm
caminho 6timo atual que forga decisdes antes de executar uma simulagao
no @RISK. Cada n6 de decisdo na arvore serd alterada para uma decisdao
forcada, o que significa que cada né de decisdo seleciona a decisdao que
seja 6tima quando o comando for executado. Isto evita mudancas em
uma decisdo decorrentes de valores e probabilidades da arvore de
decisdo durante uma anélise de risco.
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Valor de
informacdes
perfeitas

N6 inicial

Como usar 0 @RISK para analisar opgcdes de
decisao

Pode haver momentos em que vocé queira saber o resultado de um
evento de probabilidade antes de tomar a decisdao. Vocé quer saber o
valor das informacdes perfeitas.

Antes de executar uma andlise de risco, vocé sabe os valores esperados
de Perfurar ou Nao Perfurar a partir do valor do né de Decisdo de
perfuragdo. Se vocé executar uma andlise de risco no modelo sem forgar
decisdes, o valor retornado do né de Decisao de perfuragdo refletiria o
valor esperado da decisdo se fosse possivel prever o futuro perfeitamente. A
diferenca entre os dois valores é o preco mais alto que vocé deve pagar
(talvez executando mais testes) para descobrir mais informagdes antes
de tomar a decisdo.

Selecao de outputs do @RISK

Executar uma analise de risco em uma arvore de decisdao pode produzir
muitos tipos de resultados, dependendo das células do seu modelo que
forem selecionadas como outputs. O valor esperado verdadeiro, o valor
das informagdes perfeitas, e as probabilidades do caminho podem ser
determinadas.

Selecione o valor de um né inicial da arvore de decisdo (ou o inicio de
uma subérvore) para gerar o perfil de risco de uma simula¢do @RISK.
Uma vez que as distribui¢des do @RISK geram um intervalo maior de
variaveis aleatérias, o grafico resultante sera mais suave e mais
completo que o perfil de risco discreto tradicional.
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Anexo B: Leituras
Recomendadas

O manual do TopRank proporcionou a vocé um inicio para
compreender os conceitos da analise de decisdo e andlise de variagdes
hipotéticas. Se estiver interessado em saber mais sobre técnicas de
analise de decisdo e sobre a teoria que esta por tras, sugerimos a seguir
alguns livros e artigos que examinam varias areas do campo da anélise
de sensibilidade.

Introducéo a andlise de sensibilidade

Clemen, R.T. and Reilly, T. Making Hard Decisions, 2nd Ed. with
DecisionTools. Pacific Grove, CA: Duxbury Thomson Learning, 2000.

Raiffa, Howard. Decision Analysis: Introductory Lectures on Choices
Under Uncertainty. Reading, MA: Addison-Wesley, 1968.

Winston, Wayne. Operations Research: Applications and Algorithms, 3rd
Ed.. Belmont, CA: Duxbury Press, 1994.

Albright, S.C. et.al., Managerial Statistics. Pacific Grove, CA: Duxbury
Thomson Learning, 2000.

Referéncias técnicas sobre andlises de
sensibilidade

Eschenbach, T.G. 1992. “Spiderplots versus Tornado Diagrams for
Sensitivity Analysis.” Interfaces. 22: 40-46.

French, S. 1992. “Mathematical Programming Approaches to Sensitivity
Calculations in Decision Analysis.” Journal of the Operational Research
Society. 43: 813-819.
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Anexo C: Glossario de Termos

@RISK

Andlise de risco

Andlise de
sensibilidade

Andlise de
sensibilidade de
valor

Andlise de
sensibilidade
deterministica

Andlise de
sensibilidade
multidirecional

Andlise de
sensibilidade
probabilistica

Andlise de
sensibilidade
unidirecional

Pronunciado "at risk", trata-se de um add-in de anélise de risco da
Palisade Corporation para o Excel.

Andlise de risco é um termo genérico usado para indicar qualquer
método usado para estudar ou entender o risco inerente a uma situagao
de interesse. Os métodos podem ser quantitativos ou qualitativos.

Determinagdo de quais varidveis sdo as mais relevantes para uma
decisdo (as mais criticas) através do exame do efeito de mudangas
razoaveis nos pressupostos do caso base. A andlise de sensibilidade é
atil para encontrar varidveis que tenham baixo impacto na decisao final,
para que possam ser tratadas de forma deterministica.

Medigdo dos efeitos dos inputs de um modelo na politica de decisao,
por meio da variacdo de um valor do modelo e do exame dos efeitos na
politica 6tima e no valor esperado.

Andlise de sensibilidade em que a varidvel é um payoff relacionado a
um evento ou eventos.

Consulte Andlise de sensibilidade de evento, Andlise de sensibilidade
probabilistica

Analise do efeito da variacao de multiplas variaveis no resultado de um
modelo. Os resultados normalmente sdo exibidos em um diagrama de
tornado multidirecional.

Consulte Diagrama de tornado multidirecional

Analise de sensibilidade em que a variavel é a probabilidade de uma
ocorréncia ou ocorréncias aleatorias.

Consulte Analise de sensibilidade deterministica, Andlise de sensibilidade de
eventos

A analise de sensibilidade unidirecional estuda o efeito de mudancas de
variaveis de input individuais nos valores de output de uma planilha.
Cada input é mudado individualmente, enquanto os demais inputs sdo
mantidos no valor base.

Consulte Andlise de sensibilidade
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Andlise de
variacles
hipotéticas

Avesso arisco

BestFit

Caso base

Combinac@es
criticas

Desvio padréo

Deterministico

Diagrama de
tornado
multidirecional

Dimensdes

Distribuicéo
continua

Distribuicéo
cumulativa

Qualquer método utilizado para estudar e compreender o risco inerente
a uma situacdo de interesse. Os métodos podem ser quantitativos ou
qualitativos.

Sinénimo: Andlise de sensibilidade

Atitude diante de situagdes de risco que faz um tomador de decisdo ser
menos propenso a escolher uma situagdo com payoff maior, se esta
apresentar um risco proporcionalmente maior. Ha situa¢des em que a
pessoa pode ter um comportamento oposto, isto é, ser propensa a correr
risco.

Add-in de ajuste de distribui¢do da Palisade Corporation para o Excel.

O estado de um modelo de decisdo antes de uma anélise de
sensibilidade ser executada, quando todas as varidveis sdo definidas
com o valor mais provavel.

Combinacdes de inputs em uma andlise de variagdes hipotéticas
multidirecional, que produzem efeito ou impacto significativo no
modelo.

Raiz quadrada da varidncia.
Consulte Varidncia

Indica que ndo ha incerteza associada ao valor ou a varidvel especifica.

Um diagrama de tornado multidirecional mostra o efeito das
combinagdes de inputs variados no modelo, em formato de barra. O
diagrama de tornado multidirecional geralmente é usado para exibir os
resultados de uma andlise de sensibilidade multidirecional.

Ntmero de inputs variados em conjunto em uma analise de variacoes
hipotéticas multidirecional. Dimensdo, em anélise de variagdes
hipotéticas multidirecional, é equivalente ao tamanho do grupo.

Distribuicao de probabilidade em que qualquer valor entre o minimo e
0 méximo é possivel (probabilidade finita).
Consulte Distribuicdo discreta

Conjunto de pontos, cada um deles igual ao total de uma distribuicao
de probabilidade, comegando no valor minimo e terminando no valor
associado da variavel aleatoria.
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Distribuicdo de
probabilidade

Distribuicéo
discreta

Etapas

Funcéo Vary

Funcéo
VaryMulti

Funcéo
VaryTable

Gréfico de radar

Gréafico de
sensibilidade
unidirecional

Gréafico de
tornado

Incerteza

Input

Inputs criticos
ou relevantes

Distribuicao de probabilidade ou distribuicdo de densidade de
probabilidade é o termo estatistico correto para indicar uma
distribuicdo de frequéncia construida a partir de um conjunto
infinitamente grande de valores em que o tamanho de classe é
infinitesimamente pequeno.€€

Consulte Distribuicdo de frequéncia

Distribuicao de probabilidade em que s6 é possivel haver um nimero
finito de valores discretos entre o minimo e o0 maximo.
Consulte Distribuicdo continua

O namero de etapas de uma analise de varia¢des hipotéticas determina
quantos valores de variacdo serdo experimentados para cada input
identificado no modelo em questao.

Funcdes usadas pelo TopRank para descrever o caso base, a mudanga
minima de inputs, a mudanga maxima de inputs, as etapas e a
distribuigao.

Funcdes usadas pelo TopRank para indicar os inputs que serdo
incluidos em uma analise de variacdes hipotéticas multidirecional.

Funcdes usadas pelo TopRank para inserir uma tabela de valores a ser
usada em uma andlise de variagdes hipotéticas.

Grafico que mostra os limites razodveis de mudanca de cada variavel
independente e o impacto unitario dessas mudancas no valor esperado
de um modelo.

Grafico que compara uma variavel com o valor esperado de um modelo
a medida que o valor da variavel é incrementado do minimo para o
maximo.

Consulte Andlise de sensibilidade, Analise de sensibilidade unidirecional

Criado ap6s uma andlise de sensibilidade unidirecional, um grafico de
tornado mostra quanto o valor de uma alternativa pode variar com as
mudangas de uma quantidade especifica, quando todas as outras
varidveis permanecem em seus valores-base.

Consulte Risco.

Input é um valor constante usado em uma célula ou férmula do modelo
de planilha; ele afeta os resultados.

Fatores de input de um modelo de planilha que, quando variados,
podem produzir efeito ou impacto significativo no output.
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Intervalo

Média

Output

Probabilidade

Risco

RISKview

Tabela de
valores de
variagcdes
hipotéticas

Tamanho de
grupo da
analise
multidirecional

TopRank

TopRank
Industrial

Valor mais
provavel

Intervalo é a diferenca absoluta entre o valor maximo e o valor minimo
de um conjunto de valores. O intervalo é a medida mais simples de
dispersao ou risco de uma distribuicao.

A média de um conjunto de valores é a soma de todos os valores do
conjunto dividida pelo namero total de valores que forma o conjunto.
Sin6nimo: valor esperado.

Output é uma célula na qual se deseja executar uma andlise de
variagoes hipotéticas e que contém o resultados dos calculos da
planilha.

Medida da probabilidade de ocorréncia de um valor ou evento.

Incerteza ou variabilidade no resultado de algum evento ou decisao.
Em muitos casos, o intervalo de resultados pode incluir alguns que
sejam percebidos como indesejaveis, juntamente com outros que sao
percebidos como desejaveis. O intervalo de resultados é muitas vezes
associado a niveis de probabilidade de ocorréncia.

Programa complementar de visualizacdo de distribuigdo para o @RISK
e o TopRank, da Palisade Corporation.

Tabela de valores que serdo usados para substituir um input em uma
anélise de variacdes hipotéticas.
Consulte VaryTable

Numero de inputs variados em conjunto em uma analise de variacdes
hipotéticas multidirecional.

Add-in de analise de variacdes hipotéticas para o Microsoft Excel, da
Palisade Corporation. O software que é objeto deste Manual do
Usuario.

A versdo Industrial do TopRank oferece capacidade ilimitada quanto ao
tamanho de grupo multidirecional para as funcdes de distribuicdo do
@RISK em analises de variacdes hipotéticas.

O valor mais provavel ou moda é o valor que ocorre com mais
frequéncia em um conjunto de valores. Em um histograma e uma
distribuicdo de resultados, é o valor central da classe ou barra com a
probabilidade mais alta.
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Medida em que os valores estdo dispersos em uma distribuigéo, e
portanto, uma indicagdo do risco da distribuigéo. E calculado como a
média de desvios quadraticos em relagdo a média. A varidncia atribui
um peso desproporcional aos valores atipicos, que se encontram
distantes da média.

Variancia

Variavel Componente basico do modelo que pode ter um ou mais valores. Se o
valor que ocorrer na realidade nao for conhecido com certeza, a variavel
é considerada incerta. Normalmente, uma varidvel é encontrada em
uma célula ou intervalo indicado no modelo.

Variavel
dependente Variavel dependente é uma varidvel que, de alguma forma, depende

dos valores de outras varidveis do modelo em questdao. Em outras
palavras, o valor de uma variavel dependente incerta pode ser
calculado por meio de uma equagdo, como fungdo de outras varidveis
incertas do modelo. Alternativamente, a varidvel dependente pode ser
tirada de uma distribui¢do baseada no namero aleatério, que é
correlacionado ao niamero aleatério usado para tirar uma amostra de
uma variavel independente.
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