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Bem-vindo

Bem-vindo ao PrecisionTree, o software de andlise de decisdao que é
um suplemento (add-in) para o Microsoft Excel. Agora vocé podera
fazer algo que ndo podia antes: definir uma arvore de decisdo ou
diagrama de influéncia diretamente em uma planilha. O
PrecisionTree permite que vocé execute uma andlise de decisdo
completa sem ter de sair do programa onde estdo os seus dados: a
planilha!

Por que vocé precisa de analise de decisao e
do PrecisionTree

Talvez vocé queira saber se as decisdes que toma podem ser
submetidas a uma anélise de decisdo. Se vocé busca uma maneira de
estruturar as suas decisdes para torna-las mais organizadas e faceis de
explicar a outras pessoas, definitivamente deve pensar em utilizar um
processo formal de analise de decisao.

Quando estdo diante de uma decisdo complexa, os tomadores de
decisdo tém de ser capazes de organizar o problema de forma
eficiente. Eles devem considerar cada opgéo possivel, analisando
todas as informacdes disponiveis. Além disso, devem apresentar
essas informagdes a outras pessoas em um formato claro e conciso. O
PrecisionTree permite que os tomadores de decisdo fagam tudo isso, e
mais!

Mas o qué, exatamente, a analise de decisdo lhe permite fazer? Como
tomador de decisdo, vocé pode esclarecer op¢des e recompensas,
descrever a incerteza de forma quantitativa, ponderar diversos
objetivos simultaneamente e definir preferéncia de risco, tudo isso em
uma planilha do Excel.
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Recursos de modelagem

Por ser um “add-in” para o Microsoft Excel, o PrecisionTree se
vincula diretamente ao Excel, acrescentando a ele recursos de analise
de decisdo. O sistema PrecisionTree proporciona todas as ferramentas
necessdrias para estabelecer e analisar arvores de decisdo e diagramas
de influéncia. E o PrecisionTree funciona de uma forma que vocé ja
conhece: menus e barras de ferramentas ao estilo do Excel.

Com o PrecisionTree, ndo ha limite quanto ao tamanho da arvore a
ser definida. Vocé pode criar uma &rvore que abranja varias planilhas
de uma pasta de trabalho do Excel! O PrecisionTree reduz a arvore a
um relatério facil de entender, bem na sua pasta de trabalho atual.

No6s do O PrecisionTree permite que vocé defina os nés do diagrama de
PrecisionTree influéncia e da drvore de decisdo em planilhas do Excel. Os tipos de
nés que podem ser usados no PrecisionTree incluem:

e Nos de probabilidade
e Nos de decisao

o Nos terminais

e Nos logicos

e Nos de referéncia

Os valores e probabilidades de nés sdo colocados diretamente em
células de planilha, o que possibilita inserir e editar de forma fécil a
defini¢do dos modelos de decisao.

Tipos de modelo O PrecisionTree cria arvores de decisao e diagramas de influéncia. Os
diagramas de influéncia sdo excelentes para mostrar, de forma clara e
concisa, as relagdes entre eventos e a estrutura geral de uma decisdo,
enquanto as arvores de decisdo descrevem os detalhes cronolégicos e
numéricos da decisdo.

Valores em No PrecisionTree, todos os valores e probabilidades do modelo de

modelos decisdo sdo inseridos diretamente em células de planilha, como
quaisquer outros modelos de Excel. O PrecisionTree também pode
vincular valores de um modelo de decisao diretamente a locais que o
usudrio especificar em um modelo em planilha. Os resultados desse
modelo sdo entdo utilizados como payoffs de cada caminho da arvore
de decisao.

Todos os calculos de payoffs acontecem em “tempo real”, ou seja: a
medida que vocé edita a arvore, todos os valores de nés e payoffs sao
automaticamente recalculados.
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Anadlise de
decisdo

Analise de
sensibilidade

Reducgéo de
arvore

Anadlise de risco

A analise de decisao do PrecisionTree d4 a vocé relatérios objetivos,
incluindo resumos estatisticos, perfis de risco e sugestdes de politicas.
Além disso, a andlise de decisdo pode gerar mais resultados
qualitativos, que ajudam a compreender desvantagens, conflitos de
interesse e objetivos importantes.

Todos os resultados de andlises sdo informados diretamente no
formato Excel para poder ser facilmente personalizados, impressos e
salvos. Ndo é necessario aprender um novo conjunto inteiro de
comandos de formatacgao, pois todos os relatérios do PrecisionTree
podem ser modificados da mesma forma que qualquer planilha ou
grafico do Excel.

Vocé ja se perguntou quais varidveis sdo mais importantes na sua
decisdo? Se sim, vocé precisa das opgdes de analise de sensibilidade
do PrecisionTree. Execute andlises de sensibilidade unidirecional e
bidirecional e produza graficos de tornado, graficos de radar, gréficos
de regido de estratégia e muito mais!

Para quem necessita de analises de sensibilidade mais sofisticadas, o
PrecisionTree pode ser vinculado diretamente ao TopRank, o add-in
de anélise de sensibilidade da Palisade Corporation.

Como as arvores de decisdo se expandem a medida que outras opgdes
de decisdes possiveis sdo adicionadas, o PrecisionTree oferece um
conjunto de recursos projetados para ajuda-lo a reduzi-las a um
tamanho mais facilmente administravel. Todos os nés podem ser
recolhidos, o que oculta todos os caminhos associados ao n6. Uma
Unica sub-arvore pode ser referenciada a partir de varios nés em
outras arvores, economizando o trabalho de entrar repetidamente na
mesma arvore.

@RISK, o add-in de analise de risco da Palisade Corporation, é a
companhia perfeita para o PrecisionTree. O @RISK permite a
quantificacdo da incerteza em qualquer modelo de planilha, por meio
do uso de fungdes de distribuicdo. Assim, com apenas um clique de
botao, o @RISK executa uma simulacdo de Monte Carlo do modelo,
analisando cada resultado possivel e ilustrando graficamente cada
risco existente.

Use o @RISK para definir os eventos incertos (probabilidade) no seu
modelo como distribui¢es continuas em vez de estimar os resultados
em um numero finito de ramos. As distribui¢des de probabilidade
podem ser aplicadas a todos os valores ou probabilidades incertos nas
arvores de decisdo e planilhas de apoio. Com estas informagdes, o
@RISK pode executar uma simulagdo de Monte Carlo completa da
sua arvore de decisdo, mostrando o intervalo de resultados possiveis
que podem ocorrer.

Bem-vindo



O PrecisionTree oferece muitas opcoes avancadas de analise, como:
Recursos 1% C ,

avancados .

ad Fungdes de utilidade
de analises

e Uso de varias planilhas para definir arvores
e Nos logicos

e Revisdo bayesiana

e Analise de sensibilidade

iv Por que vocé precisa de analise de decisao e do PrecisionTree
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Introducao

Esta introdugdo descreve o contetido da embalagem do PrecisionTree
e explica como instalé-lo e vincula-lo ao Microsoft Excel 2003 ou
versao mais recente.

Sobre esta versao

Esta versdo do PrecisionTree pode ser usada com o Microsoft Excel
2003 - ou veja as Instrugdes gerais de instalagdo.

PrecisionTree Professional e Industrial

O PrecisionTree esta disponivel nas versdes Professional e Industrial.
No PrecisionTree Professional, o tamanho de cada 4rvore limita-se a
1000 noés.

Funcionamento com o seu ambiente operacional

Este Guia do Usudrio pressupde que o usuario saiba, de modo geral,
usar o sistema operacional Windows e o Excel. Especificamente:

e O usudrio sabe usar o computador e o mouse.

e O usuario conhece termos como: icones, clique, duplo-clique
ou clicar duas vezes, menu, janela, comando, objeto.

e O usuario tem uma compreensdo de conceitos basicos como:
estrutura de diretérios, atribuicdo de nomes a arquivos.

Se necessitar de ajuda

Fornecemos Suporte técnico gratuito a todos os usudrios registrados
do PrecisionTree com plano de manutencdo vigente; também
oferecemos Suporte técnico mediante pagamento por incidente
individual. Para ter certeza de estar registrado como usuério do
PrecisionTree, faga seu registro online, no site
http://www.palisade.com/support/register.asp.

Ao nos contatar por telefone, tenha a mdo o ntimero de série do seu
produto e o Manual do Usuério. Podemos prestar melhor Suporte
técnico se vocé estiver em frente ao seu computador, pronto para
trabalhar.
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Antes de nos Antes de contatar o Suporte técnico, confira o seguinte:

contatar o Vocé consultou a ajuda online?

e Vocé consultou este Manual do Usudrio e assistiu ao tutorial
multimidia online?

o Vocé leu o arquivo LEIAME? Ele contém informagoes atualizadas sobre
o PrecisionTree que podem ndo estar incluidas no manual.

o O problema que estd ocorrendo pode ser reproduzido sempre da mesma
forma? E possivel reproduzir o problema em outro computador ou outro
modelo de computador?

o Vocé consultou o nosso site na internet? O endereco é:
httpy/fwww.palisade.com. O site também contém respostas a
perguntas frequentes (FAQ), na forma de um banco de dados
pesquisdvel de perguntas com as respostas do Suporte técnico, assim
como patches para o PrecisionTree, na segio Suporte técnico.
Recomendamos acessar nosso site regularmente para ver as tiltimas
informacoes sobre o PrecisionTree e outros programas da Palisade.

Como contatar A Palisade Corporation recebe com satisfacdo perguntas, comentéarios
a Palisade e sugestoes relacionadas ao PrecisionTree. Entre em contato com a
nossa equipe de Suporte técnico pelos seguintes meios:

o E-mail: support@palisade.com

o Telefone: +1-607-277-8000, dias iiteis, das 9h as 17h (hordrio de Nova
York). Siga as instrugoes telefonicas para ser conectado ao Suporte
técnico

e Fax: +1-607-277-8001.

e Correspondéncia:
Technical Support
Palisade Corporation
798 Cascadilla St.
Ithaca, NY 14850
EUA
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Versao Estudante

Se quiser contatar a Palisade Europe:
e E-mail: support@palisade-europe.com
o Telefone: +44-1895 425050 (RU).

o  Fax:+44-1895 425051 (RU).

o Correspondéncia:
Palisade Europe
31 The Green
West Drayton
Middlesex
UB7 7PN
Reino Unido

Para contatar a Palisade Asia-Pacific:

e E-mail: support@palisade.com.au

o Telefone: +61-2 9252 5922 (Austrdlia).
e  Fax:+61-2 9252 2820 (Austrdilia).

o  Correspondéncia:

Palisade Asia-Pacific Pty Limited
Suite 404, Level 4

20 Loftus Street

Sydney NSW 2000

Austrilia

Ao nos contatar, pedimos que sempre inclua o nome do produto, a
versdo exata e o numero de série. O ntiimero exato da versdo pode ser
encontrado no comando Sobre, do menu de Ajuda do PrecisionTree
no Excel.

Nao oferecemos Suporte técnico por telefone para a versao de
estudante do PrecisionTree. Se necessitar de ajuda, recomendamos as
seguintes alternativas:

o Consulte um professor ou colega.

o Acesse http:/fwww.palisade.com e veja as respostas ds perguntas mais
comumns.

o Contate nosso departamento de Suporte técnico por e-mail ou fax.

Requisitos de sistema do PrecisionTree

Os requisitos de sistema para uso do PrecisionTree 5.5 com o
Microsoft Excel para Windows incluem:

e Microsoft Windows XP ou superior.

e Microsoft Excel 2003 ou superior
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Instrugcoes de instalacao

Remocéo do
PrecisionTree do
computador

Instrugdes gerais de instalagao

O programa de instalacdo copia os arquivos de sistema do
PrecisionTree no diretério especificado do disco rigido. Para executar
o programa de instalagdo no Windows XP ou versdo mais recente:

1) Clique duas vezes no arquivo PrecisionTree Setup.exe obtido por
download ou contido no CD de instalagio, e siga as instrugcoes de
instalagdo apresentadas na tela.

Se tiver algum problema durante a instalagdo do PrecisionTree,
verifique se a unidade de disco na qual a instalagdo esta sendo feita
tem espaco suficiente. Apds liberar espaco suficiente, tente executar a
instalagdo novamente.

Se quiser remover o PrecisionTree do computador, use o recurso
Adicionar/ Remover Programas do Painel de Controle e selecione o
PrecisionTree.

DecisionTools Suite

O PrecisionTree para Excel faz parte do DecisionTools Suite, o
conjunto de produtos para andlise de risco e decisao descrito no
Anexo E: Utiliza¢ido do PrecisionTree com outras ferramentas de
decisao. O procedimento de instalacdo padrao do PrecisionTree
coloca o PrecisionTree em uma subpasta de “ Arquivos de
programas)\ Palisade”. O processo é bem semelhante ao da instalagao
do Excel, muitas vezes feita em uma subpasta denominada
“Microsoft Office”.

Uma subpasta de Arquivos de programa)\ Palisade sera a pasta
PrecisionTree (por padrao, denominada PRECISIONTREESG). Esta
pasta contém os arquivos de programas bem como exemplos de
modelos e outros arquivos necessarios para a execugao do
PrecisionTree. Outra subpasta de Arquivos de programas\ Palisade é
a pasta SYSTEM, que contém os arquivos necessarios para cada
programa do DecisionTools Suite, incluindo arquivos de ajuda e
bibliotecas de programas utilizados em comum.
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Instalagao de icones ou atalhos do PrecisionTree

Como criar o O programa de instalacdo do PrecisionTree cria automaticamente um

atalho nabarrade  comando do PrecisionTree no menu Programas da barra de tarefas.

ﬁ/".'sza:vio Contudo, se houver algum problema durante a instalagado, ou se
quiser fazer isso manualmente em outra ocasido, siga estas instrugdes.

1) Cligue no botao Iniciar e, em seguida, aponte para Configuragoes.
2) Clique na guia do menu Iniciar, na barra de tarefas.

3) Clique em Adicionar e em Procurar.

4) Localize PIREE.EXE e clique duas vezes nele.

5) Clique em Avangar e, em seguida, clique duas vezes no menu em
que deseja incluir o programa.

6) Digite o nome “PrecisionTree” e cliqgue em Concluir.

Mensagem de adverténcia sobre seguranga de macro
ao iniciar

O Microsoft Office permite definir varias configuracdes de seguranca
para impedir que macros nocivas ou indesejaveis sejam executadas
nos aplicativos do Office. Uma mensagem de adverténcia aparece
sempre que se tenta carregar um arquivo com macros, a menos que
seja usada a configuragdo de seguranca mais baixa. Para que essa
mensagem nao seja exibida toda vez que um add-in da Palisade for
executado, a Palisade inclui uma assinatura digital em todos os seus
arquivos de add-in. Assim, depois de especificar a Palisade
Corporation como fonte confiavel, todos os add-ins da Palisade
poderdo ser abertos sem que sejam apresentadas mensagens de
adverténcia.

8 Instrugoes de instalagao



Ativacao do software

A ativagdo é um processo de verificagdo de licenga que é efetuado
apenas uma vez e é necessario para poder executar o software
Palisade como produto plenamente licenciado. A fatura impressa do
produto, ou a fatura enviada por e-mail, contém a ID de Ativacdo,
que consiste em uma sequéncia de letras e nimeros separados por
hifens, por exemplo: "DNA-6438907-651282-CDM". Se vocé forneceu a
ID de Ativacdo durante a instalacao, o software sera ativado no final
do processo de instalacdo; nenhuma outra agdo sera necessaria. Se
preferir ativar o software apds a instalacao, selecione o comando
Gerenciador de Licenc¢as no menu Ajuda.

O Gerenciador de Licengas pode ser usado para ativar, desativar e
transferir licencas de software de uma méquina para outra. Também é
usado para gerenciar licengas em instalacdes de rede. Siga as
instrugdes e caixas de didlogo apresentadas pelo Gerenciador de
Licengas para executar o procedimento desejado relativo as licengas.

Inicio rapido
Inicio rapido e videos online

No arquivo de exemplo do Inicio Rapido, especialistas no
PrecisionTree o orientam passo a passo no modelo de exemplo,
através de um video. Este tutorial é uma apresentagdo multimidia
sobre os principais recursos do PrecisionTree.

Para executar o tutorial, selecione Planilhas exemplos no menu
Ajuda do PrecisionTree e, em seguida, o arquivo PrecisionTree-
Inicio rapido.xlsx (ou .xIs).
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Como usar o PrecisionTree

Iniciar o PrecisionTree

O sistema PrecisionTree é composto de diversos arquivos e
bibliotecas, todos necessarios para a execucdo do programa. O
arquivo de add-in do Excel PTREE.XLA inicia o PrecisionTree dentro
do Excel, abrindo os arquivos necessarios e inicializando as
bibliotecas.

e Para iniciar o PrecisionTree, clique no icone do PrecisionTree no
grupo Palisade DecisionTools em Programas, no menu Iniciar do
Windows.

e Para abrir um arquivo de exemplo, use o comando Exemplos de
planilhas no menu Ajuda do PrecisionTree.

Encerrar o PrecisionTree

Para encerrar o PrecisionTree e o Excel:

e Selecione Sair, no menu Arquivo do Excel.

Para descarregar o PrecisionTree sem encerrar a sessdo do Excel:

e Selecione o comando Descarregar o add-in PrecisionTree, no
menu Utilidades do PrecisionTree.
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Introducao

O PrecisionTree fornece recursos avangados de modelagem e anélise
de decisdo para planilhas do Microsoft Excel. Talvez vocé queira
saber se as decisdes que toma podem ser submetidas a uma analise de
decisdo. Se vocé busca uma maneira de estruturar as suas decisoes
para torna-las mais organizadas e faceis de explicar a outras pessoas,
definitivamente deve pensar em utilizar um processo formal de
anélise de decisao.

Modelagem com o PrecisionTree

Modelagem é um termo muito abrangente, e normalmente refere-se a
qualquer tipo de atividade para a qual vocé quer criar uma
representacdo de uma situagdo da vida real, para entdo poder analisé-
la. A representagdo, ou modelo, pode ser utilizada para examinar a
situacao, e talvez até mesmo para compreender o que podera ocorrer
no futuro. Como vocé provavelmente ja deve ter criado uma planilha
Excel, vocé ja criou um modelo! Mas nédo se preocupe, ndo é preciso
ser especialista em estatistica ou teoria da decisdo para criar um
modelo de decisao, e certamente ndo é necessario ser um especialista
para usar o PrecisionTree. Nao podemos ensinar tudo em algumas
poucas paginas, mas vamos ajuda-lo a comegar. Depois que comecar
a usar o PrecisionTree, vocé automaticamente passara a entender o
tipo de conhecimento especifico que ndo pode ser obtido por meio de
livros ou manuais.

Outra finalidade deste capitulo é explicar como o PrecisionTree
funciona com o Microsoft Excel para executar uma analise de decisdo.
Vocé ndo precisa saber especificamente como o PrecisionTree
funciona para conseguir usé-lo, mas algumas explicagdes podem ser
uteis e interessantes.

O que é analise de decisao?

A anélise de decisdo proporciona um método sistematico para
descrever problemas. E o processo de modelagem de uma situacéo de
problema, levando em conta as preferéncias e crencas do tomador de
decisdo quanto a incerteza, a fim de identificar a decisdo que deve ser
tomada.

Uma anélise de decisdo fornece um relatério objetivo, consistindo no
caminho de decisdo preferido e um perfil de risco de todos os
resultados possiveis. A andlise de decisdao pode gerar mais resultados
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qualitativos, que ajudam a compreender desvantagens, conflitos de
interesse e objetivos importantes.

Modelagem de uma decisao

A primeira etapa da andlise de decisao é definir o problema que se
deseja resolver. Vocé quer maximizar os lucros ou minimizar o
impacto no meio ambiente? Provavelmente, a sua meta é uma
combinagdo dos dois. Depois de ter definido as suas metas, vocé
estard pronto para criar um modelo.

As decisdes podem ser modeladas de duas formas diferentes: arvores
de decisdo e diagramas de influéncia. Embora as arvores de decisao
sejam a ferramenta usada em analises de decisdo, os diagramas de
influéncia sao um acréscimo recente e poderoso ao arsenal do
tomador de decisdo. O restante deste capitulo fornece uma explicacdo
completa de ambas as técnicas.
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Diagramas de influéncia

Diagrama de
influéncia para
uma aposta
esportiva

Introdugao

Os diagramas de influéncia apresentam a decisdo em um formato
grafico e simples. Decisdes, eventos de probabilidade e payoffs
(valores) sao desenhados como formas (chamadas de nés) e
conectados por setas (chamadas de arcos) que definem as relagdes
entre eles. Dessa forma, uma decisdo complexa pode ser reduzida a
algumas formas e linhas. Os diagramas de influéncia sdo excelentes
para mostrar a relagdo entre os eventos e a estrutura geral da decisdo
de forma clara e concisa.

e No6s. No PrecisionTree, os nds de decisdo sdo desenhados
como quadrados verdes; os nés de probabilidade, como
circulos vermelhos; e os nés de payoff como losangos azuis.

®  Arcos. Os arcos saem de um no6 predecessor e chegam a um
no sucessor, indicando uma dependéncia entre os dois nds.
Um arco pode conter diferentes formas de influéncia: de
valor, tempo ou estrutural (ou uma combinagdo dos trés).

Exemplo de apostas esportivas

Um modelo de decisdo simples é aquele em que ha uma decisao e um
evento de probabilidade que afeta o resultado. Por exemplo, vocé tem
uma oportunidade de apostar em um jogo esportivo. A sua decisdo é
em quem apostar, no time A ou no time B (ou ndo apostar). O evento
de probabilidade é o resultado do jogo. O né de payoff representa o
pagamento monetario (ou perda) da aposta.

Resultado
Apostar —>‘

Uma vez que a aposta e o resultado do jogo afetam o pagamento, um
arco é desenhado de cada né6 até o n6 de payoff. Um arco desenhado
desde o N6 de probabilidade até o né de decisao implica que vocé
sabe o resultado do jogo antes de fazer a aposta, enquanto um arco
desenhado desde o né de decisao até o N6 de probabilidade implica
que o resultado do jogo pode ser alterado, dependendo da decisao
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que vocé tomar. No caso mais simples, nenhuma dessas duas
situagdes ocorreria, portanto os nds nao estao conectados.

Diretrizes para a utilizagao de arcos

Os arcos descrevem as relagdes entre os nés em um diagrama de
influéncia. Trés tipos de influéncia podem ser especificados entre nés:
valor, tempo e estrutura.

Uma influéncia de Valor especifica que os valores do né sucessor sao
influenciados pelos possiveis resultados do né predecessor.

Uma influéncia de Tempo especifica que o né predecessor sempre
ocorre antes do né sucessor.

Uma influéncia de Estrutura especifica que a estrutura dos resultados
do no sucesso é afetada pelo resultado do né predecessor.

Diretrizes para a criagao de diagramas de influéncia

Para tornar o seu modelo o mais completo possivel, siga estas
diretrizes para criar o diagrama.

¢ O seu diagrama de influéncia deve ter apenas um no de
payoff. Deve haver apenas um ponto final da andlise, como
descrito no né de payoff.

Diagrama de
influéncia com
dois nés de

payoff
Velocidade

Aumento
do seguro

Este exemplo contém dois nés de payoff. O custo da multa por
excesso de velocidade e 0 aumento do prémio do seguro podem ser
combinados em um né de payoff.

e O seu diagrama de influéncia ndo deve conter circulos. Um
ciclo é um “la¢o” de arcos no qual ndo ha um ponto final
claro. Para reconhecer um ciclo, faga o caminho de volta do
né de payoff. Se o mesmo né for encontrado duas vezes no
mesmo caminho, o seu diagrama contém um ciclo. (Nota:
para formar um ciclo, todos os arcos no ciclo devem ser do
mesmo tipo)
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Diagrama de Testar Resultados
influéncia com um
ciclo

Melhorar Lancar

produto produto Valor

O exemplo acima contém um ciclo. Qual evento ocorre antes?
Quando termina?

e O diagrama de influéncia deve evitar nés improdutivos.
Noés improdutivos sdo nds de probabilidade ou de decisao
que ndo tém sucessores, e portanto ndo influenciam o
resultado do modelo. Pode ser ttil usar nés improdutivos
para ilustrar um evento, mas o PrecisionTree ignora esses nds
quando analisa o modelo.

Diagramas de
influéncia com
nos improdutivos

Apostar ——>

O diagrama acima contém dois nés improdutivos. O né World Series
é improdutivo, pois ndo tem sucessores. O né Classificacdes das
Equipes tem um sucessor, mas como esse sucessor € um no
improdutivo, também é improdutivo.

Capitulo 2: Visao geral da andlise de decisao
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Arvores de decisio

Introdugao

As arvores de decisdo sdo uma ferramenta abrangente para a
modelagem de todas as opg¢des possiveis de decisdo. Embora os
diagramas de influéncia proporcionem um resumo compacto de um
problema, as arvores de decisdao mostram o problema em maior
detalhe. As &rvores de decisdo descrevem o problema em ordem
cronolégica, mas podem ser muito maiores que os diagramas de
influéncia.

Nos. Assim como os diagramas de influéncia, as arvores de
decisdao também tém noés. No PrecisionTree, os nds de decisdo
sao desenhados como quadrados verdes, e os nés de
probabilidade, como circulos vermelhos. Contudo, os nés de
payoff sdo chamados de nds terminais e representados como
tridngulo azul. Dois nés adicionais (16gica e referéncia) estdo
disponiveis para a elaboragdo de modelos avangados.

Ramos. As arvores de decisdo ndo tém arcos. Elas usam
ramos, que saem de cada né. Os ramos sao utilizados da
seguinte forma para os trés principais tipos de nés em uma
arvore de decisao:

Os tipos de nés em uma arvore de decisdo incluem:

Um no de decisdo tem um ramo que sai dele para cada opgao

possivel.

@ Um No de probabilidade tem um ramo para cada resultado
possivel.

Um no6 terminal ndo tem ramos para nés sucessores, e retorna o
< payoff e a probabilidade do caminho associado.
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Exemplo de apostas esportivas — revisitado

O exemplo das apostas esportivas discutido anteriormente também
pode ser modelado com um arvore de decisdo. Visto que a cronologia
do modelo é Fazer a aposta = Resultado do jogo = Receber o
pagamento, o né de decisdo da inicio a arvore, seguido pelo N6 de
probabilidade. Os nés terminais representam os pagamentos.

37.5% Time A vence

h
Aposta no time A Ganha $5

62.5% Time B vence

Ganha $0

37.5% Time A vence

h
Aposta no time B Ganha $0

Paga $1

62.5% Time B vence

Ganha $3

No modelo acima, as opgdes, valores e porcentagens sao visiveis
diretamente no diagrama. Porém, também é possivel perceber uma
desvantagem da arvore de decisdo: ela é muito maior que o diagrama
de influéncia correspondente. Imagine o tamanho que uma arvore de
decisdo pode ter quando hé centenas de eventos!
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Diretrizes para a criagao de arvores

Para tornar o seu modelo o mais completo possivel, suas arvores
devem representar todos os eventos da forma mais precisa. Siga estas
diretrizes ao criar a sua arvore.

e Defina os nds de decisao para que apenas uma opg¢ao possa

ser escolhida em cada né e cada opgao possivel seja descrita.

Levar guarda-chuva

Vestir capa

Este exemplo implica que vocé ndo pode vestir uma capa de chuva e
usar um guarda-chuva ao mesmo tempo. Mas por que vocé ndo pode
usar os dois? A menos que haja uma razao especifica para nao levar
um guarda-chuva quando usar uma capa de chuva, é preciso incluir
mais opgdes no seu modelo.

e Defina os nés de probabilidade para que sejam
mutuamente exclusivos e abranjam todas as op¢des em
conjunto. Um né em que apenas um resultado é possivel
(mas diversos resultados sdo descritos) é mutuamente
exclusivo, e um né em que todas as possibilidades sao
descritas é coletivamente completo.

Neve na segunda Neve na segunda

Sd natel Sd na segunda

O primeiro né ndo é mutuamente exclusivo, uma vez que pode nevar
na segunda e fazer sol na terca. O segundo né nao é coletivamente
completo, uma vez que poderia chover na segunda.

e A arvore deve evoluir cronologicamente da esquerda para a
direita.

Aposta no time A

Aposta no time B

Aposta no time A

62,5% Time B vence

Aposta no time B

Colocar o N6 de probabilidade no inicio, como neste exemplo,
implica que a aposta é feita depois que o jogo tiver acontecido. Em
geral, as pessoas apostam em um jogo antes de saberem o resultado,
portanto, o né de decisdo deve vir antes.

Capitulo 2: Visao geral da andlise de decisao
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Comparacao entre diagramas de influéncia e
arvores de decisao

Vantagens dos
diagramas de
influéncia

Desvantagens
dos diagramas de
influéncia

Comparagao das técnicas

Como ja foi mencionado, o PrecisionTree permite a criagdo de
modelos na forma de arvores de decisao e diagramas de influéncia.
Cada uma dessas formas de modelo de decisdo tem vantagens e
desvantagens, e a utilizagdo de cada um deles permitira a criagdo de
um modelo mais abrangente e compreensivel do seu problema de
decisao.

Os diagramas de influéncia sdo um método compacto e eficiente de se
descrever um modelo de decisdo. Comparado com a arvore de
decisdo, que pode ter centenas ou milhares de nés e ramos, os
diagramas de influéncia podem mostrar as decisdes e eventos do seu
modelo utilizando um ntimero pequeno de nés, muitas vezes em uma
tnica planilha. Isto torna o diagrama muito acessivel, facilitando que
as pessoas compreendam os principais aspectos do problema da
decisdo sem ficarem presas nos detalhes de cada ramo possivel que a
arvore de decisdo exibe. Vocé vera que os diagramas de influéncia sao
especialmente tteis para apresentar o seu modelo de decisdo para
outras pessoa e criar uma visao geral de um problema de decisao
complexo. Os diagramas de influéncia também mostram as relagdes
entre os eventos do seu modelo de decisao, ou seja: “o que influencia
0 qué?” Em uma arvore de decisdo, muitas vezes é dificil ver quais
resultados influenciam os valores e probabilidades de outros eventos.
Os diagramas de influéncia também permitem fazer uma revisao
bayesiana das probabilidades dos nds de probabilidade.

Uma desvantagem dos diagramas de influéncia é a sua abstragao. E
dificil perceber quais resultados estdo associados a um evento ou
decisdo, uma vez que muitos resultados podem estar embutidos em
um tnico noé de decisdo ou probabilidade do diagrama de influéncia.

Também ndo é possivel inferir uma sequéncia cronolégica de eventos
na sua decisdo apenas com os arcos do diagrama de influéncia. Isto
pode dificultar determinar se o diagrama de influéncia e a arvore de
decisdo que representa ilustram de forma precisa a sequéncia
temporal do seu problema de decisdo.
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Vantagens da As arvores de decisdo, ao invés dos diagramas de influéncia, mostram

4rvore de decisdo todas as opgodes de decisdo e eventos de probabilidade possiveis em
uma estrutura ramificada. A sequéncia é cronolégica, da esquerda
para a direita, e mostra as decisdes a medida que ocorrem no decorrer
do tempo. Todas as opgdes, resultados e payoffs, juntamente com os
valores e probabilidades associados a eles, sio mostrados diretamente
na planilha. H4 um grau muito baixo de ambiguidade em relagdo aos
resultados e decisdes possiveis que a arvore representa; basta olhar
para qualquer né para ver os resultados possiveis que derivam dele,
bem como os eventos e decisdes subsequentes.

No PrecisionTree é possivel analisar o modelo de decisdo diretamente
no diagrama de influéncia ou analisar a arvore de decisdo que o
PrecisionTree pode criar a partir do seu diagrama de influéncia
Valores e probabilidades para diferentes opgoes possiveis de eventos
e decisdes podem ser inseridos em arvores de decisao e diagramas de
influéncia.
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Execucao de uma analise de decisao

Depois de criar um modelo e definir os seus pardmetros, vocé estara
pronto para executar uma andlise. A anélise de decisao de uma arvore
de decisao ou diagrama de influéncia produz dados estatisticos,
graficos e sugestdes de politica.

Além dos resultados produzidos quando uma analise de decisdo é
executada, muitas estatisticas ficam disponiveis em tempo real na
arvore de decisao ou diagrama de influéncia a medida que valores
sdo inseridos ou editados em um modelo de decisao.

Resolucgao de arvores de decisao

O método para calcular o caminho 6timo em um arvore de decisao é
chamado de “folding back” (retroativo ou reverso). A seguir, um
breve resumo desse método.

1) Reducdo dos nés de probabilidade — calcular o valor
esperado dos nés de probabilidade mais a direita e reduzi-los
a um tnico evento.

2) Redugao dos nés de decisdo — escolher o caminho 6timo dos
nos de decisdo mais a direita e reduzi-los a um tinico evento.

3) Repeticdo — retornar a etapa 1 se houver nés ainda nao
analisados.

Para obter mais informagdes, veja também o Anexo A: Notas técnicas
- Algoritmo de Calculo de Arvore de decisdo.
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O que é um perfil
de risco?

Construcao de perfis de risco

Os métodos acima descrevem como determinar o caminho 6timo em
uma arvore de decisdo. Porém, também é necessario entender as
consequéncias de seguir o caminho sugerido. E neste ponto que os
perfis de risco entram em cena.

Perfil de risco é uma fungéo de distribuicao que descreve a
probabilidade associada a cada resultado possivel do seu modelo de
decisdo. O perfil de risco demonstra graficamente a incerteza da sua
decisao.

As etapas a seguir sdo executadas para a construgdo de um perfil de
risco a partir de uma arvore de decisdo:

1) Para uma arvore de payoff cumulativo (o método padrao do
PrecisionTree), a arvore é “recolhida” pela multiplicacdo
das probabilidades em ramos de probabilidades
sequenciais. O valor de cada caminho na arvore é calculado
pela soma do valor de cada ramo no caminho. Com este valor
de caminho, o valor esperado é calculado para os nés de
probabilidade restantes.

37,5% Time A vence

Ganha $5

37,5% Time A vence

5% Time C vence

Ganha $0

37,5% Time B vence

Ganha $3

62,5% Time B vence

5% Time C vence

Torna-se Ganha $0

N\

14,1% Time A'A vence
Ganha $5

Ganha $0

Time B:B vence

Ganha $3

Time B:C vence
Ganha $0

Ambas as arvores tém um valor de $1,40. (VE = $1,40)
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2) Os nos de decisao sdao reduzidos considerando somente os
ramos 6timos.

40% __ Time A vence

Aposta no time A Garha &

Time C vence

Ganha $0

Time B vence

Aposta no time B Garha $3

Time C vence

Ganha $0

Torna-se

Ganha$t

Ganha¥(

A decisdo de apostar no Time A é a decisdo 6tima neste exemplo.

3) Essas etapas sdo repetidas até que a arvore seja
completamente reduzida a um tnico N6 de probabilidade
com um conjunto de valores e as probabilidades
correspondentes [X, P]. Se quaisquer dois resultados tiverem
o mesmo valor X, eles sdo combinados em um tinico evento
de probabilidade e as probabilidades de cada um, somadas.

14,1% Time A‘A vence

Ganha $5
Garha $5

Ganha $0

—> Torna-se —> Ganha $0

Ganha $3
Garha $3

Ganha $0
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No exemplo acima, & esquerda, dois ramos tém um valor de $0. Os
dois ramos sdo combinados, como mostra o exemplo a direita.

4) O conjunto final de pares [X, P] define uma distribuicao de
probabilidade discreta, utilizada para criar o perfil de risco.

O perfil de risco é transformado tracado em grafico de distribuigdo de
densidade discreta no Grafico de Probabilidade; uma distribuicéo de
densidade cumulativa, por sua vez, no Gréfico Cumulativo. A
distribuicao de densidade discreta mostra a probabilidade de que o
resultado seja igual a X. A distribui¢do de densidade cumulativa
mostra a probabilidade de que o resultado seja menor ou igual a X.

Gréfico de
probabilidade e
grafico
cumulativo

1) % st s 5 st ] %

No Griéfico de Probabilidade (a esquerda), a altura da linha em $0 é
0,625, que é igual a probabilidade de que a aposta produza $0. No
Grafico Cumulativo, (a direita), a probabilidade de que a aposta
produza um valor menor ou igual a $5 € 100%.

Um Resumo de Estatisticas também esta incluido no Perfil de risco, e
fornece um relatoério estatistico resumido da analise de decis3o.
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Sugestao de
politica tipica

Sugestao de politica

Um relatério de Sugestao de politica permite que vocé saiba qual
opcao foi escolhida em cada né, exibindo uma versao reduzida da
arvore, com o caminho 6timo realcado bem como o valor e a
probabilidade de cada caminho.

Decisdo de perfurar
($55.000)

VERDADEIRO < 38,00%

0 (855.000)

Resultados do teste

($55.000) $545.000

WA 1500%
50 (§655.000)

VERDADEIRO Fetrélzo encontrado
(5600.000) | $560.335
Pogo pequena|___“6.15% 18,00%
$1.500.000 $845.000
Poco grande 15,36% 6,00%
$3.400.000 $2.745.000

Deciséo de perfurar
$560.385

indica pequenc

2074% g  500%
s0 ($655.000)
Petroleo encontrado

$1.510.217

VERDADEIRD
($600.000) |

o
$1.500.000 $845.000

12,00%
$3.400.000 §2.745.000

Decisdo de perfurar
$1.510.217

Indica grande|

Decisdo de realizar o teste
$545.000

Como vocé pode ver, apenas uma opgao é realcada em cada né de
decisdo, uma vez que apenas um decisdo produz o payoff 6timo. Para
0s nos de probabilidade, todavia, todos os ramos estdo realgados, pois

cada um dos eventos possiveis podem ocorrer.

Uma tabela de decisdo de sugestao de politica também esta
disponivel, que identifica a escolha 6tima em cada né de decisdo
encontrado no caminho 6timo, e também informa a probabilidade de
chegada e o beneficio da escolha correta.

' Beneficio da escolha correta Beneficio da escolha correta

Decisio Escolha dtima Probabilidade de chegada {Melhar - Piar} {Melhor - Segunda melhar]
'Decisio de realizar o teste’ (C47) Testar 100,00% 515.000 515.000

'Decisio de perfurar' (E17) N&o perfurar 38,00% 5184.211 5184.211
'Decisio de perfurar' (E31) Perfurar 339,00% 5615.385 5615.385
'Decisio de perfurar' (E43) Perfurar 23,00% 51.565.217 51.565.217
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Resolucao de diagramas de influéncia

A anélise de um diagrama de influéncia gera os mesmos resultados
da analise da arvore de decisdo equivalente ao diagrama. Em
esséncia, todo diagrama de influéncia pode ser convertido em um
arvore de decisdo, e o valor esperado da &rvore convertida,
juntamente com o seu perfil de risco, serd o mesmo que o exibido
quando o diagrama de influéncia é analisado.
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Analise de sensibilidade

Vocé ja se perguntou quais varidveis sdo mais importantes na sua
decisdo? Sim? Entdo vocé precisa de uma analise de sensibilidade,
que mede o impacto de alterar uma variavel incerta até os seus
valores extremos e manter outras varidveis constantes. A andlise de
sensibilidade pode ser aplicada em arvores de decisao e diagramas de
influéncia.

O que é uma analise de sensibilidade?

A anélise de sensibilidade permite que vocé examine o efeito de
alterar uma ou mais varidveis no seu modelo. Isso pode ser
especialmente ttil para encontrar os valores-limite, dentro dos quais
ocorrem mudangas na escolha 6tima de um né de decisdo. A analise
de sensibilidade nao fornece uma resposta explicita ao seu problema,
mas pode ajudé-lo a entender melhor o seu modelo.

Os resultados de uma analise de sensibilidade sdo normalmente
apresentados na forma de gréficos. Os numerosos diagramas e plots
demonstram o impacto das variaveis na sua decisdo.

Ha muitas formas de executar uma andlise de sensibilidade no
modelo de decisdo. Nenhuma dessas formas é melhor que as outras, e
cada uma delas produz um conjunto diferente de informagdes para
compreender o seu modelo. Este capitulo discute os diferentes tipos
de anélise de sensibilidade e os graficos que produzem.

Definigcao de termos

Antes de comecar a detalhar a analise de sensibilidade, é necessario
entender alguns termos especiais que serdo utilizados neste capitulo:

e Um input é um valor de probabilidade definido no seu
modelo de decisao

e Ovalor do caso base de um input é o ntimero inserido no
inicio do projeto do modelo (normalmente, o valor mais
provéavel)

¢ O valor minimo de um input é o menor valor possivel que
vocé acha que uma varidvel pode ter

e O valor maximo de um input é o maior valor de input
possivel que vocé acha que uma variavel pode ter
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e O namero de etapas é o nimero de valores igualmente
espagados por todo intervalo minimo-maximo que sera
testado durante a analise de sensibilidade

Analise de sensibilidade unidirecional

A Analise de sensibilidade unidirecional estuda o efeito de um tinico
input sobre o valor de um modelo. Esse valor poderia ser o payoff
relacionado a um evento (analise de sensibilidade deterministica) ou
a probabilidade relacionada a ocorréncia (anélise de sensibilidade

probabilistica).
Definigdo de um Antes de executar uma Anélise de sensibilidade unidirecional, é
input de preciso decidir qual input deseja estudar e definir os limites inferior e

nsibili . . A . P Lo
sensibilidade superior do input. E vocé quem decide os valores minimo e maximo

razodveis para o input em questao.

No inicio de uma anélise de sensibilidade, os valores do caso base de
todos os inputs sdo colocados no modelo e o valor esperado é
calculado. Esse valor pode ser chamado de caso base do modelo, e é o
valor ao qual todos os resultados subsequentes serdo comparados.

Durante o processo de célculo, o valor do caso base do input é
substituido pelo seu valor minimo e um novo valor esperado é
calculado. Em seguida, um conjunto de valores que varia desde o
input minimo ao input méximo é substituido e o valor esperado para
cada um é calculado. Finalmente, o input é retornado ao seu valor
original como preparacdo da analise de outro input.

Ao executar uma andlise de sensibilidade, é importante definir limites
razodaveis para os inputs para evitar exagerar na sua incerteza. Além
disso, lembre-se de levar em conta a incerteza nos limites.
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Graficos de sensibilidade unidirecional

Os resultados de uma Analise de sensibilidade unidirecional podem
ser tragados em um diagrama simples. O valor do input selecionado é
tracado no eixo dos Xs e o valor esperado do modelo, no eixo dos Ys.

Sensibilidade de Arvore de decisao 'Petréleo’
Valor esperado do no 'Deciséo de realizar o teste’ (C47)
Com variayiy de PayolT de 3rande [C7)

$900.000
$850.000
$800.000
$750.000
o $700.000
&
5 $650.000
8
8
5 $600.000
©
> 4550000
$500.000
$450.000
$4€0.000
$350.000 -
= = ° ° = = > >
2 3 3 3 3 3 g E]
8 8 3 8 8 8 8 3
s s o o s = s B
8 8 3 3 8 8 g 8
2 2 3 2 2 2 2 R
o o M M =t = w =
a bl & 2 F & @ a

Payoff de grande (C7)
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Graficos de tornado

Um grafico de tornado compara os resultados de varias analises. O
eixo dos Xs é formado pelas unidades dos valores esperados ou em
termos de mudanga percentual. Para cada input (listado no eixo dos
Ys), uma barra é desenhada entre os valores extremos do valor
esperado, calculado a partir dos valores de limite superior e inferior.
O input com o maior intervalo (a diferenca entre os valores minimo e
maximo) é tracado na parte superior do grafico, e os inputs
continuam até a parte inferior do eixo dos Ys conforme diminui o
intervalo. A barra mais longa do grafico é associada ao input que tem
o maior impacto sobre o valor esperado.

Grafico de tornado de Arvore de decis3o 'Petrélec’
Valor esperado do modelo inteiro

Payoff de grande (C7)

Custo de perfuracio (C4)

$450,000
$500.000 -

50.000 -
$600.000 ~
$650.000 -
700000 —
5750.000 —
$800.000 -
$R50.000
$900.000 -

w
b

$350.000
$400.000 ~

Valar esperadn

O grafico de tornado destaca os inputs que exigem mais atencao (os
que estdo tragados na parte superior). O gréfico de tornado pode
resumir o impacto de um grande ndmero de inputs de forma simples
e clara.
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Graficos de radar

O grafico de radar também compara os resultados de varias andlises.
Para cada input, a porcentagem do caso base é tracada no eixo dos Xs
e o valor esperado do modelo, no eixo dos Ys. A inclinagdo de cada
linha indica a mudanca relativa no resultado por mudanca de
unidade no input independente, e a forma da curva mostra se existe
uma relagdo linear ou ndo linear. Neste grafico, a variagdo total no
Valor1 tem o maior efeito total sobre o valor esperado, mas cada
unidade de mudanca de Probl causa a maior mudanca de unidade no
valor esperado. Isto é mostrado na linha mais inclinada de Prob1 em
comparacdo com Valorl.

Gréfico de radar de Arvore de decisdo 'Petréleo’
Valor esperado do modelo inteiro

$900.000
$850.000 -
$800.000 -|
5750.000 -
$700.000 -
$600.000 -

$600.000 | ———Payoff de grande (C7)

Valor esperadc

$550.000 - ———Custo de perturagio (C4)
$500.000 -
$450.000 -

$400.000 -

$250.000
&
S

30,0%
20,0%
10,09
10,0%
20,09
30,0%
40,0%
50,0%
60,09

Mudanga no input (%)

Os gréficos de radar fornecem mais informagdes sobre cada input que
os gréficos de tornado. Por exemplo, os graficos de radar mostram os
limites razoaveis de mudanca em cada input independente e o efeito
unitario dessas mudangas no resultado. Embora os graficos de
tornado possam fazer com que o tomador de decisdo pense que o
risco seja proporcional, as inclina¢des do gréfico de radar revelam
todas as mudangas desproporcionais nos resultados.

O namero de inputs utilizados em um grafico de radar ndo deve
exceder sete, mas um maximo de cinco é recomendado para evitar a
aglomeracdo. Se a sua andlise de sensibilidade contiver um grande
nimero de inputs, convém traga-los em um grafico de tornado antes
para determinar quais inputs tém o maior impacto. Em seguida, use
apenas esses inputs para criar o gréfico de radar.
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Defini¢éo de

Analise de sensibilidade bidirecional

A anélise de sensibilidade bidirecional estuda o efeito de dois inputs

em um modelo de decisdo. Normalmente, os dois inputs mais criticos
sdo estudados.

Durante o calculo, todas as combinagdes possiveis no valor para os

’"p“t% (Ihcel 4 dois inputs sdo gerados e colocados nas células de input. O valor
senslbifidade calculado para o modelo é salvo para cada combinagao.
Os resultados de uma anélise de sensibilidade bidirecional podem ser
tragados em um grafico 3D. O valor do primeiro input é tragado no
eixo dos Xs e o valor do segundo input, no eixo dos Ys. O valor do
modelo de decisao é tracado no eixo dos Zs. Os pontos calculados
pela andlise de sensibilidade bidirecional é tragado, e a superficie é
desenhada para conecta-los.
Sensibilidade de Arvore de decisdo 'Petrélec’
Valor esperado do no 'Deciséo de realizar o teste' (C47)
$1.100.000
$1.000.000
$000.000
$800.000
-:E $700.000
—E $600.000
E]
$500.000
$400.000
$4.816.667
$300.000 $4.250.000
. $3.683.333 Payoff de grande (C7)
$200.000
S > oA $3.116.667
& o7 & p oA
P e @@0@; £ ¢ 7550000
& 4 L;\g:
Custo de parfuracio (C4)
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Graficos de regiao de estratégia

Os gréficos de regido de estratégia mostram regides em que diferentes
decisdes sdo ideais mediante mudancas feitas em dois inputs
selecionados. O valor do primeiro input é tracado no eixo dos Xs e o
valor do segundo input, no eixo dos Ys. O gréfico de regido de
estratégia é muito semelhante ao gréfico de sensibilidade bidirecional,
mas agora sdo mostradas as regides em cada decisdo possivel é a
6tima. Por exemplo, a sua decisdo de abrir o préprio negécio ou
investir dinheiro de forma “segura” pode depender das vendas
esperadas e do custo de matérias-primas.

Quando um no de decisdo é selecionado como a saida de uma anélise
de sensibilidade bidirecional, um gréfico de regido de estratégia pode
ser criado. A decisdo 6tima em cada uma das combinagdes input-

input testadas durante a anélise de sensibilidade é tracada no gréfico.

Regido de estratégia do nd 'Decisao de realizar o teste'
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A A A A A A * ) .
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s
z A NHotestar
a A A A * * . . ) .
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A a a . . . * ) .
A A - . * . * - .
$3.000.000
A A . . s . * ) .
$2.500.000 A * * * * * + * *
T G o © 5 & & o
3 g 3 E 3 3 3
S ) S 3 S S S
3 2 3 3 3 3 3
3 g 2 3 2 g 3
2 2 2 2 2 2 2
3 3 a 2 3 5 pry
Custo de perfuracio (C4)

Este diagrama sugere onde testar ou ndo testar. Estudar as possiveis
combinagdes no valor de dois input-inputs possibilita que vocé
determine qual decisdo é a 6tima em diferentes valores possiveis de
input.
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Introducao

Este capitulo apresenta uma introdugdo ao PrecisionTree e ao
processo de configuracdo de uma arvore de decisdo com o
PrecisionTree e o Excel. O capitulo inclui as seguintes secdes:

Uma breve visao geral do PrecisionTree - rapida
apresentagdo da arvore de decisdo no PrecisionTree e os
resultados de uma andlise de decisao.

Configuracdao de uma arvore de decisdo - as etapas da
criagdo de uma arvore de decisdo.

Configuracdo de um diagrama de influéncia - as etapas da
criacdo de um diagrama de influéncia.

Execugdo de uma analise de decisdo - visdo geral da
execuc¢do de uma analise de decisdo e uma analise de
sensibilidade.

Recursos avancados - visao geral dos recursos adicionais do
PrecisionTree que podem ser utilizados para a construgdo dos
seus modelos de decisdo.
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Uma breve visao geral do PrecisionTree

A secdo de Visao geral do PrecisionTree faz uma rapida
apresentacdo da arvore de decisdo no PrecisionTree e os resultados de
uma andlise de decisdo. Vocé verd como é uma drvore de decisdo
simples numa planilha do Excel e os tipos de relatérios e graficos que
o PrecisionTree cria.

Barra de ferramentas e menu do PrecisionTree

O PrecisionTree estende as capacidades analiticas de uma planilha do
Microsoft Excel para incluir a analise de decisdo com a utilizagdo de
arvores de decisdo e diagramas de influéncia. Para adicionar
capacidades de anélise de decisdo em uma planilha, o PrecisionTree
utiliza comandos de barra de ferramentas e de menu.

= © (= Livral - Microsoft Excel - 3 =
Base  Inserir  EsquemadePigina  Formulas  Dados  Rever  Ver | PrecisionTree a@osz
S WL & 4T gdA 0T
3 ® W] [} g N i @ Ajuda -
Arvore de N6 /diagrama Arcode | Configuragies | Anlise de Analise de | Revisio Anexar | Localizar Erros do Atualizar
decisio  de influéndia influéncia - decisdo - sensibilidade | bayesiana drvare modelo vinculos
Criar nova Editar Analise Ferramentas Ajuda

Al v f v

A B [ D E F G H I 1 K L M N ;
2 :‘-
2
3
4 =
5
6
7
8
9
10
1
12 E
M v Folhal %3 KR |
pronto | 3 | |[E|EE 1003 (= {} o

O PrecisionTree cria um novo menu, o “PrecisionTree”, na barra de
menus do Excel 2003 e anteriores. Esse menu contém comandos para
criagdo e andlise de drvores de decisdo e diagramas de influéncia. A
barra de ferramentas do PrecisionTree contém icones que
proporcionam um rapido acesso aos comandos do menu do
PrecisionTree. No Excel 2007, todos os comandos estdo disponiveis na
faixa de opg¢des do PrecisionTree.

Os comandos da barra de ferramentas e do menu sado utilizados para
fazer selecdes na sua planilha na forma de “add-in”. As arvores de
decisdo e diagramas de influéncia sdo criados diretamente na planilha
e todos os resultados e graficos do PrecisionTree sdo gerados como
graficos ou planilhas Excel para serem personalizados e apresentados.
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Arvore de decisdo
definida com o
PrecisionTree

Definicao de nés

No PrecisionTree, os n6s de um diagrama de influéncia ou arvore de
decisdo sdo definidos diretamente na planilha. Para uma arvore de
decisdo, as probabilidades e valores associados aos ramos de um né
podem ser inseridos diretamente nas células adjacentes a cada ramo.
Cada né retorna um valor que representa o valor esperado ou o
equivalente de certeza do modelo de decisdo no né. Para um
diagrama de influéncia, as probabilidades e valores associados aos
resultados possiveis de um né sdo inseridos em uma tabela de
Valores, que é exibida quando o né6 é selecionado. A tabela é uma
planilha Excel padrao, com células, linhas e colunas.

O PrecisionTree oferece uma interface facil de usar que insere os nés
automaticamente na planilha. Depois que uma arvore é iniciada, os
nos sdo editados ou adicionados clicando-se nos simbolos de nés na
planilha. Clicar com o botao esquerdo do mouse em um né exibe as
suas configuragdes. Clicar com o botdo direito sobre um né exibe um
menu do PrecisionTree com comandos adicionais que podem ser
utilizados. Os nés de diagrama de influéncia sdo adicionados
clicando-se no icone Criar novo né de diagrama de influéncia, na
barra de ferramentas.

@

Terminologia basica de arvarexs - Microsoft Excel
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Diagrama de
influéncia
definido no
PrecisionTree

Em uma arvore de decisdo no PrecisionTree, os nds de decisdo sdo
representados por quadrados verdes; os nds de probabilidade, por
circulos vermelhos; e os nés terminais , por tridngulos azuis. O nome
de cada né e o valor da arvore no noé sao exibidos ao lado de cada
simbolo de n6. Cada ramo tem um rétulo e dois valores, nas células
acima e abaixo do ramo. Para um N6 de probabilidade, os dois
valores sao a probabilidade do ramo e o valor do ramo. Para um né
de decisdo, a célula superior de cada ramo exibe VERDADEIRO ou
FALSO, indicando se o ramo foi ou nido selecionado como o caminho
6timo. A célula abaixo do ramo contém o valor do ramo. Para um né
terminal, sdo exibidos dois valores: a probabilidade de que o caminho
na arvore ira ocorrer e o valor se o caminho ocorrer.
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Em um diagrama de influéncia no PrecisionTree, os nés de decisao
sdo representados por quadrados verdes; os nds de probabilidade,
por circulos vermelhos; os nés de célculo, por retdngulos
arredondados azuis; e os nés de payoff, por losangos azuis. O nome
de cada né é exibido dentro de cada simbolo de né. Clicar no simbolo
do né permite que vocé insira ou edite os resultados de um né e os
seus valores. Os arcos de influéncia sdo mostrados com flechas entre
nos. Diferentes formas de influéncia entre nés podem ser inseridas
clicando-se em um arco.
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O PrecisionTree mostra um conjunto de resultados do seu modelo de

Resultados

mostrados em decisdo na planilha em “tempo real”, ou seja, os resultados mudam
uma drvores de imediatamente assim que vocé insere ou edita os valores no seu
decisédo ou modelo. O valor esperado para uma arvore de decisdo é mostrado na
‘_ﬁ;’Ing ama de raiz da arvore de decisdo, ou no canto superior esquerdo da planilha
influéncia

de um diagrama de influéncia. Assim como em outros modelos de
planilha, é possivel alterar um valor no modelo e imediatamente ver o
efeito nos resultados. Quando vocé executa uma anélise de decisdo
completa, esses resultados em tempo real sdo complementados com
relatérios e gréficos adicionais do modelo.

Execugdo de uma analise de decisédo

Depois que o modelo de decisao foi definido, seja através de uma
arvore de decisdo ou um diagrama de influéncia, estard tudo pronto
para a execugdo de uma andlise de decisdao. A analise de decisdao
encontra o melhor caminho na arvore de decisdo ou diagrama de
influéncia e calcula os possiveis resultados desse caminho.

Para executar uma analise, selecione o comando Perfil de risco ou
Sugestdo de politica no submenu Analise de decisao do menu
PrecisionTree, ou clique no icone Anélise de decisdo na barra de
ferramentas do PrecisionTree. Em seguida, selecione a arvore ou o
diagrama de influéncia (ou né inicial de uma sub-arvore) que deseja
analisar. Para obter mais informag6es sobre como uma analise de
decisdo é executada, consulte Visdo geral da analise de decisao.
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Resultados da analise de decisao

Os resultados da analise de decisdo do PrecisionTree incluem uma
distribuicao dos resultados possiveis do seu modelo (chamada perfil
de risco). Além disso, o PrecisionTree determina o caminho 6timo
através do modelo para criar uma sugestao de politica. Os resultados
sdo apresentados em planilhas e graficos do Excel.
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Perfil de risco é uma funcao de distribuicao que descreve a
probabilidade associada a cada resultado possivel do seu modelo de
decisdo. O perfil de risco demonstra graficamente a incerteza da sua
decisdo, usando um gréfico de frequéncia ou de frequéncia
cumulativa (essas informacdes também sao apresentadas em um
relatério estatistico).
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Sugestao de
politica tipica
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Arvore de N6/ diagrama Arco de | ConfiguracBes = Andlise de  Andlise de Revisio Anexar | Localizar Erros do Atualizar

decisio  deinfluéndia influéncia ecisio ~ sensibilidade | bayesiana drvore modelo vinculos
Criar nova Editar Andlise Ferramentas Ajuda

= (=15 Livre5 - Microsoft Excel o B

Base  Inserir  EsquemadePigina  Férmulas  Dados  Rever  Ver | PrecisionTree o @ o=

AL - J= | 'sugestdo de politica do PrecisionTree - Arvore de decisfo 6tima

A B C D E F
1 [Sugestio de politica do PrecisionTree - Arvore de decisdo 6tima
2 Executado por-Palsade

2 Data: doﬂ!\"ﬂo. 24 de fevereiro de 2013 08:54:41
4 Modelo: Arvare de decis3o Petrélec’ em [Perfuracao de petrdlen 2 - Andlise de sissdModelo

Decisio de perfurar
($55.000)

VERDADEIRO of 38,00%

50 ($55.000)

VERDADEIRQ
(555.000

Resutados do teste
$545.000
16,00%
(8655.000)
Petrileo encontrado
$560.385

Fogo pequeno

4615% 18,00%
51.500.000 5345.000
15,38% 5,00%

$3.400.000 $2.745.000

Deciséio de perfurar
$560.335

indica pequeno

($655.000)
Petréleo encontrado
$1.510.217

5,00%
$845.000
12,00%
$3.400.000 $2.745.000
Dacisdo de perfurar
$1.510.217

cisdo de realizar o teste
$545.000

W 4 v Tabel de decisio | Arvore Stima %] [T ul ] v

v [l

5,00% 7

Pronta | 3 | |[FE @ 100 (=) ! 3

Para uma arvore de decisdo, o PrecisionTree também oferece o
Relatério de Sugestdo de politica, que permite saber qual opgdo foi
escolhida em cada né. O relatdrio, uma versao avancada da arvore, é
desenhado diretamente em uma planilha com o caminho 6timo
realcado e o valor esperado de cada n6 exibido.

Uma tabela de decisdao de sugestao de politica também esta
disponivel no PrecisionTree, que identifica a escolha 6tima em cada
né de decisdo encontrado no caminho 6timo, e informa também a
probabilidade de chegada e o beneficio da escolha correta.
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Grafico de
sensibilidade
unidirecional
tipico

Execuc¢ao de uma analise de sensibilidade

Vocé pode querer saber quanto um valor no modelo afeta o resultado
da sua decisdo. Por exemplo, quanto o valor esperado de um modelo
muda se um dos payoffs aumentar? A andlise de sensibilidade
informa exatamente o qudo “sensivel” o modelo é a mudancas de
certos inputs.

O PrecisionTree executa tanto analises de sensibilidade unidirecionais
(que analisam um input de cada vez) quanto bidirecionais (que
estudam como uma combinagdo de duas entradas afeta o resultado).
Para executar uma analise, selecione o comando Analise de
sensibilidade no menu PrecisionTree. O PrecisionTree solicita a saida
e a(s) célula(s) que irdo variar. Para obter mais informagoes sobre
como uma andlise de sensibilidade é executada, consulte Visao geral
da anélise de sensibilidade.

Resultados da analise de sensibilidade

Os resultados de uma analise de sensibilidade do PrecisionTree sdo
apresentados na forma de gréficos do Excel. O PrecisionTree cria
graficos de tornado, graficos de radar, graficos de regido de estratégia
e outros. Cada gréfico ajuda a determinar qudo importante é um
input para o resultado da sua decisao.

Sensibilidade de Arvore de decisio 'Petréleo’
Valor esperado do no 'Decisdo de realizar o teste’ (C47)
Com variagdy e PayolT de grande [C7)

$9C0.000
$850.000
$800.000
$750.000

o $700.000

&

T $650.000

Z

g

5 $600.000

©

> 4550000
$500.000
$450.000

$4€0.000

$350.000

$2.000.000
$2.500.000
$3.000.000
$3.500.000
$4.000.000
$4.500.000
$5.000.000
$5.500.000

Payoff de grande (C7)
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Configuracao de uma arvore de decisao

Esta secdo da Visdo geral do PrecisionTree fornece uma anélise mais
detalhada do processo de configuracdo de uma arvore de decisdo no
Excel, utilizando o PrecisionTree. Vocé aprendera a criar uma &rvore
de decisao definindo nés e ramos.

Para definir um modelo de &rvore de decisao, sdo utilizados os
comandos do menu ou da barra de ferramentas do PrecisionTree. Se
vocé ndo estiver familiarizado com arvores de decisao, leia antes
Visdo geral da andlise de decisdo. Esta segdo pressupde que vocé
conheca os conceitos e técnicas bésicas das arvores de deciséo.

Definicao da decisao

Para criar uma arvore de decisdo, é necessario definir os eventos que
fazem parte da decisdo. Diferentemente dos diagramas de influéncia,
os eventos de uma arvore de decisdao progridem em ordem
cronoldgica.

Por exemplo, vamos considerar o caso classico de sondagem de
petroleo:
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0
Testar] VERDADEIRO Resultados do teste
($55.000) $545.000
Indica peguenc 39,00%
0
Indica grande 23,00%
0
cisdo de realizar o teste
crolke $545.000
VERDADEIRO
eriurar] (5500.000)
FALSO Decisdo de perfurar
B0 lestar 50 $530.000
a 0

FALSO

($600.000) §

Decisio de perfurar

(855.000)

VERDADEIRO o
50

VERDADEIRO

($600.000) §

Decisio de perfurar

$560.385

raLs0.o
S0

VERDADEIRO

($600.000) §

Decisio de perfurar

$1.510.217

raLs0.o
S0

50,00%

-
=

Petroleo encontrado

$530.000
050 REQUENY 51 500.000

20,00%

Pogo arande™ ;200,000

0,00%
so

75.95% o
50

Petrdleo encontrado

($239.211)
Pogo peaueno|—15:7%% o
$1500.000
Poco grande 525% <
$3.400.000
38,00%
($55.000)

EL
S0

Petrdleo encontrado

$560.385
Foge peauens]__15% of
$1.500.000
Pogo grande 15,35%
$3.400.000
0,00%
($55.000)

21.74% o
50

Petrdleo encontrado

$1.510.217

Foga peuen]_ 250%% o

$1.500.000

$3.400.000

0,00%
(55.000)

0,00%
(8600.000)

0,00%
$900.000

$2.800.000

0,00%
($655.000)

0,00%
$545.000
0,00%
$2.745.000

15,00%
($655.000)

18,00%
$545.000
£,00%
$2.745.000

5,00%
($655.000)

£,00%
$545.000
12,00%
$2.745.000

A nossa primeira decisdo é executar ou ndo testes geolégicos no local
da prospeccdo. Em seguida, dependendo dos resultados dos testes,
deve-se decidir se sera feita a perfuracdo do pogo. O evento de
probabilidade final é a quantidade de petrdleo encontrada. A arvore
progride da esquerda para a direita: a decisdo de testar é sempre feita

antes da decisdo de perfurar.
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Defini¢ao do
nome da arvore
de decisao

Criagdo de uma nova arvore

Para criar uma analise de decisdo usando o PrecisionTree, primeiro
selecione o comando Arvore de decisio no menu Novo do menu
PrecisionTree, ou clique no icone Criar nova arvore de decisdo na
barra de ferramentas do PrecisionTree. No caso da perfuracdo de
poco de petréleo, vocé devera criar uma arvore de decisdo cumulativa
padrao. O PrecisionTree também permite a criacdo de uma arvore de
vinculos, em que os valores dos ramos sdo vinculados a um modelo
na sua planilha, e uma arvore de férmulas, em que o payoff de cada
caminho através da drvore é determinado calculando-se uma férmula
definida pelo usuario.

Quando vocé clica no icone Criar nova arvore de decisio, um tnico
ramo que representa a “raiz” ou o inicio da sua arvore é criado em
um ponto da planilha selecionada. A caixa de didlogo Configuracdes
de modelo é exibida, mostrando o nome da nova arvore e as suas
configuracoes.

% PrecisionTree - Configuracdes de modelo @

]gél:ulo I Formato ] Funcdo de gtlidada] @EISKI

Informacdo do modelo:

Nome |Nnva Arvore

Lacal |P|ani|ha ‘Folhal' (B2:C3)

Tipo de modelo |.t'3r\rore de dedisdo

E Cancelar

Vamos chamar esta arvore de “Petréleo”. Mude o nome da arvore e
clique em OK.

Capitulo 3: Visao geral do PrecisionTree
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Caixa de dialogo
de configuragées
de nos

Definicao de
nomes e valores
de ramos

Criagdo de um né de decisao

Um n6 de decisao representa um evento em que um tomador de
decisdo deve escolher uma entre varias opgoes. Para criar um novo né
de decisdo, clique no né de terminal simples (o tridngulo azul) que foi
criado quando a nova éarvore foi estabelecida. Clicar em um né
permite que vocé edite a sua configuracao, alterando-o de né terminal
para né de decisdo neste caso.

7% PrecisionTree - Configuracdes de nés de drvore de decisdo @
] ] Ramos 2]

Tipo de né: Informacgdes do nd:

Probabilidade { Mome |De:is§o de teste

Local |C3
Dedsdo
Uso dos valores de ramos:

Légico a

{* Adiconar ao payoff
" Ignorar

Referénda “ ™ Adicionar férmula ao payoff

Terminal

1EELE

Clicar no icone do né de decisdo na caixa de didlogo Configuragdes
de noés de arvore de decisdo (com um quadrado verde) altera o né
terminal para né de decisdo. No exemplo da perfuracao do pogo de
petréleo, um noé de decisdo com dois resultados possiveis, Testar e Nio
testar, representa a decisdo inicial.

Neste exemplo, o nome do nosso né de decisdo é Decisdio de teste. Ha
dois ramos (ou opgdes de decisdo) que se sucedem ao nd. Apds inserir
o nome do ng e clicar em OK, o PrecisionTree criard um novo né de
decisdo na planilha. Esse n6 tem dois ramos que, por padrao, sao
identificados como Rarmol e Ramo?2.

Para cada ramo de um né de decisdo ha um rétulo e um valor. No
PrecisionTree, os rétulos, valores e probabilidades de todos os nés e
ramos em uma arvore de decisdo sdo inseridos diretamente na sua
planilha do Excel. Para o n6 de decisdo Decisio de teste, os dois ramos
sdao nomeados como Testar e Nio testar. Vocé digita esses rétulos
diretamente na planilha, substituindo o Novo ramo, que é padrao,
clicando sobre o nome de cada ramo. Alternativamente, é possivel
inserir os nomes na guia Ramos da caixa de didlogo Configuragoes
de nos.
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Decisao de teste

Um valor também é necessério para cada ramo do né de decisao.
Uma vez que o teste custa $55.000, o valor do ramo do Teste é -55000.
Se ndo testarmos, o nosso valor é 0, uma vez que nao héa custos
associados a essa opcao. Vocé digita esses valores diretamente na
planilha, na célula abaixo do nome do ramo. E aqui que o valor do
ramo padrao (igual a 0) localiza-se. Alternativamente, é possivel
inserir os nomes de cada ramo na guia Ramos da caixa de didlogo
Configuragdes de nds.

Uma vez que a decisdo tem dois resultados, dois ramos estendem-se
para a direita do n6 até um né terminal. Cada no6 é representado por
um tridngulo azul. Esses nds terminais mostram o valor e a
probabilidade do caminho através da arvore, que acaba no né
terminal.

Petréleo.dsx - Microsoft Excel

=} o |5 o B =
Base Inserir  Esquema de Pagina Férmulas Dados Rever  Ver | PrecisionTree a@c=@ =
] ® A -
me L, Q ‘1 ? (__‘_< - 4 # @ & S Utilidades
¢ ® v & "9 A t | @ njucar
Arvore de | N6 / diagrama Areo de ConfiguracBes Analise de  Andlise de Revisio Anexar Localizar Erros do Atualizar
decisdo de influéncia influéncia - decisdo v sensibilidade = bayesiana arvore modelo vinculos
Criar nova Editar Andlise Ferramentas Ajuda
AL - I -
A B c D E F e
2 0,00% %
3 (556.000)
4 Decis#o de realizar o teste
5 $0
6 VERDADEIRO 100,00%
7 S0
8
9 -
W 4 » ¥| Modelo /¥J [T ] »[]
Pronto | 3 | | [EH) ) (. 100%% (=) Iy (3)

Todos os nés retornam o valor esperado ou a certeza equivalente do
noé. Este valor é mostrado na célula abaixo do nome do né. O método
utilizado para calcular esses valores depende da configuragdo padrao
do modelo.

Cada ramo de um né de decisdo tem um indicador de decisado
VERDADEIRO ou FALSO. Se um ramo for selecionado como o
caminho 6timo, VERDADEIRO sera mostrado. Ramos nao
selecionados exibem FALSO.

Nota: um ramo de né de decisdo exibirda VERDADEIRO quando for o
ramo selecionado ou a opgdo de decisdo com o valor do caminho
otimo. Se mais de um ramo tiver o valor de caminho 6timo (ou seja,
os caminhos de dois ramos tém um mesmo valor ou utilidade
esperados), o ramo que estiver mais acima serd seguido e identificado
como VERDADEIRO.
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Criagdo de um N6 de probabilidade

Um N6 de probabilidade representa um evento com um conjunto de
resultados possiveis sobre os quais o tomador de decisdo ndo tem
controle. Uma vez tomada a decisao de testar, um N6 de
probabilidade é utilizado para definir os resultados do teste (uma
previsdo da quantidade de petrdleo existente). Este né deve se
estender a direita do resultado de Testar, substituindo o né terminal
existente.

Para substituir um né terminal, clique no né terminal a ser
substituido, o que exibe a caixa de didlogo Configuragdes de nds de
arvore de decisdo. Em seguida, clique no icone de N6 de
probabilidade, sob Tipo de né. O icone de N6 de probabilidade é um
circulo vermelho.

% PrecisionTree - Configuragies de nés de drvore de decisdo @

Tipo de né: Informacdes do nd:

Probabilidade .: Mome |Resultados do teste

Local |D5
Dedsdo
Uso dos valores de ramos:

Légico L 8 (+ Adiconar ao payoff
" Ignorar

Referénda hd " Adicionar férmula ao payoff

Terminal

1LELE!
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Defini¢éo de
nomes, valores e
probabilidades
dos ramos de
um N6 de
probabilidade

Trés ramos (ou resultados possiveis) partem do né. Cada ramo de
um no de probabilidade tem um rétulo, um valor e uma
probabilidade. Para o n6 de probabilidade Teste, ha trés resultados
possiveis: Indica seco, Indica pequeno ou Indica grande. Vamos usar a
guia Ramos na caixa de didlogo Configuracdes de N6s de Arvore de
Decisdo para inserir essas informagcdes. Alternativamente, também é
possivel inserir rétulos e probabilidades para um né de probabilidade
diretamente na sua planilha, assim como foi feito com o né de
decisdo. Primeiro, clique no botdo Adicionar para adicionar um novo
ramo. Em seguida, é necessario definir a probabilidade de ocorréncia
de cada resultado como 38%, 39% e 23% respectivamente.

[EX3)

% PrecisionTree - Configuragies de nés de rvore de decisdo

Mome Forgar |Probabiidade  |Valor Adicionar
Indica seco |

Indica pequeno r 39% 0 Excluir
Indica grande r 23% 1}

Mover para dma
Mover para baixo

Definiciies automaticas:

Desativado Mudanga. ..

g Cancelar

Os valores sdo inseridos diretamente na guia RAMOS. Neste caso, a
soma das probabilidades do ramo é 100%. E possivel selecionar se o
PrecisionTree exigira probabilidades totais de ramos de 100% ou se as
normalizard automaticamente usando a opcao Probabilidades
Aleatérias na caixa de dialogo Configura¢des de modelo (na guia
Calculo).

Clique em OK e o0 novo N6 de probabilidade e seus trés ramos serdo
exibidos na planilha.
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Localizagcao dos
valores e rétulos
em uma arvore de
decisao

= =I1E Petroleoadsx - Microsoft Excel o B X
Base  Inserir  EsquemadePigina  Férmulas  Dados  Rever  Ver | PrecisionTree c@Po@ =
£ L X [} g \A ? &2 S J 0 &  # Utilidades ~
) @ ® Ei ic WO T @ hjuda-
Arvore de | No/diagrama Arco de | Configurages  Analisede Analise de  Revisio Anexar | Localizar Erros do Atualizar
dedsio  deinfluendia influéncia - decisio - sensibilidade | bayesiana arvare modelo vinculos
Criar nava Editar Andlise Ferramentas Ajuda
Al - Je v
Al B c D E F e
2| 0,00%
3 (855.000) =
4 Resultados do teste
5 (556.000)
g s
7 ($55.000)
8 0,00%
9 (855.000)
10 Deciso de realizar o teste
1
12 VERDADEIRO 100,00%
13 s0
14
15 -
W 4 ¥ 4| Modelo /3 e w1 » [
Fronto | 23 | | [EE|E @ 100% (=) v (+)

Observe o layout da arvore de decisdo que o PrecisionTree tracou
para vocé. Nas células adjacentes aos nés encontram-se os nomes dos
nos e os valores esperados. E possivel visualizar os nomes, valores e
probabilidades dos ramos de cada né6 ao lado dos préprios ramos.
Vocé pode editar esses valores e rétulos diretamente na planilha se
quiser alterar a defini¢do de um ramo.
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Arvore de decisdo
de perfuragao de
poco de petréleo
completa

Conclusao da arvore

A decisdo inteira pode ser definida com os métodos descritos acima.
Para o exemplo de perfuracao de pogo de petréleo, cada resultado é
seguido por uma decisdo de perfuragdo e a quantidade de petréleo
encontrada.

®d ) I+ Petroleo sk - Microsoft Excel - @ =
Base  Inserr  EsquemadePigina  Formulas  Dados  Rever  Ver | PrecisionTree Qo @
me L} e 3 Utilidades -
-’c K3 » % A F £-<€¢<Q 0 ;ma .
frvore de | No/disgrama Arco de | Configuracées | Andlise de Andlisede | Revisio Anexar | Localizar Erros do Atualizar
decisio  deinfluéncia influéncia - decisio~ sensibilidade | bayesizna anore modelo vinculos
Ciisrnova Editar Anslise Ferramentas Ajuda

AL - 3 v
:@ B c D £ F G E
2 78,95% 000%
3 < (8655.000)
4 Petréleo encortrado
s (s238.211)
6 000%
7 $845.000
3 000%
s 1400000 $2745.000
10 Decisdo de perfurar
1n (s55.000)
12 s VERDADEIRO 38,00%
13 50 < (355.000)
1 Resutados do teste
15 $545.000
16 nit g 1500
17 S0 (8666.000) =
18 Petréleo encortrado N
19 $560.385
20 18,00%
21 $1.500.000 $045.000
2 15,36% 600%
2 $2400000 | $2745.000
2 Decisio de perfurar
o) 5560385
26 rALsO o 000%
27 B ($55.000)
8 21.74% 500%
29 s < ($555.000)
30 Petréleo encortrado
a1 s1510247
2 600%
33 $1.500.000 $045.000 U
7 s2.17% 12,00%
35 $2400.000 | $2745.000
36 Decisio de perfurar
37 s1.510.217
38 rALsO o 000%
39 B ($55.000)
40 Decisio de reslzar o teste
a1 545.000
2 50.00% 000%
a3 fposa seca B ($500.000) -
W 4> M| Modelo /T (0K [} ] L30)
pronto | 7 | [EE@m wo% = v (*)

A tela acima mostra a arvore de decisdo de perfuragao de poco de
petréleo completa. Ao fim de cada caminho da arvore de decisdo
encontram-se nds terminais. O payoff e a probabilidade de cada
caminho da arvore sao retornados pelos nés terminais. Neste
exemplo, o payoff retornado depende do custo dos testes, da
perfuragdo e da quantidade de petréleo encontrado.

A pasta de trabalho de exemplo Perfuracdo de petréleo 1 - Modelo
bdsico do PrecisionTree. XLSX (ou .XLS) contém o exemplo de
perfuragdo de poco de petrdleo descrito nesta segio.
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Configuracao de diagrama de influéncia

Esta secdo da Visdo Geral do PrecisionTree apresenta uma analise
mais detalhada do processo de configuracao de um diagrama de
influéncia no Excel, utilizando o PrecisionTree. Vocé aprendera a criar
um diagrama de influéncia, definindo nés e arcos. Além disso, vocé
especificara valores e probabilidades para os resultados possiveis
representados pelos n6s em um diagrama de influéncia nas tabelas de
uma planilha. O diagrama de influéncia criado aqui serd usado para o
problema de perfuracdo de pogo de petréleo, que foi modelado a
partir de uma arvore de decisdo anteriormente neste capitulo. O
modelo completo esté incluido no arquivo de exemplo Perfuracdo de
petréleo 7 - Diagrama de influéncia.xlsx (ou .xls).

Para definir um diagrama de influéncia, sdo utilizados os comandos
do menu ou da barra de ferramentas do PrecisionTree. Esta secdo
pressupde que vocé conhega 0s conceitos e técnicas basicas das
arvores de decisdo. Se vocé ndo estiver familiarizado com diagramas
de influéncia, leia antes Visdo geral da andlise de decisao.

Criagdo de um novo diagrama de influéncia

Um novo diagrama de influéncia é criado quando o comando Né do
diagrama de influéncia do menu Novo é selecionado ou o icone
Criar novo noé de diagrama de influéncia é clicado e ndo ha nenhum
diagrama de influéncia na planilha atual. Neste ponto, vocé seleciona
onde deseja que o novo né seja exibido na sua planilha. O
procedimento padrdo é selecionar a célula onde vocé deseja o né de
payoff ou resultado final do modelo, mas é possivel alterar o tipo de
no clicando nele. O nome do diagrama - o padrao, Novo diagrama - é
exibido no canto superior esquerdo da planilha atual. A caixa de
dialogo Configuragdes de modelo é exibida, permitindo a vocé dar
nome ao modelo e definir as configuragdes.
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. . sionTree - Configuragdes de modelo @
Caixa de dialogo

Configuragées de

Célculo ] Eormato I FungBo de gﬁ\idads] @EISK]

Informacdo do modelo:

modelo de
diagrama de Nome |D|agrama de petrdleo
influéncia Local [Planiha Modelc' (A1:342)

Tipo de modelo |Diagrama de influénda

g Cancelar

As configuragdes exibidas controlam a forma com a qual o
PrecisionTree calcula os resultados do seu diagrama de influéncia,
especificando qual caminho serd seguido pelo diagrama, se aplicar ou
ndo uma funcao de utilidade aos célculos do modelo e outras opgoes.
Por enquanto, iremos apenas alterar o nome do diagrama do nome
padrao, Novo diagrama, para Modelo de perfuragio de pogo de petroleo.

Tipos de nés de diagrama de influéncia
Os tipos de nés disponiveis nos diagramas de influéncia sao:

e Nos de probabilidade (representados por circulos vermelhos),
que representam eventos sobre os quais o tomador de decisdo nao
tem controle, com um conjunto de resultados incertos possiveis.

e Nos de decisdo (representados por quadrados verdes), nos quais
um conjunto de opgdes possiveis estd disponivel para o tomador
de decisao.

e Nos de calculo (representados por retangulos azuis
arredondados), que usam os resultados dos nds precedentes,
combinando-os por meio de calculos que geram novos valores.
Nao ha opgdes ou incerteza associados a nés de célculo.

e N0 de payoff (representado por um losango azul), que calcula o
resultado final do modelo. Apenas um né de payoff é permitido
em cada diagrama de influéncia.

A caixa de didlogo Configuracdes de nés de influéncia permite a vocé
acessar a tabela de valores de um né. As probabilidades e valores dos
resultados possiveis do né sao inseridas na tabela de valores.

Para o novo diagrama de influéncia, manteremos o primeiro né como
payoff com seu nome padrao, Payoff.
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Criagdo de um N6 de probabilidade

O préximo né do diagrama de influéncia de perfuracao de pogo de
petréleo é um N6 de probabilidade chamado Quantidade de petroleo.
Este ng, direta ou indiretamente, influencia muitos outros nés do
modelo. Para configurar o n6, clique no icone Criar novo né de
diagrama de influéncia e na célula onde deseja colocar o né. Na caixa
de didlogo Configura¢des de nés de influéncia, primeiro altere o
nome para Quantidade de petroleo.

72 PrecisionTree - Configuracdes de nds de influéncia @

Resultados 3 ]

Tipo de né: Informagdes do né:

Probabilidade Nome |Quantidade de petréleo

Local |'[Perﬁ.|ragao de petrdleo 7 - Diagrama de
Dedsdo

Calculo .

Payoff

1ERLT

Sair e ir para tabela de valores. .. | 0K | Cancelar

Ha trés resultados possiveis relativos a Quantidade de petréleo: pogo
grande, pogo pequeno e pogo seco. Eles sdo especificados na guia
Resultados. Clicar no botdo Adicionar permite adicionar um terceiro
resultado aos valores padrao Resultado niim. 1 e Resultado niim. 2.

72 PrecisionTree - Configuracdes de nds de influéncia @

N¢ Resultados 3 ]

MNome Adicionar
Poco pequeno Excluir
Poco seco
Mover para dma
Maver para baixo

Sair e ir para tabela de valores. .. | 0K | Cancelar

Entdo, insira o nome de cada um dos resultados na tabela e clique
em OK.
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Diagrama de
influéncia com
nés apenas

Adicao de outros nés de diagramas de influéncia

A seguir, adicionaremos os nds restantes e os nomes possiveis dos
resultados ao nosso diagrama. Clicando no icone Criar novo né de
diagrama de influéncia e na célula em que deseja que cada um dos
nos seja colocado, adicione:

e Um n6 de decisdo, Decisio de perfuragio, com duas opgdes,
Perfurar e Nio perfurar.

¢  Um n6 de decisdo, Decisio de teste, com duas opgdes, Testar e
Niao testar.

e Um no de probabilidade, Resultados do teste, com trés
resultados possiveis: Pogo grande, Pogo pequeno e Pogo seco.

= @ |~ Perfuragéo de petroleo 7 - Diagrama de influénciaxlsx - Microsoft Excel o B 0=
GECICN base  Inserir  EsquemadePagina  Férmulas  Dados  Rever  Ver | PrecisionTree a@ =@ =
£ I“'. [} % \A ? (;_—_3 < IR @ > 4 Utilidades *
L3 ® v & 9 AN [
Arvore de | N6 /diagrama Arcode | Configuragdes | Andlisede Analise de | Revisio Anexar  Localizar Eros do Atualizar
decisio  deinfluéncia influéncia - ecisio ~ sensibilidade | bayesiana arvore modelo vinculos
Criar nova Editar Andlise Ferramentas Ajuda
Al - b3 -

A] B E D E F G H J K L Mz
17
18
19
20
21 -
2 Decis3o de perfurar
2 |
2
25
26
27 M
28
29
. N
3
32 Quantidade de petréleo Resultadosdo teste
: = 4
34
3% L
36
37
: -
39 .
40 Decisdo derealizar o teste
! L
42
43
44 -
4 4 » ¥ [ Explicagio | Modelo %1 [« [ | |
pronte | [ | | [FH|E & 2003 (=) v (¥)

O diagrama de influéncia de perfuragao de poco de petréleo, como
todos os nds inseridos, estd exibido acima. O préximo passo na
criacdo deste modelo de decisdo é conectar os nés com arcos que
indiquem as relagdes entre os elementos do modelo.
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Caixa de dialogo
Configuragées de
arcos de
influéncia

Tipos de
influéncia
entre nés

Insercao de arcos de influéncia

Um diagrama de influéncia tem arcos entre nés para indicar relagées
entre decisoes, eventos de probabilidade, nés de calculo e payoffs.
Arcos, por exemplo, podem indicar que um resultado de um né
influencia os valores e probabilidades usados para outro né.

No nosso diagrama, o né de probabilidade Quantidade de petroleo
influencia dois outros nés: Resultados do teste e Payoff. Os valores de
Payoff e Resultados do teste (e as probabilidades para Resultados do teste)
sdo influenciadas pelo resultado da Quantidade de petroleo - ou seja,
um valor para Payoff e Resultados do teste sera especificado para cada
um dos resultados possiveis referentes a Quantidade de petréleo — Pogo
grande, Pogo pequeno e Pogo seco. Esta influéncia é exibida no diagrama
por meio de arcos tracados entre o né Quantidade de petroleo e os nds
Payoff e Resultados do teste. Arcos sao tragados clicando-se no icone
Criar novo arco de diagrama de influéncia e tracando-se uma linha
entre o n6 Quantidade de petroleo e cada um dos dois outros nés.

Sempre que um arco é tracado, a caixa de didlogo Configuragdes de
arcos de influéncia é exibida, permitindo a vocé inserir o tipo de
influéncia descrita pelo arco.

‘% PrecisionTree - Configuragdes de arcos de influéncia @
Tipos de influéndia:
¥ aler}
-
™ Estrutura
(7] Cancelar

Alguns arcos de influéncia especificam um valor de influéncia,
conforme descrito aqui entre Quantidade de petrileo e Payoff. Outros
arcos apenas indicam o tempo (quando um evento deve ocorrer antes
de outro) ou a estrutura (quando um resultado de um evento afeta os
resultados de outro evento), ou mesmo se o evento ocorre! Um arco
pode especificar varios tipos de influéncias; por exemplo, um arco de
Decisio de teste para Payoff descreve ndo apenas uma influéncia de
valor, mas também uma influéncia de tempo, pois a Decisio de teste é
feita antes do célculo do Payoff ser executado.
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As influéncias de tempo e estrutura sdo importantes quando o
diagrama de influéncia é convertido em uma arvore de decisao. Elas
especificam quais eventos tém precedéncia sobre outros na arvore de
decisdo convertida (influéncias de tempo) e quais nés sdo "pulados" e
ramos "podados" quando certos resultados ocorrem. Isto permite que
vocé construa uma drvore a que nos referimos como "assimétrica". A
arvore de decisdo que representa o problema de perfuragdo de poco
de petrdleo é uma arvore assimétrica, porque alguns caminhos (como
Nio testar - Nio perfurar) tém menos nés e ramos do que outros
caminhos (como Testar - Indica pequeno - Perfurar — Pogo grande).

Adigao de arcos Para definir todos os tipos de relagdo a partir do modelo de
entre todos os perfuracdo de poco de petroleo, os arcos de influéncia a seguir, com
nos tipos especificados de influéncia, sdo adicionados ao modelo:

1) Um arco entre Quantidade de petrdleo e Resultados do teste; o
tipo de influéncia é apenas valor porque a quantidade de
petréleo influencia os resultados do teste, mas a quantidade
de petréleo s6 é conhecida apds a obtencdo dos resultados do
teste.

2) Um arco entre Quantidade de petrdleo e Resultados do teste; os
tipos de influéncia sdo valor e tempo, pois a quantidade de
petréleo influencia o célculo do payoff.

3) Um arco entre Decisdo de teste e Payoff; os tipos de influéncia
sdo valor e tempo, pois o custo dos testes influencia o célculo
do payoff.

4) Um arco de Resultados do teste para Decisio de perfuragio; o tipo
de influéncia é apenas tempo, pois os Resultados do teste sdao
conhecidos antes da decisdo de perfuracdo.

5) Um arco de Decisio de perfuragio para Quantidade de petroleo; o
tipo de influéncia é apenas estrutura, pois a quantidade de
petréleo ndo é conhecida antes da decisao de perfuragao; no
entanto, se for feita a decisdo de ndo perfurar, o n6é Quantidade
de petréleo é pulado; ou seja, jamais se saberd a quantidade de
6leo sem perfurar.

6) Um arco de Decisdo de teste para Resultados do teste; os tipos de
influéncia sao tempo e estrutura, pois a decisdo do teste
ocorre antes do conhecimento dos Resultados do teste; no
entanto, a decisdo pela execugdo do teste ndo tem efeito sobre
os Resultados do teste exceto que o né Resultados do teste é
pulado se o teste ndo for feito; ou seja, os Resultados do teste
nao serdo conhecidos se o teste ndo for realizado.
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Insergao da
influéncia de
estrutura

7)  Um arco entre Decisdo do teste e Payoff; os tipos de
influéncia sao valor e tempo, pois o custo da perfuragao
influencia o célculo do payoff e precede cronologicamente
este calculo.

Quando cada um dos arcos é inserido, o tipo de influéncia adequado
é selecionado na caixa de didlogo Configuragdes de arcos de
influéncia. Quando uma estrutura de influéncia é desejada, é
necessario especificar como o né precedente vai afetar a estrutura dos
resultados do no sucessor. Quando a influéncia de estrutura for
selecionada na caixa de didlogo Configuracdes de arcos de influéncia,
serd possivel descrever o tipo de estrutura na Tabela de influéncia
estrutural.

7% PrecisionTree - Configuracdes de arcos de influéncia @

Tipos de influénda:

¥ valor

Tabela de influénda estrutural:

Origem Efeito Destino
Perfurar Simétrico -
M&o perfurar Ignorar ng

g Cancelar

Cada um dos resultados do n6 precedente (neste caso, resultados de
Decisio de perfuragio) pode ter uma influéncia estrutural nos
resultados do né sucessor (Quantidade de petroleo). Normalmente, a
influéncia de estrutura é simétrica; ou seja, cada resultado do n6
sucessor é possivel para cada um dos resultados do n6 precedente.
No caso do arco de Decisio de perfuragio para Quantidade de petroleo, no
entanto, o né Quantidade de petrdleo serd pulado quando a perfuracao
nao for executada. Para especificar isto, Ignorar né é definido como a
influéncia de estrutura para o resultado Ndo perfurar para Decisio de

perfuragio.
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\z“ (=] Y- @ s Perfuracao de petrdleo 7 - Diagrama de influénciaxdsx - Microsoft Excel o B =

EStrUtura de Base Inserir Esquema de Pagina Férmulas Dados Rever Ver PrecisionTree [~} 0 =N
diagrama de ne L] e 4 ) & 4 Utilidades -
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. Py . i (@ Ajuda -
influéncia Arvore de | N6 /diagrama Arcode | Configuraces | Andlise de Andlisede | Revisdo Anexar | Localizar Erros do Atualizar
decisdo de influéncia influéncia - decisio * sensibilidade = bayesiana arvore modelo vinculos

completada T Ediar e Ferraments Ajuda
AL - £ v
A B e D E F G H J K L M=

DecisZo deperfurar
22 -

Decis3o derealizar o tests

! |
42

W« » v | Explicacio | Modelo #J 4] il | vl
Pronto | 73 | [EEERETE U )

Uma vez que os tipos apropriados de influéncia foram inseridos para
todos os arcos do diagrama, a estrutura do modelo estd completa.
Agora, so resta inserir os valores dos resultados para cada um dos
nos.
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Tabela de valores
de resultados do
teste

Insercao de valores dos nés de influéncia

Clicar com o botdo direito em um né e selecionar o comando Tabela
de valores de influéncia exibem a tabela de valores de um né de
diagrama de influéncia. Uma tabela de valores é usada para a
insercdo dos valores dos resultados possiveis do né (e, para um N6 de
probabilidade, as probabilidades desses resultados). Um valor é
inserido para cada combinacao possivel de resultados dos nds
precedente ou influenciador.

@J Tabela de valores de influéncia do PrecisionTree (=} =1 2

Cancelar

A tabela de valores é uma planilha Excel padrdo com os valores dos
nos influenciadores exibidos. Na tabela de valores, os valores e
probabilidades sdo inseridos nas colunas em branco. Na tabela acima,
sdo exibidos os valores possiveis de Quantidade de petréleo e suas
probabilidades de ocorréncia.

O no de probabilidade Quantidade de petréleo influencia as
probabilidades do n6 de probabilidade Resultados do teste. Ha trés
resultados possiveis para Resultados do teste: Indica seco, Indica pequeno
e Indica grande (ndo ha valores associados a esses tipos de resultados,
ha apenas probabilidades). Para cada resultado possivel de
Quantidade de petréleo, uma probabilidade diferente é inserida para
cada Resultados do teste.

@J Tabela de valores de influéncia do PrecisionTree = =1 3

Cancelar
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No diagrama de influéncia, informagoes de probabilidade foram
inseridas para Resultados do teste referentes a cada resultado possivel
de Quantidade de petréleo. Estes eventos, no entanto, ocorrem na
sequéncia cronolégica oposta: os Resultados do teste sdo conhecidos
antes da determinagdo da Quantidade de petroleo. Na arvore de decisao
convertida, a ordem dos nés sera “invertida” e as probabilidades
revistas serdo calculadas por meio de um processo conhecido como
revisdo bayesiana. Isto ocorre automaticamente quando o PrecisionTree
calcula os resultados de um diagrama de influéncia ou converte o
diagrama de influéncia para a drvore de decisdo equivalente.
Insergéo dos Para completar o di'agrama de influéncia de perfuracado de pogo de
valores dos nés petréleo, é necessario preencher as tabelas de valores dos nés
restantes restantes do diagrama de influéncia. As tabelas a seguir mostram os
valores para cada um dos nés.

Reviséao
bayesiana

valores da Iz‘._] Tabela de valores de influéncia do PrecisionTree = =1 &3
decisdo de teste

Cancelar

Valores da Izll_]TabeIa de valores de influéncia do PrecisionTree o =1 3
decisdo de
perfuragao

Cancelar
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Valores do né de
payoff

Estatisticas de
modelos

Para n6s de payoff, férmulas podem ser usada para combinar
valores para que os nés influenciadores calculem os valores dos nds.
Estas férmulas sao padrao do Excel e podem fazer referéncia a
valores de resultados listados na tabela do valores ou outras células
em planilhas abertas.

&) Tabela de valores de influéncia do PrecisionTree o EBEOR

Cancelar

=D10-E10-F10
=D11-E11-F11

Ao inserir a férmula para o né Payoff, na célula VALOR é inserida
uma férmula que soma as células Quantidade de petréleo, Decisdo de
teste e Decisdo de perfuragio. Na tabela de valores acima, a primeira
célula soma os valores dos resultados Seco, Perfurar e Teste (células
D4, E4 e F4 na tabela de valores, onde os rétulos Seco, Perfurar e Teste
estdo localizados; consulte a caixa NOME na barra de tarefas do Excel
para obter as referéncias da célula na tabela de valores). Ao inserir
uma referéncia na férmula de uma célula em que esta um nome de
resultado, vocé instrui o PrecisionTree a usar os valores do resultado
exibido para gerar o valor do Payoff. Esta férmula pode entdo ser
copiada para outras células de valores, assim como outras férmulas
do Excel. Todas as referéncias de células sdo atualizadas
automaticamente pelo Excel.

I Diagrama de petréleo
\Valor esperado $545.000,00|
Desvio padrio 51.147.867,59|
Minimo -5655.000,00|
Maximo $2.745.000,00|

Como todos os valores e probabilidades inseridos para os nés no
diagrama de influéncia, o valor esperado do modelo, junto com os
desvios minimo, méximo e padrao dos resultados, pode ser visto no
canto superior esquerdo da planilha. Esses valores sdo calculados
“em tempo real”, assim como outros resultados da planilha. Ao
alterar um valor ou probabilidade no seu diagrama, vocé vera
imediatamente o impacto nos resultados do seu modelo.

Capitulo 3: Visao geral do PrecisionTree

73



74



Analise de um modelo de decisao

Resultados de
modelos de
decisdo em
tempo real

Introdugao

O PrecisionTree oferece dois métodos de anélise de arvores de
decisdo e diagramas de influéncia: andlises de decisdo e de
sensibilidade. As analises de decisdo determinam o caminho 6timo
para o seu modelo, dizendo quais sdo as melhores decisdes em
relagdo a resultados de probabilidades especificas fornecidas. As
analises de sensibilidade analisam os efeitos das mudancas em cada
um dos inputs do seu modelo. Consultar Visdo geral da analise de
decisdo e Visdo geral da analise de sensibilidade para obter mais
informacdes.

Uma analise de decisdo suplementa as estatisticas padrao do seu
modelo de decisdo, que sdo fornecidas em tempo real a medida que
valores sdo inseridos ou editados na arvore de decisdo ou diagrama
de influéncia. Estas estatisticas, que incluem o valor esperado do
modelo, junto com os desvios minimo, méximo e padrao dos

resultados possiveis, estdo disponiveis na fun¢do Analise de decisdo -

Perfil de risco para uma arvore de decisao ou no canto superior
direito da planilha que contém um diagrama de influéncia.
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Resumo
estatistico do
perfil de risco

Geracgao de um perfil de risco

Para elaborar um perfil de risco, use o comando Analise de decisido
do menu Perfil de risco no menu PrecisionTree ou clique no icone
Anailise de decisdo na barra de ferramentas do PrecisionTree. Uma
caixa de didlogo sera exibida, permitindo a vocé selecionar qual
arvore de decisdo ou diagrama de influéncia vocé deseja analisar.
Para analisar uma pequena parte de uma arvore de decisdo (uma sub-
arvore), selecione um né que nao seja o no inicial na caixa de dialogo.

Se 0 seu modelo comecar com um né de decisdo, o PrecisionTree
oferecera uma opgdo para varias decisdes. Além de analisar a decisdo
6tima, o PrecisionTree pode analisar qualquer outra escolha para
comparagao.

Durante uma analise o PrecisionTree determina todos os valores de
caminhos possiveis e as probabilidades associadas a cada um deles.
Os resultados sdo usados na elabora¢do de uma fungdo de
distribuicao chamada de perfil de risco.

Esses resultados podem ser exibidos em um relatdrio estatistico
resumido, que lista o perfil de risco e as estatisticas relevantes para
cada uma das decisdes iniciais. O relatério pode ser gerado em um
nova pasta de trabalho ou na pasta de trabalho em que o modelo esta
localizado.

Iral=] I= Livro2 - Microsoft Excel - @ =
Base  Inserir  EsquemadePigina  Formulas  Dados  Rever  Ver | PrecisionTree 2 @o@ =

! _. [} 2 ‘I ? (Z_;C pe > @ @ <« 4 Utilidades -
¢ ® v & g AN T @ sjuca-
Arvore de | NG /diagrama Arco de | Configuragdes Analise de  Anilise de Revisio Anexar Localizar Erros do Atualizar

decisio  de influéncia influéncia ecisio ~ sensibilidade | bayesiana drvore modelo vinculos
Criar nova Editar Analise Ferramentas Ajuda

AL - 5

B C D E F G H 1 J K L M N
1 |Perfil de risco do PrecisionTree - Resumo estatistico
2 "Executado por: Palisade
3 Data: domingo, 24 de fevereiro de 2013 09:36:01
4 Modelo: Arvore de decisdo Petroleo’ em [Petrdleo.dsx]Modelo
5| £ g0 de estratégia do nd "Dedisio de realizar o teste’ (C41)"
6
7
8

Estatisticas Testar | MNjo testar

$2.800.000

13 |Desvio padrio | $1.147.363 | 51.307.708

14 |pistorcso osssz| 07203

15 [curtose 26972 2,085¢]
16
W 4 » W[ Grifico de probabiidade Grifico cumulativo | Resumo estatistico %3 ] ¢ [

pronta | 7 | |EE @ 100% (= ) +)

Neste exemplo, as duas escolhas para a Decisdo de teste inicial do
modelo foram analisadas: Testar e Nio testar. O valor esperado da
arvore é de 545.000 quando a decisdo inicial é Testar. Quando a
decisdo inicial é Nio testar, o valor esperado cai para 530.000.
Portanto, com base apenas no valor esperado, o teste parece ser a
solucgdo 6tima.
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Gréfico de
probabilidade de
perfil de risco

O grafico de probabilidade de perfil de risco exibe as informacoes
como distribui¢do de densidade discreta de cada resultado possivel.
Cada linha do gréfico mostra a probabilidade de que o resultado sera
igual a um determinado valor. O grafico é gerado em uma nova
tabela ou pasta de trabalho em uma planilha com o nome de Grafico

de probabilidade.

® Qs Livio2 - Microsoft Excel - = @
Base  Inserit  EsquemadePigina  Frmulas  Dados  Rever  Ver | PrecisionTree al@ =@ =
£ e H, k ‘I ? 7% 2 Q:: . 0 e 4 Utilidades ~
¢ ] v (_.EC N T | @auda-
Arorede NG /diagrama Arcode | Configuragdies | Andlise de Analise de | Revisio Anexar | Localizar Erros do Atualizar
decisio  de influénda influéncia decisdo - sensibilidade | bayesiana drvore modelo vinculos
Criar nova Editar Analise Ferramentas Ajuda
Al - 5 v
8 c D 3 F G H 1 J K L M N =
1 |Perfil de risco do PrecisionTree - Grafico de probabilidade N
7 “Executado por:Palsade
3 Data:domingo, 24 de fevereiro de 2013 09:36:01
4 Modelo: Arvore de decisdo Petrdleo’ em [Petrdleo. xlsx]Modelo
5 | AmaleRegio de extinteginldon IDrcss0 de reslizar olbeste (G41)!
6
7 . i sz Ty
Probabilidades para Arvore de decis3o 'Petréleo
8 Regifio de estratégia do né "Decisio derealizaro taste”
9
10| oo
11| 4spox
12
20,00%
13
14| ook
15 | » 30008
16 |2
E 200
17 | &
2 + Testar
18 |= 2000% =
+ Nio testar
1Y 100
20
| 180
22| soox
Bl
2 g 2 g g g 8 g 2
5] E B H H z g g H
26 A & @ E z & @ o
27
28
29 [Dados do gréfice
30 Testar Nia testar
31 Valor Valor
12 1 {5555.000] 20,00%| (5600.000 50,005}
33 z ($55.000 38,00%| $900.000 30,005
31 z $245.000 24,00% | 52.800.000 20,0054 U
15 4 52.745.000 18,00%
-
W 4 » ¥ | Grifico de probabilidade . Grifico cumulativo Resumo estatistico %ol (1] 4 [ M 1 [l
Fronto | [ | |E@E 1w00% (=) () 1)

No grafico de probabilidade acima, sdo exibidos quatro resultados
esperados para a decisao Testar e trés resultados possiveis para a
decisdo Nio testar com a probabilidade de cada uma delas exibida.
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Grafico
cumulativo de
perfil de risco

= 8l Livro2 - Microsoft Excel JE——

Base Inserir Esquema de Pagina Férmulas Dados Rever Ver PrecisionTree [~} 0 =N
n - —~ ) .
‘{: me , g \A % *ci < o & ./ Utilidades
¢ ® W] 5 [ae N T | @auda-
Arvorede  Né/diagrama Arcode | Configuracies | Andlise de Analisede | Revisio Anexar | Localizar Eros do Atualizar
decisio  de influéncia influénda S decisio ™ sensibilidade | bayesiana arvare modelo vinculos
Criar nova Editar Andlise Ferramentas Ajuda
Al - fe -
8 c D E F G H [ J K L M N -
1 |Perfil de risco do PrecisionTree - Grafico cumulativo N
2 "Executado por: Palisade
3 Data:domingo, 24 de fevereiro de 2013 09:36:01
4 Modelo: frvore de decisio Petréleo em [Petrélea. xisx]Madelo
5 _Andlise:Reqio de estratégia do nd "Decsdo de realizar o teste’ (C41)
[
7 . - z P IR
Probabilidades cumulativas para Arvore de deciséio 'Petrélec
8 RegiSo de estratégia do né "DecisSo de realizara taste”
9
10 100,00% —
Tesar
= Naio testar
21 20,00 =
2
23 a00%
Z H g 2 g ] ] g g g
= g g g g 2 g g g
26 2 = = = = & o 4
27
28
29 |Dados do grifico
30 Testar N3o testar
31 Valor Vvalar
32 1 nfinito 0,00% Infinito 0,00%|
a3 2 0,00% 0,00%]
EYY 3 20,00%| | 50,00%]
35 a 20,00%| 5900000 50,00%]
36 5 (555.000] 58,00% $900.000 80,00%|
37 & $845.000 58,00% | $2.800.000 20,00%|
38 7 $845.000 82,00% | $2.300.000 100,005
39 a $2.745.000 82,00% Infinito. 100,005
0 s |s27es000  10000% L
11 10 Infinita 100,00%
-
4 4 ¥ [ Gr3fico de probabiidade | Grafico cumulativo .~ Resumo estatistico .~ #J - [I]4 [ n ] [
pronte | [ | | [FH|E & 2003 (=) v (¥)

O gréfico cumulativo de perfil de risco exibe uma distribuicao
cumulativa contendo a probabilidade de um resultado igual ou
menor que um determinado valor. Assim como o grafico de
probabilidade, o grafico cumulativo de perfil de risco é gerado em
uma nova tabela de uma nova pasta de trabalho, em uma planilha
chamada gréfico cumulativo. O grafico cumulativo acima demonstra
que a probabilidade de um resultado zero é cerca de 60% quando
testes sdo executados. No entanto, a probabilidade de um resultado
de -10.000 cai para cerca de 20% quando testes sao executados.
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Relatério de sugestao de politica

Quando o comando Sugestdo de politica do menu Anilise de
decisdo é selecionado, o PrecisionTree acha o caminho 6timo para
elaborar um relatério de sugestdo de politica. O relatério de sugestao
de politica é uma versdo reduzida da arvore de decisdo que exibe
apenas as solugdes ideais para o seu modelo.

@ © = Livro3 - Microsoft Excel o B =
Base  Inserr  EsquemsdePigina  Fémulas  Dados  Rever  Ver | Precisionfres a@=@ %
-r{: me o, k \A E' &2 S QO o @ S Utildades -
) R o £ & T t @ nuca-
Awore de | N6/ disgrama Arcode | Configuragées | Andlise de Anlisede | Revisio Anexar | Localizar Eros do Atualizar
decisio  de influéncia influnecia - decisio - sensibilidade | bayesiana arvore modelo vineulos
Criar nova Editar Andiise Ferramenta: Ajuda
Al - J« | 'sugestdo de politica do PrecisionTree - Arvare de decisio 6tima v
A B . c] D E F I
1 |Sugestdo de poliitica do PrecisionTree - Arvore de decisdo 6tima B
2 Executado por:Palsade
3 Data: domingo, 24 de fevereiro de 2013 09:36:00
a deciszo Petrélea em [Petréleo.xisx]Model
5
6 Deciséo de perfurar
7 (555.000)
8 VERDADEIRO o 38,00%
E] s0 (856.000)
10 Resutados do teste
1 $545.000 =
12 15,00%
13 ($655.000)
14 Petrbleo encontrado
15 (5600.000) \ $560.385
16 18,00%
17 $1.500.000 $845.000
18 15.28% 5.00%
19 $3.400.000 $2.745.000
20 Deciséo de perfurar lm
21 $560.385
2 5,00%
23 ($655.000)
24 Petroleo encontrado
25 $1.510.217
26 5.00%
27 $1.500.000 $845.000
28 52,17% 12,00%
29 $3.400.000 $2.745.000
30 Decisdo de perfurar
31 $1.510217
32 Deciséo de realizar o teste
32 $545.000
34 3
W 4 W[ Tabel de decisio | Arvore 6tima ¥ (DKl [l ] (2|
Pronto | 23 | |[EO @ 100% ) 0 O]

Neste exemplo, o PrecisionTree sugere a decisao Testar. Entao,
dependendo dos resultados do teste, o PrecisionTree sugere, em
alguns casos, perfurar (“Indica pequeno” e “Indica grande”) e em outros
casos, ndo perfurar (“Indica seco”). Se seguirmos as sugestdes, quando
os resultados dos testes mostrarem “Indica grande”, havera 21% de
chance de o pogo ser “Seco”; quando os resultados do teste indicarem
“Indica pequeno", havera 38% de chance de o poco ser “Seco”.

A tabela de decisdao de sugestdo de politica também estd disponivel.
Esta tabela identifica a escolha 6tima a ser feita para cada né6 de
decisdo encontrado no caminho 6timo e fornece a probabilidade de
chegada e o beneficio da escolha correta.
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Adigéo de inputs

Execucao de Analise de sensibilidade unidirecional

Para executar uma Analise de sensibilidade unidirecional, use o
comando Analise de sensibilidade no menu PrecisionTree, ou clique
no icone Analise de sensibilidade na barra de ferramentas do
PrecisionTree. A caixa de didlogo Analise de sensibilidade é exibida,
pedindo a vocé informagdes sobre as células que deseja incluir na

analise de sensibilidade.

% PrecisionTree - Anélise de sensibilidade

=

=l

Tpo de andise -
Qutput:
Tipa de valor ‘Valor esperado do modelo
Modelo ‘Peﬁéleu (Arvore de decisdo em 'Modelo”)
NG inicial ‘Deuséo de perfurar (E17)
Inputs:
Célula Atual Variagdo
7l
| o 3400000 Valor base de -25% a 50% (10 etapas)

i
i L

Adicionar...

Editar... |

Inciuir resultados:

[™ Gréfico de sensibilidade
-

Opgles:

I Exibir cilculos durante a andlise

o

¥ Regido de estratégia

-

™ Indicar output como % de mudanga do valor atual

Exdluir

Para estudar os efeitos de um input em todo o modelo, escolha o
valor padrao, Modelo Inteiro para o né inicial como o output na caixa
de didlogo Analise de sensibilidade. Para estudar os efeitos em uma
pequena parte de uma arvore de decisao (ou sub-arvore), selecione o
no6 desejado da sub-drvore da lista suspensa como o né inicial do

output.

Inputs sdo células que irdo mudar durante a andlise de sensibilidade.
Para definir os inputs de uma anélise de sensibilidade, clique no
botdo Adicionar e selecione as células desejadas no seu modelo.
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Definigéo de input
de sensibilidade

Execugado de uma
analise de
sensibilidade

A caixa de dialogo Definicdo de input de sensibilidade permite a
insercdo da magnitude da mudanca que vocé deseja aplicar aos
inputs.

% PrecisionTree - Definigdo de input de sensibilidade @
Input:
Célula [ @
Rétulo | Automatico j
Valor base [valor da céllaatusl | = 600000

Variagdo:

Método |+,|"- mudanga percentual em relagdo ao valor basej
Mudanca min. (%) ’m
Mudanca max. (%) m
Etapas ’107

ﬂ Cancelar

Vocé pode selecionar o Método de variacao desejado, como +/-
mudanca percentual em relacdo ao valor base, o numero de Etapas
ou valores dentro do intervalo de teste e os valores de mudanga a
serem aplicados. Durante uma analise de sensibilidade, o intervalo
minimo-maximo informado é dividido pelo namero de etapas
informadas e o valor do input é calculado para cada etapa.

Durante uma analise de sensibilidade, o PrecisionTree modifica os
valores dos inputs de sensibilidade especificados por vocé (inputs) e
registra as mudangas no valor esperado do output. Para andlises de
sensibilidade unidirecionais, um input é alterado de cada vez.
Relatérios gerados por esta anélise incluem gréficos de sensibilidade
unidirecionais, graficos de tornado ou de radar. Os resultados de
vérias andlises unidirecionais podem ser comparados no mesmo
grafico de tornado ou de radar.

Um gréfico de sensibilidade unidirecional exibe a mudanga no valor
esperado do output a medida que ha mudancas no input. Este
grafico, assim como os outros graficos descritos nesta secdo, é gerado
em uma pasta de trabalho no local que vocé especificar na segao
Relatérios da caixa de didlogo Configuracdes da aplicacdo, acessada
com o comando Configurac¢des da aplicagdo do menu Utilidades.
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L, \i” =] C (=35 Livro5 - Microsoft Excel = = R
Gréfico de BT o v ecnacerigns  fomus Do Resr v | messonme 6 @B
sensibilidade e = te F € i O @ B A

iaci hp » 5. & N T g

. @ Ajuda ~
unldll’eCIonal Arvore de | N6/ diagrama Arco de | Configuracies | Analise de  Andlise de Revisdo Anexar | Localizar Erros do Atualizar
decisio  deinfluéncia influéncia - decisdo~ sensibilidade | bayesiana drvore modelo vinculos
Criar nova Editar Andlise Ferramentas Ajuda
AL - £ .
B c D E F G H | 1 K L M N 0 3
1 |Analise de sensibilidade do PrecisionTree - Grafico de sensibilidade M
2 "Executado por:Palisade
3 Data: domingo, 24 de fevereiro de 2013 09:40:46
4 Output: Arvore de decis3o Petréled’ (Vaor esperado do modelo inteiro)
5 _Inpuk: Custo de perfuraco (C4)
6
7 . ‘ A
Sensibilidade de Arvore de decisdio 'Petréleo
8 slor esperado doné Decisk [can)
9 ‘Com wariscSo da Custo de parfuraco [04)
100 0000
1
12
5650000
13
14
15 OSS{DD{D
16 |E
17 | 5 5550000
18 |3
z
19 $500.000
20
21| sas0000 E
22
21 sioom
24 H H H H H H H H g
= H g 8§ £ H H H g §
26 Custo de parfuracio [ca)
27
28
29 [Dados de sensibilidade
30 Input Output
31 Valor Mudanca(%]  Valor  Mudanga [%)|
32 1| 5450.000 -25,00% | S630.000 24,775}
33 2 (5483333 -19,44%  5646.667 18,655}
34| 3|ss16667 1389/ se133zz 12,50
35| 4 $550.000 -8,33%| $520.000 €,42%
36 55583.333 -2,78%| §555.333 1,90%]
37| & |se18.667 2,78%| 5534657 1,90
3|7 S$650.000 8,33% 5514.000 -5,69%]
39 8 |5683.333 13,89% 5433.333 5,485
40 9 | 5716.667 19,44% 5472667 -13,27%] =
41 |10 $750.000 25,00%| 5452.000 -17,06%]
-
14 4+ | Sensibilidade C4 . Estratégia C4 . 2 47 il | [l
pronto | 3 | |[E@ @ 100% = v ©

No exemplo acima, foi aplicada variagdo no custo de perfuragdo. De
acordo com o grafico de sensibilidade unidirecional, o valor do
output previsto baixa substancialmente a medida que o custo da
perfuracdao aumenta.
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Grafico de

Um gréfico de tornado exibe as mudangas no valor esperado do

. . .. i
tornado output para cada input. Uma nova barra é adicionada ao grafico para
cada input na Analise de sensibilidade unidirecional.
il 8l Livre6 - Microsoft Excel - @ =
Base Tnserir Esquema de Pagina Férmulas Dadas Rever  Ver PrecisianTree a@ o @ =
me a ‘1 E e < D B  F Utilidades ~
g > = + iy
&% v % &GN 0T Lo
Awore de | No / diagrama Arco de Configuracdes | Andlise de Analise de Revisdo Anexar  Localizar Erros do Atualizar
decisio  deinfluéncia influéncia - decisio ~ sensibilidade | bayesiana anvore modelo vinculos
Criar nova Editar Analise Ferramentas Ajuda
Al - §3 v
B C D E F G H 1 1 K L M N:
1 |Analise de sensibilidade do PrecisionTree - Grafico de tornado M
2 “Executado por:Palsade
3 Data:domingo, 24 de feversira de 2013 08:41:46
4 _Output: Arvore de decisdo ‘Petrdlec’ (Valor esperado do modelo inteiro)
5
6 5 £ eZ e " - .
Grifico de tornado de Arvore de decisio 'Petréleo’
7 Valor esperado domadal inteiro
8
9
10
1
12 Payoff de zrande (C7)
13
14
15
16
17
13 =
19 | Cusodeperfuracio (c4)
20
21
22
2 E & £ & & & & & 5 E E E
25 Valor esperado
26
27
28 |Dados do gréfico de tornado
29 i is3o Petréleo’ [Valor
30 Minimo Miximo
31 Output Input Output Input
32 | ordem Nome do input Célula Valor  Mudanga (%] Valor Valor Valor
a3 1 Fayoffde grande (C7) 7 5332.000 28,073 2550000 5870.000 55,635 5100000|
34| 2 Custodeperfuracso (c4) ca 5452.000 -17,06%| 750000 5680.000 24,77%| 450000| L
35
LT3 2l
IR Sensibiidade C4 Estratégia C7 - Estratégia C4 | Tornado . Radar . #J[]4 [ [ ] »
pronta | P9 | |@@|pﬂ 100% (=) y! +)

Aqui, no grafico de tornado , foi feita uma variagdo de 25% nos custos
de perfuracdo e no payoff de um poco grande De acordo com o
PrecisionTree, o valor esperado do modelo é mais sensivel a
mudangas nos payoffs de um pogo grande (a barra maior).
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Grafico de radar

Um gréfico de radar exibe as mudangas percentuais no valor
esperado do output a medida que cada input é alterado para cada
uma das anélises. Uma nova linha é adicionada ao grafico para cada
input incluido na anélise de sensibilidade.

il 8l Livre6 - Microsoft Excel - @ =
Base  Inserr  Esquema de Pagina Férmulas  Dados  Rever  Ver | PrecisionTree a@ o @ =
me [} g ‘1 E (_: S - 0 & 4 utilidades ~
£ 3 ® v (_.CO g N T @ Ajuda ~
Arvore de | No /diagrama Areo de | Configuraciies | Andlise de Anilisede | Revisio Anexar | Localizar Erros do Atualizar
decisio  deinfluéncia influéncia M decisio - sensibilidade | bayesiana drvore modelo vinculos
Criar nova Editar Anlise Ferramentas Ajuda
Al - b ¥
B cC | D E F G H | J K L ~N
1 |Analise de sensibilidade do PrecisionTree - Grafico de radar M
2 “Executado por:Palsade
3 Data:domingo, 24 de feversira de 2013 09:41:47
4 _Output: Arvore de decisdo Petrélec’ (Valor esperado do modelo inteiro)
5
6 I i im0 - g
Gréfico de radar de Arvore de decisio 'Petrélec
7 Valor esperado domadelo inteira
8
9 5300000
10 5850.000
u 5800000
12 o
%000
13
14 , S700ow
15|  § sesoo00
16 8
5 5600000 ——Payoff degrande [C7) L
17 = =|
T Custo de parfuracio (C4]
19 5500000
Z 5450000
21
5400000
22
23 5350000
2 2 £ § & £ & & %
B 5 § = ° & & & § § =
25 Mudanga noinput [3)
26
27
28 |Dados do gréfico de radar
29 |i S0 Petroleo’ [Valor
30 ‘Variagio do input ‘Variagio do output
31 |Nome doinput Célula Etapa Valor Mudanga Valor Mudanga
32 |Pevoffde grande(C7) @ 1 2550000 -850000 -25,00% 332000 -153000 -28,075| |4
33 2 | 2333333333 GEEGESEEET  -16,67% 243000 102000 18,72
3 3 | 3116866667 -233333,3333 5,338 234000 51000 5,383
35 a 3400000 o 0,00%. 545000 o 0,005}
36 5 | 2683333333 23333,3333 8,335 596000 51000 3,36%)
37 6 | 3966566667 566565,5667 16,675 47000 102000 18,723
38 7 2250000 850000 25,00% 700000 155000 28,445
39 8 | 4533333333 1133333333 33,33% 7566666667 211666,5667 38,84%
a0 3 | 4316866667 1418666667  4167% 3133333333 2683333333 25,243
a1 10 5100000 1700000 50,00% 870000 325000 59,63 =
ar Sensbildade C4 Estratégia C7 Estratégia G4 .~ Tornado | Radar . %a[]4 | M ] r [
Pronta | 3 | |[EEm e = > (*)

Acima, no grafico de radar, foi feita variacao nos custos de perfuragao
e no payoff de um pogo grande. De acordo com o PrecisionTree, o
Payoff grande tem mais impacto no valor do modelo em todo o
intervalo de valores mutaveis.
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Execucgao de analise de sensibilidade bidirecional

Para executar uma andlise de sensibilidade bidirecional, use o
comando Andlise de sensibilidade no menu PrecisionTree, ou clique
no icone Analise de sensibilidade na barra de ferramentas do
PrecisionTree. A caixa de didlogo Analise de sensibilidade é exibida,
pedindo a vocé informagdes sobre as células que deseja incluir na
analise de sensibilidade. Para anélises de sensibilidade bidirecional,
defina o Tipo de andlise como Sensibilidade bidirecional.

Para andlises de sensibilidade bidirecional, dois inputs sdo alterados
simultaneamente. Relatérios gerados por esta analise incluem
graficos de sensibilidade bidirecionais e graficos de regiao de
estratégia. Durante a analise, o PrecisionTree encontra o valor do
output para cada combinacdo possivel de valores dos inputs. O
PrecisionTree entdo exibe os resultados como um grafico 3D, com
valores dos inputs nos eixos X e Y e os valores do output no eixo Z.

S @ |- Livro7 - Microsoft Excel - B =
m Base Inserir Esquema de Pagina Formulas Dades Rever ver PrecisionTree o @@ =
‘{: me L} 2 \A % S 0 o & utilidades
¢ () W 5 & ¢ T | @auda-
Arvore de | Né /diagrama Arco de Configuracdes | Andlise de  Analise de Revisdo Anexar | Localizar Erros do Atualizar
decisdo de influéncia influéncia - decisdo - sensibilidade | bayesiana drvore modelo vinculos
Criar nova Editar Analise Ferramentas Ajuda
AL - % v
=
B c D E F G H | 1 K L M N o P
1 |Analise de sensibilidade do PrecisionTree - Grafico de ibilidade (bidi )] []
2 Bxecutado por: Palisade
3 Data: domingo, 24 de fevereio de 201308:43:06
4 Arvore de decso Petréled (Valor esperado do modelo interrc)
5 Input X: Custo de perfuracdo (C4)
6 InputY:Payoffde grande (C7)
7
8 i 5o Petrdlec’
Sensibilidade de Arvore de decisdo 'Petréleo!
9 Valor esperado dand Decisio de reslizaro teste' (C47)
10
1
12
1B
1
1100000
15
16 1000000
17
= 00000
15
0| s
H L
al| & 0w =
2| s
£ eomm
x| =
24 S00000
>
= o000 sag16667
27 200000 54250000
Payoff de zrande (C7
8 Jo— ssgamam ot de grance (C7)
29 ® 53116667
& s
& P FEF T o w0
31 FFFF e F e s
32 L
& 4
33 )
- Gusto de perfuracio 04]
35
36
37
38 [pad i idirecional de Arvore de deciséo ‘Petréleo’ (Valor do d
39 L]
20 Custo e perfuragio (3]
a1 5450000 $453.333 $516.667 $550.000 $553333 $616.667 $650.000 $683.333 $716.667 §750.000)
7y $1550.000 5510000 5476667 Se43667 $423.000 5402333 5381667 5361000 5340333 5315667 5299.000
e $2.833.333| S5E6.667 5533333 SS00.000 S474000 $453.333 S432667 S412000 5391333 SIF0EET 530000
a i $3116667| $623.333 $550.000 SEEG.E67 $525.000 $504.333 5483667 S463.000 5442333 5421667 5401000
45 w $3.400.000 $6B0.000 $646.667 $613.333 $580.000 $555.333 $534.667 $514.000 $493.333 $472.667 $452.000
46 T ss.683333| 5736667 5703333 S670.000 SE3sE7 608333 SS0SE67 SEESO00 544333 $513687 5503000 -
LRI C4, C7 - Regido de estratégi C4, 7] 04T [m ]l
Pronto | 7 | |[EOE 100 ) U ©)
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Graficos de regiao de estratégia

Os gréficos de regido de estratégia mostram regides em que diferentes
decisdes sdo 6timas dadas as mudangas feitas em dois inputs
selecionados. O valor do primeiro input é tracado no eixo X e o valor
do segundo input, no eixo Y. Os diversos simbolos no gréfico
representam a decisdo 6tima para varias combinagdes de valores de
dois inputs - neste caso, o valor do Custo de perfuracdo e o valor do
Payoff grande.

Aqui, o grafico de regido de estratégia mostra a decisdo 6tima para as
possiveis combinagdes de valores de Custo de perfuracéo e Payoff
grande. Quando Custo de perfuragdo e Payoff grande se aproximam
dos seus valores minimos, a decisdo Nao Testar se torna 6tima.

® = =D Livro7 - Microsoft Excel - =3 =
Base Inserir Esquema de Pagina Férmulas Dados Rever Ver PrecisionTree '~} e (=]
ic ue L} g ‘1 E 7% B d 0 < 4 utiidades ~
3 ® W (_Co g 5.8 T @ Ajuda ~
Arvore de | N6 /diagrama Arco de | Configurachies | Anilise de  Andlise de Revisio Anexar | Localizar Erros do Atualizar
decisao deinfluéncia influénda - decisdo * sensibilidade | bayesiana arvore modelo vinculos
Criar nova Editar Anglise Ferramentas Ajuda
AL - ke =
B C D E F G H 1 J K 17y
1 |Analise de sensibilidade do PrecisionTree - Regido de estrategia (bidirecional) B
2 "Executado por:Paisade
2 Data:domingo, 24 de fevereiro de 2013 09:43:06
4 N6:'Dedisio de realizar o teste' (C47)
5 Input1:Custo de perfuracio (C4)
6 _Input 2:Payoff de grande (C7)
7
z Regido de estratégia do né 'Decisio de realizar o teste’
10 | 55500000
1
12 E
13 A A A A A A+ + -
14 $5.000.000
15 A A A A A * * + *
16
w i i i A i + + + +
$4.500.000
18
£ I O O T T
20 |2
2L & s+ amom A A A A+ e o+ + »
2|2 o Testar .
23|z 5
< VO O S T T S T e
24
25 | 53500000
= 4 A a4 e + o+ e + o+
27
28 A A+ e + e + .
3000 000
.| ®
30 i A+ e + ¢+ + o+
31
32 $2.500.000 4 T * \‘ + T * ? * T + f
33 g H H g g H g
35 Custo de perfuragdo (C4)
36
37
38 |Dados de grifico de regido de estratégia
39 Testar Mo testar
Custa de perfuragio Custo de parfuragio
a0 fca) Payoff de grande [€7) (ca) Payoff de grande [C7)
41 $516.667 $2.550.000 $450.000 $2.550.000
42 $550.000 52.550.000 $450.000 $2.833.333]
43 5550.000 52833333 5450000 $3.116.667
44 $550.000 $3.116.667 $450.000 $3.400.000|
45 5583.333 52.550.000 $450.000 $3.683.333]
-
W 4 ¥ W[ Sensbiidade C4, C7 | Regido de estratégia C4, %3 47 [ | an
Pronta | F3 | |@|§| 100% (=) ! )
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Recursos avancados

Métodos
alternativos
de calculo

Defini¢éo de
valores,
probabilidades e
légica do ramo
nas células

O PrecisionTree oferece muitos recursos avangados que podem
aprimorar bastante os seus modelos de decisdo. Esta secao traz uma
visdo geral de vérios destes recursos. Para informagées adicionais
sobre os recursos descritos aqui, consulte o Capitulo 4: Referéncias
de comandos do PrecisionTree.

O método de calculo padrdo para arvores de decisdo é o método
cumulativo, no qual valores para cada ramo de um caminho da
arvore sdo simplesmente somados como o valor de payoff para o né
terminal do caminho. Outros métodos de calculo também estao
disponiveis:

Arvores vinculadas permitem que os valores dos ramos de uma
arvore de decisdo sejam vinculados a células do modelo de Excel
externo a arvore. Ao vincular valores, os payoffs de nés terminais
podem ser calculados por um modelo de planilha detalhada. Em uma
arvore vinculada, cada né pode ser vinculado a uma referéncia de
célula Excel ou um nome de intervalo. Quando uma arvore vinculada
é recalculada, os valores dos ramos de cada caminho da 4rvore sao
substituidos pelas células designadas no modelo de Excel, e o payoff
é calculado. Os payoffs de né terminal sdo retirados da célula
especificada como o local do valor de payoff. Consulte o exemplo em
Arvore vinculada simples.xlsx (ou .xls) para obter informacdes
adicionais sobre como trabalhar com arvores vinculadas.

Arvores de formula de payoff permitem que os valores de payoff de
noés sejam calculados por meio de uma férmula. Esta férmula pode ter
como referéncia valores e probabilidades para ramos do caminho cujo
payoff estiver sendo calculado. Consulte o exemplo em Perfuragao de
petréleo 4 - método férmula de payoff.xlsx (ou .xls) para obter
informagdes adicionais sobre como trabalhar com arvores de
férmulas.

Arvores de macros VBA permitem calcular uma arvore de decisdo
usando uma macro VBA. Veja em Perfuracdo de petréleo 5 - método
macro vba.xIsx (ou .xIs) um exemplo simples desse método.

Os valores e probabilidades do ramo inseridos na planilha (nas
células acima e abaixo de um ramo) podem ser definidas com a
entrada direta de um valor na célula ou de qualquer férmula de Excel
valida. Para probabilidades de ramos, os valores inseridos podem ser
normalizados, de forma que a soma de todas as probabilidades de
ramos do no sejam iguais a um.
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Nos l6gicos sdo um tipo especial de né no qual o ramo 6timo néo é
selecionado com as configuracdes do PrecisionTree para selecdo de
caminhos. Em vez disso, decisdes sao feitas de acordo com condi¢des
definidas pelo usuario. O nome do né deriva do fato de que as
condicGes predeterminadas geralmente sdo expressas em sentengas
l6gicas (usando expressdes como “menor que”, “igual a”, etc.) Ha
uma sentenga légica (que no PrecisionTree é chamada de “l6gica do
ramo”) associada com cada um dos ramos do né. Este enunciado é
simplesmente uma férmula padrdo do Excel que retorna
VERDADEIRO ou FALSO na planilha quando é feita a avaliagdo. Um
no légico é simbolizado por um quadrado roxo. Um né légico se
comporta como um né de decisdao, mas ele seleciona o ramo cuja
férmula de 16gica de ramo avalia a decisdo légica (6tima) como

Nés légicos

VERDADEIRA.
Decisao definida [Fall=| (=3E Nés I6gicosadsx - Microsoft Excel = @ =
e F\(he\m Base  Inserir  Esquema de Pagina Formulas  Dados  Rever  Ver | PrecisionTree o @@ =
por um né légico =

AT N & AF ©-E e

. @ Ajuda -
Arvore de | N6 /diagrama Arco de | Configuragdes | Andlise de Andlisede | Revisio Anesar | Localizar Erros do Atualizar
decisio  de influéncia influéncia - decisio~ sensibilidade | bayesiana anvore modelo vinculos

Criar nova Editar Analise Ferramentas Ajuda
Al - b v
[a] B c D E F =

= Enviarpropesta
30

31

32

33 - ]
4 < » W] Explicacio | Modelo /3 1 -
come 18 |[EEm 0% o) y; )

No exemplo Nos logicos.xIsx (ou .xls), a decisdo basica é a de
submeter ou ndo uma proposta Se ela for submetida (ao custo de
$8000), vocé saberd quantas horas de mado-de-obra serdo necessarias.
Com base na politica da empresa, vocé entdo decidird por contratar a
empresa A, se forem necessarias no maximo 1500 horas de méo-de-
obra, ou, caso contrério, a empresa B (também pode ser que a
empresa B tenha mais condi¢des de dar conta de um ntimero maior
de horas de médo-de-obra). Isso é implementado através de nds
légicos.
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As férmulas do né l6gico superior sdo =D6<=$C$2 para a empresa
A e =D6>$C$2 para a empresa B. O PrecisionTree escolhe a primeira
opcao como o percurso 6timo sempre que forem necesséarias menos
de 1500 horas de mao-de-obra, e a segunda opgdo em caso contrério.

Se dois ou mais ramos de um né légico forem avaliados com
VERDADEIRO, todos os ramos VERDADEIRO sdo ideais e tém igual
possibilidade de ocorrer. O né légico retorna a média do valor para
cada um dos caminhos VERDADEIRO. Se todos os ramos forem
avaliados como FALSO, é um erro de modelagem e o né6 16gico
retornard #VALOR.
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Usando fungées As fungdes de distribuicdo do @RISK permitem que um intervalo de

de distribui¢ao valores possiveis sejam inseridos no lugar dos valores e
como valores de probabilidades nas suas arvores de decisdo e modelos de pastas de
ramos trabalho de apoio. Sempre que valores sdo usados nos seus modelos,

fungodes de distribuicao podem ser usadas no lugar. Em uma anélise
de decisdo padrao, essas fungdes retornaram os seus valores
esperados. Esses sdo os valores que serdao usados no célculo de todos
os resultados de analises de decisao.

Quando uma simulacgio for executada usando o @RISK, uma amostra
de cada distribuicdo sera coletada com cada iteracdo da simulagdo. O
valor dos nés na arvore de decisdo é entao recalculado usando o novo
conjunto de amostras, e os resultados sao registrados pelo @RISK. Um
intervalo de valores possiveis para os nés selecionados como outputs
da simulacdo entdo sera exibido pelo @RISK.

Nés de referéncia Noés de referéncia podem ser usados como referéncia a uma arvore
separada ou sub-arvore dentro da arvore atual. A drvore referenciada
pode estar presente na mesma planilha ou em outra planilha na
mesma pasta de trabalho. Use nds de referéncia para simplificar um
arvore, para fazer referéncia a mesma sub-arvore varias vezes em
uma arvore ou quando uma arvore ficar grande demais para caber
em uma planilha. Um né de referéncia é simbolizado por um losango

cinza.
I+ Petréleoxisx - Microsoft Excel o ® =
Esquema de Pagina Dados Rever  Ver ee a8 @ o=@ =
] e C Utilidades =
| . % A ¥ €90
Arore de | N6/ diagrama Arcode | Configuraches | Andlise de Andlisede | Revisio Anexar | Localizar Erfos do Atualizar
decisio  de influéncia influéncia - decisio» sensibilidade | bayesiana drvore modelo vinculos
Criar nova Editar Analise Feramentas Ajuda
AL - = v
:@ B c D 3 F G 5
2| s oo ||
3 (5655.000)
4 Petréieo encontrado
5 A (s239.211)
z : ome
7 H 51.500.000 $346.000
3 H 5.26% 0,00%
9 53400000 S2745000 =
10 Decisio de perfurar
1 ($85.000) :
12 VERDADEIRO. 4‘ 0,00%
13 s | (855.000)
14 Resutados do teste i
15
16 éncia
17 (s230.211) I
18 Decisio de perfurar
19 ($85.000)
20 VERDADEIRO o 0,00%
n s0 (855.000)
2 0.00%
2 (5655.000)
2 Petrieo encontrado
2 $1.510.217
26 0.00%
27 $245.000
22 0.00%
29 53400000 S2745000 o
K <> | Modelo /¥3 [« n ] » [
pronto | I3 | | =D @ 100% (=) ) )

Neste exemplo, a subarvore Petréleo Encontrado (que segue o
caminho Testar\ Indica seco\ Perfurar) contém uma referéncia no final
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Recolhimento,
expansao e
reducgéo de
arvores

Ramos forcados

do caminho Testar\ Indica pequeno\ Perfurar. A linha pontilhada

exibida mostra o vinculo do né de referéncia.

Como arvores de decisdo podem ficar muito grandes a medida que
mais nds e opgdes de decisdo sao adicionados, é importante poder
recolher partes de arvores para que dreas importantes sejam
destacadas. Qualquer né no PrecisionTree pode ser recolhido,
ocultando os nds e ramos sucessores. Se¢des recolhidas continuam
sendo calculadas, assim como as partes visiveis da arvore: somente a

exibicdo é ocultada.

IFal=| I+ Petréleoxlsx - Microsoft Excel o =
Ficheiro [I-EES Inserir Esquema de Pagina Férmulas Dados Rever  Ver PrecisionTree 2@ o=@ =

i{: me =& g \A ? r;_g S Q 0o = o Utiidades ~

¢ ® G & g 1 | @uua-
Arvore de | NG/diagrama Arco de | Configuragbes | Andlise de Andlisede | Revisio Anexar | Localizar Erros do Atualizar
dedsdo  deinfluéncia influéncia - jecisio * sensibilidade | bayesiana rvore modelo vinculas
Criar nova Editar Andlise Feramentas Ajuda
AL - S v

:@ B © D E F G 5
14 Resultados do tesie

15 (ss5.000) ¥ $545.000

a0 Decisio de reaiizar o teste

a1 $545.000

2 0,00%

23 (5500.000)

aa Petréieo enconirad

a5 $530.000 1
46 0,00% =
a7 $300.000

a8 0,00%

29 $2.00.000

50 Decisio de perfurar

51 $530.000
52 0,00%
53 o
54 =
55 [+
H_ 1| Modelo T [T«T I} | » [
pronto | 7 | | E@m 100% (=) Iy (3)

Para recolher uma parte de uma arvore, clique com o botao direito no
no desejado e selecione Recolher ramos secundarios. Clicar no
pequeno simbolo de “+” ao lado de um n6 recolhido expande-o e
todos 0s nds e ramos sucessores voltam ao seu tamanho normal.

Vocé pode especificar que um determinado ramo seja selecionado por
conta de uma determinada decisdo ou N6 de probabilidade,
independentemente da decisdo do PrecisionTree em relacdo ao
caminho 6timo para o né. Use a opcao Forgar quando uma decisdo
especifica (e ndo necessariamente 6tima) for feita ou quando ocorrer

um resultado de N6 de probabilidade especifica.
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Introducao

Quando o add-in do PrecisionTree é carregado, uma barra de
ferramentas e um menu novo sado criados no Excel 2003 e versdes
anteriores, e uma faixa de opgdes é criada no Excel 2007. Além disso,
o PrecisionTree cria um menu de “contexto”, que aparece quando
vocé clica em um objeto do PrecisionTree no seu modelo (por ex., um
né ou um ramo).

Este capitulo fornece detalhes sobre os comandos disponiveis nos
menus do PrecisionTree. Os icones da barra de ferramentas do
PrecisionTree podem ser utilizados para executar os comandos
disponiveis. A secio Referéncia de Icones do PrecisionTree deste
capitulo indica as equivaléncias entre os comandos e cada icone da
barra de ferramentas PrecisionTree.

Como sao organizadas as descri¢oes da barra de
ferramentas

Os icones da barra de ferramentas sdo exibidos na forma como
aparecem na barra de ferramentas do PrecisionTree. As seguintes
informacoes sao oferecidas para cada icone:

e Imagem do icone
e  Descricdo do comando

e Comando equivalente no menu

Como sao organizadas as descrigées dos comandos

As descrigdes dos comandos sdo listadas na forma como aparecem no
menu do PrecisionTree. As seguintes informagdes (quando
necessarias) sdo oferecidas para cada comando:

e Descri¢do do comando
¢ Icone equivalente na barra de ferramentas
o Descrigdo das caixas de didlogo exibidas

e Explicacdo das caixas de entrada, e das opgdes e comandos
que houver nelas

Capitulo 4: Referéncias de comandos do PrecisionTree
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icones da barra de ferramentas do
PrecisionTree

Os icones do PrecisionTree sdo utilizados para executar de forma
rapida e facil as tarefas necessarias para configurar e fazer as analise
de decisdo. Os icones do PrecisionTree aparecem em uma nova barra
de ferramentas no Excel 2003 e em uma faixa de opgdes no Excel 2007.
Esta secdo descreve de forma breve cada icone, indicando a fungédo
que cada um executa e o comando equivalente a cada um deles no
menu. Todos os comandos estdao no menu PrecisionTree da barra de
menus do Excel.

Faixa de opgoes do PrecisionTree no Excel 2007

Icone Funcoes executadas e comandos equivalentes
i{: Cria uma nova arvore.
Arvore de
decisdo
! '! Cria um novo né ou diagrama de influéncia.

¢

Ma / diagrama
de influéncia

L Cria um novo arco de diagrama de influéncia.
Arco de
influéncia
g Edita as Configura¢des de modelo, né ou arco.
)

Equivalente a clicar com o botdo direito nos comandos de

Configuracdes - .
gurac Configuragoes de modelo, né ou arco, no menu.

-

‘I Executa uma analise de decisao em uma arvore de
decisdo ou diagrama de influéncia.

Analise de . . o
decis3o * Equivalente a clicar com o botdo direito nos comandos Perfil de

risco ou Sugestdo de politica do menu Andlise de decisdo.
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Analise de
sensibilidade
@
s,
=@
Revisdo
bayesiana

P {g
Anexar
arvore

<\

Localizar

o

Erros do
maodelo

=~
L

Atualizar
vinculos

& Utilidades =

(gd Ajuda -

Inicia uma analise de sensibilidade em uma célula.

Equivalente a clicar com o botdo direito no comando Andlise de
sensibilidade do menu.

Efetua uma revisdo bayesiana em um no de
probabilidade.

Equivalente a clicar com o botdo direito do mouse no comando
Revisdo bayesiana.

Anexa uma subarvore simétrica a um noé terminal.
Equivalente a clicar com o botdo direito do mouse no comando
Anexar subdrvore simétrica.

Exibe uma tabela com todos os nds e ramos (ou arcos) de
um modelo.

Equivalente a clicar com o botdo direito do mouse no comando
Localizar.

Exibe uma tabela com todos os erros encontrados nos
modelos abertos.

Equivalente a clicar com o botdo direito do mouse no comando
Erros do modelo.

Atualiza todos os valores de payoff de uma arvore de
decisdo ou diagrama de influéncia associado.

Equivalente a clicar com o botdo direito no comando Atualizar
vinculos de modelo do menu.

Exibe as utilidades do PrecisionTree, incluindo
Localizar e Erros de modelos.

Equivalente a clicar com o botdo direito nos comandos do menu
Utilidades.

Exibe as op¢des de ajuda do PrecisionTree.

Equivalente a clicar com o botdo direito nos comandos do menu
Ajuda.
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Barra de ferramentas do PrecisionTree no

Excel 2003
Icone Funcoes executadas e comandos equivalentes
ﬁ{: Cria uma nova arvore.

Equivalente ao comando Arvore de decisio do menu Novo.
Cria um novo né ou diagrama de influéncia.

Equivalente ao comando N6 de diagrama de influéncia do
menu Novo.

N Cria um novo arco de diagrama de influéncia.

Equivalente ao comando Arco de diagrama de influéncia do
menu Novo.

el Edita as Configura¢des de modelo, né ou arco.
Equivalente aos comandos do menu Editar.

M Executa uma analise de decisao em uma arvore de
decisdo ou diagrama de influéncia.

Equivalente aos comandos Perfil de risco ou Sugestio de
politica do menu Andlise de decisdo.

Inicia uma anélise de sensibilidade em uma célula.

Equivalente ao comando Andlise de sensibilidade.

oL’

Atualiza todos os valores de payoff de uma arvore de
decisao ou diagrama de influéncia associado.

Equivalente ao comando Atualizar Vinculos do Modelo.

o+ Exibe as Utilidades do PrecisionTree, incluindo
Localizar e Erros de modelos.

Equivalente aos comandos do menu Utilidades.
(7] Exibe as opcoes de ajuda do PrecisionTree.

Equivalente aos comandos do menu Ajuda.
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Menu PrecisionTree

Quando o PrecisionTree é carregado, sdo criados um menu e uma
barra de ferramentas novos para se trabalhar com arvores de decisdo
e diagramas de influéncia. Os comandos aparecem em um novo
menu chamado “PrecisionTree”, adicionado a direita dos menus
existentes na barra de menus do Excel 2003. Além disso, o
PrecisionTree cria menus de “contexto”, que aparecem quando vocé
clica com o botdo direito em um objeto do PrecisionTree do seu
modelo, como um né ou ramo.

Alguns dos icones da barra de ferramentas do PrecisionTree podem
ser usados para a execucao de muitos dos comandos descritos aqui. A
secdo intitulada icones da barra de ferramentas do PrecisionTree
indica os comandos equivalentes a cada icone.

Esta secdo detalha os comandos disponiveis no menu PrecisionTree e
menu de contexto do PrecisionTree.
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Menu Novo

Comando Arvore de decisio
Cria uma nova arvore de decisao na planilha ativa.

O comando Arvore de decisio do menu Novo cria uma nova arvore
de decisdo. Ap6s selecionar o comando ou clicar no icone Criar nova
arvore de decisdo, uma arvore é iniciada na célula selecionada da
planilha. O nome padrdo de uma nova arvore é Nova drvore (n) (em
que n é o namero atual de arvores na pasta de trabalho ativa) e ela é
criada com um tinico ramo que termina em um né terminal.

Quando uma nova analise de decisdo é criada, a caixa de didlogo
Configuragdes de modelo é exibida, permitindo que vocé insira o
nome do modelo e especifique outras configuragdes.

Para mudar o nome ou outras Configuragdes de modelo:

¢ Clique na caixa que esta exibindo o nome da arvore na
planilha ou

e Clique no icone Editar e selecione Configura¢des de modelo
ou selecione comando Configura¢des de modelo do menu
Editar do PrecisionTree. (Para usar o comando Configuragoes
de modelo, a célula da planilha ativa do Excel deve estar
contida no retangulo formado pelos nés mais & esquerda,
mais a direita, superiores e inferiores da drvore de decisdo.)
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Comando N6 do diagrama de influéncia
Cria um novo né ou diagrama de influéncia na planilha ativa.

O-comando N6 do diagrama de influéncia do menu Novo cria um
novo no6 do diagrama de influéncia. Se ndo houver diagrama de
influéncia na planilha atual, um novo diagrama de influéncia também
sera criado. Todo novo diagrama tem como nome padrao Novo
diagrama (n) (em que n é o ndamero atual de diagramas de influéncia
na pasta de trabalho ativa). Um novo no é criado clicando-se na
posicdo desejada na planilha.

Quando um novo diagrama de influéncia é criado, a caixa de didlogo
Configuragdes de modelo é exibida, permitindo que vocé insira o
nome do modelo e especifique outras configuragdes.

Para alterar posteriormente o nome do diagrama de influéncia ou
alguma de suas configuragoes:

e Clique na caixa que esta exibindo o diagrama de influéncia na
planilha ou

¢ C(Clique no icone Editar e selecione Configurac¢des de modelo
ou selecione o comando Configura¢des de modelo do menu
Editar.
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Comando Arco de influéncia

Cria um novo arco de diagrama de influéncia na planilha
ativa.

O-comando Arco de influéncia do menu Novo cria um novo arco de
diagrama de influéncia entre dois nés do diagrama de influéncia
atual. Depois de selecionar o comando Arco do Diagrama de
Influéncia, a caixa de didlogo Criar novo arco de influéncia permite
que vocé selecione os nés do diagrama de influéncia que o arco
conectara.

%, PrecisionTree - Criar novo arco de influéncia @
MG de origem: MG de destino:

i |Decis3a de realizar o teste

De: e perfurar Decisdo de perfurar
Resultados do teste Resultados do teste
Quantidade de petrdlea Quantidade de petrdlea
Payoff Payoff

ﬂ Cancelar

Depois de selecionar os nds de origem e de destino, e clicar em OK, a
caixa de didlogo Configuracdes de arcos de influéncia aparece. Nela, é
possivel especificar o tipo de influéncia entre os dois nds. Para obter
mais informacgdes sobre tipos de influéncia, veja o comando
Configuragdes de arcos de influéncia no menu Editar, neste capitulo.
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Menu Editar

Exibig¢ao de
configuracées
pela selecdo de
itens em uma
planilha

Exibigao de
configuragées
com o icone
Editar

Edita as Configuracoes de modelo, n6, ramo ou arco
selecionado.

Os comandos do menu Editar exibem as configuragdes atuais de um
modelo (arvore de decisdao ou diagrama de influéncia), n6 de arvore
de decisdo ou diagrama de influéncia, ou arco de diagrama de
influéncia. As configuragdes exibidas dependem de uma arvore de
decisdo, diagrama de influéncia, né, ramo ou arco ser selecionado.

As configuragdes também podem ser exibidas clicando-se no objeto
que representa um item de um modelo de decisao em uma planilha.
Isto é feito da seguinte forma:

e Para configuragdes em uma arvore de decisao, clique no
nome da arvore de decisdo mostrado na raiz da arvore.

e Para as configuragdes em um diagrama de influéncia, clique
no nome do diagrama de influéncia mostrado no canto
superior esquerdo da planilha que contém o diagrama.

e Para as configura¢des em um no de arvore de decisido ou
diagrama de influéncia, clique no nome do né na arvore de
decisdo ou diagrama de influéncia.

e Para as configuracdes em um ramo de arvore de decisdo ou
arco de diagrama de influéncia, clique no préprio ramo ou
arco, na planilha.

Quando o icone Editar é clicado ou um comando do menu Editar do
PrecisionTree é selecionado, as configura¢des sdo exibidas para o
modelo ou né com base na selecdo de células na planilha.
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Comando Configuragoes de modelo

Exibe as Configuracoes de modelo selecionado (arvore de
decisdo ou diagrama de influéncia).

As configuragdes de modelo incluem nome do modelo, opgdes de
célculo de pagamento, selecdo do caminho, formatos numéricos,
especificagdo da funcdo de utilidade e opgdes do @RISK. Essas op¢oes
estdo disponiveis nas guias individuais da caixa de dialogo
Configurag¢des de modelo.

Para usar o comando Configura¢des de modelo com uma arvore de
decisdo, a célula da planilha ativa do Excel deve estar contida no
retangulo formado pelos nés mais a esquerda, mais a direita,
superiores e inferiores da arvore de decisao.

Dica: para acessar rapidamente a caixa de didlogo Configuracoes de
modelo, basta clicar no nome da drvore, na raiz da drvore de decisio,
ou no nome do diagrama de influéncia, no canto superior esquerdo da
planilha.
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Guia Geral — Comando Configuragoes de modelo

Exibe as configuracoes gerais do modelo selecionado.

o P}ecisionTree - Configuragdes de modelo @

Calculo ] Formato ] Fungdo de gti\idade} @:ﬁISK]

Informacdo do modelo:

Nome |Petr6|eo
Local |Planwlha ‘Modelo’ (52:653)
Tipo de modelo |»ir\mre de decsio

(7] Cancelar

Opgdes na guia Geral da caixa de didlogo Configuragdes de modelo
incluem:

¢ Nome: Este campo especifica o nome que serd utilizado para
identificar o seu modelo na planilha. Este nome também sera
utilizado para selecionar um modelo para analisar e para
identificar relatérios e graficos.
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Calculo de payoff
do caminho

Guia Calculo — Comando Configuragoes de modelo

Exibe as configuragoes de calculo do modelo selecionado.

Opgdes na guia Calculo da caixa de didlogo Configuragdes de modelo
incluem o método do Calculo de payoff do caminho e outras opgodes.

% PrecisionTree - Configuracdes de modelo @

Ic ] Formato ] Funcdo de ghlidade] @QISKI

Céloulo de payoff do caminho:
Método |Pay0ff cumulativo j
Qutras opgies:
Caminho dtimo |Pay0ff maximo j
Probabilidades aleatérias |o total precisa ser 100% j
Toleranda 'D,Ul— %

g Cancelar

Cilculo de payoff do caminho especifica o método de célculo que
sera utilizado para calcular valores de payoff para cada caminho em
um modelo. Para uma &rvore de decisao, ha quatro opcdes para
payoff - Payoff cumulativo, Formula de payoff, Planilha vinculada
e Macro VBA. Para um diagrama de influéncia, apenas o método de
calculo Diagrama de influéncia esta disponivel.

Os métodos de payoff de caminho para arvores de decisdo sdo:

Payoff cumulativo - O método cumulativo para o calculo de
payoff é o método mais simples para calcular os valores de
payoff de cada caminho de uma arvore de decisao. Com o
método cumulativo, os valores de cada ramo de um caminho
em uma arvore sdo simplesmente adicionados para se chegar
ao valor do payoff mostrado no né terminal daquele
caminho. Os valores de ramos utilizados podem ser
modificados com as opgdes de calculo de payoff cumulativo
na caixa de didlogo Configuracdes de nos de arvore de
decisdo para cada né. Para obter mais informacdes sobre
essas opgoes, consulte Uso dos valores de ramos no comando
Configuragdes de nés de arvore de decisdo, no menu Editar,
neste capitulo.
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Férmula de payoff - O método de férmula para o

calculo do payoff permite que os valores de payoff de nés
terminais possa ser calculados com o uso de uma férmula.
Esta férmula pode ter como referéncia valores e
probabilidades para ramos do caminho cujo payoff estiver
sendo calculado. Uma férmula tipica de payoff seria:

=BranchVal(" Preco"; 0)*BranchVal(" Volume de Vendas"; 0)-
BranchVal(" Custos"; 0)

Quando um payoff de um caminho for calculado usando esta
férmula, o valor do ramo no caminho do né Preco é
multiplicado pelo valor do ramo do caminho que parte do né
Volume de Vendas. Em seguida, o valor do ramo no caminho
do né Custo é subtraido do valor de Volume de vendas * Preco
para se obter o payoff do caminho.

Uma férmula de payoff padrdo é inserida na caixa de didlogo
Configuragdes de modelo. Esta formula é aplicada
automaticamente a cada né terminal da arvore. No entanto,
clicando em um no6 terminal, a férmula de payoff de um
caminho especifico pode ser alterada conforme necessario
com a opcao Usar férmula alternativa.

Duas fung¢des podem ser usadas em uma férmula de payoff
(além de qualquer fungdo, operacado ou referéncia a célula
Excel padrao):

- BranchVal("nome do né"; valor faltando), que
retorna o valor do ramo do nome do né que foi
seguido no caminho. O valor faltando é o numero
que deve ser usado (geralmente 0) se ndo existir
nenhum né com esse nome no caminho. Se a férmula
de payoff contém nomes de nés encontrados em
todos os caminhos, o argumento “valor faltando” é
opcional. Veja o arquivo de exemplo Perfuracao de
petroleo 4 — Método féormula de payoff.xlsx (ou .xls).

- BranchVal("nome do né"; valor faltando), que
retorna a probabilidade do ramo do nome do né que
foi seguido no caminho. O valor faltando é o ntimero
que deve ser usado (geralmente 0) se ndo existir
nenhum né com esse nome no caminho. Se a férmula
de payoff contém nomes de nés encontrados em
todos os caminhos, o argumento “valor faltando” é
opcional.
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e Planilha vinculada. O método com planilha vinculada para
calculo de payoff permite que valores de ramos e de payoffs
em uma arvore de decisdo sejam vinculados a células de um
modelo em Excel externo a essa arvore. Ao vincular valores,
payoffs de nés terminais podem ser calculados por um
modelo de planilha detalhada.

Em uma arvore vinculada, cada né pode ser vinculado a uma
referéncia de célula Excel ou nome de intervalo. Quando uma
arvore vinculada é recalculada, os valores dos ramos de cada
caminho da arvore sdo substituidos pelas células designadas
no modelo de Excel e o payoff é calculado. Os payoffs de né
terminal sdo retirados da célula especificada como o local do
valor de payoff. Consulte o arquivo de exemplo Perfuracdo
de petréleo 4 - Método de férmula de payoff.xls (ou .xls) para
ver uma ilustracéo.

Para arvores vinculadas, duas configuragdes adicionais de
modelos vinculados estdo disponiveis - Atualizacdo de
vinculo e Célula padrao.

- Atualizacdo de vinculo: especifica se o PrecisionTree
ird ou ndo atualizar automaticamente os payoffs de nés
terminais em uma arvore vinculada sempre que a
arvore ou modelo vinculado forem editados. Esta
opcao pode ser configurada como Manual quando uma
arvore vinculada de grande porte estiver sendo editada
e os recalculos constantes estiverem diminuindo o
desempenho. Quando a atualizagdo de vinculos estiver
configurada como Manual, clique no icone Atualizar
vinculos de modelo na barra de ferramentas do
PrecisionTree para forcar a atualizagdo dos payoffs de
todos 0s nds terminais.

- Célula padrao: especifica uma referéncia de célula de
payoff padrdao ou nome de intervalo. Esta referéncia de
célula sera inicialmente usada para todos os nés
terminais recentemente criados na arvore de decisdo. A
referéncia de payoff padrao pode ser alterada
especificamente no caso de nés terminais quando
payoffs precisarem ser lidos em uma célula diferente
para a arvore vinculada.
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e Macro VBA. O método de calculo de payoffs por macros
VBA permite calcular uma arvore de decisdo usando uma
macro VBA. Para usar este método, é necessario saber
programar usando cédigo Excel VBA. Para saber mais a
respeito, veja o exemplo de modelo Perfuragao de petréleo 5 -
Método macro vba.xIsm (ou .xls).

Suas préprias macros podem aproveitar plenamente o
modelo de objeto do PrecisionTree 6. Este manual néo trata
do modelo de objetos do PrecisionTree 6 em detalhes.
Contudo, o PrecisionTree é fornecido com um abrangente
arquivo de ajuda, PtreeOL6.chm, que descreve
detalhadamente o modelo de objetos. Especificamente,
consulte a documentagdo dos objetos PTMacroPathCollection e
PTMacroPath.

Outras opgées Outras opgdes, na guia Célculo das Configura¢des de modelo,
incluem:

e Caminho é6timo. Especifica o critério que o PrecisionTree ird
usar para selecionar o caminho 6timo para cada né do
modelo. Duas opg¢des estdo disponiveis para selecao do
caminho 6timo em cada um doés nds de decisdo de um
modelo. Se o Payoff Maximo for selecionado, o PrecisionTree
seguira o caminho com maior valor esperado ou utilidade em
um no de decisdo. Se o Payoff Minimo for selecionado, o
PrecisionTree seguird o caminho com menor valor esperado
ou utilidade de um né de decisdo.

e Probabilidades aleatérias. Especifica como as probabilidades
de noés de probabilidade sdo inseridas. Duas op¢des estdao
disponiveis:

- O total precisa ser 100%. Isto especifica que a soma
das probabilidades de um né de possibilidade é de
100% dentro do valor de Tolerancia; do contrario, uma
mensagem de erro sera exibida.

- Normalizado automaticamente. O PrecisionTree
normaliza os valores de probabilidade inseridos em
um no de probabilidade para que a soma seja igual a
1. Era dessa forma que as probabilidades dos ramos
eram tratadas no PrecisionTree 1.0.
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Guia Formato — Comando Configuragoes de modelo

Exibe as configura¢des de formato numérico do modelo
selecionado.

% PrecisionTree - ConfiguracBes de modelo @
Geral ] Calculo F
Formatos de numéricos:
Valores calculados |[55409]¢‘¢¢0J; [Vermelho] ([$5-4 0100
Probabilidades calculadas |Urgu% M
Valores de input [rss-2091#. 20 ); Vermetho] (154},
Probabilidades de input |D,DU% M
Rétulos de relatdrios:
Valores calculados Automatico j

As opcdes de Formatos numéricos na guia Formato das
Configuragdes de modelo incluem:

Valores calculados. Especifica a formatagdo numérica a ser
aplicada aos valores calculados do modelo. Estes sdo
quaisquer valores calculados e retornados pelo PrecisionTree,
como valores de payoff.

Probabilidades calculadas. Especifica a formatacdo numérica
a ser aplicada as probabilidades calculadas do modelo. Estas
sdo quaisquer probabilidades calculadas e retornados pelo
PrecisionTree, como probabilidades de payoff.

Valores de input. Especifica a formatagdo numérica a ser
aplicada aos valores de input (com os inseridos pelo usuério)
em um modelo.

Probabilidades de input. Especifica a formatagdo numérica a
ser aplicada as probabilidades de input em um modelo.

A opcdo Rétulos de relatérios consiste em:

Valores calculados. Este rétulo sera dado aos valores de
output calculados exibidos nos relatérios e gréficos do
PrecisionTree. Isto é 1til para adicionar rétulos descritivos -
como Lucros do projeto - aos relatérios. Automatico especifica
que o PrecisionTree ira usar automaticamente rétulos do seu
modelo nos relatérios sempre que necessario. Para usar o seu
proéprio rétulo, basta inserir o texto desejado no campo
Valores calculados.
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Guia Funcgao de utilidade — Comando
Configuragoes de modelo

Exibe as configuracoes de func¢des de utilidades para o
modelo selecionado.

As opg¢des Funcao de utilidade na caixa de didlogo Configuracdes de
modelo especificam as configuragdes usadas quando fungdes de
utilidade sdo usadas em um modelo de decisdo. Uma funcio de
utilidade converte os payoffs monetarios de um modelo para uma
medida diferente - utilidades esperadas. Isto é feito para incluir a
atitude do tomador de decisdo em relagdo ao risco em uma analise de
decisdo.

Fungoes de utilidade sdo usadas porque a atitude de uma pessoa em
relagdo ao risco pode alterar uma decisdo em relacdo a escolha que
seria feita se apenas valores esperados fossem considerados. Em
outras palavras, a decisdo 6tima pode ndo ser aquela que maximiza o
valor monetério esperado quando os riscos sdo levados em
consideracdo.

%, PrecisionTree - Configuragdes de modelo @

gerall Calculo I Formato  Fung3o de utlidade ] @-‘ﬂISKI

v sal

Opges:

Fungdo ‘ Exponendial

valor R’ 100

Ll €8 L«

Exibir ‘\u‘alor esperado

g Cancelar
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Uso de fungées
de utilidade

Opcoes na guia Funcao de utilidade da caixa de didlogo
Configuragdes de modelo incluem:

e Usar funcido de utilidade. Especifica a utilizacdo de uma
funcao de utilidade para converter os payoffs monetérios de
uma arvore de decisdo em utilidades esperadas

e Funcao. Especifica a funcao de utilidade a ser usada -
Exponencial, Logaritmica ou o nome de uma funcao de
utilidade personalizada definida no VBA, iniciada com o
nome UTILITY _.

e Valor 'R'". Especifica o coeficiente R desejado para a funcdo de
utilidade selecionada. (O valor R pode ser uma referéncia a
célula do Excel.)

e  Exibir. Especifica o tipo de valor calculado a ser exibido na
arvore e nos relatérios de modelos que usam uma funcao de
utilidade:

- Valor esperado exibe os valores calculados na arvore,
como normalmente ocorre.

- Utilidade esperada usa a funcdo de utilidade especificada
para calcular as utilidades esperadas, exibindo esses
valores na arvore.

- Equivalente de certeza calcula as utilidades esperadas e,
entdo, converte os valores calculados em valores
monetdrios que vocé aceitaria para evitar uma decisao
arriscada.

A funcao de utilidade usada, junto com o R, ou coeficiente de risco,
informado descreve a atitude do tomador de decisdo em relacdo ao
risco. No PrecisionTree, uma funcéo de utilidade é selecionada

especificamente para uma determinada &rvore. Para cada arvore, é
selecionada uma funcao de utilidade e um coeficiente R exclusivos.

O PrecisionTree inclui uma funcéo de utilidade exponencial e
logaritmica para sua utilizagao. E possivel até mesmo definir a sua
propria fungdo de utilidade usando a linguagem integrada de
programacdo do Excel, o VBA (Visual Basic for Applications). Uma
vez que uma funcao de utilidade é selecionada, os caminhos 6timos
em uma arvore de decisdo sdo selecionados usando equivalentes de
certeza em vez de valores esperados.
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Para aplicar uma funcdo de utilidade aos calculos de uma éarvore
de decisao:

1) Clique na caixa de selecdo Usar funcao de utilidade

2) Selecione uma funcao de utilidade disponivel na lista
suspensa ou digite o nome da sua fungdo de utilidade
personalizada

3) Insira o coeficiente R desejado para a funcao de utilidade
selecionada.

Para mais informacdes sobre o trabalho com fungées de utilidade,
consulte o Apéndice C: Fungoes de utilidade.

Defini¢ao da sua O PrecisionTree vai reconhecer qualquer fungdo VBA publica
P’t' fl’%’ '3 fungéo de presente em um arquivo Excel aberto cujo nome seja iniciado com
utilidade

UTILITY_ como uma funcao de utilidade definida por usuério valida.
Por exemplo, a fun¢do UTILITY_SQUAREROOT seria um nome
valido de funcao de utilidade. Uma segunda fungéo cujo nome
comeca com INVERSE_, como INVERSE_SQUAREROOT , também
deve ser fornecida. Se vocé definiu uma funcdo de utilidade
personalizada, basta inserir seu nome na lista suspensa. Para mais
informacdes sobre a defini¢gdo de fungdes de utilidade personalizadas,
consulte a secdao Fungdes de utilidade personalizadas no Apéndice
C: Fungoes de utilidade.
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Guia @RISK — Comando Configuragées de modelo

Exibe as configura¢des do @RISK para o modelo selecionado.

O @RISK é um suplemento de simulagdo Monte Carlo para o Excel,
fornecido separadamente pela Palisade ou como parte do
DecisionTools Suite completo. As opg¢des da guia @RISK controlam
como o @RISK sera recalculado durante uma simulacao Monte Carlo
de uma arvore de decisdao ou diagrama de influéncia. Dois conjuntos
de opgoes estdo disponiveis, afetando 1) o tipo de recalculo executado
durante cada iteragdo da simulacao e 2) como as decisdes podem ser

alteradas durante uma simulacao.

“"‘-aﬂercisionTree - Configuragdes de modelo
Qerall Célculo I Formato ] Fungdo de utlidade |

Cada iteracio do @RISK deve calcular:
" valores esperados no modelo

% valores de um caminho amostrado no modelo

Forgamento de deds&o durante simulagio do @RISK:

¥ Decisdes seguem caminho étimo atual

" Deciséies podem mudar cada iteracdo (com base nos valores esperados)

" Decisfies podem mudar cada iteracdo (com base em informacio perfeita)

==

o
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0 que cada Duas opgdes estdo disponiveis para recalculo durante uma
iteragéo do simulagdo executada com o @RISK:

@RISK calcula ¢ Valores esperados no modelo faz com que o @RISK execute

uma amostragem de todas as fung¢des de distribuigdo do
modelo compativeis com planilhas em cada iteragdo. Entdo, o
modelo é recalculado usando os novos valores de
amostragem para gerar novos valores esperados.
Tipicamente, o output da simulagao é a célula que contém o
valor esperado do modelo. Ao final da execugdo, é gerada
uma distribuicdo de output, que reflete o intervalo de valores
possiveis esperados para o modelo e a sua probabilidade
relativa de ocorréncia.

¢ Valores de um caminho amostrado no modelo faz com que o
@RISK faga uma amostragem aleatéria de um tinico caminho
no modelo a cada iteragdo de simulagdo. O ramo a ser
seguido em cada N6 de probabilidade é selecionado
aleatoriamente com base nas probabilidades de ramos
informadas. Este método néo exige que as fungdes de
distribuicdo estejam presentes no modelo; no entanto, se elas
forem usadas, novas amostras serdo retornadas em cada
interac¢do e usadas nos céalculos de valores dos caminhos. O
output da simulacdo deve ser a célula contendo o valor do
modelo, como o valor do né raiz de uma arvore de decisao.
Ao final da execugdo, é gerada uma distribuigdo de output,
que reflete o intervalo de valores possiveis de output para o
modelo e a sua probabilidade relativa de ocorréncia.

Nota: O célculo das probabilidades do caminho e dos valores
esperados dos nds é um pouco diferente neste modo. Sao
calculados somente os valores e as probabilidades
correspondentes ao caminho efetivamente seguido na
iteragdo especifica; os outros valores sdo considerados
(intencionalmente) valores de erro.

Forgar a decisao As opgdes de Forcamento de decisdo durante simulagdo do @RISK

durante a “forcam” o PrecisionTree a selecionar um ramo especifico de um n6

s"g;ls{f(gao do de decisdo com cada iteragdo de uma simulacdo @RISK, ignorando a

@ selecdo automatica de caminho geralmente realizada pelo
PrecisionTree. Isto impede mudangas no caminho 6timo de nés de
decisdo quando valores de eventos de probabilidade de incerteza
sigam a mudanga de nés durante a simulagdo. As decisoes forcadas
mantém o caminho selecionado nos nés de decisdes exatamente igual
ao identificado quando a arvore foi analisada usando valores
esperados.
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As decisoes forcadas também podem ser inseridas especificamente
para nés com opgao Forcar da guia Ramos da caixa de dialogo
Configuragdes de nés de arvore de decisao. Isto seria feito se vocé
desejasse analisar uma arvore quando uma decisdo determinada, e
ndo necessariamente a 6tima, é feita para um noé especifico.

Trés opgdes estao disponiveis para Forgamento de decisdo durante
simulagéo:

e Decisdes seguem caminho 6timo atual especifica que todos
0s nos de decisdo seguem o caminho selecionado quando a
arvore de decisdo é calculada usando os valores esperados. A
cada iteracdo de uma simulacdo, a decisdo 6tima de cada né
de decisdo néo ¢ alterada.

e Decisdes podem mudar cada iteragdo (com base nos valores
esperados) permite que todos os nés de decisao da arvore de
decisdo, sigam, com cada iteragdo, o caminho 6timo,
conforme determinado, usando os valores calculados na
proépria iteragdo. Este calculo primeiro encontra os valores
esperados de todos os nés de probabilidade usando amostras
que foram retornadas para fung¢des de distribui¢do na
iteracdo. Um caminho ou ramo é selecionado de cada n6 de
decisdo usando os valores esperados de nés de probabilidade.

¢ Decisdes podem mudar cada iteragao (com base em
informacdo perfeita): permite que todos os nés de decisao da
arvore simulada sigam, como cada iteracao, o caminho
atualmente identificado como 6timo, com base nos valores
dos ramos selecionados entre os nds de probabilidade. Ou
seja, um caminho ou ramo € selecionado em cada né de
decisdo usando o conhecimento antecipado do resultado de
cada ramo de N6 de probabilidade. Isto permite que decisdes
sejam alteradas com base nos resultados de eventos futuros
incertos, uma ocorréncia que talvez jamais aconteca. No
entanto, esta opgdo permite a vocé calcular o “valor com a
informacéao perfeita”; ou seja, o valor do seu modelo se vocé
soubesse exatamente o que acontecera no futuro.

Nota: a opcdo Decisées podem mudar cada iteracdo (com base em
informacdo perfeita) so pode ser usada quando a op¢ao Cada
iteracdo do @RISK deve calcular estiver definida como Valores de um
caminho amostrado no modelo.
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Comando Configuragoes de nés de arvore de
decisao

Exibe as configuraces do n6 de arvore de decisao
selecionada.

O comando Configuracdes de nés de arvore de decisdo do menu
Editar exibe a defini¢do atual do né de arvore de decisdo selecionado.
As configuragdes disponiveis incluem nome do né, nimero de ramos,
a referéncia de célula para vincular ramos a (4rvores vinculadas
apenas), defini¢des de ramos do né e, para nds terminais, uma
férmula de payoff. Alguma das opgdes para mudangas de
Configuragdes de nés dependem do tipo de né sendo definido.

Uma forma répida de exibicao da caixa de didlogo Configuracoes de
nos de arvore de decisdo é clicar no n6 de arvore de decisdo desejado.
Além disso, vocé pode usar o comando configuragdes de Nos de
Arvore de decisdo, no menu Editar, quando a célula ativa for a célula
que contém o nome do né ou a célula que contém o valor esperado do
noé (ao lado direito do mesmo).
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Guia N6 — Comando Configuragcoes de nds de arvore

de decisao
Exibe as configuracoes gerais do né de arvore de decisao
selecionado.

7% PrecisionTree - Configuragdes de nés de rvore de decisdo @

] Ramos 3 ]

Tipo de né: Informacdes do nd:

Probabilidade o« Mome |Resu|tadus do teste

Local [p1s
Decisdo

Uso dos valores de ramos:
Ldgico {+ Adicionar ao payoff

™ Ignorar

Referénda " Adicionar férmula ao payoff

Terminal

1EELE!

As opgoes da guia N6 da caixa de didlogo Configuracdes de nds de
arvore de decisdo incluem:

e Nome. A entrada Nome especifica 0 nome que sera utilizado
para identificar o né na planilha. Este nome também pode ser
editado digitando-se diretamente o nome na célula da
planilha em que o nome do né esta sendo exibido.

¢ Tipo de né. A selecdo Tipo de no altera o tipo de né a ser
usado para o né atual. Os cinco tipos de nds disponiveis sdo:

- Probabilidade - um circulo vermelho representando
um evento com um conjunto de resultados possiveis
sobre os quais o tomador de decisdo nado tem controle.

- Decisdo - um quadrado verde representando um
evento em que um tomador de decisdo deve
selecionar uma entre vérias opgoes.
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Uso dos valores
de ramos

- Légico - um quadrado roxo representando um
evento similar a um né de decisdo, exceto pela decisdao
escolhida (ou seja, o ramo seguido) ser determinada
por uma férmula légica atribuida a cada uma das
opgoes. (Uma férmula l6gica do Excel, como
=A10>1000, é uma férmula que retorna o valor
VERDADEIRO ou FALSO.)

- Referéncia - um losango cinza representando um
vinculo a um conjunto de eventos descritos em uma
arvore de decisdo separadas ou sub-arvore na arvore
atual.

- Terminal - um tridngulo azul que representa o ponto
final de um caminho que passa por uma arvore de
decisdo.

Um tipo de né pode ser alterado a qualquer momento. Quando for
aplicavel, os valores e probabilidades dos ramos permanecerdo
quando um tipo de né for alterado.

Outras opgdes da guia N6 sdo alterados dependendo do Tipo de né
selecionado e também o Método de Célculo especificado em
Configuragdes de modelo.

As opgoes de Uso dos valores de ramos especificam como os valores
de no6s serdo usados no célculo dos payoffs dos caminhos. Isto é
usado para nés de Decisdo, Probabilidade e Légicos em um modelo
em que a opgdo Calculo de payoff do caminho em Configuragdes de
modelo é definida como Payoff Cumulativo. As opcdes disponiveis
sdo:

e Adicionar ao payoff. Simplesmente adiciona o valor do ramo
a qualquer caminho que passe por ele. Por exemplo, quando
um valor de 100 é inserido na planilha para um valor de
ramo, o PrecisionTree adicionard 100 ao valor de payoff de
qualquer caminho que passe pela arvore e inclua o ramo.

e Ignorar. Os valores de um ramo podem ser completamente
removidos de célculos de payoffs cumulativos pela selegdo da
opcao Ignorar. Isto é feito quando vocé deseja exibir um
conjunto de valores de ramos na sua arvore de decisdo para
ajudar a retratar as diferentes opgdes de decisdes ou
mudangas, mas ignorar esses valores em calculos de payoffs
cumulativos.
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Vincular valores
do ramo a

e Adicionar férmula ao payoff. Em alguns casos, vocé pode
querer exibir um conjunto de valores de ramos na planilha,
mas usar valores diferentes nos calculos de payoffs. Isto é
feito com a selegdo da opcdo Adicionar férmula ao payoff, e
insercdo da férmula desejada. Por exemplo, pode haver trés
ramos de um N6 de probabilidade Produgio didria de petréleo
do pogo, com os valores de 1000 barris/dia, 2000 barris/dia e
3000 barris/dia exibidos na planilha. Estes valores de ramos
deixam claros os resultados possiveis para o né e sdo
medidos nas unidades mais relevantes para o né. O que é
usado para os calculos do payoff, no entanto, deve ser uma
unidade monetaria. Neste caso, uma simples férmula de
payoff:

=BranchVal*70

em que 70 é o preco do 6leo por barril. Isto vai converter os
valores exibidos dos ramos em unidades monetarios nos
célculos de payoff.

A Célula vinculada especifica a referéncia de célula a ser vinculada ao
noé atual em uma arvore de decisdo vinculada. Esta opgdo é usada
para noés de Decisdo, Probabilidade e Légicos em um modelo em que
a opgdo Calculo de payoff do caminho em Configuragdes de modelo é
definida como Planilha vinculada.

Quando uma arvore vinculada é criada, os valores dos nés sdo
vinculados a referéncias de células em um modelo Excel. Para todos
os tipos de nos, a caixa de didlogo Configuragdes de nés exibe
Vincular valores do ramo a: Op¢ao Célula. Em nés terminais, a caixa
de didlogo Configuracdes de nds também exibe a opgao Célula
padrdo, exibindo a célula vinculada padrao, usada para retornar
valores a uma opcao de payoff de n6 terminal.

% PrecisionTree - Configuragies de nés de drvore de decisdo @
NS ] Ramos 2]

Tipo de né: Informacdes do nd:

Probabilidade .: Mome |Den:|s§0 de realizar o teste

Local [ca
Dedsdo
Vincular valores do ramo a::

Légico || & coua [ka =

-

Referénda

Terminal

1LELE
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Como é feita a
vinculagao?

Opgoes de
referéncias

Uma arvore vinculada calcula os payoffs de nés terminais

colocando varios valores de ramos em locais designados em um
modelo de planilha Excel. Para ramos de nés de Decisdo,
Probabilidade e Logicos, os valores de ramos do né sdo inseridos na
célula especificada na opgdo Célula Vinculada. Em nés terminais, o
valor calculado na célula especificada na opgdo Célula Vinculada
(geralmente a Célula Padrao vinculada do modelo) é retornada no né

terminal.

Ao calcular o valor de um caminho que passa pela arvore, o
PrecisionTree vai inserir o valor de cada ramo no caminho da célula a
ele especificada. Um novo payoff (usando os valores inseridos) €,
entdo, calculado pelo Excel e retornado ao né terminal do caminho.
Consulte o arquivo de exemplo em Arvore vinculada simples.xls para

ver uma ilustrag¢do das arvores vinculadas.

Em nés de referéncia, as Opgoes de referéncias especificam o local da
arvore ou sub-arvore as quais o no faz referéncia.

7% PrecisionTree - Configuragdes de nés de rvore de decisdo

] Ramos ]

Tipo de né: Informacdes do nd:

Probabilidade o« MNome

Local |F1s
Decisdo
Opcdes de referéndas:

Légico a

¥ NG desta drvore

|Peh6\en encontrado (F5)

Referéndi
eferéncia ~

™ Menhum

Terminal

1ELEE

EXS)
|PEtréIEU encontrado
~1E]
=
Cancelar

Duas opgdes estao disponiveis para arvores com referéncia - N6
desta arvore ou Outra arvore. N6 desta arvore é uma sub-arvore que
comeca em um outro nd da arvore, onde o n6 de referéncia esta
localizado. Outra arvore se refere a uma arvore de decisdo tinica, com
seu proprio no inicial. Insira uma referéncia de célula clicando na
célula que contém o nome ou valor do né. Nota: ao fazer referéncia a
uma outra arvore de decisdo, ambas as arvores devem ter o mesmo
Meétodo de célculo de payoff do caminho (na caixa de dialogo

Configuragdes de modelo).
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Calculo de payoff
do caminho

O Calculo de payoff do caminho especifica se serd usada a Formula
de payoff padrao ou uma Férmula alternativa no calculo de valores
de payoffs em uma arvore de férmulas. Esta opcao é usada para nés
terminais em um modelo em que a opgao Calculo de payoff do
caminho em Configuragdes de modelo é definida como Férmula de

payoff.

% PrecisionTree - Configuragdes de nés de arvore de deciséo

] Ramos |

Tipo de né:

Probabilidade - Local G29

Dedsdo

Ldgico

Referénda &

Terminal

Informactes do né:
Célculo de payoff do caminho:
" Usar férmula de payoff padrio da rvore
f* Usar férmula alternativa:
=Branchval{Decsio de teste™) @

TLLEE
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Guia Ramos — Comando Configuragoes de nés de
arvore de decisao

Exibe as informacdes do ramo da arvore de decisao
selecionada.

7% PrecisionTree - Configuragdes de nés de rvore de decisdo @

MNome Forgar |Probabiidade  |Valor Adicionar
r

Poco seco
Poco pequeno [T 26,086956521.. 1500000 Excluir
Pogo grande r 52,173913043.. 3400000
Mover para dma
Mover para baixo

Definiches automaticas:

Mudanga. ..

(7] Cancelar

Os nomes, valores e probabilidades dos ramos podem ser editados na
tabela exibida. As mudangas feitas ndo sdo aplicadas a sua arvore de
decisdo até que a caixa de didlogo Configuracdes dos No6s seja
fechada.

As opgoes da guia Ramos da caixa de didlogo Configuracdes de nés
de arvore de decisdo incluem:

e Adicionar. Adiciona um novo ramo a tabela exibida.
e  Excluir. Exclui o ramo selecionado da tabela exibida.

e Mover para cima ou para baixo. Altera a posi¢do do ramo
selecionado. A linha dupla na tabela representa o local do né.
Na arvore, ramos acima da linha serdo mostrados acima do
noé na arvore, e os ramos abaixo da linha serdo exibidos
abaixo do no.
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e Forcar. Esta caixa de selecdo na tabela exibida é usada para
forcar que esse ramo seja seguido independentemente
daquele que o PrecisionTree tiver determinado como
caminho 6timo. Quando for¢ado, o caminho é exibido em
vermelho e todos os valores calculados no modelo sdo
atualizados para mostrar que o ramo forgado esta sempre
sendo utilizado. O forcamento de um ramo é especialmente
atil quando uma sequéncia de eventos representada na
arvore ja tiver ocorrido e vocé ja conhecer os resultados.

e Defini¢oes automaticas. Quando o botdo Alterar é clicado, a
caixa de didlogo Defini¢cGes automaticas é exibida; nela,
defini¢bes automaticas podem ser definidas para nés de um

ramo.
Caixa de dia’logo %, PrecisionTree - Definigées automaticas @
Def”"g’o_es Tipo de definicio Desativado j
automaticas 7
Opcies:
Valores E25
Probabiidades @

Em nés de probabilidade, o PrecisionTree pode automaticamente
determinar as probabilidades dos ramos usando uma fungao de
distribuicao especificada por vocé. Isto é chamado de N6 de
probabilidade distribuida. Ele é usado quando vocé deseja que as
probabilidades dos ramos sigam o formato relativo das
probabilidades descritas por uma distribuigdo continua de
probabilidades.

Selecione a distribuicdo de probabilidade desejada na lista suspensa
Tipo de Definigdo na caixa de didlogo Defini¢des Automaticas. Para
cada um dos tipos de distribui¢do exibidos, vocé informa um
conjunto de argumentos de distribuicdo para definir a distribuicao
que o PrecisionTree usara para calcular as probabilidades dos ramos.
Estas distribui¢bes usam a mesma nomenclatura e sintaxe do software
@RISK da Palisade.
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Opcdes de nés de probabilidade distribuida incluem:

e Aproximacdo da distribuic¢do (intervalos iguais). Esta opgao
cria “bins” equidistantes nos intervalos maximo e minimo de
distribuicao especificados. O nimero de bins é o nimero de
ramos com origem no N6 de probabilidade. Entao, sdo
calculadas as probabilidades associadas a esses bins,
normalizando-as a unidade. Os pontos médios desses bins
tornam-se os valores dos ramos do N6 de probabilidade; as
probabilidades normalizadas tornam-se as probabilidades
dos ramos. Se uma distribuicdo for assintética (ou seja, ndo
houver valor minimo ou maximo finito), o valor minimo sera
aquele onde a funcdo de distribuigdo cumulativa for atingir
1% e o valor méximo serd aquele onde a distribuicdo
cumulativa atingir 99%.

e Aproximacdo da distribui¢do (probabilidades iguais). Esta
opcao divide 100% pelo ntimero de ramos para obter a
probabilidade de cada ramo. Para determinar os valores
correspondentes, a fungdo de distribuicdo cumulativa é
dividida em “bins” de probabilidade de mesmo tamanhos. O
valor associado a cada ramo sao os pontos médios
correspondentes associados a cada um desses bins.

e Foérmulas. Em n6s de Decisado, Probabilidade e L6gicos, uma
férmula definida pelo usudrio pode ser usada para
rapidamente atribuir valores e probabilidades para todos os
ramos do no atual. Ela pode ser qualquer férmula Excel
padrao e pode incluir qualquer func¢do Excel, referéncia de
célula ou operador validos do Excel. Além disso, palavras-
chave personalizadas podem ser usadas para alterar o valor
que a férmula calcula em cada ramo. Por exemplo, com a
entrada personalizada BranchNum (de um ntimero de ramo),
uma férmula pode calcular uma valor que é alterado a cada
ramo. Por exemplo, a férmula de valor:

=BranchNum*1000

automaticamente insere o valor 1000 no ramo superior de um
no, 200 no segundo, 3000 no terceiro e assim por diante.
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Um conjunto de palavras-chave personalizadas disponiveis que

Palavras-chave . .
podem ser embutidas em férmulas de valor, probabilidade e payoff

personalizadas

disponiveis para de ramos. Algumas dessas palavras-chave s6 estao disponiveis para
féormulas de determinadas férmulas. Por exemplo, a palavra-chave BranchVal nao
ramos e payoffs pode ser usada em uma férmula que define o valor do ramo. As

palavras-chave disponiveis incluem:

e BranchNum - o ndmero do ramo para o qual a férmula esta
sendo avaliada. Os nimeros de ramos comegam no ramo
superior (1) e aumentam a cada novo ramo.

e BranchVal - o valor do ramo para o qual a férmula esta
sendo avaliada. (Probabilidade do ramo e férmula de payoff
somente)

e BranchProb - a probabilidade do ramo para o qual a férmula
estd sendo avaliada. (Valor do ramo e férmula de payoff
somente)

e TotalBranches - o nimero total de ramos do né

Nota: qualquer notagdo de formula Excel vilida pode ser usada em
uma formula de ramo.
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Comando Configuragoes de nés de influéncia

Exibe as configura¢oes de um no de diagrama de influéncia
selecionado.

O comando Configura¢des de nés de influéncia do menu Editar
exibe as configura¢des do né do diagrama de influéncia selecionado.
As configuragdes disponiveis incluem o tipo de nd, nome do né,
ndmero e nomes dos resultados e uma opgdo de exibigdo da tabela de
valores do né.
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Guia N6 — Comando Configuragoes de nés de
influéncia

Exibe as configurac¢des gerais do n6 de diagrama de
influéncia selecionado.

Resultados 3 I

Tipo de né: Informacdes do nd:

Probabiidade ) Nome [Resuitados do teste

Local |'[Parfuragéo de petréleo 7 - Diagrama de
Decisdo

Céloulo [ ]

Payoff

"‘%’P}eci;ionTree - Configuragdes de nas de influéncia @

[

Sair e ir para tabela de valores... | CK | Cancelar

As opgcdes da guia N6 da caixa de didlogo Configuragoes de nos de
influéncia incluem:

¢ Tipo de né. O icone Tipo de né altera o tipo de n6 a ser
usado para o né do diagrama de influéncia atual. Um tipo de
noé pode ser alterado a qualquer momento. Quando for
aplicavel, os nomes do resultados, valores e probabilidades
permanecerdo quando o tipo do né for alterado. Os quatro
tipos de nés disponiveis sao:

Probabilidade - um circulo vermelho representando
um evento com um conjunto de resultados possiveis
sobre os quais o tomador de decisdo ndo tem controle.

Decisdo - um quadrado verde representando um
evento em que um tomador de decisdo deve
selecionar uma entre vérias opgoes.

Calculo - um retangulo azul arredondado que
representa um célculo que pega valores dos nds
predecessores e combina-os usando férmulas para
gerar novos valores. Nao hd incerteza ou opgoes
diferentes associadas a um né de calculo.

Payoff - um losango azul, representando o calculo de
payoff ou resultado final do modelo.

¢ Nome. A entrada Nome especifica o nome que sera utilizado
para identificar o né na planilha. Este nome também pode ser
editado clicando no nome do né atual, no simbolo do né.
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Guia Resultados — Comando Configuragoes de
nés de influéncia

Exibe os nomes dos resultados do né de diagrama de
influéncia selecionado.

72 PrecisionTree - Configuracdes de nds de influéncia @

Adicionar
Indica pequeno Excluir
Indica grande
Mover para dma
Maver para baixo

(7] Sair e ir para tabela de valores. .. | oK | Cancelar

Os nomes de resultados dos né de diagrama de influéncia
selecionado sdo inseridos ou editados na tabela da guia Resultados.
As opgoes da guia Resultados da caixa de didlogo Configuragdes de
nés de influéncia incluem:

e Adicionar. Adiciona um resultado ramo a tabela exibida.
e Excluir. Exclui o resultado selecionado da tabela exibida.

e Mover para cima ou para baixo. Altera a posi¢do de um
resultado. A ordem dos resultados determina a ordem dos
ramos quando um diagrama de influéncia é convertido em
uma arvore de decisdo.
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Comando Configuragoes de arcos de influéncia

Exibe as configura¢des de um arco de diagrama de influéncia
selecionado.

O PrecisionTree permite que trés tipos de influéncia sejam
especificados para um arco entre nés em um diagrama de influéncia
Valor, Sequéncia temporal e Estrutura. Clicando em um arco de um
diagrama de influéncia, é exibida a caixa de didlogo Configuragdes de
arcos de influéncia, que permite a vocé especificar o tipo de influéncia
que o no predecessor tem em relacdo ao né sucessor.

% PrecisionTree - Configuragdies de arcos de influéncia @

Tipos de influéndia:

W Sequénda temporal

W Estrutura

Tabela de influénda estrutural:

Origem Efeito Destino
Testar Simétrico -
Mao testar Ignorar nd

(7]} Cancelar

Dependendo do tipo de né usado para os nés predecessor e sucessor
eainfluéncia existente entre ambos, pode ser solicitada a vocé a
selecdo de multiplos tipo de influéncia. Por exemplo, um N6 de
probabilidade que influencia os valores de um né de decisao também
deve influenciar temporalmente o né de decisdo; ou seja, o evento de
probabilidade deve preceder a decis&o.

O tipo de influéncia selecionada é exibido no tipo de arco exibido em
um diagrama de influéncia desta forma:

Uma linha preta inteira indica influéncia de valor e uma linha
pontilhada indica que nao ha influéncia de valor.

Uma ponta de flecha cheia indica influéncia de tempo e uma ponta
de flecha vazada indica que ndo ha influéncia de tempo.

Uma linha pontilhada (sem influéncia de valor) com uma ponta de
flecha vazada (sem influéncia de tempo) indica apenas influéncia de
estrutura.
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Tipos de Os tipos de opgdes de influéncia sdo:
influéncia
e Influéncia de valor. Uma influéncia de Valor especifica que

os valores do no6 sucessor serdo influenciados pelos
resultados do né predecessor. Se o né sucessor for um né de
decisdo, apenas os valores poderdo ser influenciados; se for
um N6 de probabilidade, tanto os valores quanto as
probabilidades podem ser influenciados.

Quando uma influéncia de valor existir, vocé informara
valores diferentes em cada resultado de n6 sucessor para
cada resultado de né predecessor. Por exemplo, examine o
caso em que o Preco de um né de predecessor de
probabilidade tem dois resultados, Baixo e Alto. Este né
possui influéncia de valor no N6 de probabilidade Volume de
Vendas, que tem trés resultados possiveis, Baixo, Médio e
Alto. Por causa da influéncia de valor, em cada resultado de
Volume de Vendas, vocé informara o valor e a probabilidade
de cada um dos niveis de Preco do né predecessor.

Todos os arcos que entram em um né de célculo devem ter
influéncia de valor. Isto se da porque um né de calculo por
defini¢do combina o valor dos resultados dos nds
predecessores para calcular novos valores. Nenhum resultado
ou incerteza nova estd associado a nés de célculo.

e Influéncia de tempo. Uma influéncia de tempo especifica que
o arco entre os dois nés de um diagrama de influéncia
implica em uma sequéncia temporal; ou seja, o né
predecessor sempre ocorre antes do né sucessor em relagdo
ao tempo. Quando o né tem uma influéncia de tempo sobre
outro, o n6 predecessor sera colocado antes (ou seja, a
esquerda) do né sucessor em uma arvore de decisdo criada a
partir do diagrama de influéncia.

e Influéncia de estrutura. A influéncia de estrutura especifica
que a estrutura dos resultados do né sucesso é afetada pelo
resultado do né predecessor. A influéncia de estrutura é
especificada pelo resultado do né predecessor, ou seja, cada
resultado possivel do né predecessor pode ter uma influéncia
sobre os tipos de resultados que ocorrem para o né sucessor.

Com a influéncia de estrutura, os resultados do né sucessor
se tornam for¢ados ou sdo ignorados, dependendo do
resultado do n6 predecessor. Por exemplo, no caso de uma
influéncia, Preco - Volume de Vendas (em que o Prego é o n6
predecessor e o Volume de Vendas, o né sucesso), um prego
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Opcgoes de
influéncia de
estrutura

baixo pode forcar a ocorréncia do resultado de alto volume de
vendas.

A influéncia de estrutura pode ser usada para converter diagramas de
influéncia em arvores de decisdo “assimétricas” ou arvores em que
nem todos os ramos possiveis (conforme especificado por todos os
resultados possiveis definidos no diagrama de influéncia) foram
tracados. Arvores assimétricas sdo bastante comuns. O exemplo de
perfuragdo de pogo de petroleo descrito no capitulo Visdo geral do
PrecisionTree é uma arvore assimétrica, pois a decisdo Nao testar,
seguida pela decisdo Ndo Perfurar, ndo tem a mesma estrutura de nés
e ramos da parte da drvore em que esté a decisdo Testar.

Estes tipos de influéncia de estrutura podem ser especificados para
um resultado do né predecessor sobre os resultados do né sucessor:
Quando a influéncia de estrutura é selecionada na caixa de didlogo
Configuragdes de arcos de influéncia, vocé descreve o tipo de
estrutura na coluna Efeito da Tabela de influéncia estrutural.

e Simétrico - este é o valor padrdo, no qual ndo hé influéncia
estrutural. Se o resultado especificado ocorrer e Simétrico for
selecionado, todos os resultados do né sucessor serdo possiveis.
Em uma arvore de decisdo convertida, todos os ramos do né
sucessor serdo exibidos quando o caminho identificado pelo
resultado especificado for seguido.

e Ignorar né - indica que os resultados do né sucessor devem ser
ignorados se o resultado especificado ocorrer. Em uma arvore de
decisdo convertida, o né sucessor nao serd incluido quando o
caminho identificado pelo resultado especificado for seguido.

e Ir para payoff - indica que todos os nés e resultados
subsequentes serdo eliminados se o resultado especificado
ocorrer. Em uma arvore de decisdo convertida, o caminho
identificado pelo resultado acabara em um né terminal.

e Forcar - indica que um resultado especifico do né sucessor ira
ocorrer se o resultado especificado do né predecessor ocorrer. O
resultado do né sucessor é selecionado na entrada Resultado de
Destino da tabela.

e Eliminar - indica que um resultado especifico do né sucessor sera
eliminado se o resultado especificado do né predecessor ocorrer.
O resultado a ser eliminado do né sucessor é selecionado na
entrada Resultado de Destino da tabela.
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Comando Tabela de valores de influéncia

Exibe a tabela de valores do né de diagrama de influéncia
selecionado.

O comando Tabela de valores de influéncia do menu Editar exibe a
tabela de valores de um n6 de diagrama de influéncia. A Tabela de
Valores também pode ser exibida clicando-se com o botdo direito em
um nod de diagrama de influéncia e selecionando Tabela de valores
de influéncia. Uma Tabela de valores é usada para a insercado dos
valores dos resultados possiveis do no6 (e, para um N6 de
probabilidade, as probabilidades desses resultados). Um valor é
inserido para cada combinacao possivel de valores dos nés
precedente ou influenciador.

o«

I,E_,_E] Tabela de valores de influéncia do PrecisionTree = =] 3

Cancelar

As tabelas de valores sdo planilhas comuns de Excel que podem
conter valores, formulas e referéncias a células (consultar a caixa
Nome na barra de ferramentas do Excel para ver as referéncias de
células na tabela de valores). Os valores e férmulas podem fazer
referéncia tanto a outras células da tabela de valores exibida
(incluindo os resultados exibidos para as células predecessoras)
quanto a outras células em planilhas abertas. Comandos padrao do
Excel para cépias de valores e férmulas podem ser usados em uma
tabela de valores.

Ao inserir uma referéncia na férmula de uma célula em que esta um
nome de resultado, vocé instrui o PrecisionTree a usar os valores do
resultado exibido para gerar o valor correto na tabela de valores.

A opcdo Probabilidades aleatérias da guia Calculo da caixa de
dialogo Configuracdes de modelo especifica como as probabilidades
do N6 de probabilidade sdo inseridas. Se a opcao Normalizado
Automaticamente for selecionada, o PrecisionTree vai normalizar os
valores de probabilidade inseridos em um N6 de probabilidade para
que sua soma seja igual a 1. Era desta forma que as probabilidades
dos ramos eram tratadas em versdes anteriores do PrecisionTree.

Capitulo 4: Referéncias de comandos do PrecisionTree 137


Conditional Text�
Platform: Printed Manual�


Valores do n6é
de payoff

As opgoes na Tabela de valores de influéncia incluem:

e Valor quando repassado. A entrada Valor quando repassado
especifica o valor a ser usado para o n6 em calculos de payoff
quando o mesmo for ignorado devido a influéncia de
estrutura dos arcos que chegam até ele. Por exemplo, em um
diagrama de influéncia de um modelo de perfuragdo de poco
de petrdleo, o n6 Quantidade de petroleo sera ignorado quando
o resultado do né Decisdo de perfuragio for Nio perfurar. Neste
caso, o Valor quando repassado para Quantidade de petroleo é 0, e
0 seria usado na férmula de célculo de payoff Quantidade de
petréleo — Custo dos testes — Custo da perfuragio. O Valor quando
repassado é, na pratica, um valor “padrdo” para o n6; em
muitos casos, ele é zero, mas pode ndo ser zero, se isso for
necessario.

Para nés de payoff, férmulas podem ser usadas para combinar
valores e assim os nds influenciadores calcularem os valores dos nés.
Assim como em outros tipos de nds, estas sao férmulas padrao do
Excel que podem referenciar valores de resultados listados na tabela
de valores ou em outras células em planilhas abertas (consulte a caixa
Nome na barra de ferramentas do Excel para ver referéncias a células
na tabela de valores).

@J Tabela de valores de influéncia do PrecisionTree = = 22

Cancelar

=D10-E10-F10
=011-E11-F11
=D12-E12-F12
0

4 il | >

No exemplo acima, a férmula para o né de payoff soma as células
Quantidade de petrodleo, Decisdo de teste e Decisdo de perfuragdo. Na
tabela de valores acima, a primeira célula soma os valores dos
resultados Pogo grande, Perfurar e Testar (células D4, E4 e F4 na
tabela de valores que contém as legendas Poco grande, Perfurar e
Testar). Ao inserir uma referéncia na férmula de uma célula que
contém um nome de resultado, vocé informa ao PrecisionTree que
deve usar os valores do resultado exibido para gerar o valor do
Payoff. Esta férmula pode entdo ser copiada para outras células de
valores, assim como outras férmulas do Excel. Todas as referéncias de
células sdo atualizadas automaticamente pelo Excel.
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Menu de contexto n6 de arvore de decisao

Um menu “popup” é exibido quando um né de drvore de deciséo é
clicado com o botao direito. Este menu inclui comandos adicionais
para adicionar ramos e copiar, colar e excluir sub-arvores.

= = Petréleo.xlsx - Microsoft Excel P )
Base  Inserr  EsquemadePgina  Fomulas  Dados  Rever  Ver | PrecsionTre c@o@
me L} 2 ‘1 ?- Tg e o & 4 Utilidades -
RS ) v & ¢ AN @ huda~
Arvore de | NG/ diagrama Arco de | Configuraces | Anlise de  Andlise de Revisdo Anexar  Localizar Erros do Atualizar
decsio  de influéncia in fluénca - decisio - sensibiidade | baye: e modela vinculos
Editar i e Ajud
Al - & v
n 8 c b e F s =
= al
2 30,00%
3 $0
2
5
6 6,00%
7 $0
8 2,00%
9 0 4
10
11
B Adicionar ramo ;
= Recolher ramos secundirios »
14 Resutados do teste , A
s 0 Inserir n5
16 Copiar sub-drvore g 5o
17 ol $0 s0 LA
18 0 encontrado
13 S0
20 - 1515% 18,00%
21 $1.500.000 s0
22 15,38% 6,00%
23 $3.400.000 S0
Z Indica pequene
5 Copiar im:
26 0,00%
Modelo
27 R 5 i
28 Anglise de decisio » 21‘7‘%4 500%
sibilidade...
29 0 s0
30 VERDADEIRO Petroleo encontrado
31 50 v
W« ¥| Modelo < ¥J 4l (30}
Pronto | P9 | |EC @ 100% (= O O

Comando Adicionar ramo

Adiciona um ramo ao no da arvore de decisdo selecionada.

O comando Adicionar ramo do menu de contexto n6 de arvore de
decisdo adiciona um ramo ou no6 atual. Antes de adicionar, vocé pode
dar um nome ao ramo.

Comandos Recolher/Expandir ramos secundarios

Recolhe ou expande todos os ramos e nds sucessores que
seguem um ramo.

Os comandos Recolher ramos secundarios e Expandir ramos
secundarios permitem a vocé recolher todos os ramos e nos
sucessores que seguem um noé ou expandir todos os ramos e nds
recolhidos. Ramos recolhidos e nés sucessores também podem ser
expandidos clicando-se no simbolo “+” ao lado de um né.
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Comando Inserir né
Insere um no antes do né atual.

O comando Inserir né insere um novo né antes do noé atual. O n6
atual e todos os nds sucessivos sdo movidos para um ramo do novo
no. Por defini¢do padrao, o né inserido é um né de decisao com dois
ramos; contudo, vocé pode mudé-lo para qualquer tipo de né que
desejar.

Comandos Copiar/Colar/Excluir sub-arvore
Copia, cola ou exclui uma sub-arvore que segue um né.

Os comandos Copiar sub-arvore, Colar sub-arvore e Excluir sub-
arvore permitem a vocé copiar, colar ou excluir uma sub-arvore ou
todos os ramos e nés sucessores que seguem um noé. Colar uma sub-
arvore substitui quaisquer ramos atuais e nés sucessores que sigam
um no.

Comando Copiar imagem na area de
transferéncia

Copia para a area de transferéncia a imagem de uma arvore ou
subarvore que sucede um no.

O comando Copiar imagem na drea de transferéncia permite
copiar a imagem de uma arvore ou subarvore na area de
transferéncia. Essa imagem pode estar na forma de arquivo bitmap
ou meta-arquivo e é adequada para ser incluida em documento Word
ou apresentacdo PowerPoint.
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Menu de contexto ramo de arvore de
decisao

" .

Um menu “popup” é exibido quando um ramo de arvore de decisdo é
clicado com o botdo direito. Este menu inclui comandos adicionais
para renomear ou mover um ramo e a forgar a selecdo de ramos.

=] Is Petrsleo xisx - Microsoft Excel - =3 =
Base  Inserr  EsquemadePagina  Formulas  Dados  Rever  Ver | PrecsionTres 2 @@ %
a’C e 0 [ \A ? 2 ws @ @ 4 Utidaces -
i ¢ ® v &K ¢ N T @avda-
i r: reo de | Configuragdes | Andlisede Andlisede | Revisio Anexar | Localizar Erros do Atualizar
dedsio  deinfluéncia influénda - dedsio ~ sensibilidade | bayesiana anvore modelo vinculos
Criar nova Editar Andise Ferramentas Ajuda
AL - I3 v
A B c D E F G I
2| LR
3 0
4
5
3 ,00%
7 $1.500.000 S0
8 s25% 200%
9 52400000 s £
10 1
1
12 0.00%
13 0
1a Resutados do teste
15 s
16 15,00%
17 0 U
1 VERDADEIRD,
19 Renomear..
20 Excluir 18.00%
n s
Z Mover para baixo comansel 190 600
2 * 52400000 S0
2 Forcamento »
25 Modelo >
26 Mo | Anilise de decisdo » 0,00%
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29 / o e B 0
30 VERDADEIRO, Petrbleo encontrado
31 (5500.000) B -
1 4> ¥ Modelo %2 [l (30}
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Comando Renomear

Renomeia um ramo de um no de arvore de decisao.

O comando Renomear do menu de contexto ramo de arvore de
decisdo permite a vocé renomear o ramo selecionado.

Comandos Mover para cima/Mover para baixo

Reposicionam o ramo selecionado entre os ramos do né atual.

Os comandos Mover para cima e Mover para baixo permitem a vocé

alterar a posicdo de um ramo.
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Comandos Forcar e Anular Forgamento

For¢cam ou anulam o for¢camento do ramo selecionado do né
atual.

O comando For¢ar ramo “for¢a” o PrecisionTree a usar o ramo
selecionado de um né. Quando for¢cado, o ramo é exibido em
vermelho e todos os valores calculados no modelo sdo atualizados
para mostrar que o ramo forcado estd sempre sendo utilizado.

Comando Forgar caminho

Forc¢a ou anula o forcamento do caminho da arvore antes do
ramo selecionado, junto com o préprio ramo.

O caminho For¢ar caminho “for¢a” o PrecisionTree a usar o caminho
selecionado na arvore, até o ramo selecionado, inclusive. Quando
forcado, o caminho é exibido em vermelho e todos os valores
calculados no modelo sdo atualizados para mostrar que o ramo
forcado esta sempre sendo utilizado. O forcamento de um caminho é
especialmente ttil quando uma sequéncia de eventos representada na
arvore ja tiver ocorrido e vocé ja conhecer os resultados.

Comando Forgar todas as decisdes
Forca todas as decisdes da arvore para as decisdes 6timas.

O comando Forgar todas as decisdes “forca” o PrecisionTree a usar o
ramo de cada né de decisdo que representa e decisdo 6tima. Quando
forcado, o caminho é exibido em vermelho e todos os valores
calculados no modelo sdo atualizados para mostrar que os ramos
forcado estdao sempre sendo utilizados.

Comando Limpar todos os forcamentos

Remove todos os forcamentos de ramo de toda a arvore de
decisao.
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Menus de contexto do diagrama de
influéncia

De forma semelhante aos menus de contexto de arvore de decisdo, os
menus popup sdo exibidos quando componentes de diagramas de
influéncia, como noés, arcos ou nomes de diagramas de influéncia, sdo
clicados com o botdo direito. Esses menus incluem comandos para

acesso a conﬁguragées de noés de acesso e arcos, renomear noés, excluir
nods e arcos, entre outros.

Perfuragao de petréleo - Diagrama de influénciaxisx - Microsoft Excel

@ S Ao

@ Auca -

Arco de influéncia de Quantidade de petrdleo a Resultados do teste: O 3rco te

i o tem
influénciadevalor, mas o tem influéncadetempo. Em um dizgrama de influéncia,

. masa quant
conhecids depois dosresuftados doteste.

|[E@@ 100% &)
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Comando Converter em arvore de decisao

Converte um diagrama de influéncia em uma arvore de

decisio.

O menu de contexto do diagrama de influéncia Modelo - Converter
em arvore de decisdo permite a vocé converter um diagrama de
influéncia em uma arvore de decisao.

@d (=1

Perfuragac de petroleo7 - Diagrama de influénciaasx - Microsoft Excel

=} = =2
e o c@o@x
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Menu Analise de decisao

Comando Perfil de risco

Executa uma analise de decisdao em uma arvore de decisao ou
diagrama de influéncia.

O-comando Perfil de risco do menu Analise de decisdo executa uma
analise de decisdo completa sobre o modelo selecionado. Durante
uma analise, o PrecisionTree determina todos os valores de caminhos
possiveis e as probabilidades associadas a cada um deles. Os
resultados sdo usados na elaboracdo de uma func¢éo de distribui¢do
chamada de perfil de risco.

Quando o comando Perfil de risco é selecionado ou o icone Anélise de
decisdo é clicado e a opgdo Perfil de risco esta selecionada, uma caixa
de didlogo é exibida, pedindo ao usudrio o nome do modelo a ser
analisado e o nome do n6 inicial (para arvores de decisdao ou sub-
arvores) do modelo a ser analisado.

12, PrecisionTree - Perfil de risco @
Angzlisar.
Modelo E
NG inicial [Modela intero | @
Caminhos |Todos os ramos do nd inicial j

Incluir resultados:

Iv¥ Gréafico de probabilidade
I¥ Grafico cumulativo

[¥ Resumo estatistico

ﬂ Cancelar

Capitulo 4: Referéncias de comandos do PrecisionTree 145


Conditional Text�
Platform: Printed Manual�


As opcdes Anilise na caixa de didlogo Perfil de risco incluem:

e Modelo. Seleciona o modelo a ser analisado a partir de todos
os modelos disponiveis na pasta de trabalho ativa.

e Né inicial. Seleciona o n6 inicial da anélise; s6 se aplica a
arvores de decisdo ou sub-arvores. Se o Modelo inteiro
padrao for selecionado, toda a arvore decisdo ou diagrama de
influéncia serd analisado. Se um né individual for
selecionado, a analise é feita sobre o valor do né em questao,
usando a sub-arvore com todos os caminhos desse n6 em
diante. Nota: se o comando Perfil de risco for selecionado
através do menu popup exibido quando um no6 é clicado com
o botdo direito, o N¢ inicial tera como configuracao padrao o
no selecionado.

e Caminhos. Controla se a anélise serd executada somente no
caminho 6timo do modelo ou se todas as sele¢bes de uma
decisdo inicial serdo analisadas e comparadas (s6 se aplica a
arvores de decisao que comecam com um noé de decisdo).

As opcdes Incluir resultados na caixa de didlogo Perfil de risco
incluem:

e Grafico de probabilidade. Seleciona a criagdo de um
relatério com gréfico de probabilidade de perfil de risco.

e Grifico cumulativo. Seleciona a criacdo de um relatério com
grafico cumulativo de perfil de risco.

e Resumo estatistico. Gera um relatoério estatistico resumido da
analise de decisao.
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Gréfico de
probabilidade de
perfil de risco

O comando Perfil de risco do menu Anélise de decisdo gera um
grafico do perfil de risco do modelo. O grafico de perfil de risco exibe
todos os payoffs possiveis de nds terminais e a probabilidade de
ocorréncia de cada um. Cada linha do grafico mostra a probabilidade
de que o payoff serd igual a um determinado valor. Se a sua arvore
comec¢a com um noé de decisdo, o PrecisionTree analisa cada decisdo
possivel do né e sobrepde o perfil de risco para cada um deles no

mesmo grafico.
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Grafico
cumulativo de
perfil de risco

O comando Perfil de risco do menu Anélise de decisdo gera um
grafico do perfil de risco cumulativo do modelo. Se a sua arvore de
decisdo comega com um né de decisdo, o PrecisionTree cria um
gréfico de perfil de risco cumulativo para cada decisdo possivel do
noé. Este grafico exibe uma distribui¢do cumulativa, mostrando a
probabilidade de qualquer payoff menor ou igual a determinado
valor. O gréfico é criado como um grafico do Excel e pode ser
personalizado com qualquer comando de personalizacao de gréficos
do Excel.
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O comando Perfil de risco do menu Anélise de decisdo gera um

Resumo
estatistico de relatério estatistico ap6s a execugdo da analise. O relatério exibe
perfil de risco estatisticas gerais do modelo de decisdo, incluindo média, desvio

padrao, etc. Se o seu né inicial for um né de decisao e a opgao
Caminhos for definida como Todos os ramos do né inicial, o

PrecisionTree vai analisar cada uma das decisdes possiveis do né.
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Comando Sugestao de politica

Executa uma anadlise em uma arvore de decisao para gerar um
relatdrio de sugestao de politicas.

O-comando Sugestao de politica do menu Analise de decisao gera
uma sugestdo de politica para o modelo selecionado. Este recurso
mostra qual opgdo foi escolhida em cada um dos nés, ilustrando o
caminho 6timo em uma versdo reduzida da sua arvore de decisao
junto com uma tabela de decisao identificando as decisdes 6timas por
no.

Quando o comando Sugestdo de politica do menu Analise de decisado
é selecionado ou o icone Analise de decisao é clicado e a opcao
Sugestao de politica é selecionada, uma caixa de didlogo é exibida,
pedindo ao usuario o nome do modelo a ser analisado e o nome do
no inicial do modelo a ser analisado.

% PrecisionTree - Sugestio de politica @
Anglisar.
Modelo Petrdleo (Arvore de dedsdo em 'Modelo’) -
g inicial |Mndeln inteiro j ﬂ

Incluir resultados:

¥ Tabela de decisdo

IV Arvore de decsdo dtima

ﬂ Cancelar

A opgdo Analise na caixa de didlogo Sugestdo de politica inclui:

e Modelo. Seleciona o modelo a ser analisado a partir de todos
os modelos disponiveis na pasta de trabalho ativa.

e NO inicial. Seleciona o né inicial da analise. Se o Modelo
Inteiro padrao for selecionado, toda a arvore decisdo sera
analisada. Se um no6 individual for selecionado, a anélise é
feita sobre o valor do né em questdo, usando a sub-arvore
com todos os caminhos desse n6 em diante. Nota: Se o
comando Sugestao de politica for selecionado através do
menu popup exibido quando um né é clicado com o botao
direito, o N6 inicial terd como configuracdo padrdo como o né
selecionado.
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As opgdes Incluir resultados na caixa de didlogo Sugestdo de
politica incluem:

e Tabela de decisdo. Cria um relatério mostrando as decisoes
6timas por no e o beneficio associado as melhores escolhas
para cada decisdo.

e Arvore de decisdo 6tima. Gera uma versao reduzida da
arvore de decisdo mostrando apenas os nés que podem ser
encontrados ao longo do caminho 6timo.

Sugestao de A Sugestado de politica — Tabela de decisdo identifica a escolha 6tima

politica — Tabela a ser feita em cada n6 de decisdo encontrado no caminho 6timo. Além

de decisdo da Escolha 6tima, também sao exibidos a Probabilidade de chegada
(ou a probabilidade de se alcangar o né listado) e o Beneficio da
escolha correta (ou o valor associado a escolha correta no né).

®d o= LivroB - Microsoft Excel o B =
Bue et Coemadepigns  tomiss  Daios Rewr  Ver | medsaniee c@oax
a’{: I, ’ [} g ‘1 Eﬂ (Z_g « I2>] < @ & 4 Utilidades -
¢ ) U & 9N t | @
Arvore de | NG /diagrama Arcode | Configuragies  Analise de Andlise de | Revisio Anexar | Localizar Erros do Atualizar
decisio  de influénda influéncia - decisio - sensibilidade | bayesiana arvore modelo vinculos
Criar nova Editar Andlise Ferramentas Ajuda
Al - I

B C D E F G H 1 1 K L
1 [Sugestao de politica do PrecisionTree - Tabela de decisdo
2 Executado por: Palisade
3 Data:domingo, 24 de fevereiro de 2013 10:37:06
4 Modelo: Arvore de decisSo Petréles’ em [Petrdles.slsx]Modelo

I T— 0 |3

(Meinor- pior) (Methor -Segunda meior)
este’ (C41) Testar 100,00% S0 50
e11) 38,00% s0 s0
o [ecisso deperturar (e25) 39,00% 0 50
10 [Decisio de pertursr [E37) 23,00% s0 s0
1
12 .
W 4 v ¥ Tabela de decis3o .~ Arvore dtima .~ £ [T« I} ] 30|
pronto | P | |Emm 100% (=) Iy (1)
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Sugestio de A Sugestdo de politica — Arvore de decisdo 6tima exibe uma versdo
politica — Arvore reduzida da arvore de decisdo, mostrando apenas os nés que podem
de decisdo 6tima ser encontrados no caminho 6timo.

@ d ol LivroB - Mikrosoft Excel o B =
EEE sosc e esquemagepsgne  Fomuss  Dados  Rewr Ve | reasionlies a@o@ =
L} g \A ? (‘7&: <58 :‘ “ & 4 Utilidades -
, i) v & 9N T @aude
Arvore de | N6 / diagrama  Arco de Configuracdes = Analise de  Analise de Revisdo Anexar | localizar Erros do Atualizar
decisio  deinfluéndia infiuéncia - decisio - sensibilidade | bayesiana arvore modelo vinculos
Criar nova Editar andise Ferramentas Ajuda
Al - e | 'sugestio de politica do PrecisionTree - Arvore de decis3o étima v
A 8 i} C ) 3 P =
1 [Su o de ica do PrecisionTree - Arvore de decisio 6tima B
2 Exccutado por: Palsade
3 Data:dominoo, 24 de feverero de 2013 10:37:06.
4 Modelo: Arvore de decisio Petrdleo’ em [Petréico.isx]Modelo
5
6 oIS g T
7 0
8
9 (55800.000)
10 §,00%
1n 0
12 2,00%
13 $2.400.000 $0
14 Deciso de perfurar
15 50
16 Resultados do teste
17 (855.000) $0
18 g 1500%
19 50
20
21 (5600.000)
22 12,00%
23 $1.500.000 $0
2 §,00%
25 0
26 Deciso de perfurar L
27 s0
28 270% g 500%
29 0
30 Petroleo encontrado
31 50
z fom
33 $1.500.000 $0
3a 52,17% 12,00%
35 $2.400.000 $0
36 Decisdo de perfurar
o “
38 Deciséo de realizar o teste
39 3
W 4 v W[ Tabels de decisio | Arvore Gtima ¥ [« I} | (0]
Fronto | 4 | [EOm_ w0 o) U ®
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Comando Analise de sensibilidade

Executa uma andlise de sensibilidade em um modelo de
decisao.

O-comando Analise de sensibilidade executa uma anélise de
sensibilidade em um modelo de decisdo. A meta de uma analise de
sensibilidade ¢é identificar quais entradas do seu modelo tém mais
impacto sobre os seus resultados. Em uma anélise de sensibilidade, os
valores de inputs selecionados sdo alterados e o efeito da variagdo no
valor do output é registrado. Uma célula pode sofrer variacdo por vez
(Analise de sensibilidade unidirecional) ou duas células podem sofrer
variagao ao mesmo tempo (analise de sensibilidade bidirecional). Os
resultados gerados por uma andlise de sensibilidade incluem graficos
de tornado, de radar, de anélise de sensibilidade uni e bidirecional e
de regido de estratégia.

Quando o comando Anélise de sensibilidade é selecionado ou o icone
Analise de sensibilidade é clicado, a caixa de didlogo Anélise de
sensibilidade é exibida, solicitando ao usudrio o tipo de analise bem
como informagdes sobre o output a ser analisado. Além disso, inputs
a serem incluidos na andlise podem ser inseridos e os relatérios e
gréficos desejados especificados.

%, PrecisionTree - Anélise de sensibilidade @
Tpo de andise -
Output:
Tipo de valor ‘\falor esperado do modelo j
Modelo ‘Peh’éleo (Arvore de decisdo em 'Modela’) j
Né inicial ‘Deds%o de perfurar (E17) j@

Inputs:

Célula Atual Variagdo Adicionar. ..
Il

7 3400000 Valor base de -25% a 50% (10 etapas) Editar... |

Excluir

Induir resultados:

[ Gréfico de sensibilidade ¥ Regido de estratégia
I~ I~

Opcies:

™ Indicar output como % de mudanca do valor atual

[ Exibir cdlculos durante a andlise

g Cancelar
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A opcdo Tipo de analise especifica se uma Anélise de sensibilidade
unidirecional ou bidirecional serd executada. Em uma Analise de
sensibilidade unidirecional, um ou mais inputs sao alterados dentro
dos seus intervalos minimo-méaximo. Para cada novo valor testado no
input, um novo valor de output é calculado. Em uma anaélise de
sensibilidade bidirecional, dois inputs sdo alterados simultaneamente
e cada combinacao possivel de valores das duas células é testada. O
efeito de cada combinacdo do output é registrado.

Tipo de analise

Output A secdo Output especifica o tipo de valor e modelo a ser analisado,
assim como o né inicial do modelo para analise. As opg¢des de output
incluem:

e Tipo de valor. O resultado do modelo com um todo (ou seja,
o valor do n¢ inicial selecionado) ou uma célula individual de
planilha pode ser selecionada como output da andlise de
sensibilidade.

e Modelo. Seleciona o modelo a ser analisado a partir de todos
os modelos disponiveis na pasta de trabalho ativa.

e No inicial. Seleciona o né inicial da anélise. Se o Modelo
inteiro padrao for selecionado, toda a drvore decisdao ou
diagrama de influéncia sera analisado. Se um n¢ individual
for selecionado, a anélise é feita sobre o valor do n6 em
questdo, usando a sub-arvore com todos os caminhos desse
n6 em diante. Nota: Se o comando Sugestdo de politica for
selecionado no menu popup exibido quando um n6 é clicado
com o botdo direito, o N6 Inicial terd como configuragao
padrao como o né selecionado.

Inputs A secdo Inputs identifica as células a serem alteradas na andlise de
sensibilidade e os valores para teste das mesmas. Qualquer nimero
de inputs pode ser testado em uma analise de sensibilidade tinica.
Quando uma analise de sensibilidade bidirecional é executada, dois
inputs sofrem variacdo ao mesmo tempo. A tabela Input mostra as
células que devem sofrer variacdo junto com um resumo da variagdo
definida para cada uma delas.

As opgdes na se¢do inputs incluem:

e Adicionar. Adiciona um novo input a andlise de
sensibilidade. Para mais informagoes sobre adigdo de inputs,
consulte a se¢do Caixa de dialogo Definicao de input de
sensibilidade, mais adiante neste capitulo.

o Editar. Exibe um input previamente definido na caixa de
dialogo Definicdo de input de sensibilidade para edigéo.
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Excluir. Exclui um input previamente definido.

Caixas de sele¢do exibidas ao lado de cada input selecionam os
inputs a serem incluidos na Anédlise de sensibilidade unidirecional ou
o input a ser exibido nos eixos dos Xs e Ys dos gréficos de uma
andlise de sensibilidade bidirecional.

Incluir resultados A secéo Incluir resultados especifica os tipos de relatorios e gréaficos a
serem gerados pela andlise de sensibilidade. Estas opcoes sao
alteradas dependendo da selecdo entre anélise se sensibilidade
unidirecional ou bidirecional. As op¢des Incluir resultados para
andlises de sensibilidade unidirecionais incluem:

Grafico de sensibilidade. Exibe um grafico em linha
mostrando a mudanga no valor do output a medida que ha
variagao no valor do input

Regido de estratégia. Mostra como o valor de cada decisdo
inicial possivel do modelo é alterada para cada valor testado
em uma Andlise de sensibilidade unidirecional. Para que esta
analise seja executada, o output deve ser o valor de um né de
decisdo.

Grafico de tornado. Este grafico resume o efeito de cada
input sobre o output, com barras mostrando a mudanca no
output causada por cada input.

Grafico de radar. Este grafico resume o efeito de cada input
sobre o output, com uma linha mostrando a mudanca no
output causada por cada input.

As opgoes Incluir resultados para analises de sensibilidade
bidirecionais incluem:

Grafico de sensibilidade bidirecional. Este grafico em 3-D
exibe a mudanga no valor do output em cada combinacao
testada de valores de input.

Regido de estratégia. Mostram regides em que diferentes
decisdes sdo ideais mediante mudangas feitas em dois inputs
selecionados. Este grafico s6 é gerado quando o output é o
valor de um né de decisao.

Opcgédes A secao Opcgoes inclui:

Indicar output como % de mudanga do valor atual. Exibe
graficos de sensibilidade em termos de mudanga percentual
em relacao ao valor atual do output, e ndo em relacao ao
valor efetivo da mudanca.
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e Exibir calculos durante a analise. Faz com que o
PrecisionTree atualize a exibi¢do no Excel a medida que
calcula os valores durante uma anélise de sensibilidade.

Caixa de dialogo Definigao de input de sensibilidade

A caixa de didlogo Defini¢ao de input de sensibilidade é usada para
identificar as células a serem alteradas na analise de sensibilidade e os
valores a serem testados nessas células. Esta caixa de dialogo é
exibida quando o botdo Adicionar ou Editar é clicado na secdo Inputs
da caixa de didlogo Anilise de sensibilidade.

%, PrecisionTree - Definigdo de input de sensibilidade @
Input:
Célla Ea =
Rétulo | Automatico j

Valor base Valor da célula atual «| = 600000

Variagdo:

Método |+,|"- mudanga percentual em relagdo ao valar baseﬂ
Mudanga min. (%) m
Mudanga max. (%) ’m
Etapas o

7] Cancelar

Opgdes na segdo Input da caixa de didlogo Definicdo de input de
sensibilidade incluem:

e Célula. Especifica a referéncia do valor de input a sofrer
variacdo na analise de sensibilidade. E possivel clicar no icone
Selecionar Referéncia do Excel para pular a planilha e
selecionar a célula desejada.

e Rétulo. Especifica o rétulo a ser usado para identificar o
input. Automatico especifica que o rétulo serd tirado do
nome de um né ou ramo associado ao input ou de rétulos da
célula na sua pasta de trabalho. Alternativamente, é possivel
criar rétulos personalizados, inserindo-os diretamente no
campo Rétulo.

e Valor base. Especifica o valor a ser usado para o input antes
da variagdo (ou seja, o valor que o input recebera durante a
andlise quando nao estiver sofrendo variacdo). Valor da
célula atual especifica que o valor base sera o valor atual da
célula; alternativamente qualquer outro valor base pode ser
inserido.
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Opcdes na secdo Variacdo da caixa de didlogo Definigdo de input
de sensibilidade incluem:

e Meétodo. Seleciona o tipo de variacao do valor base, conforme
detalhado em Mudanga Min. e Mudanga Méx. As opgdes sdo:

-+/- mudanca percentual em relag¢do ao valor base, onde
Mudang¢a min e Mudanca max sdo redugdes ou aumentos
percentuais no Valor Base. Esta opgdo nado pode ser usada
se o seu input tem valor base igual a 0.

-+/- mudanca efetiva em relacdo ao valor base, onde
Mudanca min e Mudanga max sdo redugdes ou aumentos
efetivos no Valor Base.

-Min e Mix Efetivos, em que os valores Min. e Mix. inseridos
sdo os valores minimo e méaximo efetivos no intervalo de
valores possiveis do input.

e Mudang¢a Min. ou Minima. Especifica o valor minimo a ser
usado para o input selecionado, usando o Método
selecionado de variagdo.

¢ Mudanca Max. ou Maxima. Especifica o valor maximo a ser
usado para o input selecionado, usando o Método
selecionado de variagéo.

o Etapas. Especifica o ntimero de etapas ou intervalos para
teste no intervalo minimo-maximo informado para o input
selecionado. Durante uma anélise de sensibilidade, o
intervalo minimo-méximo informado é dividido pelo nimero
de etapas informadas e o valor do input em cada etapa é
calculado. Entao, este valor é colocado no Input e um novo
valor para o Output é calculado.

Capitulo 4: Referéncias de comandos do PrecisionTree 157



Grafico de
sensibilidade
unidirecional

Resultados de uma Analise de sensibilidade
unidirecional

Quando o PrecisionTree executa uma Analise de sensibilidade
unidirecional, estes graficos e relatérios sdo gerados:

Este grafico é um simples grafico de linha que exibe os valores de
Output para cada valor testado para um Input. Um gréfico de
sensibilidade unidirecional é gerado para cada Input especificado
para a andlise de sensibilidade. O grafico é criado como um grafico do
Excel e pode ser personalizado com qualquer comando de
personalizagdo de graficos do Excel.

= @ |+ Liviod - Microsoft Excel - B =
Base  Insert  EsquemadePigina  Férmulas  Dados  Rever  Ver | PrecisionTree o @ o@ =
me L} g ‘I ? [ SR> * 0 B 4 Utilidades ~
3 ® El e g S T @ Ajuda ~
Arvore de | NG /diagrama Arco de | ConfiguraBes | Anilise de Andlisede | Revisio Anexar  Localizar Erros do Atualizar
decisio  deinfluéncia influéncia - ecisio * sensibilidade | bayesiana anvore modelo vinculos
Criar nova Editar Andlise F Ajuda
Al A §23 v
B C D E F G H 1 J K L M N o ;
1 |Analise de sensibilidade do PrecisionTree - Grafico de sensibilidade [
7 |iExcoutods por-Pakade
3 Data:doningo, 24 de fevereio de 2013 10:35:15
4 Airvore e decis3o Petréleo’ (Velor esperado do modelo inteiro)
5 _Input: Custo de perfuracdo (C4)
6
7 e i sz n oo
Sensibilidade de Arvore de decisdo 'Petréleo
8 Valor esperado doné Decisso de resliaro tase (047)
9 Com varizcio de Custo de perfurscio|C4)
Ll
1
12
$650.000
13
14
150, $600.000
16 |E
17 | 5 sss0000
18 |3
z
19 $500.000
20
21} szz0000 =
22
2 $400.000 T T T T T T T 1
2 2 H H 2 g H 2 g
= § & § § § &§ & E i
26 Custode perfuragio (C4)
27
28
29 dos d
30 Input Outpur
31 Vaslor _ Mudsnca[s)  Valor _ Mudsnca ss)
321 5450.000 -25,00% | $680.000 24,773
332 5483333 -19,44% | $646.667 18,65%|
343 5516.667 -13,89% 5613333 12,54%)
35| a|sss0000  833% ss30.000 5,425
36 |5 |ss83333 278% ssssasz 1,50
37]e $616.667 2,78% 5534.667 -1,90%|
38 |7 $650.000 8,33% $514.000 -5,69%|
39 | B |se83.332 13,89% 5493.333 -9,48%|
0|2 5716.667 19,445 5472667 13,273 L]
41 |10 $750.000 25,00%  $452.000 -17,063%
A7 Yl
AN ibilidade 04 . Estratégia €4 %2 nKal il ||
Pronte | B3 | |[Em @ 100% ) ! (t)
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Gréfico de regidao
de estratégia
unidirecional

Um gréfico de regido de estratégia unidirecional exibe os

resultados de cada decisdo inicial possivel em cada valor testado em
uma Anadlise de sensibilidade unidirecional. Para que esta analise seja

executada, o Output deve ser o valor de um né de decisao.

Livra® - Microsoft Excel N
Base  Inserir  EsquemadePigina  Férmulas  Dados  Rever  Ver | PrecisionTree a@ o =
me o, g ‘I ? (_;? ’{g o 0 & 4 Utilidades ~
£ 3 ® v (_.EC A Y T @ Ajuda ~
Arvore de | N6 / diagrama Arco de | Configuragdes | Andlise de Andlisede | Revisdo Anexar Localizar Erros do Atualizar
dedisio  deinfluénda influénda - decisio - sensibilidade | bayesiana drvore modelo vinculos
Criar nova Editar Andlise Ferramentas Ajuda
Al - 5| v
B C D 3 F G H 1 J K L M o P ?
1 |Analise de sensibilidade do PrecisionTree - Regido de estratégia B
2 Executado por:Palisade
3 Datazdoningo, 24 de fevereiro de 2013 10:39:15
4 Qutput: Arvore de decisio Petrdlec’ (Valor esperado do modelo inteiro)
5 Input: Custo de perfuracio (C4)
6
7 o Z: i X FTpn]
Regido de estratégia de Arvore de decisio 'Petrdlec’
8 Valor esperado doné Decis3o de realizar o teste’ (C47)
g (Cam variac3o d= Custo de parurac3o(C4]
i $700.000
11
12| sesoom
13
14| ssc0000
5.
16 | & sss000
17 s
18 T: $500.000 ot Testar
H
19 —a— Naotestar
50.000
20 -
21 om0 =
22
21 cmow T T T T T T T ]
2 i 0§ : g & & & 1
= - S 2 & & 5 &
26 Custode perfuracio (C4)
27
28
25 | Dados de regido de estratégia
30 Input Testar Nio testar
31 Valor Mudanga(3%) Valor Mudanga(%)  Valor  Mudanga(5)
33 [1[5%50000  -25,00% $638.000 17,06%| $680.000 24,775}
332 5483.333 -13,44% $617.333 13,27%| $646.667 18,65%|
343 $516.667 -13,89% $596.667 9,48% $613.333 12,545
35 | 4 | $550.000 -8,33% $576.000 5,69% | $580.000 6,425
3B |5 $583.333 -2,78% $555.333 1,90% | $546.667 0,313
37|8 $616.667 2,78% $534.667 -1,30%| $513.333 5,313
3|7 $650.000 8,33% 5514.000 -5,69%| 5480.000 -11,93%
30| 8 [see3333  13.89% sasasa: 5.48%| Sasc667  -13,08%)
a0 | o |s71e8s7  1msax seriesr 327 s413333 24 1e%)
471 |10 $750.000 25,00%  $452.000 -17,06% | $380.000 -30,28%)
A2 Al
4 4 » M| Sensbiidade C4 | Estratégia C4 . ¥3 [T«] [ I [
Pronto | P9 | |[E|D 1005 (=) Iy (¥)
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Griéfico de Um tnico grafico de tornado é criado em analises de sensibilidade

tornado unidirecionais. Este grafico resume o efeito de cada Input sobre o
Output. Uma barra é criada para cada input no grafico de tornado e
sdo necessarios pelo menos dois inputs para gerar esse grafico. Este
grafico mostra a mudanga total do Output causada por variagdo do
Input. Quanto mais longa a barra, maior o impacto do Input nos
resultados e, portanto, mais significativo o input no seu modelo. O
diagrama é criado como um gréfico do Excel e pode ser personalizado
com qualquer comando de personalizagdo de graficos do Excel.

= =IE Livro10 - Microsoft Excel o B R
Base Inserir Esquema de Pagina Férmulas Dados Rever Ver PrecisionTree '~y 9 SN
u o o
LW % 4F €A 0T
. == (@ Ajuda ~
Arvore de | N6 /diagrama Arco de | Configuragies | Andlise de Andlisede | Revisio Anexar | Localizar Eos do Atualizar
decsio  deinfluénda influénda - decisio - sensibilidade | bayesiana dmore modelo vinculos
Criar nova Editar Andlise Ferramentas Ajuda
Al - I d

B c D E F G H 1 J K L M NS
1 |Analise de sensibilidade do PrecisionTree - Grafico de tornado B
2 Executado por:Palisade
3 Datazdomingo, 24 de fevereiro de 2013 10:41:20
4 Qutput: Arvore de decisio Petrdled’ (Valor esperado do modelo inteira)
5
6 . g cx o me o

Grafico de tornado de Arvore de decisdio 'Petrélec

7 Valor esperado domodelo inteiro
8
9
10
11
12 Payoff degrande (CT)
13
14
15
16
17 1
18 F
19 Custo de perfurag3o (4]
20
21
22
23 g & €& g & g g § &g § § ¢§
2 E £ &8 §E 8 8 ER E G B G
25 Valor esperada
26
27
28 |Dados do gréfico de tornado.
29 |4 o Patréleo’ (Valor )
30 Minimo Maximo
31 Output Input. Output Input.
32 | Ordem Nome do input Célula  Valor Mudanca(%] Valor Valor  Mudanga({%) Valor
33 1 Payoff de grande [C7) c7 $392.000 -28,07% | 2550000 $870.000 59,63% 5100000
34 2 Custo de perfuragdce [C4) ca $452.000 -17,06% 750000  $680.000 24,77% 450000 F
35 -
WA Sensiidade C4 Estratégia C7 .~ Estratégia C4 | Tornado . Radar /%2 ] 4 [ i ] » [
Pronte | P31 | |[EE @ 100% ) ! (t)
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Grafico de radar

Um tnico grafico de radar é criado em andlises de sensibilidade
unidirecionais. Este grafico resume o efeito de cada Input sobre o
Output. Uma linha é criada para cada input no grafico e sdo
necessarios pelo menos dois inputs para gerar esse grafico. Cada uma
das linhas mostra a mudanca no Output no intervalo dos valores de
Input correspondentes. Quanto maior a inclinacdo da linha, maior o
impacto do Input nos resultados e, portanto, mais significativo o
input no seu modelo. O diagrama é criado como um grafico do Excel
e pode ser personalizado com qualquer comando de personalizacao
de gréficos do Excel.

Fan=] @ Livrol0 - Microsoft Excel o B =
Base  Inserir  EsquemadePigina  Férmulas  Dados  Rever  Ver | PrecisionTree a @ o =
‘c !Q! ..‘. % ‘I ? e ] *@ 3 0 ? A Utilidades ~
) (—-:‘ N @ ajuda -
Arvore de | N6 /diagrama Arcode | Configuragdes | Anilise de Andlisede | Revisio Anexar  Localizar Eros do Atualizar
decisio  deinfluéncia influéncia decisio ~ sensibilidade | bayesiana aware modelo vinculos
Criar nova Editar Andlise F Ajuda
Al A b3 v
B cC | D E F G H | J K L b
1 |Analise de sensibilidade do PrecisionTree - Grafico de radar
7 "Executado por:Palisade
3 Data:domingo, 24 de fevereiro de 2013 10:41:20
4 Output: Arvore de decisio Petrélec’ (Valor esperado do modelo inteiro)
5
6 1o i P ilen'
Gréfico de radar de Arvore de deciséio 'Petréleo
7 Valor esperado domodelo inteiro
8
9 $900.000
10 SB50.000
iR $800.000
12
S750.000
13
14 700,000
15] g sesoom
6|
% 5600000 ——Payeff de grands (C7) E
17| = =
15 = 550000 —— Custo de perfuraglo (4}
19 500,000
e 5450.000
21 s
o0
22
23 5350000
g & & &2 § £ § £ £ 2
= g 5§ § ° 2 8 8 ¢ 8B =8
25 Mudanga noinput (5)
26
27
28 |Dados do grafico de radar
29 |4 5o Petréleo’ | inteiro]
30 Variagio do input. Variagio do output
31 |Nome doinput Célula_Etapa Valor Mudanga  Mudanga (3] Valor Mudanga  Mudanga [5)|
32 [Paverrdagrandaic7) o 1 2550000 850000 -25,00% 352000 153000 28,07%] LJ
33 2 | 2833333,333 566666667  -16,67% 443000 102000 18,725
31 3 | 3116666667 -283333,3333 8,33% 434000 51000 9,365
35 4 3400000 ° 0,00% 545000 ] 0,003
36 5 | 3633333333 2833333333 8,33% 596000 51000 3,385
37 € | 3566556667 SeEEEEEEET  1667H 647000 102000 18,723
38 7 4250000 850000  25,00% 700000 155000 28,44%)
19 8 | 4533333333 1133333333 33,33% | 756656,6667 211666,6657  38,84%]
20 5 | 4816666667 1416666667  4167% 8133333333 268333,3333 49,24%
el 10 5100000 1700000 50,00% 870000 325000 59,634 -
M4 rH Sensibiidade C4 Estratéqgia C7 Estratégia C4 .~ Tornado | Radar /%2 [4 | M | a0}
pronto | P9 | |[E=|D @ t00% (=) y] )
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Grdfico de
sensibilidade
bidirecional

Resultados de uma analise de sensibilidade

bidirecional

Quando o PrecisionTree executa uma analise de sensibilidade
bidirecional, estes graficos e relatérios sdao gerados:

Quando selecionada, esta opgdo gera um gréfico de sensibilidade
bidirecional. Este é um grafico tridimensional que exibe os valor do
Output para cada combinacao possivel de valores de inputs. Os
inputs sdo mostrados nos eixos dos Xs e dos Ys e os valores de
Output sao mostrados no eixo dos Zs.

HH9 -0 Livroll - Microsoft Excel - 3 =
mﬁase Inserir Esquema de Pagina Férmulas Dados Rever Ver PrecisionTree a@ o =
LW % AW 2CA 0T
‘ & » ) & T N T @auda-
Arvore de | NG / diagrama  Arco de Configuragbes | Analise de  Analise de Revisdo Anexar Localizar Erros do Atualizar
dedisdo de influénda influéncia - decisdo = sensibilidade | bayesiana arvore modelo vinculos
Criar nova Editar Analise Ferramentas Ajuda
Al - £| -
B c D E F G H 1 J K L M N o r |5
1 |Analise de sensibilidade do PrecisionTree - Grafico de sensibilidade (bidirecional) B
2 "Bxecutado por: Paisade
3 Data:domingo, 24 de fevereiro de 2013 10:42:43
4 Qutput: Arvore de dedisia Petréled’ (Valor esperado do modelo inteira)
5 InputX: Custo de perfuragio (C4)
6 Input Y: Payoff de grande (C7)
7
8 i I
5 Sensibilidade de Arvore de decis3o 'Petrélec
perado dons Deciss i i
10
1
12
13
14
1100000
15
16 1000000
17
18 ‘900000
19
0| %
c =
21 :“. 700000
2 c
% E0W00
3| 2
24 500000
25
26 200000 54816667
27 300000 54,250,000
P At o wde (C7)
28 200000 53,683,333 ayoff de grande (C7)
29 o 53,116,667
30 e 7 8 £ o
q;”? & o @ @.Q & A 52550,000
31 T 4:57\?@@0},;: & &
32 Kl ,\@@?4&
33 )
23 ‘Custo de perfuracio [C4)
35
36
37
38 |Dados de sensil idirecional de Arvore de decisio 'Petréleo’ (Valor esperado do modelo inteiro)
39 5 3o (03). c2) L
40 Custo de perfuracio (C4)
a1 $150.000 $483.333 $516.667 $S50.000 $583.333 $616.667 SES0.000 $683333 §716.667 $750.000)
42 $2.550.000| 5510.000 $476.667 $443.667 5423.000 $402.333 5$321.667 5361.000 $340.333 5$319.667 5299.000
43 $2.833.333| 5566.667 $533.333 5500000 5474000 $453.333 5432667 5412000 $391.333 5370.667 $350.000
44 I~ $3.116.667| 5623333 $550.000 5$556.667 5525.000 5504.333 5483.667 5463.000 5442333 5421667 5401000
45 % $3.400.000| 5630.000 $546.657 5613.333 5580.000 $555.333 5534.667 5514000 5$453.333 5472.667 5452.000
= E cammianl crmmasr mass semnom seinmar dspsin ssss s Ssesnon ssas - 34
W 4 » | Sensibilidade C4, C7 .~ Regido de estratégia C4, [4] il I [
pronto | P | |@|E w00% (——0—3)
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Gréfico de regidao
de estratégia
bidirecional

Os graficos de regido de estratégia mostram regides em que
diferentes decisdes sdo 6timas dadas as mudancas feitas em dois
inputs selecionados. O valor do primeiro input é tragado no eixo X e o
valor do segundo input, no eixo Y. Os diversos simbolos no grafico
representam a decisdo 6tima para varias combinagdes de valores de
dois inputs - no caso abaixo, o valor do Custo de perfuragdo e o valor
do Payoff grande. Este gréfico s6 é gerado quando o output é o valor

de um né de decisao.

B e Livrol1 - Microsoft Excel e B =
m Base Inserir Esquema de Pagina Férmulas Dados Rever Ver PrecisionTree '~y 9 SN
iﬂ e u, g ‘I ? [ YL :" 0 < 4 Utilidades -
& £ W = & N T | @ajuda-
Arvore de | N6 / diagrama Arco de | Configuracdes | Andlise de  Analise de Revisio Anexar  Localizar Erros do Atualizar
decisdo de influénda influénda - decisdo * sensibilidade | bayesiana arvore modelo vinculos
Criar nova Editar Analise Ferramentas Ajuda
A1 - & -
B C D E F G H 1 J K LiT
1 |Analise de sensibilidade do PrecisionTree - Regido de estratégia (bidirecional) B
2 "Executado por: Paisade
2 Data:domingo, 24 de fevereiro de 2013 10:42:49
4 N6: Decso de realzar o teste' (C47)
5 Input 1: Custo de perfuracdo (C4)
6 _Input 2:Payoffde arande (C7)
7
g Regi3o de estratégia do né 'Decis3o de realizar o teste’
10 $5.500.000
1
12 =
13 A A A A A A & &
14 $5.000.000
» A A A A A * . + *
16
71 . oo A A A A A e+ & + e
18
Bis O O T
20|z
2|8
£ 540000 A A A A+ o+ 4+ o+ s
2: @ Tesmr J
2|5 .
al* A A A+ e e e e e M
25 | 53.500000
A A A+ e e e+ e
26
27
28 U S R T T T
29 $3.000.000
30 U S R T T T
31
E7) P P S ST S S S S S
33 2 2 g H g H g
35 Custode perfuragio [C2)
36
37
32 [Dados de grfico de regido de estratégia
39 Testar WEo testar
Custo de perfuragio Custo de perfuragio
a0 fcal Payoft de grande (C7) fca) Payaff de grande (C7]
2 $s1see7 52550000 $a50.000 $2.550.000)
42 $550.000 $2.550.000 $450.000 $2.833.333|
43 $550.000 $2.833.333 $450.000 $3.116.667|
44 5550.000 53.116.667 $450.000 $3.400.000)|
5583.333 52.550.000 $450.000 53.683.333| -
4 4 » ¥| Sensibiidade C4, C7 | Regido de estratégia C4, . ¥1 4] [ | a0}
pronto | P | |[E=|D @ t00% (=) {} )
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Comando Revisao bayesiana

Executa uma revisao bayesiana em um né de probabilidade de uma
arvore de decisao.

Ocomando Revisao bayesiana "inverte" a rvore de decisao ou
subdrvore, usando a regra de Bayes que efetua a troca das
probabilidades e condicionais.

A regra de Bayes é usada para revisar probabilidades & medida que
vocé recebe novas informagdes. Vocé comega com as probabilidades
prévias de vérios resultados e com as probabilidades condicionais dos
resultados das informagdes, dados os resultados. Por exemplo, em
uma arvore em que uma pessoa esta sendo testada quanto ao uso de
drogas, vocé comeca com as probabilidades prévias de estado quanto
ao uso de drogas (usa ou ndo usa) e as probabilidades condicionais
dos resultados do teste (positivo ou negativo), dado o estado de uso
de droga. Contudo, no contexto de tomada de decisdo, no qual vocé
observa os resultados do teste antes de saber do estado de uso de
drogas, é 1til ter probabilidades opostas: as probabilidades
incondicionais dos resultados de teste e as probabilidades
condicionais (posteriores) do estado de uso de drogas, dados os
resultados do teste. Esses resultados sdo obtidos através da Regra de
Bayes.

A revisdo bayesiana requer uma arvores de decisdo ou subdrvore com
noés de probabilidade e uma estrutura simétrica.

% PrecisionTree - Revisdo bayesiana @
Espedificar a ordem revisada dos nés:

2

Testar ($D<4)
(1) Estado de uso de drogas ($C58)
Mover para baixo

g Cancelar

Para executar uma revisao bayesiana, clique com o botdo direito do
mouse no noé-raiz da arvore ou subarvore de decisdo que deseja
revisar. Normalmente, aceita-se a Ordem revisada dos nés (isto é, a
ordem dos nés apresentada na arvore revisada).

Quando a revisao bayesiana é executada, a &rvore muda para a
ordem revisada de nds. As probabilidades na drvore modificada sdo
calculadas com base na Regra de Bayes.
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Abaixo, apresentamos duas arvores - uma anterior e uma posterior a
revisdo bayesiana:

BH9-¢-0 Revisao bayesianaxisx - Microsoft Excel o =3 =

Mase Inserir Esquema de Pagina Férmulas Dades Rever  Ver PrecisionTree c@=F =
n e .
k " (C; <9 o 0 > A Utildades

) v & q N T

@ Ajuda ~
Arvore de | N6/ diagrama Arco de | Configuragdes Anlise de Andlise de | Revisdo Anexar  Localizar Eros do Atualizar
decisdo  deinfluénda influéncia - decisdo - sensibilidade | bayesiana anvore modelo vinculas

Criar nova Editar Andlise Ferramentas Ajuda
Al - A

Jr =

17
W 4+ n| Explicacio | Bayesl ~Bayes2 ~Bayes3 . ¥d [0ENl
pronto | 3 |
HEH9 - &-Q~ Reviso bayesianaxisx - Microsoft Excel o = =
Mase Inserir Esquema de Pagina Férmulas Dados Rever  Ver PrecisionTree 2@ @ =
‘C I.. ] % ' @ ‘_‘*::: :“ 0 B 4 Utilidades -
4 ® W G . T @ajuda-
Arvore de | NG/ diagrama  Arco de Configuragdes  Andlise de  Analise de Revisdo Anexar | Localizar Erros do Atualizar
decisio deinfluéncia influéncia - decisdo - sensibilidade | bayesiana arvore modelo vinculos
Criar nova Editar Analise Ferramentas Ajuda
AL B £ -
A B © D E F G %I
1
a
2 4,65%
£ L
4
3 =
6 2,85%
7 o
d e
k] 0
10 0,35%
11 o
12
13
14 52,15%
15 L o
16
17
W 4+ n| Explicacio | Bayesl ~Bayes2 ~Bayes3 . ¥d [0ENl
pronto | 3 |

Para saber mais sobre a revisao bayesiana, consulte o Apéndice B.
Teorema de Bayes
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Comando Anexar arvore

Anexa uma subarvore simétrica a um no terminal de uma
arvore de decisido.

O-comando Anexar arvore facilita a configuracdo de uma nova arvore
ou subédrvore com um conjunto de nds que serdo acrescentados
simetricamente a medida que a nova arvore ou subérvore é montada.
Apo6s montar uma arvore simétrica, € muito facil podar os ramos

desnecessarios.

‘% PrecisionTree — Anexar subarvore simétrica @
MNome do nd Tipo de nd Ramo (1) Ramo (2) Ramo (3) R

1 Testar Dedsdo Sim Nao

2 Pefurar Decisdo Raso Fundo

3 Petrdleo encontrado  Probabiidade  Pogo seco Pogo pequeno Poco grande

4

5

6

7

8

&l

10

11

12

13

14

15

K E— D

Ao montar uma subarvore simétrica, cada né é acrescentado aos nés
criados pelo item ou linha anterior da tabela Anexar subarvore
simétrica. Na drvore criada com base na tabela acima, por exemplo,
primeiro é criado um né de decisdo com o nome "Testar", que contém
dois ramos: "Sim" e "Nao". Em seguida, é acrescentado um né de
decisdo com o nome "Perfurar", o qual contém dois ramos - "Raso" e
"Fundo" apés cada um dos ramos do né "Testar". Depois disso, é
acrescentado um né com o nome "Petréleo encontrado", que contém
trés ramos, ap6s cada um dos ramos dos nés com nome "Perfurar".
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A arvore simétrica resultante é

a seguinte:

& = - Petréleoxist - Microsoft Excel - = =
mﬁase Inserit  EsquemadePagina  Fémulas  Dados  Rever  Ver | PrecisionTiee c@o @ =
[} g \A ‘ q}: < A :’* “ s ~J .1‘ Utilidades ~
) ® £ &K 9 | @aua-
Arvore de | N6 / diagrama Arco de Configuragiies Analise de  Andlise de Revisio Anexar | Localizar Erros do Atualizar
decisdo  deinfluénda influéncia - decisdo - sensibilidade | bayesiana drvare modelo vinaulos
Criar nova Editar Analise Ferramentas Ajuda
Al - %] o
:@ B c D E F %I
3 =
2 3333%
3 50
a 33,33
5 s0
6
7
2 3333%
) 50
10 Paturar =
1 30
12 0.00%
13 s0
14 0.005%
15 s0
16
17
18 0,00%
19 50 B
20
21
2 0.00%
2 50
24 0.005%
25 s0
26
27
28 0,00%
2 50
30 Feturar
31 50
32 0.00%
33 50
31 0.00%
s 50
36
37
EL] 0.00%
39 50 s0
0
a
H 4 ¥ M| Modelo /%2
Pronte | 3 |

Nesse exemplo, uma entrada em "Petr6leo encontrado" resultou em
quatro nés na arvore criada - o que poupa muito tempo, comparado a

inserir cada né manualmente.
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Comando Localizar

Exibe uma tabela com todos os nds e ramos (ou arcos) de um
modelo.

O-<omando Localizar do menu Utilidades exibe uma tabela com
todos os nés e ramos (ou arcos) de um modelo. A medida que os n6s
sdo clicados, a selecdo da pasta de trabalho no Excel é movida para o
no selecionado. O recurso de Zoom permite a vocé temporariamente
redimensionar o modelo para obter uma versdo melhor dos nds e sub-
arvores usando a caixa de didlogo Localizar. Clicando em OK, é
fechada a caixa de didlogo, com a selecao da pasta de trabalho agora
no no6 destacado.

®d = Petréleo.xlsk - Microsoft Excel = =

GEOOEN  6ase  Inserr  Esquemade Pagina  Formulas Dados  Rever  Ver | PrecisionTree @

L} o ‘ -
! , |, % ‘I 3‘ ({} - 4 q o < 4 Utilidades
, > ® £l & 9 N T @ nudar
Awore de | NG/ diagrama Arco de | Configuracbes | Andlise de Andlise de | Revisio Anexar | Localizar Erros do Atualizar

decisio  de influéncia influénda decisdo~ sensibilidade | bayesiana énvore modelo vinculos
Criar nava Editar Analise Ferramentas Ajuda

- fe | =PTreeNodevalue(treecalc_11$7$2;22)

#2 PrecisionTree - Localizar ==
Al B c D E

Modelo [Petréieo Girvore de decsSo em Modelo) -~

6s da arvore: Ramos:

2
3
a
B Nome Céla_[Tipo Valor [~ [Nome Céiula_|Valor Prababiida..
3
7
]

Decisio deperfire E11  Decso  ($55.000) | [Pogogrande B §3.400.000 20,00%
Decdo deperfirz E25  DeasSo  $560.385
Decisio deperfurc£37  Decsio  $1510.2:
Decisio derealzar C41  Decsio 554,000
= Tipo : Probabildade
Petrdleo encontracFs  Probabildadie (5239.21
Resutados doted | Pelrdlea encontrac F19  Probabilidade $560.385
Petrdleo encontra F31  Probabildade $1.510.2: =

ol

=ITipo : Decs3o Poco seco ] 0,00%
Deciséo de perfur D51 Decisio. $530.000 Poca pequena E47 1500000 30,00%

$545.000

Petrsleo encontrado
$560.385

18,00%
$1.500.000 $845.000
6,00%
53.400.000 $2.745.000
Decisio de perfurar
$860.385

indica pequeno

FALSO 0,00%
S0 < (855.000)

5,00%
(8655.000)
Petrsleo encontrado

$1.510.217
£,00%
$1.500.000 $845.000
52,17% 12,00%
53.400.000 $2.745.000
Decisio de perfurar
$1.510.217

indica grande|

FALSO 0,00%
S0 < (855.000)
Decisio de realizar o teste
$545.000
0,00%
(5600.000)

0,00%

Pogo pegueno

i —— . oo '
Pronto | X | |EOmE 100% v ©)

a7
H_ 4 » v Modelo /¥J

Capitulo 4: Referéncias de comandos do PrecisionTree 169


Conditional Text�
Platform: Printed Manual�


As opgcdes da caixa de didlogo Localizar incluem:

e Modelo. Seleciona o modelo na pasta de trabalho ativa para o
qual os nds e ramos (ou arcos) serdo exibidos.

e Organizar. Ao clicar no icone Organizar, especifica-se a
ordem de classificagdo e agrupamento dos nds e ramos por
tipo, nome ou célula.

e Zoom. O icone Zoom permite configurar a exibi¢do da pasta
de trabalho para a % de zoom especificado durante a
utilizacdo do comando Localizar.
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Comando Erros de modelos

Exibe uma tabela com todos os erros encontrados nos
modelos abertos.

O comando Erros de modelos do menu Utilidades exibe todos os
erros encontrados em modelos abertos, permitindo a vocé resolver
problemas e rapidamente acessar os nds que contém erros. O barra
status do Excel exibe os erros a medida que eles ocorrem. A janela
Erros de modelos exibe todos os erros nos modelos abertos.

de

BE9-¢-0ls Petréleoxlsx - Microsoft Excel —

B e Gowenseriana  foms o newr  ver | reasarmee | c@=

=
@ R

" = € il .
A VN 5 AF €€ 0
N V| \.,\ @ oo -
Arvore de | N6 /diagrama Arcode | Configuracdes | Andlise de Andlise de | Revisio Anexar | Localizar Erros do Atualizar

decisio  de influéndia influénda jecisio ~ sensibilidade | bayesiana anvore modelo vinculas
Criar nova | Editar | Andlise | Ferramentas | Auda |

(= fe | =55000/C12

Al B [ c D | E | F [ G

Resultados do|
#UALORY

$1.500.000

Fogogrance 15357 ¢ FVALOR

53.400.000 HVALOR!

#VALOR!

reT—— X Decisio de perfurar

#VALOR!
#VALOR!

#VALOR!
#VALOR!
Petrsleo encontrado

#VALOR!
#VALOR!
51.500.000 HVALOR!
52,17%. HVALOR!
53.400.000 HVALOR!

Decisio de perfurar
#VALOR!

indica grande|

> #VALOR!

#VALOR!

Decisio de realizar o teste
HVALOR!

#VALOR!
(5600.000)

Zafala elaln o el sl |sls x 8w k8w n w w[n]m 8 6 8 6 w62 6 ][] m [ [a]u]a]u]s]

[Poge pequeno | #UALOR!
o \Ypepepeaene
4+ | Modelo /%3 0K

Je[=

PrecisionTree Ramo Testar do N6 ‘Deciso de realizar o teste’ tem valor invalido na célula €15, [ALT=FA0J-r para [ALT~FL2)- Didlago de erro. | s U@
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Comando Atualizar vinculos de modelo

Atualiza os valores vinculados em um modelo vinculado.

Acselecdo do comando Atualizar vinculos de modelo ou um clique
no-icone Atualizar vinculos de modelo forca a atualizacdo de todos
os payoffs de nés em todas as arvores vinculadas abertas. Isto s6 tem
efeito quando o Método de calculo de payoff do caminho estiver
definido como Planilha vinculada, na guia Céalculo da caixa de
didlogo Configuracdes do modelo, e a opgdo Atualizagdo de vinculo,
no mesmo local, estiver definida como Manual. A atualizacio manual
de vinculos de modelos pode ser til na edicao de grandes arvores
vinculadas, em que o recélculo continuo pode diminuir o
desempenho.
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Menu Utilidades

Os comandos do menu Utilidades permitem revisar e acessar
rapidamente qualquer n6é de um modelo e especificar como os erros
dos modelos devem ser indicados.

Comando Configuragoes da aplicagao

Exibe a caixa de didlogo Configuracdes da aplicacdo, na qual
podem ser definidos os valores padrao do programa.

Uma grande variedade de configuragdes do PrecisionTree pode ter
valores padrao configurados, que sdo usados sempre que o
PrecisionTree é executado. Entre eles, encontram-se valores padrao
para célculo de modelos, fung¢des de utilidade, opgdes de relatérios e
outros.

Idioma Portugués ﬂ
Exibir tela de boas-vindas Falso
| |Exibir erros na barra de status Verdadeiro
| padres de modelo
Caminho 6timo Payoff méximo
Método de calculo de arvore Payoff cumulativo
Atualizacio de vinculo Manual
Probabilidades aleatérias O total precisa ser 100%
- Tolerdncia da normalizacdo (%) 0,01
| |usar funcdo de utilidade Falso
| Relatdrios
Colocar relatdrios em Mova pasta de trabalho
- Reusar a mesma nova pasta de trabalho Falso
Incluir comentarios descritivos Verdadeiro

Capitulo 4: Referéncias de comandos do PrecisionTree 175



A maioria das opgdes da caixa de didlogo Configuragdes da
Aplicagdo, como Caminho 6timo, Método de calculo de arvore e
Atualizagdo de vinculo sdo configuragdes padrao das caixas de
dialogo Configuracoes de Modelo ou Configuracdes de Nos.
Informagdes sobre essas configura¢des podem ser encontradas neste
manual. Algumas configuracdes da aplicagdo que ndo sdo tratadas em
outras secoes:

¢ Incluir comentarios descritivos. Inclui comentarios das
células em relatérios que apresentam detalhes de varios
elementos de cada relatorio.
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Menu Ajuda

Comando Ajuda do PrecisionTree
Exibe a ajuda on-line do PrecisionTree.

O comando Ajuda do PrecisionTree do menu Ajuda abre o arquivo
de ajuda on-line do PrecisionTree. As fungdes e comandos do
PrecisionTree estdo descritos neste arquivo.

Comando Manual on-line
Exibe o manual on-line do PrecisionTree.

O comando Manual on-line do menu Ajuda abre o manual on-line,
no formato PDF. E necessério ter o Adobe Reader instalado para
exibir o manual on-line.

Comando Planilhas exemplo

Exibe uma janela do Explorer mostrando todos os arquivos de
exemplos de planilha disponiveis.

O comando Planilhas exemplo do menu Ajuda exibe uma janela do
Windows Explorer listando os modelos de exemplo incluidos com a
sua copia do PrecisionTree.

Comando Ativagao da licenca

Exibe as informacgdes de licenciamento do PrecisionTree e
permite o licenciamento de versoes de teste.

O comando Ativagdo da licenca do menu Ajuda exibe a caixa de
dialogo Ativacdo da licenca, listando as informacdes de versdo e
licenciamento da sua cépia do PrecisionTree. Com esta caixa de
didlogo vocé também pode converter uma versao de teste em uma
copia licenciada.

Para mais informacdes sobre como licenciar a sua cépia do
PrecisionTree, consulte o Capitulo 1: Primeiros passos, deste manual.
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Comando Sobre

Exibe informacoes de versao e direitos autorais do
PrecisionTree

O comando Sobre do menu Ajuda exibe a caixa de didlogo Sobre,
listando informacdes de versdo e direitos autorais da sua copia do
PrecisionTree.
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Anexo A: Observacoes
tecnicas

Algoritmo de calculo para arvores de decisao

Esta é uma breve descricdo do processo utilizado pelo PrecisionTree
para calcular os valores exibidos nos modelos.

1. Expandir todos os nés de referéncia (internos e externos).

2. Enumerar todos os caminhos possiveis através da arvore.

3. Para cada caminho, calcular o valor final associado ao caminho.
Arvores cumulativas:
O valor final é a soma de todos os valores dos ramos no
caminho. Se uma férmula de payoff estiver especificada em
qualquer um dos nds, ela sera aplicada ao ramo antes da
soma.
Arvores de formula:
O valor final é calculado pela avaliacdo da férmula padrao
especificada na raiz da drvore ou a férmula especificada no
noé terminal.
Arvores vinculadas:
Trabalhando pela arvore através do caminho, da esquerda
para a direita, substitui cada valor de ramo na célula
especificada como a célula vinculada do né pai (isto é, o n6 de
onde o ramo se origina). Os valores antigos das células que
sdo substituidos por esses valores de ramo sdo armazenados
internamente, assim poderdo ser restaurados ao final do
calculo. Quando um né terminal é alcangado, a planilha é
recalculada, e o valor final para esse n6 particular é retirado
da célula especificada para o né terminal. Observe que se dois
valores de ramo ao longo de um caminho forem enviados a
mesma célula, o primeiro sera sobrescrito pelo segundo, e
portanto o primeiro valor ndo tera efeito.
Arvores de macros VBA:
Ative a macro VBA personalizada especificada para
recuperar os valores de nés terminais.

3. Se uma fungdo de utilidade tiver sido especificada, converta todos

os valores finais na utilidade correspondente.
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4. Em seguida “retroceda” a drvore seguindo estas etapas:

A) Para cada n6 que s6 tiver nés terminais como sucessores,
determine o valor esperado (ou utilidade esperada) por

Nos de probabilidade: Tire a média dos valores finais
ponderados pelas suas probabilidades
correspondentes.

Nos de decisdo: Use o valor do ramo 6timo (maximo
ou minimo). Empates sdo sempre decididos
selecionando-se o ramo superior.

Nés légicos: Use o valor esperado do caminho
especificado como “VERDADEIRO” pelas
declaragdes de l6gica do ramo. Se ndo houver ramos
“VERDADEIRO”, um valor de erro sera retornado.
Se a avaliagdo de mais de uma declaragdo de logica
for “VERDADEIRO”, o valor esperado sera a média
de todos os ramos que forem “VERDADEIRO” (em
outras palavras, o n6 l6gico sera tratado como um N6
de probabilidade com probabilidades igualmente
distribuidas entre todos os ramos avaliados como
“VERDADEIRO”).

B) O valor (ou utilidade) calculado em A) é exibido ao lado
do né. O ramo 6timo escolhido para qualquer né de
decisdo é indicado por uma declaracdo “VERDADEIRO”
ou “FALSO” ao lado dos ramos.

C) Depois que todos esses nos forem resolvidos, converta
conceitualmente os nds calculados em nés terminais, com
os valores finais (ou utilidades) iguais aos valores
determinados em A).

D) Repita a Etapa A), retrocedendo até que sé sobre um né
terminal na arvore.

5. Se uma fungdo de utilidade for usada e a exibi¢do do output for
definida como “Equivalente de certeza”, as utilidades esperadas
serdo mapeadas de volta para “unidades de valor” antes de serem
exibidas utilizando-se a fun¢do de uma utilidade inversa.

6. Para cada caminho, determine as probabilidades finais
multiplicando todas as probabilidades de cada ramo ao longo do
caminho. Se um ramo se originar de um ramo de decisdo ou
l6gico que ndo tiver sido tomado, a probabilidade é zero.
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Introducao

Na Visdo Geral de Andlise de decisio, dissemos que arcos condicionais
sdo reversiveis. Isto deve significar que é possivel trocar a ordem de
dois eventos aleatérios. Vamos considerar uma decisdo que envolva
dois eventos aleatérios: chover em Boston e chover em Nova York.
Vocé decidiu que os dois eventos sdo dependentes: se chover em
Boston, é mais provavel que chova em Nova York. Por outro lado,
vocé ndo pode dizer que se chover em Nova York, serd mais provavel
chover em Boston?

Modelo do dia de E assim que os eventos aparecem em um diagrama de influéncia:
chuva
Chuva em Chuva em Chuva em Chuva em
—> Torna-se —

E em uma arvore de decisao:

Boston New York

30% Chuva

Sem chuva

Sem chuva

Sem chuva

Torna-se
Boston New York

\ 2 Chuva

Sem chuva

? Sem chuva

Sem chuva

Este processo as vezes é chamado de “langar” uma arvore de
probabilidade. Mas agora precisamos redefinir as probabilidades
associadas a cada evento. E é neste ponto que o teorema de Bayes nos
serd util. O teorema de Bayes é uma férmula algébrica que descreve a
relacdo entre as probabilidades de eventos dependentes.
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Definicao de termos

Se a sua memoria sobre a teoria da probabilidade estiver um pouco
enferrujada, aqui temos uma répida revisdo da notacdo utilizada
neste anexo.

P(A)  aprobabilidade de que um evento A ocorra

P(AB) a probabilidade de que os eventos A e B ocorram (A e B); é igual
aP(BA)

P(A|B) a probabilidade de que o evento A ocorra se B ocorrer (A dado
B); ndo é igual a P(A|B)

P(A)  aprobabilidade de que o evento A nio ocorra (ndo A); é igual a
1-P(A)
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Derivacao do teorema de Bayes

O teorema de Bayes é facil de derivar utilizando-se uma teoria de
probabilidade simples. Primeiro, vamos comegar com duas regras

basicas:
P(AB
S P G
P(B)
ii. P(A)=P(AB)+P(AB)

Quando lancamos uma arvore, normalmente sabemos a
probabilidade do evento X e a probabilidade do evento Y, dada a
ocorréncia do evento X (P(X) e P(Y|X)). Normalmente, precisamos
calcular a probabilidade do evento X dada a ocorréncia do evento Y

(P(X]Y)) em termos do que ja soubermos. Podemos construir a
seguinte expressdo a partir da equagao i:

iii. P(X|Y)= PXY)

P(Y)
Usando a equacdo ii, podemos dizer que:
iv. P(Y)=P(XY)+P(XY)

Podemos combinar esta expressao com a equagao iii:

v. P(X|Y)=Ly)~
P(XY)+P(XY)

Porém, talvez ndo conhecamos P(XY') e P(XY), entdo poderemos
usar a equagdo i para encontrar novas expressdes para elas:

Vi P(XY)=P(Y|X)P(X)
Vii. P(XY)=P(Y|X)P(X)

Podemos substituir essas expressoes pela equacdo v para obter o
teorema de Bayes:
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Teorema de viii. P(X|Y)= P(le)P(X)~ =
Bayes P(YX)P(X)+P(Y|X)P(X)

O teorema de Bayes descreve a probabilidade do evento X dada a
ocorréncia do evento Y usando os valores que ja conhecemos.

Outro valor que pode ser ttil é a probabilidade do evento Y. Ele pode
ser encontrado pela combinacdo das equagdes i e ii. Vamos comegar
usando a equagdo ii:

ix. P(Y)=P(XY)+P(XY)

Podemos encontrar P(XY) e P(XY) usando a equagdo i:
X. P(XY)=P(Y|X)P(X)

Xi. P(XY)=P(Y|X)P(X)

Combinando essas equagdes, temos a expressao:

Xii. P(Y)=P(Y|X)P(X)+P(Y|X)P(X)
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Utilizacao do teorema de Bayes

Modelo do dia de
chuva com a
notagao de
probabilidade

Todas essas equagdes sdo 6timas, mas como se aplicam a nossa arvore
de decisdo? Vamos usar o teorema de Bayes no exemplo que
descrevemos anteriormente. Primeiro, vamos adicionar a notacdo da
probabilidade as nossas duas arvores.

Boston New York

P(cla)=50%

P(2)=30%

P(d|a)=50% _Sem chuva

P(c|b)=20%

P(b)=70% _Sem chuva

/

Torna-se

N\

P@|b)=80% _Sem chuva

Boston New York

P(c)=? Chuva

P(blc)=? _Sem chuva

P(d)=? Sem chuva
P(bld)=? Sem chuva
Para a nossa nova arvore, precisamos calcular a probabilidade de que
chova em Boston se chover em Nova York, ou P(a|c). Vamos
substituir as nossas varidveis no teorema de Bayes:

P(cla)P(a)

xiii. P(alc)= P(cla)P(a)+P(cla)P(a)

Para este exemplo, P(&) =P(b) uma vez que ha apenas dois eventos
correspondentes ao N6 de probabilidade:

_ P(cla)P(a)
" P(cla)P(a)+P(c|b)P(b)

xiv. P(alc)

Felizmente, conhecemos todos os valores necessarios para resolver
esta equagao:
5x.3

XV. P(alc)= =.52
(.5%.3)+(.2%.7)
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Solugéo do
modelo de dia de
chuva

Podemos usar o mesmo método de solucao para P(b|c), P(ald) e
P(b|d). Mas e P(c)? Facil! Tudo que precisamos fazer é usar a
equacdo xii (lembre-se de que P(&)=P(b)):
xvi.  P(c)=P(c|a)P(a)+P(c|&)P(&d)=P(c|a)P(a)+P(c|b)P(b)
Felizmente, conhecemos todos os valores necessarios para resolver
esta equagao:
xvii.  P(c)=(.5x.3)+(.2x.7)=.29
Podemos usar o mesmo método de solucao para P(d). Veja como
ficara a nossa arvore de decisdo depois que resolvermos todos os

valores que estdo faltando:

Boston New York

50% Chuva

30% Chuva

50% Sem chuva

20% Chuva

70% Sem chuva

/

Torna-se

Boston New York
\ 52% Chuva
29% Chuva

48% Sem chuva

80% Sem chuva

21% Chuva
71% Sem chuva

79% Sem chuva

Como vocé pode ver, as probabilidades de cada N6 de probabilidade
ainda somam 1. As duas arvores descrevem a mesma situacdo usando
valores diferentes de probabilidade.

O teorema de Bayes pode ser utilizado em qualquer situacdo na qual
seja preciso calcular as probabilidades condicionais ap6s a coleta de
dados. Os tomadores de decisao que atribuem distribuigdes de
probabilidade aos pardmetros de um modelo e usam o teorema de
Bayes para fazer inferéncias sobre o modelo que estdo construindo,
estdo fazendo o que se chama de revisdes bayesianas ao seus
modelos. O PrecisionTree utiliza métodos bayesianos para resolver
diagramas de influéncia.
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O que érisco

Modelo de
investimento

O risco deriva da nossa incapacidade de prever o futuro, e indica um
grau de incerteza significativo o bastante para nos fazer notéa-lo. Esta
defini¢do um tanto quanto vaga serd mais bem definida a medida que
mencionarmos diversas caracteristicas importantes do risco.

O risco pode ser objetivo ou subjetivo

Langar uma moeda é um risco objetivo porque as possibilidades sao
bem conhecidas. Mesmo que o resultado seja incerto, um risco objetivo
pode ser descrito precisamente com base em uma teoria, experimento
ou senso comum. Todos concordam com a descri¢do de um risco
objetivo. Descrever as possibilidades de chover na préxima quinta-feira
representa um risco subjetivo. Dadas as mesmas informagdes (teoria,
computadores, etc.), o meteorologista A pode achar que as chances de
chover sao de 30% enquanto o meteorologista B pode achar que sdo de
65%. Nenhum deles estd errado. Descrever um risco subjetivo é uma
tarefa aberta no sentido de que é sempre possivel refinar a sua avaliagdo
com novas informagdes, estudos mais detalhados ou ponderagdo das
opinides de outras pessoas. A maioria dos riscos dos seus modelos de
decisdo sdo subjetivos.

Decidir se algo é arriscado demanda um julgamento
pessoal

Considere a seguinte decisdo entre dois investimentos:

50%

Ganha $%0
InvestimentoA

Perde $10

Ganha $%00
InvestimentoB

Perde $430

Este exemplo descreve uma decisdo entre dois investimentos de risco
varidvel. O investimento B tem o maior valor esperado, e seria
selecionado se “valor esperado” fosse o tinico critério para a decisdo.
Porém, o investimento B parece ser muito mais arriscado que o
investimento A. A maioria das pessoas escolheria o investimento A em
vez de o B. Mas como podemos definir uma medida quantitativa
referente ao grau de risco de uma situacdo?
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Os riscos sao algo que muitas vezes podemos optar
por aceitar ou evitar

As pessoas diferem em relacdo a quanto risco estao dispostas a aceitar.
Por exemplo, duas pessoas com patrimonio liquido igual podem reagir
de formas muito diversas diante da decisdo de investimento acima —
um pode escolher o investimento A enquanto a outra, o investimento B.
Um tomador de decisdo pode ser avesso a riscos: pode preferir uma
margem pequena de resultados possiveis, com a maior probabilidade
associada aos resultados desejados. Por outro lado, alguém mais afeito
ao risco vai aceitar uma margem, ou variagdo possivel, maior na
distribuicao de resultados. Claro, uma pessoa pode ser neutra em
relagdo a riscos: ela simplesmente ndo leva em conta o risco, apenas o
valor esperado.
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Medicao de risco com fungoes de utilidade

Funcgoées de
utilidade tipicas
para tomadores
de decisao

Vocé provavelmente tem uma idéia do grau de risco que lhe é aceitavel,
mas como expressar a sua preferéncia de risco em um modelo de
decisdo? Idealmente, convém considerar uma decisdo e ponderar o
valor esperado e o risco de uma decisdo. E vocé também gostaria de
considerar a sua preferéncia pelo risco também. E é neste ponto que as
fungdes de utilidade nos serdo tteis.

Uma funcdo de utilidade é uma expressao que explica o risco pela
conversdo do payoff de uma decisdo em unidades de utilidade. A
utilidade de uma decisdo é entdo comparada com a de outra decisao
para se definir qual é a 6tima.

Tolera Hisco

Mettro
quanio 3o risco

Utilidade

Avesso g Ksco

Payoff

O exemplo acima apresenta as fung¢des de utilidade tipicas para os
tomadores de decisdao avessos ao risco, tolerantes ao risco e neutros ao
risco. Uma tipica curva de utilidade neutra ao risco é linear (indicando
que ndo é dado um peso especifico a situagdes arriscadas), enquanto a
curva dos avessos ao risco é convexa.
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Utilidade esperada

Voltemos ao exemplo do investimento que discutimos anteriormente.
Para fins de simplicidade, a seguinte fungdo de utilidade é usada:
Fungéo de U(x) = In(x + 500)
utilidade
Além de calcular os valores esperados das duas decisdes de
investimento, também podemos calcular as utilidades esperadas, que
sdo médias ponderadas das unidades de utilidade de cada resultado.

Utilidade Pedtimenton S0 Ganha $50, U(X) = 6,31
esperada do

modelo de
investimento

Perde $10, UXX) = 6,19

Ganha $500,U(X) = 6,91

InvestimentoB

VE =$35

UE =425 Perde $430, U(X) =4,25

Neste exemplo, a utilidade esperada do investimento A é maior que a
do investimento B. Embora o valor esperado do investimento B seja
maior, o investimento A é uma opgao melhor. A utilidade esperada
parece um nimero sem sentido. Vocé ndo vai dizer ao seu chefe:
“vamos escolher o investimento A porque tem um valor de utilidade de
6,25”. Vocé precisa expressar a utilidade em unidades que signifique
algo para os outros.
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Equivalente de certeza

O equivalente de certeza é o valor que vocé coloca em uma situagao
incerta. E a quantidade de dinheiro (em espécie) que vocé aceitaria para
evitar uma situacao. O equivalente de certeza de um N6 de
probabilidade é calculado usando-se o inverso da func¢do de utilidade e
a utilidade esperada do né. Em vez de tomar a sua decisdo baseada na
utilidade esperada, podemos selecionar a opgdo com o maior
equivalente de certeza. Isto sempre leva a mesma decisdo, porém utiliza
unidades que compreendemos.

Por exemplo, calculariamos o Equivalente de certeza com a seguinte
féormula:

X = exp(UE)-500

Esta formula é o inverso da nossa func¢ao de utilidade. Colocando os
resultados na nossa arvore, teriamos:

50%

Ganha $0, U(X) =6,31
InvestimentoA %0, Ux)

Perde $10, UX) = 619

h: X) =691
InvestimentoB Ganha $500,U(X) =6,9

VE =$35
UE =425
EC =-$235

Perde $430, UX) =4,25

Neste modelo, o investimento A tem o maior equivalente de certeza.
Isto ndo é uma surpresa uma vez que A também tem a maior utilidade
esperada.

Prémio do risco

De quanto vocé esta disposto a abrir médo para evitar o risco? O prémio
do risco ¢ a diferenga entre o valor esperado e o equivalente de certeza
de um evento. Quanto mais alto for o prémio do risco, mais avesso ao
risco serd o tomador de decisdo. Se o prémio do risco for um ntimero
negativo, o tomador de decisdo é afeito ao risco. Para uma situagdo de
neutralidade ao risco, o prémio é zero.

No nosso exemplo, o prémio do risco associado ao investimento B é
$270. Estamos dispostos a abrir mao desse valor em dinheiro para evitar
o risco associado ao investimento. Porém, s6 abrirfamos méao de $1 para
evitar o risco relativamente baixo associado ao investimento A.
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O PrecisionTree e as fungoes de utilidade

Curvas de
utilidade
exponenciais
tipicas

O PrecisionTree permite que vocé defina uma funcdo de utilidade
diferente para cada N6 de probabilidade do seu modelo. Quando vocé
cria um novo no, o PrecisionTree automaticamente o atribui a fungdo de
utilidade padrao (definida por vocé). Vocé pode alterar a fungdo de
utilidade de um né a qualquer momento durante o processo de
modelagem.

Para definir uma decisdo de risco neutra, basta inserir um coeficiente de
risco igual a zero ou definir o modelo de decisdo para o valor esperado.
O PrecisionTree baseara as suas decisdes estritamente no valor
esperado.

Func¢ao de utilidade exponencial

A funcao de utilidade mais comum é a exponencial. Esta funcéo é
incorporada ao PrecisionTree e é definida assim:

U(x)=1—-exp(-x/R)

R é a tolerancia ao risco do tomador de decisdo (também chamada de
coeficiente de risco). Um valor baixo de R indica aversao ao risco.
Conforme R aumenta, o tomador de decisdo torna-se mais tolerante ao
risco.

2
15 1
R=50
1 \ e e = m e =
> 057 e "
B L et
RS AN
-0.5 + . R=500
1 .
-1.5 1
b
-2 t t t t + +
-50 0 50 100 150 200 250 300

Value

O exemplo acima contém duas curvas de utilidade exponenciais, uma
com o coeficiente de risco igual a 50 e outra com o coeficiente de risco
igual a 500. A curva com o coeficiente de risco maior é mais achatada,
portanto mais tolerante ao risco que a outra.
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Como selecionar
um coeficiente de
risco

Desvantagens

Ha muitas formas de determinar o valor de R apropriado a vocé.
Alguns setores tém uma tolerancia a empreendimentos de risco maior
que outros. Algumas empresas tém até mesmo uma férmula
predefinida para identificar a tolerdncia ao risco. Depende de vocg, o
tomador da decisdo, determinar quanto risco pode tolerar em uma
decisdo especifica.

Uma desvantagem da fungdo de utilidade exponencial é que ela
pressupde uma aversao a risco constante. Em outras palavras, vocé
veria uma situacao de risco da mesma forma, ndo importa a quantidade
de dinheiro que tivesse. Isto poderia ser uma boa aproximacao para
algumas situagdes, como quando a andlise de sensibilidade determinar
que variar a tolerancia ao risco ndo altera significativamente o modelo.
Mas o que fazer quando a nossa atitude diante do risco mudar?
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Personalizacao das fungoes de utilidade

Curvas de
utilidade
logaritmicas

O PrecisionTree oferece uma fungdo de utilidade exponencial padrao.
Porém, usando o Visual Basic for Applications do Excel, vocé podera
construir a sua funcéo de utilidade personalizada facilmente. Esta secdo
discute algumas fungdes de utilidade amplamente utilizadas e explica
como aplicé-las ao seu modelo.

Funcao de utilidade logaritmica

Algumas fung¢des levam em consideragdo o fato de que o risco se torna
mais atrativo quando vocé tem mais dinheiro (diminuicdo da aversao
ao risco). A fungdo de utilidade logaritmica é normalmente utilizada
neste caso:

U(x)=In(x +R)

A constante R é adicionada a expressdo para garantir que o
PrecisionTree nunca tenha que tirar o log de um ntimero negativo (que
retorna um erro). Se for possivel que o valor de x seja negativo, escolha
um valor de R grande o bastante para que x + R nunca seja menor que
zero.

Utility
o

0 50 100 150 200 250 300

Value

O exemplo acima contém uma curva de utilidade logaritmica com
coeficiente de risco 0. Se vocé alterar o valor R, a curva simplesmente
“desloca” uma distancia igual para R ao longo do eixo do x.
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Curvas de
utilidade de raiz
quadrada

Funcao de utilidade de raiz quadrada

A funcao de utilidade de raiz quadrada também demonstra uma
aversdo ao risco decrescente. Sua férmula é:

U(x) = +m

Assim como com a funcao de utilidade logaritmica, a constante R é
adicionada a expressdo para garantir que o PrecisionTree nunca tenha
que tirar a raiz quadrada de um ntimero negativo (que retorna um
erro). Se for possivel que o valor de x seja negativo, escolha um valor de
R grande o bastante para que x + R nunca seja menor que zero.

Utility

0 50 100 150 200 250 300

Value

O exemplo acima exibe duas curvas de utilidade de raiz quadrada, uma
com o coeficiente de risco igual a 0 e outra com o coeficiente de risco
igual a 50. Ambas tém a mesma forma; o valor R simplesmente
“desloca” a curva ao longo do eixo X.

200

Personalizagao das fungées de utilidade



Definicao das fungdes de utilidade

Para criar a sua prépria fungdo de utilidade, escreva um fungao
definida pelo usuario no Excel (consulte o Guia do Usuario do Excel
para obter instrugdes). Em seguida, escreva outra func¢do para a
utilidade inversa, que converta a utilidade esperada em um equivalente
de certeza. Por exemplo, vocé podera usar as seguintes funcoes para
uma funcao de utilidade de raiz quadrada:

Utility_SquareRoot(X;R)
Inverse_SquareRoot(EU;R)

Em que X é o valor esperado de um n¢, R é o coeficiente de risco e EU é
a utilidade esperada de um N6 de probabilidade.

Ha trés etapas envolvidas na incorpora¢do de uma fungdo de utilidade
no seu modelo:

© Usar a fungdo de utilidade para calcular a utilidade de cada resultado
de probabilidade.

® Calcular a utilidade esperada do N6 de probabilidade.

© Converter a utilidade esperada em um equivalente de certeza usando a
fungdo de utilidade inversa.

Nota: Para obter mais informacdes sobre a definicdo de fungoes de
utilidade, consulte o modelo de exemplo Perfuracio de petroleo 6 -
Modelo com funcgio de utilidade.xlIsx
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Decisao de

perfurar para
resultados de
teste abertos

Deciséo de
perfuragdo com
equivalentes de
certeza

Para demonstrar essas técnicas, vamos examinar uma parte do exemplo
de perfuracgdo de pogo de petréleo:

VE = $22.900 Seco
-$80.000, 43%
Perfurar Molhado
$40.000, 34%
Encharcado
$190.000, 23%

-$10.000

Néo perfurar

Com base no valor esperado, a decisdo 6tima é perfurar. Porém, essa
decisdo permanecera a mesma quando o risco de perfurar for levado em
conta?

Com as fungdes Utility_SquareRoot e Inverse_SquareRoot criadas com
o VBA e apresentadas em um modulo VBA aberto, basta digitar a
Utility_SquareRoot e inserir um coeficiente de risco. O PrecisionTree
recalculara a arvore e retornard um equivalente de certeza em cada no.

A-arvore de decisdo final serd como esta:

VE = $22.900

EC = $10.825 Seco
-$80.000, 43%, U(x) = 346
Perfurar Molhado
S $40.000, 34%, U(x) = 490

Encharcado
$190.000, 23%, U(X) = 624

Nao perfurar
-$10.000

A decisdo 6tima ainda é Perfurar, mas o equivalente de certeza é
significativamente menor que o valor esperado. Portanto, embora a
decisdo nao tenha mudado, agora sabemos que o risco envolvido na
nossa decisao torna a opcao menos atrativa que parecia ser.
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Anexo D: Leituras
recomendadas

Livros e artigos sobre analise de decisao

O manual do PrecisionTree proporcionou a vocé um inicio para
compreender os conceitos da analise de decisdo e de simulagao. Se vocé
estiver interessado em descobrir mais sobre técnicas de analise de
decisdo e sobre a teoria que esta por tras, sugerimos a seguir alguns
livros e artigos que examinam varias areas do campo da analise de

decisdo.

Introdugao a analise de decisao

Baird, Bruce F. Managerial Decisions Under Uncertainty: An
Introduction to the Analysis of Decision Making. New York: John
Wiley and Sons, 1989. (*)

Clemen, R.T. Making Hard Decisions: An Introduction to Decision
Analysis. Boston: PWS-Kent Publishing Company, 1991.(*)

Raiffa, Howard. Decision Analysis: Introductory Lectures on Choices
Under Uncertainty. Reading, MA: Addison-Wesley, 1968.

Referéncias técnicas a arvores de decisao e diagramas
de influéncia

Cockett, J. R. B., and ]J. A. Herrera. 1990. “Decision Tree Analysis.”
Journal of the Association for Computing Machinery. 37: 815-842.

Oliver, Robert M., and James Q. Smith, eds. Influence Diagrams, Belief
Nets and Decision Analysis. New York: John Wiley and Sons, 1990.

Shachter, R. D. 1986. “Evaluating Influence Diagrams.” Operations
Research. 34: 871-882.
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Referéncias técnicas a analises de sensibilidade

e  French, S. 1992. “Mathematical Programming Approaches to
Sensitivity Calculations in Decision Analysis” Journal of the
Operational Research Society. 43: 813-819.

Exemplos e estudos de caso usando analises de
decisao
e Howard, Ronald A., and James E. Matheson, eds. The Principles and

Applications of Decision Analysis. Vols. I and II. Menlo Park: Strategic
Decisions Group, 1989.

¢ Newendorp, Paul and Schuyler, John, Decision Analysis for Petroleum
Exploration, 2nd Ed.: Planning Press, Aurora, Colo., 2000.

Os titulos marcados com um * podem ser comprados na Palisade
Corporation. Para encomendar ou solicitar mais informagdes sobre
esses e outros titulos sobre andlise de decisdo, entre contato conosco:
telefone (800) 432-7475 (gratuito nos EUA e Canadd) ou
+1-607-277-8000; fax +1-607-277-8001; e-mail sales@palisade.com;
acesse 0 nosso site httpy//www.palisade.com; ou escreva para:

Palisade Corporation
798 Cascadilla St.
Ithaca, NY 14850
EUA
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Anexo E: Utilizacao do
PrecisionTree com outras
ferramentas de decisao

DecisionTools Suite

O DecisionTools Suite da Palisade é um conjunto completo de soluces
de anélise de decisdo para o Microsoft Windows. Com a introdugéo do
DecisionTools, a Palisade oferece a vocé uma suite de tomada de
decisdo, cujos componentes interagem para aproveitar ao maximo o
poder do seu software de planilha de célculo.

O DecisionTools Suite destina-se a fornecer ferramentas avangadas para
qualquer decisao, desde anélise de risco a andlise de sensibilidade e
ajuste de distribuicao. Os software fornecidos com o DecisionTools
Suite sdo:

e @RISK — andlise de risco que utiliza a simulagdo de Monte
Carlo

e TopRank — analise de sensibilidade

e PrecisionTree — analise de decisdo com arvore de decisdo e
diagrama de influéncia

Embora todas as ferramentas acima possam ser compradas e utilizadas
separadamente, elas oferecem mais poder quando utilizadas em
conjunto. Analise dados histéricos e de ajuste para uso em um modelo
@RISK. Ou use o TopRank para determinar quais varidveis devem ser
definidas no seu modelo @RISK.

Este capitulo explica muitas das maneiras pelas quais os componentes
do DecisionTools Suite interagem e como eles tornam a sua tomada de
decisdao mais facil e eficaz.
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Informagbes para compra

Todos os programas de software mencionados aqui, incluindo o
DecisionTools Suite, podem ser comprados diretamente na Palisade
Corporation. Para fazer um pedido ou receber mais informacdes, entre
em contato com um dos escritdrios da Palisade:

Se vocé desejar contatar a Palisade Corporation (Américas do Norte ou
do Sul):

o Telefone para (800) 432-7475 (EUA e Canadd) ou +1-607-277-8000,
qualquer dia da semana, entre 8h30 e 17h00 EST (Hordrio Padrio do
Leste)

e  Envie um fax para +1-607-277-8001

e Envie um e-mail para sales@palisade.com ou ventas@palisade-
Ita.com

e Acesse 0 nosso site na internet: httpy//www.palisade.com ou
http://www.palisade-lta.com

e Correspondéncia:

Palisade Corporation
798 Cascadilla St.
Ithaca, NY 14850
EUA

Se quiser contatar a Palisade Europe:
o Telefone para +44-1895 425050 (Reino Unido)
e  Envie um fax para +44-1895 425051 (Reino Unido)
o  Envie um e-mail para sales@palisade-europe.com
e Acesse 0 nosso site na internet: httpy//www.palisade-europe.com
o  Correspondéncia:

Palisade Europe
31 The Green
West Drayton
Middlesex

UB7 7PN

Reino Unido
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Para contatar a Palisade Asia-Pacific:

Telefone para +61-2 9252 5922 9799 (Austrilia)
Envie um fax para +61-2 9252 2820 (Austrailia)
Acesse 0 nosso site na internet: httpy//www.palisade.com.au

Correspondeéncia:

Palisade Asia-Pacific Pty Limited
Suite 404, Level 4

20 Loftus Street

Sydney NSW 2000

Australia
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Estudo de caso do DecisionTools da Palisade

A Excelsior Electronics Company fabrica computadores desktop. Eles
estdo trabalhando em um computador laptop, o Excelsior 5000, e
querem saber se vao ou ndo ter lucros com esse empreendimento. Eles
elaboraram um modelo em planilha que abrange os préximos dois anos,
sendo que cada coluna representa um més. O modelo leva em conta os
custos de producdo, marketing, transporte, preco por unidade,
unidades vendidas, etc. O resultado de cada més é “Lucro”. A Excelsior
espera alguns revezes no empreendimento, porém, contanto que nido
sejam muito grandes e que os lucros crescam ao final de dois anos, eles

prosseguirdo com o projeto do E5000.

Executar primeiro o TopRank; depois, o @RISK

O TopRank é utilizado no modelo para encontrar as varidveis criticas.
As células “Lucro” sdo selecionadas como outputs, e uma analise
automaética de variagOes hipotéticas é executada. Os resultados mostram
rapidamente que ha cinco varidveis (entre muitas outras) que tém mais
impacto nos lucros: preco por unidade, custos de marketing, tempo de
construgdo, pregco da memoria e preco dos chips de CPU. A Excelsior
decide concentrar-se nessas varidveis.

Préximo passo: avaliar as probabilidades

Sdo necessarias fungoes de distribuicdo para substituir as cinco
variaveis no modelo da planilha. Distribui¢des normais sdo utilizadas
para o preco por unidade e o tempo de construgdo, com base em
decisdes internas e informacées da divisdo de fabricagdo da Excelsior.

Adicionar ajuste de distribuicao

Foram feitas pesquisas para se obter cotagdes de preco semanais de
memoria e CPU nos tltimos dois anos. Esses dados foram alimentados
ao ajuste de distribuicdo do @RISK e as distribui¢bes sao ajustadas aos
dados. As informacgdes de grau de confianga confirmam que as
distribuicoes estdo bem ajustadas, e as fungdes de distribuigao
resultantes do @RISK sao coladas no modelo.
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Simular com o @RISK

Uma vez que todas as fungdes do @RISK estiverem implementadas, as
células de “Lucro” sdo selecionadas como outputs e uma simulagdo é
executada. No geral, os resultados parecem ser promissores. Embora
haja perdas no inicio, ha 85% de chances que obtenham um lucro
satisfatorio e 25% de chances de que o empreendimento gere mais
receita que a pressupostas inicialmente! O projeto da Excelsior 5000
recebe um sinal para seguir em frente.

Decidir com o PrecisionTree

A Excelsior Electronics pressupds que iriam vender e distribuir o
Excelsior 5000 por conta prépria. Contudo, eles poderiam utilizar varios
catalogos e centros de armazenamento de computadores para a
distribuicdo do produto. Um modelo de arvore de decisdo é construido
com o PrecisionTree, e leva em conta preco por unidade, volume de
vendas e outros fatores criticos para a comparagdo entre vendas diretas
e vendas por catdlogo. Uma analise de decisdo é executada e o
PrecisionTree sugere o uso de catdlogos e centros de armazenamento.

A Excelsior Electronics coloca esse plano e agdo.
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Introducao ao @RISK

As técnicas de andlise de risco ha muito tempo sdo reconhecidas como
ferramentas poderosas para ajudar o tomadores decisdo a gerirem
situagdes sujeitas a incerteza. Seu uso tem sido limitado porque sao
caras, de uso complexo e demandam recursos computacionais
substanciais. O uso crescente de computadores para fins comerciais e
cientificos trouxe a promessa de que tais técnicas possam ser usadas por
todos os tomadores de decisao.

E essa promessa finalmente foi cumprida com o @RISK (pronunciado
“at risk”), um sistema que traz essas técnicas para o pacote de
modelagem padrao do setor, o Microsoft Excel. Com o @RISK e o Excel,
qualquer situacado de risco pode ser modelada: empresarial, cientifica e
de engenharia. Vocé é que pode julgar melhor o que a sua andlise vai
necessitar, e o0 @RISK, em conjunto com os recursos de modelagem do
Excel, permite que vocé crie um modelo que melhor satisfaga tais
necessidades. A qualquer momento que vocé se veja diante de uma
incerteza de decisdo ou analise, use o @RISK para clarear o cenério do
que o futuro pode estar reservando para vocé.

Por que vocé precisa de analise de risco e do @RISK

Tradicionalmente, as andlises combinam estimativas de ponto tnico das
variaveis de um modelo para prever um tnico resultado. Este é o
modelo padrao do Excel, uma planilha com uma estimativa tnica de
resultados. Estimativas de varidveis de modelo devem ser usadas
porque os valores que realmente ocorrem nédo sao conhecidos com
certeza. Na verdade, todavia, muitas coisas ndo acontecem exatamente
da forma como vocé havia planejado. Talvez vocé tenha sido muito
conservador em algumas estimativas e muito otimista em outras. Os
erros de cada estimativa combinados muitas vezes levam a um
resultado real que difere muito do resultado estimado. A decisdo que
vocé tomou com base no resultado esperado pode ser a errada, e que
vocé nunca teria tomado se tivesse um quadro mais completo de todos
os resultados possiveis. As decisdes de negocios, decisdes técnicas e
decisdes cientificas utilizam estimativas e pressuposi¢des. Com o
@RISK, vocé pode incluir explicitamente a incerteza presente nas suas
estimativas para gerar resultados que mostre todas as possibilidades
possiveis.
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Simulagéao de
Monte Carlo

Quando vocé
deve usar o
@RISK?

O @RISK usa uma técnica chamada de simulagdo de Monte Carlo para
combinar todas as incertezas que vocé identificar em uma situagdo de
modelagem. Nao é mais obrigatério reduzir o que se sabe sobre uma
varidvel a um tnico nimero. Em vez disso, vocé podera incluir tudo o
que sabe sobre uma variavel, com a gama completa de valores possiveis
e algum indice de probabilidade de ocorréncia para cada valor possivel.
O @RISK utiliza todas essas informacgdes e o seu modelo em Excel para
analisar cada resultado possivel. E como se vocé executasse centenas de
cendrios de variacdes hipotéticas ao mesmo tempo! De fato, o @RISK
permite que vocé veja tudo o que poderia acontecer na situagdo em
analise. E como se vocé pudesse testar repetidamente a situagao em
questao, cada vez com um conjunto de condic¢Ges diferente, e com um
conjunto de resultados diferentes acontecendo.

Todas essas informagdes adicionadas podem dar a impressdo de que as
suas decisdes serdo mais complicadas, mas um dos maiores pontos
fortes da simulagdo é o seu poder de comunicagdo. O @RISK oferece a
vocé os resultados que graficamente ilustram os riscos que enfrenta.
Esta apresentacdo grafica é facilmente compreensivel e explicavel a
outras pessoas.

Toda vez que vocé fizer uma anélise no Excel que poderia ser afetada
pela incerteza, vocé pode e deve usar o @RISK. As aplicacdoes em
negocios, ciéncia e engenharia sdo praticamente ilimitadas, e vocé pode
usar a sua base de modelos em planilha. Uma anélise do @RISK pode
ser autdbnoma ou ser usada para fornecer resultados a outras analises.
Considere as decisdes e anélises que faz todos os dias. Se alguma vez
vocé ja se preocupou com o impacto dos riscos nessas situagoes, acabou
de encontrar um bom uso para o @RISK.
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Fungébes do
@RISK

Tipos de
distribuicdo
disponiveis

O @RISK e o Microsoft Excel

Por ser um “add-in” ao Microsoft Excel, o @RISK “vincula-se”
diretamente ao Excel para adicionar recursos de analise de risco. O
sistema @RISK oferece todas as ferramentas necessarias para
configurar, executar e visualizar os resultados de andlises de risco. E o
@RISK funciona de uma forma que vocé ja conhece: menus e barras de
ferramentas ao estilo do Excel.

Valores de célula de incerteza no @RISK para o Excel sdo definidos
como distribui¢des de probabilidade usando fungdes. O @RISK
acrescenta mais de 30 novas fung¢des ao conjunto de fungdes do Excel,
cada qual especificando um tipo de distribuicdo diferente para os
valores das células. As fungdes de distribuigdo podem ser adicionadas
para qualquer nimero de células e férmulas por toda a planilha, e
podem incluir argumentos que sejam expressoes e referéncias a células,
possibilitando especificacdes extremamente sofisticadas da incerteza.

As distribuicoes de probabilidade oferecidas pelo @RISK especificam
praticamente qualquer tipo de incerteza nos valores de células na sua
planilha. Uma célula que tenha a funcao de distribuicao
=RiskNormal(10;10), por exemplo, retorna amostras durante uma
simulacao retiradas de uma distribui¢do normal (ponto médio = 10,
desvio padrao = 10). As fungdes de distribuicao sdo apenas ativadas
durante uma simulacdo (em operagdes normais do Excel, elas mostra
um valor de célula tnica), exatamente da mesma forma que o Excel
antes do @RISK.
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Uso do PrecisionTree com o @RISK

Uso do @RISK
para quantificar a
incerteza

Descrigao de
eventos de
probabilidade
como intervalo
continuo de
resultados
possiveis

O @RISK ¢é o companheiro perfeito do PrecisionTree. O @RISK permite
que vocé: 1) quantifique a incerteza que existe nos valores e
probabilidades definidos na sua arvore de decisdo, e 2) descreva com
mais precisdo os eventos de probabilidade como intervalo continuo de
resultados possiveis. Usando essas informagdes, o @RISK executa uma
simula¢do de Monte Carlo na sua arvore de decisao, analisando cada
resultado possivel e ilustrando graficamente os riscos envolvidos.

Com o @RISK, todos os valores e probabilidades de incerteza dos ramos
das suas arvores de decisdo e modelos de apoio em planilhas podem ser
definidos com fungdes de distribuicdo. Quando o ramo de um né de
decisdo ou probabilidade tiver um valor de incerteza, por exemplo, esse
valor pode ser descrito por uma funcao de distribuicao do @RISK.
Durante uma andlise de decisdao normal, o valor esperado da funcao de
distribuicao sera utilizado como o valor para o ramo. O valor esperado
de um caminho na arvore serd calculado usando este valor.

No entanto, quando a simulagdo é executada usando o @RISK, uma
amostra de cada func¢ao de distribuicédo é coletada durante cada iteracao
da simulagao. O valor da arvore de decisdo e dos respectivos nds sao
entao recalculados usando o novo conjunto de amostras, e os resultados
sdo registrados pelo @RISK. Um intervalo de valores possiveis para a
arvore de decisdo sera entao exibida. Em vez de considerar um perfil de
risco com um conjunto discreto de resultados de probabilidades
possiveis, uma distribui¢do continua de resultados possiveis é gerada
pelo @RISK. Vocé podera saber a possibilidade de cada evento ocorrer.

Em arvores de decisdo, os eventos de probabilidade devem ser descritos
em termos de resultados discretos (um N6 de probabilidade com um
namero finito de ramos de resultados). Porém, na vida real, muitos
eventos de incerteza sdo continuos, ou seja, qualquer valor entre um
minimo e um maximo pode ocorrer.

Usar o @RISK com o PrecisionTree torna a modelagem de eventos
continuos mais facil através das fungdes de distribuicdo. Além disso, as
funcdes do @RISK podem reduzir o tamanho da arvore de decisao,
tornando-a mais facil de ser compreendida.
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Métodos de recalculo durante uma simulagao

Duas opgoes estao disponiveis para recalculo de um modelo de decisado
durante uma simulag¢do executada com o @RISK: elas sdo definidas com
o comando @RISK na caixa de dialogo Configuragoes da Arvore de
decisdo ou Configura¢des do Diagrama de Influéncia. A primeira
opcao, Valores esperados no modelo, faz com que o @RISK primeiro faga
uma amostragem das fung¢des de distribuigdo no modelo e planilhas de
apoio a cada iteracao, depois recalcule o modelo usando os novos
valores para gerar um novo valor esperado. Tipicamente, o output da
simulacdo é a célula que contém o valor esperado do modelo. Ao final
da execucdo, é gerada uma distribuicdo de output, que reflete o
intervalo de valores possiveis esperados para o modelo e a sua
probabilidade relativa de ocorréncia.

A segunda opcao, Valores de um caminho amostrado no modelo, faz com
que o @RISK faga uma amostragem aleatéria de um tinico caminho no
modelo a cada iteragdo de simulagdo. O ramo a ser seguido em cada N6
de probabilidade é selecionado aleatoriamente com base nas
probabilidades de ramos informadas. Este método ndo exige que as
fungodes de distribuigdo estejam presentes no modelo; no entanto, se elas
forem usadas, novas amostras serdo geradas a cada interagdo e usadas
nos céalculos de valores dos caminhos. O output da simulagdo sera a
célula contendo o valor do modelo, como o valor do né raiz de uma
arvore. Ao final da execugdo, é gerada uma distribui¢do de output, que
reflete o intervalo de valores de output para o modelo e a sua
probabilidade relativa de ocorréncia.
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Decisao de

perfurar para
resultados de
teste abertos

Deciséo de
perfuragcdo com
uma distribuicao
de probabilidade

Forgamento de
decisdo durante
simulagao

Utilizacao de distribuicoes de probabilidade nos nés

Vocé se lembra do modelo de perfuracao de pogo de petréleo no
Capitulo 3: Visdo geral do PrecisionTree? Vamos dar uma outra olhada em
um dos noés de probabilidade do modelo:

VE = $22.900 Seco
Perfurar Molhado
$40.000, 34%
Encharcado
$190.000, 23%

-$10.000

Aberto

Né&o perfurar

Os resultados da perfuragdo sao divididos em trés resultados discretos
(Pogo seco, Pogo pequeno e Poco grande). Porém, na realidade, a
quantidade de petréleo encontrada deve ser descrita por uma
distribui¢ao continua. Suponha que a quantidade de dinheiro derivada
da perfuracdo siga uma distribui¢do log-normal com a média de $22900
e desvio padréo de $50000, ou a distribuicdo do @RISK
=RiskLognorm(22900; 50000).

Para usar essa fungdo no modelo de perfuragdo de pogo de petréleo,
altere o N6 de probabilidade para que tenha um tnico ramo, e o valor
do ramo é definido pela funcao @RISK. Veja como o novo modelo deve
ficar:

VE = $22.900

Resultados

Perfurar m

=RiskLognorm(22900;50000) - $70.000

N&o perfurar
-$10.000

Durante uma simulacao do @RISK, a fungdo RiskLognorm retornara
valores aleatérios para o valor do payoff do n6é Resultados e o
PrecisionTree calculara o novo valor esperado para a arvore.

Porém, e quanto a decisdo de Perfurar ou Nao Perfurar? Se o valor
esperado do né Perfurar for alterado, a decisdo 6tima pode mudar de
iteracado para iteracao. Isto implicaria que soubéssemos o resultado da
perfuragdo antes que a decisdo fosse tomada. Para evitar essa situagao,
clique na opgédo Decisoes seguem caminho otimo atual na caixa de didlogo
@RISK antes de executar a simula¢do do @RISK. Cada né de decisdo na
arvore serd alterada para uma decisdo forgada, o que significa que cada
no de decisdo seleciona a decisdo que seja 6tima quando o comando for
executado. Isto evita mudancas em uma decisdo decorrentes de valores
e probabilidades da arvore de decisdo durante uma analise de risco.
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Valor de
informacgées
perfeitas

N6 inicial

NO de decisao

Uso do @RISK para analisar op¢oes de decisao

Pode haver momentos em que vocé queira saber o resultado de um
evento de probabilidade antes de tomar a decisdao. Vocé quer saber o
valor das informacdes perfeitas.

Antes de executar uma andlise de risco, vocé sabe os valores esperados
de Perfurar ou Nao Perfurar a partir do valor do né de Decisdo de
perfuragdo. Se vocé executar uma andlise de risco no modelo sem forcar
decisdes (quer dizer, com a opgdo Decisdes Podem Mudar Cada
Iteracdo selecionada), o valor retornado do né6 de Decisdo de perfuragéo
refletiria o valor esperado da decisdo se fosse possivel prever o futuro
perfeitamente. A diferenca entre os dois valores é o prego mais alto que
vocé deve pagar (talvez executando mais testes) para descobrir mais
informacodes antes de tomar a decisdo.

Selegao de outputs do @RISK

Executar uma anélise de risco em uma arvore de decisdo pode produzir
muitos tipos de resultados, dependendo das células do seu modelo que
forem selecionadas como outputs. O valor esperado verdadeiro, o valor
das informagdes perfeitas, e as probabilidades do caminho podem ser
determinadas.

Selecione o valor de um n¢ inicial da arvore de decisdo (ou o inicio de
uma sub-arvore) para gerar o perfil de risco de uma simulagdo @RISK.
Uma vez que as distribui¢des do @RISK geram um intervalo maior de
variaveis aleatérias, o grafico resultante sera mais suave e mais
completo que o perfil de risco discreto tradicional.

Se vocé quiser calcular o valor das informagdes perfeitas de uma
decisdo, ndo selecione Decisdes Seguem Caminho Otimo Atual,
selecione Decisdes Podem Mudar Cada Iteragao. Selecione o né de
decisdo em que vocé estiver interessado como output do @RISK e
execute uma simulagdo. Apés a simulacao, localize o valor esperado do
output (na janela do @RISK) e subtraia o valor esperado original do né
desse output. O resultado é o valor das informacoes perfeitas.
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Introducao ao TopRank

TopRank e analise
de variagées
hipotéticas

O TopRank é a ferramenta definitiva de analise de variagdes hipotéticas
para planilhas da Palisade Corporation. O TopRank aperfeicoa muito os
recursos comuns de tabela de dados e analise de variagdes hipotéticas
encontrados nas planilhas. Além disso, vocé podera obter um maior
poder de anélise de risco com o pacote complementar, o @RISK.

O TopRank ajuda vocé a localizar quais valores ou varidveis da planilha
afetam mais os seus resultados: trata-se de uma andlise de sensibilidade
ou de variagdes hipotéticas automatica. O TopRank também pode
experimentar automaticamente qualquer nimero de valores para uma
variavel — uma tabela de dados — e gerar os resultados calculados
para cada valor. O TopRank também testa todas as combinacées
possiveis de valores para um conjunto de variaveis (uma anélise
multidirecional de variagdes hipotéticas), e gera os resultados
calculados para cada combinag&o.

Executar uma anédlise de sensibilidade ou de variagdes hipotéticas é um
componente essencial de qualquer tomada de decisdo baseada em
planilha. Essa analise identifica quais varidveis afetam mais os
resultados. Ela demonstra os fatores que vocé deve dar mais
importancia a medida que: 1) retine mais dados e refina o modelo; e 2)
administra e implementa a situagdo descrita no modelo.

O TopRank é um add-in de planilha para o Microsoft Excel. Pode ser
usado com qualquer planilha, nova ou existente. Para configurar
analises de variac¢oes hipotéticas, o TopRank adiciona fungdes “Vary”
personalizadas ao conjunto de fungdes da planilha. Essas fungoes
especificam como os valores da sua planilha podem ser variados em
uma andlise de variagdes hipotéticas; por exemplo, +10% e -10%, +1000
e -500, ou de acordo com uma tabela de valores que vocé especifique.

O TopRank também pode executar uma analise de variagdes hipotéticas
totalmente automatica. Ele utiliza uma poderosa tecnologia de auditoria
para localizar todos os valores possiveis na planilha que poderiam
afetar os resultados. Entdo, o TopRank utiliza esses valores possiveis
automaticamente e descobre qual é o mais importante na determinacao
dos resultados.
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Aplicagées do
TopRank

Por que o
TopRank?

As aplicagdes do TopRank sdo as mesmas que as das planilhas. Se vocé
puder construir o seu modelo em uma planilha, podera usar o TopRank
para analisa-lo. As empresas usam o TopRank para identificar fatores
criticos (prego, investimento inicial, volume de vendas ou custos
indiretos) que mais afetam o sucesso dos seus novos produtos. Os
engenheiros usam o TopRank para saberem quais componentes
individuais do produto cuja qualidade mais afeta as taxas de producao
do produto final. Um agente de empréstimos pode usar o TopRank para
executar o seu modelo de forma rdpida com todas as taxas de juros,
valores principais do empréstimo e combinagées de parcelas de
pagamento possiveis, e entdao analisar os resultados para cada cendrio
possivel. A sua aplicacdo pode ser comercial, cientifica, em engenharia,
contabilidade ou outra area: o TopRank pode trabalhar com vocé para
identificar as variaveis criticas que afetam os seus resultados.

Recursos de modelagem

Por ser um “add-in” ao Microsoft Excel, o @TopRank “vincula-se”
diretamente ao Excel para adicionar recursos de analise de variacoes
hipotéticas. O sistema TopRank oferece todas as ferramentas
necessarias para realizar uma anélise de varia¢des hipotéticas em
qualquer tipo de modelo em planilha. E o TopRank funciona de uma
forma que vocé ja conhece: menus e barras de ferramentas ao estilo do
Excel.

A Analise de Variagdes Hipotéticas e as Tabelas de Dados sao fungoes
que podem ser executadas diretamente na sua planilha, mas apenas de
forma manual e ndo estruturada. Simplesmente alterar o valor de uma
célula da planilha e calcular um novo resultado é uma analise basica de
variagoes hipotéticas. E uma Tabela de Dados que forneca um resultado
para cada combinacao de dois valores também pode ser incluida na
planilha. O TopRank, todavia, executa essas tarefas automaticamente e
analisa os resultados para vocé. Ele executa instantaneamente as
variagoes hipotéticas, de acordo com todos os valores possiveis em sua
planilha que poderiam afetar os resultados, em vez de vocé ter de
alterar cada valor e recalcular os resultados. Em seguida, o sistema
informa qual é o valor mais importante na planilha na determinacdo do
resultado.

220

Introdugao ao TopRank



Analise multi-
direcional de
variagées
hipotéticas

Funcgées do
TopRank

Como as fungbes
do TopRank sao
inseridas?

O TopRank também executa combinagdes de tabelas de dados
automaticamente, sem exigir que vocé defina tabelas na planilha.
Combine mais de duas varidveis com a anélise multidirecional de
variagOes hipotéticas (vocé podera gerar combinagdes com qualquer
numero de variaveis e classificar as combinag¢des de acordo com o
quanto afetardo os seus resultados. Vocé pode executar essas analises
automatizadas e sofisticadas com rapidez, e o TopRank controla todos
os valores e combinagdes que testa, e seus resultados, separadamente da
planilha. A adogdo de uma abordagem automatizada permite ao
TopRank fornecer andlises multidirecionais de variagdes hipotéticas
quase que de forma instantdnea. Mesmo o modelador mais experiente
podera obter resultados de anélises poderosas.

O TopRank define varia¢des em valores de planilha através de funcdes.
Para fazer isso, o TopRank acrescentou um conjunto de novas fungées
ao conjunto de fungdes do Excel, e cada um delas especifica um tipo de
variacdo dos valores. As fung¢des incluem:

e Fungdes Vary e AutoVary, que, durante uma andlise de
variagoes hipotéticas, altera um valor da planilha variando-o
entre um intervalo de + e - que vocé define.

e Fungodes VaryTable, que, durante uma analise de varia¢Ges
hipotéticas, substitui cada um dos valores de uma tabela por
um valor da planilha.

O TopRank usa as fungdes para alterar os valores da planilha durante
uma analise de varia¢des hipotéticas e controla os resultados calculados
para cada mudanga de valor. Esses resultados sdo entdo classificados
pela quantidade de mudanca em relagdo aos resultados originais
esperados. Em seguida, as fungdes que provocaram a maior mudanga
sao identificadas como as mais criticas ao modelo.

O TopRank Pro também inclui mais de 30 func¢des de distribuicdo de
probabilidade contidas no @RISK. Essas fun¢des podem ser utilizadas
juntamente com as funcdes Vary para descrever a variacao nos valores
da planilha.

As fungoes do TopRank sado inseridas sempre que vocé quiser testar
valores diferentes em uma analise de variagdes hipotéticas. As funcoes
podem ser adicionadas a qualquer ndmero de células em uma planilha
e incluir argumentos que sao referéncias a células e expressoes,
proporcionando uma enorme flexibilidade na definicdo da variagdo
possivel de valores nos seus modelos em planilha.

Além de acrescentar fungdes Vary vocé mesmo, o TopRank pode inseri-
las automaticamente. Use esse poderoso recurso para analisar
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Variagées
hipotéticas
automatizadas

Execucgédo de uma
analise de
variagées
hipotéticas

Resultados do
TopRank

rapidamente as suas planilhas sem ter de manualmente identificar os
valores que devem ser variados e digita-los nas funcoes.

Ao inserir fungdes Vary automaticamente, o TopRank retrocede na sua
planilha e localiza quaisquer valores passiveis de afetar a célula do
resultado que vocé determinar. Conforme for encontrando os valores
possiveis, o TopRank os substitui em uma fungdo “AutoVary” pelos
parametros de variagdo padrao (como +10% e -10%) que vocé tiver
selecionado. Com um conjunto de fungdes AutoVary inserido, o
TopRank podera executar a analise de variagdes hipotéticas e classificar
os valores capazes de afetar os resultados por ordem de importancia.

Com o TopRank, vocé pode acessar as funcoes Vary e AutoVary e
alterar a variagdo que cada uma especifica. Como padrao, é possivel
usar uma variagdo de -10% a +10%, mas para determinados valores
pode ser mais conveniente mudar entre -20% e +30%. Também é
possivel optar por ndo variar um valor, como nos casos em que o valor
da planilha for fixo e nunca podera ser alterado.

Durante a sua anélise, o TopRank altera os valores individualmente
para cada funcado Vary e recalcula a planilha usando cada novo valor. A
cada vez que faz o recélculo, o novo valor calculado é coletado na célula
de resultado. Esse processo de alterar os valores e recalcular é repetido
em cada funcdo Vary e VaryTable. O namero de recalculos executados
depende do ntimero de fungdes Vary inseridas, o nimero de etapas (ou
seja, de valores no intervalo min.-max.) que o TopRank deve testar para
cada fungdo, o nimero de fung¢des VaryTable inseridas e os valores em
cada tabela utilizada.

O TopRank classifica todos os valores variados de acordo com o
impacto na célula do resultado ou output que vocé selecionar. Define-se
“impacto” como a quantidade de mudanga no valor do output que foi
calculado quando o valor do input foi alterado. Se, por exemplo, o
resultado do seu modelo de planilha era 100 antes da mudanca dos
valores, e o resultado ficou 150 quando um input foi alterado, houve
+50% de mudanca nos resultados causada pela mudanca do input.

Os resultados do TopRank podem ser visualizados graficamente, na
forma de gréficos de tornado, de radar ou de sensibilidade. Esses
graficos resumem os resultados, mostrando de forma clara os inputs
mais importantes para os resultados.
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Uso do PrecisionTree com o TopRank

Definicao de
outputs

Identificagao de
inputs

O PrecisionTree executa analises de sensibilidade unidirecionais e
bidirecionais. Mas se vocé quiser analisar combinac¢des maiores de
variaveis, ou variar os valores com métodos mais sofisticados? O
TopRank tem capacidade para processar anélises de sensibilidade mais
completas e sofisticadas de uma arvore de decisdo com o seu recurso de
anélise de sensibilidade incorporado, bem como recursos para tabelas
de variacoes hipotéticas e andlises multidirecionais de variacoes
hipotéticas.

Uso do TopRank para executar analises de
sensibilidade

Quando vocé utiliza o TopRank com o PrecisionTree, usa o comando
Adicionar Output do TopRank para definir o né inicial de uma arvore
(ou sub-arvore) como um output do TopRank. O TopRank entao
automaticamente identifica os valores na arvore de decisdo e modelos
em planilhas de apoio que afetem o valor esperado da drvore. Em
seguida, o programa varia esses valores para determinar como a sua
mudanga afeta os resultados.

Quando um output do TopRank é selecionado, todos os valores que
afetam esse output sdo identificados e as fungdes Vary sdo substituidas
por tais valores. Por exemplo, se vocé tiver selecionado um valor de um
no inicial de uma arvore como output, o TopRank rastreia todas as
relagdes na sua arvore e encontra todos os valores, como probabilidades
de ramos e valores de ramos, que poderiam afetar o output. Além de
localizar os valores que estdo na prépria arvore, o TopRank varre
modelos de planilhas de apoio para identificar os inputs nos modelos
referenciados na arvore de decisao. Para todos os inputs identificados, o
TopRank substitui as fungdes Vary que serdo utilizadas em uma analise
de variacoes hipotéticas.
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Execugédo de uma
analise de
variagées
hipotéticas em
uma arvore de
decisao

Uso de tabelas de
valores em
analise de
sensibilidade da
arvore de decisdo

Durante a sua andlise, o TopRank altera os valores individualmente
para cada fungdo Vary e recalcula a drvore de decisdo usando cada
novo valor. A cada recalculo, o novo valor calculado para cada output é
coletado, como um novo valor esperado para a arvore. Esse processo de
alterar o valor e recalcular é repetido em cada fung¢do Vary e VaryTable.
O namero de recalculos executados depende do nimero de fungdes
Vary inseridas, o nimero de etapas (ou seja, de valores entre o intervalo
min.-méx.) que o TopRank deve testar para cada funcdo, o ntimero de
funcdes VaryTable inseridas e os valores em cada tabela utilizada.

O TopRank classifica todos os valores variados de acordo com o
impacto sobre o valor esperado da arvore ou valor esperado dos outros
nods que vocé tiver selecionado como outputs. Define-se “impacto”
como a quantidade de mudanca no valor do output que foi calculado
quando o valor do input foi alterado. O gréfico de tornado resume essa
classificacdo ou ranking, mostrando quais inputs foram os mais criticos
na determinacido dos resultados da sua analise de decisao.

O TopRank inclui uma fun¢do poderosa - a VaryTable - que permite a
vocé calcular os resultados da arvore de decisdo para cada valor da
tabela de dados. Exemplos de fungdes VaryTable:

o =RiskVaryTable(100;{50;80;120;150;175})
e =RiskVaryTable(100;A1:A10)

Durante uma analise de varia¢des hipotéticas, o TopRank retornara
cada valor a partir da tabela inserida ou referenciada, e calculara o
resultado da arvore de decisdo usando esse valor. Se, por exemplo, a
primeira fun¢do VaryTable acima for usada no lugar de um valor de
ramo = 100 na arvore de decisdo, o TopRank recalcularia a drvore de
decisdao com os valores 50, 80, 120, 150 e 175 como valores do ramo. O
TopRank controlaria cada uma dessas mudangas no valor do ramo que
afetou o valor esperado da arvore.
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Anexo F: Glossario de termos

@RISK

Anadlise de
decisao

Anadlise de risco

Anadlise de
sensibilidade

Analise de
sensibilidade
bidirecional

Anadlise de
sensibilidade
de valor

Anadlise de
sensibilidade
deterministica

Anadlise de
sensibilidade
probabilistica

Anadlise de
sensibilidade
unidirecional

Pronunciado “at risk”, trata-se de um add-in de analise de risco para
Microsoft Excel da Palisade Corporation.

Processo de modelagem de uma situagdo de problema, levando em
conta as preferéncias e crencas do tomador de decisdo quanto a
incerteza, voltado para obter conhecimentos e percepcdes. A andlise de
decisdo proporciona um método sistemético para descrever problemas.

Qualquer método utilizado para estudar e compreender o risco inerente
a uma situacdo de interesse. Os métodos podem ser quantitativos e/ou
qualitativos por natureza.

Determinagao de quais varidveis sdo mais importantes em uma decisado
(as mais criticas) pelo exame do impacto de mudangas razoaveis nas
pressuposi¢des do caso base. A anélise de sensibilidade é ttil para
encontrar varidveis que tenham baixo impacto na decisao final para que
possam ser tratadas de forma deterministica.

Veja TopRank.

Analise do impacto da mudanga simultanea de duas variaveis sobre o
resultado do modelo.
Veja Andlise de sensibilidade.

Medicdo dos efeitos dos inputs de um modelo sobre a politica de
decisdo pela variagdo de um valor do modelo e exame dos efeitos sobre
a politica 6tima e o valor esperado.

Analise de sensibilidade em que a variavel é um payoff relacionado a
um evento ou eventos.
Veja Andlise de sensibilidade probabilistica.

Analise de sensibilidade em que a variavel é a probabilidade de uma
ocorréncia ou ocorréncias aleatoria.
Veja Anilise de sensibilidade deterministica.

Analise do efeito de uma tnica variavel no resultado de um modelo. Os
resultados normalmente sdo exibidas em um grafico de sensibilidade
unidirecional.

Veja Andlise de sensibilidade.
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Arco

Arvore de decisdo

Arvore de eventos

Arvore de falhas

Aversao arisco
constante

Aversdao a risco
decrescente

Avesso a risco

Uma seta que conecta os nés em um diagrama de influéncia, e indica
uma relagdo de dependéncia entre os dois nés. Para nds de
probabilidade, os arcos representam relevancia; para os nés de decisao,
representam o fluxo das informacdes.

Representacao grafica de um problema que descreve eventos de
probabilidade e decisdes em ordem cronolégica. Os eventos
“ramificam-se” de seus sucessores, fazendo com que o modelo final se
pareca com uma arvore. Tradicionalmente, as drvores de decisao
comecam com um né de decisao.

Arvore que comega com um N6 de probabilidade.

Arvore de eventos que mostra a relagdo de eventos anteriores a um
evento em questdo, muitas vezes a falha de algum sistema complicado.
Normalmente, drvores de falha contém apenas nés de probabilidade.

Situacdo em que o tomador de decisdo vé a situagdo de risco da mesma
forma, independentemente de quanto dinheiro ele tenha.
Veja Aversio a risco decrescente, Fungdo de utilidade.

Situagdo em que o risco se torna mais atrativo, quando o tomador de
decisdo tem mais dinheiro.
Veja Aversido a risco constante, Funcio de utilidade.

Atitude diante de situagdes de risco que faz um tomador de decisdo ser
menos propenso a escolher uma situagdo com payoff maior se incluir
um risco proporcionalmente maior. Hé situagdes em que o individuo
pode exibir um comportamento oposto, quer dizer, sejam propensos a
se arriscar.

Veja Neutro quanto ao risco.

Caso base O estado de um modelo de decisao antes que uma anadlise de
sensibilidade é executada, quando todas as variaveis sdao definidas com
o valor mais provéavel.

Ciclo No diagrama de influéncia, um ciclo é um “lago” de arcos no qual nao
ha um ponto final claro. Os ciclos devem ser evitados no modelo de
decisao.

Coletivamente Nao hd nenhuma outra possibilidade para um né.

completo Veja Mutuamente exclusivo.

Curtose Medida da forma de uma distribuicdo, indicando quao plana ou
pontiaguda é a forma da distribui¢do. Quanto maior a curtose, mais
pontiaguda é a distribuicao.
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Desvio padrao

Deterministico

Diagrama de
influéncia

Diagrama
orientado

Diagrama préprio

Distorgao

Dominéncia
deterministica

Dominéancia
estocastica
(primeira ordem)

Dominéncia
probabilistica

Equivalente
de certeza

Raiz quadrada da varidncia.
Veja Varigncia.

Valor ou variavel sem incerteza associada.
Veja Estocdstico, Risco.

Representacao grafica simples de problema, que enfatiza a relagdo entre
eventos. Embora os diagramas de influéncia sejam menos detalhados
que as arvores de decisdo, podem mostrar o “quadro completo” de uma
forma facil de explicar a outras pessoas.

Diagrama de influéncia com um né de payoff.
Veja Diagrama de influéncia.

Diagrama de influéncia que é uma representacdo ndo ambigua da visdo
de mundo de um tomador de decisdo.

Medida da forma de uma distribui¢do que indica os graus de assimetria
em uma distribuicdo. As distribuicdes distorcidas tém mais valores ao
lado de um pico ou valor mais provavel - uma extremidade é muito
mais longa que outra. Uma distor¢do zero indica uma distribuicao
simétrica; valores negativos e positivos de distor¢ao indicam
distribuicdes inclinadas para a esquerda e a direita, respectivamente.
Veja Curtose.

Situagdo em que a alternativa predominante compensa pelo menos da
mesma forma que a que é dominada.

Ocorre quando dois perfis em um perfil de risco cumulativo nao se
cruzam e ha um espago entre eles. Ha duas formas de dominéancia
estocéstica. A primeira, chamada de payoff, ocorre quando a alternativa
preferida paga mais que a outra com probabilidade igual de payoff. A
segunda, chamada de probabilidade, ocorre quando a alternativa
preferida paga o mesmo que a outra com maior probabilidade de
payoff. A dominancia estocastica pode conter uma combinacao de duas
formas, mas a alternativa dominante sempre tem um valor esperado
maior.

Ocorre quando a alternativa preferida paga o mesmo que a outra com
maior probabilidade de payoff.
Veja Domindncia estocdstica.

O valor que vocé da a uma situagdo incerta, ou a quantidade de
dinheiro que vocé aceitaria para evitar uma situacdo de risco. Em uma
arvore de decisao, o equivalente de certeza é calculado a partir da
utilidade esperada, usando o inverso da funcao de utilidade.

Veja Fungdo de utilidade, Utilidade esperada.
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Estocastico

Evento

Funcgao de
utilidade

Grafico
cumulativo de
perfil de risco

Gréfico de
probabilidade de
perfil de risco

Grafico de radar

Grafico de
sensibilidade
bidirecional

Grafico de

sensibilidade
unidirecional

Grafico de
tornado

Gréficos de regidao
de estratégia

Incerteza

Incerto ou arriscado.
Veja Risco, Deterministica.

Resultado ou grupo de resultados que podem derivar de uma
determinada agdo. Normalmente se refere aos resultados possiveis de
um N6 de probabilidade.

Uma expressdo que mede o risco pela conversao dos payoffs
relacionados a um resultado de unidades de utilidade. A utilidade de
uma decisao é entdo comparada com a de outra decisdo para se definir
qual é a 6tima.

Funcdo de distribuigdo que mostra a probabilidade de que o resultado
do modelo seja menor ou igual a um valor especificado.
Veja Grifico de probabilidade de perfil de risco.

Funcdo de distribuigdo que mostra a probabilidade de que um resultado
ocorra.
Veja Grifico cumulativo de perfil de risco.

Gréfico que mostra os limites razodveis de mudanga de cada varidvel
independente e o impacto unitario dessas mudancas no valor esperado
de um modelo.

Criado ap6s uma Andlise de sensibilidade unidirecional, um grafico de
sensibilidade bidirecional mostra regides onde o valor esperado do
modelo é maior que uma valor-alvo especificado.

Grafico comparando uma varidvel com o valor esperado de um modelo
a medida que o valor da variavel é incrementado do seu minimo ao seu
maximo.

Veja Andlise de sensibilidade, Andlise de sensibilidade unidirecional.

Criado ap6s uma Andlise de sensibilidade unidirecional, um grafico de
tornado mostra quanto o valor de uma alternativa pode variar com as
mudancas em uma quantidade especifica quando todas as outras
varidveis permanecem em seus valores-base.

Criado ap6s uma andlise de sensibilidade bidirecional, um gréfico de
regido de estratégia mostra as regides nas quais as diferentes estratégias
sdo 6timas e oferecem orientagdo na determinacado de quanto esforco é
necessario para modelar a incerteza em um problema de decisdo.
Demonstra até que ponto a decisao é sensivel a incerteza.

Veja Risco.
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Independéncia
condicional

Minimo

Mutuamente
exclusivo

Neutro quanto ao
risco

N6 de decisao

NO de incerteza

N6 de payoff

N6 de
probabilidade

N6 de referéncia

N6 improdutivo

N6 I6gico

N6 predecessor

N6 sucessor

N6 terminal

Né6s
independentes

Dois nés sdo condicionalmente independentes dado um terceiro né
se e somente se os resultados dos dois nés dependerem apenas do
resultado do terceiro né e ndo dos resultados de um e de outro.

O menor valor possivel que uma variével pode ter.

Apenas um resultado pode ocorrer em um né.
Veja Coletivamente completo.

Um tomador de decisdo que sempre seleciona a alternativa com um
payoff maior, independentemente do risco.
Veja Avesso ao risco, Bayesiano.

Um quadrado em uma arvore de decisdao ou diagrama de influéncia que
representa um evento em que um tomador de decisdo deve escolher
uma entre varias opgdes. Cada opgdo tem um valor associado.

N6 que representa um evento com um resultado de incerteza.
Veja N6 de probabilidade.

Retangulo com cantos arredondados em um diagrama de influéncia,
que representa o payoff de uma decisao.

Circulo em uma arvore de decisdao ou diagrama de influéncia que
representa um evento sobre o qual o tomador de decisao nao tem
influéncia. Cada resultado do evento tem um valor e uma probabilidade
correspondentes.

Um losango em uma arvore de decisdo que representa um evento
descrito por uma arvore de decisdo separada.

Um no6 que ndo afeta a decisdo a ser tomada. Em um diagrama de
influéncia, esse tipo de né tem predecessores, mas nao tem sucessores.

Semelhante a um né de decisdo. Permite que o tomador de decisao
selecione a opcao 6tima pela avaliagdo da expressdo légica de cada
ramo-filho. Expressdes em nés normalmente sdo férmulas 16gicas, como
=x>5, =x=2, etc., e que retornam o valor VERDADEIRO ou FALSO.

O n6 imediatamente anterior ao no selecionado.
Veja N6 sucessor.

O no6 imediatamente posterior ao noé selecionado.
Veja N6 predecessor.

Triangulo em uma arvore de decisdo que representa o ponto de
terminagdo de um ramo.

Em um diagrama de influéncia, se ndo houver setas conectando dois
nos, os noés sdo independentes se e somente se o resultado de um né néo
afetar o resultado do outro.
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PrecisionTree

Prémio do risco

Probabilidade

Ramo

Reducgéo

Risco

Risco objetivo

Risco subjetivo

Sugestao de
politica

Teorema de
Bayes

Tolerédncia a risco

Add-in de anélise de decisdo para o Microsoft Excel descrito neste Guia
de Usuario.

A diferencga entre o valor esperado e o equivalente de certeza de um
evento de incerteza, ou a quantidade de dinheiro que vocé esta disposto
a abrir mao para evitar o risco.

Veja Valor esperado, Equivalente de certeza.

Medida da possibilidade de que um valor ou evento ocorra.

Em uma arvore de decisdo, um ramo é desenhado para cada resultado
possivel de um evento de probabilidade ou decisao.

O ato de representacdo da distribuicdo da probabilidade da func¢ao
objetiva de um modelo inteiro como varidvel de probabilidade tnica.

Incerteza ou variabilidade no resultado de algum evento ou decisao.
Em muitos casos, o intervalo de resultados pode incluir alguns que
sejam percebidos como indesejaveis juntamente com outros que sdo
percebidos como desejaveis. O intervalo de resultados é muitas vezes
associado com niveis de probabilidade de ocorréncia.

Um valor de probabilidade ou distribuigdo determinado por uma
evidéncia “objetiva” ou teoria aceita. As probabilidades associadas a
um risco objetivo sdo conhecidas com certeza.

Veja Risco objetivo.

Distribuicado ou valor de probabilidade determinado de acordo com o
melhor julgamento de um individuo, baseado no conhecimento,
especializagdo e experiéncia pessoais. Novas informag¢des muitas vezes
provocam mudangas nessas estimativas e pessoas de bom senso podem
discordar quanto a tais estimativas.

Veja Risco subjetivo.

Descri¢dao do caminho de decisdo 6timo em um modelo, os resultados
de uma analise de decisao.

Férmula algébrica que descreve a relagdo entre as probabilidades de
eventos dependentes. Em analise de decisdo, o teorema de Bayes é
utilizado para reordenar (ou “langar”) dois nds de probabilidade em
um modelo de decisdo.

Constante que mede a atitude do tomador de decisdo diante do risco,
um parametro da funcdo de utilidade.
Veja Funcdo de utilidade.
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TopRank

Utilidade
esperada

Valor esperado
(VE)
Valor mais

provavel

Varidncia

Variavel

Add-in de anélise de sensibilidade para o Microsoft Excel da
Palisade Corporation.

A média ponderada das unidades de utilidade de cada resultado em
um N6 de probabilidade.
Veja fungio de utilidade.

Meédia ponderada de todos os resultados possiveis de um N6 de
probabilidade para um modelo de decisao inteiro.

O resultado com a probabilidade mais alta de ocorréncia. Em um perfil
de risco, o valor mais provavel é o correspondente a barra mais alta em
um gréfico.

Medida do quao dispersos estdo os valores em uma distribuicao, e
portanto uma indicacdo do “risco” da distribuicéo. E calculado como a
média desvios referentes a média ao quadrado. A varidncia da um peso
desproporcional aos “marginais”, valores que estdo distantes da média.
Veja Desvio padrio.

Componente béasico do modelo que pode ter um ou mais valores. Se o
valor que ocorrer na realidade nao for conhecido com certeza, a variavel
é considerada incerta. Normalmente, uma variavel é encontrada em
uma célula ou intervalo indicado no modelo.
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