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Introducao

Bem vindo ao mundo virtual do GI-EPS!

O GI-EPS se constitui em um jogo de simulacdo da atividade produtiva em ambiente
empresarial no qual vocé podera participar com toda a liberdade, no sentido de melhor
adequar os fatores da producido da sua empresa. Vale lembrar da necessidade primaria de
vocé ficar “por dentro” das caracteristicas peculiares ao jogo (regras, orientacdes, sugestdes
e dicas) mediante a prévia leitura do Manual do Jogador, que vocé devera fazer de forma
compulsoria, com detalhada e redobrada atencdo. Lembre-se: memorizar as principais
regras do Manual do Jogador é comec¢ar Ganhando!

No disquete em anexo vocé ira encontrar varios arquivos. Para instala-los vocé utilizara um
aplicativo especifico também presente no disquete. Os procedimentos de instalacdo sio
apresentados no item 2. Entretanto, antes de iniciar a instalacio do sistema de apoio a

decisdo, vocé devera se certificar de que o seu computador satisfaz as seguintes

necessidades:

Eh Sistema WINDOWS 95 ou NT 4.0 ou superior. O SAD-GI ndo executa em versdes

= . anteriores do sistema e ele ndo pode ser adaptado para estas versdes mais

Operacional anfigas,

@ Processador Pentium ou superior, o programa ndo funcionard em processadores menores.

NI Video Colorido (de preferéncia) ou monocromatico com uma resolugdo minima de

e 800 x 600 em 16 cores\tons.

% Memoria Recomenda-se um minimo de 4 Mb disponiveis e 8 Mb de memdria RAM

instalada.
@ Area em disco Serdo necessdrios no maximo 2 Mb.

A leitura deste manual é extremamente necessdria e, para facilitar esta leitura, adotou-se

algumas convengoes na formatacgdo do texto escrito:

Preencher folha

e

mouse

Texto que o jogador verd escrito na tela do computador, utilizado dentro do texto
do manual para identificar controles\partes especificas do programa.

Utilizam-se representacdes grdficas das teclas que acionam uma determinada
funcdo.

Termos técnicos, jargdes, componentes e acessérios da maquina.




Como neste manual foram utilizados termos particulares ao jogo GI-EPS, vocé se sentira
mais confortdavel se fizer a leitura prévia do manual do jogador. Recomenda-se ainda que
este manual seja lido com o SAD-GI a disposi¢cdo para auxiliar na familiarizacdo com os

comandos e funcgdes do software.

1.1 O que é o SAD-GI

Figura 1.1

Tra nsito de
informag 0 es
entre a
empresa e o
animador do
GI-EPS

No GI-EPS estdo interrelacionadas todas as areas da empresas através de modelos
matematicos de finangas, contabilidade, producido e marketing. Embora utilizando apenas
operacoes elementares o modelo é complexo. O volume de informacoes processadas e a
dependéncia que existe entre os varios fatores envolvidos podem representar uma
dificuldade adicional no processo de tomada de decisdo que ocorre a cada periodo do jogo.

Para minimizar esta dificuldade foi criada uma ferramenta de suporte a decisio
customizada, o SAD-GI. Este programa, que deve ser instalado na maquina do jogador,
permitird, entre outras atividades, gerar um arquivo com a folha de decisées da empresa ao
invés de folhas de decisdo em papel. Além de tornar o processo de transito das decisées
entre empresas e animacido mais seguro e eficiente, o SAD-GI permite analisar varios
conjuntos distintos de decisGes realizando simulagdes de cendrios conjunturais e
consultorias de marketing. Estas fun¢ées quando utilizadas em conjunto permitem que a
diretoria da empresa avalie um amplo leque de situac¢bes, em um curto espacgo de tempo.
Para efetuar todas estas tarefas o SAD-GI necessita interagir com a equipe de animacéo, o
que é feito, por um lado, enviando o arquivo com as decisdes e por outro recebendo da
animacdo um arquivo contendo um variado conjunto de informacées sobre a empresa e o
ambiente do GI-EPS. A interacio entre as empresas e a equipe de animacio esta ilustrada

na figura 1.1.

O animador entregara a

Folha de cada equipe-empresa
um disquete contendo o
SAD-GI atualizado com
as informacbes para a
préxima  jogada. De
posse deste disquete as
equipes tomarao suas
decisées devolvendo ao
animador o disquete

VVV’\A . ~
Dados para com as decisoes. O
analises

animador providenciara

Dados para
previsdo de demanda

0 processamento das
decisbes e gravara os resultados de cada empresa no disquete correspondente completando

assim mais um periodo da simulacéo.

Para aqueles desejosos de compreender o padrdo de denominacio dos arquivos utilizados

deve ser consultado o apéndice A deste manual.



Figura 1.2

Operag d o
do SAD-G.

Apesar de ser uma ferramenta flexivel e capaz de evitar uma série de erros e deslizes
basicos no processo de tomada de decisido, o SAD-GI ndo tem como objetivo esgotar a
possibilidade de desenvolvimento de outras ferramentas e sistemas de apoio. Muito pelo

contrario, espera-se que o SAD-GI permita despertar o desenvolvimento, por parte dos
jogadores, de sistemas que o complementem. Na figura 1.2 aparece um diagrama que
sintetiza os passos de utilizagdo do SAD-GI na primeira vez que o jogador utiliza o software.

Impressos os relatérios
e jornal. Compara-se
os resultados com

as projegoes.

Este arquivo

esta no disquete e

contém os relatorios

e dados para anali
Abrir

arquivo
PAK

Instalar o
SAD-GI

O sistema deve

ser instalado no
winchester ele néo foi
concebido para operar
em disquete

A transferéncia copia

a folha de decisdes
para o disquete e é
indispensavel na correta
execugdo do jogo

Analisar
Resultados

Transferir
decisoes

Recomenda-se atualizar
o cenario no inicio para
permitir uma avaliagéo
global do mercado antes
de analisar as decisbes

Atualizar
o cenario

Analisar
Decisoes

A analise é
interativa e nela os
jogadores refinam as
decisdes até estarem
satisfeitos

Preencher
Folha de
Decisoes

A folha de decisdes

pode ser preenchida
totalmente ou pode-se

abrir uma folha armazenada
em disco

A instalacdo ocorrera apenas uma vez, antes de serem tomadas as decisdes correspondentes

ao periodo 2 (a primeira tomada de decisdes), as demais etapas irdo acontecer ao menos

uma vez a cada periodo. Em particular as etapas atualizar cendrio - preencher decisées -

efetuar andlise, serdo executadas diversas vezes até que os diretores estejam satisfeitos e

seguros das decis6es tomadas e resultados previstos.



Instalacao

Figura 2.1

Preparag d o
dainstalag do
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E bastante fécil e elementar a instalacgao do
software, no PC através do qual vocé
participara do Jogo. Contudo preste atengao
nos seguintes detalhes:

» Certifique-se que o seu PC se encontra configurado de forma satisfatéria para rodar o
programa;

> Identifique o drive (3%) no qual vocé trabalhara o Jogo;

» Tenha sempre em maos um backup do disco com as jogadas.

Para instalar o Software em sua maquina, siga os seguintes passos:

3]

Ligue a sua méquina e acesse o ambiente WINDOWS.

3]

Introduza o primeiro disquete (disk 1) etiquetado com o nimero de sua empresa,

fornecido pelo Animador, no drive que vocé elegeu (drive A ou drive B).

No menu INICIAR ative o item EXECUTAR. Na linha de comando da janela que se
abrird, supondo que o disquete estd na unidade A, digite a seguinte instrucao:
A:\SETUP e, em seguida acione o botdo OK.

Pronto, estara iniciada a instalacdo do SAD-GI.

Ao ser iniciada a instalagdo do SAD-GI o programa de instalagdo prepara uma série de
arquivos. Esta preparac¢ido copia para o disco rigido da méaquina arquivos que serado
utilizados na instalagdo, uma parte! dos quais serda apagada apds este processo. Para

informar o jogador do progresso desta

preparacdo o instalador utiliza uma

Sf’-\D—QI Setup is preparing the InstallShield Wizard which jane1a2 como mostrado na figura 2.1.
= will guide you through the rest of the setup process. Please
walt, Durante a instalacido sera solicitado o

n o segundo disquete — remova o disk 1 do

drive A e introduza o disk 2 e continue

a instalacao.

Na figura 2.2 sdo apresentadas e comentadas as principais janelas auxiliares que o
programa de instalacéo utilizara para guia-lo, etapa por etapa, ao instalar o SAD-GI no seu

computador.

1 O SAD-GI ¢ instalado com recursos de desinstalacdo automdtica como determinado para aplicagdes
compativeis com o WINDOWS. Os arquivos que fazem parte da instalacdo e ndo sdo eliminados ao seu
final sGo necessdrios para a correta desinstalagdo do SAD-GI.

2 Todas as mensagens do programa de instalacdo estdo em inglés em fungcdo da origem do sistema.



Figura 2.2

Principais
janelas
auxiliares
utilizadas pelo
programa de
instalag a o.

User Information

Type your name below. You must also type the name of the
company you work for.

Mame:

Company:

IristaflShield

< Back I Hext > I

Na etapa seguinte o jogador poderd alterar a
localizagdo dos programas e arquivos de dados
que serdo instalados. Esta localizacdo consiste de
uma unidade de disco e um diretério. Os valores
padrdo corresponderdo a unidade e diretdrio que
o WINDOWS utiliza como seu padrdo de instalagdo
de arquivos de programas.

Para alterar esta localizacdo o jogador deverd
ufilizar uma janela auxiliar ativada com o botdo
Browse... .

Select Program Folder

Setup will add program icons to the Program Folder listed below.
You may type a new folder name, or select one from the existing
Folders list. Click Nest to cortinue.

Program Folders:

E rigting Folders:

Iriciar

Ik tomitor

Jogos

Meafee VisScan
Netscape B.2
Real

Servicos on-line

IristallShield

< Back Cancel ( {

4
mplete

Independente do nUmero e da natureza das
alteragdes, o jogador confinuando o procedimento
de instalacdo, poderd conferir suas opcdes antes
de realmente inicid-la. O processo de instalacdo
tem seu progresso monitorado por vdrios controles
na tela e o seu final é sempre marcado pela tela
reproduzida ao lado.

Agora o programa jd estd instalado e poderd ser
ativado utilizando esta janela ou, mais tarde,
ativando-o na pasta criada para conté-lo no menu
iniciar.

I

Apds o término da preparacdo o programa de
instalagcdo apresenta a janela de boas vindas
reproduzida ao lado.

Nesta janela e em todas as demais, sempre
existirdo frés botdes na parte inferior da janela que
permitirdo avangar para a préxima efapa (Next >)
da instalagdo, retroceder para a etapa anterior (<
Back) ou cancelar a instalagdo (Ccancel). Nesta
etapa o jogador poderd cancelar ou prosseguir
com a instalagdo.

Cancel i\
.

LChoose Destination Location

Setup will install GI-SAD B.00 in the following dirsctory,
To inztall ta this directony, click Nest.

Ta install to a different directary, click Browse and select another
directary.

You can choose not to install GI-SAD 6.00 by clicking Cancel to
exit Setup.

Destination Director

’7&\ ALJEEPS UFSCERAGISAD

Browse...

IrstaliShield

< Back

Cancel I

A proxima, e Ultima alteracdo possivel é a escolha
da pasta que ficard no submenu PROGRAMAS do
menu iniciar.

O programa de instalacdo ird apresentar uma
sugestdo, mas ela poderd ser substituida pelo nome
de uma pasta existente ou poderd ser especificada
um pasta nova e totalmente diferente.

Setup has finished copying files t your computer.
Setup will naw launch the pragram. Select your option belaw:

Click Finish to complete Setup

<Bach

Na pasta criada durante a instalacio poderdo ser encontrados dois icones:

o

SAD-GI

Hiper Manual do GI-EPS

Este icone identifica e ativa o sistema de apoio a decisdo

O icone do livro azul identifica e ativa a versGo em hiper texto do
manual do jogador do GI-EPS




Além de estar disponivel na pasta o hiper manual esta disponivel dentro do préoprio SAD.
Antes de comecar a descrever o proprio programa vale destacar os seguintes pontos sobre a
instalacdo e os arquivos que compdem o SAD-GI:

» Acidentes envolvendo qualquer um dos arquivos executdveis ou de documentacio
poderéao ser reparados realizando a instalacdo do SAD novamente. Todos os arquivos de
dados existentes serao preservados.

» Para desinstalar o aplicativo SAD-GI devera ser utilizada a ferramenta para
Adicionar ou Remover Programas do painel de controle do WINDOWS. A remocgao
pela eliminacido da respectiva entrada na arvore de diretérios nio desinstala todos os
componentes do sistema.

> Se vocé esta interessado em conhecer um pouco mais sobre o sistema de arquivos e
diretdrios do SAD-GI consulte o apéndice A.

» No seu disquete existe um arquivo do tipo PAK que permitira acessar todas as funcées
do SAD-GI. Este arquivo ndo é aquele que sera utilizado no seu jogo. Este arquivo é
apenas uma demonstracdo do SAD-GI que permitira que ele seja utilizado antes que
vocé receba dados reais de sua empresa.



Janela Principal

Figura 3.1

Janela principal
do SAD Gl
imediatamente
abertura de um
arquivo de
dados.

@ Ti tulo da
janela; @ Menu
principal; ®
Barra de
ferramentas; @
Area de
trabalho; ®

Barra de estado.

Esta janela é o ponto de partida para a
realizagdo de qualquer atividade com o SAD
seja impressio de um relatério seja a andlise e

transferéncia de uma folha de decisées.

Muito bem. Agora que vocé acaba de abrir a janela principal devemos avisar que o SAD-GI

foi desenvolvido para tirar o maximo proveito do mouse. Agora se o seu mouse nao esta

funcionando, ou se vocé da preferéncia para usar o teclado, atente para os seguintes

detalhes:
>
>
, etc) e a tecla .
>

Para acessar os comandos do menu superior da tela tais como: Arquivo, Decisdes e
Relatérios, tecle seguido da inicial E]; E]; ou E]

Utilize para navegar pelas janelas e menus as teclas de movimentacao de cursor ,

Observe que para transferir as informacoes para o disquete de trabalho, no final da

jogada, vocé usara E] ou o mouse acionando o sub menu de arquivos.

GI-5AD 6.00 - Empresa 3. jogo: Testando

Arquivos  Andlises DecisBes Helatdrios Janelas  Ajuda

=181 x|

a4

vbo
i

E

e BEa
LE 2 e H

Relatdrios: 1

DecisBes: 2

Sendo uma aplicacéo
cujo desenvolvimento
utilizou uma interface
grafica atualizada, o

jogador tera a sua
disposicao um
conjunto de botdes
que permitem

executar as principais
e mais comuns

operacoes do SAD.

Estes

concentrados na

botoes,

janela principal, em

uma area denominada de barra de ferramentas, sdo acionados com o mouse e duplicadas

por comandos do menu principal acionavel via teclado. Na figura 3.1 estes e outros

elementos da tela principal sido destacados e nomeados para criar uma referéncia padrio

para ser utilizada mais adiante quando os demais itens e fungdes do programa forem

apresentados.



Arvore de menus & Barra de ferramentas

Tabela 4.1

Comandos do
SAD-GI com os
respectivos
atalhos

Todas as formas de acessar/ativar as fungées
do SAD-GI, atalhos de teclado incluidos, sdo
descritas neste capitulo.

A arvore de menus consiste de um menu principal, mostrado na figura 4.1, contendo as

opg¢oOes principais as quais estdo ligados aos respectivos sub menus que permitem acessar as

fungdes executadas pelo SAD-GI. Para alguns dos comandos disponiveis nestes submenu

foram definidos atalhos, isto é, seqiiéncias de teclas bem determinadas que ativam

determinados comandos sem a necessidade de abrir o respectivo sub menu. Buscando

facilitar e agilizar consultas futuras a tabela 4.1 resume estes atalhos.

Manual do jogador

Fung a o Teclas do atalho
] Abrir FDD @
=
E. Abrir PAK
= FIM ED@
Adotar E]
3 Preencher folha @E
7
% Calcular folha @
s - E)
Conferir
Compor cendrio @@
= Decisdes atuais
o
E Sensibilidade das decisdes
8
=
\-02 Imprimir @D
&
Lado a lado
(7]
]
% Lado a lado na vertical E‘D
=
Sobrepor @
Conteiddo @
(1-]
g Pesquisar @

e



Antes de se passar a apresentar cada um dos sub menus relacionados com este menu
principal vale relembrar que as teclas correspondentes as letras destacadas, isto é, as letras
A, D, N, R, e J funcionam como teclas de atalho quando utilizadas em conjunto com a tecla
, conforme visto anteriormente.

GI-5AD 6.00 - Empreza ¥, jogo: fdy

Figura 4.1 . " - . .
9 Argquivoz  Andlizes DecisBe: Belatdrioz Janelaz  Ajuda
Arvore de menus Conteidn =
do SAD-GI mos- Pesquizar... Shift+FT
trando todas as Manual da Jogadar ShitsCulsF]
fung 5 es execu- _anuelu o Jogadar IFE+Clrl+
Pesquizar manual...
tadas pelo pro-
grama. A propdzito. .
Bestaurar
[———> nma
b airnizar

Lado a lado na harizontal  Shift+F4
Ladao & lada ma werical  Shift+CreleT4
Sobrepor Shift+F5
Arranjar icones

v 1 Confidencial
2 Ceral

Geral

y Confidencial

Dezempenho

indices financeiros
Cuztos

Crl+

} Adatar, [Chrleds
Preencher folha ... Chl+FP

Calcular folkha Chrl+C

Irnprirnir ..

Conferir.. F5

Ctrl+E

} Decisfies atuas... Fr

Sengibilidade das decizfies...

Compar cenario ...

Abrr FOD...
Abrir PAK... F4

Coarreio eletrdnica...

Transfernn deciztes...
Enwian decizies, ..

Exportar dados. ..

Salvar cendrio...
Abrir cenano...

Fltd Chil+F

Nao sido apenas as teclas de atalho que funcionam como alternativas para acessar as
fungées do SAD-GI. Como em todo bom aplicativo WINDOWS, o SAD-GI disp6ée de uma
barra de ferramentas composta de uma série de botées que funcionam como atalhos para

serem ativados pelo mouse. No proéximo item estes botées sio identificados e seu



comportamento descrito, para dai entdo descrever os sub menus e seus comandos nos

demais itens deste capitulo.

4.1 Barra de ferramentas

Existe uma correspondéncia entre os botdes da barra de ferramentas mostrada na figura 4.1

e as fungdes do menu do SAD-GI. Alguns botdes duplicam com exatiddo fun¢ées do menu

enquanto outras duplicam e ampliam estas func¢ées dependendo da atividade sendo

executada ou janela ativa na area de trabalho. Botéo a botéo, as fung¢bes executadas através

da barra de botdes sio:

Em%@.ﬂ%ﬂﬁ

M

Abrir PAK

Abrir FDD

Folha de decisoes

Transferir

Calcular

Compor Cenario

Analise

Sensibilidade

Configurar E-mail

Enviar decisoes
Imprimir

Configurar
impressora

Afiva a abertura de um arquivo de dados para andlise e relatérios. Seu
funcionamento é idéntico a funcdo abrir PAK do sub menu Arquivos.

Este botdo também reproduz o comportamento de uma funcdo do sub menu
Arquivos: d leitura de um arquivo em disco que contém uma folha de decisdes.

Quando ndo existe nenhuma janela de andlise ativad na drea de trabalho este
botdo executa a mesma funcdo que o item Preencher folha do sub menu
Decisdes. Se uma janela de andlise estiver ativa este botdo ird permitir alterar as
decisdes que correspondem aos relatérios mostrados nesta janela.

Outro botdo que reproduz uma fungdo do sub menu Arquivos. Desta vez a
funcdo reproduzida corresponde do item Transferir decisdes.

Este botdo ativa o jogador automdtico para calcular um folha de decisdes para a
empresa. Seu funcionamento é idéntico dquele programado para o item
Calcular folha encontrado no sub menu Decisdes.

Este botdo fem um comportamento varidvel que depende do tipo de janela ativa
na drea de frabalho. Quando ndo existe janela de andlise ativa o cendrio globall
é colocado em edicdo como se o item Compor cendrio do sub menu Decisdes
fosse acionado. Com uma janela de andlise ativa, é o cendrio que corresponde
aos seus relatdrios que serd editado.

Mais um botdo cujo comportamento é determinado pela existéncia de andlise
ativas na drea de trabalho. Quando ndo existe andlise ativa o botdo duplica o
funcionamento do item Prever demanda do sub menu Analises.Se uma andlise
estd ativa € o mix de marketing da folha de decisdes desta andlise que serd
alterado no processo de previsdo de demanda.

Este botdo reproduz o comportamento do item Sensibilidade das decisdes
que estd no sub menu anadlises.

Este botdo ativa uma janela que permite a configuragdo de e-mail

Quando acionado envia mensagem para a empresa configurada, caso ndo
tenha ainda sido configurada nenhuma empresa, ao ativar este botdo, serd
exibida uma mensagem de erro.

Quando ndo existe janela com relatdrio ativa na drea de trabalho este botdo se
comporta como 0 comando Imprimir do sub menu Relatérios. Se existe janela
com relatério ativa serd impresso o relatério contido e/ou# visivel nesta janela.

Este botdo ativa a janela de configuracdo de impressdo padrdo do sistema. Ndo
existe item de menu que lhe corresponda, mas na janela que é ativada pelo item
Imprimir do sub menu Relatérios hd um botdo que executa a mesma funcdo.

3 Entende-se por janela ativa aquela janela que, além de estar visivel na drea de tfrabalho, estd no mo-
mento recebendo o foco de entrada, isto &, é ela que responde aos comandos de mouse e/ou teclado
que o jogador vai fornecer.

4 Em nas janelas de andlise vdrios relatérios estd@o disponiveis.



4.2 Sub menu Arquivos

O sub menu de arquivos é responsavel pelo acesso e execucdo das funcoes relacionadas ao

manuseio dos arquivos. Sendo acessado através da seqiiéncia de teclas E] ou através

do mouse, este submenu ira permitir executar as seguintes atividades:

Abrir FDD: Esta funcio permite que vocé recupere uma folha de decisées previamente
digitada (para o periodo em questdo ou para um periodo anterior) a qual podera ser
utilizada como ponto de partida para as decisées do periodo em questdo, esta funcio

pode ser ativada pela tecla @ sem que seja necessario ativar este sub menu.

Abrir PAK: Os arquivos com extensdo PAK contém todos os dados e relatérios
necessarios para realizar as previsoes e analises relativas a tomada de decisées. Permite
ainda que o SAD-GI saiba qual a empresa e qual o periodo para o qual se estd tomando

as decisoes. Esta funcio pode ser acessada diretamente pela tecla .

Correio eletrdnico: Esta funcio permite a configuracdo de e-mail, sendo necessario
o preenchimento do e-mail do representante da empresa e o servidor SMTP responsavel

pelo envio do e-mail.

Transferir decisdes: Esta opc¢io executa automaticamente a transferéncia da folha

de decisbes para o disquete que serd devolvido ao animador do jogo.

Enviar decisdes: apds a configuracido do correio eletrénico é possivel enviar as

decisdes automaticamente para o animador cadastrado.

Exportar dados: O SAD-GI nio foi construido para ser perfeito tdo pouco completo.
Um grande numero de andlises pode ser realizado utilizando outros programas
existentes®. Para viabilizar o uso destes programas de forma agil a funcio de exportagio
de dados permite que o jogador selecione um conjunto de valores de sua empresa e/ou do

mercado gerando arquivos.

Salvar/Abrir cendrio’ Nem sempre é possivel terminar uma andlise em
determinado espaco de tempo em outras ocasides pode ser desejavel registrar o processo
decisério por diversos motivos. Para viabilizar a recuperacido dos dados utilizados em
uma determinada andlise o SAD-GI disponibiliza estes dois comandos.

FIM: Termina a execuc¢ido do SAD-GI, pode ser acessada pela sequéncia EDE] que
funciona como um atalho.

Observe que a opgdao Abrir FDD ndo se encontra habilitada para o seu uso neste
momento. Esta opg¢do somente podera estar habilitada na ocasido em que o SAD-GI
encontrar um arquivo com extensdo FGI no subdiretorio DADOS que é criado na

instala¢do. Vamos deixar esta tarefa para logo mais!

Note que a opgdo Transferir decisBes somente sera habilitada apos a digitagdo

completa e armazenamento de uma folha de decisdo para o periodo corrente.

As principais tarefas que vocé ira executar estido descritas com maior detalhe no item 5.

5 A solicitacdo mais comum foi a de oportunizar gréficos que podem ser faciimente gerados em planilhas
eletrénicas utilizando como entrada arquivos texto com os valores das células separados por caracteres
especiais € em linhas. Arquivos texto deste tipo sdo gerados pelo SAD-GI. O jogador poderd determinar
para quais periodos deseja determinar as informacdes e quais serdo estas informacades.



4.3 Sub menu Analises

Ativado utilizando as teclas (D, da acesso ao cérebro do sistema. O cérebro na verdade
sao as funcoes de analise e previsio oferecidas pelo SAD comentadas a seguir:

Decisdes atuais: Permite que vocé avalie o impacto futuro de suas decisées em um
processo iterativo onde as decisées poderdo ser modificadas de forma ilimitada até que a
empresa encontre uma estratégia adequada.

Sensibilidade das decisdes: Permite variar decisées relacionadas com a producéo
e finangas possibilitando visualizar instantaneamente os efeitos destas variagdes na
projecéo de relatério confidencial.

4.4 Sub menu Decisdes

Acesse o sub menu Decisdes, através do mouse ou do teclado utilizando as teclas (D
Aqui estario disponiveis todas fung¢ées que o SAD-GI possui fundamentalmente para:

Adotar a folha de decisdoes somente estara habilitado quando uma janela de analise
estiver ativa. Este comando, cujo atalho é a seqiiéncia de teclas [“D[D, adota as
decisbes correspondentes a respectiva janela de andlise com sendo as decisbes da
empresa gravando-as automaticamente.

Preencher folha de decisbes: Instrumento através do qual vocé introduzira no jogo os
dados relativos aos fatores de producio, financas e marketing de sua empresa), pode ser
ativada diretamente pelas teclas [“D[D sem a necessidade de ativar o sub menu.

Calcular folha: Utiliza o jogador automatico para gerar uma folha de decisdes

automaticamente se utilizar a janela de dialogo para preenchimento. O atalho definido para esta
funcdo sdo as teclas [“D

Conferir permite verificar qual a folha de decises que corresponde as decisGes
efetivas da empresa, isto é, qual sera o contetido do arquivo FDD se ele for transferido
neste momento.

Compor cenario do periodo seguinte: Serve para ativar o ambiente de simulagio, no
qual vocé podera simular as condi¢ées de producdo e mercado. Esta funcio podera ser
acessada pela seqiiéncia @E] sem ativar o sub menu.

4.5 Sub menu Relatdrios

O sub menu Relatdrios permite que vocé consulte na tela, ou imprima, os relatdérios
gerados pelo GI-EPS. Utilizando a opg¢édo de impressdo vocé ndo dependera do animador
para obter os relatérios no papel, na verdade vocé recebera apenas o primeiro periodo em
papel, os demais serdo impressos pelos proprios jogadores. A discussdo em grupo é mais
facil a partir dos relatérios impressos. As op¢des contidas neste menu executam as seguintes
atividades:



/.

Geral: mostrarda na tela o relatério geral correspondente ao periodo ativo no jogo. E

possivel visualizar periodos anteriores com o uso da barra de rolagem horizontal.

Confidencial: Como no caso anterior mostra o relatorio confidencial solicitado.

3]

3]

Desempenho: Mostra o relatério de desempenho correspondente ao periodo do jogo.
Assim com os demais relatérios é possivel visualizar um relatério de periodo anterior

com o uso da barra de rolagem horizontal.

Indices Financeiros: De forma semelhante aos trés itens acima, mostra o relatério

de indices economicos e financeiros na tela.

[

Custos: como nos casos anteriores, mostra o relatério de custos.

[

Imprimir relatérios: ativa a impressdo do relatério apresentado na janela do GI-SIG.
Este comando pode ser rapidamente ativado com as teclas @D

Todas as fun¢ées relacionadas com este sub menu sdo detalhadas no item 8.

4.6 Sub menu Janelas

Como o SAD-GI permite abrir uma quantidade ilimitada® de relatdrios e janelas de analise,
muitas vezes o jogador podera necessitar manipular\organizar as janelas que contém estes
relatérios e resultados. As funcgées disponivels neste sub menu podem ser encontradas em
aplicativos que permitem abrir varios documentos? simultaneamente e, a principio, o
funcionamento destes comandos no SAD é o mesmo que se observa nos aplicativos

comerciais.

4.7 Sub menu Ajuda

Como o SAD-GI permite abrir para pesquisa de usudrio o manual do participante em
formato *.hlp. Esta é uma funcdo muito util para conferir algumas regras e restri¢des que

estao presentes no modelo simulado.

¢ Na realidade o nimero de relatérios serd limitado pelos recursos de cada sistema em particular.
7 Editores de textos mais complexos, planilhas eletrénicas, editores grdficos, entre outros.



Funcoes do sub menu Arquivos

Precisando abrir um arquivo? Transferir
folhas de decisdo, receber dados para conferir
os resultados e realizar a tomada de decisao
para o proximo periodo? Quem sabe gerar um
arquivo com dados para serem utilizados por
outro aplicativo?

Através do submenu de arquivos vocé podera ler um arquivo com uma folha de decisées,

abrir um arquivo com dados e relatérios, transferir um arquivo com a folha de decisdes para

um disquete e terminar a execucdo do programa. Cada uma destas fungdes é discutida

separadamente a seguir com excec¢do da func¢io para terminar a execucgdo do programa cujo

objetivo é tdo somente desativar completamente o programa.

5.1 Abrir FDD

Esta opg¢éo ativa uma janela de dialogo auxiliar padréo, mostrada na figura 5.1. Com ela

vocé podera carregar para a memoria o conteudo de uma folha de decisées previamente

armazenada em arquivo.

=[xl Trazendo para a memoria uma

folha previamente preenchida

Figura 5.1 Abrir arquivos de decisio
Did logo para Bxaminar: | S Dados
selecdoe

leitura de uma

folha de

decisd es e/ou
arquivos com 0s
dados e

relatd rios.

permite que se economize
tempo na digitacdo das
decisdes que eventualmente
venham a ser mantidas de um
periodo para outro.

MNome do HFDD
arguivo:

Abrir Para escolher um arquivo o

Arguivas do IArquivos de decisdo (FDD)

tipo:

™ Ahbrir como somente leitura

H Ealir | jogador deve selecionar a

unidade e o diretério de

origem do arquivo. Caso

existam arquivos das folhas de decisdo no diretério informado, seus arquivos serdo

apresentados na lista denominada que na figura 5.1 esta vazia e corresponde a grande area

em branco. Para selecionar um arquivo especifico deve-se mover o cursor dentro da lista de

arquivos utilizando o mouse e/ou as teclas de cursor. Alternativamente pode-se preencher o

campo Nome do arquivo com a identifica¢do do arquivo que o efeito é o0 mesmo. Uma vez

selecionado o arquivo desejado basta acionar o botdo Abrir e as decisées serdo lidas para a

memoria e o didlogo de entrada de decisbes sera automaticamente ativado.



O jogador deve ter em mente que o SAD-GI cria o seu proprio diretério de dados. Este
diretério serd sempre mostrado no campo Nome quando o didlogo de leitura é aberto.
Recomenda-se que o jogador use sempre este diretério, entretanto, ndo existe restri¢cdo

quanto ao uso de outros diretérios, basta que o jogador deseja fazé-lo.

5.2 Abrir PAK

Esta funcéo utiliza uma janela de didlogo auxiliar idéntica aquela mostrada na figura 5.1,

mas que aceita apenas arquivos com extensio PAK.

Através deste passo, vocé estara transferindo os dados contidos no seu disco-jogo mantido
no drive que vocé elegeu, para o disco-maquina (o qual processara as suas decisdes). Para
tanto é necessario que vocé selecione o seu drive que contém o disco, e busque o arquivo
correspondente ao periodo no qual a sua empresa tem interesse. (P1E2...PnE2) conforme a

sucessdo de jogadas. Ndo esqueca: cada jogada corresponde a um periodo!

Uma vez selecionado o periodo, clique ou selecione Ok. Pronto, vocé ja estd no ponto para
iniciar o seu processo decisorio, pois deste momento em diante vocé ja tem acesso aos
relatérios do periodo anterior e a janela de didlogo com a folha de decisdes.

5.3 Transferir decisoes

Muito bem, supondo que vocé ja tomou todas as decisées, chegou o0 momento de transferir o
arquivo, contendo as decisées da empresa para o disquete que sera entregue para a equipe
de animacao.

Figura 5.3 Tranferéncia da Follha de Decisbes Esta op¢ao também utiliza um dlalOgo auxﬂlar,

o qual, permitird que vocé escolha qual a

Dia logo auxiliar Unidade de destino:

para transferir ’7(; Drive A  Drive B unidade de disquete, para a qual deseja
folha de transferir o arquivo contendo a folha de
deciso es para e o . ) ]

disquete W Ok | X Cancelar decisoes relativa ao periodo atual. A figura 5.3

reproduz este dialogo.

» O SAD-GI assume o periodo corrente como referéncia, ndo permitindo que jogador
altere esta informacéo, para facilitar a manipulagio dos arquivos e torna-la, ao mesmo
tempo, mais segura. Esta transferéncia pode ser feita de forma manual, bastando que o

' jogador copie o arquivo correspondente ao periodo para o disquete correspondente.




5.4 Exportar dados

Com esta opcéo o jogador podera gerar arquivos texto com uma formatacao especifica que é
compreendida por outros programas comerciais como as planilhas eletrénicas. Na figura 5.2

pode ser visto o layout deste tipo de arquivo

Figura 5.2 Variaveis
Layout dos
. N d 1

arquivos texto ome das colunas

exportados pelo "periodo Lucro operacional Caixa Final ...

SAD-GI. ‘ ‘
1 1234,56 234,56 ‘
2 3457,78 177,08 '

Valores : " :

‘8 4506,70 123,45 }

nos periodos

Periodos

Em cada linha do arquivo, seja ela linha de nome das colunas seja ela uma linha de valores
de periodo, as colunas serdo separadas por um caracter especial que o programa de destino
ira utilizar para identificar as colunas.

Para auxiliar na geracéo deste arquivo o SAD coloca a disposi¢do um especialista na forma
de janela de didlogo que ira conduzir o jogador ao longo dos passos necessarios para escolher
quais as informac¢des serdo incluidas no arquivo, quais os periodos de interesse e qual o
arquivo de destino. Determinados estes dados o especialista ird4 processar a solicitacdo de
criagdo do arquivo. Maiores detalhes sobre o processo de exportacdo podem ser encontrados
no Apéndice C.

5.5 Salvar e Abrir cenario

Utilizando uma janela auxiliar de salvamento ou de abertura de arquivos idéntica aquela
mostrada na figura 5.1 o SAD-GI possibilita que vocé salva em arquivo e recupere
posteriormente todos os dados que fazem parte de um determinado cenario. Cendrios
utilizados em outros periodos poderdo ser perfeitamente resgatados, mas o jogador devera
estar consciente de que os dados conjunturais poderdo estar incorretos por se tratar de um
cenario de outro periodo. Esta operacdo ira criar um arquivo na unidade e diretério
selecionados através da respectiva janela auxiliar e ir4 gravar ou ler as seguintes
informacoes:

Dados conjunturais como saldrio, taxa de juros e todas as demais informacoes

relacionadas com a conjuntura economica e de mercado.
X Previsao de demanda para cada regido em unidades de produto.

X A folha de decisées da empresa.

Os primeiros itens correspondem aos dados solicitados pela janela de composi¢do de cenario
(vide item 6.5) e a folha corresponde aos dados solicitados na janela de preenchimento da
folha de decisdes (vide item 6.2).



Funcoes do sub menu Decisoes

As fungées relacionadas com as entradas de
dados adicionais, necessarias para viabilizar a
projegdo dos resultados futuros, e a entrada
das proprias decisées da empresa, sao
descritas neste capitulo.

Para facilitar o acompanhamento do texto a ordem de apresentacdo é a mesma na qual os

itens aparecem no respectivo menu.

6.1 Adotar

A medida que o processo de decisdo vai sendo desenvolvido, alternativas de decisées vao
sendo testadas e algumas serdo rejeitadas e outras serdo mantidas para comparacgio
posterior. Destas comparacées novas alternativas serdo geradas e testadas e rejeitadas e
mantidas. Este ciclo podera ser repetido tantas vezes quantas forem desejadas e sempre que
o jogador decidir que um determinado conjunto de decisdes lhe agrada (satisfaz as metas da

empresa de alguma forma) ele podera adotar este conjunto utilizando este comando.

Pelo acionamento do respectivo item do sub menu ou através de suas teclas de atalho, esta
funcéo ira adotar a folha de decisGes que corresponde a janela de andalise ativa. Da adocéo

de uma folha de decisées irdo surgir duas conseqiiéncias:

A folha de decisdes sera gravada em disco contendo as decisdes que a empresa adotou
para o periodo. Estas decisées serdo repassadas para o animador caso ndo sofram mais
alteragoes por parte do jogador.

Toda vez que a janela de preenchimento da folha de decisdes for aberta ou uma nova
analise iniciada sera este o conjunto de decisbes mostrado na tela e/ou utilizado nos

calculos.

Apobs a adocéo a folha de decisoes global estara definitivamente alterada e quaisquer valores
disponiveis anteriormente somente se tornardo disponiveis novamente caso sejam lidos de

arquivo, adotados de outras janelas de anélise ou redigitados.

6.2 Preencher folha

Sempre que selecionada esta opcdo da a vocé a oportunidade de decidir (pensar, analisar e
escolher) sobre o nivel de preco, de propaganda, composicio dos fatores de producio e
créditos 6timos para a sua estratégia de comercializagido e mercados. Portanto, vocé precisa

estar bem informado sobre as variaveis externas, que comporao o seu cenario operacional.



Figura 6.1

Did logo
contendo a folha
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janela possui  um

conjunto de botbes que

controlam a aceitacdo ou rejeicdo das alteracoes feitas e permitem automatizar o

preenchimento da folha de duas formas distintas.

Decisdes do grupo de MARKETING:

X Prego de Venda: Precgo unitario de venda do produto que devera ser informado para

cada regido.

Propaganda: Numero de médulos de propaganda que deverdo ser aplicados em cada

regido.

X Desconto: Desconto, em percentual, no preco unitirio a ser concedido nas vendas a

vista.

Prazo: Prazo (em dias) que sera concedido nas vendas no crediario. O valor deste

campo devera ser um valor inteiro entre 0 e 90.

Decisdes do grupo de CONSULTORIAS:

Pesquisa de mercado para prever demanda: Neste campo a empresa informa se

deseja fazer ou ndo uma consultoria para previsdo de demanda.

Relatdérios do marketing: Este campo da acesso a um conjunto de relatorios que coletam
varias informacgdes diferentes sobre o marketing de cada uma das empresas calculando algumas

estatisticas basicas para permitir uma analise simples dos dados.

Decisdes do grupo FINANCAS:

Aplicagdo: Valor em unidades monetarias do montante investido no mercado
financeiro no respectivo periodo.

Empréstimo de Giro: Empréstimo de capital de giro que a empresa pretende
contrair no periodo.



Modalidade: Este campo permite escolher o tipo de empréstimo de capital de giro

sendo adotada o seguinte conjunto de cédigo/opcao:

Empréstimo Longo Prazo: Empréstimo de longo prazo utilizado para financiar os

investimentos em capacidade produtiva.

X Quantidade: Informara a quantidade de insumos em unidades fisicas que deveréo ser
adquiridos do fornecedor 2 no periodo. Devera ser um valor inteiro maior ou igual a

zero.

Pagamento: Modo de pagamento das compras de insumos. O jogador vera o seguinte

conjunto de opg¢des neste controle:
1-em90dias
2-em 180 dias

Investimento: Montante a ser investido para manutengdo ou ampliagcdo da

capacidade de producio da empresa.
Decisbes do grupo de PESSOAL & PRODUCAO:

® Admitidos: Numero de novos funcionarios admitidos no periodo devera ser um
numero inteiro maior ou igual a zero.
Demitidos: Representa o numero de funcionarios demitidos no periodo sendo seu

valor um nimero inteiro maior ou igual a zero.

K Turno: Opcdo de turno a ser adotada pela empresa. Existem as seguintes
correspondéncias entre os cddigos mencionados no manual do jogador e as opgoes

disponiveis:

2-10% extra
3-20% extra
4 -turno dobrado

Uma caracteristica que podera levar vocé a pensar que o SAD-GI esta paralisado é o fato de
que todos os campos com entradas numéricas aceitam um numero limitado de digitos e, se
derrepente, durante a digitacdo de um determinado valor, vocé continuar digitando, mas
nenhuma alteracdo for registrada na tela, experimente apagar alguns caracteres (digitos)
que estejam mais a direita no campo. O SAD-GI foi planejado de forma que vocé sempre
terd espaco suficiente para digitar suas decisdes, entretanto, as vezes sera melhor vocé

apagar o contetido do campo antes de digitar um novo valor.

s . . 7 1
» Todos os campos numéricos aceitam as teclas , e para executar

operagoes de edi¢ao dos valores digitados.

> Quando digitando nimeros reais (precos, desconto ou investimento) utilize o mesmo

formato de numero definido no painel de controle do Windows.



Os botdes de operacgao:

O botao OK devera ser acionado sempre que o jogador estiver satisfeito com o
Ok conteddo da janela. Ao acionar este botdo, as decisées contidas nesta folha de
decisbes eletronica, sdo armazenados no disco rigido do computador ficando a

disposicdo para serem analisados ou transferidos para um disquete.

Com o botdo AUTOMATICO o jogador poderi utilizar o algoritmo do jogador
@‘G automatico do GI-EPS para determinar uma folha de decisées preliminar que
Automatico.  podera ser adotada ou melhorada a critério do jogador.

Para importar de um arquivo em disco uma folha armazenada previamente na
[ud . . - - .
LE forma de um arquivo FDD basta acionar o botdo LER. Utilizando uma janela de
=1}
abertura de padrdo do sistema facilmente arquivos com folhas de decisdo,

arquivadas em qualquer unidade de disco, poderao ser importadas para a memoria.

x Com o botdo CANCELA as operagdes, quaisquer uma, que tenham sido realizadas
Cancela serdo abandonadas o estado prévio do programa e/ou folha de decisGes sera

preservado.

6.3 Calcular folha

Esta funcdo nao utiliza nenhuma janela auxiliar para executar suas atividades. Todo o
processamento envolvido ocorre na memoéria da maquina e o resultado é equivalente ao uso
do botdo AUTOMATICO na janela de preenchimento da folha de decisdes.

As informagées referentes a empresa sio repassadas para o jogador automadatico que se
encarrega de tomar as decisées necessarias para preencher a folha da empresa. Todas as
decisdes adotadas pelo jogador automatico sdo escolhidas segundo as suas préprias regras e
metodologias.

6.4 Conferir

Apbs realizar varias andlises adotar e modificar outras tantas folhas de decisdo é muito
provavel que vocé ja ndo se lembre exatamente quais os valores armazenados na folha que
esta armazenada no disco. Bem talvez vocé se lembre, mas estd um pouco incerto sobre um
determinado valor.

Seja qual for o caso, a funcio de conferéncia permite que se visualize o contetido do arquivo
FDD correspondente ao periodo sendo analisado rapidamente com o minimo de trabalho. O
jogador deve estar consciente de que o conteido da janela na qual os valores sdo informados
correspondera a folha de decisbes correta apenas enquanto nenhuma adocdo ou alteracao
utilizando a janela de preenchimento for realizada. Caso o arquivo em disco seja alterado de



alguma forma a janela de conferéncia néo é atualizada pelo SAD. Nestes casos ela devera

ser fechada e reaberta caso seja necessario obter uma visualizacio atualizada das decisoes.

6.5 Compor cenario

Figura 6.3

Previsd o de
demanda e
informag 0 es
conjunturais.

Sempre que selecionada esta opcéo, abre-se uma tela conforme pode ser observado na figura
6.3, e que deve ser eleita preferencialmente apds as anteriores (Preencher decisdes e Prever
demanda), da a vocé a possibilidade de compor a demanda da sua empresa, em funcéo das
variaveis: mercado, propaganda e prego, além de possibilitar vocé inferir sobre as condi¢ées

operacionais dos fatores de producio.

O primeiro ponto importante a ser destacado é a possibilidade que o jogador possui para
fazer um ajuste fino na demanda prevista8. Estes valores poderdo ser livremente alterados,
de forma a refletir o conhecimento e experiéncia adquirida ao longo do jogo, se os valores

resultantes da previsio de alguma forma deixarem davidas ou incertezas.

Compor Cendrio [X] Quando, por qualquer motivo, nao

[Contuntua [ forem  realizadas previsdes de
Salario jo REGIOES _[Demanda Eeajuste (%)

fm regides 1 [5577 [0.00 demanda os valores que serao

e 00 regies 2 |5677 . . .

Propaganda [3000 regies 3 |5577 £ aplicar... | mostrados aqui corresponderdo a

. regites 4 5577 1=
duros (%) [0 regides 5 |5577 E calculadora demanda por re’zglao que fa erpresa
|mpasto () |0.00 regides 6 [5577 obteve no periodo anterior. Estes
regibes 7 5577 - .
Greve(%) 0 regioes 8 |5577 valores sao fornecidos como
Melo de Opra [2.00 regifies 3 __|5577 referéncias, pontos de partida, a partir

regides 10 (7940

dos quais pode-se estimar a demanda

X Cancela para o préximo periodo. Um caso

destes, pode perfeitamente ocorrer
quando uma empresa precisar conter gastos ou quando se acredita possuir suficiente
conhecimento e experiéncia, a ponto de poder prever a prépria demanda futura.

Os demais valores relacionados principalmente com a conjuntura deverdo ser coletados
junto ao jornal ou ao animador do jogo. E indispensavel assegurar o correto preenchimento
destes valores sob pena de desagradaveis surpresas no futuro. Destaca-se ainda que os
valores iniciais apresentados referem-se aos respectivos valores praticados no periodo
anterior uma vez que existem informaces que se mantém constantes ao longo de multiplas
jogadas, porém conferir sempre é bom. O seguro morreu de velho e o prevenido esta vivo até

hoje. Dito isto, cada campo é descrito brevemente a seguir.
Dados do grupo CONJUNTURA:

Salario: Valor do salario de um unico funcionario no periodo.
Insumos: Preco de compra bruta de uma unidade fisica de insumo.

Propaganda: Valor unitario de um médulo de propaganda/marketing.

8 Quando for realizada uma consultoria para previsdo da demanda, disponivel no sub menu Andlises, €
for acionado o botdo Salvar decisdes e sair 0s valores de demanda previstos estardo reproduzidos
aqui.
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Juros (%) : Taxa de juros de referéncia, deve ser digitada como um percentual com

até dois digitos decimais.

E Greve (%) :Indice de greve como um percentual com até dois digitos decimais. Valores
maiores do que 0 % e inferiores a 100 % indicam intensidade de operagbes tartaruga ou
de paralisacao.

@ Mio de Obra: Indice de disponibilidade de mao de obra no mercado. E um ntmero
entre 0.00 e 5.00, isto é, um real com até dois decimais. Valores préximos de zero
indicam falta de mio de obra, valores acima de dois indicam uma disponibilidade

razoavel.
Dados do grupo - Demanda:

Demanda Prevista: Demanda prevista pelos diretores ou através de consultoria. Pode
ser alterada a qualquer momento. Devera ser um valor inteiro maior ou igual a zero e,

como deve ser 6bvio, existe um valor para cada regido.

Para facilitar a previsdo da demanda existem nesta janela dois controles auxiliares que
poderdo ser utilizados como substitutos para calculadoras ou o cérebro. Estes controles
trabalham de forma a disponibilizar duas alternativas de alteracio percentual dos valores

de demanda contidos na respectiva grade de valores.

Combinando o campo Reajuste e o botdo aplicar... é possivel corrigir todos os valores
de demanda existentes com um mesmo valor percentual. Esta facilidade mostra-se muito
atil no momento em que se deseja aplicar um valor equivalente ao crescimento global
esperado de um periodo. Primeiro digita-se a taxa estimada, em formato percentual, no
respectivo campo e em seguida aciona-se o botdo aplicar reajustando todos os valores

existentes no mesmo Instante.

O botdo Calcular trabalha sozinho permitindo corrigir individualmente os valores de
demanda. Para utilizar esta fun¢io primeiro vocé devera selecionar a regido cuja demanda
quer corrigir. Escolhida a regido acione o botdo Calecular e o resto do servigo sera completado
com auxilio de uma janela de didlogo que funciona como uma calculadora de bolso®.

Por fim vale destacar que:

» O botao Cancela fechara esta janela e toda e qualquer alteragao feita nos valores da

tela serdo abandonadas e o cendrio global serd preservado.

» Quando a janela é fechada utilizando o botdo OK todas as alteragées, manuais ou
calculadas, serdo adotadas como o cendrio padrdo. Este cenario sera utilizado entio
como base para as andlises e previsées que eventualmente serdo calculadas pelos

jogadores.

? Esta janela € descrita no apéndice C onde sdo apresentados alguns exemplos de seu uso.



6.6 Como é que a folha e o cenario sao tratados?

Figura 6.4

Esquema de
utilizag a o
das janelas
de did logo
de entrada
de dados e
das
respectivas
informag 0 es

Talvez tenha ficado confuso para o leitor, a nossa descri¢do textual do funcionamento do

sistema de entrada de dados (folha e cenario) portando decidiu-se, agora que estdo descritas

as fungoes, mostrar como o SAD gerencia seus dados com uma figura colorida.
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No SAD-GI ocorre o armazenamento da cépia principal do cenario e da folha de decisdes. E

no programa principal que ocorre o gerenciamento da armazenagem, recuperagio e

duplicagdo das informagdes que compdem estes conjuntos de dados. As janelas de andlise,

ndo importam quantas estejam abertas nem seu tipo, cada uma, trabalha a partir da cépia

do cenario e da folha de decisbes existentes em determinado momento do jogo. Apéds a

criacdo de uma janela de andlise ela passa a ter plenos poderes sobre a sua cépia de cenario

e folha de decisdes podendo alterar totalmente qualquer um dos dois ou até ambos. As

alteracoes feitas na folha de decisées de qualquer janela de analise poderdo ser transferidas

para a folha global através da operacio de ado¢do, mas nenhuma alteracio feita nas cdpias

dos cenarios podera ser transferida de forma automatica para o cenario global.

As janelas de composi¢do de cendrio e de preenchimento da folha de decisdes sdo utilizadas

indistintamente da origem dos dados sendo editados/alterados. Nao foi mostrado na figura

6.4, j4 um tanto complexo, a utilizagdo da janela de previsdo de demanda. Suas fungées

alteram uma parte do cendario (a demanda prevista) e uma parte da folha de decisées (o mix

de marketing) e apesar de sua utilizacdo ser analoga a das outras duas janelas o jogador

deve se lembrar que em funcio do tratamento dado ao cendrio, apenas o mix de marketing

podera ser transferido para a folha global.



Funcoes do sub menu Analises

Todas as analises disponiveis no SAD-GI
podem ser acessadas através deste sub menu.

7.1 (Analisar) Decisoes atuais

Ao ser selecionada, esta fungdo permite a vocé, visualizar as condigdes financeiras,
operacionals e economicas que sio ou serdo proprias a sua empresa no periodo de decisdo.
Ela é de fundamental importancia dentro do Jogo, pois da a vocé oportunidade de voltar e
refazer todas as suas decisdes, em funcdo dos resultados obtidos pela simulacdo. Por
permitir ajustes de todos os fatores envolvidos (producdo, insumos e financas), e suas
respectivas relacbes esta etapa devera se constituir naquela que vocé certamente elegera
como principal ou trocando em miudos, sera a mais utilizada.

A figura 7.1 mostra a tela contendo os resultados da avaliagdo do cendrio. Esta tela contém
uma sintese dos relatorios fornecidos pelo GI-EPS e o relatério apresentado é uma projecao
que busca simular o relatério confidencial da empresa para o periodo de tomada de decisio.
Com algumas diferencas na execucgdo dos calculos!?, o relatério confidencial apresentado
como resultado da simulagéo é idéntico ao relatério confidencial normal utilizado no Jogo.

As diferencas nos procedimentos de calculo sdo as seguintes:

O SAD-GI néo contrata empréstimos do tipo papagaio e, por conseqiiéncia, sera
perfeitamente plausivel encontrar proje¢des de caixa final com valores negativos. Estas
situagoes deverao ser identificadas e corrigidas!! pois caso se concretizem na simulagéo
efetiva, levardo aos empréstimos do tipo papagaio.

O SAD-GI utiliza como projecdo das vendas o total de demanda informada através da
janela de composi¢do de cendario ou calculada com auxilio das ferramentas de projegéo
de demanda. O programa assume que toda esta demanda sera atendida.

Esta forma de operar podera fazer com que a empresa termine a simula¢do com um
estoque de produto acabado negativo. Isto, na vida real e no modelo é impossivel de
ocorrer, mas é um indicativo de que se estd perdendo oportunidades lucrativas, pois a
disponibilidade de produto é inferior a demanda estimada.

10 Considerando como referéncia os procedimentos utilizados na determinagdo dos resultados reais em-
pregados pelo simulador do GI-EPS. As diferencas relacionadas aos cdlculos sdo comentadas aqui, mas
para uma descrigdo deste relatério € necessdrio consultar o manual do jogador do GI-EPS.

11 Menos prazo e/ou mais empréstimos poderiam ser alternativas (ndo exclusivas) de solucdo.
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> GI-SAD 6.00 - Empresa 3. jogo: Testando - [Resultados da Anahse: 181_286]

===

O relatério de custos, que também faz parte dos relatérios apresentados na janela de
analise, é calculado e apresentado como o relatério de custos tradicional do GI-EPS. Apesar
disto os valores que apresenta na simulacdo poderao estar muito distantes daquilo que

realmente ira acontecer uma vez que parte dos valores utilizados na sua composicio é

obtida do relatério confidencial.

Quando uma janela de andlise estd ativa na area de trabalho do SAD, varios controles

(botdes e itens dos sub menus) do programa terdo suas funcdes direcionadas para tal janela.

Na tabelal? a seguir vocé pode conferir quais sdo os controles afetados:

lﬁ Arquivos  Andlizes DecisBes Relatdrios  Janelaz  Ajuda — |ﬁ| |i|
. b Lo
& v Ba A
2] | A R
GI-SAD 6.00 - Periodo 2
Aplicagdo: Testando
Estoques, Produgido & Mao-de-Obra
1 Inicio do petiodo 550000  p Inicio do periodo 0 |p EMPREGADOS IMICIAL 100
H (-] Consumo F30.625 R (+) Producio TO125 E (-) Demiticos 1]
3 (+) Compras (F11 09 (vendss 59524 g (+) Admiticlos 29 =
M [+) Compraz (F2) 230.000 u (=) Final do perioda 70,125 o (=) Empregados efetivos 129
O (=) Final do periodo  429.375 [T Cap. Operdrioz B5.145 A Admizzdes pendertes i}
O Cap. Imobilizado E3.750 L Ociozos 27624
Conzumo Unitério 50000 Binus (%) 10 Produtividade atusl 1010000
Demanda e Vendas (individual)
REGIAQ 1 2 3 4 5 i] 7 8 9 10
Demanda 5720 5720 5V 5F20 5FV20 5F20  5V20 5T20  5F20 5144
‘endas 5.?2_0 5.720 2720 5720 5T 5720 5720 5720 5720 5144
Empréstimos & Fornecedores
PERIODO 3 4 5 6 7 8 9 10 1"
Jura 80583 78360 TH3B0  B3360 48360 32688 1TOMG 1.344 E72
Amorizacio 27000 0 500000 3500000 522400 522400 522400 22400 22400
Empréstimo caixa descoberto 1] Fornecedores proximo periodo 0 _I
-
g Confidencial
Relatarios: 1 Decistes: 2

12 Esta tabela reproduz parte da tabela que descreve a barra de ferramentas que aparece no item 4.1.




Botdo Item de Menu

Comportamento

E Folha de decisdes

Compor cenario

* Prever demanda

=

O botdo Decisdes quando acionado ativa a janela que simula a folha de
decisdes. Desta forma pode-se alterar as decisdes previomente adotadas e
observar seu efeito nos vdrios aspectos da empresa representados nas
informagdes contidas na janela. Estas informagdes sdo automaticamente
recalculadas quando o didlogo de decisdes € encerrado com o botdo oK.
Quando o didlogo é encerrado com o bot&o Cancela ou com a tecla
nada acontece.

A janela de definicdo de cendrio é ativada ao se acionar o botdo Cendrio.
Em geral se utilizard esta janela durante o processo de andlise para fazer
pequenas alteracdes na previsdo de demanda ou para fazer andlises de
sensibilidade em torno de varidveis de conjuntura que ndo se conhece com
exatiddo durante o processo de fomada de decisdo. Recomenda-se que,
quando forem realizadas mudangas significativas nos pregos, prazo ou
propagada, as previsdes de demanda sejam refeitas. Como no caso do
didlogo de decisdes, ao se encerrar o didlogo de cendrio com Ok as
informagdes sdo automaticamente recalculadas, encerrando-se com o
botdo cancela (ou a fecla ) nada ocorre.

Caso a empresa tenha adquirido o servico de consultoria, o botdo Previsdo
ativard o didlogo de previsdo de demanda descrito no item 7.1 . Aqui, como
no caso da folha de decisdes, os resultados da andlise serdo recalculados
caso o jogador termine a execugdo deste didlogo com o botdo Ok,
enfretanto as decisdes de marketing ndo serdo salvas, pois isto estd
condicionado ao uso comando Adotar do sub menu Decisdes.

Este botdo ndo possui equivalente no menu do GI-EPS quando uma janela de
andlise esta ativa. Seu acionamento leva & impressdo do relatdrio que estd
atualmente visivel na janela de andlise. Apesar de ndo existir um lugar para
esta fungcdo no menu, ela pode ser executada utilizando a tecla ()

Para finalizar a descricdo desta janela destaca-se que:

\ 9

O processo de alteragdo de decisées e cendrio é totalmente interativo e o recalculo é feito

automaticamente.

O ato de alterar decisées ou o cendrio avaliando uma analise ndo provoca alterag¢ées nos

valores globais.



7.2 Sensibilidade das decisoes (atuais)

Figura 7.2
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A analise de sensibilidade é meio aparentada da analise das decisées atuais, pois utiliza
uma janela semelhante aquela utilizada e o primeiro resultado mostrado nestas janelas
sempre sera igual se for utilizado o mesmo cenério e folha de decisdes. Outras semelhancas
dizem respeito ao item Adotar do sub menu Decisdes e ao botdo de impressdo na barra de
ferramentas. Ambos executam, na analise de sensibilidade, as mesmas fun¢ées que na
analise geral.

Enquanto existem semelhangas, que podem ser observadas na figura 7.2, as distingdes sdo
ainda mais importantes. Na andlise de sensibilidade a gama de alterac¢ées permitidas é
muito mais restrita, porém os controles utilizados para realizar estas e a possibilidade de
controlar os célculos e atualizacdo das simulagdes criam uma ferramenta melhor adaptada
para analise de sensibilidade. Se o objetivo é variar uma ou mais decisées para avaliar o

impacto destas alteragdes no desempenho da empresa esta é a sua ferramenta.

+ GI-5AD 6.00 - Empresa 3. jogo: Testando - [Analize de Sensibilidade: 181.286 -0l x|
&8 Arquivos  Apdlises DecisBes Relatdrios Janelas  Ajuda =] x|
X = e
EFHE D B e
¥ [ a a
L0 O B &

[T Caleulo automitice

Caleular agora
GI-SAD 6.00 - Periodo 2

Aplicagdo: Testando

—Empréstimo de Giro

|5?uuu 3,

—Prazo do Empréstimo——

“Estoques, Produgao & Mao-de-Obra

EMPREGADOS INICIAL

Relatério CONFIDENCIAL - Empresa 3-

Relatdrios: 1 Decisties: 2

- eurta 1 Inicio do periodo 550000  p Inicio do periodo o p
H (-) Consuma 350625 R [+ Produgdo 0125 E (-) Demitidas
-L médin 5 1+ Compraz (F1) 0 g (-1 Vendas 59 624 g {+] Admitidos
e e M [+) Compraz (F2) 230000 u (=1Final do perioda 70125 o (=] Empregados efetivos
— 5 0 (=) Final do periodo 428375 T Cap. Operarioz 65145 | A Admissdes pendentes
I I aa% 0 Cap. nohilizado g3.750 L Ociosos ;
trrrnirnieen _Consumo Unitério 5 0000 Binus (%) 10 Produtividade atual 1.0
Demanda e Vendas (individual)
REGIAD 1 2 ] 4 ] i] 7 8 g
Cemanda 5720 5720 5720 5720 5720 5720 5720 5720 5720
Wenras 57 57 57 570 572N 5 ?7Iﬂ 57 57 5 T-‘”?I'I_lj
4 »
Finangas Insumos
Produgio a Confidencial

4

Em termos da interface fica bem evidente a existéncia de dois novos elementos que sio

responsaveis pelas tarefas que se podem executar nesta janela descritos a seguir.

O controle do calculo:;

Que é composto pela caixa de checagem nomeado Cdlculo automatico e pelo botédo
Calcular agora. KEstes dois componentes atuam de formas diferentes e um tanto
antagonicas. Quando a caixa de checagem est4d marcada o botdo estara desabilitado e

qualquer alteracdo feita em uma das decisdes disponiveis levara a atualizacdo imediata dos




Figura 7.3
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valores simulados. Se o botdo Calcular agora estda habilitado significa que é possivel
fazer mais de uma alteracio antes de recalcular e atualizar as simulacdes (acionando o

préprio botédo obviamente).

Os grupos de decisdes:

Existem trés grupos de decisdes, como pode ser “pressentido” na observacio da figura 7.2. O
grupo de decisoes relacionado com a producgdo permite varrer todas as op¢bes disponiveis
em um periodo. Deve estar claro para o jogador que a decisdo de investimento em
imobilizado faz parte deste, ndo porque afeta a capacidade de producdo do periodo, mas
porque afeta a disponibilidade de caixa. O efeito das alteragbes nestas decisbes estardo

refletidas nas seguintes variaveis: i) o volume

produzido, ii) nivel de estoque de produto

—Compra de Insumos——

0 5 0 z acabado, iii) volume de vendas, iv) consumo de
Prazo do Empréstimo Pagamento dos | insumos, bem como diversos valores dos

r curto o ot demonstrativos de caixa e de resultados.

-1 - médio -| - em 80 dias

Einanciament T e el s No grupo de financas, mostrado na figura 7.3,
— . 0% poderdo ser alteradas as decisdes da empresa
que irdo ter um impacto significativo no caixa
Finangas | Insurmos Finangas Insumos da empresa, em curto prazo, e no
Produgéi Pradugéa |  endividamento, a médio e longo prazo. Todas

as trés decisbes passiveis de alteracdo neste
grupo determinam a disponibilidade, em caixa, de mais ou menos recursos que serdo entéo

utilizados para saldar as obrigagdes da empresa.

O grupo dos insumos, que também esta na figura 7.3, ndo afeta a capacidade de produgéo e
as compras somente estardo disponiveis no periodo seguinte ao periodo de decisdo, mas o
volume adquirido e a forma de pagamento irdo determinar impactos no caixa e no

endividamento da empresa de forma semelhante as decisées do grupo financas.

Independe do grupo ao qual pertence a decisdo, nenhuma restricdo imposta pelo animador
ira afetar os limites/op¢des disponiveis a liberdade de experimentar é total e cabera ao
jogador, vocé no caso, no caso de adog¢do garantir que os valores escolhidos satisfacam as

restrigdes impostas pelo animador.



Relatorios & Janelas

As fungées que permitem ver na tela e
imprimir os relatérios estao concentradas no
sub menu Relatérios. Para organizar as
janelas os comandos do sub menu Janelas

sdo indispensdveis.

8.1 Relatorios na tela

Figura 8.1
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SAD-GI

Os relatérios (Confidencial, Geral, Desempenho e Indices Financeiros) estarfo disponiveis a
qualquer momento/periodo seja para exibicdo na tela, seja para impressdo. Uma vez
escolhido o tipo de relatério desejado o SAD-GI ird mostri-lo em uma janela como mostrado
na figura 8.1 onde se reproduz com o relatério de indices econémicos e financeiros.

> GI-SAD 6.00 - Empresa 3, jogo: Testando - [Relatério de indices] - _|= 1' - z L
Amquivos Andlises Decisfes RBelatorios Janelas Ajuda _ =] % E pOS81vel solicitar
EHE D BS e visualizagdo de
05 0 B2 & e

relatérios de

periodos anteriores,

GI-SAD 6.00 - Periodo 1
aplicagdo: Testando utilizando a barra de

iNDICES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Indices de Liquidez

rolagem horizontal.

EMPRESA 1 2 3 4 5 [ 7 8 ]
Correrte 047 047 047 057 047 097 047 057 047
Seca 0,44 0,44 0,44 044 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44 . s . ~
Geral 033 0,33 0,33 033 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 Em pPrincipio nao
Indices de Rentabilidade iste limit
EMPRESA 1 2 3 4 5 [ 7 ] ] existe limite para o
Empresa 718 1185 4148 48 1,08 113 148 145 118 , , .
Praprietéria 241 241 241 241 241 241 241 241 241 numero de copilas de
Indice de Insolvéncia d . d
EMPRESA 1 2 3 4 5 6 7 8 ] um eterminado
Fator de KANTZ 0,09 0,09 0,09 0,05 0,09 009 0,09 0,09 0,08 1 L.
Indices de Endividamento relatorio que
EMPRESA 1 2 3 4 5 [ 7 ] ] =
Terceiros © 49E2 4062 4852 4ApD  4O0GD  48p2 4052 482 4067 pOderaO ser abertas.
Garantias * 102 1m0z 102 102 1Pz 402 1m 1m .
Composigéo * 9305 3305 3305 3305 3305 3305 3305 3305 3305 Basta selecmnar 0
* Paticipagho (7)o rapital de taceiros no capital total =l
; s ,
i — 1 relatério e ele sera

Relatdring: 1 Decisfes 2

exibido em uma

nova janela.

Para navegar nestas janelas quando seu tamanho ndo permite exibir todo o contetido do
relatério o periférico preferido é o mouse. Mas se por algum motivo vocé nio gosta do mouse
ou nao tem um a disposi¢do pode utilizar o teclado. As janelas de exibi¢do de relatérios

aceitam as teclas de navegagdo de cursor ({t_ (=) como alternativas

de navegacio.



8.2 Imprimindo os relatoérios

Figura 8.2

Dia logo auxiliar
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A impressdo dos relatérios é um processo bastante simples onde vocé devera interagir com a
janela de didlogo que o SAD-GI apresenta ao se selecionar a op¢do Imprimir do sub menu
relatorios. Na figura 8.2 se reproduz esta janela onde podem ser vistos os seis campos que 0
jogador devera preencher antes de acionar o botdo OK para iniciar a impressio

propriamente dita.

GI-SAD 6.00 - Empresa 3, jogo: Testando - [Resultados da Andlise: 181.286] E =18 x| Apés indicar (6] relatério desej ado, ele Seré
L] Arquivos Andlises DecisBes | Relatérios Janslas Ajuda =l&x|

ERE B2 e N visualizado na janela do SAD-GI.

POEEE D B & [R—— to

Tndices financeiros

Custos.

Chlsl

GI-SAD 6.00 - Period P - d . d t , - d
picacdo: Tesando eriodo: o jogador terd a opcao de
|Re|ator|o CONFIDENGIAL - Empresa 3 Jog p§

Esfoques, Producao & Weo-de-Obra visualizar o periodo Atual e apds

§ Inicio do perfodo 550000 . Inicio do periodo. 0 p ENMPREGADOCS NICIAL 100
H (-) Consuma 350625 R (+)Produgdo 70425 E () Demiidos 0
& (+) Compras (1) 0|8 ) venas 59624 8 () Achitiios 9

()Compes(F2) 230000 U (5)Finsidoperiodn 70125 o (<) Empregacos efetivos 123
O (=)Final doperiods 429375 T Cap. Operdrios B5145 A Admissées pendertes 0

selecionar o relatério de sua preferéncia

O Cap.inckiizado 63750 L Otiosos 27620 , . - . . .
Consumo Linikério 50000 Banus (%) 10 Produfividade cual __1,010000 d b O
Termanda ¢ Vendas fndividual podera acionar o otao mprimir.
REGIAQ 1 2 3 1 5 6 7 8 KT . . .
Demand 5720 5720 6720 S7A0 57 57 ST §720 §720 614
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Antes de prosseguir com a descri¢cdo dos comandos para organizar as janelas tome nota das

seguintes observacgoes:

» Uma vez que a janela de impressio fechou o préprio SAD-GI pode ser terminado pois 0s
relatorios ja foram enviados para a impressao.

» As opgées que estardo disponiveis dependerdo do sistema no qual o SAD estiver
instalado.

> A opgdo de geragao de memoria além de consumir tempo podera surpreender pelo
volume de relatorios gerados. Talvez a exportagao e editoragao externa dos dados sejam

uma alternativa melhor.

8.3 Organizando as janelas com relatorios

Poderia-se mencionar um amplo leque de situac¢ées onde um jogador possa desejar ter mais
de um relatério visivel na tela de seu computador. Para ajudar na visualizacdo destes
relatérios o SAD-GI possui comandos para organizar a disposi¢do de todas as janelas que

estiverem abertas em um dado momento.

Supondo que vocé possua todos os relatérios do segundo periodo do jogo e apdés mudar o
tamanho e mover as janelas correspondentes vocé chegou a configuracdo mostrada na

figura 8.3.
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O SAD-GI podera organizar estas janelas de duas formas utilizando comandos do menu de
janelas apresentado no item 4.4:

Lado a lado acionando, no submenu de relatérios a op¢do Arranjar Lado a Lado, que
ira dispor as janelas como mostrado na figura 8.4.
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Em cascata acionando a opgdo Sobrepor, no submenu de relatérios, que ira dispor as
janelas como mostrado na figura 8.5.
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Cabe lembrar que a janela ativa (Relatério de Indices do Periodo 2) é o formulério que
atualmente recebe os comandos de movimentacdo acionados pelas teclas de movimentacao
de cursor. Para navegar/visualizar outro relatério, o jogador devera acionar o botdo
esquerdo do mouse, sobre a respectiva janela ou utilizar a sequéncia de teclas @
sucessivas vezes até ativar a janela desejada.

Para mover e redimensionar estas janelas podera ser utilizado o mouse ou os comandos
disponiveis através do menu local de cada janela, isto é, a manipulacdo das janelas com
relatérios, utiliza os comandos padrdo do Windows. O jogador familiarizado com o uso de
editores de texto e/ou planilhas eletronicas que permitem trabalhar simultaneamente com

mais do que um destes documentos abertos estara plenamente capacitado.



APENDICE

Tabela A1 -
Nomes dos
arquivos
utilizados pelo
SAD-GI.

Tabela A.2

Extensd es dos
nomes e seu
uso

Arquivos & Diretorios

Os arquivos que circulam entre a empresa e a equipe de animacdo podem ser separados,
entre aqueles que estardo no disquete e no disco rigido e aqueles encontrados apenas do
disco rigido. Supondo como exemplo, a empresa 1 no periodo 1, imediatamente apds
transferir para o disquete as decisbes relativas ao periodo 2, o jogador que examinar estas
unidades de disco ira encontrar no minimo!3 os seguintes arquivos:

Arquivos que estarao no disquete Arquivos que estarao apenas
e no disco rigido no disco rigido
E1P2.FDD * . JOG
P1E1.PAK * BIN

Nos nomes apresentados na tabela A.1 as letras E e P abreviam as palavras Empresa e
Periodo, os nimero que invariavelmente sucedem estas letras representam o numero da
empresa ou do periodo, respectivamente, ao qual correspondem as informacées
armazenadas no arquivo. As extensées utilizadas sdo quatro e identificam os arquivos como
segue:

FDD Arquivo contendo a folha de decisd es da empresa.

PAK  Arquivo compactado que conté m relatd rios e dados gerados pela animag & o.

Arquivo extrai do de um arquivo PAK, conté m, em formato bind rio todos os dados referentes ao jogo que serd o
utilizados na and lise e gerag & o de relaté rios.

JOG

Para organizar estes arquivos, mais os executaveis e de documentagio, o programa de
instalacdo criard no seu disco rigido principal (normalmente conhecido como drive C) a
arvore criada é mostrada na figura A.1 .

13 Como ndo sabemos qual disquete serd utilizado ou se o jogador gravou outras informagdes no diretério
de dados do SAD-GI mostra-se apenas os arquivos do jogo relacionados com a empresa nos respectivos
periodos considerados (1 e 2).



Figura A.1

Arvore de
direto rios, ou
pastas no
Windows 95,
criadas pelo

SAD-GI

C 4

Pastas criadas
na instalagéo do N
SAD-GI R

.Ppr

Pasta criada pelo WINDOWS
é a localizagao padréo para

.‘ ' arquivos de aplicages

SAD-GI’ N Nestas pastas o SAD-GI coloca
todos os seus arquivos:

dados e

g

Assumindo uma instalacao
padrio do SAD-GI, aonde
nenhuma alteracio é feita nos
valores pré-definidos o)
instalador irda criar um
conjunto de trés pastas novas a
partir da pasta Arquivos de
programas. Cada pasta nova
esta inserida dentro de uma

outra pagina.

Na pasta LJE.EPS.UFSC.BR
eventualmente poderdo existir

outras pastas no mesmo nivel

da pasta SAD-GI mas nenhum arquivo devera ser encontrado nesta pasta. Ou de outra

forma o SAD-GI néo utiliza esta pasta a menos que o jogador assim determine.

Na pasta SAD-GI serdo encontrados os arquivos que fazem parte do cédigo executavel e os

arquivos de dados (PAK, FDD, JOG, BIN). Nao se recomenda remover, renomear ou mudar

de pasta nenhum destes arquivos de forma manual.

Na péagina DOCS poderdo ser encontrados arquivos de ajuda e manuais no formato

hipertexto que fazem parte do sistema. Estes arquivos sdo acessérios e sua auséncia apenas

elimina ou limita fun¢ées de consulta.

» Em fungdo do SAD-GI utilizar seu préprio diretério para armazenar os arquivos de
dados que serdo entregues ao longo do jogo isto torna impossivel remover todas as
pastas que sdo instaladas com o sistema. A desinstalagdo ira apagar os arquivos que
foram instalados e, se as pastas criadas na instalagdo estiverem vazias elas serdo
removidas. Quando estas pastas ndo estao vazias os diretérios permanecerdo no disco e
o desinstalador avisard que nem todos os componentes do sistema puderam ser
removidos. Nestas ocasides deve-se fazer uma remog¢ido manual dos arquivos, e

diretérios.
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A Calculadora

Para auxiliar na digitagdo de valores de demanda, na composi¢cdo do cenario global que
precede a andlise o SAD-GI coloca a disposi¢cdo do decisor uma calculadora com as quatro

operagoes basicas e algumas adicionais como mostrado na figura B.1.

Figura B.1 EETr ]| Cada vez que a calculadora for ativada ela ja estara
A calculadora 5577.00 | = pronta para a digitacdo do fator de correcio
do SAD-GI. 0.00 = correspondente ao crescimento previsto pela empresa. O
o | 1y | o | ,/ | X | valor da demanda que estd na tela é transferido para a
""""""""" calculadora automaticamente.
C|l «|

Fechando a calculadora com o botdo Ok, o resultado é

transferido de volta para a janela de cenario substituindo

o valor original. Fechando com o botdo cancela, nada é

transferido ou modificado.

Esta calculadora se comporta como uma calculadora de
bolso normal e seus botoes podem ser acionados diretamente com o mouse ou via teclado

conforme a tabela B.02 .

Para ilustrar o funcionamento da calculadora suponha que a estimativa de crescimento é
igual a 6.33 % para uma demanda basica de 5.557 unidades mostrada na figura B.01 . Neste

caso deveriam ser acionadas as teclas mostradas na tabela B.01 .

Tabela B.01 Tecla(s) Objetivo Visor
E lo d d

c:lilegor: usoda ‘: Escolher a operag & o que devera ser realizada 5577.00 =

(multiplicac & o) 0.00 X

‘ 1 I . I []l ﬁl 3| 3| Informar o multiplicador referente a taxa. KR

1.0633 X

| Obter o resultado final, isto é , a demanda prevista. 5938'33 |f




Tabela B.02:
Teclado da

calculadora

Funcao

Teclado

X| 5 & [ K [2][e

(=) [ [ [0 [

b 8

Limpar registrador

Inverter registrador

Troca de sinal

Inverso

Exponenciag d o4

Percentual

Multiplicag & o

Divisd o

Subtrag d o

Soma

Apagar di gito

Di gitos

Ponto decimal

Resultado final

Ok

Cancela

vide observagao
vide observagao
g -

vide observagao
S6

s5

S8 ou g

/ oup

- ouvy

S+ ou ¥

Z

teclas respectivas
ou Sj

+

vide observacao

Y

duas taxas utilizando juros compostos, e,

» Os botoes/fungbes que nao

possuem teclas de
atalho/equivalentes podem
ser acessadas colocando-as em
foco com sucessivos
acionamentos da tecla , €
pressionando a tecla | para

ativd-los. |

A capacidade desta calculadora
vali muita além do que se
apresenta aqui, porém a
exploracao destes

recursos fica a critério do

\ jogador.

Mas, para poupar um

pouco do seu tempo, deve-

se observar que ao utilizar as
teclas de soma, subtracao,
multiplicacdo e divisdo, usando a
tecla % para terminar a operacao,
os resultados obtidos serdo

respectivamente:

‘x Adicionar ao valor do
primeiro registrar um
percentual igual ao valor do

segundo registrador,

K Subtrair do primeiro um

percentual igual ao segundo,

*® 0s dois registradores serdo
tratados como taxas e o
resultado sera o percentual

que resulta da agregacao das

Retira da taxa do primeiro registro um percentual correspondente ao valor do segundo

resultando um percentual que corresponde operacio inversa a agregacio de taxas

utilizando juros compostos.

14 Em geral o WINDOWS reconhece esta seqUéncia de teclas como o acentfo circunflexo mas, na calculo-
dora, a digitacdo de um nimero imediatamente apds implicard no operador de exponenciacdo.
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Como utilizar a janela de exportagao de dados

C.1. Introducao

Nem sempre os relatorios e graficos apresentados pelo GI satisfazem as necessidades e a
curiosidade dos usudrios (professores e alunos). Est4-se considerando aqui tanto o uso dos
simuladores quanto o uso dos sistemas de apoio. Em ambos os tipos de aplicativos os usua-
rios podem exportar informacées contidas nos relatérios do sistema para arquivos texto. O
sistema néo exporta nenhuma informacgéo que ja néo esteja disponivel nos relatérios nor-
malmente distribuidos.

C.1.1 Os arquivos

Os arquivos sdo no formato CSV (comma separated value) aonde as diferentes variaveis
escolhidas sdo dispostas em colunas e os periodos simulados sdo dispostos nas linhas. Tanto
o periodo de jogos exportado assim como os separadores sio configuraveis pelo usudrio.

A primeira linha de todo arquivo exportado contém os nomes das colunas, isto é, o nome da

respectiva variavel exportada naquela coluna, a figura B.1 procura ilustrar este layout.

Figura C.01: Layout
dos arquivos texto Variaveis

exportados pelo —
especialista.

Nome das colunas

. periodo Lucro operacional Caixa Final ...

1 1234,56 234,56 1

L2 3457,78 177,08 1
Valores I
nos periodos * 8 4506,70 123,45 ‘
Periodos

Escolheu-se este formato em particular pela sua popularidade como formato alternativo
para transferéncia de dados entre um grande nimero de aplicativos existentes no mercado,

entre eles planilhas de dados e aplicativos de gerenciamento de dados.



C.1.2 As variaveis

As variaveis foram distribuidas em uma arvore de trés niveis. No seu nivel mais alto estéo
os relatorios disponiveis, no nivel intermedidrio as secoes principais dos respectivos relatd-
rios e no nivel interno/baixo estdo as variaveis que correspondem aos campos das respecti-
vas segoes.

No final deste anexo, estdo listadas estas varidveis na forma de uma arvore que segue a
mesma organizacgio da janela do especialista na exportagio de dados. Os relatérios que es-

tdo disponiveis sdo:

Geral

Confidencial

Desempenho

Indices Econémicos e Financeiros

o]

Custos (apenas valores unitarios)
Folha de Decisées.

5]

Todas as informacées pertencentes a estes relatérios estdo disponiveis exceto em dois casos.
Os valores do periodo para os indices de eficiéncia e de participacdo néo estdo disponiveis

para exportacdo. No caso destes indices apenas os valores globais sdo exportados.

C.2. A Janela

E um assistente com trés paginas, isto é, o usudrio ira executar uma seqiiéncia de passos
pré-definidos para efetuar a exportacdo. Existem duas etapas nas quais o usuario participa
ativamente: i) a escolha das varidveis a serem exportadas e, ii) a configuracio da exporta-
¢do. Para cada uma destas etapas existe uma "p4agina" no especialista. A terceira retorna

para o usudrio o resultado da exportacéo.

C.2.1 Variaveis

A arvore mostrada na parte final deste anexo, foi obtida da pagina de selecdo de variaveis
reproduzida na figura C.2. Esta figura mostra uma parte da arvore apenas, mais especifi-
camente o seu inicio. Para auxiliar na navegacdo foram adotadas as seguintes convencoes

em relacdo aos simbolos graficos utilizados:

Existe um botédo de acesso rapido para cada relatério. Estes botées, destacados
na figura C.2, ao serem acionados setam como primeiro item visivel na tela o
primeiro referente ao respectivo relatorio.

Cada botdo tem um icone associado a ele e este mesmo icone estd associado na
arvore de varidveis com os itens (relatério, secdes e varidveis) de um mesmo re-
latorio.

Os botdes na figura C.2 referem-se, de cima para baixo, aos seguintes relatérios: i) Geral, ii)
Confidencial, iii) Desempenho, iv) indices econémicos e financeiros, v) custos, vi) decisées

das empresas.
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Também estdo destacados os botdes de navegacao, dois deles desabilitados. Como esta é a
primeira pagina do especialista ndo existe uma pagina anterior para onde voltar e como néo
se pode garantir a validade da configuracdo da exportacdo também nao é possivel executa-
la.

Nesta arvore de selecdo o usudrio deve estar atento para tirar vantagem de uma caracteris-
tica importante que facilitara seu trabalho: quando desejar selecionar todas as varidveis de
uma determinada sec¢éo ou se¢des de um relatdrio basta selecionar o item "pai" dos itens que
se deseja selecionar, o usudrio estara trocando uma multipla sele¢do por uma unica. Na
figura C.2, considerando unicamente o relatdrio geral, a maneira mais rapida de selecionar
todas as variaveis do ativo e o passivo é selecionar os respectivos itens na arvore. Selecionar
o relatério incluiria as informagoes de demanda e vendas que deveriam ser desabilitadas.



Dados complementares:

Nas proximas duas paginas estdo a arvore de relatérios e-se¢bes-variaveis utilizada no sis-

tema para organizar a sele¢io das informagdes a serem exportadas.

Geral

Ativo

Passivo

Caixa
Clientes
Aplicacées
Estoques PA
Estoques IS
Imobilizado

TOTAL

Fornecedores
Dividendos
Emprest. CP
Emprest. LP
Capital
Resultado Ac
TOTAL

Demanda

Confidencial
Insumos

Demanda total por regido
Venda total por regido

Inicio do periodo
Consumo
Compras (F1)
Compras (F2)
Final do periodo
Consumo unitario

Produto acabado

Inicio do periodo

Producéo

Vendas

Final do periodo
Capacidade dos operarios
Capacidade do imobilizado

Mao-de-obra

EMPREGADOS INICIAL
Demitidos

Admaitidos
Empregados efetivos
Admissoes pendentes :
EMPREGADOS PROXIMO
Ociosos

Produtividade atual

Demanda & Vendas
Demanda individual por regido
Venda individual por regido

Demonstrativo de resultados
RECEITA DE VENDAS
Custo produto vendido
Desp. administragio e vendas
Depreciacao
Despesa de transporte
Despesa financeira liquida
Despesa de indenizacio
Despesa de produtividade
Custo de estocagem
Diversos
RESULTADO OPERACIONAL
Receita financeira
Despesa ndo operacional
Resultado antes I.R.
Imposto de renda
Resultado apés I.R.
Provisdo de dividendos
RESULTADO LiQUIDO

Demonstrativo de caixa
CAIXA INICIAL
Resgate da aplicacao
Empréstimos
Pagamentos recebidos
Receita ndo operacional
Aplicacao
Folha de pagamento
Compras
Desp. Administragao e vendas
Custo de estocagem
Juros
Amortizacao
Imposto de renda
Despesa de transporte
Investimento
Diversos
Dividendos pagos

CAIXA FINAL



Desempenho

Diretor geral
Crescimento %

Diretor producio
Produtividade total
Produtividade do periodo
Renovacéao do equipamento
CMO/CIMOB
% do custo

Diretor marketing
Venda/Demanda total
Venda/Demanda do periodo
% do Mercado
% do custo

Diretor financeiro
Custo médio total
Custo médio do periodo
Lucro/Unidade
% do custo

Eficacia
Empréstimos
Empregados
Imobilizado
Propaganda
Demanda

Financeiro
Liquidez
Corrente
Seca
Gera
Fator de Kanitz
Endividamento
Terceiros
Garantias
Composicao
Rentabilidade
Empresa
Proprietario
Participacao
Salario
Imobilizado
Propaganda
Demanda
Insumos
Lucro
Juros

Custos

Producio & Mao-de-obra
Custo de mao-de-obra
Custo de insumos
Depreciacao
Despesa de ociosidade
Despesa de demisséo
Custo de estoque de produto
Custo de estoque de insumo

Marketing
Propaganda
Despesas administrativas

Despesas de transporte

Financeiros
Despesa financeira
Outros
TOTAL
Decisoes
Marketing
Precos
Propagandas
Prazos
Financeiras
Desconto

Empréstimo de giro
Pagamento do empréstimo
Investimento
Financiamento
Aplicacao

Producéo
Contratados
Demitidos
Turno
Compra de insumo
Pagamento da compra



