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RESUMO

Este estudo, na drea da inddstria do calcado, tem como objetivo avaliar o
continuo crescimento da competicdo entre a China/ Vietnam, em face da inddstria no
mundo remanescente para delinear possiveis cendrios futuros bem como propor
estratégias visando otimizar a competitividade nos paises subdesenvolvidos.

O volume (tradicional) de produgdo de calcados tem sido deslocado do mundo
industrializado para paises subdesenvolvidos. Resultando como beneficiarios deste
processo, a China (60% da producdo mundial); outros paises asidticos (20%); América
do Sul (7%), considerando que a Europa esteja ainda mantendo 6.5%. Ao mesmo
tempo, a Europa juntamente com os Estados Unidos respondem por quase metade do
consumo mundial de cal¢ados.

Os principais atuantes do mundo globalizado sdo os “compradores de marca”, os
“gigantes esportivos” e os “varejistas”, bem como os produtores de pequeno e médio
porte, responsaveis estes pelo volume de “perdas” nos dltimos 15-20 anos.

As vantagens estratégicas da China e do Vietnd incluem méao-de-obra barata e
baixos custos de beneficios sociais, uma grande capacitacdo operacional em larga
escala, densos clusters, apoiados por uma eficiente logistica, maquindrio incorporado e
assisténcia, pedidos volumosos dos Estados Unidos, a continua presenca de
compradores trazendo projetos e maquindrios inteligentes O restante do mundo esta
lutando com suas habilidades dispersas, variadas tecnologias, pedidos de menor volume
da Unido Européia e com severas e estritas regulamenta¢des de mao-de-obra e do meio
ambiente.

Os provaveis cendrios futuros das industrias e mercados do setor calcadista
mundial, podem ser caracterizados da seguinte maneira:

1. Maior crescimento da China e o “restante do mundo” passa a sofrer mais
ainda;

2.a. A China limita seu crescimento através de restricdes dos mercados interno e
externo através de uma maior demanda do mercado interno, diversificaco,
aumentando os custos de material e de mao-de-obra, dificuldades no setor de
negociacdo bancdria, ameagas de “anti-dumping”’, questdes de direitos
humanos e uma maior preocupacdo por parte dos mais proeminentes
compradores mundiais quanto ao excesso de comprometimento,etc.

2.b. O “restante do mundo” restabelece sua competitividade através de
melhoramento da variacdo de seus produtos e uma mudanga repentina no
quesito moda, revendo suas novas propostas de marketing; aprimorando
suas fabricas na melhor qualificacdo como “o supra sumo da arte”, através
de uma melhor tecnologia,um orcamento “mais apertado” e um controle de
qualidade mais rigoroso.

3. Novas tecnologias sdo encontradas para produgdo de calcados de uma
maneira mais automatizada e com menor custo de mao de-obra como “CEC
Custom, Environment and Comfort Made Shoe”,Nike’s re-use a shoe” ou
inovagdes similares.
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INTRODUCAO

Este estudo é uma continuacdo do documento oficial apresentado por Mr.
Anthony Clothier durante a 15° sessdo do Painel do Couro UNIDO em Leon, México
em agosto de 2005. O acordo final com a Industria Calcadista Chinesa e seu impacto na
Indistria de Calgados (e até um certo ponto junto ao setor de marketing e comércio)
globais.

Desta vez o foco estd na resposta do mundo ao massivo aumento de suprimento
de calcados do sudeste da Asia (predominantemente da China). O termo “mundial”,
neste caso, abrange as seguintes entidades
* paises produtores de cal¢ados tradicionais e potenciais (e seus Governos);

* setores industriais e suas associagdes;
* produtores individuais (proprietarios de marcas e /ou companhias de fabricagao)

Em outras palavras, hd questdes a serem respondidas, tais como: Que tipo de
regras, estratégias, recomendacdes legais e/ ou medidas e acdes econdmicas, etc., estdo
sendo desenvolvidas, fomentadas e/ ou implementadas para compensar o efeito de
saturacdo da importagdo, criando condi¢des desfavoraveis de competigao.

No caso de um produto especifico como o sapato, ha aqueles que dizem o
mesmo ser um produto de “baixa tecnologia”, e, como tal,deveria ser deixado para ser
produzido em paises de baixos custos de mao-de-obra. Tal qual a d4gua que flui ao mais
baixo nivel, assim deveria a producdo de cal¢ados cair para produtos de menor custo de
mao-de-obra.

Até um determinado grau, esta afirmacgao estd teoricamente correta. Entretanto,
este enfoque ignora o pré-requisito da exigéncia de um conteido de um nivel superior
de expertise, rapida resposta a exigéncias do mercado, estabilidade politica e
disponibilidade de materiais adequados, suporte de infra-estrutura e de marketing,
desenho e produtos de marca.
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A INDUSTRIA CALCADISTA MUNDIAL

Estatistica de Producao

Tabela 1
Producao de Calcados Mundial
2000 2001 2002 2003 2004
China 6.442 6,628 6,950 7,800 8,800
Asia (exceto China) 2,639 2,644 2,645 2,723 2,833
Oriente Médio 375 369 374 378 357
Leste Europeu 278 340 309 300 278
Oeste Europeu 917 892 815 710 646
América do Sul 815 831 862 892 981
América do Norte e Central 407 319 278 255 302
Africa 194 234 203 192 184
Oceania 12 12 12 10 9
Total 10,079 12,269 12,448 13,260 14,390

Fonte: Mercados Calgadistas Mundiais 2005. (Centro Tecnolégico SATRA, Kettering, 2006)
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Tabela 2
Producao Total
Ano Producdo sapatos Populagiao
Milhdo/par Milhées
1999 11,590 5,914
2004 14,390 6,396
2011 15,585 6,870
Tabela 3
Mais importantes Comerciantes
Unidade: milhdes de pares
Produtores Consumidores
China 8,800 China 2,925
India *850 EUA 2,129
Brasil 750 India *796
Indonésia 564 Japao 620
Vietna 445 Brasil 547
Italia 281 Indonésia 484
Tailandia *260 Reino Unido 376
Paquistio *250 Alemanha 347
Meéxico 244 Franca 346
Turquia 224 Italia 249
*Estimativa
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Visao Geral Regional

Europa Ocidental

A produgdo caiu em 9% com relagdo a 646 milhdes de pares. A Itdlia ainda
estava na lideranga como o principal produtor na regido, apesar de uma queda em sua
producdo de 22 milhdes de pares (9%). Nao houve aumentos de produgdo em nenhum
dos paises da Europa Ocidental. No Reino Unido houve uma queda de 16 milhdes de
pares. O total dos produtos importados aos paises da Europa Ocidental elevou-se para
225 milhdes de pares. As exportacdes cresceram em 20 milhdes de pares. A Itdlia € o
unico pais da Europa Ocidental a constar na lista dos 10 principais produtores de
calgcados (Tabela 3). A Alemanha, Reino Unido, Franca, Itdlia e os Paises Baixos ainda
estdo na lista dos 10 principais importadores. A Itdlia, Espanha, Portugal e os Paises
Baixos constam da lista dos 10 principais exportadores, e, a Franca, Alemanha e o
Reino Unido incluem-se aos 10 principais consumidores. A China exportou acima de
660 milhdes de pares a Unido Européia.

Europa Oriental

E deveras dificil obter-se nimeros de estatisticas para a Europa Oriental.
Muitos milhdes de pares sdo “importados” da China, sem o devido registro ou
ilegalmente (mercado negro). Muitos dos mais proeminentes fabricantes de calcados
estdo usando os paises da Europa Ocidental para produgdo de calgcados. Paises como a
Roménia e a Poldonia s@o as principais fontes de suprimento. A Itdlia importou 65
milhdes de pares da Europa Oriental, dentro dos quais 46.3 milhdes de pares eram
provenientes da Roménia.

América Central e do Norte

A producdo de calcados baixou em 8% e as importacdes aumentaram em 6.4%.
Os Estados Unidos lideram a tabela dos principais importadores e é o 2° segundo na
tabela dos principais consumidores. O consumo de calgados nos Estados Unidos
aumentou para 7.3 pares de sapatos /por pessoa /por ano.

Ameérica do Sul

O Brasil € o unico pafs, na drea, que aumentou sua producdo de calgados. Sua
producdo total aumentou em 89 milhdes de pares. O Brasil exportou 189 milhdes de
pares de sapatos em mais de 212 paises no mundo, atingindo um valor de US$ 1.414
bilhdes (9% inferior ao ano de 2005) com 7.500 fabricas produzindo 725.000 pares com
um nimero de 300.000 empregados. O mercado interno consumiu 540 milhdes de pares
distribuidos entre 3.000 marcas. (Anexol prové informacdo detalhada sobre o comércio
calcadista brasileiro)

UNIDC
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Oceania

A Oceania continuou a perder sua produ¢do no mercado interno vagarosamente
em decorréncia dos baixos custos de importacao.

Asia

As exportagdes da China aumentaram acima de 17% a 5.885 milhdes de pares
sendo os Estados Unidos o principal ponto de destino com 1.743 milhdes de pares. No
computo geral, a regido asidtica aumentou sua producdo em 3.5% e seu consumo em
0.5%. A produgdo e as exportagdes do Vietnd continuam a crescer tendo como ponto de
destino principal a Europa Ocidental. A India aumentou sua produgio em 70 milhdes de
pares e suas exportacdes em 7 milhdes de pares. Por outro lado, o Paquistdo teve uma
queda massiva em sua produtividade em torno de 63% (veja Anexo 2). A Indonésia teve
um incremento em sua produtividade de 50 milhdes de pares e suas exportagdes em 5
milhdes de pares. O Japdo presenciou um déficit de produg@o na casa dos 6 milhdes de
pares e um incremento de 25 milhdes de pares em suas importacdes. A Turquia, o
maior produtor no Oriente Médio, com um pequeno aumento de 6 milhdes da pares,
tendo a Ardbia Saudita como principal destino de exportacdo. A Ardbia Saudita é o
importador de maior escala com 70 milhdes de pares provenientes da China.

Africa

A Africa do Sul continuou a presenciar um declinio em sua producio de
calcados e um insignificante aumento nas importagdes de 41 milhdes de pares. A
Tunisia continua a exportar a Itdlia principalmente sapatos de seguranca.

Os Principais Paises Exportadores Asiaticos

A tendéncia mais 6bvia desde os primordios de 1980 tem sido o movimento da
producdo de cal¢ados do Japdo, seguido de Taiwan e Coréia do Sul, predominantemente
A China, bem como ao Vietnd, india, Indonésia e Tailandia. Isto tem sido posto em
pratica virtualmente e exclusiva e unicamente baseados em custos.

Analisando as razdes mais detalhadamente pode-se deduzir que esta mudanga
era previsivel. O Taiwan e a Coréia do Sul, respectivamente, foram escolhidos, na
época, por seus baixos custos e se expandiram através de suas bases (fabrica com
equipamento original). A NIKE estava entre as primeiras companhias que iniciaram
terceirizacdo na Asia, baseados num plano de negdcios escrito por Phil Knight na
Universidade, com a premissa de que todos os calgcados atléticos seriam fabricados nas
bases da economia da Asia Oriental. Como podemos observar através do mapa abaixo
evidenciado, é a grande maioria da China que esta agora se beneficiando desta previsdo,
baseada em seus extraordindrios progressos econdmicos nos ultimos 15 anos. Nos
primordios dos anos 90, seu produto nacional bruto (PNB) per capita era somente um

UNIDC
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terco do da Rdssia, tornando-a um dos paises mais pobres do mundo. Gragas as
reformas econdmicas, legais e sociais introduzidas por Deng Xiaoping, a economia da
China estd atualmente seis vezes maior a da Rissia, onde tem diminuido em 20% no
mesmo periodo.
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What is this yellow area on the map?
The answer: around 28% of the world’s total
shoemaking capacity!
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PS.: O que representa esta drea amarela no mapa?
A RESPOSTA: Cerca de 28% do total da capacidade de fabricacio mundial de calgados

Nao hd como voltar a condicdo anterior enquanto houver baixa demanda de
varejistas e de precos mais baixos embora ainda haja excesso de capacidade por toda a
parte. Ninguém, em nenhum lugar, neste exato momento, pode superar os chineses e
especialmente em se considerando os recursos dos Taiwan e de Hong Kong bem como
toda a infra-estrutura de apoio permitindo um desenvolvimento deveras célere,
variedades, comercializagdo para producdo, flexibilidade em produgdo por estilos,
constru¢des e produgdes em série além de prazos de entregas reduzidos.Acresga tudo
isto ao baixo custo de méao-de-obra, baixo aluguel, transporte, tributos fiscais, custos de
formas, moldes e de materiais e voc€ terd um conjunto de fabricacdo quase que
imbativel, sem mencionar as zonas livres de tributacao nas quais eles atuam e produzem
sem restricdes. (Amexo 3 prové informacdo suplementar quanto ao treinamento e
desenvolvimento na China e Hong Kong).

O ataque violento da China 4 industria tem sido massivo e tende a continuar por
mais alguns anos. (A previs@o é de que a partir de hoje quase 59% da producdo global, a
China atingird 65% em 2010) Mas, este surto ndo se limita somente aos calcados.
Outras industrias, tais como as do vestuario (somente estando controladas devido aos
protestos das industrias dos Estados Unidos e apesar dos acordos da WTO. Mas mesmo
assim, surgird novamente), mobilidrio, artigos de papelaria, porcelana, cutelaria
(talheres) artigos de uso doméstico, bolsas e acessorios, isqueiros a gas, etc a um ponto
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onde o governo chinés estd oferecendo incentivos as companhias produtoras de baixa
tecnologia e dispostas a se mudarem para o interior a fim de ajudarem a reduzir os
custos de mao-de-obra e de fabricacdo. (Anexo 4 descreve a andlise da cadeia de
produtos com relag@o aos calgados).

\/

This is around 60% of the total
world shoe manufacturing area! f?

Figura 4

** Isto € cerca de 60% do total da drea de produgdo mundial de calgados
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O Vietna ainda estd crescendo, mas, estd a um segundo da China e ainda tem
suas limitacdes em comparagdo a China, com pouca infra-estrutura local e industrias de
suporte, uma populacdo menor e mao-de-obra ndo especializada, estd la e
razoavelmente vidvel também. Entretanto, a China esta s6 engolindo tudo e nés estamos
entregando tudo numa bandeja, inclusive industrias de alta tecnologia tais como as de
fabricacdo e manutencdo de pecas de carro, aeronaves, computadores e eletronica.
(Nomes de reputacdo como a IBM e a GM Rover estdo agora nas maos da China) E isto
significa 82% do total da producdo mundial

UNIDC
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Figura 5
Tabela 4
A producao de sapatos nas 5 mais importantes provincias na China (2005)
D i Export Total
Region emestic *po ot Type of shoes
milliard pairs
Guangdong 0.80 3.00 3.80 Dress/outdoor for export
(Dengguan, Guangzhou, Shenzhen)
Zhejiang 1.20 0.20 1.40 Dress shoes for domestic
(Wenzhou)
Fujian 0.40 1.40 1.80 Sport shoes for export
(¥iamen, Fuzhou, Putian)
Chengdu 050 i 0.50 Cheap shoes for domestic
Chongquing 013 0.15 Cheap shoes for domestic
Total 308 4.60 7.65

Fonte: EUROSTAT observacio: Em 2005 o total de produtividade era de 7.65 bilhdes de pares ou
58.8% da produgdo mundial. A estimativa para 2009 é 8.908 bilhdes de pares ou o equivalente a 61.5%.

As cinco regides acima mencionadas mudardo para areas de sapatos de melhor
qualidade, enquanto que as “da extremidade inferior” se mudardo para as dreas rurais
mais ao Ocidente, com significativas reservas de forcas de trabalho.

A inddustria calcadista estd concentrada em Guangdong e Fujian (caracterizadas
por sapatos baratos e o maior indice de produtividade), Tianjin (fibricas modernas e de
qualidade), Zijiang (drea de Wenzhou, sendo anteriormente uma drea “exclusivamente
de sapatos”, agora produz em sua grande maioria calgados de seguranga), Laoning (
Dalian, Quindao) e algumas em Harbin. A Fig 6 representa o mapa das trés regides,
mais afastadas da costa, que t€m sido destinadas para “mudar” parte da inddstria
calcadista em busca de mao-de-obra disponivel. Fig 7 evidencia a distribuicdo
geografica de varios tipos de produgdo na China.

UNIDC
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Figura 6

Ownership
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@ Korean
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@ Safety Shoes

@ High quality shoes
© Men's and women's
© Sports

© Casual

Figura 7

Porque as fabricas chinesas e taiwanesas sio tdo bem sucedidas?

ﬂ%.{{%@\ 0]
e
Resposta a importacao de calcados asiaticos w 162 Painel do Couro UNIDO



- 14 -

Baixos custos de mao-de-obra

Figura 8.3 - Tecnologia adequada

Logistica excepcional (boas rodovias ao sul da drea costal), bem organizada,
(eficientemente operada e portos altamente confidveis) razdes primordiais para o
sucesso da China.

Geralmente os proprietarios das fabricas chinesas e taiwanesas ndo adquirem
nova tecnologia somente a titulo de estarem em dia com as ultimas novidades
disponiveis no mercado, tampouco seja a reducdo de custos uma razdo popular para

ACR
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comprar, mas, a principal motivagdo para aquisicdo, para a maioria dos comerciantes
chineses, é obter uma fatia maior de mercado ou assegurar seu mercado ja existente.
Vietna

Producao

Apoés atingir seu apogeu econdmico em 1995, com um indice de produto
nacional bruto (PNB) de 9.54%, o crescimento do Vietna atingiu um déficit de 4.77%
em 1999. Mas, desde 2000 a economia estd de volta as pistas e, a partir de 2003 a média
de crescimento tem sido de 7.25%. Este resultado € mais significativo ainda dado ao
fato de episddios inesperados terem acontecido, tais como a guerra do Iraque, a revolta
do SARS, (Severa Sindrome Respiratéria Aguda), sérias estiagens e inundacdes que
causaram graves prejuizos a muitas areas do pais. Os produtos industriais chaves do pais
incluem, em ordem de importincia: éleo cru, frutos do mar industrializados, vestuario/
téxtil e calgado.

Presentemente existem mais de 400 empresas no Vietnd engajadas na fabricacio
de calgados e curtimento de couro, com aproximadamente 500.000 operarios. No final
de 2005, a industria contava com uma capacidade de producdo de aproximadamente 600
milhdes de pares por ano. Os fabricantes de calcados estdo localizados principalmente
em Ho Chi Minh City, Dong Nai, Binh Duong, Han6i e Hai Phong. (Anexo 5 descreve
os fatores facilitadores da entrada do Vietnd no mercado calgadista chinés).

Unidade: Mil (000) pares

Product Category 1998 1999 2000 2001 2002 2003
sShoes and sandals 212,650 | 240816 | 302,800 | 320,014 | 360,000 416,644
-- Sport shoes 95,390 108,702 126, 470 138,299 189429 234802
-- Lady shoes 38,200 43,262 34.710 §9.501 71,710 52.423
-- Canvas shoes 34,690 37.270 34080 | 37786 31428 28.645
- Others 43.370 51.582 75.220 76.428 67.433 70,774
Bags and handbags 27,000 28500 | 31.300] 32.000 33,7000 35,000
Tanned leather 10,748 | 12570 | 15,100 17.000 25,0000  32.000)

Fonte: Associagcdo do Couro e Calgado do Vietnd
Atuacgéo da Exportacéo

Acima de 90% da producdo de calgados do Vietnd é exportado. Em 2005, os
valores de exportacdo de produtos de couro e de cal¢ados atingiram aproximadamente
USS$ 3 bilhdes dos quais 67% eram calgados esportivos; 19.5% sapatos femininos; 7%
calcados de lona e 6% chinelos e sandilias. O calgado é o terceiro maior item de
exportacdo do Vietnd apds o 6leo cru, vestudrio e téxteis. Experimentaram uma severa
perda em suas exportacdes fora do prazo a Unido Européia mas compensadas por um
incremento nos negdcios aos Estados Unidos. (Anexo 5 prové informagdo suplementar
sobre a influéncia da queixa de dumping por parte da Unido Européia aos fabricantes de
calcados vietnamitas).
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Leather and Footwear Export 1998-2005
(Unit: USE million)
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Fonte: Associacdo do Calcado e Couro do Vietnd

Figura 9
Tabela 6
Exportacoes de Calcados do Vietna por produtos
2000 2001 2002 2003
Product Quantity Walue Cluantity Value Cuantity Value Quantity Walue
type million Uss million Uss million Uss million Lsg

pair million pair million pair million pair million
Sports 116,000 £92.64 127,887 | 1,001,753 179,958 | 1,392,775 220,322 | 1638025
Lady's 34,71 231.84 54,189 283942 66,600 262,313 78,681 438,128
Canvas 30,67 155,71 31,582 75,644 27,971 89.166 15,781 36,279
Other 75,22 187.81 68,176 213817 38.531 88.902 68,196 133,741
Total 276,6 | 1468000 201,834 | 1,575,157 333,150 | 1,846,132 392981 | 2266174

Fonte: ASSOCIACAO DO CALCADO E COURO DO VIETNA
Principais Mercados

Esperava-se que os Estados Unidos que em 2002 contavam com cerca de 72%
das exportagdes de calcados e couro do Vietna, se mantivessem como o principal
mercado exportador do pafs. A exportagdo de calcados do Vietnd para os Estados
Unidos tem estado aumentando rapida e estavelmente também a partir da vigéncia do
acordo de comércio bilateral entre os dois paises, compensando o prejuizo causado
pelas medidas antidumping da Unido Européia. Em 2005, o Vietna exportou US$ 717
milhdes em cal¢ados aos Estados Unidos. Um aumento de 51% a mais se comparado ao
ano anterior, indo de 10% em 2002 para 22% em 2006. Entretanto, os Estados Unidos
ainda €, atualmente o maio importador de calcados do Vietnd, atingindo com 55% em
2006.

LNIpg
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Exportacao de calcados do Vietna para os Estados Unidos

no periodo de 1997-2005
Unidade: US$ milhdes
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Fonte: Servigcos de Alfandega do Estados Unidos
Figura 10
Tabela 7
Os 10 principais pontos de destino das exportacoes
de calcados do Vietna )
2000 2001 2002 2003
Rank Country Quantity Value Quantity Value Value Yalue
‘000 pairs | USS 000 | ‘000 pairs | USS 000 | USS 000 | USS 000
1 UK 41,371 221,128 46,980 233,743 312,353 388278
2 Germany 39,270 208,023 39,357 213,608 240 682 315,723
3 USA 17.082 87.804 21.118 114,037 106,554 282,452
4} Holland 25031 133,268 29,100 157,188 184,843 215,279
5 France 26,270 139,750 30,782 166,225 178,791 193,931
6 | Belgium 30,522 156,875 20317 158,313 148 873 160.533
7 ltaly 17,033 87.552 18,814 101,597 119,139 145,547
8 Spain 7.760 39,890 8,246 44 528 53,284 73,085
g | .Japan 13,210 78,180 11,879 64,133 33,920 61,392
10 | Sweden 4,433 22,810 4,049 21.868 26,800 38,579

Fonte: Associa¢do do Couro e do Cal¢ado do Vietnd/ VIETNAM LEATHER AND FOOTWEAR
ASSOCIATION

Como nos primordios dos tempos, 95% das exportacdes de calcados na China
levam “Etiqueta Privada” “Private Label”, maioria esta através dos intermediarios de
Taiwan e da Coréia do Sul. O sapato carrega uma marca famosa (NIKE, CLARKS) e o
nome da marca de uma cadeia de lojas famosa (NINE WEST, K.SHOES) ou sem nome

algum.

As implicacdes para isto sdo:

1. O comprador estrangeiro fornece o modelo e freqiientemente os componentes,
matrizes,moldes, etiquetas, etc;

2. Os investimentos sdo feitos através de uma infra-estrutura e produgdo de
operarios;

3. Nenhum investimento quanto aos modelos, marketing, inventario e
comercializacdo;

Resposta a importacao de calcados asiaticos 162 Painel do Couro UNIDO



- 18 -

Inabilidade em manter contato pessoal com os clientes;
Falta de treinamento, eficdcia e qualidade;

Nenhuma estimativa de custos de producio

Inabilidade de mudanca & producdo integral

NV s

O grande desafio futuro serd a passagem de processamento de contratos de
exportagdo a total producdo e marketing do cal¢cado. Parece que o Vietnd, com seus
homens de negdcios devidamente capacitados t€m mostrado no passado e, que fardo
num futuro previsivel, devido a auséncia de uma industria de curtimento adequada,
tentarem gradualmente se afastarem da fabricacdo de calcados sob contrato (nos
mesmos padrdes como a Coréia do Sul) objetivando setores industriais mais sofisticados
e de maiores valores agregados ao produto.

India

A India est agora sendo cada vez mais identificada pelo seu talento potencial e
de tecnologia de informagéo e de comunicacdo (ICT), terceirizacdo de processos de
negocios. (BPO), escolas de negdcios e de fabricacdo. Lideranca democratica estavel
consecutiva, sob a sabia supervisdo do experiente e qualificado Primeiro Ministro
Manmhan Singh tem facilitado amplamente o crescimento econdmico e conferiu a India
um pais que quer se tornar um dos escolhidos para investidores bem como a
comunidade de negdcios. Um pais exportador de couro por tradi¢d@o, alterando sua
condicdo de exportador de couro para um pais exportador de produtos acabados, como
o oitavo maior provedor de capital estrangeiro para o pafs.

Estatisticas Gerais

De acordo com o Conselho para Exportagdes de Couro ( Council For Leather Exports —
CLE), no periodo de 2005-2006 as exportag¢des chegaram a quase 3 bilhdes. Com mais
2.5 milhdes de empregados — a maioria mulheres — causou um tremendo impacto social.
O pais com vasto poder de matéria-prima, potencial humano treinado e tecnologia de
ponta e outras caracteristicas, a saber:

Segundo maior produtor de calgados depois da China

Produgdo anual de 2.06 bilhdes de pares produzidos

15% da produgio global é produzida na India

Exportou 100 milhdes de pares no ano fiscal de 2005-2006

Contrato de fabricantes de suprimentos para as mais importantes marcas globais
644 membros produtores situados como clusters em Chennai (Madras), Ambur,
Ranipet, Kanpur, Agra, Mumbai (Bombay), Delhi e Karnal.

India é um dos mais atraentes locais com protecdo de regulamentacdo fiscal no mundo.

UNIDC
Resposta a importacao de calcados asiaticos = 162 Painel do Couro UNIDO

7

=
=)

J

(



indice FDI
Os mais atraentes locais com protecao de regulamentacao fiscal

= | E—
ey —
e e —
smgecor | I
Fhlippines _
= | —
oo I
- —
ey —
w2257 | I
i ]
v | —
ey ]
ey ]
soun a2 |
Australiz |
corugs . Estrut. financeira

wemam [ oci
fenam I Amb. de negdcios

Russla
=ear [ . Disposicao e hébil.
pessoais

Nota: Os nimeros nas barras correspondem aos nimeros de indices. As distribui¢des de pesos para
as trés categorias sdo: 40:30:30, significando que a estrutura financeira € proporcional numa escala
de 1 a 4, e, e os locais para negécios bem como as habilidades e disponibilidades estdo numa escala

de 1a3.
Fonte:: A.T. Kerarney
012345678

Salarios Mensais

Sem experiéncia: US$ 60-80; com experiéncia: US$ 90-120
+ Custos de beneficios sociais: 15-17% dos salarios
+ Custo a companhia: sem experiéncia: US$ 70-100; com experiéncia: US$ 110-140.

Parque de Calcados e Componentes de Calcados

+ Esté sendo construido perto de Chennai, um parque de calcados sob a Zona
Econdmica Especial, com capacidade para acomodar 25 unidades de produgéo, com
uma capacidade de producao de 250.000 pares didrios.

+ Estéo surgindo dois parques de componentes para calcados: um em Chennai, com
capacidade para acomodar cerca de unidades cada (ndo foi especificado o niimero de
unidades no texto original) para prover as demandas de suprimento de componentes de

calgcados.

162 Painel do Couro UNIDO
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Componentes de Calcados / Joint-Ventures

CONCERIA VIRGINIA, MONDIAL, SUOLIFICIO MALASPINA, TOP FONDI
(Itdlia); FAGUS, LAMMERTZ INDUSTIRENADEL GMBH (Alemanha); TEXON
LTD. (Reino Unido), ZAHONERO VIRGILI SL; OBRADOR ADHESIVES
INTERNACIONAL SL (Espanha); XIE ZHAN MOULDS, DONGGUAN (China).

Oportunidade de Desenho

A maioria dos exportadores tem seus proprios laboratérios de desenhos: Eles sdo
apoiados pelo Instituto de Pesquisa do Couro Central (CENTRAL LEATHER
RESEARCH INSTITUTE (CLRI); o Instituto de Desenvolvimento de Desenho de
Calgados (the FOOTWEAR DESIGN DEVELOPMENT INSTITUTE (FDDI)) e, o
Instituto Nacional de Tecnologia de Moda (the NATIONAL INSTITUTE OF
FASHION TECHNOLOGY (NIFT))).

Vide abaixo algumas tomadas das novas fabricas da India. No é surpreendente o fato
de serem quase coépias fiéis das fabricas na China, Vietnd, Indonésia e Tailandia
(Anexo 7 — terceirizacdo de calcados da India para marcas globais).

FES
NOZ
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GRUPOS DOS PRINCIPAIS MERCADOS ATUANTES

Numa economia global, podemos distinguir dois tipos de setores de calgados:

e  Marcas notorias, compradores e firmas de calgados esportivos;
e companhias de pequeno e meio porte (SMEs).

Marcas notorias, compradores e empresas de calcados esportivos

Contam com a protecdo de suas marcas bem como recursos gerenciais e
financeiros para se defenderem contra a competicdo asidtica (ou relativo beneficio). A
maioria deles sobreviverd, com ocasionais “altos” e “baixos”, independentemente de sua
situagd@o econdmica global. Os nego6cios sao determinados pelas margens de lucro
similarmente a todas as empresas € que estd se tornando extremamente dificil de obter
na inddstria manufatora de calgados. Contudo, as marcas de maior sucesso estdo bem
organizadas e sempre conseguem dar-se bem na reta final. De fato, ao se concentrarem
mais aos modelos e ao comércio varejista (que tem respectivamente em torno de 25% e
50% do total das margens de lucro) e movendo sua producdo para paises de baixos
custos — se tornaram as principais fazedoras e tomadas de decis6es no mundo do
mercado calcadista.

Geralmente estes importantes “jogadores” estdo associados com fabricas “confinadas”
cuja producdo € engrenada a exportacdo mundial.Eles podem se beneficiar de
importantes meios tecnologicos e freqiientemente tém controle sobre um ou mais
curtumes, um fabricante de moldes e /ou de componentes, resultando em capacidade de
reducdo de custos, controle de qualidade organizado e o beneficio de uma importante
flexibilidade.

Lideres de Moda

Uma marca sofisticada com um forte apelo de moda e de marketing ,e, por esta razao,
possibilitando uma demanda de maiores pregos de seus produtos nem sempre
necessariamente justificdveis, mas, que lhes rende uma margem de lucro positivamente
rentdvel (HUGO BOSS, CHURCH, CROCKETT & JONES, MORESCHI, PRADA,
MAGNANNI etc). Aqui os altos precos sdo compensados por menores grades e o baixo
volume de vendas. Atualmente, sua producéo ¢ feita em fabricas exclusivas, em paises
asiaticos e dos Estados Unidos, devidamente selecionados (nomes como CHARLES
JOURDAN, KELIAN) (e outros recentemente transferidos para China).

Marcas “Esportivas” Famosas e Estabelecidas de Longa Data

Nomes de marcas tais como NIKE, ADIDAS, REEBOK, PUMA, e nio tdo
renomadas como NEW BALANCE, SKECHERS, STRIDE RITE, VANNS, PUMA,
ELLESSE, LOTTO, FILA, AMERICAN EAGLE, etc., j4 ndo mais fabricam seus
produtos e, geralmente, sdo protegidas pelos seus poderes de barganha, buscando
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melhor preco bem como mantendo as melhores fabricas no Sudeste da Asia confinadas,
impondo a permanente presenca de seus gerentes de producdo além de sua
confiabilidade, direitos humanos, regras organizacionais e de produgdo. Sdo em sua
grande maioria companhias deveras rentdveis e o fator das empresas render-lhes
fidelidade, é prova crucial que estes também podem se beneficiar financeiramente com
tal co-participagdo. Eles vendem a maioria de seus produtos através de lojas
multimarcas mas, t€m, em alguns casos pontos de revenda, sendo seu produto o “carro-
chefe” (Flagship) e “Conceito” (Concept), o que lhes permite contatar diretamente com
o cliente.

Companhias como NOVI, BROWN SHOES, DECATHLON, FOOT TECH
CORPORATION e outras, trabalham similarmente as marcas acima mencionadas, mas,
desenvolvendo e gerenciando producdo para diversas etiquetas privadas que ndo
disponham de meios para se estabelecerem internacionalmente.

Lojas de Desconto

Através de vendas massivas e gracas a precos extremamente competitivos
(obtidos apds “espremerem” os custos em fébricas situadas em paises subdesenvolvidos
e implorando por pedidos), vendidos posteriormente a custos extremamente baixos a
hipermercados e lojas de desconto. Neste caso, os produtos de marcas ou de importancia
secunddria, o sapato € apenas um produto barato, freqiientemente de baixa qualidade
para clientes de baixa renda. Para estes varejistas, o volume compensa a pequena
margem de lucro em cada par vendido. Lamentavelmente estas organizacdes nio se
importam com a rentabilidade, as condi¢des de trabalho e a sobrevivéncia das fabricas.
(Sempre haverd novos produtores prontos a lancarem mdo de um novo desafio
novamente).

O “Outdoor” e o “Smart Casual”

Empresas como TIMBERLAND, ECCO, TODS, MEPHISTO, KELIAN,
ROCKPORT, etc. ainda produzem parte de suas producdes nos Estados Unidos,
parcialmente no Sudeste da Asia, mas tém expandido prosperamente no comércio
varejista (seu proprio ou através do sistema de franquias). Negocios estes muito
eficientes e rentdveis, prova viva de que, a fabricacdo de calgcados no mundo, fora da
China e/ ou Vietna ainda é uma opcao vidvel.

O “Bespoke” (Sob Medida)

S6 para registro, vamos mencionar poucas marcas exclusivas mas confidenciais
(BERLUTTI, GREEN, etc) que podem ser consideradas mais como producdo artesanal
do que em escala industrial.

Fabricas de calcados de pequeno e médio porte

A maioria dos segmentos baseados em estrutura familiar constitui o equilibrio da
industria fora do setor organizado de marcas. Todo o mercado doméstico brasileiro
enquadra-se nesta categoria com vendas locais de 540 milhdes de pares em mais de
3.000 marcas, atingindo uma média anual de vendas de aproximadamente 180.000 pares
e uma produgdo didria em torno de 800 pares aproximadamente que estdo

UNIDC
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definitivamente numa escala de pequeno e médio porte. Em comparacio aos “grandes
navios”, anteriormente mencionados, e que podem lidar melhor com as “grandes ondas”
da competicdo chinesa, eles sdo, freqiientemente, barcos excessivamente pequenos e
menos aptos para as batalhas mais 4rduas. As mais recentes perdas na industria
calcadista se deram no ambito dessa massa de produtores de pequeno e porte médio.
Obviamente, sem generalizar, nds tendemos a encontrar tipos similares de problemas
com alguns destes produtores, devido a:

Ma administracao
Principalmente devido a:
® aquase auséncia de treinamento especifico na administra¢do da fabrica de
calcados
® 0 hébito de transferir a posse das mesmas a segunda e terceira geragdes a
herdeiros dos fundadores os quais, mais do que comumente nao tém nenhuma
capacidade de administracdo e técnica para atingirem sucesso em longo prazo,
principalmente ao defrontar os desafios da producao industrial de calgados
“globalizada”. Neste contexto algumas surpreendentes escolhas de pessoal para
cargos mais altos de administracdo poderiam ser consideradas. Por exemplo:
— Um diretor administrativo, fosse o filho do proprietario e obtivesse o emprego
por ndo ter sido bem sucedido em alcangar um diploma universitario;
— Em outro caso, o diretor tinha qualificacdes académicas mas nenhum
conhecimento técnico e pouca experiéncia para administrar uma fabrica de
calgados.
— Um gerente geral de uma prestigiosa marca atuara como
capitdo na marinha mercante ou um diretor de producdo com
experiéncia em agricultura.

Insuficiéncia de Reinvestimento e a Ma Rentabilidade Resultante

Este € outro resultado da caracteristica familiar de empresas de pequeno e médio
porte. Freqiientemente o proprietario concentra todo o controle em suas proprias maos e
falha ao delegar responsabilidades a subordinados, eliminando conseqiientemente todas
as iniciativas quando ele préprio ndo as faz, resultando em companhias com
administracdes improdutivas.

A conseqiiéncia da falta de uma estrutura resistente sempre gera resultados
desastrosos uma vez que ndao permitem investimentos indispensdveis em tecnologia
adequada, consolidagdo de uma estrutura de marketing organizada, produgdo de
finangas e estoque de produtos acabados, fator este primordial para atrair clientes,
interesse cada vez menor em manter grandes estoques (Pior ainda quando em muitos
casos o dinheiro obtido em tempos mais présperos, é, mais do que freqiientemente
investido em outros segmentos mais compensadores, financeiramente falando, tais
como bens imdveis, aplicagdes bancdrias, seguro, etc).

Poderiamos acrescentar uma série de outros fatores que impedem o impulso para
mudangas, devido a um sistema empresarial onde o individualismo, uma tendéncia em
direcdo a planejamento de curto prazo e fortemente focada em aspectos de produgéo e
afins do que inovacgdes de mercado, t&€m importantes papéis.

Insuficiente suporte industrial e integracdo horizontal/cooperacdo entre redes de
empresas homogéneas em projetos especificos onde a auséncia de comunicacio
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acontece devido a extrema heterogeneidade dos agentes principais na drea.
Falta de Criatividade
Exagerada dependéncia a um dnico comprador.

Auséncia de gerentes técnicos qualificados e deficiéncia de treinamento de
operadores..

Escolha de tecnologia duvidosa e manutencao preventiva deficiente e falta de partes
sobressalentes.

Planejamento do piso da area industrial ineficiente bem como organizagao,
resultando freqiientemente em baixa produtividade.

Falta de infra-estruturas publicas ou privadas capazes de suprir empresas com
servigos genuinos, tais como laboratdrios de pesquisa e desenvolvimento.

Falta de vinculacdo entre a industria e instituicoes financeiras uma vez que estas
nem sempre provém servigos especificos e indispensaveis as firmas.

Estrutura de servico comercial inadequada, especialmente para empresas de pequeno
porte cuja dependéncia ou novos canais de distribuicdo estdo aumentando
significativamente e afetando seriamente a capacidade de decisdo.
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PROVAVEL FUTURO DA INDUSTRIA GLOBAL

Baseado em fatos e avaliagdo da situacdo atual o futuro provdvel do comércio

da inddstria calcadista global (e produtos de couro) pode ser delineado

CENARIOS:

como

CENARIO 1: O percentual de produtividade da China continua a crescer e o mundo

sofre mais ainda.

Se ndo houver mudangas, a futura produgdo da Industria da China continuaré a
subir. De 58% do total da produgdo global, correspondente a 7.65 bilhdes de pares em
2005 dos quais 4.6 bilhdes de pares foram exportados, a expectativa € de que em 2010 a
industria calcadista chinesa produza 65% da produgdo mundial, percentual este que
representard 9.5 bilhdes de pares. Poderd aumentar muito mais e, finalmente tornar-se o
unico supridor mundial assim como ja acontece na industria do brinquedo.

. O que estd possibilitando este cendrio (mas improvavel) sdo as condi¢des
estruturais e estratégicas ‘“‘ideais” nas quais a industria na China estd trabalhando
presentemente em comparacdo as condi¢des em outros paises subdesenvolvidos (e
mesmo nos industrializados). Algumas das diferencas de ambiente de trabalho estio

listadas abaixo na Tabela 8.

Tabela 8

Condicoes Operacionais

China

Restante do Mundo

Capacitacgdo de trabalho massiva e até agora
barata, batendo com baixos custos de
“beneficios sociais”

: US$ 150/mes = US$ 0.75/hora

Reservas de capacitacdo de trabalho
podendo tornar-se bastante dispendiosa
em se acrescentando custos indiretos dos
beneficios sociais, ou seja, Os mesmos
US$ 150/més = US$ 1.35/hora

Ja 60 % da produtividade global em clusters
concentrados ao longo da costa com uma
logistica de primeira linha.

Menores capacidades espalhadas ponta a
ponta em numerosos € pequenos paises e
freqiientemente com logistica
desfavoravel (India).

Tipos de maquindrios unificados e
padronizados e suporte tecnoldgico de Taiwan

Diversos tipos de maquindrios
/equipamentos e tecnologias
diversificadas.

Compradores em massa para comprar seus
sapatos: sem custos de marketing ou R&D.

Tém que “brigar” para preencher seus
blocos de pedidos e gastam grandes verbas
em pesquisa e desenvolvimento.

Pedidos a granel, sendo a maioria dos Estados
Unidos.

Grades menores e mais fragmentadas
(Unido Européia).

Os compradores trazem seus proprios modelos
, formas, etc

Tém que se preocuparem com suas
préprias colecoes.

Resposta a importacao de calcados asiaticos

162 Painel do Couro UNIDO



- 26 -

Realmente ndo ha restri¢des através de regras e | Freqiientemente tém que seguir
processos oficiais ou questdes éticas e os estritamente as regulamentacdes dos
beneficios de protecdo politica regram junto direitos humanos e as leis sociais.
aos trabalhadores relativamente ddceis e
desacordos devido ao baixo custo de mado-de-
obra.

CENARIO 2A: China Divide Negécios com Paises Subdesenvolvidos

A China tem que rever sua estratégia devido as restri¢gdes internas e externas e,
no processo, permitir que os paises subdesenvolvidos tenham uma fatia mais justa nas
negociacdes futuras.

Resposta a Importacio de Sapatos ao Sul da India

Os especialistas sdo de opinido que os acima mencionados 9.5 bilhdes de pares/
ano representardo o chamado ponto de equilibrio da China e ndo t€m expectativas de
crescimento de exportacdes mais adiante. Este cendrio dependera fundamentalmente se
a China desejara diversificar seus interesses industriais e econdmicos sob a pressdo de
sérios problemas que estd encarando em seu proprio pais e no exterior e os quais nao
podemos controlar suficientemente. H4 ainda 20% do total da populag¢do da China e da
regido Asidtica que vive com US$ 1.00/ dia; 500 milhdes de pessoas que ndo se
beneficiaram da explosdo econdmica devido & amplitude dos setores urbano — rural. O
modelo de desenvolvimento atual tem tornado uma regiao demasiadamente dependente
em producdo voltada a exportagdo, resultando em intolerdveis disparidades (hiatos) de
saldrios e prevalente degradacdo do meio ambiente, efeitos colaterais de diretrizes
designadas a um crescimento anual vertiginoso a qualquer custo. A pressdo para uma
mudanga pode induzir a China a rever tais diretrizes e desacelerar o crescimento do
trabalho exaustivo das inddstrias em detrimento de maior satisfacdo e menos poluentes.

A economia chinesa tem que encarar diversos problemas:

® O crescimento da demanda interna para os consumidores de produtos. Grande
parte de seu crescimento deve-se a infra-estrutura: Muito além de construgdes
de rodovias e grades para eletricidade (o suporte de desenvolvimento
tradicional) erguendo regides pobres agora requer encontrar melhores maneiras
para financiamento de empresas rurais, criando outros empregos que nao sejam
relacionados a lavoura e melhoria de padroes de vida (saldrios).
Conseqiientemente exatamente como o Japdo e a Coréia do Sul no passado, as
autoridades econdmicas da China estdo cada vez mais olhando as empresas com
potencial de valor agregado mais alto, especialmente agora que a WTO alcangou
seu prestigio e a organizagdo dos proximos Jogos Olimpicos dé ao pafs grande
orgulho nacional.

e  Contudo, a vasta populacdo mais ao interior, ainda necessita impulso bdsico
para trabalho. Os altos saldrios, aumento do custo da alimentacdo e
acomodacfo e atualmente as taxas além dos beneficios e seguros sociais, tém
forgcado empresas de maior projecio como PYI a se mudarem, pelo menos as
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linhas de costura para dreas que distam, no minimo, 4 horas de Zhuhai e
Zhongshan. Atualmente, as principais dreas de desenvolvimento estdo em
Sechwan e Yunnan. (Anexo 8.1 refere-se as penalidades da Unido Européia aos
sapatos chineses e 0 Anexo 9 mostra como o poder da China desgasta o apoio de
livre comercializag@o nos paises subdesenvolvidos).

® A economia ainda estd grandemente centralizada e militarmente controlada pelo
partido.Positivo até um determinado ponto, mas tudo pode acontecer e mudar
radicalmente

® A imensa rede de seguidores, familias e investimentos governamentais locais os
alcancardo em determinado momento no futuro.

® Muitas companhias privatizadas ainda estdo produzindo o que ninguém quer
apesar deste fato estar mudando rapidamente a medida que a industria passam a
assumir o controle.

® A industria bancdria estd passando por grandes dificuldades, apesar de estarem
tentando ajustarem-se as mesmas e agora estdo permitindo muitos bancos com
capital estrangeiro e comprando agdes de outros bancos locais. A China
(juntamente com os paises asiaticos) tém em torno de US$ 3 trilhdes de reservas
financeiras estrangeiras, sendo grande quantidade emprestado de volta aos
Estados Unidos e Europa para subsidiar dividas impulsionadas pelo consumo
(mas seus respectivos governos ganhando quase ZERO de juros). Devido ao
controle bancdrio deficitario e suspeitas regionais nos sistemas bancdrios locais,
a maioria do dinheiro ainda escoa através dos bancos em Londres e Nova York
preferencialmente a Toquio, Hong Kong ou Singapura, e, conseqiientemente,
destituindo os bancos locais de seus fundos para expandir seus empréstimos aos
comerciantes e consumidores locais. Neste momento, todos os paises asidticos
estdo exportando capital aos paises do OECD devido a falta da necessaria
sofisticacdo que permita aos investidores locais maiores retornos de impostos em
projetos de desenvolvimento local tdo necessarios.

e Alta de precos afetando o bolso e levando a:

s Valorizagdo da moeda nacional: Agora, o RMB estd mais forte do que o
HKS.

Precos dos materiais estdao subindo;

Custos de mdo-de-obra estdo subindo: muitas cidades estdo consentindo
considerdveis aumentos de saldrios aos trabalhadores e muitas estdo
pressionando as fabricas de equipamentos e de calgcados a favor de uma
tecnologia de ponta. O custo médio de um operdrio na provincia de
Guangdong estd atualmente chegando a US$ 150-175/més e
aumentando. (1,700 brasileiros estdo trabalhando na Provincia de
Guangdong como desenhistas, modelistas e técnicos devido ao fato de
oferta de saldrios duas ou trés vezes superiores aos seus salarios no Rio
Grande do Sul)
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s As fdbricas de calcados dos Estados Unidos estdo segurando
temporariamente o aumento de precos de varejo mas algo deve ser feito e
logo.

* Ameacas de anti-dumping da Europa aumentando os requisitos de protecao do
WTO por paises como Taiwan, Jordania, Turquia, Rissia e alguns paises Sul-
Americanos, nomeando alguns ( Veja Anexo 8 que se refere as alegacdes de
praticas anti-dumping da China/ Vietnd e Anexo 9 mostrando como o poder da
China desgasta o apoio aos paises subdesenvolvidos).

® As quotas sdo impostas aos produtos chineses e forcando os compradores em
dire¢@o a Indochina

e Questdes Ambientais. E importante lembrar que, a maioria do espago
disponivel préximo as grandes cidades, nas dreas costais, foi transformado em
novos complexos residenciais, comerciais e de entretenimento bem como novos
recursos de fabricagdo.

e Infelizmente estes desenvolvimentos extraordindrios tém causado grande
estresse nos servicos e infra-estrutura existentes bem como severas deterioracoes
do ar e da qualidade da dgua, infectando pessimamente os rios e nascentes. Os
governos locais estdo plenamente cientes do que estd acontecendo,mas, a
velocidade de crescimento continuardi. Com o bombdstico crescimento no
passado da industria e seus efeitos téxicos nos rios, a poluicdo, migracdo em
massa e a séria falta de alimentagdo, devido ao aquecimento global, tudo faz jus
ao lema “cresca primeiro, limpe depois” o que estd em completa dissonancia
com a marcha dos desafios ambientais que estdo encarando cada vez mais. A
China estd na eminéncia de superar os Estados Unidos como o maior ofensor na
questdo de mudancas climdticas (onde a propor¢do por cabeca para emissdo de
gases das estufas é de somente 1/6 da dos Estados Unidos) E o volume
perpendicular de sua populacido que estd fazendo o mundo a apontar o dedo a
China e acusando-a de tornar-se o “assustador homem da capa preta” global.

e As questoes de direito humano pressionam a forcar os fabricantes e
governantes locais a respeitar os direitos dos trabalhadores, saide e bem estar
mesmo que somente por algumas proeminentes marcas como NIKE, ADIDAS,
REEBOK e outras poucas. (Contudo, infelizmente a grande maioria dos
compradores, ndo se importam muito com estes fatores. O preco € a for¢a motriz
que direciona os negdcios).

¢ O nuamero crescente de casos de processos as infracoes cometidas ao direito
de propriedade intelectual (IPR) — A China produz 40% dos 450 bilhdes de
produtos falsificados no mundo. (Na China, copiar produtos ndo € visto como
um problema uma vez que em sua cultura seja um sinal de respeito ao trabalho
original. O Anexo 10 contém informagao referente a China e Falsificacdes).
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e Relativo Baixo Indice de Produtividade afetando um nimero de fabricas de
calcados. Tem se tornado quase que comum dizer que a China ndo se importa
com a produtividade das fébricas, e, quando surge um problema ou uma
producdo que estd parada por problemas que retardam sua produtividade, os
gerentes simplesmente colocariam mais trabalhadores para resolver esta questdo.
Esta tendéncia era um fato, encorajada pelas autoridades chinesas, uma politica
de compensacdo ndo tanto pela eficiéncia mas pelo nimero de pessoas colocadas
a trabalhar. Mas houve uma tardia reagdo a isto : o conceito de redugdo de
linhas de tempo e agora a nova palavra-chave é EFICIENCIA devido 2 pressdo
de margens de lucro e uma relativa escassez de operadores habilidosos.
Recentemente, os taiwanesas também “viram a luz” e podem agora comecar a
encontrar maquinas de corte e de costura computadorizadas para produgdo mais
atualizadas.

¢ Problemas de Administracdo - Carreiras administrativas orientadas para os
estudantes sdo relativamente poucas porque todos querem dinheiro (e o querem
AGORA) e, portanto, hd pouco empenho para um plano de carreira ou
AMANHA (A lingua inglesa é o campo de estudo favorito uma vez que
acreditam poderem obter grandes saldrios mais altos em companhias
estrangeiras). De acordo com um técnico estrangeiro trabalhando na China, ha
pouca lealdade as companhias, visando somente o fator financeiro. Ele reclama
que ha uma urgente necessidade de educagdo nas escolas a niveis universitario e
administrativo no que tange ao ensino de lealdade, planos de carreira,
profissionalismo e paciéncia. Muitas companhias estrangeiras tém grandes
despesas ao trazer seu proprio pessoal administrativo os quais, as vezes, nao
conseguem se adaptar as horas de trabalho da China devido a diferengas
culturais, éticas e prioridades.

e Grandes compradores corporativos se preocupam com seu excesso de
comprometimento a China.

e As principais e mais influentes casas, cuja politica € ndo pedir quantidades
inferiores a 40% da totalidade de suas compras globais, num unico pais,
comecgaram a se preocuparem a respeito da considerdvel dimensdo de suas
operacdes na China. Conseqiientemente seus esforcos para diversificar uma
producdo mais equilibrada s@o novidades bem-vindas em outros paises
produtores:

e Um dos maiores fomegedor chinés da NIKE (FENGTAY) foi solicitada a iniciar
uma fébrica no sul da India ( gerenciada por gerentes chineses).

* O maior socio da chinés da ADIDAS, APACHE, iniciou um projeto com oferta
de 25.000 empregos também na India ( perto de Chennai), também gerenciada
por chineses.

e Para complementar podemos mencionar a decisdo da ECCO, da Dinamarca em
parar sua expansdo na China e mudar sua capacidade adicional as suas outras
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fabricas na Indonésia, Tailandia, etc. Em 2005 a companhia faturou 13 milhdes
de pares, bem como um milhdo de pares na China.

* Projetos de Artigos Manufaturados: China TWINKLE e YAMANI transferindo
excesso de producido a India ( novamente perto de Chennai).

CENARIO 2B: China Reduz Produciio: Outros Aumentam Sua Produtividade

Este cendrio sugere que juntamente com a redugdo da producdo da China, o “o
restante do mundo” vagarosamente comeca a agir coletivamente. A industria calgadista
européia ainda é altamente competitiva e combativa, tanto no mercado interno d nifo
Européia bem como junto aos mercados globais. (Anexo 11. contém aspectos de um
possivel desenvolvimento do comércio de calgados italianos no mercado global e o
Anexo 11.1 fala sobre as condi¢des de saide da inddstria de curtumes europeus).
Entretanto, enquanto que o mercado da Unido Européia estiver aberto as importacdes de
um continuo crescente nimero de calcados de baixo valor, muitos mercados
exportadores potenciais permanecem virtualmente fechados.O fato de que as industrias
da Unido Européia estejam ainda aptas a vender cerca de um quarto de todos os
calcados produzidos aos paises subdesenvolvidos, deve-se tnica e exclusivamente por
suas considerdveis forcas competitivas nos setores de qualidade, desenho e moda.
Enquanto houver fabricas de cacados proeminentes na Unido Européia produzindo para
lojas famosas como TODS, GEOX, PRADA, ECCO, LOBB, MORESCHI, BERLUTI,
EDWARD GREEN, CROCKETT & JONES, MAGNANNI, nomeando sé algumas,
havera fortes razdes para se acreditar que algo possa ser feito para combater e competir
com sucesso, idealmente dentro de clusters de producdo como — entre muitos -
Vigevano, Montebelluna, Brenta, S. Jodo de Madeira, Porto, Elmansa e areas de Elche.
Depois de tempos deveras dificeis resultando numa atmosfera depressiva, dentro da
industria, a esperanca de uma lenta recuperacao esta de volta e que poderia comecar em
2008.

Na Asia, América do Sul, e em paises subdesenvolvidos na Africa, temos que distinguir
entre as “fabricas locais” lutando com grandes dificuldades e aqueles que sdo
afortunados para se beneficiarem de:
® um apoio de um comprador estrangeiro devidamente estruturado tomando conta
do marketing;
® protecdo ao precioso prestigio de protecdo de regulamentacdo fiscal dando

acesso aos ultimos lancamentos de moda, informagdo técnica, materiais e

componentes, permitindo-lhes um rdapido desembaraco alfandegirio para

exportar e importar.

Quais sdo as diretrizes que possam ser colocadas adequadamente para obtencdo da
recuperacdo acima mencionada?

Medidas em Bases Contratuais do Pais e com o Apoio Governamental
e Cotas e tarifas de importagdo ou taxas antidumping, se consideradas como

protecdo tempordria e desacelerar as medidas. (Anexo 12 introduz as aspiragdes
italianas oficiais para introduzir e / ou manter medidas antidumping no comércio
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calcadista global)

e Manter a pressdo politica para a reavaliacdo da moeda nacional chinesa, que
poderia acontecer mais cedo do que esperado uma vez que a China aceitou tentar
reduzir este desmesurado superdvit comercial.

e Paises competidores t€m que se tornarem mais socidveis para desenvolvimento e
fabricagdo e tornar a comercializagcdo mais acessivel. A China faz isto bem. As
pessoas precisam um motivo para pensar em negociar em certos lugares.

e Impulsionar recursos de projetos de desenho.

e Manter uma taxa de cambio da moeda nacional baixa (Indonésia assim
procedeu, porém, tarde demais e somente quando for¢ada pelo tumulto politico).

Medidas em Bases Regionais com o Auxilio de Entidades Profissionais
Locais

o Centralizar a fabricagdo de calgcados em regides de baixo custo com infra-
estrutura ou seja suprimento de formas, solado, materiais e componentes
adequados.

e Desenvolver e encorajar o apoio da indistria local e ndo contar somente com
pessoas de fora para desenvolvimento da inddstria. Se vocé € estrangeiro, é
demasiadamente ficil sair e entrar. Isto é o que aconteceu na Tailandia,
Indonésia, na Asia bem como na Tunisia e Marrocos, no norte da Africa. Se
vocé € habitante local, terd que pensar em termos de longo prazo e querer
permanecer no paifs.

e Olhar em termos de integracdo horizontal, de maneira a haver literalmente
dezenas de fabricas e fornecedores em uma drea determinada a industria. Isto €
crucial para o desenvolvimento e rapidez de fabricacio do inicio ao fim.(Esta é
razdo porque a India é tdo limitada em suas aptiddes, apesar de acreditar que de
alguma forma as coisas estdo mudando, mas, mesmo assim com insumos
estrangeiros e dominio que lancam didvidas no que tange as suas habilidades e
imprescindiveis para fabricagdo de calcados em larga escala).

e Algumas diretrizes publicas e privadas tém obtido notdveis resultados neste
campo: pensamos, por exemplo, no especializado distrito Elche, na Espanha ou
na drea da regido italiana Marche, onde TODS estd crescendo prosperamente
(conflitando com distritos circunvizinhos, penalizados por menos integracio e
falta de diretrizes publicas de apoio). Anexol3 prové informacdo sobre Elche, a
“capital do calgados” da Espanha.

e Qutro exemplo, ainda na Itdlia, é o distrito Montebelluna o qual conta com
45% da producdo italiana de sapatos esportivos para basquetebol; 80% de
sapatos esportivos para futebol e sapatos para patinar no gelo.Dentro da Europa
Montebelluna produz 75% de botas para esquiar e 65% de botas apres ski.

Distritos Industriais ou Clusters

E o local onde a producdo € o resultado de uma rede de relacionamentos entre
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diferentes atores conectados por territério, cultura e atributos existenciais
comuns.O desenvolvimento do sistema de produgdo do distrito comegou a partir
dos primérdios dos processos de especializagdo e, os primeiros sinais de
cooperacdo e organizacdo entre as fabricas. Isto foi caracterizado pela estreita
relacdo entre producgdo e distribui¢do bem como um profundo entendimento das
necessidades dos clientes. Este processo de continua avaliacdo e mudanga estd
conduzindo o mercado firmemente uma vez que a producdo € ajustada as
melhores demandas de satisfagdo. O custo operacional é preocupante e tem, com o
passar do tempo, gerado uma tendéncia de incremento para corporificar partes de
processos de producdo inteiros para os paises de baixo padrdo salarial, a maioria
na Europa Oriental, enquanto mantém os produtos de desenho, conceito e
comercializacdo em Montebelluna.

Fabricas com Diretrizes Individuais Podem Tomar Controle:

Ingrediente 1:Grande Variedade de Produto

e Usar produtos nacionais especializados que utilizem peles, téxteis,
componentes. Fagca com que o povo volte a pensar em seu proprio pais
novamente. Além da moda masculina e feminina, torne-se o fornecedor, por
exemplo, para negdcios de botas Wellington, injetadas por alta tecnologia, com
relevante feitios de formas internacionais, que sdo poucas e longinquas entre a
China.

e Uma vez que a China estd planejada para grandes grades de numeracdes e
quantidades onde a qualidade néo é freqiientemente uma questio prioritaria, uma
das solugdes € “moda rdpida”: mudando as cole¢des pelo menos 4 a 5 vezes por
ano com prazos de entrega rapidos, grande variagdo de modelos e pequenas
grades, exatamente como grupos similares a ZARA (Inditex) e (HENNES&
MAURITZ) estao fazendo, com sucesso ( € lucros)em vestuario.

e Certifique-se em ter uma cole¢cdo venddvel com a colaboragdo de um talentoso
estilista/ designer. Para entender a importincia da modelagem e do
desenvolvimento de um produto é conveniente definir o perfil profissional da
pessoa encarregada, tanto do estilista bem como do modelista. Ele/ela desenha e
produz protétipos dos sapatos a serem oferecidos aos clientes, considerando as
novidades do mercado da moda, exigéncias especificas (técnicas, econdmicas e
de marketing) da fabrica de calcados para a qual estd trabalhando como
empregado (ou como consultor autdnomo).

e Suas habilidades profissionais devem incluir (mas, infelizmente raramente
acontece) — aptiddo para projetar e escalar os modelos para produgdo com
sucesso;

% determinacdo de tendéncias de moda e sua adequada interpretacdo para

que possam ser transferidas ao contexto da companhia;.

% conhecimento da matéria-prima, acessorios, componentes — suas
caracteristicas e maneiras adequadas de aplicac@o as novas colecoes;
conhecimento da técnica de corte do couro; costura do cabedal,
procedimento da linha de montagem:;
habilidade quanto ao uso da tecnologia CAD/CAM;
caracteristicas econdmicas da empresa de calcados; sua competitividade
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no mercado internacional.

NOTA: Se uma empresa nio contar com um designer em tempo integral na empresa,
ele pode sair-se bem com seu prdprio pessoal, devidamente treinados, que possam
rdpida e corretamente duplicar um protétipo de uma amostra recebida, de uma foto ou
desenho (extraidos de revistas internacionais renomadas tais como ARS SUTORIA,
entre outras). Neste caso, serd necessdrio total desenvolvimento e escalacdo dos
modelos, por profissionais deste ramo, através de consultoria ou sub-contratos de
servigos prestados.

Ingrediente 2: Dinamica de Marketing Adequadamente Introduzida.
E dificil dizer qual o mais importante dos trés elementos, mas o marketing é
definitivamente CRUCIAL. Como exemplo, podemos mencionar uma fabrica ao Norte
da Africa, que estd produzindo sapatos de qualidade tipo vira Goodyear, muito
modernos e dentro das tendéncias da moda, com materiais de primeira linha e a precos
compativeis. As pessoas que viram sua colec¢do ficaram inclinadas a adquirirem os
produtos, mas, devido a cruel deficiéncia de vendas, a fabrica teve problemas de
suprimento de pedidos.
Todos os produtos e reservas que uma companhia possa oferecer sdo de pouco
beneficio se ndo houver uma troca de comunicacdo entre ambas as partes
comercialmente falando.
Eis algumas sugestdes para atingir um perfil profissional dentro das melhores
possibilidades utilizando sua disponibilidade financeira real:

e Encontrar nichos de mercado nao demasiadamente abarrotados;

e Criar uma marca, logo, imagem claramente identificdvel por seu desenho e
cores;

e Publicidade em revistas especializadas;

e Usa sistema de franquias,

e (riar e instituir um sistema de vendas estdveis através de agentes independentes
em mercados a serem atingidos proficuamente, importador-distribuidor ou
agrupando-os com fabricantes locais dentro de um consércio de nacional de
vendas (i.e. CONSORTIA TUNISIA, sugerido pela UNIDO).

e  Criar um perfil da companhia. Nao necessariamente um catidlogo de produtos
mas um resumo de uma pagina adequadamente impresso, resumindo a histéria
da empresa, ano de fundacdo da mesma, locacdo, detalhes para contato, nimero
de funciondrios, produgdo didria, tipos e construgdes dos artigos e quais 0s
mercados a serem enviados. Talvez até acrescentar se a empresa esté certificada
ao ISO (INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION)
e, se possivel os prémios recebidos.

e Este perfil devera ser de facil atualizagdo, em seu proprio idioma, em inglés e o
idioma falado pelo cliente e distribuido a todos clientes, pessoalmente, e através
de e-mail e/ ou fax.

o Desenvolver um cartdo de visitas LEGIVEL. Esta é a peca mais importante que
alguém pode ter. E imprescindivel certificar-se do uso de LETRAS de FORMA
(eliminando toda e qualquer impressdo extravagante), evidenciando nimeros de
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telefone/fax/celular bem como enderecos do escritério/fdbrica e endereco
eletronico, preferencialmente no idioma original da companhia e do cliente.

e Desenvolver um dlbum dos produtos produzidos para os clientes jd existentes. _
sem exagero de despesas, uma vez que isto pode se tornar deveras caro. Ndo
esquecer os numeros das referéncias e detalhes os quais possam elucidar e
informar aos clientes o que os outros clientes compram de vocé.

e (Certifique-se que o website da companhia seja atualizado regularmente. Para
assegurar seu acesso de visitas, registre-o aos mais proeminentes mecanismos
de pesquisas, sua federagdo local e os sites relacionados a indiistria do calgcado,
tais como www.shoeinfonet.com.

®  Produzir um folder do material designado para modelo. Triplique-o,
principalmente, o que contém as pecas dos principais materiais assinados e
aprovados pelos clientes. E uma forma extremamente ficil de manter os
registros devida e impecavelmente em ordem. Os futuros compradores ficam
impressionados quando seus fornecedores (compradores) em perspectiva atuam
profissionalmente.

* Anteriormente a visita do cliente, treinar os membros chaves da equipe de
trabalho (fabricacdo, servigos aos clientes e de engenharia) para agilizar a
apresentacdo de suas fun¢des de uma maneira acurada e rdpida de suas fungdes.

e O objetivo tnico € permitir que o cliente saiba que seu pedido estd sendo
cuidado profissionalmente a partir do momento de sua solicitagdo/colocagio até
o recebimento do seu embarque.

® Profissionalizar a comunicag¢do. Certifique-se que todas as cartas, mensagens
de e-mails, faxes e ligacdes telefonicas sejam verificadas e respondidas
prontamente e apuradamente. A maneira como uma empresa se comunica diz
muito a respeito de sua imagem e, portanto:.

e FExportacdo deveria ser iniciada com um mercado que seja familiar e de fdcil
acesso geogrdfico e disponibilidade de contato. Descubra que tipos de sapatos
estdo sendo vendidos e se a variedade disponivel estd adequada. Investigue a
respeito de custos de transporte e de embarque, prazos, grades das numeragdes e
as feiras que estdo acontecendo.

® Ao participar de uma feira de eventos comerciais, obtenha através do
organizador uma lista dos participantes e, um més anteriormente ao evento,
envie uma carta/fax/ ou e-mail as companhias detalhando:

% o perfil da companhia e a variedade de produtos;

% quem estard no “stand” e iniciarda os encontros/reunides;

% perguntar pelo interesse do visitante;

% este mesmo procedimento devera ser seguido logo apds o evento.

® Antes de designar um agente, verifique os candidatos DETALHADAMENTE. A
experi€ncia mostra que um bom agente pode ser antes de tudo um investimento
e ndo um fator de despesa extra, em se considerando os seguintes fatores
adequadamente:

+* Obtenha um acordo POR ESCRITO e com EXCLUSIVIDADE

% Solicite ao candidato a quem ele planeja vender em sua drea especifica e
como ele/ela podem ser assistidos — concorde com uma estrutura de
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tempo para que o/a mesmo(a) possa comecar a apresentar resultados.

¢ E quais as outras companhias representadas por ele e quais feiras que ele
participa como expositor.

+ Combine de que maneira as amostras serdo conduzidas e quem pagara
quando do seu embarque..

++ Cuidado para ndo empregar um grande nimero de agentes até que vocé
atinja sucesso com um deles e a equipe de trabalho necessdria para
administrar e assisti-los.

% Certifique-se em ter tudo confirmado POR ESCRITO e devidamente
ASSINADO.

¢ Em caso de marketing direto, siga as seguintes técnicas de venda:
¢ Perspectiva para clientes em potencial em feiras e eventos, de
escritorios locais de organizacdes de compra, via solicitagdes por
carta, organiza¢des de venda, via andlise de cartas enviadas as
companhias encontradas através da Internet e vérias listas comerciais;

« Priorize as companhias que mais se aproximam do perfil do seu
produto — Solicite as companhias em sua lista por qualquer meio
possivel ( e-mail, fax, correspondéncia direta, telefone) e tente iniciar
um contato com eles. — Répido e preciso.

% O preco das amostras é parte integrante do custo da negociacdo, e,
portanto nunca deverd ser considerado como fator negativo.

+ Naio receie perguntar: Qual o nimero da forma? De quem € o solado?
Qual € o fornecedor do couro? Qual o tipo de embalagem e quais as
etiquetas necessarias?, etc.

¢ Ficar inteirado a respeito das despesas em potencial: Quando a
amostra estiver pronta, o que tem que ter e o que serd comprado —
Forneca uma cotacdo profissional: os compradores respeitam e
confiam muito mais em fontes fidedignas que possam cotar seus
precos baseados em condicdes exatas e que mantenham tal preco.

Ingrediente 3: Boa Organizacao da Fabrica

Caracteristicas de planejamento eficiente de estrutura da fébrica, controle de
qualidade e capacidade de alta reatividade. Os procedimentos necessarios para
reorganizar uma fabrica, a UNIDO juntamente com entidades nacionais, centros de
pesquisas selecionados (SATRA TECHNOLOGY CENTRE do Reino Unido UK,
CENTRE TECHNIQUE CUIR CHAUSSURE MAROQUINERIE — CTC na Franga,
INSTITUTO ESPANOL DEL CALZADO Y CONEXAS ASOCIACION DE
INVESTIGACION - INESCOP na Espanha) podem auxiliar consideravelmente as
industrias nos paises desenvolvidos e subdesenvolvidos atingidos pelo massacre do
sudeste da Asia.

A idéia €, exatamente como o “INTERNATIONAL TRADE CENTRE (ITC)
propde um livro de marketing de exportagdo para definir o que significa “o supra sumo
da arte da fabrica” “em termos de eficiéncia de operacdes, qualidade da fabricacdo do
produto, capacidade de giro de alta produgéo, uma vez que ha excesso de fabricas onde
a conduta média e superior de administracdo ndo t€m a seu dispor as referéncias
necessdrias para usar os recursos humanos, mdquinas e equipamentos em todo seu
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potencial.

Na prética, ha vérios niveis de referéncias (que obviamente podem variar de pais para
pais) que caracterizam as fabricas. As seguintes podem ser consideradas como diretrizes
que explicam nos minimos detalhes os melhores métodos indispensdveis para alcangar
este modelo de unidade de fabricagao:

Passo 1: O primeiro e mais importante requisito: Quando, em qualquer fébrica, o tipo de
produto e sua construgdo tiver sido definida, sua administracdo tem que buscar
antecipadamente uma tecnologia adequada, ou seja:

a) que tipo de organizacao de trabalho a adotar no setor de costura?

b) “Equipe ou Grupo de Trabalho”?

¢) Em caso de uma esteira: do tipo FOF (Alimentador/ Operador/ Alimentador) ou
uma esteira com velocidade continua?

d) Nas dreas de preparacdo e de montagem: carrinhos com roldanas ou esteira plana
(ou outra de 2 ou niveis)? Definitivamente toda a atencdo devera ser dada ao um
sistema muito eficiente de deslizamento que dd bons resultados sempre que
corretamente introduzido.

Nota: Questdes que deveriam ser sempre levadas em consideragdo:

“Estamos usando os mesmos processos de fabricacdo para 75% dos nossos sapatos que
usamos 5 anos atrds? - A produtividade do setor de costura se manterd tdo préxima
quanto possivel a 20 pares didrios por operador, que € considerado como um nivel
efetivo de 6tima produtividade”.

Departamento de Compras: tem que garantir materiais € componentes com boa
qualidade com sistematica regular ou aleatoriamente / testes de conformidade.

—  Os modelos devem ser colocados em producido somente

quando tecnicamente bem concebidos e desenvolvidos e,
preferencialmente, apdés um primeiro contato com os negociantes e
focalizar grupos de clientes para sentir suas reagdes;

A partir de entdo somente deveriam ser feitas as divisdes de categorias
entre calgados masculinos, femininos e infantis e definicdo de processos de
fabricacdo;

—  Instrucdes de operacdo e processos de produgdo necessitam ser
literalmente explanadas e assimiladas pelas pessoas envolvidas;

—  As etiquetas de produgdo e os formuldrios de desenvolvimento
deverdo ser claras e precisas.

— O [Investimento serd feito na melhor disponibilidade de
maquindrios € equipamentos ( se as finangas assim permitirem)
satisfatoriamente mantidos com reposi¢do de pecas disponiveis

—  Os departamentos serdo adequadamente carregados

—  Ap6s certificarem-se da eficicia de treinamento dos operadores
serdo instruidos sucintamente, no dia a dia, regularmente supridos com
trabalho e se beneficiardo com esta supervisdo rotineira;

Um supervisor por esteira ou departamento o que lhes permitird
ficarem em seus trabalhos e ndo os forcard a se afastarem, continuamente,
de seus lugares.

— As estruturas de fabricacdo serdo limpas, bem
ventiladas e propriamente iluminadas, com dareas de
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trabalho adequadamente organizadas.

— Registros de consumo estritos serdo mantidos e
regularmente inspecionados e, em caso de consumo
exagerado, medidas corretivas serdo tomadas.

— O Controle de Qualidade serd posto em pritica
severamente e, em caso de md pratica, acompanhado
por acdes de melhoramento imediatas afim de manter
refugos a 1.5% da produtividade total, que é o padrio
geralmente aceito na industria bem como a média entre
as fabricas bem organizadas.

Um fator crucial nesta drea é inspecionar e avaliar, sistematicamente,
as reclamacdes advindas dos clientes a fabrica, juntamente com a
responsabilidade do pessoal da produgdo.
— Uma disciplina rigida mas justa ( possivelmente) aceita pelos
operadores — O pessoal de supervisdo técnica estard disponivel a
qualquer hora, competentes e orgulhosos de seus trabalhos
—A Administracdo manterd um controle imediato perto junto as operacdes
didrias, com relatérios de qualidade e cédlculos contdbeis e jamais hesitard
em desafiar e melhorar o progresso dos procedimentos.

Passo 2: Tendo descrito o conceito de fabrica-modelo, o préximo passo serd elaborar
uma lista de controle, que instruird literalmente e precisamente, todos os
departamentos, o que ¢é necessdrio em termos de recursos humanos,
organizacdo e equipamentos a fim de alcancar (e conseqiientemente superar)
o modelo acima mencionado. Com o auxilio desta lista, serd possivel delinear
um Codigo de Exceléncia (ou Codigo da Melhor Prdtica) que auxiliard o

industrialista individual (ou setores completos) para atingir o dito modelo.

Passo 3: A esta altura, paises ou entidades de calcados podem selecionar as fdabricas-
candidatas, demonstrando suas capacidades e (a maioria delas) a
determinagdo em participar deste desafio.

Passo 4: Quando um comprometimento é alcangado do gerenciamento destas fabricas-
piloto (um limitado nimero para comegar), devera ser assinado um contrato
de exceléncia formal com MINISTERIO DA INDUSTRIA (ou
ASSOCIACAO DE CALCADOS) o qual definird a estrutura de trabalho
legal necessdria, as pré-condicdes e os comprometimentos mutuos que
permitiram tais companhias a alcancarem os resultados mencionados no
contrato de exceléncia. (Por exemplo: total isencdo de taxas de importac¢do do
MINISTERIO em troca de promessas de investimentos por parte dos
industrialistas.)

Passo 5: Estabelecer um mapa rodovidrio e designar as pessoas das fébricas (e
autoridades publicas) que ficariam encarregadas de certificarem-se, a
intervalos regulares e de maneira formalizada, quando a realidade dos
resultados ndo estiver em conformidade com os objetivos que forem
planejados, certificados e assinados.

Jz/ ‘H‘J
0N
N ‘/Q}’

Resposta a importacao de calcados asiaticos X 162 Painel do Couro UNIDO



- 38 -

CENARIO 3: China Reduz Producéo: Outros Aumentam Sua Produtividade

Serdo descobertas novas tecnologias para produgdo de sapatos de uma maneira
mais automatizada, com uma mao-de-obra menos intensa, e, portanto, possibilitando
paises industrializados e subdesenvolvidos fora do sudeste da Asia a alcangar e a
restabelecer suas industrias de calcados.

CEC-Made-Shoe

A promissora Unido Européia projetou o denominado “ CEC Custom,
Environment and Comfort Made Shoe” (para maiores detalhes veja www.cec-made-
shoe.com), langado em outubro de 2004, com duracio de 4 anos, apresentando uma
receita 20.4 milhdes de €.

A desafiadora estratégia de penetragdo do CEC-Made-Shoe € o desenvolvimento
de radicais invocacdes , as quais podem constituir nos anos vindouros, instrumentos
para aumentar a competitividade do setor calcadistas europeu SME. E possivel, uma vez
que, pela primeira vez na historia, um consércio constituido de 52 sdcios de diferentes
disciplinas e de outros setores dividem suas pesquisas baseados numa nova visdo
abrangente e radical do sapato R&D. O projeto almeja mudar o enfoque do setor do
produto de calcado centrado a um enfoque humano que é representado por trés
dimensdes do ser humano:

e Conforto: focalizando no sapato ou seja em todos os aspectos da acdo de
caminhar, correr e ficar de pé

® Meio ambiente: Enfoque piblico — 100% nos materiais ndo nocivos ao meio
ambiente e a sustentabilidade do processo.

e  Sob medida: envolvimento dos clientes focalizados no estilo e moda.

Este projeto é conduzido pelos parceiros industriais que querem monitorar,
testar, validar pelo aspecto industrial, as atividades de pesquisa e os resultados obtidos.
Este projeto deverd agilizar uma pronta reacdo e entrega ao mercado, novo sapato
(produto), conceitos, materiais e processos, e, preferencialmente, ambientalmente
sustentdvel. Em adicdo a isto, novos conceitos de vendas, treinamento e atividades de
difusdo e a integracdo eletronica total da cadeia de suprimento, completa este quadro
R&D.

Paralelamente a esta mesma linha de pensamentos, podemos mencionar outro
consumidor e projeto ndo ambientalmente nocivo e que realmente acresce credibilidade
a este terceiro cendrio.

Jz/ ‘H‘J
0N
N ‘/Q}’

Resposta a importacao de calcados asiaticos X 162 Painel do Couro UNIDO



-39 -

NIKE’S Re-use a Shoe

Fonte: Footwear Magazine 2/2007
Figura 11

Vamos encarar os fatos. A NIKE ¢ o pentltimo bode expiatério dos direitos
humanos, mao-de-obra americana e grupo ativista do meio ambiente nos Estados
Unidos e no exterior. Prévias alegacdes incluem condi¢des de trabalho num ambiente
escravizante, o conteudo téxico e cancerigeno de seus sapatos, os residuos de sua
fabricagdo e sua negligéncia com relac@o ao descarte dos milhdes de sapatos de “breve
vida” produzidos todos os anos. Mas sempre hid uma chance para alguém de
comportamento impreciso mudar de atitude e surpreendé-lo. Talvez para a NIKE a
chance seja agora. A nova linha de sapatos da NIKE “Considered”, é a primeira que
incluiu ostensivamente a sustentdvel opinido em argumentacdo. Estratégias anteriores,
como sua tentativa de reduzir o uso de PVC em produtos, e seu programa “Re-use-a-
shoe” (Reuse um sapato) visando reciclar solados em superficies esportivas, ndo teve
sequer o tipo de for¢a ou comprometimento por tras deles para satisfazer a comunidade
ambientalista.

Porém, “Considered” € diferente. Nao sé faz a nova linha incluir o padrao de
“consciéncia ambiental” (enviro-conscious) como incorporar borracha reciclada e
reduzir desperdicio de fabricacido, mas, desde o inicio a NIKE estabelece-se com alguns
alvos suplementares deveras ambiciosos.

Estes sapatos serdo projetos sem adesivos de qualquer espécie para reduzir os
efeitos téxicos nos operarios das fabricas bem como ao ambiente.

Estes sapatos serdo projetados para total desmontagem e para fécil reciclagem.
Eles vio terceirizar os materiais num raio de 200 milhas das fabricas, a fim de reduzir o
consumo de combustivel. E, onde quer que seja possivel, estratégia como atacadores de
fibras naturais para cabedais serdo usados para minimizar a necessidade de moldes para
o procedimento do corte.

No final, nos restara saber se esta mais inovada tentativa da NIKE seja real. Mas,
€ bom assisti-los a tentar.
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Anexo 1

A INDUSTRIA CALCADISTA BRASILEIRA

Nas ultimas quatro décadas, O Brasil teve um papel relevante na histéria do
calcado. O maior pais da América Latina, € um dos mais proeminentes fabricantes de
artigos de couro, ocupando a terceira posicdo na classificagdo dos maiores produtores
globais, ocupando uma importante posicdo na quota de sapatos femininos, combinando
qualidade e pregos acessiveis.

Os embarques ao exterior tém crescido satisfatoriamente, anualmente, a mais de
centenas de paises.Apesar da concentracdo de companhias de larga escala no estado do
Rio Grande o Sul, a produgio de calgados brasileira esta sendo gradualmente distribuida
a outros centros, localizados nas regides sudeste e nordeste do pais, sobressaindo-se o
interior do estado de Sédo Paulo (cidades de Jau, Franca e Birigui) bem como os estados
emergentes como o Ceard e a Bahia.

Ha também um crescimento na producdo de calcados no estado de Santa
Catarina (regido de Sédo Jodo Batista), estado contiguo ao estado do Rio Grande do Sul,
e, em Minas Gerais (regido de Nova Serrana).

.

Atualmente o Parque Brasileiro Calgadista apresenta mais de sete mil industrias,
produzindo aproximadamente 755 milhdes de pares por ano, dos quais 212 milhdes
sendo destinados a exportacdo. O setor estd entre aqueles que geram mais empregos no
pais. Em 2004, cerca de 300 mil operdrios trabalharam diretamente na inddstria. A
grande variedade de matéria-prima, maquindrio e fornecedores de componentes, aliado
aos produtos de tecnologia e inovacao, tornam o setor calcadista brasileiro um dos mais
importantes no mundo. H4 mais de 300 industrias de componentes instalados no Brasil;
acima de 400 companhias especializadas em curtimento e acabamento do couro,
processando, anualmente, mais de 300 milhdes de peles, e cerca de 100 fabricas de
maquinas e equipamentos. E € com esta estrutura altamente capacitada que os
fabricantes de calcados atuam na producdo de calcados brasileiros, atualmente
exportada a mais de 130 paises, com modernos conceitos de produgio, gerenciamento e
administracdo de fabrica, tal como o sistema “Just in Time” e outros processos de
qualidade internacional. E uma inddstria altamente especializada em todos os tipos de
sapatos: feminino, masculino, infantil, além de cal¢ados especiais tipo ortopédico e de
seguranga do trabalho.

Destinos da Exportacao:

A estrutura do setor de exportagdo de calcados brasileiro é uma das mais arrojadas
globalmente falando. Em 2004, foram exportados 212 milhdes de pares de cagados. A
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estratégia de marketing envolve a presenga de empresdrios brasileiros nas Feiras
Internacionais de maior projecao, tais como GDS na Alemanha, MICAN na Italia, Moss
Shoes na Russia e The Las Vegas Show, nos Estados Unidos. A América Latina tem
sido o alvo de iniciativas inusitadas, tais como a promog¢éo de “shows rooms” nos paises
consumidores de projecdo tais como Argentina, Venezuela, Chile e Colombia. Devido a
rapidez com que se obtém informagdo a respeito das tendéncias da moda mundial,
somado a facilidade de obten¢do matéria-prima para desenvolvimento de modelagem
adequada para o mercado comprador e sua fabricacdo em série, os fabricantes de
calcados brasileiros tém amplas condi¢des para suprir a demanda de importadores dos
mais variados perfis. Podemos exemplificar com os sapatos fabricados para marcas de
projecdo as quais ja se tornaram comuns evidenciando a etiqueta ‘“Made in Brasil” em
seus sapatos.

Os Estados Unidos é o principal comprador de calgados brasileiros, com 70% do
volume total exportado. Para incrementar o percentual de vendas em outros paises,
particularmente da América Latina e do Meio Oriente, o setor tem estado
desenvolvendo um projeto de maneira que um maior nimero de companhias possam
parte da balanca comercial, principalmente, aquelas de pequeno e médio porte.

A diversificacdo de produgdo € outro fator competitivo assim como a ripida adaptacio
as diferentes colecdes. Isto capacita o Brasil a produzir todos os tipos de calcados
suprindo a necessidade de ambos os mercados interno e internacional

Distribuido pela PR NEWSWIRE em nome ASICS TIGER CORP.
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Anexo 2

A EXPORTACAO DE ARTIGOS DE COURO DO PAQUISTAO

DIMINUI EM 63%
Por Shahzad Anwar

(Karachi) Em janeiro de 2007, em continuacdo aos meses antecedentes,
registrou-se uma dréstica reducdo de 63.34% na exportacdo de artigos de vestudrio,
luvas e calgados de couro.

O valor total das exportagdes de artigos manufaturados de couro foi de cerca de
US$ 20.697 milhdes em Janeiro de 2007 contra US$ 40.419 milhdes em dezembro de
2006.

Os exportadores embarcaram cerca de 31.000 ddzias de pecas de artigos de
vestudrio estimados em US$ 16.295 milhdes em Janeiro de 2007 em comparagdo ao que
haviam exportado em dezembro de 2006, que foram 64.000 pecas de vestudrio de couro
estimadas em US$ 33.389 milhdes. Considerando que em Janeiro de 2006 a exportagio
de artigos de vestudrio de couro registrou um volume de 80.000 pecas estimadas em
US$ 38.816 milhdes.

As exportacdes de luvas de couro cairam em 70.73% em relagdo a quantidade e
71.77% em termos de valor. De acordo com as ultimas estimativas do FEDERAL
BUREAU OF STATISTIC (FBS), os exportadores despacharam cerca de 120.000
duzias de luvas no valor de US$ 3.909 milhdes em Janeiro de 2007 em contrapartida,
em dezembro de 2006, os exportadores embarcaram cerca de 151,000 duzias de luvas
no valor de US$ 4.944 milhdes a diferentes destinacdes e, em janeiro de 2006, and
4.10.000 duzias avaliadas em US$ 13.848 milhdes.

Além disso, em janeiro de 2007, as exportacdes de outros fabricantes de couro
também cairam em 87.02% em valor e 86.78% em termos de quantidade.

O total da exportagdo de outros fabricantes de couro permaneceu em $0.493
milhdes contra US$ 2.086 milhdes em dezembro de 2006 e US$ 3.797 milhdes em
janeiro de 2006. 2006.

Igualmente, as exportacdes de calcados de couro desceram vertiginosamente a
23.53% em Janeiro de 2007, considerando que o total das exportacdes de calcados de
couro foi de 0.619 milhdes de partes avaliados em US$ 6.127 milhdes, enquanto que
em dezembro de 2006 a exportacdo de calgados de couro foi de 1.307 milhdes de pares
rendendo em torno de US$ 12.925 milhdes.

“As exportagdes de artigos de couro t€m estado em declinio desde julho de 2006
devido ao alto custo de produgdo, mas, o governo estd tendo cuidados maternais com
respeito ao setor manufatureiro do couro”, disse Fawad Ejaz, um proeminente
exportador de artigos de vestudrio de couro.

Conforme FawdEjaz, o setor de fabricacdo de couro solicitara medidas
lenitivas, incluindo 6% de recursos de Pesquisa & Desenvolvimento (Research &
Development); restauracédo de taxa de “draw back”, além de 25% de subsidios de frete
para os paises europeus. Pode-se perceber que, em 2005, o governo estava concedendo
25% de subsidio de frete aos fabricantes de couro, os quais foram removidos em 2006.
De acordo com fontes do ramo calcadista, a China € o principal competidor dos artigos
de vestudrio de couro do Paquistdo devido ao seu baixo custo de producdo apesar de
importar tanto couro quanta matéria-prima do Paquistdo
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Anexo 3

A CHINA — INDUSTRIA CALCADISTA DE HONG KONG:
TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

por Jean Pierre Bidegain

Treinamento

Um grande nimero de organiza¢des oferece treinamentos para a industria
calcadista chinesa, incluindo instituicdes de propriedade estatal, oferecendo graduacio
em engenharia de calcados. Quase 2.000 jovens sdo formados a cada ano. Por cerca de
10 meses, um significante esfor¢o € também produzido para treinar projetistas e
designers. Existem poucos esquemas de treinamentos para gerentes de producgio e
diretores de unidades de fabricacdo, resultando em parco conhecimento de organizagdes
de produgdo. Freqiientemente, muitos dos gerentes ndo estdo nem sequer cientes dos
problemas existentes.

Conseqiientemente, a funcdo do supervisor € desvalorizada e as pessoas
interessadas tendem a trocarem de companhia a companhia gerando, a cada mudanga,
alteracdes organizacionais.

Quanto aos operadores de costura, os mesmos nio estdo sujeitos as pressodes
resultantes do indice de produtividade uma vez que sio razoavelmente habilidosos e ndo
pensam ser relevante melhorarem suas habilidades uma vez que € assim que funcionam.

Por outro lado, em outros paises, os técnicos se agrupam e se encontram em
associagdes e corporagdes para falarem a respeito do desenvolvimento de seus
empregos. Na China eles estdao isolados e ndo se mantém informados ou atualizados
através de nenhuma revista do segmento.

J4 mencionamos anteriormente da deficiéncia de habilidades na fabricacdo de
calcados na inddstria calgadista chinesa, mas, a capacidade para fabricar calgados de
qualidade realmente é um fato. Deveriamos ver se a administracdo falha das
companhias serd capaz de organizar uma producdo de qualidade respeitando ambos os
objetivos de producdo em volume e prazos de entregas.

Em longo prazo, a qualidade, a competéncia e a capacidade administrativa serd
um dos principais problemas da industria calgadista chinesa. Se estes obsticulos nio
forem solucionados, a probabilidade é que a capacidade de produtividade serd afetada
muito rapidamente e a China podera perder sua posi¢do dominante no setor.

Por causa desta falta de interesse comum de treinamento, as fabricas de calcados
ndo parecem ter nenhum método especifico de treinamento para os gerentes
encarregados da producao.

Desenvolvimento

A maioria dos fabricantes de calcados possui grandes departamentos para
desenvolvimentos de novos produtos. Muitas companhias também langam mao de
sistemas de desenho computadorizado para criar novos modelos, e, neste campo, esta
havendo uma significativa transferéncia de tecnologia a partir dos compradores e dos

Jz/ ‘H‘J
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agentes compradores internacionais, especialmente os americanos e os europeus, que
tém sistemas de computadores altamente avangados. Alguns compradores, como o0s
americanos, concentram seus pedidos em pequenas quantidades de desenhos e optam
por producdo em massa e uma considerdvel pressdo no quesito preco. Algumas grandes
cadeias de distribui¢do pedem por precos dentro dos pardmetros de um cento de dolar,
colocando diversos fabricantes a competirem por pedidos na casa dos milhdes de pares.
Por outro lado, muitos compradores europeus pedem grande variacdo de modelos em
menores quantidades.

As companhias chinesas calculam seus pregos nestas bases e variam de acordo

com os modelos solicitados pelo comprador. Conseqiientemente, a companhia que
contar com um departamento de modelagem “feito sob medida”e completo, faturara
USS$ 5 ddlares por par, enquanto que uma companhia que ndo tenha um departamento
de criacdo nestes pardmetros e cujo comprador compra os modelos ja em producio,
faturarda 50% do preco.
Ha sete anos atrds foi iniciado um concurso anual de modelos de sapatos, organizado
pelo TRADE DEVELOPMENT COUNCIL, juntamente com FEDERATION OF
HONG KONG FOOTWEAR LTD. Este evento tem ajudado a estimular e desenvolver
modelistas de talento locais bem como realcar a qualidade da industria calcadista de
Hong Kong.

Para o concurso de 2007, que aconteceu em fevereiro, houve mais 900
inscricdes, submetidas a 6 categorias: sapatos infantis, sapatos esportivos, sapatos
masculinos, sapatos, sandélias e botas femininas mais trés categorias combinadas.

Além disso, houve um nimero de prémios especiais patrocinados por
corporacdes dentro dos setores do calcados e do couro. O critério para julgamento
focava a criatividade, concepgao artistica da moda e simplicidade de produgdo.

Pela primeira vez em seus sete anos de histdria, o grupo de jurados concedeu
dois grandes prémios para os modelos com o tema “Snow & Ice” (Neve e Gelo) de Ka-
Wai Li e “Raindrop” ( Pingo de Chuva) de Shiu-Ying Lui

Ao anunciar os resultados do concurso, Mr Yiu Tang, presidente do comité de
competicdo de desenho, além de presidente da the FEDERATION OF HONG KONG
FOOTWEAR LTD, disse: “A industria calcadista de Hong Kong, com produgdo na
China, surgiu para ser um disputador global”.

“Hoje, de 100 pares de sapatos produzidos, 60 — 70 pares sdo produzidos no continente
chinés. O futuro da inddstria de calcados de Hong Kong conta com desenhos criativos,
elegantes, aperfeicoados, e desenvolvimento de nossa prépria marca”. Sr. Vincent Fang,
membro do conselho legislativo para atacadistas e varejista, acrescentou que o calgcado
ndo € mais uma necessidade, mas, um item de moda. “Desenhar modelagem elegante é
o fator chave para o futuro das industrias de Hong Kong.”

“A industria de calcados de Hong Kong sé poderd sobreviver, superar os desafios e
distinguir-se no mercado internacional, com qualidade e modelos originais, além
desenvolvimento de sua marca registrada”.

UNIDC
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Anexo 4

ANALISE DA CADEIA PRODUTIVA: A CONEXAO CHINA
Por Dr. Jean-Paul Rodrigue — HOFSTRA UNIVERSITY, Holanda, 2007

A China tornou-se um elemento crucial no surgimento das cadeias de produtos
globais. Apdés mais de 20 anos de exportacdo direcionado a industrializacdo, a China
apreendeu uma grande variedade de atividades industrializadas, desde a mais simples a
mais extensiva mao-de-obra chegando até niveis crescentes de sofisticagao.

A cadeia de produto calcado é um notdvel exemplo de uma inddstria
amadurecida severamente dependente de custos de baixa produgdo e eficientes canais
de distribuicgao.

Os produtos tendem a ser relativamente simples e o sucesso € comumente
baseado no desenho, nome da marca e custos. Portanto, foi o setor de fabricacdo que
alcancou um alto nivel de fragmentacdo devido a globalizacdo. A partir do
despretensioso inicio nos idos de 80, a fabricagdo de calcados explodiu rapidamente,
estando atualmente com 50% da producio global de calgados.

Uma breve andlise da cadeia de produtos revela o seguinte para este setor:

. Origem e destino. O rio Pearl Remir Delta tornou-se um dos mais intensos
clusters de fabricacdo no mundo; resultado de mais de duas décadas de investimentos
de capital estrangeiro (a partir da metade dos idos de 80), inicialmente em zonas
econdmicas especiais como Shenzhen. Principalmente, devido aos eficientes meios de
transporte no interior do pafs, a maioria das atividades dos fabricantes estd aglomerada
no delta ao longo das passagens das principais estradas e perto dos portos. A producdo é
exportada ao restante do mundo. Particularmente, 95% dos sapatos vendidos nos
Estados Unidos sdo fabricados na China, representando por si sé uma cadeia de produto
significante.

A natureza da produgdo geralmente “revela” uma estrutura de “plataforma”, onde
grandes companhias de moda (americanas, européias e japonesas) controlando nomes
de marcas estdo terceirizando seus produtos. Em muitos casos, o desenhista de uma
marca estd agindo diretamente com o varejista

. Funcao do custo. Uma estrutura de custo tipica na fabricagdo do sapato revela
que, devido aos baixos custos da mao-de-obra chinesa, este item tornou-se um
componente secundario da producdo de custos. Os custos de transporte sdo baixos
devido a um valor significante (no varejo) a uma proporcao de volume. Os custos mais
importantes estio efetivamente relacionados ao varejo e a comercializacdo dos produtos
(marketing), salientando o nivel de amadurecimento atingido pela industria.

. Unidade de Carga. A produtividade tipica de uma fébrica € apresentar o
produto completamente acabado, incluindo a embalagem e o empacotamento (e,
freqiientemente incluindo a etiqueta de prego), pronto para ser colocado nas prateleiras
das lojas. Os pedidos sdo colocados em paletas e sdo entdo montadas em containeres.
As unidades de cargas sdo containerizadas, mas, a montagem pode incluir uma
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variedade de mercadorias destinadas ao mesmo centro de distribui¢do, especialmente
em caso de diferentes varejistas. Estas cargas serdo repartidas no centro de distribuigéo,
geralmente em LTD as especificas lojas de varejo.

. Uso “Modal” e “Intermodal”. Pelo fato do mercado de exportagdo ser global, a
cadeia de produtos envolve uma variedade de modos de operacdo. Comumente, o
primeiro passo € entregas via caminhdo a um centro de distribui¢do onde as cargas sdo
agrupadas em containeres. Estes containeres sdo entdo entregues ao
porto.Considerando-se que a cadeia de produtos de calcados esteja globalmente
direcionada com um vasto nimero de mercados sendo servidos por uma estrutura de
producdo razoavelmente centralizada, um conjunto de atividades complexas é executado
junto ao porto. Um problema em particular estd associado aos desequilibrios das
operacdes de containerizagdo e de carregamento dos navios de containeres,
considerando que cada um presta servicos a diferentes mercados, clientes além das
obrigacgdes e tarefas junto ao porto

Em 2004, cerca de 160.000 TEUs de containeres contendo sapatos foram
importados aos Estados Unidos

. Regulamento e Propriedade. Esta cadeia de produto acontece num contexto
onde a industria do vestudrio global opera num meio de livre comercializagdo. Uma vez
que sapatos sdo itens bdsicos e a mado-de-obra produto forte, poucos paises mantém
impostos para este tipo de produto que pode circular com relativa facilidade a partir de
uma perspectiva autoritdria. A propriedade de cadeias de produtos globais estd ficando
cada vez mais concentrada uma vez que muitos provedores de logistica internacional
tém adquirido por direito, interesses em atividades de distribuicao fisica, notavelmente
nos centros de distribuicao.

. Canal de Distribuicdo. No caso da fabricacdo de calgados na China, como
muitas atividades de fabricacdo, questdes “locais” sdo simples uma vez que escolhem
lugares perto dos portos. O desafio reside na distribui¢do da producdo de calgcados a
uma grande variedade de clientes em uma grande variedade de paises. Muitas firmas de
distribuicdo e de logistica, na China, (3PL) comecgaram a oferecer servicos de frete
completo., particularmente nas proximidades de suas regides direcionadas a exportagdo.
Ha, portanto, uma composi¢do de canais de distribui¢do de maior eficiéncia dentro da
China, que ajuda a enfrentar o estrondoso aumento das exportagdes

. Valor Agregado. E tipico nesta cadeia de produto que o estilista e o varejista
detenham a grande maioria do valor agregado (25% a 50% respectivamente).

A seqiiéncia aqui dada focalizou mais especificamente os aspectos de transporte
e distribuicdo da cadeia de produtos, revelando uma industria “globalizada” e
fragmentada buscando extrair tanto valor agregado quanto possivel de um produto
maduro, sendo este o objeto de intensa competi¢do para sua comercializagdo.

UNIDC
Resposta a importacao de calcados asiaticos = 162 Painel do Couro UNIDO

7

=
=)

J

(



_47 -

Anexo 5

CINCO MANEIRAS COMO O VIETNA PODE INTERROMPER O

MERCADO CALCADISTA DA CHINA
Por Bill Belew, 15 Fevereiro 2007

No ano passado, os Estados Unidos importou 20 bilhdes de délares de produtos
de calcados e acessoérios. O Vietnd com somente 5% da renda. Mas, 5% atinge 4% ou
3% ou...

Alguém ou algumas pessoas, e certamente, estdo comecando a perceber que tudo
sendo fabricado na China ndo é uma boa coisa.

Muitas das companhias americanas estdo comecando a perceber a necessidade
de diversificagdo de mercado para seus fornecedores de calgcados.
O Vietna esta na lista, e, portanto, s6 necessita:

1. intensificar o nimero de seus operarios
qualificados

2. langar atividades mais promocionais

3. intensificar investimento em

equipamentos modernos

4. tornar-se aceito no (WTO) WORLD
TRADE ORGANIZATION

5. ser outorgado, pelos Estados Unidos,
com o “Permanent Normal Trade Relations”
(Relacdes Comerciais Normais Permanentes),
6. estimular os importadores de cal¢ados
dos Estados Unidos com desenhos elaborados
e alta qualidade

O Ministro do Comércio do Vietna
pensa que seu pafs possa este ano atingir 20% da fatia do mercado. O pais ja exporta aos
Estados Unidos, Europa, Japdo e Africa

Ano passado, a industria calgadista no Vietna cresceu quase 17% com 3.6 bilhdes

de ddlares.

O Vietnd jamais vencerd a China em fabricagdo global. A China com sua
populacdo de 1.3 bilhdes supera de longe os 84 milhdes do Vietna.

Mas, se um pais que € 16 vezes menor do que a China consegue tomar apenas
10% da quota do mercado de seu gigante adversario....por si s6 ja é uma vitoria.

O que vocé acha?
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Anexo 6

PROCESSO DE “DUMPING” DA UNIAO EUROPEIA PREJUDICA
AS EXPORTACOES DE CALCADOS DO VIETNA

Hanéi — De acordo com as ultimas estatisticas da
VIETNAM FOOTWEAR  ASSOCIATION
(Associacdo de Calcados do Vietnd), a quantidade
de exportagdo de calgados do Vietna a Unido
Européia diminuiu devido ao processo do
“antidumping” acionado pela Unido Européia.
i i Como resultado do processo “antidumping” por
Companhde calcados VINH parte da Unido Européia, atualmente, os
PHU - operarios conferem sapatos ~ embarques de sapatos do Vietnd a Unido Européia
eSP?”i\fOS gara ?xpgrtagéo. As  representam somente metade do movimento total
exportagoes de calgcados do 5 : 5 =
U?]iéo QEuropéia. d?minuiu dg\ildsoa das exportagbes do pais, e ndo a proporgio
ao processo “antidumping” imposto anterior ao processo de 70%' ) .
pela Unido Européia. — (VNA/VNS Entretanto, a associacdo disse que a Unido
Foto Hong Hoa) Européia permaneceu o mercado chave das
exportagcdes de calgcados uma vez que as
exportagcdes do pais ao mercado ainda se
beneficiam ininterruptamente dos incentivos
fiscais do EU Generalised System of Preferences (Sistema Generalizado de
Preferéncias da Unido Européia).
Os importadores de calcados europeus voltaram a comprar sapatos do Vietna
apos as decisdes da Unido Européia de arrecadar uma taxa de “antidumping” de 10%
sobre os sapatos do Vietnd, taxa esta inferior aos 16.5% impostos aos produtores de
calcados da China.
Contudo, conforme a associagdo, o processo tem ainda causado impactos
negativos aos paises exportadores & Unido Européia

Mercado dos Estdos Unidos

As exportagdes de calcados do Vietnd aos Estados Unidos tém continuado
crescendo, com um movimento de exportagdo no passado atingindo a US$ 802 milhdes,
30% acima do ano anterior.

A associagfo atribuiu este sucesso no mercado americano a eficaz cooperacio
entre os produtores de calcados do mercado interno e as marcas globais famosas. Os
calgcados do Vietna podem ser exportados através de sistemas de distribui¢io chaves nos
Estados Unidos como investimento estrangeiro total e joint-venture de companhias
localizadas no Vietna. Diversas companhias tém atuado como empresas terceirizadas
para companhias gigantescas incluindo NIKE, ADIDAS e REEBOK.

No ano passado, o Vietna obteve $3.59 bilhdes resultantes das exportacdes de
calgcados, 20% acima do ano 2005, dos quais os sapatos esportivos foram a principal
mercadoria de demanda constante das exportacdes, no valor de US$ 2.63 bilhdes da
quota do movimento gerado.
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O Vietnd surgiu como o mais proeminente produtor global de sapatos, s
perdendo para a China, e a India na regido asidtica. As estatisticas do ano passado
evidenciaram que, dois de cada dez pares de sapatos comprados em todo o mundo,
foram produzidos no Vietna.

O Vietna possui mais de 750 linhas de producdo de calgcados, estendendo-se em
715 milhdes de pares de sapatos por ano. — VNS
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Anexo 7

INDIA: MARCAS INTERNACIONAIS PRODUZEM SEUS
CALCADOS NA INDIA

A possibilidade de Roger Federer ou Maria Sharapova suando proficuamente
nos gramados de Wimbledon usando sapatos esportivos da India torna-se muito real.

As companhias internacionais de sapatos esportivos ADIDAS, REEBOK, NIKE,
PUMA e FILA, t€m, atualmente, seus calcados fabricados na fndia, através de
companhias do mercado interno como LAKHANI AND M&B FOOTWEAR.

“Estamos usando 10% de nossa capacidade de produgdo total para produzir
calcados, especialmente, sapatos esportivos, para marcas multinacionais na India. No
ano que vem, esperamos duplicar o volume de producdo para marcas globais”, disse
Inder Dev Singh Musafir, diretor-administrativo da M&B FOOTWEAR.

M&B FOOTWEAR tem fabricagcdo exclusiva e direitos autorais de marketing
para os Calgados Lee Cooper, na India, e estd planejando atingir um movimento de Rs
100 crore até o final deste ano fiscal.

Nos tltimos anos, a Adidas despendeu um tempo consideravel com o fabricante
indiano de calcados da LAKHANI SHOES, treinando e melhorando os processos de
fabricagdo.

Nos proximos dois anos, os calcados esportivos especializados de marcas
globais, fabricados na India, muito provavelmente entrardo nos mercados internacionais,
espera Gunjan Lakhani, diretor da LAKHANI ARMAAN.

“O crescimento vertiginoso do varejo vai aciond-lo, e muitas companhias de
calgados da India estdo investindo em tecnologia e aumento de capacidade para ativar
este crescimento”.

Conforme fontes de informacgdo na indudstria, a companhia APACHE, a maior
fabricante de sapatos esportivos da ADIDAS, com base na China, estd finalizando
planos para estabelecer, nos proximos 12 a 18 meses, uma grande instalagéo no sul da
India.

Sagiv Shamim, diretor de marketing da REEBOK INDIA concorda e disse que a
linha de classe de artigos de vestudrio para golfe, mundialmente renomada, Greg
Norman da REEBOK, jé esta sendo feita na India.

A magnitude da inddstria cal¢adista organizada na India é cerca de Rs 3,000
crore, dos quais cerca de 10% € usado na fabricagdo de calcados para marcas globais.

26 de fevereiro de 2007
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Anexo 8

ALEGACOES PRATICAS DE “DUMPING” DOS CHINESES
E VIETNAMITAS

Um crescente nimero de pessoas (representante da Comissdo Européia /
EUROPEAN COMMISSION entre eles) aponta o uso de dumping no caso de
exportagdes de calcados da China e do Vietnd, para explicar a tendéncia decrescente
geral de fabricacdo no mundo fora da China e do Vietnd. A reivindicacdo é que sapatos
de couro estdo sendo vendidos na Europa (e em todo o mundo) a cerca de 80% de seu
valor normal e os sapatos vietnamitas a 50% . Estes dois paises exportadores t€ém agora
inddstrias considerdveis, altamente competitivas e inteiramente capazes de manter sua
extraordindria competitividade sem exportar seus produtos a um preco abaixo do valor
do mercado.(Com relacdo as penalidades da Unido Européia, veja também o Anexo 8.1)

O QUE SIGNIFICA DUMPING?
E a venda de um produto para exportagdo a um valor inferior ao valor normal do
mesmo no mercado onde ele é produzido.

Por qué dumping?
Ele pode acontecer por numerosas razoes:
¢ Ele pode ser mantido como uma estratégia predatdria de precos de curto prazo
por exportadores designados a colocar os competidores fora dos negdcios (que é
uma acusacdo regularmente direcionada a China).
e Ele pode ser o resultado de intervencdes do mercado ou condi¢@o de subsidio da
producdo de uma companhia que o permitindo a baixar o custo da exportacio
dissimuladamente.

A Comissao da Uniao Européia tem provas da alegacdao de uso de
dumping por parte dos chineses e dos viethamitas?

No caso das companhias acusadas de dumping, designado pelas autoridades chinesas e
investigado pela Unido Européia, houve, segundo representantes da COMISSAO, clara
evidéncia da intervenc¢do do estado ou condi¢des de praticas ndo padronizadas.
Elas incluem:
* Empréstimos ndo comerciais ou subvengdes de capital do estado;
Restri¢des em vender no mercado interno chinés;
Isencdo de san¢do de padrdes de principios tedricos internacionais;
Avaliacdo indevida dos bens;
Condig¢des ndo lucrativas para o uso da terra: ndo € possivel possuir terra propria
na China, mas, os investigadores da Unido Européia alegam ter encontrado clara
evidéncia de fébricas sendo fornecidas com terreno pelo estado, livres de
aluguel;
e Qutras formas de intervengdo do estado: todas as companhias chinesas e
vietnamitas nao foram capaz de mostrar que “ de fato e pela lei” estejam livres
de uma intervencao estatal injusta
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Nota: Anterior ao dumping, algumas tdticas ilegais sdo usadas para obtencdo de
vantagem comercial inadequada por quotas malogradas. Por exemplo, através de
processo de etiquetagem em Macau ou por mudangas de categoria de outdoor para
proteger o calcado usando quepes 100J ( de fato, os sapatos de seguranca ndo sdo
cobertos pela normas de quotas).

Quais sao os impactos das massivas exportacoes da China e do Vietna
nos mercados a serem atingidos

Desde 2001, a produgédo de sapatos de couro da Unido Européia tem caido em
30% , acompanhada de uma queda constante nos precos das importacdes €, no mesmo
periodo, triplicando suas importagdes de calgados de couro para a China e o Vietna.

Antes de 2001, a produgdo de calgados de couro européia estava caindo em
torno de 13% ao ano. Desde 2001, as margens de lucro na industria cal¢adista européia
tem oscilado entre 0-2% e, este valor, representado pelas companhias prosperas: Desde
2001, mais de 40.000 empregos foram perdidos no setor calgadista europeu, onde mais
de 1.000 fabricas de sapatos se viram forcadas a fecharem suas portas. Naquele
momento, com o término do sistema de cotas, hd uma clara evidéncia que os fabricantes
europeus tem sofrido sérios danos devido as importacdes ilegalmente, fixadas a baixo
custo.

Por outro lado, ao pre¢co médio de varejo, uma taxa antidumping, representa 70%
do preco médio de venda.
Se, o Onus do peso da taxa for igualmente repartido entre todos os intermedidrios da
cadeia de suprimento (nada mais justo), o custo de um par de sapatos a 35 € , o aumento
seria inferior a um Euro (1 €), que ndo é significativamente alto para o bolso do
consumidor.

UNIDC
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Anexo 8.1

PENALIDADES DA UNIAO ~EUF{OPI'EIA NOS SAPATOS
CHINESES (DECISAO PERDE-PERDE)

Beijing, 07 de abril — Perdem os Exportadores Chineses

Perdem, os fabricantes europeus na China, os exportadores europeus, €, OS
consumidores europeus.

As tarifas provisionais impingidas pela Unido Européia (EU), e, que atingiram
de cheio os sapatos de couro da China, so uma situacdo lose-lose, que terdo que ser
revertidas, conforme palavras proferidas ontem por um representante de alto escaldo do
COMMERCE MINISTRY (Ministério do Comércio).

A Unido Européia ndo foi justificada ao impor as penalidades antidumping por
nao haver uma evidéncia verossimil para negar a posi¢do da economia do mercado aos
fabricantes chineses, disse ao CHINA DAILY o vice-ministro do comércio Gao
Hucheng.

Ele estava se referindo as decisdes da Unido Européia a arrecadar impostos
provisionais nas importagdes dos calgados de couro chineses. As medidas entraram em
vigor nesta data e aumentam, gradualmente de 4.8 a 19.4% 14 por outubro, quando é
esperada uma deciso final.

“A Unido Européia recusou a conceder prestigio econdmico a 13 fabricas
investigadas naquele mesmo local. Mas, todas elas eram empresas privadas com capital
estrangeiro e estavam em conformidade com os critérios de conduta de economia de
mercado”, disse Gao, também representante do ministério das negociacdes
internacionais. “

Em 1988, a Unido Européia comecou a dar prestigio de economia de mercado a
algumas fébricas chinesas, nos casos de antidumping. A China, ndo tem sido ainda
reconhecida como um mercado de economia plena pela Unido Européia; o prestigio
ajuda as companhias particulares a ganhar acesso ao mercado europeu.

A Unido Européia violou ndo somente as regras antidumping do WORLD
TRADE ORGANIZATION (WTO) mas também suas proprias leis e procedimentos
antidumping, diz Gao, porque nenhum dos 160 réus tem recebido manifestacio da
Unido Européia de sua alegacdo para conduta pessoal. A determinagdo da Unido
Européia quanto ao dumping e os danos no caso, carece de evidéncia suficiente, disse
ele. A fabricacdo de calcados € uma industria exigente de mao-de-obra, na qual a China
desfruta de vantagens comparativas em termos de mao-de-obra e reservas; e, a Unido
Européia ndo deveria considerar, arbitrariamente, a vantagem do preco dos sapatos de
couro chineses como um montante ao dumping, dizendo: “A maioria dos fabricantes de
calcados chineses s@o companhias de pequeno e médio porte, ndo aptas a praticar
dumping de suas mercadorias no mercado da Unido Européia”. Ele percebeu que o
requerente europeu, especificou somente 6 dos 15 indicadores de avaliagdo de danos
exigidos pelo acordo antidumping do WTO.

“Assim sendo, a Unido Européia carece evidéncia suficiente para arquivar o
caso”, disse Gao. Uma vez que ndo foi causado nenhum maleficio & inddstria da Unido
Européia, ndo hd razao para tal, neste caso,e, concluindo, as penalidades foram também
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contra os interesses das companhias da Unido Européia.

De acordo comas estatisticas chinesas, os produtores de calcados dos 15 estados
membros originais da Unido, estabeleceram 478 fabricas na China com um investimento
direto real de US$ 737 milhdes; e eles também exportam ao mercado europeu.. “As
medidas antidumping contra os exportadores de calcados chineses, certamente,
debilitard os lucros dos produtores de calcados da Unido Européia e investidores na
China” disse Gao. As exportacdes de calgados chineses sdo, basicamente, produtos de
baixo e meio termo, enquanto que a Unido Européia produz em sua grande maioria,
produtos de ponta. “Encontrando diferentes necessidades de consumidores, os dois tipos
de produtos ndo sdo diretamente competitivos, e apresentam diferencas dbvias nos
canais de venda e segmentacdo de mercado. As medidas de antidumping nio sdo apenas
desnecessarias mas prejudiciais aos interesses dos consumidores de baixo e médio porte
da Unido Européia”, ele explicou. De acordo com Gao, as exportagdes de calgados da
China geram retornos lucrativos para os importadores e varejistas da Unido Européia, e,
provendo um grande niimero de empregos no bloco econdmico. O desenvolvimento da
industria calgcadista da China também garante, a cada ano, a Unido Européia suas
exportagdes de maquindrios para a fabricacdo de calcados, couro e outros materiais.

De acordo com as estatisticas alfandegérias chinesas, nos primeiros 11 meses de
2005, as importagdes de couro da Unido Européia atingiram US$ 570 milhdes, um
aumento de ano a ano de 27%. Em 2004, a China importou, da Unido Européia, US$
54.04 milhdes em méquinas para fabricacdo de cal¢ados, até 26% em base-ano.

Gao pede insistentemente a Unido Européias a tratar as fabricas chinesas
razoavelmente e reavaliar o caso todo para garantir o desenvolvimento do mercado de
sapatos.

Em julho do ano passado, a Unido Européia iniciou investigacdes antidumping
em calcados de couro avaliado em US$ 730 milhdes da China, o maior caso de
antidumping individual entre as duas economias. E, de acordo com as estatisticas do
MINISTERIO DO COMERCIO, a Unido Européia ndo é somente a tnica maior
parceira mas também a maior fonte de cobrangas antidumping contra a China.

Fonte: China Daily
www.chinaview.cn 2006-04-07 06:58:38
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Anexo 9

A CHINA NAO RESPEITA NADA, EXCETO

A LEI DO MAIS FORTE
Por Helen Murphy, Christopher Swann e Mark Drajem

02 de abril (Bloomberg) — Ha trés anos atrds, a fabrica de téxteis Freddy
Romero Ramirez que atua em Bogotd, exportou 234,575 metros de tecido para forros
para roupas, material este suficiente para 156.000 cortes de roupas.

Este ano, apds enfrentar séria concorréncia das companhias chinesas, ele
venderd, ao exterior, um volume inferior a 3% da quantia anterior. “De maneira alguma
poderd a industria local sobreviver a forca do mercado chinés, a ndo ser que medidas
vigorosas similares sejam tomadas pelo governo”. Romero, 45, diretor executivo da
TEXTILES ROMANOS S/A, disse quando entrevistado na fabrica.

O surgimento da China como uma fonte de influéncia comercial mundial, culpou

os Estados Unidos e a Europa Ocidental pela perda de milhares de empregos nas
fabricas, estd tendo um impacto mais severo ainda nas nacdes subdesenvolvidas. O
apoio para um comércio livre estd diminuindo uma vez que os grupos de industrias nos
paises ao redor do mundo tentam obter influéncias para protegerem-se contra a
competicao chinesa.
Frank Vargo, vice-presidente dos negdcios econdmicos internacionais (Internacional
Economic  Affairs) juntamente com o NATIONAL ASSOCIATION OF
MANUFACTURERS (a Associagdo Nacional dos Fabricantes) em Washington,
denomina o medo da competi¢do chinesa com “um dos maiores impedimentos” para um
novo acordo comercial global no atual circuito de negociacdes de Doha.

De acordo com o presidente da Associacdo Industrial Téxtil Chinesa, Du
Yuchuan, grande parte deste impacto advém das exportagdes de té€xteis da China, que
respondem por cerca 70% de seu recorde de superdvit do ano passado, atingindo a casa
dos US$ 177.5 bilhdes.

Téxteis da Turquia

As companhias téxteis da Turquia diminuiram, abruptamente, cerca de 10 por
cento de seus empregados em 2005 e 2006 em conseqiiéncia da competi¢do chinesa.
Enquanto auxiliados por uma isencdo de taxas sobre as vendas e uma lira mais fraca,
conseguiram se recuperar, “a competicdo oriunda do Extremo Oriente ainda significa
que, somente as grandes companhias com fortes marcas estdo financeiramente
satisfeitas”, diz Yusuf Benli, chefe do departamento té€xtil da ASSOCIATION OF
EXPORTERS IN ANTALYA (Associagdo de Exportadores em Antalya), na costa
mediterranea, na Turquia.

A América Centra e a América do Sul foram as regides que mais sentiram o
choque. “Os paises subdesenvolvidos na América Latina estdo “apavorados”, diz
William Reinsch, presidente do NATIONAL FOREIGN TRADE COUNCIL, com base
em Washington..

Conforme Ivan Amaya, presidente da COLOMBIAN ASSOCIATION OF TEXTILE
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PRODUCERS (Associagdo Colombiana dos Produtores de Tecidos), na Coldmbia, os
produtos téxteis chineses estdo substituindo produtos em ambos os mercados interno e
externo. E, conforme Amaya, desde 2001 as importacdes de téxteis provenientes da
China ascenderam um volume 5 vezes superior.

“Eles Sempre Alcancam”

“No que se refere aos modelos e cores, vocé€ tem que ser constantemente
inovativo e a frente dos chineses, mas, eles sempre alcancam”, diz Romero, que agora
conta com 62 operarios apds demitir 12 nos dltimos trés meses..

O ministro do comércio colombiano, Luis Plata diz que seu escritdrio estd conduzindo
uma “investigacdo preliminar” e queixas de “dumping”, as quais “deverdo ser
concluidas no primeiro semestre do ano”.

Em outros lugares da América Latina, industriais com queixas similares, estdo
reivindicando ajuda de seus governos. Os fabricantes do Peru solicitaram investigacio
por parte do governo para examinar suas queixas, alegando que a China esteja dumping
o ramo téxtil e do vestudrio no Peru a precos de mercado deveras baixos.

“Os chineses vendem seus produtos manufaturados a precos que nem sequer
cobrem os custos da matéria prima”, diz Martin Reano, gerente geral do comité do setor
téxtil do Peru, o lobby industrial, o NATIONAL INDUSTRY SOCIETY, em Lima.
“Ninguém pode competir com isto”

As contribuicoes da China

Os representantes Chineses rejeitam o conceito de que o sucesso de seu pais
acontece as custas de outros. “A China, por si sé, € uma nagdo subdesenvolvida” diz
Oin Gang, porta-voz da China no MINISTERIO DO EXTERIOR. “Nos,
particularmente, queremos pequenas nag¢des subdesenvolvidas para desfrutar de
desenvolvimento e crescimento sustentdveis. Oferecemos a eles apoio, empréstimos e
subsidios, muito mais do que as nacdes desenvolvidas”.

No ano passado, logo apds a nacdo africana Lesotho ter reclamado que os
artigos de vestudrio da China estavam forcando as industrias locais a fecharem suas
portas, a ZTE CORP., uma das maiores produtoras de equipamentos telefonicos
notoriamente comercializados da China, anunciou um projeto de US$ 30milhdes para
constru¢do de uma rede telefénica em Lesoth e Ghana.

Outrossim, o impacto da China na América Latina, ndo tem sido totalmente
negativo também. A demanda Chinesa forcou o aumento dos precos do cobre, ferro,
minério, soja e outras mercadorias produzidas na regido. O crescimento econdmico
resultante facilitou o pagamento dos débitos das nac¢des ao Fundo Monetirio
Internacional.
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Aumentando As Exportacoes

De acordo com o WORLD BANK (Banco Mundial), entre 2000 e 2005, apds a
inflacdo, as exportacdes das nacdes Latinas Americanas e Caribenhas a China,
aumentaram numa média anual de 35%.

Mesmo assim, o crescimento do poder econdmico da China na regido, esta
criando um aumento de ansiedade. No Brasil, os fabricantes de calcados estdao
compilando evidéncias para formalizar uma queixa, diz Elisabeth Renz, da
BRAZILIAN ASSOCIATION OF FOOTWEAR (Associagdo Brasileira de Calgados).

No estado de Minas Gerais, os sapatos de baixo custo da China ameacam o
sustento de milhares de funciondrios na regido de Nova Serrana, uma cidade com
60.000 habitantes que dependem da indistria do calgado para 70% de seus empregos,
diz Junior César Silva, presidente da associacao dos fabricantes de calcados locais.

E, complementa que, “a producio de ténis (sneakers), representando o volume
da produtividade das fabricas de calcados de Nova Serrana, diminuiu 5% no ultimo ano
em comparacao ao ano anterior”.

De acordo com o Ministério do Comércio do Brasil (Brazil’s Trade Ministry),
em 2005, as importacdes té€xteis brasileiras da China aumentaram 5 vezes mais
resultando num montante de a US$ 149 milhdes, enquanto que US$ 28 milhdes em
2002. Em 2006, as importagdes de calgcados aumentaram em 10%, representando 14.6
bilhdes de pares em comparagio ao ano anterior.

Pressao Competitiva

Em 2005, a pressdao competitiva da China intensificou-se com a interrup¢do do
Acordo Multi-Fibra (Multi-Fiber Agreement). Anteriormente, a China e a América
Latina, respondiam respectivamente por cerca de um quarto do mercado vestuario dos
Estados Unidos. Agora, “a cota da China poderd dobrar e a da América Latina podera
diminuir em dois tercos”, diz Cldudio Loser, ex-diretor do Departamento do Hemisfério
Ocidental do FUNDO MONETARIO INTERNACIONAL.

De acordo com as Organizagdes do Conselho Nacional Téxtil, em Washington, a
cota da China do mercado Americano ja aumentou em 30%, ou US$ 28.1
bilhdes,enquanto que a cota da América Latina diminuiu em 18% ou US$ 16.8 bilhoes.

Quando os Estados Unidos da América elevar as cotas nas importacdes de
téxteis chinesas em 2009, “a China estard propensa a terminar com a competi¢do”, diz
Cass Johnson, presidente do conselho téxtil.

Diluindo os Beneficios

O surto repentino das exportacdes chinesas aos Estados Unidos tem também
diluido os beneficios dos acordos de mercado livre, arduamente ganho no hemisfério.

Em 2005, quando a administra¢do Bush e os importadores do setor de vestudrio
instigaram uma ratificacdo do Acordo de Livre Mercado Americano Central (Central
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American Free Trade Agreement), eles a negociaram, uma vez que este procedimento
era a melhor maneira para os paises, na regido, competirem com as importacdes da
China.

Entretanto, ndo funcionou desta maneira. No ano passado, na vigéncia do
primeiro ano do acordo, as importacdes dos seis paises - Guatemala, Honduras, El
Salvador, Nicardgua, Costa Rica e a Republica Dominicana — cairam 7% a US$ 8.5
bilhdes. El Salvador, o primeiro pais a implementar CAFTA, viu suas exportacdes
téxteis diminuirem em 12.6% a um valor de US$ 1.4 bilhdes.

“A China é extremamente forte, particularmente na fabricacdo de produtos
leves”, diz Juan Carlos Pereira, diretor da PRONICARAGUA, uma organizagdo publica
de promogdo de mercado privado em Managua. “Eles tem uma surpreendente base forte
de fornecedores”.

Um comerciante lobista americano diz que a China esta alarmando a América
Latina e outros paises subdesenvolvidos a fazerem concessdes em negociagdes a
respeito de um novo acordo global.

Negociadores para os paises desenvolvidos dizem que “se nds cortamos as
tarifas, os chineses vdo comer nosso almogo”, e, acrescenta Reinsch “Este € um
argumento forte de oposi¢do visto ter alguma verdade”.

Para contatar os repérteres desta narrativa, veja: Helen Murphy em Bogotd, e-mail:
Hmurphyl @bloomberg.net;  Christopher ~ Swann em  Washington  e-mail:
cswannl @bloomberg.net e Mark  Drajem em  Washington e-mail:
mdrajem @bloomberg.net.

Ultima data de atualizacdo: 01/04/2007 12:04 EDT
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Anexo 10

CHINA, A CAMPEA MUNDIAL DA FALSIFICACAO (IMITACAO)

por Jean Pierre Bidegain

A falsificag@o de produtos chineses tem estado progredindo por muitos anos. De
acordo com os peritos internacionais, sdo fabricados, anualmente, 450 bilhdes de
produtos falsificados. A China, por si s6, € responsdvel por 40% da producdo global por
ano.

Nos Estados Unidos houve um crescimento de US$ 30 milhdes em 1982 a US$
330 bilhdes em 2003. Para os chineses, copiar é notdvel! Na cultura chinesa, quando
algo € belo, é fantdstico obter uma copia! E, por esta razdo em cada dez oficinas,
algumas pinturas sdo reproduzidas indefinidamente para satisfazer a demanda dos
clientes. Da mesma forma, quando um homem chinés aprecia um monumento ou uma
casa, ele freqiientemente pede ao arquiteto para construir-lhe uma cépia idéntica. Para
eles, copiar € expressar seu respeito para o trabalho original. No que tange ao que
chamamos de direitos de criagdo ou propriedade intelectual, isto certamente resulta em
grandes mal entendidos a populacéo chinesa.

Inicialmente, os europeus ndo davam muita atencdo a tradicdo chinesa de
falsificacdo. Inclusive, fazia-os rirem. Podiamos ver na televisdo um biliondrio chinés
que tinha construido a cépia de um quarto de Luis XVI, do Castelo de Versailles ou de
um castelo da Normandia, reproduzidos ao longo da Grande Muralha.
Conseqiientemente, os consumidores quiseram obter as bolsas VUITTON e as canetas
MONT BLANC. Os industrialistas locais comecaram a fazer cépias em suas fabricas com
milhares de operdrios e, as vezes, em cadeias de terceiriza¢do que fabricavam produtos
originais a luz do dia e as falsificadas a noite. De acordo com os representantes
franceses encarregados de lutar contra a falsificacdo, a indudstria emprega entre 3 e 5
milhdes de chineses e o mercado avulta a 8% do PIB da China. Os sapatos ndo sdo
poupados por este fendmeno e, as largas avenidas, das cidades chinesas mostram alguns
supermercados de produtos falsificados, como o New Silk em Beijing. Nestes edificios
de trés ou quatro andares assemelhando-se as lojas de departamentos europeus, vocé
poderd encontrar todos os tipos de copias: roupas, TVs, DVDs, bolsas, sapatos, etc.
Cinco empresas — CHANEL, VUITTON, PRADA, BURBERRY e GUCCI -
apresentaram uma queixa contra o gerente do “supermercado dos produtos falsificados”.

A diversificacao dos Produtos Falsificados/ falsificacao

A inddstria da falsificacdo diversifica-se. Todo o mundo conhece as bolsas
“falsas” com luxuosos logos de famosas marcas. Sdo, comumente, vendidas nas ruas,
pelos camelds. Porém, atualmente, o efeito da falsificacdo atinge qualquer tipo de
produto: remédio falso, partes automotivas, telefones celulares, baterias, copos, etc. Em
adicdo a isto, alguns “hackers” copiam filmes, discos e programas. Em breve, todos os
setores serdo afetados pela falsificagdo e, com certeza, este processo de falsificacdo tem
se tornado a especialidade das empresas chinesas.
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O aumento em operacoes cambiais estimula negocios ilegais

Com o aumento das cotas nos produtos téxteis, a crescente globalizacdo, os
meios de encobrir produtos ilicitos ou falsificados em embarques habituais tém
aumentado. Esta é a maneira como as méfias e os falsos comerciantes t€m percebido de
quao interessante podem ser esses negdcios ilegais. A quantia de dinheiro a ser investida
pelos traficantes “traffickers” é bastante baixa considerando que os produtos falsificados
sdo vendidos a um prego de fabricagdo consideravelmente baixo. Todas as condicdes
ideais sdo agrupadas para desenvolvimento de um negdcio ilegal e lucrativo; custo de
compra fraco, um lucro de investimento considerdvel, baixo risco em caso de
confiscag@o ou a nivel judicial. Os produtos falsificados sdo pagos em dinheiro, quando
da entrega, e o nimero de controles efetuados pela alfindega ndo tem crescido em
comparagdo a multiplicacdo de operacdes. Globalmente falando, o risco de ser
inspecionado baixou de 1/10.000 a menos de 1/10.000.000. E, além disso, o aumento
das tarifas junto as barreiras estimula-os a atravessaram pelas docas menos controladas.
E, além do mais ndo hd nenhuma comparacio possivel entre os riscos incorridos pelos
contrabandistas e as penalidades impostas aos traficantes de drogas, uma vez que a
quantia de ganhos € similar em todos os casos. Terminou a era da habilidade
profissional. Bem-vinda a era da mdfia.
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ANEXO 11

O FUTURO DA INDUSTRIA CALCADISTA ITALIANA
Discurso de Vito Artioli, Presidente da ANCI — no TERCEIRO CONGRESSO
MUNDIAL DE CALCADOS em Logroiio, na Espanha — 26 de abril de 2007

O restabelecimento do setor calgadista parece estar a beira da porta, e o pior da
crise ja passou. Porém, a industria terd que fazer escolhas estratégicas a fim de
permanecer competitiva a nivel internacional, focalizada em segmentacdo de mercado e
qualidade de produto. Em suma, isto € o que resultou da investigagdo especialmente
elaborada a ASTRA RICERCHE pela ANCI sobre o futuro em médio prazo para a
inddstria calgadista italiana, apresentada na conven¢do anual ANCI em novembro de
2006.

Este estudo delineia diversos progndsticos para um periodo de cinco anos, de
2007 a 2011, descrevendo o futuro do setor e sugerindo um ndmero de estratégias
viabilizagdo de seu sucesso.
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Quatro Provaveis Cenarios

O estudo executado, baseado em uma mostra de 50 companhias, e, apresentado
pelo presidente da ASTRA, Enrico Finzi, prevé quatro provaveis cendrios para o setor
calcadista italiano, determinados por diferentes tendéncias nas economias italiana e
internacional e pela capacidade competitiva da inddstria calgadista italiana.

O primeiro cendrio, visto como praticamente improvdvel, ¢ o mais negativo e
prevé uma longa fase de recessdo com espaco para melhorias, a partir de 2010.

O quarto cendrio, o menos provavel de todos os propostos, ¢ também o mais
otimista, considerando uma breve recessdo internacional em 2008, depois de uma fase
de crescimento que voltard ainda mais forte a partir de 2010, com uma influéncia
positiva da economia e do setor italiano.

Considerando que o segundo e terceiro cendrios sao os mais provaveis, ambos
conjeturados a comegar com o mesmo ciclo de economia internacional, caracterizada
por uma fase moderadamente recessiva em 2008 e restabelecida, bem, mas ndo
vigorosa, em 2010.

Nestas Condig¢des, ha duas evolucdes possiveis para a Itdlia e para o setor do
calcado: a) uma perda de dinamismo com um crescimento reduzido a zero durante todo
o periodo, ou b) uma fase inicial, ainda dificil, todavia, seguida de acelerado
crescimento a partir de 2009

Contudo, de acordo com esta anélise, o final do ano de 2006 parecia representar
o fim da fase mais dificil da crise para o setor calcadista italiano; um periodo
caracterizado por perda de movimento de vendas e de lucratividade, com reducdo de
cotas de mercado, uma amarga “sele¢do Darwiniana” das companhias e conseqiiente
perda de empregos.

Mas, o periodo dos préximos dois anos estd ainda pintado como um tempo
dificil, sem nenhuma compensag¢ado geral de lucros até 2009-2010.

Um fator chave surge claramente deste quadro: O setor sente decididamente a
necessidade de focalizar-se na etiqueta “made in Italy”, um fator determinante para
permanecer no mercado vitoriosamente. O que também tem que ser considerado é que,
muito mais importante do que os meios de protecdo, o conceito “made in Italy” é antes
de tudo, uma marca oferecendo garantia ao consumidor final como parte de uma
logistica transparente.

Resposta a Importacdo de Calcados do Sul da Asia

Baseado em andlise e provdveis progndsticos para o setor, o estudo propde
vdrias estratégias e diretrizes que estimulariam o sucesso do calcado italiano em
qualquer cenério, e, em particular, nos dois mais provaveis. Sdo sugeridas dezoito linhas
estratégicas, identificadas como fatores de sucesso absolutamente indispensaveis para
futuros *“ vencedores”.

O primeiro fator competitivo sugerido é focalizar 100% no conceito de marca
acima mencionado e menos enfoque as etiquetas de designers.

Investimento em politica de marca forte, valorizagdo de valores excedentes e
redescobrimento da centralidade do produto, focando em qualidade, estilo, pesquisa, ou
seja, nas caracteristicas genuinas dos produtos italianos fabricados — estas realmente sao
todas estratégias de sucesso que os fabricantes italianos ndo podem ignorar.
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Este procedimento destaca o fendmeno de saturacdo, pelo qual o tdo chamado
grupo ‘“‘super top” estd quase completo, governado por nomes de designers
internacionais e por grandes centros de luxo, exclusivo para os poucos escolhidos.

Mesmo a grande categoria do mercado, aqueles imediatamente abaixo dos
“super pop”, parece estar protegida, permitindo atualmente pouca abertura pelos
empresdrios italianos, o grupo de classe médio-alta, o territério da marca, é o que parece
estar prestes a forte expansao.

O mercado potencial para a inditria calgadista italiana estd estimado como
sendo em torno de 32% do mercado global, representando 19% de seu volume, e, de
acordo com prognésticos, as marcas italianas terdo as maiores possibilidades de sucesso
em novos mercados.

A fatia mais interessante do mercado é, e serd, a classe média/alta, feita de
produtos que s@o “lindos e bem feitos”, caracteristica tipica das marcas italianas,
acessiveis a classe média que estd aflorando em vérios paises.

Este estudo evidencia a necessidade de modificar a concepcdo do conceito
“made in Italy” atual do consumidor , que é presentemente visto como produtos
providos de um alto contetido de elegancia, beleza e moda, a precos extremamente altos.

Pelo contrario. A percepc¢do de produtos italianos tem que ser redirecionada
visando um conceito de estilo-elegincia, mas também com propriedade de uso muti-
ocasional, aliado a uma boa propor¢ido de qualidade e preco.

E por isto que é estratégico investir em modelos “calce & estilo” , para
desenvolver uma marca “total”, ou seja, tanto para homens quanto para mulheres, sem
especializacdo em certos tipos de produtos. Tem que haver desenvolvimento de novas
linhas, todas elas caracterizadas por suas proprias identidades, para cobrir mais de um
segmento do mercado, satisfazendo diferentes necessidades e metas.

Portanto, uma boa idéia seria atuar em diversas categorias de qualidade e preco,
através de deferentes linhas, destinadas para diferentes canais e / ou pontos de venda,
talvez com diferentes percentuais de terceirizacdo e remanejamento de produgao.

Outro fator vital é aumentar, também gragcas as aquisicdes, ndo somente o
nimero de produtos no mercado mas também as proprias companhias, para um melhor
poder de negociacdo com uma distribuicdo “concentrada” (canais) e para melhor
administracdo do crescimento de internacionalizag@o e penetragdo em novos mercados.

A venda de modelos inesgotdveis (invaridveis e com larga escala de produgio)
tem que ser ampliada, com leves variagdes de cole¢do a colecdo. De fato, para marcas,
€ crucial a mistura certa de personalidade e consciéncia do produto enquanto renovado a
cada estagdo.

Para o consumidor de classe média e médio-alta, a cota industrializada do
produto tem que ser incrementada, reduzindo o elemento artesao.

O estudo também sugere antecipar a introdug¢do de novos materiais (naturais ou
ndo); desenvolver a cultura de multiplicidade de materiais, especificamente a mistura de
materiais diferentes no mesmo sapato, e dominar simultaneamente o conceito de
qualidade relacionado unicamente a matérias-primas de calibre superior e comunicar a
renovagdo dos materiais como um fator diretamente relacionado a moda e a renovagao.

Racionalizando Recursos Humanos

A automacio de um nimero de operacdes de producdo é também considerada
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util, empregando menos mao-de-obra humana para novos materiais ou misturas de
materiais. Entretanto, os operadores deverdo ser “promovidos” e serem usados
exclusivamente nas principais fases do ciclo “semi-artesanal”.

Quando possivel, é de bom alvitre ndo descentralizar as “principais” operacoes
na Itdlia, limitando-os a produ¢des de médio/ médio-alta e altamente industrializadas,
excluindo as linhas de montagens mais qualificadas.

A automacdo das companhias e do sistema € visto como fator imprescindivel
para cortar os custos gerais, usando a web para troca de informacdo e para otimizacao,
via Internet com fornecedores, centros de servi¢os, colaboradores externos,
distribuidores, clientes, consumidores finais, organizag¢des, associacdes, instituicoes, etc.

As previsdes consideram o papel desempenhado pelos novos mercados
internacionais cada vez mais importantes, onde se faz necessiria a presenga de
companhias italianas no setor para expansdo e, também, através de parcerias com
operadores locais.

Neste contexto, o desenvolvimento de tendéncias de algumas grandes areas tem
que ser levado em consideracao (ex-Unido Soviética, Europa Oriental, Extremo Oriente,
Oriente Médio, América Central, América do Sul, América do Norte e Africa do Sul).
Para poucos operadores, o crescimento deve ser horizontal, através de expansio de suas
variedades com produtos relacionados ao sapato (artefatos de couro e vestudrio).
Algumas marcas podem mudar de especialistas para especialistas multiplos de marcas
de produto a marcas globais.

As fusoes, foram, sdo e continuardo a ser dificeis e raras no mundo das
pequenas companhias italianas, caracterizado pelo individualismo dos comerciantes,
apesar do problema de insuficiéncia de massa vital para um grande nimero de empresas
de pequeno e médio porte. Contudo, seria benéfico aos fabricantes identificarem
parceiros (talvez até concorrentes mas compativeis) com os quais estabelecer e
desenvolver projetos, como e quando desejado “ad hoc”, sem necessariamente
estabelecer quaisquer relagdes comerciais, para divisdo de algumas atividades chaves,
como: compras, suprimento, logistica, distribuicdo, publicidade mutua, Internet, etc.

De fato, a distribui¢@o, é um fator chave para ser desenvolvido e dirigido mais
vigorosamente. Contrariamente ao animo deprimido da industria calcadista européia, o
ultimo encontro da COTANCE - Federacdo da Inddstria do Curtimento Europeu
(EUROPEAN TANNING INDUSTRY FEDERATION), concluiu que, para os
curtumeiros europeus, o ano de 2006 resultou muito melhor em comparagdo ao ano de
2005.

A recessdo que ja afetou adversamente os mercados do couro, num passado
recente, parece ter terminado definitivamente, e, os indicadores econdmicos estdo assim
evidenciando constantemente:

¢  Um melhoramento no comércio do couro com um aumento de 5% em 2006 e,
uma perspectiva evidentemente melhor para 2007;

® O couro bovino parece estar tomando a lideranca, seguido dos setores de couro
de ovelha e de cabra;

® A estatistica dos abatedouros ndo é nenhuma base para um aumento de preco
nos precos do mercado interno contrastando com o injustificado aumento
repentino de precos no setor de pele de bezerro;

Nota: O fato dos curtumeiros europeus terem apenas 9-10% de custos de mao-de-obra
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em sua estrutura fina, sdo estas as provdveis razdes:

® A condicfo sauddvel do setor produtor do couro;

e A oposicdo da COTANCE contra as medidas expiatérias de antidumping das
Comissoes da Unido Européia contra os importadores de calcados China e
Vietna;

e Suas insistentes demandas para desregularizagdo dentro do setor da industria e a
pressdo para livre exportacdo de peles cruas do Brasil, Marrocos e outros paises
subdesenvolvidos.

Observagdo: Em longo prazo, as questdes precisam ser elaboradas ou seja, saber se uma
inddstria curtumeira de sucesso, num futuro préximo, pode sobreviver sem uma
transformagdo substancial da inddstria do couro.

Anexo 12

ROTULAGEM “MADE IN...”
Discurso elaborado por Vito Artioli, Presidente da ANCI
quando do Terceiro Congresso Mundial do Calgcados em Logroiio, na Espanha —
27/04/07

Senhoras e Senhores, Ilustres Convidados e Colegas!

Ao discutir assuntos de relevante importincia econémica, politica e, se assim o
desejarem, estratégica, tais como relacionamentos comerciais internacionais,
particularmente a explosio do “Planeta China” e em geral os paises do sudeste da Asia,
primeiramente, precisamos estar absolutamente esclarecidos a respeito da linguagem
que temos ao nosso dispor e como usd-la, porque o risco mais 6bvio é que possamos
sucumbir a ficil e conveniente tentacio de “rotular...”.

Refiro-me ao raramente correto ainda que muito freqiiente “habito” de “rotular”
ou “classificar” posicdes e avaliagdes que diferem das nossas proprias, e,
conseqiientemente subvertendo os contetidos e falsificando seus significados.

Reivindicar um mercado ndo somente livre, mas também justo, ndo €
neoprotecionismo. Procurar por tendéncias de padronizacdo em situacdes bdasicas e
comportamento de regras governativas, ndo pode ser clandestinamente identificado
como diretrizes tacanhas e rejei¢do de globalizacao.

Levar avante transparéncia e politicas alfandegarias baseadas em critérios nio
obstante parciais, reciprocidade ndo € esquivar-se da concorréncia. Expor a falta de
respeito dos direitos humanos como o mais elementar e eficaz instrumento para limitar
os custos de producgdo, ndo ¢é atacar a autonomia de paises individuais, mas, travar uma
grande batalha para liberdade e emancipacao social.

O pedido para uso adequado das diretrizes monetdrias ndo é uma intrusao
injustificada nas escolhas de outros paises: isto tende, por outro lado, prevenir o uso da
moeda corrente, artificialmente, como uma ‘“droga” para nossas proprias capacidades
competitivas.
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Agiientar uma batalha para contra atacar firmemente a propagacio agressiva do
fendmeno da falsificacdo, executando uma luta legitima para a concreta realizacdo do
principio de legalidade. Esperar consumidores globais para ser colocado numa posi¢éo
em que possam avaliar a coeréncia entre qualidade, preco e origens, ao fazerem suas
compras, significa ndo somente manter as condi¢cdes para uma concorréncia justa, mas,
também combater comportamento dibio e ndo confidvel. Adotar, como parte da lei
internacional, medidas tomadas para defender o mercado ndo € tomar uma postura de
nacionalismo econdmico de segunda mdo, mas sim estabelecer passos adequados para
compensagdo e reavaliacio, tendo em mente o objetivo geral de salvaguardar o mercado
e o sistemdtico crescimento da economia global supervisado. .

Em outras palavras, somente se nds conseguirmos usar “um vocabulario bésico
mutuo” relativo a estes conceitos, serd entdo possivel comegar a pro ativar negociagdes,
ao invés de permanecer na selva das agressdes do mercado e nas pradarias das invasdes
dos “sem lei”. Tendo dito isto, negar a emergéncia e o rapido crescimento de uma
“China problema” (e de outros paises no Extremo Oriente), num mercado de cimbio
internacional, significa, esconder-se confortavelmente sob a sombra de um liberalismo
falsamente hipdcrita, ou, mais concretamente, atuar num comércio puramente
vinculado, fortes beneficios fomentados ndo somente na Europa Setentrional (do Norte),
mas, também em nosso pafs.

Na fachada oposta, aquela de estigios estruturais, no potencial de nosso
comércio exterior, eu ndo posso, exceto lembrar-lhes da posicdo anti-histérica do
governo japonés, o qual estd continuando a proteger sua prépria pequena industria de
calcados com cotas e impostos. Na mesma fachada, o novo gigante da economia, a
India, mantendo taxas que sio maiores do que a média européia, enquanto sua prépria
capacidade de penetragdo de comércio estd aumentando a uma propor¢do alarmante
para o futuro. Citando os principios de livre comércio, decididamente parece hipocrisia
quando estes ndo estdo vinculados a precisdo e a padronizacdo das condi¢des bdsicas.
Moeda corrente, dumping ambiental e social alteram e drogam a concorréncia.
Classificar estas reflexdes conforme inspiradas por um tipo de neoprotecionismo,
significa mudar a realidade da situac@o profundamente enraizada.

Estas consideracdes visam meramente a restabelecer, parcialmente, o
desequilibrio de uma disparidade inaceitdvel nas Condi¢des de concorréncia
internacional e nas leis bdsicas.

A explosiva e inquestionavel “combinagdo chinesa” tem que fazer a Europa
repensar radicalmente sobre suas diretrizes de comércio o quanto antes possivel.
Continuar a especular em alternativa de “oportunidade de risco” parece ser um jogo
para masoquistas. De fato, a China admitiu em palavras, que através de recursos de seu
proprio governo, o objetivo explicito de tornar-se a uUnica “ilha de produg¢do”, no
planeta nos préximos 10 anos. E certo que este pais gigante pode representar, até
mesmo para parte do nosso setor, uma oportunidade de médio longo prazo para varios
mercados de comércio.Mas, se a legislacdo governando os relacionamentos comerciais
Europa-China, ndo forem imediatamente modificados; esta designacdo serd uma
industria manufatora Européia e Italiana, cada vez mais fraca e menos competitiva.

Estas s@o todas as razdes porque a ANCI tem decidido a agir em colaboracio
com o CEC, encarando uma longa e cansativa batalha, priorizando a obten¢ao de tarifas
“antidumping” sobre as mercadorias provenientes da China e Vietnd. Impostos que
jamais consideramos solugdes ou mesmo uma substitui¢do por reciprocidade e precisdo
na concorréncia. Pelo contrdrio, estas taxas tém que “incentivar” a adocdo de

Resposta a importacao de calcados asiaticos 162 Painel do Couro UNIDO



-67 -

comportamento comercial correto.

Esta batalha foi ganha em 06 de outubro de 2006, e, mesmo que nds nao
estivéssemos totalmente satisfeitos pelo periodo de aplicacio das mesmas, € nao
obstante para o qual estaremos requerendo uma extensao.

Outro grande tema na politica de comércio que influenciard os destinos de nosso
setor € a obrigatoriedade do certificado “Made in Origin” para aos produtos de calcados
ndo provenientes de paises da Unido Européia.

Além de ser um instrumento para autoprotecao, esta € a verdadeira garantia para

os consumidores europeus quando da compra, oferecendo-lhes consciéncia e
conhecimento da verdadeira harmonia existente entre a origem — qualidade — preco.
A Europa € o tnico continente que nfo insiste num rétulo de origem compulsério.
Rétulos “MADE IN” obrigatérios somente prejudicam aqueles que preferem
permanecer ndo se manifestarem quanto as origens dos mesmos, usando este método
como um instrumento fraudulento para criar um superdvit de lucros, fazendo passar
como se fossem “MADE IN ITALY” ou em quaisquer outros paises europeus, o que
nio € genuinamente italiano ou europeu e, deveria, portanto custar muito menos. Esta
atitude ludibria o consumidor, e, a0 mesmo tempo, estes grandes “lobbies” certamente
ndo garantem os mesmos empregos e tampouco difundem os niveis salariais, que, como
uma alternativa, € o resultado da fabricagdo tradicional.

Finalmente, para concluir, tanto o primeiro bem como o segundo objetivo,
ambos representam uma maneira absolutamente necessdria para defender a
sobrevivéncia do setor calcadista europeu € uma maneira para combater projetos para
uma desindustrializagdo que infelizmente também estdo protegidas dentro da
COMISSAO EUROPEIA.

ELCHE, a capital mundial das fabricas de calcados

A industria produtora de calcados e seus componentes, tem sido, inegavelmente,
a for¢a motriz econdmica com mais de 2.100 centros de vendas e de producgdo. De fato,
estes centros constituem 12% dos 12.400 negocios registrados. Dentro da Espanha,
Elche é uma importante participante na industria calgadista. Com um niimero superior a
1.100 companhias, neste setor, reuine 42% de todas as companhias na Espanha,
empregando mais de 18.000 operdrios altamente qualificados.

A producdo é comercializada tanto no mercado interno como no exterior. O
espirito do setor empresarial levou-o a exportar, e, atuar no melhor nivel de importancia
em mercados tais como da Unido Européia, dos Estados Unidos e outros mercados
emergentes, e, conseqiientemente, diversificar a distribui¢do dos produtos. O indice das
exportacdes de Alicante ¢ um dos mais altos na Espanha e gragas, em grande parte, ao
setor calgadista de Elche.
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Neste setor, as companhias estdo constantemente melhorando sua
competitividade nos mercados internacionais. Atualmente, estdo usando novas
estratégias baseadas em marcas, design, moda, qualidade, pesquisa, respeito ao meio
ambiente, novas tecnologias e altos padroes de servigo.

A medida que a produgdo de calcados cresceu, assim também cresceram as
empresas de suprimento de componentes, matéria-prima e acessorios. Esta industria tem
um nivel de concentragdo territorial mais elevado, uma vez que 75% das empresas
espanholas, trabalhando neste setor, sdo encontradas dentro dos limites da cidade de
Elche e suprem tanto o mercado espanhol, e como evidenciam seus crescentes registros
de exportagdo, mercados internacionais, com produtos de alta qualidade de design
imbativel.

ELCHE, a capital mundial das fabricas de cal¢ados, produz quase metade dos
sapatos atualmente fabricados na Espanha. E, grande proporcdo desta produgdo é
exportada aos paises da Unido Européia e aos Estados Unidos.

<2
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