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1. A RIES/PRONEX

ARIES, Rede Sul brasileira de Investigadores da Educacao Superior, hoje reconhecida como
Nucleo de Exceléncia em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao pelo CNPg/FAPERGS/PRONEX tem
como objetivo maior configurar a Educacdo Superior como campo de produgao de pesquisa
nas Instituicées de Ensino Superior através de duas ordens de objetivos especificos: a ordem
de clarificar a producéo no campo de conhecimento; e a ordem de desenvolver condicoes de
producao ou seja, de consolidar a rede de pesquisadores na area.

O mapeamento da producdo académica sobre Educagdo Superior engloba relagbes
politicas, sociais e econdmicas, presentes no desenvolvimento do campo de conhecimento
em apreco e das instituicdes e organismos da sociedade civil onde foram geradas as
producdes. Destacam-se as seguintes propostas: Tracar a trajetéria da Educagdo
Superior como campo de producdo intelectual; Identificar e destacar as principais
temdticas que tém sido alvo de reflexdes e de estudos; Resgatar experiéncias
relevantes expressivas da producdo intelectual sobre Educacdo Superior; Delinear o
perfil dos membros da comunidade cientifica da area; e Desenvolver um Banco de
Informacbes sobre a Educacao Superior.

A organizacdo da rede de pesquisadores engloba organizar e fortalecer um movimento
de professores/pesquisadores da area de conhecimento e de pratica profissional que
contemple a Pedagogia Universitaria; Articular os pesquisadores; Construir um espago
virtual; e Institucionalizar e consolidar a Rede.

Na caminhada de atender aos objetivos propostos, a RIES ja realizou diversos seminarios
e lancou o primeiro volume da Enciclopédia de Pedagogia Universitaria (Porto Alegre:
FAPERGS/RIES, 2003). A obra atual — Enciclopédia de Pedagogia Universitaria — volume
2 — Glossario, visa dar continuidade ndo s6 a consolidacdo da area em questdo, mas
contribuir para a meta teoria da pedagogia universitaria, na medida em que, através
da categorizacao e conceituagao de temas, proporciona um estado de conhecimento do
campo. Constitui-se, assim, na expressao do amadurecimento dos pesquisadores da RIES.

2. Natureza e construcao do glossario

0 glossério de Pedagogia Universitaria é delimitado e ndo extensivo, como foi o que Ihe
deu origem. Ou seja, os pesquisadores da RIES partiram do glossario que integrava o
primeiro volume da EPU. Constitui-se numa lista selecionada de verbetes relacionados
a educacao e a pedagogia universitaria. O verbete é entendido como um conjunto de
conceitos em torno de um determinado tema. Por sua vez os verbetes estao agrupados em
grandes temas que procuram dar conta do campo da Pedagogia Universitaria.
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1. O Glossario inicia com a conceituacao de alguns Verbetes Gerais, como Pedagogia
Universitaria, Educacdo Superior, Pedagogia Universitaria Integradora, Estado do
conhecimento da Pedagogia Universitaria e RIES — Rede Sulbrasileira de Investigadores da
Educacao Superior, responsavel pela construcao do mesmo. Logo a sequir, partindo de um
paradigma historico social que compreende a pedagogia universitaria como decorrente de
uma relagdo imbricada entre Estado, instituicdo e sala de aula propriamente dita, aborda
outros conceitos agrupados em tematicas, abaixo indicadas:

2. Teoria e Historia da Educacdo Superior (Orgs. Ricardo Rossato e Marilia Morosini):
apresenta concepcdes que fundamentam(ram) a relacdo conhecimento e universidade e ao
desenvolvimento das universidades, contribuindo para o surgimento dos atuais modelos de
instituicdes de Ensino Superior (IES). Trata-se do estudo das instituicdes de Ensino Superior
desde o seu surgimento até os dias de hoje, sendo, contudo mais centrado na histéria da
universidade propriamente dita desde a sua criacdo no mundo medieval ocidental. Toma-
se como ponto de partida, a organizacao da sociedade européia e 0 aparecimento dos
studia generalia e a constituicao da primeira universidade, Bolonha, reconhecida entao
pela autoridade papal através de uma bula, 1088. A partir do modelo das universidades
italianas, tipicamente corporacdes de alunos e da universidade francesa, notadamente
Paris, 1231, uma corporacao de professores, mostra-se como evoluiram as instituicdes ao
longo dos séculos dentro da Europa, para, a partir do século XVI, se expandir para fora da
Furopa, inicialmente na América Central, e também na Asia e posteriormente atingirem a
Africa e a Austrélia, acompanhando o processo de ocidentalizacdo do mundo, através da
implantagdo da cultura européia. Posteriormente, é destacada a pluralidade de modelos a
partir do surgimento da universidade moderna e contemporanea com a sua presenca em
praticamente todos os paises do mundo, neste inicio do século XXI. Destacam-se alguns
professores simbolos da instituicdo no periodo medieval, por aquilo que representaram no
desenvolvimento da universidade;

3. Internacionalizacao da Educagdo Superior (Org. Marilia Morosini): apresenta conceitos
fundamentais da relagdo globalizacdo e Educacao Superior, discute a internacionalizacao da
Educagao Superior como campo de estudo, apresenta modelos de institui¢des de Educagao
Superior internacionalizadas e em diversos graus, indica a influéncia da internacionalizacdo
sobre a pedagogia universitaria e indica a situacao da internacionalizacao universitaria
em diferentes blocos econémicos-sociais, a saber: transnacional, Ibero-América, Unido
Européia, Américas, América Latina e mais especificamente para o Brasil. Neste topico
analisa as principais organizacoes responsaveis pelo processo de internacionalizacao,
os niveis de internacionalizacao e seus atores, a saber, internacionalizacao da Educacao
Superior com atores internacionais, atores bilaterais, inter-regionais, regionais e sub-regionais;
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4. Politicas Publicas da Educacao Superior (Orgs. Maria Estela Dal Pai Franco e Mariluce
Bittar): colige conceitos de politicas sociais e educacionais de Educacdo Superior e
universidade, de sistema de educacdo, de planos e projetos educacionais, reformas
educacionais e tendéncias politicas. Trata: de tipos de atos normativos e disponibilizacao
tais como decretos, pareceres e “sites” que os disponibilizam; de politicas, planos e projetos
educacionais tais como nacionais (Planos Nacionais de Educacdo, Planos Nacionais
de Pds-Graduacdo, Plano de Desenvolvimento Institucional), de reformas educacionais
como as normativas (LDB de 1961, LDB de 1996) e curriculares (diretrizes e parametros
educacionais), da reforma da Educacdo Superior 2004-2005 e de tendéncias e desafios
em Politicas de Educagao Superior tais como a expansao do Ensino Superior, a educacao
ambiental, a educacdo a distancia, o ensino noturno e a ética em pesquisa;

5. Gestdo da Educagao Superior (Org. Maria Estela Dal Pai Franco): refere-se a conceitos
de gestao universitaria, modelos de universidade, instancias e processos decisorios,
cursos e niveis, movimentos da Educacao Superior e da sociedade civil que propiciam
interlocucdo, grupos de pesquisa, bases informacionais e trata: de modelos tais quais
historicos, conceituais e veiculadores de novas modalidades e formatos; de instancias
definidoras/gestoras tais quais Ministérios, 6rgaos, agéncias, conselhos; dos cursos e
niveis de oferecimento da Educacdo Superior incluidos os de Graduacdo e os de Pds-
graduacdo em diferentes modalidades e perfis; da natureza juridica (publicas e privadas,
conjugando administracdo, manutencdo) e da natureza académica (tipos de instituicoes
como universidades, centros universitarios, centros de educacdo tecnoldgica, faculdades
integradas  faculdades-estabelecimentos); de movimentos da sociedade civil (dirigentes,
docentes, da comunidade académica) com interlocucdo em  processos politicos e
administrativos; de Grupos de Pesquisa que tematizam a Educacao Superior e a Pedagogia
Universitaria; de bases informacionais sobre educacédo superior, seja de dados, de normas,
de conhecimento (periodicos, bibliotecas virtuais);

6.Professor da Educacao Superior (Orgs. Maria Isabel da Cunha e Silvia Maria de Aguiar Isaia)
contém verbetes ligados a formacao de professores, envolvendo saberes e conhecimento
docentes, trajetérias e redes de formacao, incluindo a dimensao da pesquisa nesta area; e
reline verbetes referentes ao professorado como categoria social e mais especificamente a
sua posicdo na estrutura social. Trata de temas ligados a profissionalizagao do professor e
ao trabalho docente, passando pela crise da profissionalizacdo e por conceitos de carreira
docente no Brasil;

7. Estudante da Educacdo Superior (Org. Delcia Enricone) retne verbetes referentes
ao aluno, sobre o enfoque do processo de aprendizagem, dos saberes discentes e dos
diferentes tipos de estudantes, considerados em suas diversidades pessoais e no contexto
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da academia e da estrutura legal;

8. Curriculo e Pratica Pedagdgica na Educacdo Superior (Orgs. Cleoni Maria Fernandes e
Marlene Grillo): relne verbetes que tratam do curriculo, multiculturalismo, da metodologia
do Ensino Superior, da pratica pedagdgica, estratégias de ensino, da epistemologia da
pratica profissional, da sala de aula universitaria e de sua gestao pedagogica, da inovagao
na educacdo e outras dimensdes das praticas educativas cotidianas;

9. Avaliacdo da Educacdo Superior (Org Denise Leite): Refere verbetes que tratam de
concepgdes e conceitos de avaliagao universitaria, educacional e institucional, cultura de
avaliacao, programas e politicas de avaliacao, paradigmas e modelos de avaliagdo. Retine
verbetes sobre formatos de avaliagdo e metodologias; referencia medidas, indicadores e
instrumentos de uso freqiiente em avaliacdo. Contém verbetes que tratam de concepgoes e
conceitos de avaliacdo universitaria, institucional e educacional, com o objetivo de contribuir
com a rede RIES no esforco de oferecer ordenamento, estrutura logica e sentidos para firmar
0 campo novo da Pedagogia Universitaria. A avaliagao constitui em si um ‘campo jovem’ cuja
tradicdo se constrdi sobre a inconsequiéncia pratica de seus modelos, em geral importados, e
a diversidade de concepcdes socio-politicas de seus suportes tedricos e metodoldgicos;

Considerando a forte presenca do Estado — estado avaliativo, na Educacdo Superior
e na Pedagogia Universitaria, o glossario ainda apresenta uma relacao de legislagoes
orientadoras da Educacao Superior no Brasil. Sao arrolados Decretos, Portarias, Pareceres e
Resolugbes. Também constitui parte do glossario as referéncias bibliograficas dos verbetes
contidos na obra e que podem orientar para outras leituras. O glossario finaliza com a
relacdo das instituicbes de Educacdo Superior no Brasil, fornecidas pelo INEP/MEC. (CD)

O primeiro glossario de Pedagogia Universitaria publicado dentro da obra Enciclopédia
de Pedagogia Universitaria, pela RIES/FAPERGS, em 2003, teve como ponto de partida
metodoldgico modelos internacionais' aprimorados a partir de discussdes com 0s

"ALTBACH, Philip. (ed.) International Higher Education: an encyclopedia. NY: Garland, 1991; ANDERSON, Lorin. International
Encyclopedia of Teaching and Teacher Education. UK: Cambridge, 1995; CHAMPY, P. ETEVE, C. (Dir) Dictionnaire
encyclopedique de I'education et de la formation. 2.ed. Paris: Nathan, 1998; CLARK, B and NEAVE, G. Encyclopedia of
Higher Education. 4 vols. Oxford: Pergamon Press, 1995; DUNKIN, M. (ed.) The International Encyclopedia of Teaching and
Teacher Education. Oxford: Pergamon Press, 1987; FERGUSON, Rebecca (ed.) World Education Encyclopedia: a survey of
educational systems worldwide. Detroit: Gale Group, 2002; HUSEN, Torsten & POSTLEWAITE, T., NEVILLE, A. The International
Encyclopedia of Education. 10 vols. Oxford: Pergamon Press, 1995; KNOWLES, Asa (ed.) The International Encyclopedia of
Higher Education. 13 vols. San Francisco: Jossey-Bass Publishers, 1977; SPAFFORD, C. PESCE, G. The Cyclopedia Education
Dictionary. Albany: Delmar Publishers, 1998; TEICHLER, Ulrich. Higher Education. In: SMELSER, N., BALTES, P. International
Encyclopedia of the Social & Behavioral Sciences. V. 6, p. 6 700 — 6 705. Amsterdan/Paris/NY/Oxford/Shannon/Singapore/
Tokyo: Elsevier, 2001.
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pesquisadores da RIES. Foi um processo de construcao coletiva, constante e de livre
criagdo. Os verbetes sao de responsabilidade dos autores ou do grupo de autores que 0s
construiram. Foram convidados outros professores conhecedores da Educacdo Superior
para também elaborar verbetes. Num primeiro momento, foram levantados os principais
verbetes referentes a Pedagogia Universitaria a serem conceituados, paralelamente ao
agrupamento destes verbetes em grandes topicos, num movimento circular e de auto
alimentagdo. A estrutura do glossario, portanto, atendia (e), em primeiro lugar, o critério
dos grandes topicos, sendo que o tema e seus desdobramentos sao também critérios
estruturadores internos de cada topico. A ordem alfabética foi adotada somente quando
nao prejudicou a apresentagao do tema. Cada grande topico congregou os pesquisadores
mais ligados a tematica do topico. Estes foram coordenados por um membro da RIES, com
autonomia para organizar os verbetes de seu topico e incluir outros pesquisadores para
escrever verbetes. Frente ao predominio do critério tematico na organizacao dos verbetes
as categorias tém quantidade de verbetes diferenciados. Por exemplo, a categoria Gestao
da Educacdo Superior possui ao redor de 90 paginas, enquanto que a categoria estudante
ao redor de 20 paginas, e assim por diante nas outras categorias. Pode-se levantar como
possivel razao desta aparente discrepancia numérica de verbetes, a larga tradi¢ao na area
da Educacdo Superior quanto a sua administragao institucional, acirrada pelo processo de
privatizacao da area. Por outro lado a categoria estudante da Educacdo Superior é uma
tematica nova, com pouca producao na area.

Uma primeira tentativa de conceituacdo dos verbetes foi realizada pelos professores que
compdem a RIES segundo o maior grau de conhecimento de cada um em relagao aos
verbetes propostos. Apds, 0s integrantes da rede sugeriram outros verbetes, excluiram
alguns j& propostos, enfim foram aprimorando o glossario. Neste processo, muito contribuiu
as constantes discussdes realizadas em reunides, por e-mail, telefone, pessoalmente, etc.,
entre os pesquisadores. Poder-se-ia correr o risco de afirmar: foi um belissimo exercicio de
construcao coletiva e, ousando ir mais além, uma constatacdo da real existéncia de uma
rede de pesquisadores de Educagao Superior no RS, aberta e democratica. Neste glossario
faz-se um esforco coletivo para busca de sentidos, sobre resultados de pesquisa local
e conhecimentos universais, para afirmacdo do “campo jovem” ordenando os verbetes
como uma relacdo pedagdgica em movimento.

Nesta (re) edigao do glossario, pelo amadurecimento da area de conhecimento e da forma
de trabalho coletivo os verbetes foram revisados, ampliados em nimero e, muitas vézes,
em extensdo. Uma categoria foi desmembrada em duas — Politicas de Educacao Superior
e Gestdo da Educacdo Superior; foram juntadas duas categorias — Formacdo Docente e
Profissao/Trabalho docente, dando origem a categoria Professor da Educacdo Superior
e incluida uma nova categoria — Estudante da Educacao Superior. Frente a magnitude
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do numero de verbetes muitas vezes um verbete poderia estar alocado em mais de
uma categoria. Neste caso optou-se por sua alocacdo na categoria do foco principal do
verbete. Uma inovagdo nesta reedicdo do glossario sao algumas regras para facilitar o
entendimento do verbete e que estdo especificadas no Guia do Usuério, a sequir.

GUIA DO USUARIO? 1 2

RIES — Rede Sulbrasileira de vestigadores da Educacaq Superior — Nticleo de
Exceléncia em Ciéncia, Je€nologia e Inovacdo CNPq/FARERGS: trabalho coletivo
baseado na pesquisa en0 ensino que vem sendo realizado por um grupo de professores-
investigadores de diferentes instituicdes de Ensino Superior do Rio Grande do Sul (FSG
— Faculdades da Serra Gaucha, FURG — Fundacdo Universidade\de Rio Grande, PUCRS
— Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul, UCS — Unlversidade de Caxias do
Sul, UFRGS — Universidade Federal do Rio Grande do Sul, UFPEL + Universidade Federal
de Pelotas, UFSM — Universidade Federal de Santa Maria, UNICRUZ — Universidade de
Cruz Alta, UNISINOS — Universidade do Vale do Rio dos Sinos, UPF — Universidade de
Passo Fundo), que se dedicam ao estudo da Educacao Superior. Notas: A RIES iniciou em
1998 e entre seus projetos destaca-se a configuragao da Educacdo Superior como area de
producdo de pesquisa e de ensino nas instituicdes de Ensino Superior, consolidado pela
Enciclopédia de Pedagogia Universitaria. Var. Denominativa: RIES/PRONEX Termos
Relacionados: UNIVERSITAS. (MOROSINI, M. C.).

N\ 3 ~__ b

1. Entrada: titulo do verbete

2. Conceito

3. Notas: informacdes complementares

4. Variante Denominativa: outras denominacdes atribuidas ao verbete
5. Termos Relacionados: outros termos relacionados ao verbete

6. Fonte do verbete: autor ou organizador do verbete

?As orientacdes foram baseadas em: KRIEGER, M. G. et alli. Glossario Multilingiie: Direito Ambiental Internacional. Rio
de Janeiro: Ed. Forense, 2004.
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0O Glossario que a Diretoria de Estatisticas e Avaliacao da Educacdo Superior do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) tem hoje o prazer de
disponibilizar aos professores, estudantes, gestores, dirigentes, pesquisadores e estudiosos
da educacdo superior € um marco do esforco coletivo do qual participaram dezenas de
académicos brasileiros, oriundos das mais diferentes regides do pais. Coordenado pela
Professora Marilia Morosini (PUCRS), o trabalho foi concebido e produzido por integrantes
da Rede Sulbrasileira de Investigadores da Educacao Superior (Ries), ampliando e
consolidando empreendimento anterior materializado na Enciclopédia de Pedagogia
Universitaria, publicada em 2003 pela Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Rio Grande do
Sul (Fapergs) e pela Ries.

Trata-se de uma obra que abrange virtualmente todas as grandes questdes da Educacao
Superior — a sua histéria no Brasil e no mundo, os seus agentes, professores, alunos
e servidores técnico-administrativos, os seus propésitos distintos, 0s seus modelos
organizacionais, 0s seus contextos histdricos, os seus financiadores, as grandes tendéncias
e conflitos que experimenta (privatizacdo, internacionalizacdo, democratizacdo), as
pedagogias que a orientam, as redes nacionais e internacionais que a articulam, os
processos avaliativos e regulatérios que mobiliza. O Glossario esta organizado em doze
capitulos, revelando toda a complexidade de referéncias, informacdes, instituicdes, agoes,
conhecimentos e conceitos mobilizados pelas comunidades interpretativas dedicadas ao
estudo da educacdo superior.

Os dois primeiros capitulos, precedidos por um longo prefacio explicativo das possibilidades
de uso da obra, ocupam-se com a definicdo de verbetes gerais relativos a pedagogia e
ao estado de conhecimento, a teoria e a histéria da educagao superior. Nestes capitulos
temos verbetes que esclarecem os significados da Pedagogia Ativista, das Teorias do Capital
Cultural, das Teorias Pés-modernas e sua presenca nos campi e nas disciplinas, a Economia,
aTecnologia e a Filosofia da Educacao, a Universidade Medieval, a Universidade de Bolonha,
a Universidade Humboldtiana, incluindo também alguns nomes ilustres que fazem parte
desta longa historia — Johan Heinrich Pestalozzi, Emani Fiori, Paulo Freire e Anisio Teixeira.

O capitulo 3, organizado por Marilia Morosini, discute, através de seus inlimeros verbetes,
0s conceitos basilares da Internacionalizacao da Educacao Superior — uma das tendéncias
mais marcantes e, para muitos, preocupantes do mundo contemporaneo. Aqui estdo
definidos termos que fazem parte do nosso dia-a-dia — termos como globalizacdo,
internacionalizacdo,  transnacionalizacdo,  multinacionalizacdo,  mcdonaldizacao,
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isomorfismo e alomorfismo organizacional, curriculos internacionalizados, migracdo
académica, capitalismo académico e, ndo poderiam faltar, acordos internacionais como
GATTS, OMC, TRIPS, etc. e agentes internacionais importantes como Banco Mundial,
UNESCO, IESALC, OCDE, MERCOSUL, etc. e redes de agéncias acreditadoras recentes
como a RIACES, a agéncia Ibero-Americana de Acreditagao e Qualidade da Educacao
Superior.

O capitulo 4, organizado pelas Professoras M.E. Dal Pai Franco e Mariluce Bittar, define
alguns dos conceitos basilares das politicas de Educagao Superior brasileira — os planos,
projetos e programas educacionais do Pais e de instituicdes que aqui fizeram historia.
Neste capitulo encontramos verbetes que discutem a Politica Nacional de Educacao
Ambiental, o Plano Bésico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (PBDCT), os
Planos Nacionais de Desenvolvimento (PND), o Plano Nacional de Educacdo (PNE), os
cinco Planos Nacionais de Pds-Graduagao, o Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (PADCT), o Programa Universidade para Todos (PROUNI), entre
muitos outros.

O capitulo 5, organizado pela Professora Maria Estela Dal Pai Franco, define os conceitos
basilares referentes a gestao da Educacao Superior e aos modelos institucionais diversos.
Neste capitulo o leitor é apresentado a modelos de gestdo os mais variados (gestdo
propositiva, gestao tradicional, gestdao democratica) e é encaminhado a uma discussao
mais aprofundada dos modelos humboldtiano, napoleénico, empresarial e lucrativo.
Também sdo apresentados os diferentes formatos que assumem as instituicbes de
Educacao Superior nos dias de hoje — universidades de pesquisa, colleges, universidade
aberta, universidade comunitaria, universidade corporativa, universidade multicampi,
universidade regional, universidade virtual. O capitulo identifica e define ainda o grande
conjunto de entidades responsaveis pela gestao da educacao superior, como os foruns
de pré-reitores, sindicatos de docentes e técnicos, e as inlmeras associacdes e conselhos
de reitores das IES de diferentes categorias administrativas e formas de organizacao
académica.

O capitulo 6, organizado pelas professoras M. Cunha e S. Isaia, ocupa-se com diferentes
tipos de professores do Ensino Superior — o reflexivo, o marcante, o gerativo, o aprendente,
o empreendedor, o articulador pedagégico. Ocupa-se também com a sua formacdo, com
0s saberes e experiéncias que |lhe sdo pertinentes, com a producdo pedagdgica que
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dele se espera, com os imaginarios que o movem, a autonomia intelectual, a liberdade
académica, a carreira docente, a identidade profissional, o mal-estar, a soliddo pedagdgica,
os atributos da docéncia, a formacdo docente e as redes de conhecimento e o papel da
pesquisa, o regime de trabalho, a profissdo de professor, etc. Trata-se de uma profunda
reflexdo sobre o papel de mediagdo pedagdgica e sobre o conjunto das atividades que
definem o docente da educacdo superior.

D. Enricone organizou o capitulo 7, sobre o estudante da educacao superior, definindo tipos
(0 estudante especial, com necessidades especiais, com deficiéncia mental, com deficiéncia
auditiva, com deficiéncia visual, com deficiéncia fisica) e suas formas especificas de
apreensdo dos contetdos, competéncias e conceitos. Enricone discute, igualmente, o papel
dos estudantes vis-a-vis a legislacao, apresentando definicdes que vao desde o estudante
regularmente matriculado ao irregular, o especial, o jubilado, o com matricula trancada, o
evadido, 0 egresso, o transferido, o transferido ex-officio, o laureado, o militar, o doente, a
gestante, o atleta, e o cotista. O capitulo dedica ainda, entre muitos outros, diversos verbetes
aos estilos, transtornos e dificuldades de aprendizagem, as estratégias utilizadas para supera-
los e aos instrumentos de avaliacao da aprendizagem dos estudantes.

Fernandes e Grillo, no capitulo 8, debrucam-se sobre os conceitos basilares relativos ao
curriculo e a pratica pedagdgica universitaria. Os autores discutem questoes que vao desde
multiculturalismo, estudos culturais, relacdo teoria-pratica, interdisciplinaridade, inovacao
pedagdgica, protagonismo ou participacdo dos sujeitos no processo de formacao, até
rupturas paradigmaticas, territorialidade, memaria educativa, metodologias de ensino,
didatica utilizada no processo ensino-aprendizagem, ensinagem, oficinas pedagdgicas e
ambientes virtuais de estudo. O capitulo oferece ao leitor um passeio pelo mundo das
questoes mais marcantes que ocupam o dia-a-dia do professor em sala de aula e fora dela.

Denise Leite, no capitulo 9, discute a avaliacao universitaria, 0s seus modelos, conceitos,
principios, fungdes, etapas, agentes, sistemas e programas em diversas partes do mundo
e no Brasil. Os verbetes definem desde os Modelos de Stufflebeam, Scriven e Stake até a
avaliacdo por comissdes de especialistas, a Avaliacao das Condicoes de Oferta da Secretaria
de Educacao Superior do MEC e da Avaliagao das Condicoes de Ensino, do Inep/MEC, a
avaliacdo no contexto do Programa de Avaliacdo das Universidades Brasileiras (PAIUB) e do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (Sinaes) e seus diversos momentos,
espagos e instrumentos de avaliacdo. Através do capitulo é possivel recuperar a maior
parte da histéria da avaliacdo superior brasileira, desde a avaliagdo da p6s-graduacao,



iniciada pela Capes em 1976, passando pelo Paru (1983), Geres (1985), Paiub (1993),
Exame Nacional de Cursos (1996), e chegando ao modelo atualmente em implantacao,
o0 Sinaes (2003).

O capitulo 10, organizado por Franco, Krahe e Giesta, lista as leis, decretos, portarias,
pareceres e resolucoes que orientam e regulam a Educacao Superior brasileira, constituindo-
se num valioso guia para os estudiosos do tema.

Por fim, mas ndo de menor importancia, acompanha o Glossario, em CD, a lista de todas
as instituicoes de Educacdo Superior (universidades, centros universitarios, faculdades
integradas, faculdades isoladas, institutos superiores, Centros de Educacao Tecnoldgica
e Faculdades de Tecnologia). A amplitude de temas em discusséo e a profundidade com
que foram abordados pelos diversos autores tornam este Glossario uma obra de referéncia
imprescindivel para todos os que seriamente estudam a educacao superior.

Brasilia-DF, 2006
Dilvo Ristoff
Diretor de Estatisticas e Avaliacdo da Educacao Superior/Inep/MEC
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1. VERBETES GERAIS

RIES - Rede Sulbrasileira de Investigadores da Educacao Superior
- Nucleo de Exceléncia em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao CNPq/
FAPERGS/PRONEX: trabalho coletivo que vem sendo realizado por um
grupo de professores-investigadores de diferentes instituicoes de Ensino
Superior do Rio Grande do Sul (FSG - Faculdades da Serra Gaucha, FURG
— Fundacao Universidade de Rio Grande, PUCRS — Pontificia Universidade
Catodlica do Rio Grande do Sul, UCS — Universidade de Caxias do Sul,
UFRGS — Universidade Federal do Rio Grande do Sul, UFPEL — Universidade
Federal de Pelotas, UFSM — Universidade Federal de Santa Maria,
UNICRUZ — Universidade de Cruz Alta, UNISINOS — Universidade do Vale
do Rio dos Sinos, UPF — Universidade de Passo Fundo), que se dedicam
ao estudo da Educacao Superior. Notas: A RIES iniciou em 1998 e entre
seus projetos, ora em desenvolvimento, destaca-se a configuracdo da
Educacao Superior como area de producao de pesquisa e de ensino nas
instituicoes de Ensino Superior do Estado, consolidada pela Enciclopédia
de Pedagogia Universitaria. (MOROSINI, M. C.)

Pedagogia Universitaria: surge na tradicao cultural francesa centrada no
estudo do conhecimento como matéria-prima do ensinar/aprender. Notas:
No contexto latino-americano, a Pedagogia Universitaria, nucleada no
campo educativo, opera no espaco transdisciplinar da academia. Tem como
objeto de estudo o ensino, a aprendizagem e a avaliacao na universidade.
Preocupa-se com a formacao docente para o exercicio pedagdgico
profissional. No contexto brasileiro, a Pedagogia Universitaria vem sendo
desafiada pela diversidade institucional, pela auséncia de programas
continuados de formacao docente e pelas constantes pressdes sobre os
curriculos das carreiras profissionais, trazidas pelos processos avaliativos.
Critica-se e escreve-se muito sobre Ensino Superior, mas produz-se pouco
conhecimento sobre a pedagogia que o sustenta. Por isso, direcionamos
as pesquisas para a busca de entendimentos sobre a revitalizacdo da
qualidade do ensino universitario e as mudancas que redesenham o perfil
das universidades contemporaneas pés-avaliacao. Quatro pontos parecem
responder aos desafios politico-pedagdgicos darevitalizacdo e da avaliacao:
o docente como intelectual publico, um protagonista do ato pedagdgico
e formativo que coloca nas questdes sociais e politicas a énfase de seu
trabalho, tornando publicos novos referenciais na perspectiva da ética e da
emancipacao humanas; o conhecimento social, um conceito que engloba
e reconfigura saberes cientificos, da academia, com saberes do cotidiano,
das pessoas, que se constroi através de aproximacoes sucessivas entre
pratica e teoria, entre conhecimento “vivo” e conhecimento “morto,”
resgatando o humano da relacao educativa; a inovacao pedagdgica, uma
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acao criadora de rompimento com os paradigmas tradicionais vigentes
no ensino e na pesquisa, ou, uma acao situada no patamar da transicao
paradigmatica, com reconfiguracao de saberes e poderes; a avaliacdo
institucional, um organizador qualificado que permite repensar pontos
fortes e fracos da instituicdo, mostrando a “qualidade da diferenca e a
diferenca desta qualidade” para a construcao de um projeto politico-
pedagdgico integrador para o seu desenvolvimento. As novas tecnologias
da comunicacdo e da informacdo, uma técnica e uma possibilidade
articuladora para a constituicdo de teias de conhecimento, de redes
interativas que caracterizam pedagogias inovadoras presenciais e nao-
presenciais, visiveis e ndo-visiveis (em termos bersteinianos). Redes e teias
de conhecimentos que trazem o universal para o singular da sala de aula
e levam as expressoes de subjetividades individuais ao universo global
das coletividades, ampliando as densidades emancipatérias de processos
de interacdo humana. Partindo da idéia de que nao existe uma didatica
gue permita homogeneizar o ensino, dito superior, propomo-nos, como
pesquisadoras da area, colocar nossas inquietacoes e reflexdes sobre uma
Pedagogia Universitaria inovadora que responda ao desafio do ensinar
e do aprender em diferentes carreiras profissionais no espaco de uma
instituicdo contraditéria como é a universidade, submetida a processos
constantes de avaliacdo. Ao preparar profissionais para o futuro e
contribuir para a formacao da cidadania, os docentes universitarios
necessitam refletir sobre suas praticas instituidas, sobre os conhecimentos
de sua area, as formas de sua apropriacao e os valores sociais e éticos
gue permeiam os curriculos e precisam ser trabalhados dentro e fora da
sala de aula. Isto se sobrepde a um receituario pronto sobre modos e
maneiras de ensinar ou transmitir conhecimentos. Questionamentos, na
perspectiva multidisciplinar, dizem respeito a: Que conhecimento? Para
que agir profissional? Em que perspectiva social e politica? (LEITE, D.)

Pedagogia Universitaria Integradora: perspectiva da pedagogia
universitaria que tem como principal foco de estudo a busca da imbricacao
das funcoes universitarias sob a égide da docéncia. Diferencia-se das
posturas que privilegiam uma das funcdes universitarias em detrimento
das outras, na medida em que nao se objetiva fortificar uma cultura
da pesquisa distanciada da cultura do ensino ou mesmo da cultura da
extensao. Busca a criacdo, a implantacao e o fomento para a consolidacao
de uma cultura universitaria integradora das funcdes universitarias.
(MOROSINI, M. C.).

Educacao Superior: conceito que se difundiu na segunda metade do
século XX, congregando termos como educacao pés-secundaria, terciaria
ou terceiro grau, representativos de estagios de aprendizagem. Exige a
conclusao da educacao primaria e secundaria ou fundamental e média
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(10 a 14 anos de escola), variando de acordo com o sistema nacional de
educacao. Notas: O termo “superior” sugere uma qualidade especifica,
indicando que os estudantesaprenderam as principais regras e habilidades e
compreenderam teorias, métodos e 0 objeto do conhecimento académico.
Educacao Superior também abarca, na sua conceituacao, uma outra
funcao: ensino e pesquisa, isto é, criacao e preservacao do conhecimento
sistematico (TEICHLER, 2001); é uma subarea do conhecimento da
Educacdo que é, por sua vez, uma subdivisdo das Ciéncias Humanas e
estuda a producao de conhecimento advinda do ensino e da pesquisa; é
um dos niveis da educacdo escolar brasileira, ministrado em instituicbes
de Educacao Superior (IES) e tem por finalidade, conforme estabelece
o Art. 43 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB/96,
estimular a criacao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico
e do pensamento reflexivo; formar e diplomar pessoas nas diferentes
areas do conhecimento, tornando-as aptas para a insercao em setores
profissionais e para participacdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, propiciando-lhes ainda formacao continua; incentivar o trabalho
de pesquisa e investigacao cientifica, visando ao desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e a criacao e difusao da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento sobre o homem e o meio em que vive,;
promover a divulgacao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber por
meio do ensino, de publicacbes e de outras formas de comunicacao;
suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional
e possibilitar a consequente concretizacao, integrando os conhecimentos
que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora
do conhecimento de cada geracdo; estimular o conhecimento dos
problemas do mundo presente, em particular os nacionais e regionais;
prestar servicos especializados a comunidade, estabelecendo com ela
relacbes de reciprocidade; promover a extensao, aberta a participacao
da populacao, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes
da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na
instituicdo. (MOROSINI, M. C.).

Estado de Conhecimento sobre Educacao Superior: selecao, organizacao,
descricao e, muitas vezes, andlise da producao cientifica da area de
conhecimento — Educacéo Superior. Notas: Sdo considerados estados
de conhecimento ou fontes de estado de conhecimento: enciclopédias,
glossarios, livros, coletaneas, periédicos, teses e dissertacdes, impressos
e/ou em sites web. E considerada uma metateoria e exige de seus autores
um conhecimento tedrico prévio da area em questdo. A tendéncia a
escrever estados de conhecimento, terminologia utilizada para as areas
humanas e sociais, ao invés de estados da arte, das areas das engenharias
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e bioldgicas, vem marcando este século, no Brasil. Podem ser citadas como
mais importantes estados de conhecimento na area da educacao superior:
ALTBACH, Philip. (ed.) International Higher Education: an encyclopedia. NY:
Garland, 1991; ANDERSON, Lorin. International Encyclopedia of Teaching
and Teacher Education. UK: Cambridge, 1995; CHAMPY, P. ETEVE, C.
(Dir) Dictionnaire encyclopedique de I'education et de la formation. 2.ed.
Paris: Nathan, 1998; CLARK, B and NEAVE, G. Encyclopedia of Higher
Education. 4 vols. Oxford: Pergamon Press, 1995; DUNKIN, M. (ed.) The
International Encyclopedia of Teaching and Teacher Education. Oxford:
Pergamon Press, 1987; FAVERO, Maria de Lourdes de Albuquerque,
BRITTO, Jader de Medeiros. (Orgs). Dicionario de Educadores no Brasil:
da colonia aos dias atuais. 2 ed. Brasilia: Editora UFRJ/COMPED/INEP,
2002; FERGUSON, Rebecca (ed.) World Education Encyclopedia: a survey
of educational systems worldwide. Detroit: Gale Group, 2002; HUSEN,
Torsten & POSTLEWAITE, T., NEVILLE, A The International Encyclopedia
of Education. 10 vols. Oxford: Pergamon Press, 1995; KNOWLES, Asa
(ed.) The International Encyclopedia of Higher Education. 13 vols. San
Francisco: Jossey-Bass Publishers, 1977; MOROSINI, M. C. (Org) Estado de
Conhecimento sobre Educacdo Superior no Brasil. Brasilia: INEP/ANPED,
2001; MOROSINI, M. C. (Org) Enciclopédia de Pedagogia Universitaria.
Porto Alegre: RIES/FAPERGS, 2003; SPAFFORD, C. PESCE, G. The Cyclopedia
Education Dictionary. Albany: Delmar Publishers, 1998; TEICHLER, Ulrich.
Higher Education. In: SMELSER, N., BALTES, P. International Encyclopedia
of the Social & Behavioral Sciences. V. 6, p. 6 700 — 6 705. Amsterdan/
Paris/NY/Oxford/Shannon/Singapore/Tokyo: Elsevier, 2001. SMART, J.
Higher Education: handbook of theory and research. V.XX. USA: AIR/
ASHE, 2005. Uma tendéncia que vem se consolidando é a socializacao
dos estados de conhecimento em sitios web. Podemos citar, neste caso,
Wikipedia — enciclopédia on-line, gratuita, com mais de 3 milhdes de
artigos em dez linguas — entre as quais o portugués — com explicacdes
sobre assuntos em todas as areas do conhecimento. Criada em 2001
pelo norte-americano Jimmy Wales (sede em St. Petersburg, na Flérida),
a Wikipedia é uma espécie de linux do conhecimento, em que qualquer
um pode editar os itens existentes ou incluir novos. A revista Nature
comparou com a tradicional Enciclopédia Britanica, publicada desde o
século XVIII, e afirma que a andlise indicou erros nas duas publicacdes,
mas em quantidades bastante proximas. Disponivel em: www.fapesp.
org. Acesso em 23 de dezembro de 2005.
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2. TEORIA E HISTORIA DA EDUCACAO SUPERIOR
MOROSINI, M. C.; ROSSATO, R. (Org.)

2.1. Teoria da Educacao Superior

Teorias Modernas sobre a Universidade: teorias que tomaram forma
no final do século XIX e consolidaram-se no século XX (DELANTY,
2001). Notas: Consideram a universidade como a instituicdo que mais
representou o projeto de modernidade. A universidade congrega tanto
a idéia de instituicdio do conhecimento como também é a principal
responsavel pela formacao da estrutura epistémica do Estado nacional
moderno. O ethos da universidade moderna é o conhecimento, que tem
uma funcao consagrada na sociedade e a0 mesmo tempo uma autonomia
da sociedade. (MOROSINI, M. C.).

Pedagogia Ativista: teorias que concebem a escola como a instituicao-
chave da sociedade democratica e se nutrem de um forte ideal libertario,
dando vida tanto a experimentacdes escolares e didaticas, baseadas
no primado do “fazer”, quanto a teorizacbes pedagdgicas destinadas
a fundar/interpretar essas praticas inovativas partindo de filosofias de
abordagens cientificas novas em relacdo ao passado (CAMBI, 1999, p.
513). Notas: Foi a grande voz da pedagogia novecentista, pelo menos até
1950, e alimentou toda uma série de posicdes que deixaram sua marca
na escola contemporanea e na pedagogia atual. (MOROSINI, M. C.).

Ciéncias da Educacdao: movimento pedagogico da segunda metade do
século XX que representa uma transformacao nesta area, via redefinicao
de sua identidade, renovacao de seus limites e deslocamento de seu
eixo epistemoldgico. Notas: E um saber plural, mais experimental, mais
empirico, mais problematico e aberto a prépria evolucdo. Representa os
saberesespecializadoseautonomamente estabelecidos que sdo necessarios
ter em conta para enfrentar a complexidade dos fenémenos educativos
“[...] o saber pedagdgico se pluralizou, articulou-se no seu proprio interior
dando vida a uma série de competéncias setoriais que dissolveram a figura
do pedagogo (como especialista da educacao e dos seus problemas em
geral), a qual foi transcrita para a do técnico, mas que, ao mesmo tempo,
tornaram tematizaveis e resollveis problemas constantemente abertos na
educacao.” (CAMBI, 1999, p.157). (MOROSINI, M. C.).

Teorias do Capital Cultural: teorias que considerama universidade o principal
orgdo do Estado e o professorado a nobreza do Estado, constituindo-se
nos atores cruciais no campo do poder académico e guardiaes do capital
simbdlico da nacao. Notas: O modelo de Educacdo Superior trata de
um tipo de conhecimento reprodutivista que é assegurado pelo Estado
nacional e isolado de imperativos econémicos imediatos. (DELANTY,
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2001). Sao as teorias que tém como um dos seus representantes, Pierre
Bourdieu. (MOROSINI, M. C.).

Educacao Social: proposta de qualificar as pessoas nas suas comunidades,
culturas e sociedades, para serem capazes, conscientemente, de
decidirem seu conhecimento, sua vida, seu trabalho, sua acao politica
e seu espaco social. Notas: Entre as caracteristicas da Educacdo Social
(QUINTANA CABANAS, 1988; 1994) estdo: 1. formar a pessoa como um
ser social, isto quer dizer, conscientiza-la e prepara-la para viver em uma
sociedade na qual tenha o seu espaco garantido e possa se desempenhar
com todas as possibilidades que lhe sejam inerentes como ser vivo e
interligado a outros; 2. formar a pessoa desde uma determinada ideologia
de educacao politica e nacionalista, algo que ja tem sido feito durante
muito tempo em regimes considerados de excecao e que, muitas vezes,
cortaram a liberdade da pessoa pelo interesse de um grupo ou partido. Isto
nao é inusitado, ja que acontece com farta freqiiéncia no desenvolvimento
de algumas sociedades, mesmo as mais favorecidas; 3. formar a pessoa
desde a acdo educadora da sociedade. A propria sociedade se torna
extremamente consciente das suas possibilidades e consisténcia futura.
A sociedade, portanto, é elemento educador por exceléncia, que ajuda a
desenvolver o ser humano de uma forma mais completa e totalizadora;
4. formar a pessoa desde uma 6tica de assisténcia social. Isso ja tem sido
feito e é chamado assistencialismo, isto quer dizer que precisamos ajudar
os outros de maneira imediata, na tentativa de que possam resolver seus
problemas mais emergentes e conflitivos. A Educacdo Social pode ter
como caracteristica formar a pessoa desde uma pedagogia socioldgica,
com a finalidade de inseri-la na estrutura e valores da sociedade e tem
como uma de suas preocupacoes ajudar a pessoa desde uma perspectiva
do trabalho social. Nesse sentido, educadores, trabalhadores sociais e
sociodlogos estariam preocupados em resolver com os seus trabalhos a
problematica das pessoas que vivenciam a marginalidade e a exclusao.
(MOSQUERA J. J. M., STOBAUS, C.).

Teorias da Condicao Construtivista da Universidade: teorias produzidas
a partir dos anos 80 que adotaram a perspectiva de estudos culturais na
analise da universidade. Notas: Sao objetos de estudo dessas teorias:
questdes de mercado, de valores, do surgimento de uma nova cultura
da administracdo tecnocorporativa, capitalismo académico e conflitos
sobre a identidade. Delanty (2001) destaca que também sao discutidas
guestdes como a penetracao do dominio privado no dominio publico da
universidade e questdes de conflito de género, raca, etnicidade e religiao.
Concebem a universidade como o adequado receptaculo paraaarticulacao
dos novos tipos de identidade cultural e politica e como incubadora de
novas identidades, tais como: a cultura do conflito dirigida ao curriculo,
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a acao afirmativa e ao politicamente correto; o crescimento dos estudos
culturais como uma nova disciplina, e questbes ligadas a reflexividade
e ao cosmopolitismo. Nessa perspectiva, o papel da universidade pode
ser concebido em termos de interconectividade de diferentes modos de
conhecimento, mas mais importante é a corporificacdo dos processos
cognitivos pelo conjunto de atores sociais que produzem modelos culturais
e o conhecimento. (MOROSINI, M. C.).

Teorias Pés-modernas sobre a Universidade: teorias que partem do
principio de que o conhecimento na pés-modernidade é auténomo da
ordem social. Nao é mais metafisico, abstrato e emancipatério como na
modernidade. Notas: A sociedade de hoje transformou-se: vivemos numa
sociedade da informacdao onde o conhecimento é fragmentado por sua
instrumentalizacdo e por sua concepcao como comodities. A esséncia da
universidade moderna era a construcao da narrativa totalizante. Logo a
universidade, uma instituicdao da modernidade, é amplamente irrelevante
para as demandas politicas e culturais da condicao pés-moderna. Afirmam
a impossibilidade do ideal neo-humanista de universidade. O ensino é
rejeitado como uma metanarrativa e a pesquisa deve ser revista na forma
de uma pluralidade de pequenas narrativas. Reconhecem o declinio do
monopdlio do conhecimento na universidade e em suas antigas funcoes
e a existéncia, hoje, de uma diversidade de modelos de universidades
e tipos de conhecimento. A universidade pdés-moderna (DELANTY,
G., 2001) contesta o conhecimento global e reconhece a emergéncia
de conhecimentos locais. Existem muitos tipos de conhecimento e um
crescente ceticismo sobre a afirmacdo de universalismo construido sobre
valores da racionalidade cognitiva. A obra mais importante dessa fase, “A
universidade em ruinas” de Readings (1996), postula que a universidade
contemporanea é mais poés-histérica do que pds-moderna, sendo sua
marca a desreferencializacao. (MOROSINI, M. C.).

Pedagogia Universitaria e areas de conhecimento afins

Administracdo da Educacao: é uma area do conhecimento que busca
orientar a administracdo de escolas, universidades e instituicoes
educacionais de forma geral. Ela é especifica na medida em que a
administracao se realiza numa instituicao concreta definida por uma série
de especificacoes, nivel e tipo de ensino — publica ou privada, urbana ou
rural, de area periférica ou central. O numero de interfaces com outras
areas e dimensodes torna a administracdo da educacdo uma area de
conhecimento marcada pela complexidade e integracao multidiscplinar.
(CASTRO e WERLE, 2004, p.1059). A administracdo da educacdo, na
medida em que se realiza em contexto social marcado pela mudanca
e pela tecnologia, tende a se modificar e refletir essa realidade. Notas:
Segundo Wittmann e Franco (1998, p. 23) “A administracdo da educacao
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é um conceito amplo, que abarca as politicas, o planejamento, a gestao
e avaliacao da educacao.” Castro e Werle (2004, p. 1059), analisando a
producdo académica na area de Administracao da Educacao, concluem:
“Este estudo sugere que a Administracdo da Educacao é uma area de
conhecimento que tem uma abrangéncia bastante ampla na medida
em que os diferentes tipos de ensino e de instituicbes precisam ser
administrados. Assim, ela consegue ser ao mesmo tempo especifica e
geral. Talvez se assemelhe ao status epistemolégico da educacao como
um todo que se nutre do conhecimento de varias disciplinas, tais como
psicologia, neurologia, sociologia, economia, etc., todas contribuindo para
a compreensao do fendmeno educacional. O status epistemolégico da
educacao seria, a0 mesmo tempo, sua riqueza e sua fragilidade (CASTRO,
1994).” A Divisao A da Associacao Americana de Pesquisa Educacional
(AERA), refletindo o pensamento critico e tedrico da area, modificou seu
nome para Administracdo, Organizacao e Lideranca, incorporando o
conceito de organizacdo complexa e de lideranca na administracao da
educacao. (CASTRO, M.)

Economia da Educac¢ao: Economia da Educacao se institui como area de
conhecimento, no mundo anglo-saxao e nos anos 60, especialmente a
partir da obra de Mark Blaug (1975). As estreitas e positivas relacoes
entre economia e educacao fortalecem a teoria do ‘capital humano’ como
fator de producao que dinamiza os demais (recursos naturais e capital)
no aumento do crescimento econémico. Fundada na escolha racional
do individuo nos investimentos que faz para si mesmo, em educacao
e sob diversas formas, tanto no presente como no futuro. Os retornos
sociais dessa escolha se revelariam pelos retornos individuais medidos por
correlacdes com aumento de produtividade da mao-de-obra e por taxas
de crescimento de uma comunidade, regiao, pais. Criticas se concentram
nos aspectos reducionistas dessa abordagem pelo seu carater reducionista
da Educacao como fator econémico e por ser aferida por indicadores
somente quantitativos. (FISCHER, N. B.)

Filosofia da Educacao: ¢ um saber critico e reflexivo sobre o sentido
da educacdo, que discute e problematiza as questbes relativas a
formacdo humana. Nessa perspectiva, busca investigar os modos
como determinados questionamentos ontoldgicos, epistemoldgicos,
antropoldgicos, politicos, éticos e estéticos atuam sobre o agir educativo.
Notas: Os problemas abordados pela filosofia da educacao sao datados
e situados historicamente e respondem pelo tipo de racionalidade que
orienta o agir educacional. Na medida em que a filosofia problematiza
as origens, as justificacdes e os limites do saber e o sentido da acao
humana, ela torna consciente, para os envolvidos no processo educativo,
a racionalidade que determina suas acbes. Assim, nao é a filosofia que
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estabelece os fins ou o sentido ético da educacao, mas ela problematiza
essas questdes. No comeco do pensamento ocidental, as questdes de
educacao eram tratadas pelos sistemas filoséficos, pois eles sempre
continham uma preocupacao pedagogica e formativa. E o que vemos
nos grandes classicos como Platdo, Rousseau e Kant. Posteriormente,
com a crise da metafisica, a filosofia ndo tematiza necessariamente a
educacao e os problemas da formacdo humana e isso se torna objeto
de investigacao da filosofia da educacao. Por isso, seu papel ndo é criar
um saber deduzido de uma determinada filosofia, mas, em dialogo
com outras areas do conhecimento, problematizar o saber que convém
a educacdo, em determinado contexto. Mesmo reconhecendo que a
filosofia da educacdo ndo é uma mera deducdo de sistemas filosoficos,
essa disciplina compreende o didlogo vivo com aqueles pensadores que
constitufram a tradicdo educativa do ocidente, justamente porque eles
ainda tém uma verdade a nos dizer. Assim, fazem parte dos estudos
tanto os autores antigos como contemporaneos: poetas tragicos, Platao,
Aristoteles, Montaigne, Rousseau, Kant, Herbart, Pestalozzi, Nietzsche,
Dewey, Adorno, Horkheimer, Quine, Wittgenstein, Rorty, Habermas,
Derrida, Deleuze, entre outros. Nos Ultimos anos, ampliou-se o espaco
da filosofia da educacdo com a criacdo do GT de Filosofia da Educacdo
da ANPED (Associacdo Nacional de Poés-Graduacdo e Pesquisa em
Educacado), o incremento de pesquisas em Programas de Pés-Graduacao e
publicacdes de livros e revistas especializadas que revitalizam abordagens
classicas, lancando novas luzes sobre temas antigos, e discutem tematicas
emergentes apoés a crise da metafisica, tais como diferenca, pluralidade,
contingéncia, perda de sentido, entre outros. (HERMANN, N.)

Historia da Educacao: remete a memoria cultural, as questdes de cultura
escolar e das praticas educativas que sao engendradas no cotidiano de
cada sociedade, pelo Estado, pelas instituicdes nao oficiais, grupos de
interesse nao escolares, professores, estudantes e outros atores sociais.
Como disciplina e campo de investigacdo, ampliam o nosso universo
como sujeitos historicos, professores e futuros docentes, pois contribui,
no conjunto das experiéncias curriculares, a formacao integral por uma
triplice via — pela cultura das linguas, pela cultura cientifica e pela cultura
histérica — como sinaliza Durkheim (1995, p.325). Como disciplina, surge
no final do século XIX, periodo que corresponde a consolidacdao dos
sistemas educativos nacionais. Integra as chamadas ciéncias da educacdo
— filosofia, psicologia, sociologia, biologia -, e com elas mantém um
intenso didlogo para a compreensao do ser humano em sua interacao com
os demais e com a natureza. Notas: A partir de 1960, com o fenémeno
da “explosdo escolar”, isto é, de expansao mundial da educacao, ha
um renascimento das ciéncias da educacdo e, concomitantemente, da
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histéria da educacao (Novoa, 1998, p.144-145). O campo de pesquisa
em Histoéria da Educacdo é multifacetado e pluridisciplinar. Abarca varios
temas e objetos de pesquisa: a histéria do ensino, a histéria do livro e da
leitura, a histéria dos manuais didaticos, a histéria da crianca, a historia
da educacao das mulheres, a histéria da adolescéncia ou dos jovens, a
histéria dos impressos de educacao e de ensino, a histéria das instituicoes
de ensino, a histéria das idéias pedagodgicas, a histéria dos sistemas
escolares, a histoéria das disciplinas escolares, a histéria da universidade,
a histéria das praticas educativas nao-escolares, a histéria do curriculo,
dentre muitos outros (Stephanou & Bastos, 2005, p.427). Nos Ultimos
anos, ampliaram-se significativamente os espacos de producao em histéria
da educacdo no Brasil. Criaram-se grupos de pesquisa e associacoes
de pesquisadores, regionais ou estaduais (exemplo é a Associacao Sul-
Riograndense de Pesquisadores em Histéria da Educacao, desde 1995), e
nacional (GT Histéria da Educacao da Associacdo Nacional de Pesquisa e
Pos-Graduacdo em Educacao/ANPEd; Sociedade Brasileira de Historia da
Educacao, desde 1999). Foram realizados inimeros congressos —nacionais
e internacionais -; aumentou a participacao de pesquisadores brasileiros
nos encontros anuais da International Standing Conference for the History
of Education (ISCHE). Publicam-se periédicos especializados na area, como
por exemplo, a Revista Histéria da Educacao (pela ASPHE, desde 1996),
a Revista Brasileira de Histéria da Educacao (pela SBHE, desde 2001),
os Cadernos de Histéria da Educacao (pela UFUb — Uberlandia, desde
2002), a Revista Eletronica da HISTEDBR (Grupo de Estudos e Pesquisas
Historia, Sociedade e Educacdo no Brasil, desde 2000). Também ha um
aumento significativo de publicacao de livros e coletaneas. Os programas
de pos-graduacao no Brasil, os estagios de formacdo e de pesquisa no
exterior tém sido espacos privilegiados de construcdo e de ampliacao das
pesquisas em Histéria da Educacao. (BASTOS, M. H. C)
Neuropsicologia: disciplina cientifica de importante ajuda para o estudo,
diagndstico e reabilitacdo das complexas funcdes cerebrais superiores.
Notas: “[...] teoria compreensiva da organizacao funcional dos complexos
sistemascerebraisimplicadosnaregulacadodaatividadepsicolégicahumana”
(LURIA, 1972, apud CHRISTENSEN, p. 13-14). “Ramo novo da Ciéncia, cujo
objetivo especifico e peculiar é ainvestigacao do papel de sistemas cerebrais
individuais em formas complexas da atividade cerebral” (LURIA, 1981, p. 4).
IntegracaodasidéiasdaNeuropsicologiapropostasporLuriae Vygotsky com
aPedagogia; aprofundamento no estudo de percepcao, movimento e acao,
atencao, memoria, fala e pensamento e suas implicacées nos processos de
aprendizagemedeensino; disciplinaestreitamenteligadaaprofissionaisdas
areasdeeducacaoedesaudequetrabalhamcomnormalidadeedefasagem/
disturbios de aprendizagem. (STOBAUS, 1983, revisto em 2006).
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Psicologia da Educacao: “[...] uma das ciéncias principais do processo
educacional, ajuda o professor a compreender o desenvolvimento
dos seus alunos, os limites e a capacidade dos mesmos e o complexo
processo de ensinar e aprender. Notas: [...] contém os campos de
ensino, aprendizagem, desenvolvimento e diferencas individuais, grupo
e orientacao. [...] ¢ uma forma peculiar de encarar a ciéncia psicolégica,
destinada a andlise da realidade dentro do ensino”. Mosquera (1975, p.
5). [...] uma ponte entre o conhecimento produzido pela investigacao
psicoldgica fundamental e as tentativas de melhoria da pratica educativa
e de elaboracao de explicacbes ajustadas e Uteis a esta mesma pratica
(p. 47); [...] estuda os processos educativos com uma tripla finalidade:
contribuir para a elaboracdo de modelos e programas de intervencao
dirigidos para atuar sobre eles, e dar lugar a uma pratica educativa
coerente com as propostas formuladas” (COLL, 1990, apud JESUS, 2004,
p. 49). (STOBAUS, C.).

Psicopedagogia: é 0 estudo da aprendizagem humana normal e patolégica
no desenvolvimento da pessoa, buscando reintegra-la ao processo de
conhecimento; estudo dos padrdes evolutivos da crianca, do adolescente e
doadulto, dasinfluéncias psicossociais e escolares nas diversas modalidades
de aprendizagem; estudo da construcdo do conhecimento, em nivel
individual e grupal, da melhoria das praticas escolares e dos vinculos com
a aprendizagem em ambito escolar. Notas: Ocupa-se de todo o contexto
de aprendizagem, seja nas areas clinica, preventiva e assistencial, atuando
nosfatoresenvolvidos nos problemas de aprendizagem. “ A Psicopedagogia
estuda o processo de aprendizagem e suas dificuldades, e numa acao
profissional deve englobar varios campos do conhecimento, integrando-
os e sintetizando-os”. (SCOZ, 1992, p.2). Psicopedagogia Clinica:
avalia e trata os processos de construcao do conhecimento do sujeito
com problemas de aprendizagem, através de diagndstico e intervencao
terapéutica das causas que interferem ou impedem as aprendizagens
escolares. Identifica, analisa e elabora uma metodologia de diagnéstico
e tratamento dos problemas de aprendizagem. Esta relacionada com
a area da saude, no sentido de reconhecer e atender as alteracbes de
aprendizagem sistematica e assistematica, de natureza patoldgica.
Investiga o significado, a causa e a modalidade de aprendizagem do
sujeito, com o intuito de sanar suas dificuldades (BOSSA, 2000, p. 67);
Psicopedagogia Institucional: investiga, reflete e desenvolve projetos
educacionais em instituicdes e focaliza as possibilidades do aprender,
num sentido amplo, em ambito institucional, familiar e comunitario.
Redimensiona o processo de aquisicao e incorporacao do conhecimento
em espacos educativos. Possibilita assessoria psicopedagogica aos
trabalhos realizados em espacos institucionais. (BOSSA, 2000, p.73);



70

Psicopedagogia Preventiva: trata de um determinado problema, de uma
situacdo, numa perspectiva institucional relacionada aos processos de
aprendizagem de forma abrangente e profunda. Orienta os processos
gue favorecem a apropriacao do conhecimento nas areas da saude e da
educacao. Detecta possiveis perturbacées no processo de aprendizagem;
promove orientacdes metodoldgicas de acordo com as caracteristicas
dos individuos e grupos”. (BOSSA, 2000, p. 30); Psicopedagogia
Terapéutica: procura reconhecer as alteracbes da aprendizagem,
utilizando-se de diagndstico para identificacdo dos multiplos fatores que
geram problemas na aprendizagem escolar. Busca compreender como o
sujeito aprende, utilizando-se de testes para conhecer o paciente e a sua
problematica em relacdo a aprendizagem. Analisa e trata 0s processos
de aprendizagem de cada paciente nos niveis corporal, intelectual e
afetivo a partir de contextos escolares e socioculturais. Propde plano de
atendimento terapéutico a partir dos referenciais psicopedagégicos e
das caracteristicas de desenvolvimento de cada sujeito. Busca antes, e
acima de tudo, reconhecer a singularidade do sujeito, a sua forma unica e
intransferivel de aproximar-se e recriar o conhecimento (PARENTE, 2000,
p. 30). (RAMOS, MB).

Psicologia Cognitiva: ciéncia interdisciplinar que abrange a psicologia
cognitiva, a psicologia, a filosofia, a antropologia, a lingUistica e a
inteligéncia artificial como meio para entender como as pessoas percebem,
aprendem, recordam e pensam sobre a informacao. (STERNBERG, 2000).
Notas: Busca oferecer explicacbes sobre o tipo de processos mentais
gue acompanham as atividades humanas complexas, tendo por base
as dimensdes bioldgicas, psicolégicas e socioculturais do pensamento
humano. (ISAIA, 2005).

Sociologia da Educac¢ao: campo de conhecimento que se vale da Sociologia
como instrumento de conhecimento, analise e interpretacao das relacdes
entre educacdo e sociedade. Notas: Nesse sentido, se vale dos classicos
da sociologia — Marx, Durkheim e Weber — para entender os processos
educativos que envolvem sujeitos sociais. Em Marx (1818-1883) o
foco da analise ¢ o homem na sociedade capitalista. Ele ndo escreveu
especificamente sobre educacdo. Assim, nos seus escritos, ndo ha algo
gue se possa designar como ‘sociologia da educacao’. A partir das idéias
de Marx pode-se inferir que: a) as instituicbes de ensino ndo podem ser
vistas como centros irradiadores da transformacdo revoluciondria da
sociedade como um todo; b) a educacao, a formacao de quadros é um
campo onde se pode inculcar habitos conservadores, mas onde também
se pode estimular o inconformismo e a inquietacdo, fortalecendo a
criticidade. Durkheim (1858-1917) é considerado um dos fundadores da
sociologia. Teve como principal foco a indagacao acerca de quais seriam
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os objetos de estudo e as bases da explicacao sociolégica. Durkheim
definiu a educacdao como fato social, portanto, assim como todos os
demais fatos sociais, ela é exterior e coercitiva. Ou seja, se impde sobre
o individuo. Dentre as funcdes da educacao estd a de fazer com que
os individuos internalizem o conjunto de regras, normas e valores que
garantam a coesao social. O pensador defendia que a educacao deve ser
diferenciada, que deve haver um tipo de educacao para os “homens de
acao” e outra para os “homens de pensamento”. Weber (1864-1920)
faz uma analise social da escola-poder e sua legitimacdo na ordem social
deriva uma sociologia da educacao. Através dos sistemas escolares — e das
praticas sociais no interior desses sistemas — se desenvolve um processo
peculiar de imposicdao de caracteres dos grupos sociais e do poder
estabelecido e que, a partir de sua obra, é possivel demonstrar como,
por meio de processos de inculcacao e legitimacao de determinados
tipos de conduta e de certos bens culturais, se estabelece o processo
de manutencao e reproducao de modelos reinantes na estrutura social.
No final dos anos 70 surge a chamada “Nova Sociologia da Educacao”,
gue por influéncia do Instituto de Educacao de Londres incrementou os
estudos microssociolégicos (aspectos internos) da escola e da sala de aula,
através de abordagens variadas. A Nova Sociologia da Educacdo, assim
como outras vertentes criticas, orientou-se no sentido de avaliar como
a educacao — especialmente a educacao escolar — produz e reproduz as
desigualdades sociais. Na contemporaneidade, a maioria dos programas
de sociologia da educacao dos cursos de formacdo de professores em
nosso pais se pauta pela perspectiva de, a partir de diferentes teorias
sociolégicas, entender a realidade socioeducacional no que tange a
compreensao: a) da funcao social da Escola na sociedade contemporanea;
b) das transformacdes da sociedade capitalista e dos fendémenos da
incluséo e da exclusao social e educacional; ) das praticas pedagdgicas
enquanto ratificadoras e/ou transformadoras dos contextos cultural,
social, politico, econémico; d) das transformacdes pelas quais passa a
sociedade atual e das implicacoes dessas transformacdes no processo
educativo; e) do significado sociolégico da expansao da escolaridade na
formacao social; f) das relacoes entre Escola e Estado; g) da educacao
como processo de socializacao e construcao de identidades; h) das relacdes
entre estrutura social — classe social, etnia, raca e género — e o contexto
educativo; i) da educacdo em espacos “nao escolares”; da educacao
dos/nos movimentos sociais; j) das experiéncias contra-hegemdnicas
em educacao no contexto atual de globalizacdo e neoliberalismo.
Os programas contemplam, ainda, a discussao acerca da perspectiva
sociolégica sobre as tematicas contemporaneas em educacao. No Brasil,
enquanto disciplina escolar, a Sociologia se inicia integrando os curriculos
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de ensino secundario dos colégios militares e das escolas normais a partir
dos anos 20 do século passado. Sua chegada as Universidades se da a
partir dos anos 30, inicialmente na Escola Livre de Sociologia e Politica de
Sao Paulo, posteriormente na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da
Universidade de Sao Paulo e, a seguir, na Universidade do Distrito Federal,
no Rio de Janeiro. Na perspectiva de Mazza (2002) a sociologia no Brasil,
assim como na Franca, desenvolveu-se com base em sua aplicacdo na area
educacional, pois se acreditava que esta, ao lado de outras disciplinas,
poderia definir rumos renovadores a educacao nacional, particularmente
valendo-se da formacao de professores com novos conhecimentos e nova
moral. Nesse sentido, é importante destacar que a principal orientacao
tedrica adotada nos cursos de sociologia foi a perspectiva durkheimiana.
No que tange a pesquisa no campo da sociologia da educacao, o periodo
de 30 a 50 é marcado pela auséncia de estudos nessa area, tendéncia que
sera revertida a partir de meados da década de 50, quando a producao
sociolégica brasileira se pauta pela perspectiva de modificar a sociedade e
nao apenas conhecé-la. Assim, os problemas educacionais passaram a ser
o foco das pesquisas sociais e a educacao interessou a sociologia como
instituicdo com funcdes sociais definidas, a qual auxiliaria na formacao
de profissionais especializados no estudo e compreensao da sociedade
brasileira, o que possibilitaria alavancar mudancas sociais. Os anos 50 e
comeco dos 60 contaram com uma importante producdo no campo da
sociologia da educacao. Segundo Martins (1998), a sociologia produzida
nas décadas de 40, 50 e 60 criou tanto um conjunto de questionamentos
tedrico-praticos, quanto um estilo de trabalho cientifico que sao, ainda
hoje, fundamentais para a pesquisa sociolégica brasileira. O estudo
sociolégico da educacdo era visto ndao apenas sob a perspectiva de
diagndstico, mas, fundamentalmente, como instrumento de consciéncia
social, com o intuito de associar a pesquisa ao ensino e a formacao
de quadros (MAZZA, 2002). A intensidade desse processo declina
vertiginosamente durante o periodo da ditadura militar (1964-1985). A
partir do processo de redemocratizacdo do pais — meados dos anos 80
— a sociologia da educacao vai, paulatinamente, retomando sua tradicdo
e se configurando, especialmente nas Faculdades de Educacao e nos
Cursos de Formacao de Professores, como um campo de conhecimento
importante na constituicdo de educadores criticos. (MORAES, S. C.)
Tecnologia da Educacao: conceito utilizado para referir-se ao uso de
tecnologias inventadas pelos seres humanos, tanto em termos de
artefatos como de métodos e técnicas, para estender a sua capacidade
fisica, sensorial, motora ou mental, assim facilitando e simplificando o seu
trabalho, enriguecendo suas relacoes interpessoais, ou simplesmente lhe
dando prazer. Notas: Entre as tecnologias que o ser humano inventou
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estdo algumas que afetaram profundamente a educacao: a fala, a
escrita alfabética, a imprensa e, sem duvida alguma, o conjunto de
tecnologias eletroeletrénicas que a partir do século passado comecaram
a afetar nossa vida de forma quase revolucionaria: telégrafo, telefone,
fotografia, cinema, radio, televisao, video, computador, hoje todas elas
digitalizadas e integradas no computador. (CHAVES, 1999). Ja o termo
informatica educativa caracteriza-se pelo uso da informatica como
recurso pedagdgico, oferecendo uma ferramenta a mais em sala de aula,
gue contribua com a construcdo coletiva do saber e o desenvolvimento
dos estudantes. Também pode ser considerada como um conjunto de
procedimentos, principios e logicas para atender aos problemas da
educacao. Nesse sentido, considera-se que o uso das tecnologias na
educacao deve apresentar como sustentacdo uma fundamentacao
tedrico-epistemoldgica para o seu eficaz uso. Apdia-se na confluéncia de
trés ciéncias: teoria da comunicacao, psicologia da aprendizagem e teoria
sistémica. A tecnologia na educacdo, sem duvida, estd modificando a
forma de entender a cognicao e o papel tanto dos estudantes como dos
docentes. Trata-se, sobretudo, de redimensionar personagens (alunos e
professores), redefinir objetivos e meios, rever toda uma relacao classica
gue o homem tem tido com a producao do saber. Termos Relacionados:
Informatica educativa, Inclusao digital. (SANTOS, B. 2005)

Pedagogia Juridica: campo do conhecimento que estuda os processos de
educacao juridica. Notas: Compreende duas grandes vertentes. A primeira
envolve o estudo das teorias e dos processos de educacao juridica que
informam e conformam uma pluralidade de diferentes normas as quais
integram e constituem, de forma implicita ou explicita, o ordenamento
juridico de um Estado, sociedade ou grupo social. A segunda refere-se
ao estudo das teorias e dos processos que embasam o Ensino Juridico
tal como se constitui e se desenvolve em cursos juridicos em diferentes
instituicoes; em outras instancias do poder do Estado, considerado como
um todo ou no ambito dos diferentes érgaos e niveis que o integram;
em processos formais e/ou informais que se desenvolvem em outras
organizacdes, nos mais diversos grupos sociais. Como o ensino juridico
envolve o conhecimento juridico normativo, é possivel afirmar que essa
vertente comporta uma dupla via de regulacao (LEITE, 2003, p. 14)

Educacao Juridica: da-se através do ensino e da aprendizagem dos
principios, das normas, dos institutos e dos procedimentos juridicos de
carater oficial ou nao, dos significados criados por seus contetdos e
aplicacoes, pelas formas de regulacao produzidas, mediante processos
interativos desenvolvidos por pessoas e instituicoes em tempos e espacos
determinados (LEITE, 2003, p. 14)
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Educacao em Ciéncias da Saude: designacdao ampla que remete tanto
aos processos educativos que visam a formacao e ao desenvolvimento
para o trabalho em saude como a educacao nas profissdes da saude,
configurando nucleo tematico de saberes e de praticas as areas de
conhecimento da educacdo e da saude. Notas: Como nucleo tematico,
a educacao em ciéncias da saude surge com a reforma do ensino médico
nos Estados Unidos da América no inicio do século XX. Essa reforma,
pelo eficiente trabalho de Abraham Flexner em consolidar as opinides
veiculadas pelos estudos sob sua lideranca, nos anos de 1910 e 1920,
termina por sustentar que haveria um ideal cientifico de educacao a ser
perseguido pelas instituicoes de educacado médica e, por extensao, por
todo o ensino nas areas identificadas com o estatuto de conhecimento
cientifico-profissional em saude. Por todo o mundo, a modernidade
impunha os hospitais como o lugar da doenca e da cura e o lugar melhor
indicado para a formacdo em medicina e em enfermagem. Buscava-se,
também, no século XX, unir de maneira sistémica modelos de Educacdo
Superior e modelos a pesquisa experimental emergente. Desde o Relatério
Flexner, temos a hegemonia da atencao hospitalar, das especialidades e
do modelo curativo individual no ensino em Sautide (selecdo de contetidos,
de metodologias e de formas de avaliacdo), mas nos anos 60 houve um
boom nos cursos da area da saude, notadamente, nos cursos de medicina,
enfermagem e odontologia, dos departamentos de saude publica ou
saude preventiva; nos anos 70, projetos de aprendizagem em salde
comunitaria; nos anos 80, experiéncias para a integracao ensino-servico
gue extrapolassem a aprendizagem em hospitais; nos anos 90, projetos
de integracdo ensino-servico com inclusao da representacao popular; nos
anos 90, ainda, a inclusdo do protagonismo estudantil e dos gestores
das politicas setoriais na avaliacdo do ensino em saude. Pode-se falar,
portanto, de uma histéria dos movimentos de mudanca na educacao
em ciéncias da saude, reafirmando-se a existéncia desse nucleo tematico
entre as ciéncias da educacdo ou no interior da area de saude coletiva,
uma vez que pode ser estudado como desafio a construcao da formacao e
desenvolvimento dos profissionais e do préprio trabalho no setor da saude,
como afirmacao do maior acolhimento aos problemas de saude vividos
pela populacao e como maior engajamento na construcao de um sistema
de saude orientado pela integralidade, no cuidado individual ou coletivo e
na gestao de sistemas politico-sanitarios e servicos assistenciais. Algumas
areas profissionais tém tradicdo no mundo e designacao pelos sistemas
de localizacdo da informacédo cientifica em ciéncias da satde. Publicam-se
periddicos especializados na tematica, segundo essas areas profissionais,
como, por exemplo: Educacdo em Enfermagem (Nursinh outlook, desde
1953; Journal of nursing education, desde 1962; Nurse education today,
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desde 1981), Educacao em Odontologia/Ensino Odontolégico (Journal of
dental education, desde 1936; Revista brasileira de ensino odontolégico,
desde 2000), Educacdo em Farmacia (American journal of pharmaceutical
education, desde 1937), Educacdo em Saude Publica/Educacdo em Satide
Coletiva (Educacion médica y salud, desde 1966, absorvida, em 1995,
pela Revista panamericana de salud publica; Journal of health education,
desde 1991, continuada, a partir de 2001, como American journal of
health education; Advances health sciences education — theory and
pratice, desde 1996), Educacdo Médica (Journal of medical education,
desde 1951, continuada, a partir de 1989, como Academic Medicine;
Britsh journal of medical education, desde 1966, continuada, a partir de
1976, como Medical education; Revista brasileira de educacdo médica,
desde 1977), Educacao em Psicologia/Ensino em Psicologia (Psicologia:
ciéncia e profissao, desde 1981). No Brasil, as principais publicacbes
especificas com abrangéncia sobre o conjunto da educacdo em ciéncias
da saude compdem o acervo da Saude Coletiva: sao as revistas Olho
Magico, iniciada em 1984, e Interface — comunicacao, educacao e saude,
iniciada em 1997. A maioria desses periédicos é localizada pelo Index
Medicus e muitos estao disponiveis no Portal de Periédicos da Capes/MEC.
O nucleo teméatico da educacdo em ciéncias da saude é multifacetado
e abarca varios subtemas e objetos de producdo de conhecimento:
gestao da educacao na saude, formacao docente, curriculos e reformas
curriculares, diretrizes curriculares nacionais, educacao dos profissionais e
insercdo no mercado de trabalho, integracdo ensino-servico, integracao
ensino-atencao-gestao-participacdo  popular, curriculos integrados,
metodologias de ensino e avaliacdo, politicas e desenvolvimento de
recursos humanos da saude, coletivos organizados de producao da saude,
educacao permanente do pessoal de saude, residéncia médica e em area
profissional da saude, residéncia integrada em salde, nova abordagem
da clinica e da formacdo, educacdo a distancia e educacdo nas areas
especializadas das politicas publicas de saude (em saude coletiva, em
saude mental, em saude da mulher, em saude suplementar etc.). Nos
ultimos anos, ampliaram-se significativamente as formulacdes, debates
e reunides cientificas em torno da educacdo em ciéncias da saude,
instigadas principalmente pelas Conferéncias Nacionais de Saude, desde
1986; pela Constituicao Federal brasileira, que determina que o setor da
saude seja ordenador da formacao de seus recursos humanos (leia-se,
ordenador da formacao de profissionais de saude); pela formulacao de
Diretrizes Curriculares Nacionais, pelo Conselho Nacional de Educacao,
em substituicdo ao conceito de curriculo minimo; pela aprovacao, pelo
Conselho Nacional de Saude, da Politica Nacional de Gestao do Trabalho
e da Educacao na Saude, proposta pelo Ministério da Saude, em 2003.
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Surgiu no Brasil, a partir de 2003, um conjunto de iniciativas nacionais
marcando a educacdo na saude pela interface com o Sistema Unico de
Saude (SUS), tais como os Polos de Educacao Permanente em Saude para
0 SUS (Peps-SUS), as Vivéncias e Estagios para estudantes de graduacao
na Realidade do SUS (VER-SUS), o SUS e os Cursos de Graduacdo na Area
da Saude (AprenderSUS) e Pesquisa sobre o ensino da integralidade em
saude (EnsinaSUS). Também ha um aumento recente nas publicacoes de
livros e principalmente coletaneas sobre ensino em saude. Os programas
de pés-graduacao em educacdo, em saude coletiva e de desenvolvimento
do Ensino Superior, no Brasil, tétm sido os espacos privilegiados de
producdo de conhecimento da educacdo em ciéncias da saude. Termo
Relacionado: Educacdo na Saude. (CECCIM, R.B.)

Educacao na Saude: designacdo genérica que remete ao ensino da saude
e desenvolvimento de atividades especificas afins e/ou complementares,
configurando area de gestao de politicas publicas de educacao orientadas
pelo ou para o setor da saude. Notas: Como area de gestao, a educacao
na saude apresenta quatro grandes ambitos: Ensino Superior em saude,
educacao profissional em saude, educacdo em salde para instituicdes
e movimentos sociais e educacdo permanente em saude. Cada ambito
apresenta desdobramentos. A Educacao Superior em saude envolve o
ensino, pesquisa e extensdo universitaria, os aperfeicoamentos e as
especializacbes em area profissional da saude, os programas educacao
em servico sob acompanhamento docente-assistencial (residéncias),
0os programas de pods-graduacao stricto sensu, estagios ou vivéncias
oferecidos de maneira organizada para académicos, recém-graduados ou
profissionais em programas especiais de familiarizacdo ou experiéncia em
determinadas areas de atuacao e, ainda, o aprofundamento do debate
sobre o papel de ensino dos hospitais-escola. A educacdo profissional
em saude envolve o ensino e profissionalizacdo do pessoal de nivel
médio, construindo perfis de competéncia orientadores dos curriculos
a serem formulados e projetos de aperfeicoamento especializado para
técnicos (ensino pos-técnico). A educacao em saude para instituicdes e
movimentos sociais envolve a formacao para mediadores pedagdgicos
gue exercem educacao da cidadania em saude, dirigindo-se as entidades
populares, instancias de controle social em salde e organizacdes da
sociedade civil mobilizadas pelas lutas por saude, além do apoio as
redes sociais, escolas de educacado basica e unidades basicas de saude.
A educacao permanente em salde envolve a construcao de dispositivos
pedagogicos e instrumentos de gestao que viabilizem uma politica de
formacao e desenvolvimento segundo as pedagogias da autonomia e
da problematizacao, tendo em vista a qualidade técnica do trabalho, a
integralidade da atencdo e a renovacao da gestdao em saude, tomando a
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participacao e cidadania como projeto educativo das politicas publicas de
saude. Destaca-se, quanto a educacao permanente em salde, a defesa
pelas instancias de participacao social de constituir a rede de servicos
de atencao bésica a salde em rede-escola do Sistema Unico de Saude.
Var. Denominativa: ensino em saude, ensino da saude, educacdo em
saude, educacao da saude, formacdo em satde. Termos Relacionados:
Educacdo em Ciéncias da Saude. (CECCIM, R. B.).

Educacao para a Inteireza: é compreendida como uma proposta de
autoconstrucao do ser humano, voltada para a interioridade de seu
proprio Eu, redescobrindo-se em suas dimensdes constitutivas: social,
emocional, espiritual e racional, que desenvolvidas de forma equilibrada
sao essenciais para a ressignificacao de sua dignidade. Notas: Analisando
nossos sistemas sociais, estudos vém comprovando suas deficiéncias
para o desenvolvimento pleno da pessoa, alimentado por uma tradicao
fragmentada das dimensdées humanas (mente-emocao-corpo-espirito),
hierarquizando e favorecendo algumas delas (mente-corpo) e reprimindo,
desconsiderando outras por considera-las primitivas (emocdo) ou
imaginarias ou irracionais (espirito). Inteireza tem estreita relacao com
Ampliacao de Consciéncia que propicia ao ser humano um disvelamento
consciente e reflexivo de si, por e para si como processo de construcao
interior e subjetiva numa inter-relacao e interdependéncia com o processo
de traduzir-se, exterior e objetivo, fundido na construcdo das relacdes
gue o constituem e o desvelam. “A construcdo de uma pessoa passa
inevitavelmente por uma dimensao transpessoal”. (NICOLESCU, 2001,
p.146) (PORTAL, L.L.)

Educacao Para a Paz: direcao investigativa pedagdgica destinada a prevenir
violéncia e fortalecer praticas pacifistas na escola e na sociedade. Notas:
Nascida depois da 12 Guerra, a partir de tedricos de renome como Maria
Montessori, recebeu um novo influxo, depois da 2# Guerra Mundial, com
a UNESCO, com a criacao das ciéncias para a paz e o desenvolvimento
das praticas de nao-violéncia, atingindo sua maturidade nos anos 80,
com a publicacdo de varias sistematizacdes, consolidacao de experiéncias
e articulacao de espacos multiplicadores. Desde 1999, estrutura-se uma
campanha mundial na conviccao de que nao havera paz sem educacao para
a paz, com o duplo objetivo de obter reconhecimento em todos os niveis e
capacitar educadores para sua pratica. Reconhecida como tarefa mundial,
exigéncia indiscutivel, componente importante dos programas educativos,
direcao pedagdgica necessaria e indiscutivel para a consecucao de uma
sociedade democratica, fundamenta-se no pensamento de que paz, guerra
e violéncia sdo construtores culturais e, portanto, pedagégicos. Entre
seus objetivos pode-se listar, entre outros: capacitar para a resolucdéo nao
violenta de conflitos, contribuir para um uso construtivo da agressividade,
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fortalecer conexdes comunitarias com grupos e movimentos pacifistas,
desenvolver ativismo para a paz, desconstruir a violéncia e o militarismo
cultural, oportunizar espacos de criacdo de consenso para a construcao
de uma sociedade de paz, possibilitar experiéncias de pluralismo e
tolerancia, contribuir para uma pratica baseada nos direitos humanos,
consolidar referenciais ndo violentos. Desenvolvida atualmente no ambito
da educacao formal e nao formal, relaciona-se profundamente com a
educacao para os direitos humanos, desarmamento, ambiental, para os
conflitos, inter e multicultural. Termos Relacionados: Educacdo para
a compreensdo internacional, Educacdo para a convivéncia, Educacao
mundial, Educacdo para a tolerancia, Educacao para a responsabilidade
global, Educacao para a nao-violéncia, Educacao para a compreensao, a
cooperacdo e a paz internacional. (GUIMARAES, M.)

2.2. Histéria da Educagao Superior

Historia da Educacdo Superior: surgimento e desenvolvimento das
universidades e instituicoes de Ensino Superior, desde as suas origens até os
dias atuais, analisando as condicbes socioculturais que propiciaram o seu
aparecimento e consolidacdo ao longo dos séculos. Toma como ponto de
partida as instituicoes medievais do mundo mediterraneo, especialmente
Italia e Franca, acompanhando a sua expansao, inicialmente nos demais
paises da Europa, e seu estabelecimento posterior nos outros continentes.
Procura interpretar o papel que a Educacao Superior desempenhou em
diferentes épocas e contextos histéricos tanto na transmissao e expansao
(ensino e pesquisa) da cultura e do conhecimento, como nos demais
campos da atividade humana (extensao), bem como os elementos
determinantes desses processos e da evolucao institucional. Busca
demonstrar como se constituiram e organizaram as diferentes instituicdes
de Ensino Superior na sua estrutura de poder interno, a partir das
diferentes concepcoes, paradigmas e papel social que desempenharam
ao longo dos séculos. Procura interpretar a evolucao interna tanto no
gue diz respeito a organizacao e estrutura curricular como aos diferentes
papéis desempenhados pelos integrantes dos corpos discente, docente e
administrativo, estudando suas relacdes de poder e estruturas internas.
(ROSSATO, R.).

Historia da Educacao Superior no Mundo Antigo: estuda a Educacao
Superior como um veiculo estavel de transmissdo cultural (KNOWLES,
1977), ligada a mais antiga civilizacdo urbana do Vale do Rio Nilo.
Notas: Era desenvolvida nos templos e em menor escala no palacio real,
considerados centros de instrucdo e mantidos sob orientacao eclesiastica.
Destacaram-se os centros de Karnak, Memphis e Heracleopolis pela
matematica, astronomia, fisica, medicina e teologia. Também é desse
periodo a educacao profissional voltada a arquitetura, escultura, irrigacao
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e embalsamamento. A Educacao Superior no periodo antigo perdura por
3.000 anos. Sao citados como outros exemplos: na Mesopotania, (mais
homogénea e estavel) destaca-se a medicina, direito e matematica no
Vale do Tigre-Eufrates, ligada a templos, ao redor de 1900 a.C; na india,
no Vale do Rio Indus, na metade do 3° milénio a.C; na China no 2° milénio
a.C, marcada pela escrita em importantes centros de pensamento; e na
América pré-colombiana (Maias, Incas e Astecas) expressa na astronomia,
matematica e engenharia (p. 202). (MOROSINI, M. C.).

Academia: é considerada por alguns estudiosos como sendo o embrido, a
precursora ou até mesmo como a primeira universidade. Academia em
muitos textos se tornou sinébnimo de universidade. Notas: Ao longo da
historia se estabeleceu uma relacdo muito estreita entre academia, Ensino
Superior e universidade. A escola denominada Academia foi fundada por
Platdo (429-347 a.C.). Posteriormente Aristoteles (384-322 a.C.) também
criou uma outra instituicdo cujo nome se perpetuou e também chegou até
noés: O Liceu. Embora ndo houvesse na época uma estruturacao do ensino,
a Academia apresentava nitidas tendéncias pelo seu contetudo, de curso
superior, uma vez que se ensinava fisica, dialética, ética. Também, por
influéncia de Pitagoras, incluiam-se estudos sobre matematica, musica e
astronomia. A academia tinha por finalidade o estudo da ciéncia, baseada
na razao, utilizando o método dialético, também chamado de maiéutica,
gue Platdo herdara de Sécrates. Pela sua estrutura e contetdo dos cursos
trata-se, sem duvida, de uma das escolas precursoras da universidade
Termos Relacionados: Universidade. (ROSSATO, R).

Universidade Medieval: primeira forma da institucionalizacdgo da
universidade, também denominada de studium generale. Notas: Para
Knowles (1977), as universidades da Idade Média ocuparam um grande
papel na vida cultural de sua época. Era desenvolvida numa corporacao
legal com direitos especificos, privilégios e imunidades, prescrevia o
curriculo exames formais, professores e titulos; fornecia também licenca
para lecionar num determinado nivel. Apresentava quatro areas de
estudos: artes, medicina, teologia e direito. Congregava aprendizes em
torno de um mestre. Destacaram-se como universidades nesse periodo:
Bologna (século Xl) e Paris (século Xll). A primeira caracterizou-se por
ser uma associacdo de estudantes, com um reitor estudante e tendo
como objeto dominante o Direito. Paris foi a maior universidade da Idade
Média, situada numa escola catedral ao redor de professores famosos
internacionalmente, destacando-se Abelardo, e voltada as artes liberais e
aos estudos teoldgicos. Nesse periodo, inimeras universidades européias
sao criadas: Praga 1348), Cracovia (1364), Viena (1365), Hungria (1367),
Heidelberg (1386), Colonia (1388), Erfurt (1389) e Buda (1389) e outras.
(MOROSINI, M.C.).
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Pedro Abelardo (1079-1142): tornou-se figura emblematica do mundo
medieval e da universidade, embora ainda a Sorbonne ndo fosse
reconhecida como tal naguele momento. Notas: Teve uma vida bastante
turbulenta para seu tempo, tendo se destacado tanto pelas suas licoes
como professor dos Colégios de Santa Genoveva e Sao Vitor (embrides da
Sorbonne) como também pelos enfrentamentos com a hierarquia da Igreja
Catolica, pelaqualfoicondenadovariasvezes, e também pelo envolvimento
amoroso com Heloisa (religiosa) com que trocou correspondéncia, que se
constitui um dos textos marcantes do mundo medieval, sendo traduzida
repetidamente até os dias de hoje. Viveu praticamente toda a vida em
Paris e suas cercanias. Autor de expressiva obra, tornou-se, contudo,
mais conhecido pelas exposicoes orais e pela sua capacidade oratéria que
arrebatava seus ouvintes que vinham de todas as partes para escuta-lo.
Disse-se mesmo que faltavam hospedarias para abrigar os estudantes que
desejavam acompanhar as licdes de Abelardo. Expunha com muita graca,
clareza e agudeza seus temas. Destacou-se pelo estudo das relacdes entre
fé e razao, sendo considerado um precursor do iluminismo por um lado
e, pela sua obra Sic et Non, um dos predecessores da dialética moderna.
Ap6s longo périplo antes e depois de sua morte, foi enterrado junto de
sua amada Heloisa, no cemitério Pére Lachaise, em Paris. (ROSSATO,R.).

Irnério (1050-1130): juntamente com Graciano, tornou-se um dos pilares
da primeira universidade, Bolonha (1088), instituicao da qual foi um
dos fundadores e para a qual acorriam estudantes de toda a Europa,
para escutar seus ensinamentos. Notas: Foi a autor do primeiro tratado
medieval de Direito Romano, Summa Codlicis — contribuindo decisivamente
para o desenvolvimento desse ramo do conhecimento e para fazer de
Bolonha um centro de estudos juridicos reconhecido em toda a Europa de
entdao. Comecou a ensinar espontaneamente, tendo sido um autodidata.
Dedicou-se especialmente ao Direito Romano, para ele fonte primaria
de todo o direito. Tornou-se famoso pelos glossarios dos antigos textos
romanos que elaborou. Viveu praticamente toda sua vida em Bolonha.
Destacou-se de tal forma que é considerado o verdadeiro fundador da
universidade de Bolonha. Foi chamado de /ucerna iuris et maximi nominis
(luz do direito e de nome méaximo). Exerceu influéncia sobre todo o ensino
juridico medieval, e mesmo posteriormente. Mais importantes que as
instituicoes, eram, nesse momento, os professores que nelas ministravam
as suas licoes. (ROSSATO, R.).

Robert de Sorbon (1201-1274): era capeldo real de Luiz IX e mestre
em Teologia, tendo se servido de sua influéncia na corte para fundar
inicialmente o colégio que levou o seu nome e posteriormente o conservou
até os dias de hoje, a Sorbonne. Foi o primeiro diretor do colégio, onde
ministrou aulas. Ao criar o colégio, visava oferecer a possibilidade de cursos
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de teologia aos jovens estudantes pobres. Desempenhou um destacado
papel na constituicao da universidade, como uma instituicao de teologia e
como uma corporacao de professores, que desde o inicio desempenharam
o papel central na mesma. Visava especialmente a formacao de tedlogos,
portanto, centrado em questdes sacras. Alcanca grande notoriedade, de
forma que praticamente todos os que visavam a formacdao em teologia
freqUentam as lectiones. A partir dessas licbes comeca a se construir o
prestigio da Sorbonne, que se torna uma referéncia no campo da teologia.
(ROSSATO, R.).

Universidade Moderna: a universidade moderna nasce com o
desenvolvimento do iluminismo europeu, especialmente o alemao. A
universidade de Berlim (1809) é dada como sendo a primeira instituicao
gue assume as caracteristicas da modernidade ao instituir-se como
uma comunidade de pesquisadores que buscam a verdade nos diversos
campos da ciéncia e do conhecimento. A universidade de Berlim, criada
apo6s a derrota alema para as tropas napolednicas, visava inicialmente a
recuperacdo moral da nacao. Contudo, concebida a partir da visdo de
Fichte, Schleiermacher e Humboldt, notadamente, torna-se a primeira
universidade a definir como essencial a geracdo do conhecimento
pela pesquisa, caracteristica que sera posteriormente incorporada pela
universidade em nivel mundial como elemento indispensavel para sua
constituicdo e reconhecimento internacional. Termos Relacionados:
Universidade, universidade medieval. (ROSSATO,R.).

Universidade de Paris: juntamente com Bolonha , a Universidade de Paris
se constituiu em um dos modelos das universidades medievais. Surgiu no
século 12 como studium generale ou studia generalia (estudos gerais), isto
¢, abrangia praticamente todos os dominios do saber da época. Somente
foi reconhecida oficialmente no século Xlll, tanto pelo imperador como
pelo papa através da famosa bula Parens Scientiarum (1231). Firmou-se
rapidamente como universitas magistrorum et scholarium parisiensium
(corporacao ou universidade de professores e estudantes parisienses).
Paris era controlada pelos professores que fundaram seu préprio Colégio
de Doutores. Originou-se inicialmente das Escolas de Notre Dame, de Sao
Vitor e Santa Genoveva. Notas: A atual Université de Paris | — Sorbonne
guarda em seu nome uma homenagem a um dos primeiros professores da
instituicdo: Robert de Sorbon. Na Idade Média, desempenhou relevante
papel como uma Universidade de Teologia, intervindo em numerosas
ocasides nas questdes da Igreja Catdlica, sendo reconhecida pela mesma
como uma escola de tedlogos. Embora no comeco também fosse
organizada em nacbes, como Bolonha, muito cedo se tornou conhecida
como uma “universidade dos mestres”. Sofreu profundas transformacoes
posteriormente — chegando a ser extinta durante a Revolucao Francesa —
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tendo, progressivamente, seu controle transferido para o Estado, do qual
depende nos dias atuais. Termos Relacionados: Histéria da universidade,
universidade medieval, universidade moderna, universidade de Bolonha.
(ROSSATO, R.).

Universidade de Bolonha: é considerada a primeira Universidade do
mundo ocidental. Tem como data convencional de sua fundacdo o ano
de 1088. Notas: A instituicdo comeca a se configurar no final do século
11, destacando-se os estudos de gramatica, retérica e logica. Tornou-
se conhecida posteriormente como uma Universidade de Direito, devido
aos estudos de Irnério e Graciano. Em 1158, Frederico | promulga a
Constitutio Habita, constituindo legalmente a instituicao, sendo, portanto
reconhecida pela Igreja (1291) e pelo Estado. Caracterizou-se como
uma universidade (corporacdo) de estudantes que se organizavam em
nacoes (nationes) e que, entre outras prerrogativas, escolhiam o préprio
reitor das nacdes, dentre os quais era eleito o reitor da universidade.
Progressivamente o poder foi partilhado entre alunos e professores,
passando a se constituir em uma universitas alumnorum et magistrorum
(corporacdo de alunos e professores). Entre os estudantes ilustres da
instituicdo destacam-se Dante Allighieri, Francesco Petrarca, Picco della
Mirandola. A universidade exerceu grande influéncia na fase inicial, tendo
se tornado paradigma para o surgimento de outras similares, sobretudo
na ltalia. Posteriormente, com as mudancas no final da Idade Média e
Revolucao Industrial, sofreu profundas modificacoes, desenvolvendo a
ciéncia e a tecnologia. Progressivamente passou ao controle do Estado
ltaliano, como as demais universidades do pais. Termos Relacionados:
Historia da universidade, universidade medieval, universidade moderna,
universidade de Bolonha. (ROSSATO, R.).

Universidade de Sao Domingos: fundada em 1538, constituiu-se na
primeira Universidade no Novo Mundo. Primeiro pais a construir umimpério
colonial, a Espanha se serviu da universidade como um instrumento de
expansao da sua cultura e dominio. Ao contrario de outras metrépoles,
implanta precocemente a universidade nas suas colonias. Notas: A
primeira catedra de Teologia foi criada em 1532, na cidade de Santo
Domingo, a atual Republica Dominicana. Desta catedra, entregue aos
padres dominicanos, nascia seis anos depois, em 1538, a Universidade de
Santo Domingo, nome do fundador da Ordem Dominicana. Constituida
a partir do modelo da Universidade de Salamanca, tornava-se importante
instrumento de transplante cultural. Os papéis principais podem ser
sintetizados em dois: expandir a cultura européia e promover a conversao
dos gentios. Sofreu as transformacoes préprias das colénias e do processo
de libertacdao nos séculos XIX e XX. Sobrevive, atualmente, controlada pela
Republica Dominicana. Termos Relacionados: Histéria da universidade,
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universidade medieval, universidade moderna, universidade de Bolonha.
(ROSSATO, Ricardo).

Universidade Humboldtiana: trata-se da concepcdo de universidade
desenvolvida por Karl Wilhelm von Humboldt (1767-1835). Notas:
Humboldt era filésofo, estadista, desempenhou funcdes diplomaticas,
tendo sido Ministro da Instrucdo Publica e dos Cultos, o que determinou
gue exercesse uma influéncia decisiva para a implantacao da Universidade
de Berlim (1809). Profundamente abalada pela derrota para Napoledo
em Austerlitz, a Alemanha busca a sua recuperacdo moral na educacao
e, nesse campo, caberd papel extremamente relevante a Universidade
de Berlim, considerada a pioneira das universidades modernas pela
relevancia atribuida a pesquisa, sobretudo. Juntamente com Johann
Gottlich Fichte e Friedrich Schleiermacher, Humboldt é considerado um
dos fundadores da universidade moderna. Destaca inicialmente que a
universidade tende a elevar a cultura moral da nacao. Na sua concepcao
cabe as universidades combinar a cultura subjetiva com a ciéncia objetiva.
O ponto central é o desenvolvimento da ciéncia. Para tanto, deve a
instituicdo gozar de liberdade. O professor trabalha em funcao do aluno
e ambos para o desenvolvimento da ciéncia. A universidade deve primar
pela exceléncia do conhecimento. A universidade deve investigar a ciéncia
enquanto tal na sua pureza, como ela existe na natureza. Destaca ainda a
importancia do método. A universidade deve ser autébnoma, com a minima
interferéncia do Estado. Estd nascendo a moderna universidade alema:
uma comunidade de pesquisadores autbnomos que busca a verdade nos
mais diversos campos da ciéncia. Esse modelo exercera profunda influéncia
em todo o Ocidente, contribuindo decisivamente para mudar os rumos
da universidade no inicio do século XIX e marcando ainda a instituicdo,
em pleno século XXI. Termos Relacionados: Histéria da universidade,
universidade medieval, universidade moderna, universidade de Bolonha
(ROSSATO, R.).

Historia da Educacao e Direito a Educacao Superior: direito humano
basico de acesso universal a educacao superior. Faz parte da segunda
geracao dos direitos humanos fundamentais. Busca primeiramente o
reconhecimento e, posteriormente, a sua implantacdo. Notas: Tem como
ponto de partida o art. 26 da Declaracao Universal dos Direitos Humanos,
aprovada em 1948 pela Assembléia Geral das Nacoes Unidas: “A instrucao
técnico-profissional sera acessivel a todos estes no mérito”. A primeira
geracao dos direitos humanos surgiu no contexto iluminista do século
XVIII, e foi marcada pela Declaracao dos Direitos do Homem e do Cidadao,
na Revolucao Francesa, em 1789. Incluem-se entre os direitos de primeira
geracao os direitos a liberdade, a vida, a propriedade e a igualdade, a
participacao politica. A segunda geracdo de direitos — do século XX —
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corresponde a montagem de um mecanismo estatal que dispensa a todos
certas prestacdes sociais consideradas basicas, como a educacao, a saude,
as oportunidades de trabalho, a moradia, o transporte e a previdéncia
social. A partir de 1960, desenha-se a categoria de direitos fundamentais
da terceira geracao ou direitos da fraternidade ou da solidariedade. Estes
incluem o direito a comunicacao, a paz, o direito de viver num ambiente
nao poluido, o direito a autodeterminacao, ao patriménio comum da
humanidade e ao desenvolvimento. Parte-se do principio de que toda
pessoa tem direito de aprender a compreender o mundo, intervindo na
sua construcdo para, desenvolvendo suas capacidades profissionais, viver
dignamente. Numerosas declaracées e tratados internacionais indicam
gue esse direito estd em vias de implantacdo em muitos paises, ja para a
presente geracao. (ROSSATO, R., ROSSATO, E.).

Johann Heinrich Pestalozzi: (1746-1827): natural de Zurique, estuda
nesta universidade. Dedicou-se as humanidades, teologia e direito. Tendo
ficado orfao de pai aos seis anos, foi educado pela mae, adquirindo
um temperamento bastante sentimental. Foi muito influenciado pelo
pensamento de Rousseau, o que o levou a se dedicar a educacado, tendo
fundado e dirigido quatro colégios, mas somente mais tarde seu trabalho
se tornou reconhecido. Via na educacao o caminho para a redencao da
humanidade, mas eram necessarias normas, e pensava que entre o dever e
a liberdade a crianca devia ser conduzida para praticar o bem. Destacava,
sobretudo, a formacdo do coracao para despertar a virtude. Acentuava
o papel da mae na formacao da crianca, observando que a crianca deve
receber uma educacdo estética e manual harmoniosa, antes de ter um
conhecimento intelectual como central. Deu énfase especial a intuicao
no processo de formacao da crianca, respeitando a sua individualidade
e o carater gradual do seu desenvolvimento, sempre em contato com
as realidades concretas. Foi considerado um precursor da pedagogia
ativa. O pedagogo nao deve forcar nada, mas respeitar a liberdade, a
personalidade conforme a natureza do individuo. (ROSSATO, R).

Historia da Educacao Brasileira: recupera o processo sociocultural de
implementacdo, expansdo e consolidacdo do sistema educacional
brasileiro, passando pelas diferentes fases da histéria do pais. Notas: Parte
do transplante cultural do ensino colonial, realizado especialmente pelos
jesuitas, prosseguindo com a reforma de Pombal (1759), contemplando
nas etapas seguintes a grave crise do periodo imperial até chegar a
proclamacao daRepublica. Percorre, ainda, as diversas reformas e os fatores
gue as determinaram, desde as realizadas na Velha Republica, como nas
etapas posteriores, até chegar as Leis de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, que vigoram nos dias atuais. Interpreta a evolucao educacional
no ambito das politicas socioecondmicas do pafls, inserindo-as no contexto
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internacional, analisando as funcées macrossociais da educacdo, bem
como contemplando os métodos de trabalho empregados nos diferentes
niveis de ensino. Mostra como ocorreu o desenvolvimento do sistema de
ensino e a organizacao escolar no interior da sociedade brasileira. Verifica,
ainda, as especificidades e as politicas estaduais com seus desequilibrios
e disparidades. Aborda aspectos quantitativos ao mesmo tempo em que
analisa os fatores determinantes da evolucdo da educacao, buscando a
compreensao da situacao atual, a partir da interpretacdo dessa evolucao
e sua insercao na histéria nacional. (ROSSATO, R.).

Anisio Spinola Teixeira (1900-1971): natural do interior da Babhia,
recebeu soélida formacdo com os jesuitas na juventude e bacharelou-se
pela Faculdade de Direito da Universidade do Rio de Janeiro. Obteve
posteriormente (1929) o mestrado na Universidade de Columbia (Estados
Unidos). Recebe uma decisiva influéncia de John Dewey, que se refletira
posteriormente em toda a sua acao e pensamento. Em 1928, é nomeado
docente da Escola Normal de Salvador, onde leciona filosofia e historia
da educacado. Teve intensa participacdo em administracées estaduais
e no Ministério da Educacdo, (CAPES, INEP) também tendo destacada
atuacao na Associacao Brasileira de Educacdo. Foi um dos signatarios do
Manifesto dos Pioneiros da Educacdo (1932). Foi um dos articuladores
da Universidade de Brasilia, onde assumiu a reitoria no ano de 1963,
sendo afastado compulsoriamente pelos militares apés o golpe de 1964.
Volta aos Estados Unidos, onde leciona em diversas universidades. No seu
retorno exerce ainda um mandato no Conselho Federal de Educacao. No
inicio de 1971, falece tragicamente em circunstancias pouco esclarecidas.
Publicou uma numerosa obra, destacando-se, porém, Educacdo néao
é privilégio, Educacdo para a democracia, Educacdo é um direito,
Educacdo no Brasil. Seu pensamento foi marcado pelo liberalismo e pelo
pragmatismo, bem como pela defesa intransigente do pluralismo, tanto
de instituicbes quanto de idéias. Defendeu a universalizacao da educacao
e sua expansao para todas as camadas sociais. Fundamentalmente, o que
sempre defendeu foi a educacdo para todas as criancas o maior tempo
possivel. Na concepcao de universidade, destacava-se o papel do Instituto
de Educacao e a qualificacdo do corpo docente, reunindo investigacao e
transmissao do conhecimento. (ROSSATO, R).

Ernani Maria Fiori (1914-1985): nasceu em 17 de marco de 1914 em Porto
Alegre, onde também faleceu em 4 de abril de 1985. Inicialmente recebeu
solida formacao nos Colégios Rosario e Anchieta e, em 1935, bacharelou-
se na Faculdade de Direito de Porto Alegre. Foi participante ativo dos
movimentos sociais do seu tempo, tendo destacada atuacdo na Juventude
Universitaria Catolica. Também atuou destacadamente na preparacao da
Constituinte de 1933. Conviveu intensamente com marcantes liderancas
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da época como Alceu Amoroso Lima, Erico Verissimo, Dom Helder
Camara, Henrique de Lima Vaz. Em 1936 comeca sua acdo no magistério,
na Faculdade de Ciéncias Politicas e Econémicas de Porto Alegre. A partir
de entao esta sera sua atividade fundamental até o final de sua vida. Em
1942, ingressou na Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Em 1963,
adere a Acao Popular, sendo excluido da Universidade por suas opinides
subversivas, em 1964, apds o golpe militar, notadamente pelo apoio que
dera ao movimento grevista de 1963 (chamada greve do 1/3) em que se
pleiteava participacao direta dos estudantes, administrativos e professores
na escolha dos dirigentes universitarios. Antes, porém, fora convidado
pelo Reitor da Universidade de Brasilia, prof. Zeferino Vaz, para organizar
o departamento de Filosofia daquela instituicao. Obrigado a exilar-se, vai
para o Chile (1966), onde leciona filosofia na Universidade Catdlica de
Santiago, vindo a assumir a Vice-Reitoria académica da mesma instituicao.
Durante sua estadia naquele pais, colabora destacadamente com Paulo
Freire, tendo entdo escrito a conhecida introducdo da Pedagogia do
Oprimido, “Aprender a dizer sua Palavra”. Somente em 1975 retorna
a Porto Alegre, onde é reintegrado posteriormente na Universidade
(1979) e onde exerce diversas atividades no magistério. Ministrou cursos
na Colémbia, Uruguai, Portugal e outros paises. Destacou-se por um
pensamento profundamente comprometido com as questdes sociais e
filoséficas do seu tempo. (ROSSATO, R).

Paulo Reglus Neves Freire (1921-1997): nasceu no dia 19 de setembro de
1921 na cidade de Recife. Formou-se em Direito em 1946. Precocemente
abandonou a advocacia, tendo se dedicado ao magistério a partir de 1947,
atividade que exerceu em varias instituicoes até o final de sua vida, em 2
de maio de 1997. Inicialmente trabalhou no Servico Social da IndUstria e,
em seguida, na atual Universidade Federal de Pernambuco. Notabilizou-
se pelo desenvolvimento do método de educacao de adultos (“Método
Paulo Freire”) que desenvolveu inicialmente no seu estado natal, mas que
chamou a atencao do pais, sendo logo chamado a desempenhar em nivel
nacional. Em 1960 participa da criacao do Movimento da Cultura Popular
do Recife. Em 1963, é nomeado pelo Ministro da Educacdo, Paulo de
Tarso, para a presidéncia da Comissao Nacional de Cultura Popular.
Torna-se responsavel pelos projetos de educacdo popular, tendo sua
preocupacao centrada na alfabetizacdo e educacao dos adultos. Enfatiza
em seu trabalho que alfabetizar € um processo de conscientizacdo nao
somente para ler um texto, mas também para ler o mundo. Perde seus
direitos politicos, sendo cassado pelo Golpe Militar de 1964. E obrigado
a se exilar, passando inicialmente pelo Chile, onde continua seu trabalho,
indo posteriormente para os Estados Unidos e fixando-se, por mais tempo
na Suica, em Genebra, a convite do Conselho Ecuménico das Igrejas, onde
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funda o Instituto de Acao e Cultura (IDAC), prestando assessoria a muitas
organizacoes e a alguns paises africanos. Em 1980, retorna definitivamente
ao Brasil, sendo convidado para trabalhar na Pontificia Universidade de
Sao Paulo e também na Universidade de Campinas. Em 1989, torna-se
Secretdrio da Educacdo da Cidade de Sao Paulo. Em 1991, retorna a
universidade, permanecendo vinculado a essa instituicao até a sua morte.
Na década de 80, teve seu trabalho reconhecido mundialmente, recebeu
titulo de doutor honoris causa em varias universidades do Brasil e no
exterior. Desenvolveu uma pedagogia especial para o adulto, valorizando
ao extremo a acdo da educacdo como um processo de construcao da
cidadania. Publicou numerosas obras editadas em portugués e em varias
outras linguas, sendo as mais conhecidas “Pedagogia do Oprimido”, em
que trata da educacado bancaria, “Pedagogia da Autonomia” e aquela
gue nao chegou a concluir: “Pedagogia da Indignacao”. (ROSSATO, R).

Historia da Educacao Superior no Brasil: estuda em que condicoes e em
que época foi implantado o Ensino Superior no Brasil. Procura explicitar
as causas que levaram as elites brasileiras a implantar politicas que
dificultaram o crescimento desse nivel de ensino, buscando compreender
por que somente no século XX foi criada a primeira universidade no
pais, contrariamente a politica espanhola que favoreceu o surgimento
precoce de IES na América. Notas: Considera como inicio do processo
a implantacdo dos colégios dos jesuitas, fechados posteriormente
pelas reformas de Pombal (1759) e as medidas politicas de D. Joao VI
(1808) para o desenvolvimento das primeiras catedras e aulas de Ensino
Superior. Mostra como, apesar de esforcos isolados na Constituinte de
1823, e ao longo do | e Il Impérios, nem mesmo com a proclamacao
da Republica, a Educacao Superior tem reconhecida a sua importancia.
Contextualiza o desenvolvimento desse nivel de ensino no panorama
internacional, verificando como as instituicbes européias e norte-
americanas influenciaram os modelos académicos, administrativos e
as politicas publicas que afetaram a expansao das IES, especialmente a
partir de 1964. Procura buscar as raizes histéricas que contribuiram para
gerar o atual panorama educacional brasileiro constituido por instituicdes
publicas (federais, estaduais, municipais) e particulares (filantropicas,
comunitarias, confessionais, empresariais) configuradas na Lei Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (Lei 9.394/96). (ROSSATO, R).

Historia da Educacdao Superior no Brasil Pés-Reforma 1968:
¢ caracterizada pela Paroquializacdo da Educacao Superior e vem
acompanhada da expansao, do controle, da privatizacao e da massificacdao
ocorrida ap6s a Reforma Universitaria de 1968, Lei 5.540/68. Notas:
Com a pressao, principalmente, das camadas médias da populacao, para
aumentar as oportunidades educacionais, nao se tornava possivel manter
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o modelo de universidade de elite predominante até entdo. O aumento de
vagas pela racionalizacao administrativa que a implementacao da reforma
universitaria procurava atingir nos estabelecimentos publicos, através do
preenchimento das vagas ociosas, do ciclo basico, do sistema de créditos,
da criacao dos departamentos e do melhor uso dos recursos materiais e
humanos, provou ser insuficiente para a demanda social por esse tipo de
ensino. Nas universidades publicas, com maior tradicdo de mobilizacao
politica, a possibilidade de criticas ao governo foi contida através do
Decreto 477 e as cassacoes que se lhe seguiram, com a presenca das
Assessorias de Seguranca e Informacdo implantadas no seio de cada
instituicdo e com o proprio clima de censura geral imposto a populacao.
Para que a expansao das matriculas ndo ameacasse o controle ideoldgico
vigente no periodo dos governos militares, houve uma massificacao
do ensino, ocorrida principalmente por meio da criacao de faculdades
isoladas de baixo padrao académico, pertencentes ao setor privado. A fim
de resolver o dilema da demanda social por mais vagas nas universidades,
excedendo de longe o numero de pessoal qualificado requerido pelos
setores modernos da economia, o governo estabeleceu o divorcio entre a
expansao qualitativa do Ensino Superior, que se deu pela implantacao dos
programas de pds-graduacao nas universidades publicas e a expansao
meramente quantitativa das matriculas de cursos de graduacao, resultante
da disseminacao de faculdades isoladas, geralmente de pequeno porte.
Assim, o setor publico foi palco de uma modernizacao conservadora no
que diz respeito a expansao de matriculas, enquanto no setor privado
verificou-se um processo de paroquializacdo do ensino, que se deu por
meio da implantacao de faculdades isoladas que se multiplicaram em
cidades do interior e se expandiram na periferia dos grandes centros
urbanos, oferecendo cursos de graduacao sem levar em conta o padrao
académico. (OLIVEN, A., 1990). (OLIVEN, A).

Historia das Instituicoes de Ensino Superior no Brasil: recuperacao
do processo histérico analisando o contexto em que surgiram e se
desenvolveram as instituicbes de Ensino Superior no Brasil. Notas: A
partir da expansao das universidades européias, com seus modelos
humanistas tradicionais, transplantadas precocemente no Novo Mundo,
com a criacao da primeira universidade nas Américas ja em 1538, verifica-
se como se deu a implantacdo das instituicbes de Ensino Superior no
Brasil apds a vinda da familia real, em 1808, passando pelo periodo
imperial, com o surgimento de catedras, aulas e faculdades isoladas,
até a criacao das universidades denominadas “passageiras”, no final da
primeira década do século XX, culminando com o decreto presidencial
gue instituiu a primeira universidade continuada, em 1920, na cidade do
Rio de Janeiro. Mostra como posteriormente, a partir das universidades
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paulistas, cariocas e mineiras, se instituiram outras universidades nas
décadas seqguintes, até atingir todos os Estados do pais, nos anos 80,
analisando as conseqUéncias das diversas reformas que ocorreram até o
presente. (ROSSATO,R.).

Histéria do Professorado: aborda como surgiu, como se desenvolveu e
como se caracterizou a figura do professor, enquanto agente fundamental
do processo de educacdo. Notas: Embora o nome consagrado como
professor tenha surgido e se consolidado somente na alta Idade Média,
procura-se recuperar qual foi o papel desempenhado pelo professor ao
longo dos séculos, especialmente a partir do surgimento do pedagogo,
no mundo grego, passando posteriormente para a cultura romana e
sendo incorporado de maneira definitiva ao ensino com a organizacao
e institucionalizacdo da escola. Destaca como, a partir da criacdo das
primeiras universidades medievais, mesmo nas “universidades dos
alunos”, tornou-se a figura central no processo de ensino e pesquisa,
ocupando posicao de tal forma relevante, que algumas das primeiras
universidades se organizam ao redor dos mesmos, guardando seus nomes
até hoje na prépria denominacao da instituicdo. Este campo da pesquisa
contempla o proprio aspecto da formacao dos professores no surgimento
das licenciaturas ou dos primeiros doutorados da histéria, ainda na alta
ldade Média. Inclui, ainda, o papel desempenhado pelos professores no
surgimento dos colégios, observando o contexto em que realizaram suas
atividades, até chegar aos tempos modernos, quando adquirem maior
reconhecimento social. Entdo se institui a carreira docente, em que ja
se delineia claramente a figura do pesquisador e profissional com a
diversidade de funcoes e de papéis. Abrange, pois, a histéria da docéncia
e do magistério. (ROSSATO, R.).

Historia das Instituicoes de Ensino Superior no Rio Grande do Sul:
examina as condicdes em que foram implantadas e como se consolidaram
e expandiram as IES do Estado do Rio Grande do Sul. Notas: Estuda a
criacao da Imperial Escola de Medicina Veterinaria e Agricultura Pratica,
em Pelotas (1883), e o processo posterior de implantacao de instituicdes
e Cursos superiores na primeira republica, levando a criacao da primeira
Universidade (1934) no Estado. Nos periodos subseqlentes, passa da
centralizacao na Regido Metropolitana de Porto Alegre pela interiorizacao,
chegando a criacdo da UERGS (2001) e a atual configuracdo. Mostra
como surgiram e foram extintas IES, analisando as peculiaridades que
levaram a constituicdio de uma rede de Universidades Comunitarias,
sem similar no pais, bem como a auséncia de IES municipais. Procura
interpretar as razoes historicas que levaram a atual distribuicao geografica
das IES, assim como ao presente quadro de cursos, considerando ainda a
evolucao das matriculas, o niumero de concluintes e a reparticao por area
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de conhecimento. Caracteriza a diversidade de instituicoes (universidades,
centros universitarios, federacdes, centros, estabelecimentos integrados e
isolados, institutos, campi, extensdes e nucleos universitarios) distribuidas
como federais, estaduais e particulares (confessionais, comunitarias e
filantrépicas) reproduzindo regionalmente o quadro nacional. Aborda as
estruturas organizacionais e os modelos administrativos adotados pelas
diferentes IES. (ROSSATO, R.).

Historia da Educacao Superior no Rio Grande do Sul: analisa as condicbes
socioculturais do surgimento do Ensino Superior no Estado do Rio Grande
do Sul e mostra como se processou a sua implantacao e posterior expansao
até atingir a situacao atual. Notas: Contextualiza o desenvolvimento do
Ensino Superior do Estado, inserindo-o no processo brasileiro durante o
Segundo Império. Destaca os fatores determinantes para a tardia criacao
(1883) do Ensino Superior com sua fase inicial e as relevantes mudancas
operadas a partir da proclamacao da Republica (1889), criando um clima
favoravel para a abertura de instituicoes de Ensino Superior na passagem
do século XIX para o século XX. Também é realcado o papel do Estado
na criacdo da primeira Universidade (1934). Contempla ainda como se
operou o processo de interiorizacado do Ensino Superior, a partir da capital
do Estado, depois da década de 50, e como ocorreu o crescimento, no
periodo recente, observando as atuais tendéncias. Procura interpretar o
papel dos diferentes agentes sociais, tanto publicos quanto privados, na
construcdo da atual conjuntura. Analisa os reflexos, em nivel regional,
das politicas federais de desenvolvimento do ensino publico na década
de 50, e de privatizacdo, posteriormente, nos anos 70 e seguintes. Busca
compreender os elementos histéricos determinantes, nas diferentes
etapas, até os dias de hoje, para a construcdao do quadro presente.
(ROSSATO, R., ROSSATO, E.).

Historia da Pedagogia Universitaria no RS - primérdios: trata das
instituicoes que ofereciam Ensino Superior aliado a disciplinas de formacao
humanista para os professores. Sdo as Escolas Isoladas criadas em Porto
Alegre nos ultimos anos do século XIX e que vieram, posteriormente, a
integrar a UFRGS, como é o caso da Escola de Engenharia de Porto Alegre.
Notas: Essas escolas ja se preocupavam com a formacao humanista de
seus alunos, na medida em que incluiam no seu curriculo disciplinas
com potencial indutor de reflexdo filoséfica. Nao era clara a orientacao
pedagogica propriamente dita, mas a inclusao de disciplinas de carater
reflexivo e a mencao de que seus egressos poderiam ser professores
sao pistas indicativas de atencdo. Registra-se, no entanto, que a Escola
de Engenharia, nos primérdios do século XX, dispunha de planos de
aprimoramento de seus docentes, planos esses que incluiam o duplo fluxo
da vinda de professores estrangeiros para aqui ministrarem cursos, bem
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como da ida de professores da Escola para estagios em outros paises,
especialmente para a Franca. (FRANCO, M. E. D. P; MOROSINI, M. C;
LEITE, D., 1992). (FRANCO, E. D. P).

Historia da Pedagogia Universitaria no RS - Laboratério de Ensino
Superior (LES): refere-se a um tipo de formacao do professor de Ensino
Superior que teve origem na década de 70, no caudal de estatutos tedricos
sobre ensino-aprendizagem e sobre desenvolvimento organizacional,
enfatizando a educacao-laboratério. Notas: O Laboratério de Ensino
Superior da Faculdade de Educacao da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul desdobrou-se a partir da procura por assisténcia pedagoégica por
parte dos professores das mais diferentes areas, especialmente da Saude.
A primeira experiéncia ocorreu em 1971 e foi mantida por convénio com
o Ministério do Interior/ SUDESUL, atendendo a trinta e um professores
da area da Saude. O LES foi coordenado pela Professora Louremi Ercolani
Saldanha e constituiu-se num dos recursos utilizados para promover o
“treinamento” dos professores universitarios. As atividades desenvolvidas
no LES estiveram relacionadas com o Curso de Metodologia do Ensino para
Professores Universitarios. Em 1973 o LES publicou o livro “Planejamento
e Organizacao do Ensino de Graduag¢ao”: um manual programado para o
treinamento do professor universitario”. Integravam o LES, o coordenador
do curso, como membro orientador das atividades; os professores do
curso, como elementos de informacao e consulta na parte de contetdo; os
técnicos de ensino, como especialistas em métodos e técnicas e, por fim,
os alunos, como sujeitos de aprendizagem e experimentacao. No curso,
os docentes recebiam treinamento em Metodologia do Ensino Superior,
gue compreendia: tarefas programadas realizadas individualmente;
ensino de disciplinas (distribuidas seqlencialmente); pratica de ensino
(duas etapas) e assessoramento individual por um técnico de ensino, para
o acompanhamento do desempenho, através de comunicacao escrita
ou oral. O aproveitamento era aferido por trabalho escrito, individual. O
trabalho realizado, especialmente com a area da Saude, com professores
da Faculdade de Medicina e Odontologia, faz com que os cursos de Pés-
graduacao da area da Medicina e de Odontologia oferecam disciplina
sobre Teoria e Pratica do Ensino Superior, como obrigatéria nos seus
curriculos. (FRANCO, M.E.D.P.; KRAHE, E.).






INTERNACIONALIZACAO
DA EDUCACAO SUPERIOR

MOROSINI, M. C. (Org.)






95

3. INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR

3.1 Conceitos basilares

Globalizacao: refere-se ao processo de apropriacao, pelas diferentes
comunidades, das evolucdes mundiais. “[...] a transformacao local é uma
parte integrante da globalizacdo, da mesma forma que a extensao lateral,
(através do tempo e do espaco).” Wit (2002) Notas: E considerada também
como aexpansao datecnologia, economia, conhecimento, pessoas, valores,
idéias... além das fronteiras geo-politicas. A Globalizacdo afeta cada pais
de uma diferente forma de acordo com a histéria da nacao, tradicoes,
cultura e prioridades; globalizacdo tende a considerar a sociedade como
um todo e a ignorar a existéncia de nacdes e sua diversidade e se direciona
mais para similaridades do que para diferencas. Var. Denominativas:
internacionalizacdo, mundializacdo. (MOROSINI, M.).

Regionalizacao da Educacao Superior: fendmeno que vem se
desenvolvendo nos uUltimos 20 anos e tem um impacto maior, na Educacao
Superior nacional, do que a globalizacdo. Notas: Pode apresentar as
seguintes formas: inter-regional — relacoes entre nacoes de uma mesma
regido e/ou entre instituicdes de Educacao Superior de nacdes dentro de
uma regiao; regional — inter-relacao entre nacoes de um continente; cross-
regional — relacoes entre diferentes regides; supra-regional — relacoes
advindas do trabalho de organismos internacionais de Educacao Superior
tais como UNESCO. Pode apresentar também diferentes formas quanto
a regionalizacao, significando globalizacdo com um carater nacional
(estandardizacdo, homogeneizacao, harmonizacao de normas; regulacao,
reconhecimento, estruturas e sistemas) e regionalizacdo, no sentido de
internacionalizacao. (MOROSINI, M.).

Transnacionalizacdo da Educacao Superior: Sdo processos além da
nacao (nao respeitam barreiras nacionais e regionais) e nao tém a nocao
de relacoes entre paises e/ou instituicbes. Notas: E um conceito muito
ligado ao ensino. Refere-se aos cursos, partes de curso ou outro servico
educacional oferecido aos estudantes de paises diferentes daquele em que
a IES fornecedora esta baseada. (UNESCO, 1999). Termos Relacionados:
Capitalismo Académico. (MOROSINI, M.).

Educacao Internacional: termo utilizado por autores norte-americanos
relacionado as atividades, competéncias, racionalidades e ethos mais do que
ao processo de internacionalizacao da Educacao Superior. (MOROSINI, M.).

Multinacionalizacao da Educacao Superior: programas académicos ou
IES pertencentes a um determinado pais e que sao oferecidos em outro(s)
pais (es). Notas: Geralmente a multinacionalizacao marca relacoes
entre desiguais e tem como objetivo maior o lucro. As IES estrangeiras
dominam a instituicdo local ou novas instituicbes sdo baseadas em idéias
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estrangeiras e valores nao locais. Altbach (2004), identifica alguns tipos
de multinacionalizacao: 1. estabelecimento de campus no estrangeiro
por iniciativa local, com fortes relacdes com as instituicdes estrangeiras
e, geralmente, supervisionadas pelas mesmas e acreditadas no pais da
matriz. O curriculo é o da instituicdo estrangeira e a lingua o inglés.
Cita como exemplo a Escola de Negodcios da Universidade de Chicago
e seus campi na Europa. Os professores sao oriundos da Escola e o
curriculo é o da escola com focus internacional. Refere-se a um pequeno
numero de universidades; 2. Modelo universitario padrao de exportacao.
Caracteriza-se pelo oferecimento de curso no exterior por instituicao
de pais industrializado, geralmente para paises em desenvolvimento. O
anfitrido pode ser uma corporacao sem ligacao alguma com educacao,
uma instituicdo educacional ou entdo uma combinacdo das duas
alternativas anteriores. Cita como exemplo cursos oferecidos na Malasia
por instituicao australiana e/ou britanica. 3. Mcdonaldizacdao — oferta
de filiais “empacotadas” de |ES ou cursos superiores em outro pais.
4. Programas conjuntos (joint degrees) oferecidos por instituicbes de
Educacao Superior em dois ou mais paises. O desenvolvimento e uso da
internet vém crescendo nos processos de multinacionalizacdo. Termos
relacionados: Mcdonaldizacao da Educacao Superior. (MOROSINI, M.).
Mcdonaldizacdo da Educacao Superior: refere-se a uma das formas
de multinacionalizacdo da Educacdo Superior de qualidade mediana
e isomorfica. Notas: E aquela caracterizada pela oferta de cursos ou
instituicdo, no exterior, via pacote, através de franchising. A universidade
do exterior cede seu nome e seu curriculo, providencia alguma supervisao
e o controle de qualidade é realizado por uma instituicao académica ou
entao por firma de negécios. (ALTBACH, 2004). Termos relacionados:
multinacionalizacao da Educacao Superior. (MOROSINI, M.).
Capitalismo académico: tendéncia global de privatizacdo na Educacao
Superior Notas: A década de 90 foi marcada pela acentuada expansao das
IES preferencialmente privadas. O novo século mantém esta caracteristica
e acrescenta a expansao da privatizacdo a via da sociedade limitada ou
de capital aberto, ndo importando mais os limites politicos do Estado-
nacado. Tais IES sdo organizacdes que tém campi em diversos paises, seja
como matriz, seja em forma de consoércio ou pelo predominio no capital,
via controle acionario da IES. No Brasil, pode ser citado como exemplo o
grupo Laureate, americano, com 51 unidades de ensino, sendo ao todo
20 universidades espalhadas ao redor do mundo: Chile, China, Costa
Rica, Equador, Espanha, Estados Unidos, Franca, Holanda, Honduras,
México, Panama, Peru, Suica. Juntas, as universidades abrigam um total
de cerca de 250 mil alunos. Laureate, em dezembro de 2005, comprou
51 % das acdes da 222 maior universidade do Brasil, a paulista Anhembi
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Morumbi, que possui cerca de 30 mil estudantes. Pode ser também citado
a sociedade entre a Faculdade Pitagoras (MG) com o Grupo APOLO, dos
USA, porém com o controle de 50% do capital, pela primeira. Variaveis
denominativas: Turbo-capitalismo. (MOROSINI, M.).

Era neocolonialista na Educacao Superior: refere-se a uma nova era de
poder e influéncia, na qual corporacdes multinacionais, conglomerados
de midia e grandes universidades procuram dominar o mercado
do conhecimento ndo s6 por razbes politicas e ideolégicas mas,
principalmente, por ganhos comerciais. Notas: Os governos nao estao
inteiramente fora deste quadro de negociacbes — eles oferecem alguma
assisténcia as companhias que estdo atuando em seus paises e tém
um interesse residual em manter esta influéncia. O resultado é sempre
0 mesmo: a perda da autonomia cultural e intelectual pelos menos
poderosos. (ALTBACH, 2004). (MOROSINI, M.).

3.2. Internacionaliza¢ao da Educacao Superior

Internacionalizacdo da Educacao Superior - Campo de Estudo: area
de conhecimento da Educacao Superior que enfatiza a nocdo de nacao
e relacdes entre nacdes, politicas e programas de governo, sistemas e
IES para lidar com a globalizacdo. Notas: E um conceito complexo com
uma diversidade de termos relacionados, apresentando diversas fases de
desenvolvimento: a) dimensao internacional — presente no século vinte
e se caracteriza por ser uma fase incidental mais do que organizada; b)
educacdo internacional — atividade organizada prevalente nos Estados
Unidos, entre a Segunda Guerra Mundial e o término da Guerra Fria,
preferentemente por razdes politicas e de seguranca nacional; e ¢)
internacionalizacdo da Educacao Superior, posterior a Guerra Fria e
com caracteristicas de um processo estratégico ligado a globalizacao e
a regionalizacdo das sociedades e seu impacto na Educacao Superior.
(MOROSINI, M.).

Internacionalizacdo da Educac¢ao Superior: qualquer esforco sistematico
gue tem como objetivo tornar a Educacao Superior mais respondente
as exigéncias e desafios relacionados a globalizacdo da sociedade, da
economia e do mercado de trabalho. E a andlise da Educacdo Superior
na perspectiva internacional. Notas: A internacionalizacdo da Educacao
Superior é baseadaemrelacoes entre nacoes e suasinstituicées. A educacdo
internacional reflete o periodo entre a sequnda Guerra Mundial e o fim da
Guerra Fria e € mais observada nos Estados Unidos e a internacionalizacao
da Educacao Superior ocorre apds a Guerra Fria e é observada na Europa,
Australiae Canada. A universidade pelo seu objeto—conhecimento, sempre
foi acompanhada da perspectiva internacional. Inicialmente havia troca
informal entre professores e alunos, sequidos de um estagio onde a IES
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assume como politica a internacionalizacéo, planejando-a e executando-
a sistematicamente em todos os departamentos da organizacdo. Hoje,
este processo adquire magnitude e apresenta uma postura diferenciada:
a internacionalizacao torna-se transnacional. Knight (2002) destaca que
a demanda por Educacao Superior devida ao crescimento da economia
do conhecimento, movimentos de educacdo continuada e mudancas
demograficas, paralelamente a limitacdes orcamentarias do Estado (setor
publico) de prover tal atendimento, abrem as portas ao setor privado e a
economia de mercado. Contribui para tal magnitude o desenvolvimento
das telecomunicacbes e novos tipos de provedores: as universidades
corporativas, instituicbes educacionais lucrativas, companhias de
comunicacdo e de investidores, acionistas em educacdo. Kerr (1990)
descreve um conflito entre internacionalizacdo de aprendizagem e
nacionalizacdo de objetivos da Educacao Superior. Agéncias internacionais
como UNESCO, OECD e o Banco Mundial geralmente advogam conceitos
de convergéncia, mas sao contrabalancados por uma persistente variedade
de tradicoes e opinides politicas. (TEICHLER, 2001, p.6703) A relacao entre
educacao e internacionalizacdo, da forma como esta sendo posta, é mais
complexa e contenciosa do que clara. Pode ser concentrada na perspectiva
liberalista se considerar a exportacao de oportunidades e na perspectiva
protecionista quando se considera a importacao. A internacionalizacao
da Educacao Superior na medida em que tem énfase mais na interacao
entre culturas e menos na homogeneizacao de culturas, pode conter os
danos da educacao transnacional. O desenvolvimento da importancia do
conhecimento e do capital humano, paralelo ao desenvolvimento das
tecnologias de informacao e comunicacao tem aumentado a relacao entre
internacionalizacdo da Educacao Superior, globalizacao e regionalizacao.
Termos relacionados: Globalizacao, Regionalizacao. (MOROSINI, M.).
Internacionalizacdo da Educacdo Superior — funcées académicas. £
o estudo da internacionalizacdo da Educacao Superior sob a ética das
funcdes do ensino e da pesquisa. Notas: Por sua natureza de producao de
conhecimentoauniversidadesempretevecomonormaainternacionalizacdao
da funcao pesquisa. A internacionalizacdo da Educacao Superior é mais
agil e mais rapida na funcao académica de pesquisa. Isto porque a
funcao investigativa tem uma autonomia ligada ao pesquisador e este
busca relacbes internacionais para o desenvolvimento do conhecimento.
Ja a funcéo ensino, principalmente o de graduacéo, é controlada pelo
Estado e, no caso brasileiro, fortemente, desde o processo de autorizacao
e reconhecimento de uma faculdade ou IES, credenciamento de cursos
superiores, adequacao as diretrizes curriculares dos cursos, implantacao
e execucao do processo de avaliacao institucional e o reconhecimento de
titulos e diplomas realizados no exterior. O formalismo e a dependéncia ‘as
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politicas estatais dificultam a autonomia da funcao ensino no contexto da
internacionalizacdo da educacao superior. Com o crescimento dos blocos
econdmicos a internacionalizacdo da funcéo ensino vem sendo estudada
e estratégias estdo sendo propostas, tanto na Unido Européia como na
América Latina. Termos relacionados: Projeto 6 x 4, UEALC, Processo de
Bolonha. (MOROSINI, M.).

Migracao académica: deslocamento de estudantes e professores para
outros paises buscando melhores condicbes de estudo e de formacao,
condicoes de trabalho, de salarios e de oportunidades em paises centrais
no mundo da ciéncia e da pesquisa. Notas: Um dos exemplos de migracao
académica mais conhecido é o brain drain — migracao de talentos. Termos
relacionados: Brain Drain. (MOROSINI, M.).

Migracao de talentos - Brain drain: deslocamento de estudantes
e professores qualificados, para outros paises buscando melhores
condicoes de estudo e de formacao, condicdes de trabalho, de salarios e
de oportunidades em paises centrais no mundo da ciéncia e da pesquisa.
Notas: A migracdo de talentos pode ocorrer sul — norte, ou seja, de
paises emergentes para paises desenvolvidos; norte — norte, entre paises
desenvolvidos e sul-sul, entre paises subdesenvolvidos e/ou emergentes.
Até o século XX brain drain era considerado como a perda permanente de
cérebros. Neste século a situacdo estd mudando. Muitos dos académicos
que migraram se mantém em contato com seus colegas do pais de origem
através de relacoes cientificas e/ou sociais podem retornar as seus paises
de origem como professores visitantes, pesquisadores e consultores.
Ainda outros académicos retornam quando a situacao politica em seu
pais de origem lhes permite maior liberdade académica. As relacoes entre
os talentos emigrados e o pais de origem vém sendo muito facilitadas pelo
desenvolvimento da internet. Da mesma forma a fixacdo de talentos nos
paises geralmente industrializados é dependente da politica imigratoéria,
de seus beneficios ou dos entraves propostos a fixacao. (Altbach, 2004).
(MOROSINI, M.).

Internacionalizacdo da Educacao Superior — Fases Institucionais: 7.
Domeéstica representa uma perspectiva etnocéntrica da universidade,
guando as instituicdes tém sua atuacao voltada a nacdo onde estao
situadas e com pouca participacdo no circuito internacional; 2.
Multidoméstica, quando a universidade oferece estudos no exterior
e possui centros de pesquisa localizados em um pais especifico para o
atendimento das exigéncias de bolsistas de outros lugares, como os da
Grécia ou Italia, para estudos classicos ou artisticos; 3. Multinacional-
engloba o desenvolvimento de escolas de negdécios internacionais como
empresas auto-sustentaveis de uma instituicdo matriz, usando um corpo
docente local; ou instituicbes de Educacdo Superior além das fronteiras
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através da educacao continuada; 4. Global ou transnacional, tem surgido
da evolucao de organizacdes envolvidas em transacbes fora de seus
paises de origem. Esta fase se caracteriza por uma alta qualidade e baixos
custos. (BARTEL, 2003). Termos relacionados: Internacionalizacdo da
Educacao Superior — Modelos. (MOROSINI, M.).

Internacionalizacdo da Educacao Superior e Blocos geo-econémicos.
Grupos de paises reunidos pela influéncia do contexto geo-politico-
econdmico da administracdo dos atores das relacdes globais. Séo
considerados o pano de fundo para o processo de internacionalizacao
da educacao superior. Notas: Sao citados como principais blocos geo-
econdmicos: NAFTA — Tratado de Livre Comércio da América do Norte;
CARICON — Comunidade do Caribe; ASSAM — Associacdo das Nacoes
do Sudeste Asigtico; MCCA — Mercado Comum Centro Americano; PA —
Pacto Andino; CEAO — Comunidade Econémica da Africa do Oeste; APEC
— Associacao de Cooperacdo Econdémica da Asia e do Pacifico; EFTA —
Associacao Européia de Livre Comércio; UE — Unido Européia, ALCA — Area
de Livre Comércio das Américas. Também sao citados: G3 — Grupo dos
trés: bloco integrado por trés paises de economias ascendentes, territérios
extensos e grandes populacoes — Africa do Sul, India e América Latina. A
época de sua formacao, no final de 2003, foram previstos acordos na area
de ciéncia e tecnologia, medicina, ambiente e cultura. O objetivo futuro
é discutir a adesao da China e da Russia. Disponivel em: (<http:/portal.
webaula.com.br/noticia.aspx?sm=noticias&codnoticia=377>). Acesso
em 19 de dez. 2005. G 20: Grupo dos vinte: conjunto de paises em
desenvolvimento criado em 20 de agosto de 2003, em Cancun, México,
cujos membros respondem por 60 % da populacdo mundial, 70 % da
populacao rural do mundo e 26% das exportacdes agricolas mundiais.
Os membros do G-20 sao atualmente 21, e podem variar na quantidade:
Africa, Africa do Sul, Egito, Nigéria, Tanzania, Zimbabue, Asia, China,
Filipinas, India, Indonésia, Paquistdo, Tailandia, América Latina, Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Cuba, Guatemala, México, Paraguai, Uruguai,
Venezuela. A atuacao estd mais concentrada na agricultura. Em Cancun,
os objetivos principais tinham sido defender resultados nas negociacées
agricolas que refletissem o nivel de ambicdo do mandato das negociacdes
da Rodada de Doha e os interesses dos paises em desenvolvimento.
Disponivel em: (<http:/pt.wikipedia.org/wiki/G20>). Acesso em 15 dez.
2005. G8: Grupo dos Oito: grupo internacional que redine os oito paises
mais industrializados e desenvolvidos economicamente do mundo, todos
nacoes democraticas: Estados Unidos, Japao, Alemanha, Reino Unido,
Franca, Itdlia e Canada, mais a Russia — esta Ultima ndo participando
de todas as reunides do grupo. O G8 comecou com um grupo de seis
paises em um momento de significante inseguranca econémica global,
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na década de 70. A filiacdo ao G8 evoluiu com o tempo para incluir os
EUA, UK, Franca, Alemanha, Italia, Japao, Russia, Canada e o presidente
da Unido Européia. Os tépicos da clUpula também evoluiram, tratando
nao somente sobre politicas de macro-economia, mas problemas
como seguranca, tratados, relacdes com paises em desenvolvimento e
outros assuntos transnacional e até assuntos de paises locais, como o
desemprego. Disponivel em: (<http:/pt.wikipedia.org/wiki/G8>); (<http://
www.midiaindependente.org/pt/blue/2005/06/319983.shtml>). Acesso
em: 12 de dez. 2005. (MOROSINI, M.).

Teoria dos jogos (TJ): refere-se a jogos de estratégias. E uma ferramenta
utilizavel em diversas areas das ciéncias, seja na perspectiva micro ou
na macro e com possibilidades de uso na compreensao e interpretacao
de situacoes diversas na area da integracao regional. Notas: E uma das
principais teorias utilizadas no processo de relacdes internacionais e mesmo
no processo de desenvolvimento institucional da educacao superior. Tem
sua origem de uso nas ciéncias matematicas, quando Neumann (1928,
1944) apresenta a Theory of games and economy behavior em co-autoria
com Morgenstern. E muito utilizada em processos que exigem decisdes
entre competidores e/ou colaboradores. Um dos mais conhecidos jogos
é o referente ao Dilema dos prisioneiros, um jogo entre dois jogadores
gue conduzidos por seus interesses tomam decisdes desvantajosas. Nash
ganhou o premio Nobel que desenvolveu contribuicdes a distribuicao
equilibrada sobre o fruto obtido em jogos de dois jogadores colaboradores.
Exemplos NAFTA; North American Free Trade Agreement, associacao
unipolar com o predominio dos EUA sobre o Canada e o México; Uniao
Européia: associacao multipolar, em termos de PNB, com um de seus
Estado-nacdo mais forte (Alemanha) sem, entretanto possuir o dominio
dos outros paises componentes; e Mercosul: associacao bipolar composto
por dois paises com dimensao econémica maior em relacdo aos outros
parceiros. (KATZ et all., 2002). Termos relacionados: Gestao da Educacao
Superior, nivel interegional da internacionalizacao na educacao Superior.
(MOROSINI, M.).

Acordos internacionais. Se refere ao contexto politico-econémico
normativo das relacoes globais. Inclui acordos e blocos sdcios econdmicos
prevalentes na contemporaneidade. Notas: Os acordos variam desde os
bilaterais com o fito de intercambio de estudantes e professores até o
reconhecimento mutuo de créditos. Como exemplo temos o processo
de Bolonha, da Unidao Européia, NAFTA com poucas implicacdes para a
educacao superior, Mercosul e, mais recentemente, a consideracdo da
educacao como servicos e sua possivel entrada na administracao da OMC
e do GATs. Termos relacionados: OMC, GATS, TRIPS (http:/www.oei.
es/superiorenla.htm). (MOROSINI, M.).
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Internacionalizacigo da Educacdao Superior - Circulo da
Internacionalizacdo Modelos: refere-se a proposta (WIT, 2002) de
internacionalizacdo universitaria, Circulo da Internacionalizacdo, versao
nova a partir dos modelos de internacionalizacdo da Educacao Superior de
Knight e de Van der Wende. Notas: Este modelo apresenta fases integradas
e inter-relacionadas, a saber: anélise do contexto (externo e interno de
documentos oficiais e de realidades); levantamento das necessidades
(propodsitos e beneficios para comunidade académica e a sociedade);
comprometimento dos integrantes da IES; planejamento (necessidades,
recursos, objetivos, fins, prioridades e estratégias); operacionalizacao
(atividades e servicos académicos, fatores organizacionais e guia de
principios); implementacdo (programa e estratégias organizacionais);
revisao (acesso e beneficios do impacto das iniciativas); revitalizacao (junto
a comunidade académica) e integracao de efeitos no ensino, pesquisa e
na extensdo. Termos Relacionados: Internacionalizacdo da Educacao
Superior- Paises Institucionais. (MOROSINI, M.).

Internacionalizacao da Educacao Superior — Modelo Periférico.
Processo que se caracteriza pela presenca de atividades internacionais
em algunssetores da IES Notas: No Brasil € o modelo predominante. Esta
localizado junto as atividades de pesquisa e, neste caso elas ocorrem,
junto aos programas de pés-graduacado strito sensu. Suas estratégias
tém como marca a cooperacao internacional (intercambio de alunos e
professores, convénios). No pais é identificado na década de 1930 - 60s,
através de acordos bilaterais Alemanha (63),Franca (67), Portugal (67),
Suécia (69), Japao (71), Holanda (71). Apresenta uma segunda fase nos
anos 70s, fomentado por uma politica nacional de ciéncia e tecnologia
marcada pelos Planos Nacionais de Desenvolvimento Econdémico
— PND (3), pelos Planos Brasileiro de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico — PBDCT (3) e complementada pelos Planos Nacional de
Pés-graduacao — PNPG (3) e fomentada pela criacao das Fundacoes de
apoio a pesquisa estaduais — FAPs. As décadas seguintes sao marcadas
pela qualificacdo de professores, em doutorado e pds-doutorado,
principalmente em paises como USA,UK, FR, AL, IT, ES. Neste modelo a
graduacao apresenta um baixo nivel de internacionalizacao. Podem ser
citadas as estratégias de dupla diplomacao e de graduacao sanduiche.
Dispositivo facilitador deste modelo na graduacao é a Acreditacao de
titulos e diplomas realizados em outros paises e da transferibilidade
de disciplinas e créditos realizados no exterior. Termos relacionados:
Modelo Central. (MOROSINI, M.).

Internacionalizacdo da Educacao Superior — Modelo Central: Processo
gue incorpora uma dimensao internacional, inter-cultural ou global aos
objetivos, funcdes e organizacao da educacao poés-secundaria (Wit, 2005).
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Notas: hoje hd uma tendéncia do intercambio esporadico a priorizacao
da experiéncia internacional no mundo globalizado. E aquele modelo que
ocorre entre paises, regides, blocos, IES e vem embutido numa concepcao
de educacao transnacional e de Educacdo como servicos, onde o comércio,
0 mercado e as competéncias sdo determinantes. Termos relacionados:
Organizacao Mundial do Comércio — OMC, Acordo Geral de Comercio e
Servicos GATs (1994). (MOROSINI, M.).

Exceléncia na Internacionalizacao da Educacao Superior: indicadores
utilizados para avaliar o nivel de internacionalizacdo universitaria em
um pais ou IES. Notas: Sao apontados como indicadores: participacao
internacional de estudantes; Curriculo para a mudanca; Parceiros
internacionais; Mobilizacdo de recursos financeiros, humanos e tecnolégicos
para a internacionalizacdo; Parceria entre universidade e setor privado;
Contribuicao dos docentes a internacionalizacao; Contribuicao da pesquisa
para a Internacionalizacao; Contribuicdo de projetos de desenvolvimento
da universidade a internacionalizacdo. (MOROSINI, M.).

Ranking Internacional de universidades: classificacao das melhores
universidades do mundo. Notas: Dois rankings se destacam: a) ranking
das 200 melhores universidades, publicado pela revista The Times, em
2005, a partir dos seguintes critérios: opinido dos académicos (40%
do peso final), citacbes de pesquisas em revistas cientificas, regime de
dedicacao dos professores, nimero de docentes e de alunos e a presenca
de quadros estrangeiros na instituicao; e consulta a grandes empresas
sobre a qualidade da formacao superior de seus profissionais. Em primeiro
lugar esta Universidade Harvard, em segundo lugar, o Massachusetts
Institute of Technology, ambos nos Estados Unidos. Em terceiro as
universidades britanicas de Cambridge e de Oxford, seguidas de um
pelotdo norte-americano formado por Stanford, California-Berkeley,
Yale, California Institute of Technology e Princeton. A Universidade
de Sao Paulo estd em 196° lugar. E a Unica instituicdo da América
do Sul a figurar e a sequnda da América Latina, sendo superada pela
Universidade Auténoma do México (Unam), que esta na 96* posicao;
b) ranking das 500 melhores universidades, realizado desde 2003 pela
Shangai Jiao Tong University, da China. A metodologia utilizada se
baseia nos seguintes critérios: quantidade de artigos publicados nas
revistas Science e Nature, por exemplo, tem peso de 20% na avaliacao
de cada instituicao. Responde por outros 20% as citacoes de artigos
da instituicao em outras publicacbes cientificas, tradicional medida de
impacto da producdo académica. O tamanho da instituicao vale 10% do
peso, e a existéncia de professores ou ex-alunos que ganharam grandes
prémios cientificos, como o Nobel, equivale a até 30% da pontuacao
final. Ha quatro universidades brasileiras nessa lista: a USP, a Estadual
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de Campinas (Unicamp), a Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e a Estadual
Paulista (Unesp). A anadlise dos dados de 2004 e de 2005 do ranking da
Shangai University revela um desempenho ascendente das universidades
brasileiras. (http://www.fapesp.br). (MOROSINI,M.C.)

Universidades de pesquisa de ambito global — world class research
universities: modelo de IES que domina a producao e a distribuicdo do
conhecimento no mundo. Sdo aquelas que tém a lideranca em todos
0s aspectos da ciéncia, como na pesquisa, no ensino, nos modelos
organizacionais e na gestdo das universidades e na disseminacao do
conhecimento. Notas: Estas IES tendem a estar localizadas em paises
desenvolvidos e se beneficiam de uma grande gama de recursos, incluindo
fundos e infra-estrutura como bibliotecas e laboratérios de pesquisa,
staff académico com qualificacao, tradicao e legislacao que suportem a
liberdade académica e uma orientacao para altos niveis de ganhos tanto
para professores e alunos, como para a proépria instituicdo. Estas IES
tops usam uma linguagem internacional para o ensino e a pesquisa e
se utilizam de suporte do Estado para suas atividades. Sdo encontradas
em todas as partes do mundo. Tais IES no norte — ou “Leading Research
Oriented Universities”, ocupam o top. Na América sao encontradas 100
IES: sao aquelas que recebem mais de 80 % dos fundos de pesquisa
do governo e dominam a maioria dos aspectos da Educacao Superior
da América. Também sao encontradas IES deste tipo na Gra-bretanha,
Alemanha, Franca, Australia, Canada, China, Singapura, Korea do Sul.
(ALTBACH, 2004). (MOROSINI, M.).

Instituicoes de Educacao Superior periféricas: modelo de IES que inclui
as comprehensive universidades, os community colleges (primeira etapa
alternativa da Educacao Superior norte americana) e outras de tipo
semelhante. Também estdo incluidas nesta categoria IES que tem papel
regional, providenciando a conducdo do conhecimento e relacdes com
as instituicées tops. Nota: As instituicdes académicas e periféricas e os
sistemas académicos de paises em desenvolvimento ou, em alguns casos,
paises pequenos e industrializados dependem dos centrais para a pesquisa,
a comunicacdo do conhecimento e o treinamento avancado de recursos
humanos. E bastante dificil ter um papel destacado na Educacao Superior
internacional, ou seja ter um status de centro. Requer vastos recursos,
largos investimentos em infra-estrutura de laboratérios e equipamentos.
Para capacitar IES para manter redes de conhecimento para a internet e
a tecnologia de informacao, biblioteca abastecida e data bases. Termos
relacionados: colleges. (ALTBACH, 2004). (MOROSINI, M.).

Globalizacao e mudanca organizacional da Educacao Superior — trata-
se dos efeitos causados na organizacao (instituicoes de Educacao Superior)
pela globalizacao. Notas: Estes efeitos sdo considerados de longo prazo e
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ambiguos e podem ser identificadas duas interpretacées opostas — a tese
da convergéncia (isomérfica), que enfatiza o processo de homogeneizacao
dos efeitos e a tese da divergéncia (idiossincratica) que enfatiza o processo
de respostas a globalizacao diferente, pluralistico e localizado. Vaira (2004)
propde uma terceira possibilidade — o alomorfismo organizacional, que
integra as perspectivas anteriores e interpreta a mudanca como dinamica.
Reconhece que apesar das organizacdes adaptarem padrdes institucionais
frente a suas estruturas formais e niveis de organizacdo, bem como
ao seu contexto social, é possivel identificar um conjunto de padrdes
institucionais comuns ou de arquétipos institucionais, que estruturam a
organizacao institucional e seus comportamentos. Termos relacionados:
ldiossincrasia, Isomorfismo, Alomorfismo. (MOROSINI, M.).

Isomorfismo organizacional da Educacao Superior. Tese da convergéncia
dos efeitos da globalizacdo sobre a organizacao universitaria. Trata-se
da concepcao referente aos efeitos da globalizacdo sobre a mudanca
organizacional que afirma a existéncia de um modelo — o isomorfico
para que a organizacao universitaria se torne exitosa. Notas: O modelo
a ser copiado E o das instituices universitarias desenvolvidas e apoiado
em recomendacdes do Banco Mundial para os paises emergentes,
destacando-se alguns principios e linhas de acdo. Sao eles: a expansao
das instituicoes de educacao superior; a reducao do papel do Estado na
sustentacdo e direcao da educacao superior; a privatizacao da educacao
superior, a diversificacdo de instituicoes e cursos; a busca da qualidade
universitaria internacional; a consideracdo da Educacao Superior como
servicos e consequentemente passivel de ser tratada por organismos
reguladores do comércio internacional. Mais recentemente o modelo
isomorfico aponta para a universidade empreendedora e sustentavel,
modelo de Burton Clark. Var. denominativa: universidade sustentavel.
Termos relacionados: universidade do Banco Mundial. (MOROSINI,
M.).

Idiossincrasia organizacional da Educacao Superior. Tese da divergéncia
dos efeitos da globalizacdo sobre a organizacao universitaria. Trata-se
da concepcao referente aos efeitos da globalizacdo sobre a mudanca
organizacional que afirma que as politicas nacional e local, econémica
e cultural metabolizam, traduzem e reformam as tendéncias globais
em face de suas culturas, histérias, necessidades, praticas e estruturas
institucionais. Notas: O local é caracterizado por divergéncias,
heterogeneidade inter e entre nacdes; o processo de tensdes nas IES e
em setores do Sistema de Educacao Superior tem seu cerne no processo
de trabalho; o papel das politicas nacionais é visto ainda como relevante
para a organizacao e a formatacdo dos setores da Educacdo Superior de
acordo com as necessidades sociais, econdmicas e da cultura nacional; é
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também caracterizado por exigéncias advindas da heranca do passado.
(Vaira, 2004) Esta perspectiva apresenta duas posturas: o approach
estratégico e a teoria da traducao (translation). Termos relacionados:
Alomorfismo organizacional. (MOROSINI, M.).

Alomorfismo organizacional da Educacao Superior. Tese da adaptacao
dos efeitos da globalizacdo sobre a organizacao universitaria. Trata-se
da concepcao referente aos efeitos da globalizacdo sobre a mudanca
organizacional que se coloca entre a perspectiva macro estrutural (novo
institucionalismo e mudanca isomorfica) e a micro analise (mudanca
estratégica, teoria da translacdo e mudanca polimoérfica), oferecendo
um quadro sintético da mudanca organizacional que ocorre em face
de pressao e a constituicdo macro estrutural e as capacidades do local
(nacional e organizacional) para se adaptar e ajustar aos imperativos
e arquétipos do global. (VAIRA, M, 2004). Termos relacionados:
Idiossincrasia organizacional. (MOROSINI, M.).

3.3. Internacionalizacdo da Educacdao Superior e Estado de

Conhecimento da Pedagogia Universitaria

Estado de conhecimento da Pedagogia Universitaria: refere-se aos
principais temas de educacao superior/pedagogia universitaria que
vem sendo estudados na contemporaneidade da era globalizada.
Notas: Destacam-se como temas: Autonomia de estudos do estudante;
Educacao Continuada (teoria/pratica); Curriculos flexibilizados; Avaliacao
dos resultados/ impacto na sociedade; curriculos internacionalizados;
Lingua inglesa; Identidade estudantil, praticas sociais e sustentabilidade
institucional; Desenvolvimento tecnolégico educacional; e implantacao e
consolidacdo de Escritério de Relacdes internacionais. (MOROSINI, M.).

Curriculos internacionalizados: Tema da Pedagogia Universitaria
estudado na contemporaneidade com foco em curriculos voltados
ao mercado externo, preferencialmente na area do conhecimento da
administracao e de negdcios, exigindo o dominio da lingua inglesa e
de conhecimentos gerais internacionais. Notas: O maior exemplo de
curriculo internacionalizado é o MBA — the american-style master’s of
business administration. Este certificado teve como origem a preparacao
de estudantes americanos para trabalhar em business nos Estados Unidos,
baseado em idéias curriculares e em praticas americanas de negocios.
O MBA, mesmo quando exportado para outros paises mantém o cerne
dos conceitos de business americano. Termos relacionados: Estado do
Conhecimento da Pedagogia Universitaria. (MOROSINI, M.).

CRCM - Gestao de sala de aula orientada para a inclusao e diversidade
(Culturally Responsive Classroom Management): tema estudado na
Contemporaneidade é que considera a diversidade cultural como uma
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parte integrante da gestao da sala de aula. Notas: Tem como fundamento
a crenca que a diversidade requer: diferentes perspectivas de gestdao de
sala de aula; e o exame dos tipos de conflitos que emergem em salas de
aulas etnicamente diversos; e consideram a melhor maneira de auxiliar os
professores a se capacitarem para o trabalho com a diversidade cultural.
Refere-se a maneira como os professores respondem culturalmente as
relacdes com a comunidade e a colaboracdo com os estudantes e seus
professores, e a solucdo de conflitos disciplinares, e outros tipos de
gestao de sala de aula, isto é a organizacao do meio fisico, a definicao
das expectativas de comportamento de ensino, a prevencao de conflitos
evitando maiores confrontos, e a comunicacdo com as familias de alunos.
CRCM é um estado de mente mais do que um conjunto de estratégias ou
praticas que orienta a gestao de decisdes dos professores. Os professores
reconhecem seus valores e preconceitos e refletem como isto influencia
suas expectativas de comportamento e suas interacdes com os estudantes.
Os professores reconhecem que o objetivo maior da gestdao da sala de
aula ndo é conseguir a cumplicidade ou o controle, mas providenciar
gue todos os alunos tenham as mesmas oportunidades para aprender.
A gestdo da sala de aula é uma questdo de justica social. A CRCM
tem cinco componentes essenciais: reconhecimento do etnocentrismo
e preconceito individual; conhecimento do background cultural dos
estudantes; compreensao do contexto politico, econdmico e social do
sistema educacional; habilidade para o uso apropriado de estratégias
culturais de gestao de sala de aula; e compromisso para a construcao
da comunidade de sala de aula. (WEISNTEIN, C., TOMLISON-CLARKE,
S., CURRAN, M.) Termos relacionados: Estado do Conhecimento da
Pedagogia Universitaria. (MOROSINI, M.).

Identidade do estudante estrangeiro: Tema de estudo da
contemporaneidade e que se refere a contribuicdo das praticas sociais
do estudante no estrangeiro para a formacdo de sua identidade. Nota:
Atualmente a participacdo num programa de pés-graduacao internacional
¢ parte de uma trajetéria de aprendizagem de longo prazo onde os
estudantes sdo avaliados pela sua historia educacional e pelo alcance de
objetivos para o sucesso. As praticas sociais que o aluno vive no estrangeiro
tém um alto grau de complexidade podendo ser destacadas: a negociacao
gue o estudante, para a formacao do nexus, deve realizar entre os varios
papéis que desempenha na familia, no trabalho e no estudo; e a busca
de participacdo do estudante como membro da comunidade educacional
através da integracdao em atividades académicas e da obtencdo de bolsas
junto a professores e supervisores. (CHAPMAN, A., PYVIS, D, 2005).
Termos relacionados: Pedagogia Universitaria Estado do Conhecimento.
(MOROSINI, M.).
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3.4. Internacionalizacao da Educacao Superior — atores'. Referem-
se a organizacdes de ciéncia e tecnologia, associacdes universitarias,
conferéncia de reitores, mobilidade estudantil e grupos de intercambio,
agéncias de desenvolvimento de assisténcia, érgaos de recrutamento de
estudantes, agéncias de avaliacdo da qualidade, organizacdes de pods-
graduacao, rede de relacoes internacionais, entidades de desenvolvimento
e de pesquisa, agéncias exportadoras e érgaos de cooperacao cultural
responsaveis pelas relacdes internacionais. Notas: Os atores sao
classificados quanto ao nivel (Gmbito) e quanto ao tipo de dependéncia
administrativa. Quanto ao nivel podem ser internacionais, bilaterais, inter-
regionais, regionais, sub-regionais. Quanto a dependéncia administrativa
podem ser intergovernamentais, agéncias ou departamentos de governo,
organizacdes ndo-governamentais ou quase governamentais e tratados
ou convencdes. (WIT, 2005). (MOROSINI, M.).

3.4.1 Nivel Internacional de internacionalizacido da Educacao

Superior

Nivel Internacional de internacionalizacdo da Educacao Superior -
atores intergovernamentais: atores da internacionalizacao universitaria
no ambito intergovernamental. Notas: Sao citados como organismos
multilaterais intergovernamentais a UNESCO, o Banco Mundial, UNDP,
OMC, OECD, IOM; como organizacbes nao-governamentais ou quase
governamentais — IAU, IAUP- Associacao Internacional de Reitores de
Universidades) e IFCU; como tratados ou convencoes — GATS, IAESTE,
AIESEC. (WIT, 2005). (MOROSINI, M.).

Banco Mundial (BIRD, AID, IFC, AMGI, CIADI): Banco concebido
durante a Segunda Guerra Mundial, em Bretton Woods (USA), para
reconstruir da Europa e atualmente tem como principal meta a reducao
da pobreza no mundo em desenvolvimento. Notas: O Banco Mundial
¢ constituido por cinco instituicoes estreitamente relacionadas e sob
uma Unica presidéncia: BIRD — Banco Internacional para a Construcao
e Desenvolvimento (assisténcia para o desenvolvimento a paises de
rendas médias com bons antecedentes de crédito); AID — Assisténcia
Internacional para o Desenvolvimento (reducao da pobreza. A assisténcia
da AID concentra-se nos paises mais pobres, aos quais proporciona
empréstimos sem juros e outros servicos), IFC — Corporacao Financeira
Internacional (paises em desenvolvimento mediante o financiamento de
investimentos do setor privado e a prestacdo de assisténcia técnica e de
assessoramento aos governos e empresas. Em parceria com investidores
privados), AMGI — Agéncia Multilateral de Garantia de Investimentos
(paises em desenvolvimento por meio de garantias a investidores
estrangeiros contra prejuizos causados por riscos nao comerciais), e CIADI
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— Centro Internacional para a Arbitragem de Disputas (entre investidores
estrangeiros e 0s seus paises anfitrides). O Banco Mundial é a maior fonte
mundial de assisténcia para o desenvolvimento, proporcionando cerca
de US$30 bilhdes anuais em empréstimos para os seus paises clientes.
(MOROSINI, M.).

Banco Mundial - Universidade Mundial: modelo de recomendacoes
universais e uniformes, para instituicbes de Educacdo Superior de
paises subdesenvolvidos. Notas: Uma mais importante publicacao
fundamentadoras da Universidade Mundial é a de 1994, “La ensenanza
superior: las lecciones derivadas de la experiencia, que determina umamaior
diferenciacdo das IES, diversificacdo do financiamento das instituicoes
estatais e adocao de incentivos para o seu desempenho, redefinicdo da
funcdo do governo, e enfoque na qualidade, na adaptabilidade e na
equidade.Termos relacionados: Banco Mundial. (MOROSINI, M.).

UNESCO - Organizacao das Nacoes Unidas para a Educacao, Ciéncia
e Cultura: organismo multilateral voltado a Educacao cujas atividades
situam-se predominantemente nos setores da Educacdo, Cultura,
Ciéncia, Tecnologia, Comunicacao, Informatica, Meio Ambiente, Direitos
Humanos e Gestdo Social. Notas: Iniciou sua atuacao no Brasil, em 1972,
e ocorre prioritariamente por intermédio de projetos de cooperacao
técnica firmados com o Governo. Eles objetivam auxiliar a formulacao
e operacionalizacao de politicas publicas que estejam em sintonia com
as grandes metas acordadas entre os Estados membros. Sua atuacao
ocorre também com instancias da sociedade civil, na medida em que
seus propodsitos venham a contribuir para as politicas publicas de
desenvolvimento humano. A UNESCO publica, em 1999, o relatério que
tem como presidente Jacques Delors o qual destaca a importancia do
professor para o processo de ensino-aprendizagem e estabelece como
eixos norteadores da educacao no século XXI, o aprender a conhecer
(cultura geral que possibilite a insercdo num universo em transformacao
e a ampliacdo de possibilidades), aprender a fazer (desenvolvimento
da formacao profissional), aprender a conviver (uma educacdo aberta
ao didlogo e ao partilhamento de idéias e vivéncias comuns) aprender
a ser (comportamento justo e responsavel). (UNESCO, 1999). Termos
relacionados: Relatorio DELORS. (MOROSINI, M.).

UNESCO - Educacao Superior no século XXI: refere-se aos principios e
acoes da Declaracdo resultante da Conferéncia Mundial sobre Educacdo
Superior, realizada em Paris, entre 5 e 9 de outubro de 1998, precedida
por conferéncias nos diversos continentes. Notas: As missoes e as funcoes
da Educacao Superior no século XXI expressam-se em: educar, formar e
realizar investigacoes; considerar a ética, autonomia, responsabilidade e
prospeccao; forjar uma nova visao de Educacao Superior pela igualdade
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de acesso; fortalecer a participacao e promocao do acesso de mulheres;
promover o saber mediante a investigacdo nos ambitos da ciéncia, da
arte e das humanidades e da difusdo de seus resultados; orientar as acoes
em longo prazo fundadas na pertinéncia; reforcar a cooperacdo com o
mundo do trabalho e a analise e a previsao das necessidades da sociedade;
orientar-se pela diversificacdo como meio de reforcar a igualdade de
oportunidades; apoiar-se em métodos educativos inovadores (pensamento
critico e criatividade); e considerar os docentes e os estudantes como
principais protagonistas da Educacao Superior. As acdes expressam-se
em: avaliacao da qualidade (pluridimensional, internacional); fomento do
potencial e atendimento dos desafios da tecnologia; reforco da gestao
e financiamento da Educacao Superior; consideracao do financiamento
da Educacdo Superior como um servico publico; disponibilizacao
dos conhecimentos tedricos e praticos entre os paises e continentes;
paralisacao do éxodo de competéncias e busca do seu retorno; e UNESCO
-busca de associacdes e aliancas. (MOROSINI, M. C.).

Relatoério Delors: documento que sintetiza os trabalhos desenvolvidos
pela Comissao Internacional sobre Educacao para o Século XX, criada
em 1993 com o propdsito de refletir sobre educar e aprender no século
XXI, a partir da Conferéncia Geral da UNESCO, realizada em novembro
de 1991. Notas: Essa Comissao criada pelo Diretor-presidente da
UNESCO, Frederico Mayor, era constituida por Jacques Delors (Franca),
que atuou como presidente e quatorze membros especialistas em
diversas areas e oriundos da Jordania, Japdo, Portugal, Zimbabue,
Polénia, Estados Unidos, Eslovénia, Jamaica, Venezuela, Senegal, india,
México, Coréia do Sul e China. Apds a realizacdo de oito sessdes, em
diferentes paises, em janeiro de 1996, em Nova Délhi (India) é aprovado
o relatério final, ndo obstante a diversidade mundial no que tange
as concepcoes de educacao e as formas de organizacao, exigindo da
Comissao o direcionamento para uma analise através de seis pistas de
reflexdo: educacdo e cultura; educacao e cidadania; educacao trabalho
e emprego; educacao e desenvolvimento; educacao, investigacao e
ciéncia. A estas seis pistas foram integrados trés temas transversais,
conectados ao funcionamento dos sistemas educativos: as tecnologias
da comunicacao; os professores e o processo pedagdgico; financiamento
e gestdo. O Relatério sublinha quatro pilares fundamentais a um novo
conceito de educacao: Aprender a Conhecer, Aprender a Viver Juntos,
Aprender a Fazer e Aprender a Ser. Os quatro pilares do conhecimento
estabelecidos pela Comissao sinalizam para a construcdo de um novo
paradigma alicercado na valorizacdo da vida e das pessoas, focalizando
a educacao ao longo de toda a vida e apontando para a necessidade
de caminhar para uma sociedade educativa. A analise empreendida
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e o estabelecimento de pistas e recomendacdes compreendem uma
reflexdo da educacao bésica a universidade. “A educacdo basica é um
indispensavel passaporte para a vida que faz com que os que nela se
beneficiam possam escolher o que pretendem fazer, possam participar
na construcdo do futuro coletivo e continuar a aprender” (DELORS,
1999, p. 125). “A universidade deve ocupar o centro do sistema
educativo [...] Cabem-lhe quatro funcdes essenciais: 1. preparar para
a pesquisa e para o ensino; 2. Dar formacao altamente especializada e
adaptada as necessidades da vida econdmica e social; 3. Estar aberta
a todos para responder aos multiplos aspectos da chamada educacao
permanente, em sentido /ato; 4. Cooperar no plano internacional”
(DELORS, 1999, p.150). Var. Denominativa: Educacdo: um tesouro
a descobrir. (SANTOS,S.M.). Termos relacionados: Universidade do
século XXI. (MOROSINI, M.).

Catedras da UNESCO: sdao mecanismos de cooperacao inter-universitaria
que visam a fortalecer o Ensino Superior nos paises em desenvolvimento.
Notas: Na Conferéncia Geral da UNESCO, em 1991 consolidou-se
a decisdao de iniciar o Programa de Catedras como um plano de acao
internacional, sendo as primeiras 17 catedras implantadas em 1992. O
programa tem como objetivo favorecer o estabelecimento de redes de
universidades e outras formas de inter-relacdo entre instituicoes de Ensino
Superior nos niveis inter-regionais, regionais e sub-regionais. Segundo
a UNESCO as catedras tem sido um meio eficiente para promover
o desenvolvimento institucional, compartilhar recursos e facilitar o
intercambio de conhecimento técnico, experiéncia, pessoal e estudantes.
Sao baseadas na solidariedade e no estabelecimento de lacos fortes entre
as instituicoes educacionais e cientistas em nivel mundial, especialmente
de paises em desenvolvimento. Embora concebido como um programa de
apoio a Educacao Superior as Catedras sdo centradas em estudos de Pés-
graduacdo e na pesquisa. Existem hoje aproximadamente 480 catedras
instaladasemmaisde 500 instituicoes universitariasde 112 paises. Acatedra
“Nuevas técnicas de ensefanza e innovacion pedagdgica en Educacion
Superior”: criada em 1996, coordenada e sediada na Universidad de La
Republica (Udelar) é vinculada a AUGM - Associacao de Universidades
Grupo Montevideo (1998) e responde aos novos papéis que se colocam
e exigem uma educacao permanente de acordo com o conhecimento
em constante renovacao. Visa a superacdo de organizacao curricular
tradicional, pela flexibilidade, sendo direcionada a inovacdo educativa
e a aprendizagem na Educacdo Superior, as estratégias de formacao e
aperfeicoamento docente e sua integracdo com processos de inovacao
pedagodgica e curricular. No Rio Grande do Sul esta sediada a Catedra da
UNESCO sobre Trabalho e Sociedade Solidéaria (Unisinos) Outras catedras
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sediadas no Brasil e/ou vinculadas sao: Catedra UNESCO sobre Cidades e o
Meio Ambiente(1993), Catedra UNESCO de Desenvolvimento Sustentavel
—1(1993), Catedra UNESCO de Ciéncia e Tecnologia Alimentares (1993),
Catedra UNESCO de Engenharia Quimica (1993), Catedra UNESCO de
Treinamento de Professores por meio de Educacdo a Distancia (1994),
Céatedra UNESCO de Educacao a Distancia (1994), Catedra UNESCO de
Ciéncias da Educacdo (1994), Catedra UNESCO de Desenvolvimento
Sustentavel — Il (1994), Catedra UNESCO-Cousteau / Rede eco-técnica
(1994), Catedra UNESCO sobre Educacao pela Paz, Direitos Humanos,
Democracia e Tolerancia (1996), Catedra UNESCO-AUGM sobre Culturada
Paz (1996), Catedra UNESCO de Comunicacao (1996), Catedra/Network
UNESCO-UNU sobre Economia Global e Desenvolvimento Sustentéavel
(1996), Catedra UNESCO de Ensino Superior (1998), Catedra UNESCO
de Estudos de Meio Ambiente para o Desenvolvimento Sustentavel das
Zonas em Transicao do Brasil (1999), Catedra UNESCO da Biologia da
Forma e do Desenvolvimento (1999), Catedra UNESCO de Educacdo a
Distancia (1999),(Catedra UNESCO sobre Gestdo do Patrimonio Cultural
(2000). (http://www.unesco.org/ Acesso em: 13 abr., 2003). (FRANCO,
M.E.D.P).

OECD-Organizacao de Cooperacdo e de Desenvolvimento Econdémico:
entidade internacional que se preocupa com questdes de formacao
de mao-de-obra qualificada e emprego e desenvolvimento, voltada
primeiramente aos interesses dos paises ricos. Notas: A entidade ajuda
aos governos em questdes econdmicas sociais e de gestdao de governo
(http://Awww.oecd.org). E constituida por 30 paises membros: Australia,
Austria, Bélgica, Canada, Republica Tcheca, Dinamarca, Unido Européia,
Finlandia, Franca Alemanha, Grécia, Hungria, Islandia, Irlanda, Holanda,
Italia, Japao, Coréia do Norte, Suécia, Suica, Turquia, Reino Unido,
Estados Unidos da América, México, Luxemburgo, Nova Zelandia, Pol6nia,
Noruega, Eslovénia, Portugal, Espanha. Possui também mais 70 parceiros.
(MOROSINI, M. C.).

OMC/WTO Organizacao Mundial de Comércio—World Trade Organization:
agrupamento de paises (144) com o intuito de coordenar a politica
comercial internacional entre essas nacdes. Seus acordos sao discutidos,
negociados e assinados pela maioria das nacdes envolvidas no comércio
mundial e ratificado pelos respectivos parlamentos. Notas: A atual
OMC foi criada no ano com o nome de GATT — General Agreement on
Trade and Tarifs. Com a incorporacao de um maior nimero de paises
e o crescente desenvolvimento do comércio internacional, a partir de
1997 passa a intitular-se OMC. Além do corpo regulatério da OMC,
propriamente dito, foram agregados dois acordos especificos: o GATs —
Acordo Geral sobre o Comércio de Servicos e o TRIPS — Trade Agreement
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on Intelectual Property. A OMC realizou sua 6% Conferéncia Ministerial,
em Hong Kong, em dezembro de 2005, cujo objetivo principal foi
a liberalizacdo dos mercados e a reducdo de tarifas. Este encontro
foi marcado por grandes tensdes entre a liberalizacdo de servicos e
subsidios a agricultura, em reunides preparatérias, denominada Rodada
de Dohra (Africa). Foi definido o prazo de 2013 para a liberalizacdo do
comércio da agroindustria. Termos relacionados: GATS (MOROSINI,
M. C.).

Nivel internacional de Internacionalizacao da Educacao Superior —

atores nao-governamentais ou quase organizagées governamentais

INQAAHE - The International Network for Quality Assurance Agencies
in Higher Education. Rede Internacional de agéncias para a garantia
de qualidade na educacao superior. Organizacao sem fins lucrativos,
criada em 1991, para coletar e disseminar informacdes sobre teoria e
pratica da avaliacao, e sobre o fomento e manutencao da qualidade na
educacao superior. Notas: A rede promove boas praticas na manutencao
e fomento a qualidade na educacao superior; apdia pesquisas na gestao
da qualidade e em sua eficacia; oferece servicos de consultoria para o
desenvolvimento de novas agéncias de garantia de qualidade; apdia
relacdes entre 6rgaos de acreditacdo, especialmente os que operam ao
longo de fronteiras nacionais; e ap6ia membros na determinacao de
padrdes de operacdo ao longo de fronteiras nacionais; permite melhores
informacdes sobre o reconhecimento internacional de qualificacoes;
apodia o desenvolvimento e o uso do esquema de transferéncia de
créditos que permitem a mobilidade de estudantes entre IES, dentro e
fora dos limites nacionais; e capacita seus membros para reconhecerem
organizacbes e praticas de acreditacdo dubias, e organiza, quando
solicitada, exame da operacao de agéncias membro. Disponivel em:
http://www.ingaahe.org/generic.cfm?mID=2&sID=2) Acesso em 18 set.
de 2005. (MOROSINI, M.).

WQR - Worldwide Quality Register — Registro Internacional de Qualidade:
consorcio nao lucrativo do IAUP, INQAAHE e UNESCO, responsavel pela
introducdo da dimensao de qualidade na globalizacdo da educacao
superior. Notas: WQR mantém relacdes com outros 6rgaos relevantes no
campo da garantia da qualidade na Educacao Superior como federacdes
nacionais de agéncias (exemplo CHEA) ou redes regionais (exemplo ENQA)
ou outros érgaos internacionais como a OECD e o Banco Mundial. O comité
gestor é formado por trés representantes de cada um dos trés érgaos que
o compdem e decidem sobre a incluséo de uma agéncia no WQR, a partir
da avaliacdo realizada por um grupo de experts independentes. Termos
relacionados: IAUP, INQAAHE, UNESCO. Disponivel em: (http://Awww.ia-
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up.org/grp5/qualregis.doc). Acesso em 15 de dez. 2005. (MOROSINI, M.).
QAAAS - Quality Assurance And Accreditation Agencies — Agéncias de
Acreditacdo e de Garantia da Qualidade. Agéncias internacionais de
registro de qualidade reconhecido internacionalmente, tendo como
base a avaliacao realizada por um grupo independente de experts sob
os auspicios do Consorcio IAUP-INQAAHE-UNESCO. Notas: A inclusao
de uma agéncia no WQR afirma que esta agéncia utiliza padrées de
garantia de qualidade confiaveis, tais como um claro comprometimento
com o desenvolvimento académico da qualidade na instituicao e nos
programas avaliados, através de procedimentos corretos bem como pela
publicacao de relatérios e protocolos. Algumas caracteristicas basicas da
QAAAs escolhidas pelo WQR sao: funcionamento da agéncia autbnomo
da IES ou programa que esta avaliando; a avaliacdo da qualidade ou a
agéncia de acreditacdo esta voltada primariamente para a avaliacao da
funcao educativa da IES. As atividades da agéncia podem ser definidas
como avaliacdo da qualidade, auditoria, revisdo ou acreditacao. Estas
atividades constituem-se nas acoes primarias da agéncia. Os objetivos da
WQR ¢ incluir tanto agéncias de acreditacdo como também outros tipos
de agéncias de garantia de qualidade. A agéncia acreditada ou avaliada
pode ser publica e privada, nacional e transnacional, confinada a uma
disciplina ou cobrindo muitas disciplinas. A agéncia deve ter no minimo
dois anos de experiéncia no campo da garantia externa da qualidade para
obter o registro. Termos relacionados: WQR, INQAAHE. Disponivel em:
(http://www.ia-up.org/grp5/qualregis.doc). (MOROSINI, M.).

Nivel internacional de Internacionalizacao da Educacao Superior -

tratados ou convengoes

Organizacao Mundial de Comércio - Acordo Geral sobre o Comércio de
Servicos AGCS/ GATs: é um acordo executivo, multilateral, relacionado
ao comércio internacional de servicos aprovado em 1995. Notas: O GATs é
administrado pelo Organizacao Mundial de Comércio— OMC. A Educacao
Superior é um componente do setor educacional. Onze outros setores
também integram o acordo: negécios, incluindo servicos profissionais
e ciéncia da computacdo, comunicacao, construcao e engenharias,
distribuicdo, meio ambiente, financas, salde e servicos sociais, turismo
e viagens, recreacao, cultura e esporte, e outros servicos nao incluidos.
Os servicos de educacdo estao agrupados em quatro categorias: servicos
de educacdo primaria; servicos de educacao secundaria, servicos de
Ensino Superior e de educacao de adultos. Termos relacionados: OMC.
(MOROSINI, M.).

Organizacdao Mundial de Comércio - Acordo Geral sobre o
Comércio de Servicos AGCS/GATs e Educacao Superior: trata-
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se da concepcao de educacao e, mais especificamente, de Educacao
Superior como servico, fortificada pela presenca de particulares no
controle de instituicdes educacionais superior. Notas: Tais fatores
fundamentam a submissao da Educacao Superior as regras gerais
do comércio e sua conseqlente inclusdao na Organizacao Mundial
de Comércio — OMC, por via do GATs. Os Estados Unidos, a Nova
Zelandia, a Austrdlia, o Japdo ja apresentaram a OMC propostas
de negociacbes para a liberalizacdo do comércio dos servicos
educacionais. Termos relacionados: Conferencia de Hong Kong,
Rodada de Dohra. (MOROSINI, M.).

Organizacao Mundial do Comércio — Acordo sobre Aspectos dos
Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio
(TRIPS), refere-se ao reconhecimento que a protecao e a observancia dos
direitos de propriedade intelectual deverao contribuir para a promocao
da inovacao tecnoldgica e a transferéncia e difusdo de tecnologia, em
beneficio reciproco dos produtores e dos usuarios de conhecimentos
tecnolégicos de modo a favorecer o bem-estar social e econémico
e o equilibrio de direitos e obrigacbes. Notas: Ha4 uma tendéncia
em promover inovacdo e avancos tecnolégicos, inclusive mediante a
promocao de forte protecdo da propriedade intelectual e observancia
efetiva dos direitos de propriedade intelectual. Termos relacionados:
GATs. (MOROSINI, M.).

AIESEC - Plataforma Internacional para jovens descobrirem e
desenvolverem o seu potencial: organismo apoiador de intercambios
de estudantes que tem suas origens em 1948 e hoje desenvolve
atividades em 89 paises e territérios. Notas: Em 1949, no congresso
de Estocolmo, 89 estudantes participaram no programa de intercambio
sendo este modo definido como a atividade nuclear da AISEC. Em
1960, foram 2467 intercambios e em 1970, 4232. Em Bordéus, foi
definido que o periodo minimo de treinamento seria de 6 semanas
e apoiados em seminarios como: comércio internacional, geréncia,
desenvolvimento sustentavel, empreendimento e responsabilidade. A
AIESEC tem sua plataforma internacional voltada para que os povos
descubram e desenvolvam seu potencial. A AISEC objetiva tal acao
através do oferecimento de 5.000 oportunidades de lideranca, 3.500
trabalhos no exterior, 350 conferéncias, e ferramentas virtuais para a
construcdao de redes. Disponivel em: (<http://translate.google.com/
translate?hl=pt-BR&sl=en&u=http://www.se.aiesec.org/&prev=/sear
ch%3Fq%3Daisec%26h1%3Dpt-BR%26Ir%3D). Acesso em 15 dez.
2005. (MOROSINI, M.).
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3.4.2 Nivel Inter-regional de Internacionalizacido da Educacao

Superior

Nivel Inter-regional de internacionalizacdo da Educacao Superior -

atores governamentais:

3.4.2.1. Uniao Européia (UE): organizacao internacional, anteriormente
designada por Comunidade Econémica Européia (CEE), constituida por
25 Estados Membros, estabelecida com este nome pelo Tratado da Uniao
Européia (Tratado de Maastricht) em 1992. Notas: Muitos aspectos desta
uniao ja se faziam presente desde a década de 1950. A UE tem sedes em
Bruxelas, Luxemburgo e Estrasburgo. Suas facetas, as mais importantes sao
0 mercado Unico europeu (unido aduaneira), uma moeda Unica (adotada
por 12 dos 25 Estados membros) e politicas agricola, de pesca, comercial
e de transportes comuns. A UE desenvolve também varias iniciativas para
a coordenacao das atividades judiciais e de defesa dos Estados Membros.
O Tratado de Paris (1951), estabelecendo a Comunidade Européia do
Carvéo e do Aco, e o Tratado de Roma (1957), instituindo a Comunidade
Econémica Européia e a Comunidade Européia da Energia Atdmica ou
Euratom, foram assinados por seis membros fundadores: Alemanha,
Bélgica, Franca, Italia, Luxemburgo e Paises Baixos. Depois disto, a UE
levou a cabo cinco alargamentos sucessivos: em 1973, Dinamarca,
Irlanda e Reino Unido; em 1981, Grécia; em 1986, Espanha e Portugal;
em 1995, Austria, Finlandia e Suécia; a 1 de Maio de 2004, Republica
Checa, Chipre, Eslovaquia, Eslovénia, Esténia, Hungria, Letonia, Lituania,
Malta e Pol6énia. Em 1972 e 1994, a Noruega assinou também tratados
de adesao a Uniao Européia. A Crodcia, Bulgaria, Roménia e Turquia sao
candidatos a adesao a UE. Disponivel em: (<http:/pt.wikipedia.org/wiki/
Uniao_europeia). Acesso em 15 dez. 2005. (MOROSINI, M.).

Internacionalizacao da Educacao Superior na Uniao Européia: conjunto
de politicas e acdes que objetivam a normatizacao e o fomento de relacdes
internacionais em nivel de Educacao Superior nos paises que compdem
a Unido Européia. Notas: Atualmente, caracteriza-se pela direcédo a
harmonizacdo de sistemas e estruturas educativas nacionais. Tem como
fundamento legal a declaracdo de Bologna (lItalia), assinada por 21
ministros de educacao da Europa, em 1999, que prevé a adocao: de um
suplemento do diploma; de um sistema baseado em dois niveis (graduacao
e p6és-graduacado); de um sistema de créditos para a mobilidade estudantil;
do exercicio da mobilidade; da promocdo de cooperacdo européia na
avaliacdo de qualidade; e da promocao de uma dimensao européia de
Educacao Superior. A tendéncia marcante para a elaboracao de politicas é
a da acreditacdo de diplomas para a circulacdo académica de profissionais.
Wit (2002) aponta direcdes do processo de internacionalizacdo na UE:
a) larga tendéncia para a transicao de estratégias tacitas, fragmentadas



117

para estratégias explicitas e administradas; b) o desenvolvimento gradual
de um modelo interativo com decisées politicas, suporte e estrutura;
C) aceitacdo de modelo de transferéncia de créditos, mais autbnomo
e proativo; d) diversificacao de fundos (publicos e privados) para a
internacionalizacdo; e) maior atencao para as redes internacionais de
pesquisa, desenvolvimento curricular e socializacao; f) profissionalizacao
dos recursos humanos ligados a internacionalizacdo; g) maior atencao a
internacionalizacdo com o restante do mundo; h) maior desenvolvimento
do estudo académico como desenvolvimento curricular, transferéncia
de créditos e capacitacdo em pesquisa; e i) o reconhecimento do valor
efetivo dos procedimentos para a avaliacdo da qualidade da atividade
internacional. (MOROSINI, M.).

Declaracoes de Educacao Superior da Uniao Européia — refere-se as
diretivas para estabelecer uma pratica de colaboracao e reconhecimento
mutuo entre as diversas comunidades universitarias européias e que
formalizam a construcao do Espaco Europeu de Ensino Superior — EAHE.
Notas: Varias declarac6es contribuiram para este objetivo, assentando as
bases para a articulacao dos sistemas de Educacao Superior num espaco
comum ou iniciando o caminho para a homologacao e o reconhecimento
reciproco das diversas realidades docentes, discentes e investigadoras.
Em 1998, a Conferéncia Mundial sobre Educacao Superior convocada
pela UNESCO assumiu que a cooperacao e o intercambio internacionais
sdo mecanismos decisivos para promover a Educacdo Superior em
todo o mundo e proclamou um conjunto de principios e acdes para
fomentar a Educacdo Superior como um bem publico. Ainda em 1998,
a Declaracdo da Sorbonne instituiu as bases para a criacdo de um
Espaco Europeu de Educacao Superior. Um ano depois, a Declaracao de
Bolonha estabeleceu os principios e os compromissos para orientar as
universidades européias. Assinaram 29 paises europeus. Posteriormente,
em Salamanca, a Convencion de Instituciones Europeas de Ensefianza
Superior realizou uma declaracdo sobre autonomia universitaria e a
Garantia da Qualidade. Estes compromissos, ratificados posteriormente
em Praga (2001), por 32 paises e em Berlim (2003), objetivam concretizar
a Europa das Universidades. Em 2005, em Bergen uma nova reuniao
ratificou os principios. Termos relacionados: Declaracao da Sorbonne,
Declaracao de Bolonha, Declaracdao de Salamanca, Declaracao de Praga,
Comunicado de Berlim, Declaracao de Bergen. (MOROSINI, M.).

Declaracao da Sorbonne: Declaracao conjunta dos ministros de educacaoda
Unido Européia sobre a Harmonizacao da Arquitetura do Sistema Europeu
do Ensino Superior (Maio 99). Notas: O aniversario da universidade de
Paris marcou a data do comprometimento para a criagao de um espaco
europeu do Ensino Superior, onde possam interagir as identidades
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nacionais e os interesses comuns, e o reforco mutuo para o beneficio
da Europa, dos seus estudantes e, em geral, dos seus cidadaos. Busca-se
através das universidades européias a consolidacado do lugar da Europa
no mundo. Termos relacionados: UE Disponivel em: (http://www.aac.
uc.pt/pelouros/informacao/MisteriosBolonha/DeclaracaoSorbonne.pdf).
Acesso em 15 dez. 2005. (MOROSINI, M.).

Declaracao de Bolonha: Declaracao conjunta dos Ministros da Educacao
europeus, assinada em Bolonha, em 1999, para a consolidacdo de um
espaco comum de Ensino Superior europeu. Notas: Esta declaracao parte
do pressuposto que a Europa do Conhecimento é um fator imprescindivel
ao crescimentosociale humano, umelemento indispensavel a consolidacao
e enriquecimento da cidadania Européia, capaz de oferecer aos seus
cidaddos as aptidoes necessarias para enfrentar os desafios do novo
milénio, a par com a consciéncia de partilha dos valores e de pertenca a
um espaco social e cultural comum. As instituicdes Européias de Ensino
Superior aceitaram este desafio e assumiram um papel preponderante
na criacao do Espaco Europeu do Ensino Superior, também a luz dos
principios fundamentais estabelecidos na Magna Charta Universitatum de
Bologna, do ano de 1098. Sdo objetivos: Adocao de um sistema com graus
académicos de facil equivaléncia, também através da implementacao do
Suplemento ao Diploma, para promover a empregabilidade dos cidadaos
europeus e a competitividade do Sistema Europeu do Ensino Superior;
Adocao de um sistema baseado essencialmente em duas fases principais,
a pré-licenciatura (3 anos) e a pés-licenciatura. O grau atribuido depois de
terminada a primeira fase devera também ser considerado como sendo
um nivel de habilitacao apropriado para ingressar no mercado de trabalho
Europeu. A segunda fase devera conduzir ao grau de mestre e/ou doutor,
como em muitos paises Europeus; Criacdo de um sistema de créditos
— tal como no sistema ECTS — como uma forma adequada de incentivar
a mobilidade de estudantes da forma mais livre possivel. Os créditos
poderdao também ser obtidos em contextos de ensino nao-superior,
incluindo aprendizagem feita ao longo da vida, contanto que sejam
reconhecidos pelas Universidades participantes; Incentivo a mobilidade
por etapas no exercicio Util que é a livre circulacdo, com particular
atencao: aos estudantes, o acesso a oportunidades de estudo e de estagio
e 0 acesso aos servicos relacionados; aos professores, investigadores e
pessoal administrativo, o reconhecimento e valorizacdo dos periodos
despendidos em acdes Européias de investigacao, letivas e de formacao,
sem prejudicar os seus direitos estatutarios; Incentivo a cooperacao
Européia na garantia da qualidade com o intuito de desenvolver critérios
e metodologias comparaveis; Promocao das necessarias dimensdes a
nivel Europeu no campo do Ensino Superior, nomeadamente no que diz
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respeito ao desenvolvimento curricular, cooperacao inter-institucional,
projetos de circulacao de pessoas e programas integrados de estudo, de
estagio e de investigacao. Para atingir estes objetivos serao respeitadas
a diversidade das culturas, linguas, sistemas de ensino nacionais e a
autonomia das Universidades. Disponivel em: (http://www.aac.uc.pt/
pelouros/informacao/MisteriosBolonha/Bolonha.pdf). Acesso em 04 de
nov. 2005. (MORQOSINI, M.).

Declaracao de Lisboa: Declaracao firmada pelos chefes de Estado e de
governo europeus, em 2000, que prevé a valorizacdo da Educacao
Superior como um novo objetivo para o desenvolvimento da Unido
Européia. Nota: os diferentes paises acordaram estabelecer um conjunto
de requerimentos basicos e reconhecer que cada pais da UE se poderia
envolver em esquemas ainda mais construtivos. Esta convencao reconhece
as qualificacoes do Ensino Superior no campo académico dentro da Europa
(qualificacoes de acesso, periodos de estudo e qualificacoes finais) criando
uma plataforma para o reconhecimento mutuo dos graus do Ensino
Superior para fins profissionais através das respectivas diretivas da Uniao
Européia. A declaracao de Lisboa esta baseada nas seguintes Convencoes
do Conselho da Europa e da UNESCO relativas ao reconhecimento
académico na Europa: Convencao Européia sobre Equivaléncia de
Diplomas que dao Acesso a Estabelecimentos Universitarios (1953, STE
N.o 15) e respectivo Protocolo Adicional (1964, STE N.I> 49); Convencao
Européia sobre Equivaléncia de Periodos de Estudos Universitarios
(1956, STE N.O 21); Convencao Européia sobre o Reconhecimento
Académico de Qualificacbes Universitarias (1959, STE, N.32); Convencado
sobre o Reconhecimento de Estudos e Diplomas relativos ao Ensino
Superior nos Estados da Regido Europa (1979); Convencao Européia
sobre Equivaléncia Geral de Periodos de Estudos Universitarios (1990,
STE N.111138); e a Convencao Internacional sobre Reconhecimento de
Estudos, Diplomas e Graus de Ensino Superior nos Estados Arabes e nos
Estados Europeus Ribeirinhos do Mediterraneo (1976), adotada no ambito
da UNESCO e abrangendo parcialmente o reconhecimento académico
na Europa. Compreende-se como: Acesso (ao Ensino Superior) o direito
reconhecido a um candidato qualificado de apresentar uma candidatura
susceptivel de ser considerada para efeitos de admissao ao Ensino
Superior; Admissdo (em instituicbes e programas de Ensino Superior) o
ato ou o sistema que permite aos candidatos qualificados prosseguir os
estudos numa determinada instituicdo e/ou num programa do Ensino
Superior; Avaliacao (de instituicdes e programas) 0 processo que permite
determinar a qualidade do ensino de uma instituicao ou de um programa
de Ensino Superior; Avaliacao (de qualificacdes individuais) apreciacao
escrita, por um organismo competente. das qualificacdes estrangeiras de
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um individuo; Autoridade competente em matéria de reconhecimento
Um organismo oficialmente designado para tomar decisées vinculativas
em matéria de reconhecimento de qualificacbes obtidas no estrangeiro;
Ensino superior todos os tipos de ciclos de estudo ou de conjuntos de
ciclos de estudo de formacao ou de formacao para a investigacao de nivel
pos-secundario, reconhecidos pelas autoridades competentes de uma
parte, como fazendo parte integrante do seu sistema de Ensino Superior;
Instituicdo de Ensino Superior Instituicdo que ministra um Ensino Superior
reconhecido pela autoridade competente de uma parte como fazendo
parte integrante do seu sistema de Ensino Superior; Programa de Ensino
Superior Ciclo de estudos reconhecido pela autoridade competente de
uma parte como fazendo parte do seu sistema de Ensino Superior e cuja
conclusao confira ao estudante uma qualificacdo de Ensino Superior;
Periodo de estudos Qualquer parte de um programa de Ensino Superior
gue foi objeto de uma avaliacao e de uma validacdo e que mesmo nao
constituindo por si s6 um programa de estudos completo, representa
uma aquisicao significativa de conhecimentos e de competéncias.
Qualificacdo de Ensino Superior Qualquer grau, diploma, certificado
ou titulo conferido por uma autoridade competente e que atesta a
aprovacao num programa de Ensino Superior; Qualificacdo que da acesso
ao Ensino Superior. Qualquer diploma ou certificado emitido por uma
autoridade competente que atesta a aprovacao num programa de ensino
e confere ao seu titular o direito de se candidatar e poder ingressar no
Ensino Superior (cf. a definicdo de Acesso); Reconhecimento Declaracao
emitida por uma autoridade competente, do valor de uma qualificacédo
de ensino estrangeiro tendo em vista aceder a atividades educacionais
e/ou de emprego. (MOROSINI, M.)

Declaracdo de Praga: A Caminho da Area Européia de Ensino Superior.
Refere-se ao Comunicado do encontro dos Ministros Europeus do
Ensino Superior, realizado em Praga, 19 de Maio de 2001. Notas: Os
Ministros Europeus responsaveis pelo Ensino Superior, representando 32
signatarios, reafirmaram o seu compromisso de estabelecer uma Area
Européia para o Ensino Superior até 2010. A escolha de Praga simbolizou
a intencao de englobar toda a Europa no processo a luz do alargamento
da Unido Européia. Os ministros entenderam a continuidade do processo
pela adocao de um sistema de graus facilmente elegiveis e comparaveis;
Adocao de um sistema baseado essencialmente em dois ciclos principais;
Estabelecimento de um sistema de créditos; Promocao da mobilidade;
Promocao da Cooperacao Européia na Garantia da Qualidade; Promocao
da Dimensao Européia no Ensino Superior (curriculo de médulos, cursos
e graus curriculares oferecidos em parceria com Instituicbes de paises
diferentes e conduzindo a um grau conjuntamente reconhecido). Termos
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relacionados: UE. Disponivel em: (http://www.bologna-berlin2003.de/
pdf/Prague_communiquTheta.pdf). Acesso em 19 dez. 2005
Comunicado de Berlim: refere-se ao comunicado assinado, em Berlim,
em 19 de Setembro de 2003, pelos Ministros de 33 paises europeus
responsaveis pelo Ensino Superior, para avaliar o progresso alcancado,
definir prioridades e fixar novos objetivos com a finalidade de acelerar a
concretizacao da EHEA — Area Européia do Ensino Superior e aimplantacao
da Area Européia de Investigacdo (EAR). Notas: Estas areas sdo
consideradas os dois pilares para a sociedade do conhecimento, incluindo
um terceiro ciclo no Processo de Bolonha constituido pelo doutoramento.
Frente ao aumento generalizado da competitividade do Ensino Superior
europeu, os Ministros sugeriram um aumento de mobilidade ao nivel
do doutoramento e do pdés-doutoramento. Pela Declaracdo de Berlim
¢ necessario apoiar medidas de certificacdo de qualidade em nivel
institucional, nacional e europeu, sendo imprescindivel desenvolver
critérios e metodologias comuns de certificacao. De acordo com o principio
da autonomia, cabe a cada instituicao a responsabilidade da certificacao
e da promocao dos sistemas de acreditacdo de qualidade nacionais. Estes
sistemas deverdo contemplar: uma definicdo das responsabilidades de
cada uma das instituicoes envolvidas; a avaliacdo dos programas ou das
instituicoes, incluindo avaliacao interna, avaliacdo externa, participacao
dos estudantes e publicacao de resultados; um sistema de acreditacao,
certificacdo ou procedimentos comparaveis; e participacao internacional,
cooperacao e sistemas de redes. Termos relacionados: UE. Disponivel
em: (http://www.dges.mcies.pt/Bolonha/Objectivos+e+Linhas+de+Accao
/Garantia+Qualidade). Acesso em 18 de nov. 2005. (MOROSINI, M.)
Conferéncia de Bergen - Reunido dos ministros de paises europeus
integrantes do processo de Bolonha e da Arménia, Azerbaijao, Geodrgia,
Moldavia e Ucrania como novos membros integrantes, para avaliacao
da implantacdo da Area Européia de Educacdo Superior (EHEA), em
Bergen, 19-20 maio de 2005. Notas: Integraram a conferéncia 45 paises
que participam do processo de Bolonha e sdo membros do grupo de
acompanhamento, asaber: Albania, Andorra, Arménia, Austria, Azerbaijao,
Bélgica(Comunidade Flamingo e Francesa), Bosnia e Herzegovina, Bulgaria,
Croacia, Chipre, Republica Tcheca, Dinamarca, Estdnia, Finlandia, Franca,
Georgia, Alemanha, Grécia, the Holy See, Hungria, Islandia, Irlanda,
ltalia, Latavia, Liechtenstein, Lituania, Luxemburgo, Malta, Moldavia,
Holanda, Noruega, Polénia, Portugal, Roménia, Federacao Russia, Sérvia
e Montenegro, Republica Eslovaquia, Eslovénia, Espanha, Suécia, Suica,
“Republica lugoslavia da Macedénia”, Turquia, Ucrania e Gra Bretanha.
O Conselho da Europa, Unido Nacional de Estudantes na Europa (ESIB),
Educacao Internacional (El) Estrutura Pan-Européia, Associacao Européia
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para a Garantia de Qualidade na Educacao Superior (ENQA), Associacao
das Universidades Européias (EUA), Associacao Européia de Instituicdes
de Educacao Superior (EURASHE), Centro Europeu para a Educacao
Superior (UNESCO-CEPES) e Unido Européia das Confederacdes de
Empregados da industria (UNICE) sdo membros consultivos do Follow-
up Group. Conclusdes: ocorreu substancial progresso nas trés areas
prioritarias do Processo de Bolonha, a saber — Sistema de Ciclos; Garantia
da Qualidade, proposta pela ENQA em cooperacao com EUA, EURASHE e
ESIB; Reconhecimento de niveis e periodos de estudo. Desafios: Educacao
Superior e Pesquisa; Dimensao social; Mobilidade; Atratividade da EHEA
(Espaco Comum Europeu de Educacao Superior) e cooperacao com outras
partes do mundo. A préxima Conferencia Ministerial sera em Londres, em
2007. Disponivel em: (http://www.dges.mcies.pt/NR/rdonlyres/DEEB73D5-
997F-47CB-B213-E81B9ED35A46/407/BergenCommunique1.pdf).
Acesso em 04 de nov. 2005. (MOROSINI, M.)

Espaco Europeu do Ensino Superior no quadro do Processo de
Bolonha: refere-se ao papel das Universidades na sociedade e economia
do conhecimento na Europa. Notas: A Comissao das Comunidades
Européias estabelece, num documento emitido em 5 de Fevereiro de
2003 em Bruxelas, que o crescimento da sociedade do conhecimento
depende da producdo de maiores conhecimentos, da sua transmissao
através da educacao e formacao, estando indissociavelmente ligada a
sua divulgacao pelas tecnologias de informacao e comunicacao e da sua
utilizacdo em novos servicos ou processos industriais. Este novo paradigma
ao presumir que a Universidade se afirma como um sistema de inovacao
contextualizado e adequado as estratégias de desenvolvimento europeu,
destaca trés dominios fundamentais de acdo universitaria: i) investigacao
e exploracao dos seus resultados, gracas a cooperacao industrial e as
novas empresas nascidas da investigacao (spin-off); ii) a educacédo e a
formacao de investigadores; iii) desenvolvimento regional e local. Numa
sociedade do conhecimento, o valor da educacao reafirma-se como fator
de desenvolvimento das sociedades, tanto mais que o aprofundamento do
conhecimento constitui uma exigéncia fundamental para a compreensao
de expectativas pessoais e sociais; é, de igual modo, um importante
contributo para a definicdo de novos objetivos das instituicoes, atividades
e praticas profissionais. A Declaracao de Bolonha, subscrita em 1999,
anuncia para 2010 a Institucionalizacao do Espaco Europeu do Ensino
Superior trazendo a toda a Europa uma nova dinamica. O principio da
livre circulacdo dos trabalhadores, inerente a Europa Comunitaria e ao
Mercado Unico, também se aplica aos diplomados com cursos de nivel
superior nao s6 da Europa, mas dos quatro quadrantes do mundo,
dadas as linhas de rumo para que aponta, atualmente o fenémeno da
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Educacdo e onde emerge com clareza este novo tipo de sociedade, a
sociedade do conhecimento. Esta sociedade do conhecimento (e da
inovacdo e internacionalizacdo) é a sociedade dos saberes, das atitudes
e dos comportamentos. Mas tudo isto ndo basta para levar a pratica
este novo tipo de sociedade. E preciso algo mais, tal como um maior
empenhamento das instituicdes no sentido de capacitar os seus estudantes
para a apreensao e para a aquisicao do saber, de modo a envolvé-los
na pratica da divulgacdo da informacao, sensibilizando-os para uma
nova atitude face a aquisicdo e autoconstrucao do conhecimento. Pode,
assim, afirmar-se que, a todos os niveis de intervencao, as Instituicdes
de Ensino Superior séo chamadas a desempenhar funcdes da maior
relevancia para a implementacao deste novo paradigma. Para tal, essas
instituicoes, para conseguirem gerir adequadamente o seu subsistema,
tém que dispor de uma matriz de andlise que permita equacionar as
multiplas variaveis, que se jogam no interior desse mesmo sistema, em
coeréncia com as variaveis que, embora sendo-lhe exdgenas, ndo deixam,
no entanto, de interferir no equilibrio global das intervencées. Para
concretizar estas intencionalidades é sempre necessario recorrer a uma
complexa matriz de gestao educacional, que tem em conta quer a propria
evolucao das componentes do sistema, quer o seu desenvolvimento, quer
0 seu carater interativo, os quais influenciam o tipo de resultados que,
em cada situacao e momento, se vao apresentando como desejaveis e
esperados. Obviamente, que os procedimentos de monitorizacao desse
sistema pressupdem uma continuada e sistematica recolha de informacao
gue constitua uma assessoria informacional, no sentido de facilitar as
inevitaveis tomadas de decisao e os processos que as legitimam; (isto, tanto
do ponto de vista cientifico, como do ponto de vista pedagdgico, ético ou
social). Sao também necessarios exercicios, ora de aproximacao, ora de
distanciamento, que requerem partilha de saberes e complementaridade
de competéncias, capacidades para avaliar, para dirigir, para orientar, para
aconselhar e conceitualizar, traduzindo-se em estratégias de resolucao dos
problemas que coletivamente se vao enfrentando na gestdo da Educacao
no Sistema do Ensino Superior. Entre estas competéncias, € de realcar muito
particularmente um tipo de competéncia supervisiva, de natureza meta
analitica, que avalia qualquer intervencao responsavel, a fim de garantir
o desenvolvimento sustentado do sistema educativo e dos seus autores.
Apenas assim, as decisdes praticas, quanto a opcao por certas linhas de
desenvolvimento da educacao, poderao conduzir rumo a uma sociedade
do conhecimento, informando, legitimando e tornando compreensivas
as direcbes tomadas e as trajetorias definidas, delineadas no sentido da
inovacao e eficacia. O conhecimento, de fato, ao ser produzido e difundido
nos varios Cursos das Instituicdes de Ensino Superior Europeu, promove
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e é informado pelas mais recentes correntes de pensamento, bem como
pelos valores e pelos quadros de referéncia teéricos, que possibilitam,
por um lado, o estudo das condicbes de mudanca nos correspondentes
dominios do saber e, por outro, evidencia objetivos fundamentais, em
termos da construcdo de uma profissionalidade de elevada qualidade e
orientada para a inovacao. (Silva Sousa, C.)

Processo de Bolonha: Os pressupostos enunciados enquadram-se no
conceito anunciado pela Comissdo Européia: Conceito estratégico
para as universidades européias e gque se consubstancializa na cimeira
dos ministros da educacdo (Conselho de Educacdo) e dos ministros da
Investigacao (Conselho da Concorréncia) que recomenda: reconhecimento
das qualificacbes adquiridas pelo mercado de trabalho europeu, com
uma oferta globalizada que retenha as competéncias, evitando a fuga de
cérebros; fazer do sistema europeu uma referéncia mundial, garantindo
recursos suficientes; tornar eficaz a gestao; explorar os resultados do
trabalho cientifico, designadamente pela criacao de empresas; programacao
a longo prazo; abertura ao exterior; e, intervencdo no desenvolvimento
razoavel contribuindo para a coesao européia. (Silva Sousa, C.)

Processo de Bolonha-Momentos Chave: Refere-se a: Reunides Ministeriais
(1998, Bolonha 1999); Objetivos Gerais da Declaracdo de Bolonha (a
competitividade do Sistema Europeu do Ensino Superior, a mobilidade e
empregabilidade no Espaco Europeu, Praga 2001, Berlim 2003); Reunides
das Instituicoes de Ensino Superior (Salamanca 2001, Graz 2003,
Seminarios diversos (Diplomas conjuntos, avaliacao, ECTS...); Conclusdes
da Conferéncia de Berlim, Setembro 2003 (Papel essencial do Ensino
Superior Europeu no Mundo, estrutura de graus comparavel na Europa,
avaliacdo da qualidade, aumento da mobilidade e do reconhecimento
(Convencao de Lisboa), adocao de dois ciclos principais, pré-graduado,
graduado, com o Doutoramento como 3° ciclo (2005), implementacao do
ECTS e do SD (2005), ligacao do ensino e da investigacao, aprendizagem
ao longo da vida (Silva Sousa, C.)

Formacao de Professores — Processo de Bolonha - Principais Desafios.
Os principais desafios de Bolonha prendem-se com a definicdo clara dos
objetivos de cada ciclo de estudos — pré-graduado (1° ciclo), graduado (2°
ciclo — mestrado curto) e 3° ciclo, doutoramento (longo) — bem como da
sua duracdo em funcdo das necessidades da sociedade; com a reflexdo
sobre metodologias de ensino mais adequadas aos objetivos de formacao
de professores; com a utilizacdo de uma aproximacao baseada no trabalho
do estudante — ECTS - sistema europeu de créditos —, e, por ultimo, com o
fornecimento ao estudante do Suplemento ao Diploma. (Silva Sousa, C.)

FormacaodeProfessores nasIES Européias—Novo paradigmade ensino
e de aprendizagem: Refere-se ao paradigma que transita de um ensino
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egocéntrico, com base no conhecimento resultante da memorizacao e
assente no argumento da autoridade, para um modelo mais democratico
e mais equilibrado onde o aluno e o docente estdo mais préximos e
onde o contacto pessoal é mais prolongado e com mais aproveitamento
para ambos. Neste novo sistema, o aluno é responsabilizado a um nivel
diferente, sendo o seu trabalho mais autbnomo, individual e criativo.
Notas: A transicao de um modelo de formacao de professores de acordo
com este processo implica numerosas alteracées de que se destacam: a
opcao por ciclos de formacao compativeis nas diversas universidades da
Europa; a adocao do conceito de unidade curricular que substitui o de
disciplina e que valoriza primordialmente a quantidade de trabalho que
o aluno produz acompanhado e autonomamente e a concepcao de um
sistema de créditos que sdo um valor numérico atribuido as unidades
curriculares que expressam a carga de trabalho requerida ao estudante
médio e a que é necessaria para completar um ano de estudos completo
na instituicao. Note-se que os créditos se baseiam na carga completa de
trabalho do estudante nao se limitando as horas de contacto que tem
com o professor. A fim de permitir a transferéncia de créditos entre as
Instituicoes de formacao européias existe uniformizacdo entre o nimero
limite de semanas, de horas semanais e de créditos necessarios para
obter um determinado tipo de grau. Termos relacionados: Processo de
Bolonha. (Silva Sousa, C.)

Formacao de Professores nas Instituicoes Européias de Ensino
Superior - Fontes: Refere-se as Escolas Superiores de Educacao/
Academias Pedagogicas integradas nas Universidades ou nos Institutos
Politécnicos e as Universidades através dos seus Departamentos de
Educacao ou Centros de Formacao de Professores. Notas: Preve-se que
s6 no ano letivo de 2007/2008 a maior parte das escolas formadoras
ja estardao a funcionar a luz do Processo de Bolonha. A formacdo de
professores segundo o Processo de Bolonha encontra-se em preparacao
em Portugal, pois carece ainda de Regulamentacao da tutela, a saber,
Ministério da Ciéncia e do Ensino Superior e Ministério da Educacao.
(Silva Sousa, C.)

Formacao de Professores nas Instituicoes Européias de Ensino
Superior — Pontos de convergéncia: Refere-se a itens que as Instituicoes
Européias de Ensino Superior devem procurar manter entre si: utilizar
todas uma terminologia comum; estarem conscientes da importancia a
atribuir as competéncias uma vez que estas sao fundamentais no desenho
do curriculo para a formacdo de professores; adotar um quadro de
entendimento comum para o ECTS; conseguir uma convergéncia quanto
a duracao dos cursos de formacao de professores nos dois ciclos. (Silva
Sousa, C.)
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Processo de Bolonha-Instrumentos: refere-se a: Um conceito novo de
curso (Um curso superior é considerado como um conjunto coerente de
unidades curriculares); ECTS- pontos de partida (introduzido em 1998
como sistema de transferéncia de créditos para facilitar a mobilidade dos
estudantes Erasmus, o trabalho anual de um estudante é comparavel em
diferentes paises e sistemas de ensino, A quantidade de trabalho anual do
estudante é medida por 60 créditos, distribuidos pelos diferentes médulos
de ensino de forma proporcional ao trabalho exigido ao aluno); ECTS-
Transferéncia (1.Contrato de estudos (acordo prévio) — identifica o aluno
e as instituicoes, define o programa de estudos na instituicao de destino,
assinado pelo aluno e pelos coordenadores das 2 Instituicdes, garante
o reconhecimento posterior dos créditos obtidos e pode ser alterado;
2. Nao contém informacao sobre as disciplinas a serem reconhecidas
na Intuicdo de origem/envio; 3. Exige um registro académico — a
informacao oficial dos resultados do aluno (as notas com a escala ECTS
e informacdes complementares se necessarias e relevantes) e créditos
obtidos; 4. Em face ao registro académico, o reconhecimento de estudos
dever ser automatico desde que o contrato de estudos seja respeitado;
aprofundamento do ECTS (1. Ligacdo entre créditos e competéncias —
Descritores de Dublin, Tuning; 2. Definicao do ano académico (baseada
em valores médios europeus) — 36-40 semanas anuais ( tempo inteiro),
Média de 40 horas de estudo semanais, 1 crédito ECTS equivalente a 25-
30 horas (Horas de trabalho/crédito essencial para o ensino ao longo da
vida e outras formas nao tradicionais de ensino); Vantagens do recurso ao
ECTS (Tem em conta diversidades de praticas pedagdgicas, Obriga a uma
reflexdo sobre a organizacao curricular, revelando eventuais distorcoes;
Permite uma comparacao mais facil entre programas de estudo a nivel
nacional e internacional; E um instrumento fundamental em programas
de mobilidade); atribuicdo de créditos ECTS (Objetivo: distribuicao de
créditos pelos diferentes médulos de ensino de forma proporcional
ao trabalho exigido ao aluno, Avaliado da quantidade de trabalho do
estudante, Reflexdo sobre a organizacao curricular para quantificar as
componentes de ensino (Conhecimento do curriculo e seus objetivos),
Recolha de informacao (Opiniao dos alunos; Experiéncia dos Professores,),
negociacao: necessidade de refletir nas metodologias de ensino, centradas
no professor (ensino) versus centradas no aluno (aprendizagem),
competéncias versus conhecimentos; ECTS -transparéncia de qualificacbes
(dossier de informacoes, facilita a transparéncia de programas, apdia o
professor enquanto conselheiro na elaboracdo do contrato de estudos,
¢ produzido na lingua nacional e numa segunda lingua comunitaria,
fornece informacades institucionais, fornece informacées praticas, fornece
informacdes sobre os cursos e as unidades curriculares). E produzido a
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nivel central (informacao geral) e a nivel departamental/faculdade/escola
(informacéo sobre as unidades curriculares); ECTS — label — uma distincdo
atribuida para a correta implementacao do sistema ECTS nos programas
do 1° e 2° ciclos em todas as universidades um dossié de informacoes
de uso facil na lingua nacional e em inglés; documentacao probatéria
de reconhecimento académico (contrato de estudos, registro académico,
prova de reconhecimento académico, valido por um periodo de trés anos)
(Silva Sousa, C.)

Garantia de qualidade: se refere a adocao de formas de garantia de
qualidade académica e de sistemas de avaliacdo externa e acreditacao
como instrumentos essenciais a promocao da dimensao européia de
Ensino Superior. Notas: Atribuem-se, pelo menos, dois sentidos a
expressao “garantia de qualidade”: desenvolver a qualidade de um curso
ou instituicao, ou dar certificado dessa qualidade a terceiros. A designacao
mais corrente para o processo relativo ao primeiro é avaliacao, enquanto
que, para o segundo, é acreditacdo. A distincdo entre os sistemas
de avaliacdo e de acreditacdo tem vindo a convergir cada vez mais
acentuada nos objetivos e procedimentos de ambos. E este conceito que
claramente prevalece no Comunicado de Berlim. Termos relacionados:
ENQA. Disponivel em: (http://www.dges.mcies.pt/Bolonha/Objectivos+e
+Linhas+de+Accao/Garantia+Qualidade/). Acesso em 04 de nov. 2005.
(MOROSINI, M.)

Associacao de Universidades Européias (EUA) reunido das universidades
européias que objetiva a garantia de qualidade para a Europa sustentada na
conviccao de que: aautonomia institucional cria e requer responsabilidade;
as universidades tém a responsabilidade de desenvolver culturas internas
de qualidade; o progresso em nivel europeu, envolvendo todos os agentes
sociais, constitui necessariamente um préximo passo a dar. Notas: Na
reunido de Berlim foi proposto a criacao de um “Comité de Qualidade de
Ensino Superior para Europa”, o qual “devera ser independente, respeitar
a responsabilidade das instituicdes respeitante a qualidade e demonstrar
receptividade face as preocupacdes publicas. Proporcionando um foro
para o debate e, mediante a nomeacao dum pequeno conselho, seguiria
de perto a aplicacdo dum codigo de principios proposto, desenvolvendo
uma verdadeira dimensdo européia de garantia de qualidade.” O
objetivo duma dimensao européia de garantia de qualidade é promover
a confianca mutua e melhorar a transparéncia, ao mesmo tempo que se
respeitam a diversidade de contextos nacionais e areas tematicas. Termos
relacionados: Declaracdo de Berlim, IAUP, garantia de qualidade.
Disponivel em: (http://www.dges.mcies.pt/Bolonha/Objectivos+e+Linhas
+de+Accao/Garantia+Qualidade/). Acesso em 19 de dez. 2005

Estrutura de Qualificacdes para a Area Européia de Ensino Superior.
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Estrutura para a ligacao entre estruturas nacionais de qualificacdo de
modo a fornecer uma base para a introducao de relacbes mais precisas
entre diferentes qualificacbes do Ensino Superior europeu. Notas: o
primeiro passo para esta estrutura foi o estabelecimento do primeiro e
segundo ciclos do Ensino Superior. Este foi seqguido pelo projeto Tuning e
dos descritores de Dublin e as recomendacdes do comunicado de Berlim.
A estrutura européia de qualificacbes para o Ensino Superior: ndo deve
ser extremamente detalhada de maneira a permitir uma comparabilidade
entre as estruturas dos diversos paises; deve promover o reconhecimento
e a mobilidade; deve ter uma funcao requladora; deve descrever as
qualificacbes e ciclosemtermos de resultados; deve enquadrar os diferentes
perfis de formacdo — académico e profissional; deve ser transparente
e compreensivel; deve ser simples e adaptavel. Como natureza das
suas competéncias sao esperados os seguintes tipos de resultados de
aprendizagem: conhecimentos; capacidades; competéncias pessoais e
profissionais: (desenvolvimento da funcao; capacidades de aprendizagem;
competéncias sociais; e competéncias profissionais) e ainda indicadores de
nivel; informacdo de suporte. Termos relacionados: ECTS, Suplemento
ao Diploma, Processo de Bolonha. (MOROSINI, M.)

ECTS - Sistema Europeu de Transferéncia de Créditos. E um sistema de
reconhecimento de créditos decorrente da declaracdo de Bolonha, criado
pela Comissdo das Comunidades Européias com o objetivo de gerar
procedimentos comuns que garantam o reconhecimento da equivaléncia
académica dos estudos efetuados noutros paises. Notas: Foi estabelecido,
inicialmente dentro do Programa Erasmus (1988-1995) e foi testado por
um periodo superior a 6 anos num esquema piloto envolvendo 145 [ES
em todos os estados membros da UE e da EEA. E aplicado em cinco areas
do conhecimento: negdcios, administracao, quimica, histéria, engenharia
mecanica e medicina e baseia-se em trés elementos essenciais: informacao
(sobre programas de estudo e resultados académicos dos alunos),
reconhecimento mutuo (entre os centros associados e o estudante) e a
utilizacao de créditos académicos ECTS (que indicam o volume de trabalho
do estudante). O reconhecimento académico mutuo significa que o
periodo de estudos no estrangeiro (incluindo os exames e outras formas
de avaliacao) substitui um periodo de estudo comparavel na universidade
de origem (incluindo exames e outras formas de avaliacdo), embora o
contetdo do programa de estudos possa variar. O ECTS baseia-se no
volume global de trabalho do estudante e nao se limita apenas as horas
de aulas (contacto direto). O ECTS assegura a transparéncia através de:
Créditos ECTS — estes créditos indicam, sob forma de um valor numérico
atribuido a cada modulo, o volume de trabalho a efetuar pelo estudante
para completa-los. Exprimem a quantidade de trabalho que cada moédulo
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exige relativamente ao volume global de trabalho necessario para concluir
com éxito um ano de estudos no estabelecimento e ndo se limita apenas
as horas de frequéncia. Dossié de informacdo — fornece informacdes
Uteis ao estudante e ao pessoal sobre os estabelecimentos, as faculdades/
departamentos, organizacao e estrutura dos estudos, bem como sobre
os modulos. Contrato de estudos — descreve o programa de estudos que
o estudante devera seguir bem como os créditos ECTS que lhe serao
atribuidos depois de satisfeitas as condicbes necessarias. Através deste
contrato, o estudante compromete-se a seguir o programa de estudos
no estrangeiro considerando-o como parte integrante dos seus estudos
superiores; o estabelecimento de origem compromete-se a garantir o
pleno reconhecimento académico aos créditos obtidos no estrangeiro; por
ultimo, o estabelecimento de acolhimento compromete-se a garantir os
maodulos definidos, sob reserva de uma remodelacao dos horarios. Registo
académico - apresenta de forma clara, completa e compreensivel para
todos os resultados académicos do estudante. A transferéncia de créditos
no ambito do ECTS efetua-se através da troca, entre os estabelecimentos
de origem e de acolhimento, dos boletins de avaliacdo dos estudantes.
Estes boletins indicam os resultados do estudante ECTS antes e apés
o periodo de estudos no estrangeiro e mencionam, para cada moédulo
seguido pelo estudante, ndo s6 os créditos ECTS, mas também as notas
obtidas de acordo com o sistema de classificacdo local e, se possivel,
as notas obtidas seqgundo a escala ECTS. A combinacao destas notas e
dos créditos ECTS constitui de certo modo um balanco respectivamente
qualitativo e quantitativo do trabalho efetuado pelo estudante ECTS.
(MOROSINI, M.)

Suplemento ao diploma: E uma das recomendacées da Declaracdo de
Bolonha, e refere-se a um documento apenso ao certificado original
cujo proposito é melhorar a transparéncia internacional, de forma a
facilitar a mobilidade e a empregabilidade dos estudantes, diplomados,
docentes e investigadores promovendo o reconhecimento académico
e profissional das qualificacbes (titulos, diplomas, certificados, etc.) e
presta informacao sobre o sistema do Ensino Superior. Notas: contém
numero de créditos ECTS por cada unidade curricular, abrangendo todas
as formas de trabalho previstas, incluindo horas de contacto e horas
dedicadas a estagios, projetos, trabalhos no campo, estudo e avaliacao;
classificacao das unidades curriculares; classificacdo e qualificacao final
dos cursos e graus; mencao qualitativa; sistema europeu de comparacao
de classificacées. O Suplemento ao Diploma: promove a transparéncia
no Ensino Superior; adapta-se a rapida evolucao dos titulos académicos;
promove a mobilidade, a aprendizagem permanente e 0 acesso a esta;
promove juizos equitativos e precisos sobre os titulos académicos; é
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uma importante contribuicdo para a criacdo de um espaco de Ensino
Superior europeu; utiliza uma terminologia facilmente legivel, procurando
ultrapassar as barreiras linguisticas. Termos relacionados: Processo de
Bolonha, ECTS. (MOROSINI, M.)

Mobilidade na UE: a mobilidade académica na UE, EFTA/EEA e
paises candidatos ¢ realizada através do suplemento ao diploma
e do sistema ETCS e a mobilidade profissional através do
Europass — Opening doors to learning and working in Europe.
Europass. Notas: Europass consiste em cinco documentos: Europass
Curriculum Vitae, Passaporte de lingua Europass, Suplemento ao
Certificado Europass, Suplemento ao Diploma Europass, Mobilidade
Europass e também o Centro National Europass (NEC). Em cada pais
(Unido Européia e Area Econémica Européia), o Centro Nacional Europass
coordena todas as atividades relacionadas aos documentos Europass
e o Ponto de Referéncia Nacional — NRP fornece informacbes sobre
qualificacbes vocacionais. Disponivel em: (http://europass.cedefop.eu.int/
europass’/home/vernav/InformationOn/EuropassDiplomaSupplement/
navigate.action). Acesso em 19 de dez. 2005. (MOROSINI, M.)

Rede NARIC/ENIC - National Academic Recognition Information Centres/
European Network of Information Centres. E constituida pelos centros
de informacao dos Estados-membros da Unido Européia e pelos centros
congéneres dos paises membros do Conselho da Europa e da UNESCO.
Foi criado pelo Comunicado de Lisboa. Notas: As informacbes podem
ser sobre: equivaléncia ou reconhecimento académico de habilitacdes
superiores estrangeiras; prosseguimento de estudos em instituicoes de
EnsinoSuperiornacionaleestrangeira; niveldeformacoes estrangeiraspara
efeitos de equivaléncia/reconhecimento ou prosseguimento de estudos;
legislacdo nacional e comunitaria em vigor no ambito do reconhecimento
académico e/ou profissional, designadamente ao abrigo da Diretiva 89/48/
CEE e das Diretivas Setoriais. Compete, ainda, ao NARIC promover e
acompanhar a aplicacao da Convencao Conjunta do Conselho da Europal
UNESCO em matéria de reconhecimento académico de qualificacbes de
nivel superior da Regiao Europa (Convencao de Lisboa); emitir declaracoes
comprovativas do nivel de formacdes obtidas no estrangeiro; promover a
uniforme aplicacdo da Diretiva 89/48/CEE, coordenar as atividades das
autoridades competentes em nivel nacional e assegurar a disseminacao
de informacdo relevante nesta matéria, designadamente a lista das
profissdes reqgulamentadas nos diversos Estados — membros da UE. ENIC
¢ o Centro Nacional de Informacao especialmente vocacionado para dar
resposta a questdes sobre reconhecimento de diplomas, certificados e
titulos estrangeiros. (MOROSINI, M.)

Projeto Tuning — Sintonizar as estruturas educativas da Europa: projeto
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experimental elaborado a partir de 2000 que aborda varias das linhas de
acao acordadas em Bolonha, em particular a adocdo de um sistema de
titulos facilmente reconheciveis e comparaveis, a adocao de um sistema
baseado em dois ciclos e o estabelecimento de um sistema de créditos.
Notas: o projeto propde-se determinar pontos de referéncia para as
competéncias genéricas e especificas de cada disciplina do primeiro
e segundo ciclo numa série de areas tematicas: estudos empresariais,
ciéncias da educacao, geologia, histéria, matematica, fisica e quimica.
“O projecto Tuning procura comparar métodos e conteudos de ensino
europeus e aposta na convergéncia e na sintonia, procurando definir
perfis profissionais comparaveis e contribuir, através da possibilidade
de tornar os diplomas mais facilmente legiveis em termos dos seus
conteudos, para a empregabilidade no mercado de emprego europeu.”
A metodologia na estrutura do projeto Tuning foi desenhada para
interpretar os curriculos e torna-los comparaveis. Foram utilizadas quatro
areas de abordagem: 1) competéncias genéricas, 2) competéncias
especificas, 3) o papel dos ECTS como um sistema de acumulacao de
créditos, e 4) o papel de aprender, ensinar, avaliar o desempenho em
relacdo a garantia de qualidade e avaliacdo. O projeto Tuning devera
servir de plataforma para a troca de experiéncias e conhecimentos entre
paises, instituicdes do Ensino Superior, estudantes e docentes de acordo
com a implementacao do Processo de Bolonha em nivel europeu. Sao
examinadas as: Competéncias instrumentais: capacidades cognitivas,
metodoldgicas, tecnoldgicas e linglisticas; Competéncias interpessoais:
capacidades individuais tais como as competéncias sociais (interacao
social e cooperacdo); e as Competéncias sistémicas: capacidades e
competéncias relacionadas ao sistema na sua totalidade (combinacao
da compreensdo, da sensibilidade e conhecimento que permitem ao
individuo ver como as partes de um todo se relacionam e se agrupam.
(MOROSINI, M.)

Socrates — Minerva: acdo integrante do Socrates Il (2000-2007) e
tem como objetivo promover a cooperacdo européia no campo da
educacao aberta e a distancia (ODL) e nas Tecnologias Educacionais de
Comunicacao e Informacao (TCI) Notas: O desenvolvimento da Educacdo
a Distancia incluindo o uso das TCl é um fator chave para possibilitar aos
cidadaos europeus ter vantagens numa area européia para a cooperacao
em educacdo. Esta acdo tem trés objetivos principais: promover o
entendimento entre professores, estudantes, decisores e o publico de uma
maneira geral das implicacdes da ODL e TIC para a educacao, bem como o
uso responsavel e critico das TICs para propositos educacionais; assegurar
gue conhecimentos pedagdgicos recebam a consideracao apropriada no
desenvolvimento das TIC e produtos e servicos educacionais baseado em
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multimidia; promover o acesso para a melhoria de métodos e recursos
educacionais bem como dos resultados e de melhores praticas neste
campo. Termos relacionados: processo de Bolonha, UE Disponivel em:
(http://europa.eu.int/comm/education/programmes/socrates/minerva/
descrip1_en.html). Acesso em 8 abr. 2005. (MOROSINI, M.)

Erasmus Mundus: programa da Comissao Européia — organismo Executivo
da Unido Européia, lancado em 2004 com o objetivo de restaurar a posicao
de lideranca européia no cendrio universitario. Notas: A iniciativa prevé
a concessao de bolsas para estudantes de todo o mundo freglentarem
cursos masters (equivalente ao mestrado) promovidos por consoércios que
renem 82 universidades européias em 17 diferentes paises (sendo 16
paises membros da UE — Alemanha, Austria, Bélgica, Dinamarca, Espanha,
Eslovaquia, Finlandia, Franca, Grécia, Holanda, Hungria, Irlanda, Italia,
Portugal, Reino Unido e Suécia -, além da Noruega). O objetivo principal
da iniciativa é reforcar a qualidade do Ensino Superior das instituicdes
européias a partir da intensificacdo da cooperacado com outros paises de
fora do bloco sécio-econdmico, visando fomentar o desenvolvimento de
pessoal e promover o didlogo e a compreensao entre os povos e culturas.
Estdo previstos investimentos de 230 milhdes de euros entre 2004 e
2008. Além desse apoio, o Programa ird incentivar o estabelecimento
de relacbes estruturadas entre os cursos masters Erasmus Mundus
e instituicoes de Ensino Superior de paises de fora do bloco da Uniao
Européia visando a mobilidade externa de estudantes e académicos da UE
que participem dos cursos masters Erasmus Mundus. A expectativa é que
candidatos de cerca de 80 diferentes paises sejam beneficiados com as
bolsas de estudos do Programa Erasmus Mundus. Ja os paises europeus
com o maior numero de instituicdes de Ensino Superior representadas no
Erasmus Mundus sao a Alemanha (com 13 universidades), a Franca (12),
[talia (10) e Reino Unido (8). Entre as areas do conhecimento cobertas
pelos cursos masters, destaque para: Direito; Economia; Ciéncias Sociais;
Ciéncias Politicas; Ciéncias Ambientais; Administracdo; Sociologia;
Educacao; Relacdes Industriais; Matematica; Saude; e Novas Tecnologias,
entre outros. Termos Relacionados: Processo de Bolonha, UE. Disponivel
em: (http://europa.eu.int/comm/education/programmes/mundus/index_
en.html.) Acesso em 8 de abr. 2005. (MOROSINI, M.)

Estrutura de acompanhamento do processo de Bolonha: E composta
pelo Follow up Group, pelo Board e por Ad Hocs. Notas: O Grupo de
acompanhamento — follow up group of the Bologna Process” (BFUG),
— constituido por representantes de todos os membros do Processo de
Bolonha, da Comissdo Européia, Conselho da Europa, EUA (European
University Association), EURASHE (European Association of Institutions
in Higher Education) e ESIB (Unido Nacional dos Estudantes Europeus) e
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consultores. Principais determinacdes: Estrutura de Graus: Certificados
de Qualidade, Adocao do sistema baseado em dois ciclos, promocao da
mobilidade, Reconhecimento de graus, Instituicbes de Ensino Superior e
Estudantes, Promocao da dimensao européia do Ensino Superior, Promocao
da atratividade da Area Européia de Ensino Superior, Aprendizagem
ao Longo da Vida. O Conselho (Board), presidido por um membro da
Presidéncia da UE, deve acompanhar o trabalho entre as reunides do
“Follow-Up Group”. O conselho é constituido pelo presidente, pelo vice-
presidente (membro do pais anfitrido da préxima reunido), trés membros
eleitos, por um ano, pelo BFUG, pela Comissao Européia e como membros
consultivos, pelo Conselho da Europa, EUA, EURASHE e ESIB. O Grupo de
Acompanhamento e o Conselho (Board) convocarao grupos de trabalho
ad-hoc sempre que julguem necessario.Termos relacionados: Processo
de Bolonha, UE. Disponivel em: (http://www.fenprof.pt/DynaData/MM_
Info/Mid_132/Doc_594/Anexos/Berlim_Comunicado.pdf) Acesso em 08
de abr. 2005. (MOROSINI, M.)

ENQA: European Association for Quality Assurance in Higher Education.
Associacdo Européia de Garantia da Qualidade na Educacdo Superior.
Notas: Esta associacao recebeu da Comissao Européia a incumbéncia de
apresentar um conjunto de padrdes, procedimentos e orientacoes para a
garantia de qualidade e para o sistema de avaliadores externos da garantia
da qualidade e/ou a acreditacdo de agéncias ou 6rgaos. As principais
garantias decorrente de trabalho conjunto com a ESIB, EUA e EURASHE,
apresentados em fevereiro de 2005, sao: Devera haver padroes europeus
de garantia de qualidade, externos e internos das IES e para agéncias; as
agéncias de garantia de qualidade devem se submeter a revisao ciclica a
cada 5 anos; devera ter uma énfase na subsidiaridade, com avaliadores
nacionais; Um registro europeu de agéncia de garantia de qualidade
devera ser produzido; o Comité Europeu de Registro representard uma
abertura para a inclusao de registro de agéncias; e devera ser estabelecido
um Férum Consultivo Europeu para a garantia da qualidade na Educacao
Superior. Depois de implementadas as agéncias de garantia de qualidade
terao sua consisténcia através da European Higher Education Area (EHEA)
consolidada pelo uso de padrdes e de orientacoes; as IES e as agéncias de
garantia de qualidade deverdo usar referéncias comuns para a garantia
de qualidade; o registro tornara mais facil a identificacdo profissional
e a credibilidade das agéncias; Procedimento de reconhecimento das
qualificacbes devera ser fortificado; A credibilidade do trabalho das
agéncias de garantia de qualidade devera ser fortificada; O intercambio
de idéias e experiéncias entre as agéncias e outros responsaveis (incluindo
IES, estudantes e representantes do mercado de trabalho) devera ser
fortificado através do trabalho do Férum Consultivo para a garantia de



134

qualidade na Educacao Superior; a confianca mutua entre as agéncias
aumentara; e o reconhecimento mutuo tenderd a ser estabelecido. O
Relatorio propde a divisdo das agéncias acreditadoras segundo a possivel
combinacao de: a) agéncias avaliadas ou nao; b) agéncias nacionais
européias, agéncias nao nacionais ou agéncias extra-européias que
operam na Europa; e ¢) agéncias que atendem os padrdes externos
europeus de garantia de qualidade. Termos relacionados: INQAAHE,
EUA, EURASHE, ESIB. Disponivel em: (ww.enga.com). Acesso em 08 de
abr. 2005. (MOROSINI, M.)

Harmonizacao da educacao superior: sdo todos os atos normativos com
vistas a possibilitar a mobilidade de titulos e diplomas superior entre os
paises da UE. Notas: podem ser citados a declaracdo de Salamanca,
a Declaracdo de Bolonha, a Declaracdo de Berlim, e outras. Termos
relacionados: Processo de Bolonha, UE (MOROSINI, M.)

ALFA/ACRO - América Latina - Formacao Académica: é um programa de
cooperacao entre Instituicdes de Ensino Superior (IES) da Uniao Européia e
da América Latina. Notas: Os paises participantes sdo os Estados Membros
da Unido Européia e 18 paises da AL: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colémbia, Costa Rica, Cuba, Equador, El Salvador, Guatemala, Honduras,
México, Nicaragua, Panama, Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela. Na
segunda fase do programa ALFA (2000 — 2005), foram aprovados 208
projetos dos quais 86 correspondem a gestao académica e institucional e
122 aformacao cientifica e técnica. Um dos projetos ALFA desenvolvido por
pesquisador da RIES é o ACRO/ALFA — Educacion Superior: convergéncia
entre AL y Europa, que teve como objetivo principal a validacao académica,
reconhecimento de titulos e harmonizacao de curriculos. Os objetivos
especificos eram: Desenvolver um marco conceitual do credenciamento
no contexto europeu e latino-americano (especialmente no Mercosul);
Estabelecer critérios comuns para o reconhecimento de titulos entre as
universidades participantes; Propor o estabelecimento de mecanismos
estaveis e generalizaveis a outras universidades de ambas as regides para
o credenciamento e o reconhecimento de titulos. Disponivel em: (http:/
Www.europa.eu.int/comm/europeaid/projects/alfa/index_pt.htm) Acesso
em 8 de abr.2005. (MOROSINI, M.)

Grupo Coimbra: Rede de universidades européias situadas fora das cidades
capitais. Notas: Sdao membros de Espanha e Portugal: Universidade
de Coimbra, Universidade de Barcelona, Universidade de Granada e
UniversidadedeSalamanca, Alemanha(Georg-AugustUniversitat Gottingen,
Ruprecht-Karls Universitat Heidelberg, Friedrich-Schiller Universitat Jena,
ulius-Maximilians Universitat Wirzburg) Austria (Karl-Franzens Universitat
Graz) Bélgica (Katholieke Universiteit Leuven, Université Catholique de
Louvain) Republica Checa (Univerzita Karlova Praha) Dinamarca (Aarhus
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Universitet) Espafnha (Universidade de Barcelona, Universidade de Granada,
Universidade de Salamanca) Finlandia (Turun Yliopisto Turku//Abo Akademi)
Franca (Université de Montpellier — I, Il, lll, Université de Poitiers) Grecia
(Aristotelion Panepistimion Thessalonikis) Holanda (Universiteit Groningen,
Universiteit Leiden) Hungria (E6tvos Lorand University — Budapest) Irlanda
(National University of Ireland — Galway, Trinity College — Dublin) Italia
(Universita di Bologna, Universita di Padova, Universita di Pavia, Universita
di Siena) Noruega (Universitetet i Bergen) Polonia (Uniwersytet Jagiellonski
Krakéw) Portugal (Universidade de Coimbra) Reino Unido (University of
Bristol, University of Cambridge, University of Edinburgh, University of
Oxford) Suecia (Universitet Uppsala). (MOROSINI, M.)

UEALC-Espaco Comum de Educacao Superior UE, Al e Caribe. Refere-se
ao conjunto de declaracdes e acdes que tem como objetivo a construcao
de um espaco comum de Ensino Superior Ibero-americano. Notas. Este
espaco tem raizes em junho de 1999, na Declaracdo do Rio de Janeiro e
gue comecou a ser projetado na Conferéncia de Ministros de Educacao
celebrada em Paris, em novembro de 2000. A Comissdao de Seguimento
desta Conferéncia elaborou o Plano de Acdo 2002-2004 para a construcao
deste espaco comum, que foi aprovado na Cupula de Chefes de Estado
e de Governo de Madri, em maio de 2002. A construcdo do UEALC, bem
como 0s objetivos perseguidos pelo Plano de Acdo 2002-2004 e pela
Declaracao de Lima sobre Cooperacao Universitaria Ibero-americana de
2001, e os principios que inspiraram a criacao do Conselho Universitario
ibero-Americano (CUIB) tem como objetivos o fomento da mobilidade,
o conhecimento reciproco dos sistemas de avaliacdo nacionais e a
procura da qualidade. A melhora dos programas destinados a potenciar
a mobilidade ou o desenvolvimento de critérios homoélogos para a
avaliacdo da qualidade sao necessidades prioritarias. As declaracbes de
Santiago de Compostela e Lugo em fevereiro de 2004, sob o auspicio da
Universidade de Santiago de Compostela, sustentam o Espaco Comum
de Educacdo Superior UEALC. Este Espaco tem como compromissos:
Impulsionar acdes de melhora da qualidade e tender para modelos
homologaveis de avaliacdo da qualidade e de acreditacdo; Incorporar
um modelo de créditos académicos que possibilite a equivaléncia e o
reconhecimento de estudos e avancar na compatibilidade de sistemas
universitarios; Intensificar os programas de mobilidade de professores,
estudantes e técnicos administrativos, aproveitando o valor agregado
oferecido pelas nossas linguas comuns, instar a eliminacao dos obstaculos
burocraticos que dificultam aos participantes nos citados programas a
entrada e permanéncia nos distintos paises e impulsionar uma politica
de financiamento e bolsas que os torne efetivos e abrangentes; Reduzir
a exclusao digital que dificulta o acesso as vantagens e as oportunidades
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de uma auténtica Sociedade do Conhecimento; Promover o uso
das tecnologias da informacdo e as comunicacbes como uma via de
intercambio académico e de “mobilidade virtual”. Promover a criacdo de
aliancas ou consorcios que facilitem a disponibilidade e o acesso a fundos
bibliograficos digitais e bases de dados, e impulsionar uma cultura de
solidariedade na difusao de materiais e resultados de docéncia e pesquisa;
Propiciar medidas que favorecam a criacao de redes de cooperacao entre
universidades ibero-americanas; Implementar programas destinados
a formacao superior em dareas especificamente relacionadas com o
desenvolvimento de paises emergentes e colaborar, em geral, na
formacao de doutores; Promover a transferéncia do conhecimento e do
resultados da pesquisa a sociedade, assim como o desenvolvimento e
a inovacao, fomentando a cultura empreendedora nas universidades, o
apoio aos empreendedores e a criacdo de empresas; Apoiar as politicas
de solidariedade e de compromisso social das universidades com o seu
entorno, assumindo como linha de pensamento e atuacdo contribuir
decisivamente com o desenvolvimento sustentdvel, o voluntariado, a
solidariedade e o apoio as pessoas com necessidades especiais; Educar
nos valores da pessoa, da democracia, do conhecimento e do respeito
mutuo entre os povos, como vias para melhorar 0os nossos sistemas
politicos e sociais e conseguir o desenvolvimento integral das nossas
sociedades; Apresentar estas iniciativas ante os organismos competentes.
Esta associacdo tem como atores centrais: Universidades e instituicoes de
Ensino Superior (académicos, investigadores y estudantes), Associacoes
de universidades a escala nacional; e internacional; Governos dos paises;
Atores associados, tais como Redes de qualidade, de investigacdo, de
acreditacdo e profissionais; Colégios profissionais; Agéncias nacionais
e internacionais de apoio a educacao superior; Empregadores e suas
organizacoes. Termos relacionados: Declaracdo de Compostela, Uniao
Européia, EAHE. (LLAMARRA, MORA, 2005). (MOROSINI, M.)

UEALC - Projeto 6X4: um dialogo universitario: projeto em
desenvolvimento pela UEALC, como estratégia operacional de
harmonizacao de cursos universitarios para a circulacao de diplomas entre
América Latina, Caribe e Unidao Européia. Notas: O projeto estuda as
carreiras profissionais de administracdo, medicina, quimica, engenharia
elétrica e matematica através de quatro eixos de analise: competéncias
profissionais, critérios académicos, avaliacdo e acreditacdo, formacao
para a pesquisa e a inovacao. Termos Relacionados: UEALC, Processo
de Bolonha. (MOROSINI, M.)

Associacao Estratégica Birregional UE/AL/Caraibas. iniciada com a
primeira Reuniao de Cupula de Chefes de Estado e de Governo realizada
no Rio de Janeiro (Brasil) em 1999 e continuou com Reunides de Cupula
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periddicas similares como a de Madrid (Espanha), em 2002 e a de
Guadalajara (México), em 2004. Entre os eixos desta associacao figuram o
aprofundamento do didlogo politico e a cooperacao econdmica, cientifica
e cultural. Também se consideram objetivos prioritarios desta associacao
a consolidacao dos lacos comerciais e a insercdo harmoniosa de todos os
protagonistas na economia mundial. Cronologia das relacbes EU — AL:
1954: Comeca a funcionar a Comunidade Européia do Carvao e do
Aco, ponto de partida do processo de integracao que deu lugar a Unido
Européia, em 1992; 1969: Criacdo do Pacto Andino, que originaria a
Comunidade Andina de Nacoes (Ato de Truijillo), em 1996; 1973: Criacao
do CARICOM, Comunidade e Mercado Comum das Caraibas (Tratado
de Chaguaramas); 1974: Inicio das conferéncias bianuais do Parlamento
Europeu e do Parlamento Latino-americano; (Parlatino); 1975: Criacao
do grupo ACP (Africa, Caraibas e Pacifico) e assinatura da primeira
Convencao de Lomé (ACP—CE); 1976: Primeiras atividades de cooperacao
entre a CE, a América Latina e alguns paises das Caraibas que nao eram
ainda membros do grupo ACP; 1983: Assinatura do primeiro acordo de
cooperacao entre a CE e o Pacto Andino; 1984: Inicio do Didlogo de
Sao José entre a CE e os paises da América Central; 1985: Assinatura do
Acordo de Cooperacao CE — América Central; 1986: Criacdo do Grupo
do Rio, férum de consulta politica que reune hoje todos os paises da
América Latina; 1990: Declaracao de Roma, que estabelece o didlogo
politico entre a CE e o Grupo do Rio; 1990: Quarta Convencao de Lomé
(Lomé IV) com a adesado do Haiti e da Republica ; Dominicana; 1991:
Assinatura do Tratado de Assuncdo, que criou o MERCOSUL (Mercado
Comum do Sul). E composto pela Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai;
1992: Criacdao do Cariforum, férum de didlogo politico dos paises
caribenhos; 1994: Assinatura do Protocolo de Ouro Preto, que consolida
e institucionaliza o processo do MERCOSUL; 1994: Quarta Reunido
Ministerial entre a UE e o Grupo do Rio em Sao Paulo. Adocdo de uma
declaracao sobre a parceria; 1995: Comunicacao da Comissao Européia
“Unido Européia — América Latina: atualidade e perspectivas do reforco
da parceria 1996 — 2000”, COM (95) 495; 1996: Primeira reunidao para
estabelecer um didlogo de alto nivel entre a UE e a Comunidade Andina
sobre a luta contra as drogas, apds varios acordos sobre os chamados
“precursores quimicos” em 1995; 1997: Assinatura do Acordo de
parceria econémica, concertacao politica e cooperacdao com o México;
1999: Comunicacao da Comissao Européia: “Uma Nova Parceria Unido
Européia-América Latina na Alvorada do Século XXI”, COM (1999) 105;
1999: Reuniao de Cupula do Rio: lancamento da parceria estratégica UE,
América Latina e Caraibas; 1999: Inicio das negociacbes sobre o acordo
de parceria entre a Unido Européia e o MERCOSUL; 2000: Comunicacao
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da Comissao Européia sobre o seguimento da Reuniao de Cupula do Rio:
“Seguimento da Primeira Reunido de Cupula entre a América Latina, as
Caraibas e a Uniao Européia”, COM (2000) 670; 2000: Assinatura do
Acordo de Cotonu entre a UE (15 paises) e os Estados ACP (77paises);
2000: Adesao de Cuba, como observador, ao grupo ACP; 2000 — 2001:
Entrada em vigor progressiva do Acordo de Livre Comércio UE — México.;
2002: Reuniao de Cupula de Madrid entre a América Latina, as Caraibas
e a EU; 2002: Assinatura do Acordo de Associacdo UE — Chile; 39; 2002:
Assinatura do Memorando de Entendimento entre a Comissao Européia
e 0 Banco Inter-americano de Desenvolvimento (BID); 2003: Entrada em
vigor do Acordo de Cotonu; 2003: Entrada em vigor das disposicoes
comerciais provisérias do Acordo UE — Chile; 2003: Assinatura do Acordo
de diadlogo politico e de cooperacao entre a UE e a Comunidade Andina;
2004: Inicio das negociacoes dos acordos de parceria econémica (APE)
com as Caraibas; 2004: Reuniao de Cupula de Guadalajara (México) entre
a América Latina, as Caraibas e a UE. Termos Relacionados: UE, Blocos
geo-econémicos. Disponivel em: (http://www.ceficale.org.) Acesso em 17
de nov. 2005. (MOROSINI, M.)

3.4.2.2. Internacionalizacao da Educacao Superior nas Américas

LANIC - Latin American Network Information Center— Centro de Informacoes
de Rede latino-americana. Filiado ao LLILAS (Teresa Lozano Long Institute
of Latin American Studies) na Universidade do Texas no campus de Austin.
Notas: O LANIC tem recebido apoio da Fundacdo Andrew W. Mellon,
da Fundacao Ford e da Faculdade de Humanidades da Universidade do
Texas, campus de Austin. O LANIC é um elemento essencial do Sistema
Internacional de Informacdao na UT/Austin. Tem como objetivo facilitar
0 acesso a informacdes disponiveis na Internet e relacionadas com a
Ameérica Latina. O publico visado inclui as pessoas que moram na América
Latina, bem como aquelas que moram em outras regiées do mundo e que
estejam interessadas na AL. Os diretérios do LANIC constituem-se num dos
maiores guias de contetdo sobre a América Latina na Internet. O servidor
Gopher (1992), foi o primeiro servico de informacdes para a América
Latina na Internet, assim como foi o caso do site, que tem funcionado
continuadamente desde 1994. Durante cinco anos, o LANIC tem sido
a autoridade oficial de registro para os Estudos Latino-Americanos da
biblioteca virtual Virtual Library do World Wide Web Consortium (W3C),
como o primeiro indice por assunto de ampla escala da Web. Disponivel
em (http://www1.lanic.utexas.edu/info/about/indexpor.html). Acesso em
8 de abr. de 2005. (MOROSINI, M.)

Capula das Américas: reunido dos chefes de Estado integrantes da OEA
(Organizacao dos Estados Americanos) com excecao de Cuba, suspensa
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desde 1962. Notas: Estados participantes: Argentina, Bahamas, Barbados,
Belize, Bolivia, Canada, Chile, Colédmbia, Costa Rica, Dominica, El Salvador,
Equador, EUA, Guiana, Granada, Guatemala, Haiti, Honduras, Jamaica,
México, Nicaragua, Panama, Paraguai, Peru, Republica Dominicana,
Santa Lucia, Sao Cristévao e Nevis, Sao Vicente e Granadinas, Suriname,
Trinidad e Tobago, Uruguai e Venezuela. Ja foram realizadas as cupulas
em Quebec (2001) e Monterrey (2004). A 42 CUpula das Américas (4/5 de
novembro de 2005, em Mar del Plata, Ar) teve como lema “Criar trabalho
para enfrentar a pobreza e fortalecer a governabilidade democratica”.
Seus temas prioritarios foram: exclusao social (busca de geracao de
empregos), desenvolvimento econdémico via incentivo a pequenas e
medias empresas, ALCA e conflitos ideolégicos entre EUA e Venezuela.
Termos Relacionados: ALCA, Comunidade dos Povos, ALBA, Declaracdo
de Mar del Plata. (MOROSINI, M.)

Declaracdo de Mar de Plata: declaracdo (5 de novembro de 2005)
resultante da 4 Cupula das Américas, realizada em Mar del Palta (AR) de
carater politico integrada pelos presidentes dos paises democraticos das
Américas. Notas: Esta declaracao expressa seu compromisso com a rodada
de Doha, da OMC mas resguarda um tratamento especial e diferenciado
para os paises em desenvolvimento. Expressa seu compromisso também
com a ALCA baseada em negociacoes que levem em conta as diferencas
nos niveis de desenvolvimento e tamanho das economias dos paises
participantes. (MOROSINI, M.)

3.4.2.3. Internacionalizacao da Educacao Superior AL — atores inter-
regionais: refere-se a atores dainternacionalizacdo universitariano ambito
de interegioes. Notas: Sao citados como intergovernamentais a Comissao
Européia; como governamentais a OEl e o CAB; como organizacbes
nao-governamentais ou quase governamentais CUIB, EAU/CUIB, AUIP,
CINDA, CONAHEC, RIACES, IOHE, como tratados ou convencao, FTTA,
NAFTA, ALFA, ALBAN, CINDA, PIMA, CYTED, INCO - DEV, IGLU, COLAM,
PROMESAN. (WIT, 2005). (MOROSINI, M.)

Nivel inter-regional de internacionalizacao da Educacao Superior -

atores do departamento ou agéncia do governo

CAB: Convenio Andrés Bello: organizacao internacional de carater
intergovernamental, que favorece o fortalecimento dos processos de
integracao e a configuracdo e desenvolvimento de um espaco cultural
comum. Notas: Busca gerar consensos e cursos em cultura, educacao,
ciéncia e tecnologia, com o propoésito de que seus beneficios contribuam
ao desenvolvimento equitativo, sustentavel e democratico dos paises
membros. Congrega a Bolivia, Colémbia, Chile, Cuba, Equador, Espanha,
México, Panamd, Paraguai, Peru e Venezuela. Tem como eixos tematicos:
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Fomento de uma educacdo com qualidade e equidade para a integracao;
Aceite de modelos cientifico — tecnolégicos modernos que fomentem a
propria criatividade; Promocao de politicas que fomentem capacidades
Criativas dos povos para o desenvolvimento e defesa do patriménio cultural.
Tem como Projetos: Reformas da Educacao Superior em Paises Conveniados
Andrés Bello; Fortalecimento dos Sistemas da Avaliacdo e da Acreditacao
da Educacao Superior em Paises do CAB; Redes de Estudos Avancados para
Fortalecer a Integracdo; Mecanismos de Integracao das IES —Sociedade; e
Fortalecimento de Doutorado e Pés-Doutorado em Espacos CAB. Disponivel
em (Wwww.CAB.com). Acesso em 8 de abr. 2005. (MOROSINI, M.)

Nivel inter-regional de internacionalizacdo da Educacao Superior -

atores nao-governamentais ou quase organizagées governamentais

CEIDIS - Consorcio Surandino. é uma base institucional para obter
aprendizagens mutuas e a valorizacdo e difusdo de conhecimentos e
experiéncias que favorecam o desenvolvimento sustentavel e a integracao
regional surandina, desde uma perspectiva intercultural e de género.
Notas: o Consorcio busca assegurar um recurso humano capacitado para
enfrentar os desafios de um desenvolvimento regional descentralizado,
otimizando a experiéncia acumulada por diversas instituicbes que
trabalham no ambito andino em programas de desenvolvimento com
setores que historicamente foram deixados a margem dos beneficios
do desenvolvimento, especialmente, a populacdo indigena. A Regién
Surandina esta comprendida entre Arequipa, Pert; Cochabamba, Bolivia;
Arica, Chile, e Jujuy, Argentina. O centro argentino se localiza na cidade
de San Salvador de Jujuy e o integram a Universidad Nacional de Jujuy
e a Fundacién para el Ambiente Natural y el Desarrollo, FUNDANDES.
O centro chileno esta constituido pela Corporacién de Estudios y
Desarrollo Norte Grande e a Universidad de Tarapaca, da cidade de San
Marcos de Arica. Cochabamba e a sede do centro boliviano, que esta
constituido pela Universidad de San Simén, a través de seu Centro de
Estudios Superiores Universitarios, CESU, que se criou em 1992, e a
organizacao nao governamental Centro de Comunicacién y Desarrollo
Andino, CENDA, fundado em 1985. Fica situado na cidade de Arequipa
e constituem a Universidade Catélica de Santa Maria e o centro de
aprendizado. (MOROSINI, M.)

OUI - Organizacdo Universitaria Interamericana. £ uma associacdo
internacional dedicada a cooperacao entre as instituicdes universitarias e
ao desenvolvimento da Educacdo Superior nas Américas. Notas: A OUI
com 380 instituicbes membros que se constituem em uma rede buscando
propagar uma visao das Américas fundamentada na solidariedade e na
ajuda mutua, na busca do didlogo dentro do respeito as diferencas e a
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liberdade de pensamento (http://www.oui-iohe.qc.ca). AOUl coordena um
programa de melhoria e capacitacdo aos administradores universitarios.
Paises Integrantes: Argentina, Bolivia, Brasil, Canada, Chile, Colémbia,
Costa Rica, Cuba, Equador, El Salvador, Estados Unidos de América,
Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras Meéxico, Nicaragua, Panama,
Paraguai, Peru, Porto Rico, Republica Dominicana, Uruguai, Venezuela.
(MOROSINI, M.)

Internacionalizacdo da Educacao Superior e Cursos - CRUB/OUI/IGLU:
um curso de especializacdo de Administracao Universitaria sob orientacao
e coordenacao da Organizacao de Universidades Inter-americanas (OUI) e
de seu Instituto de Gestao e Lideranca, do Canada que, juntamente com
o0 Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB), oferecem
aos administradores das universidades filiadas ao CRUB, no Brasil. Estes
cursos sao realizados, anualmente, em parceria com uma universidade
brasileira que se compromete no desenvolvimento do curso, de forma
intensiva, durante o més de julho. Esta etapa se complementa com um
estagio no exterior, que na atualidade pode ser em universidades no
Canada, nos Estados Unidos, no México ou no Chile. Todas as instituicdes
de Ensino Superior, associadas ao CRUB, podem indicar um candidato
gue esteja em exercicio na sua administracao superior, diretor de unidade
ou funcionario em cargo executivo de alto escaldo. Os candidatos sao
selecionados por uma comissao técnica, indicada pela secretaria executiva
do IGLU/Brasil, considerando “curriculum vitae” e proposta de estudo
e 0 curso congrega ao redor de vinte alunos. No periodo de intervalo
entre o curso tedrico e a pratica do estagio o aluno deve entregar uma
monografia. A terceira etapa do curso constitui-se em um seminario de
apresentacao e avaliacdo dos trabalhos cientificos realizados. O IGLU esta
na sua vigésima edicao. No ano de 2002 ocorreu na PUCRS, em 2003
na UFF, em 2004 na UNESP e em 2006 na UNISUL (ENGERS, M.E.A).
(MOROSINI, M.)

OAS/OEA - Organizacao dos Estados Americanos: organizacdo que
tem como missao o compromisso com a democracia congregando 0s
paises do Hemisfério Ocidental com o fim de fortalecer a cooperacao
e desenvolver interesses comuns. Trata-se de um dos principais féoruns
para o didlogo multilateral e a acdo concertada na regido. Os Estados
membros da OEA vém intensificando seus esforcos de cooperacao desde
o fim da Guerra Fria. Em 1994, os 34 chefes de Governo da regiao
eleitos democraticamente reuniram-se em Miami na Primeira Clpula das
Américas, ocasido em que estabeleceram metas politicas, econémicas e
de desenvolvimento social. Termos Relacionados: CUpula das Américas.
Disponivel em: (http://www.0as.org/main/main.asp). Acesso em 04 de
nov. 2005. (MOROSINI, M.)
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Espaco Ibero-americano de Conhecimento Refere-se a uma das acoes
da OEl, (Organizacdo dos Estados Ibero-americanos) que objetiva a
construcao de um espaco articulado em torno a necessaria transformacao
da educacao superior, da pesquisa, do desenvolvimento e da inovacao,
gue dé resposta as necessidades dos paises ibero-americanos. Notas: Foi
fixado pela Declaracdo de Toledo (XV Conferéncia Ibero-americana de
Educacao, 2005) que concordou em levar a XV Cumbre de Salamanca
esta discussdo. A declaracdo da XIV Cumbre de Jefes de Estado e de
Governo, celebrada em Sao José, Costa Rica (2004) aponta a necessidade
de fortalecer os eixos centrais da cooperacao Ibero-americana através
do atual processo de reestruturacao institucional da Conferencia Ibero-
americana. A cooperacdo universitaria busca o fortalecimento das
universidades publicas como instituicbes que devem promover a exceléncia
académica para o desenvolvimento integral dos povos de Ibero-américa.
Termos Relacionados: PIMA, CUIB, CEURI, AUGM, AECI, OEl. Disponivel
em (www.oei.org). Acesso em 06 de dez.2005. (MOROSINI, M.)

CAN - Comunidade Andina: é uma organizacao sub-regional com funcao
legal internacional e posicao do agente constituida pela Bolivia, Colémbia,
Equador, Peru e Venezuela e composta pelos érgaos e instituicdes do
Sistema Andino de Integracdo (SAI). Notas: localizado na América sul,
o grupo Andino de cinco paises e 120 milhdes de habitantes em uma
superficie de 4.710.000 quildmetros quadrados, cujo produto bruto
interno superior a 260 bilhdes de doélares (2002). O sistema Andino de
Integracao (SAI) é um conjunto de 6érgaos e instituicdes que trabalham
extremamente vinculadas entre si e cujas acdes estdo encaminhadas para
obter osmesmosobjetivos. Disponivelem: (http://www.comunidadandina.
org/quienes.asp). Acesso em 8 de abr. 2005. (MOROSINI, M.)

AUIP - Asociacién Universitaria Iberoamericana de Postgrado. £ um
organismo internacional nao-governamental reconhecido pelo UNESCO,
dedicado a promocao de estudos de pés-graduacao e doutorado nalbero
— América. Notas: E integrado por mais de cento e vinte instituicoes
de Educacao Superior na Espanha, Portugal, América Latina e Caribe.
A AUIP informa e divulga os cursos de pdés-graduacao, colabora nos
processos da avaliacdo interna e externa, acreditacao curricular, forma
e facilita a mobilidade e intercambio dos professores e dos estudantes,
gue estimula o trabalho académico e a investigacao através das redes
dos centros do exceléncia em campos diversos do conhecimento, suporta
eventos académicos e cientificos e organiza cursos professores e diretores
programas de pés-graduacao e doutorado. A AUIP é associacdo privada
sem espirito do lucro, financiada com as contribuicdes instituicdes
associadas. A Sede Central estd em Salamanca e AUIP sdo governados
por um conselho superior, integrado por Reitores. Sao IES associadas:
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Argentina (14 IES) Bolivia (2 IES) Brasil (11 IES) Universidade de Brasilia,
Universidade Estadual de Campinas, UNICAMP, Universidade Estadual
Paulista “Julio de Mesquita Filho”, UNESP, Universidade Federal da
Bahia, Universidade Federal da Paraiba, Universidade Federal de Goiés,
Universidade Federal de Santa Catarina, Universidade Federal de
Uberlandia, Universidade Federal do Espirito Santo, Universidade Federal
do Maranhéao, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Coldmbia (25)
Costa Rica (4) Cuba (2) Chile (6) Republica Dominicana (2) Equador (2)
Espanha (22) Guatemala (1) México (7) Panama (1) Peru (9) Portugal (1)
Porto Rico (2) Uruguai (2) Venezuela (6). Disponivel em: (auip@gugu.usal.
es). Acesso em 04 de nov. 2005. (MOROSINI, M.)

RIACES - Red Iberoamericana para la Acreditacion de la Calidad de
la Educacion Superior. Rede constituida em maio de 2003 em Buenos
Aires, como instancia para promover entre os paises ibero-americanos a
cooperacao e o intercambio em matéria de avaliacdo e de acreditacao
da qualidade da educacao superior, e contribuir para a garantia da
qualidade da Educacao Superior na regiao. Notas: Pertencem a RIACES
como membros de pleno direito — organismos oficiais de avaliacao da
qualidade e acreditacao assim como a instancia governamental ou a
instituicdo competente para a fixacao das politicas de Educacao Superior
nesta matéria de cada palsibero-americano e organismos subregionais de
avaliacao e de acreditacao da qualidade da Educacao Superior que foram
reconhecidos oficialmente pelas autoridades competentes. A rede conta
com um portal gestionado pela Oficina Técnica da RIACES. Disponivel
em: (www.riaces.org). Acesso em 04 de nov. 2005. (MOROSINI, M.)

Nivel inter-regional de internacionalizacdo da Educacao Superior-

tratados e convencgoes

ALCA - Area de Livre Comércio das Américas. Bloco de paises americanos
gue prevé a eliminacao das barreiras ao comércio e aos investimentos na
regido das Américas. Notas: Em 1990, Bush pai, presidente dos EUA,
lanca a idéia da constituicdo de um bloco de livre comércio paralelo ao
desenvolvimento do NAFTA — Tratado de Livre Comércio da América do
Norte. Em dezembro de 1994, durante a | CUpula das Américas, em
Miami, o presidente Clinton e os Chefes de Estado e de Governo de 34
paises do hemisfério, decidem concluir as negociacoes para criar a ALCA.
Foram realizadas nove reunides ministeriais sobre a ALCA: 1995 (Denver),
1996 (Cartagena de las indias), 1997 (Belo Horizonte), 1998 (S&o José
da Costa Rica — inicio efetivo das negociacdes), 1999 (Toronto — onde
foram adotadas 18 medidas de facilitacdo de negdcios e estabelecidas as
diretrizes para o futuro das negociacdes), 2001 (Buenos Aires e Quebec),
2002 (Quito — Eq), 2003 (Miami — ALCA Light), 2004 (Puebla) e em 2005,
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Mar del Plata. Em agosto de 2002, os EUA aprovam em seu Congresso
a Fast Track — permissdao de negociacao de acordos comerciais sem a
interferéncia do Congresso. Desde a Cupula de Miami, o Brasil e os
demais Estados-Parte do Mercosul vém buscando atuar de forma mais
ou menos coesa e defender posicdes comuns. Ao Brasil e a seus parceiros
no Cone Sul interessa que os entendimentos em torno da ALCA avancem
por consenso, de forma gradual, simultanea e equilibrada, porém sem
prejudicar a consolidacdo e o aprofundamento do MERCOSUL. Termos
relacionados: Mercosul. (MOROSINI, M.)

AlBan - Programa de Bolsas da Unido Européia para a América Latina:
refere-se a programa, criadoem 2002, com o fito de ampliar a cooperacao
educacional do bloco de paises da Uniao Européia com as nacoes latino-
americanas. Notas: esta em seu quarto processo de convocacao para a
concessao de bolsas de estudos de pés-graduacao e especializacao na
Unido Européia. Espera-se que até 2010 cerca de 3900 estudantes e
profissionais latino-americanos sejam beneficiados com estas bolsas na
Unido Européia. Os periodos de educacao e formacao tém uma duracao
que varia de 6 meses a 3 anos, dependendo do tipo de projeto e nivel
de formacao previstos. A contribuicao financeira da Unidao Européia
para as bolsas sera de 75 milhdes de Euros. Disponivel: (http://www.
programalban.org/index.php). Acesso em 8 de abr. 2005. (MOROSINI,
M.)

PIMA - Programa de Intercambio e Mobilidade Académica: programa
de mobilidade estudantil da Ibero-américa, desenvolvido pela OEl
— Organizacao dos Estados Ibero-americanos, desde 1999. Notas: E
um programa multilateral de mobilidade académica, estruturado em
redes universitarias de ao menos trés instituicoes de paises diferentes,
focalizado em dareas tematicas, com exigéncia de reconhecimento de
estudos cursados na universidade de destino pela universidade de origem.
A maioria das universidades publicas, pertencentes a dezoito paises da
regido ibero-americana. Disponivel em: (www.oei.org) Acesso em: 19 de
dez. 2005. (MOROSINI, M.)

3.4.3.Nivel regional de internacionalizacdo da Educacao Superior

Internacionalizacdo da Educacao Superior na América Latina: refere-
se as politicas propostas para a América Latina de internacionalizacéo da
educacao superior. Tendem a ser oriundas das politicas propostas para
o Mercosul Educativo, num movimento de ampliacdo para o continente
Latino Americano. Notas: As politicas para a AL sdao marcadas (DIAS,
2000) pelas tensdes entre a postura de internacionalizacdo, como
comércio (concentradas na Organizacao Mundial de Comércio — OMC
e no Acordo Geral sobre o Comércio de Servicos — GATS) e a postura de
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defesa do conceito de educacao como bem publico e de responsabilidade
do Estado. Sao marcadas também pelas tensdes entre a fortificacdo do
bloco latino americano, buscando uma unidade continental e a inclusao
destes pafses na ALCA — Area de Livre Comércio das Américas. Termos
Relacionados: Mercosul. (MOROSINI, M.)

Internacionalizacao da Educacao superior — atores Regionais: refere-se
a atores da internacionalizacao da Educacao Superior no ambito regional.
Notas: sao citados como intergovenamentais OAS, IESALC, IDB; como
nao-governamentais ou quase governamentais, UDUAL, Clacso, Flacso,
RLCU, LAMUN, AUALCPI, como tratados ou convencdes, Convencao da
UNESCO, Pame, Mercocyt. (WIT, 2005)

Nivel regional de internacionalizacao da Educacao Superior — atores

intergovernamentais

IESALC: Instituto Internacional da UNESCO para a Educacdo Superior
naAmérica Latina e nas Caraibas. E um 6érgao independente da UNESCO
gue da a continuidade as atividades que por vinte anos o CRESALC no
espaco da Educacao Superior desenvolveu na regido Latino Americana.
Notas: Seu centro de operacdes esta na cidade de Caracas-Venezuela.
Tem como objetivos promover uma cooperacao mais estreita entre os
membros dos Estados da regido, suas instituicdes e especializacbes no
campo da educacao superior; contribuir para melhorar o conhecimento
mutuo dos sistemas da instrucao superior da regiao, com a finalidade de
facilitar sua comparacao com outras regides do mundo e assim contribuir
para o seu desenvolvimento. Termos relacionados: UNESCO. Disponivel
em: (http://www.iesalc.unesco.org.ve). Acesso em 04 de nov. 2005.
(MOROSINI, M.)

Rede de Macrouniversidades Publicas da América Latina e do Caribe.
Criada em 2002, com o apoio da IESALC/UNESCO e sob a coordenacao
da Universidad Central de Venezuela (UCV) e da Universidade Nacional
Autdbnoma de México (UNAM) retinem universidades da Al e do Caribe com
mais de 50 000 estudantes e que apresentam as seguintes caracteristicas:
atencao a demanda social, complexidade, missdes universitarias de ensino,
pesquisa e extensao, financiamento publico, patriménio histérico, cultural
e natural de valor para a regido. Notas: A Agenda Regional esta voltada a
Internacionalizacao da Educacao Superior e foi proposto um planejamento
de um Programa de Mobilidade Universitaria para um Programa Multimidia
de Preservacao do Patriménio Histérico, Cultural e Natural. Integram a rede
31 universidades: Argentina: Universidad de Buenos Aires, Universidad
Nacional de Coérdoba, Universidad Nacional de La Plata, Universidad
Tecnologica Nacional; Bolivia: Universidad Maior de San Andrés; Brasil:
Universidad de Rio de Janeiro, Universidad de Sao Paulo; Chile: Universidad
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de Chile; Colébmbia: Universidad Nacional de Col6émbia; Costa Rica:
Universidad de Costa Rica, Universidad Nacional de Costa Rica; Cuba:
Universidad de La Habana; Equador: Universidad Central do Equador; E/
Salvador: Universidad de El Salvador; Guatemala: Universidad de San Carlos
de Guatemala; Honduras: Universidad Autonoma de Honduras; México:
Benemérita Universidad de Puebla, Universidad Autbnoma de Nueva
Ledn, Universidade Autébnoma de Sinaloa, Universidade de Guadalajara,
Universidade Nacional Autdbnoma de México; Nicaragua: Universidade
Nacional Auténoma de Nicardagua; Panama: Universidade de Panamg;
Paraguai: Universidade Nacional de Assuncao; Peru Universidade Nacional
Maior de Sao Marcos; Porto Rico: Universidade de Porto Rico; Republica
Dominicana: Universidade Autébnoma de Santo Domingo; Uruguai:
Universidade da Republica; Venezuela: Universidade Central de Venezuela,
Universidade de Los Andes, Universidade de Zulia e IESALC-UNESCO. A
agenda regional das macrouniversidades publicas para a internacionalizacéo
da Educacao Superior na América latina e no Caribe estd composta de 10
itens: Promocao da mobilidade de estudantes e académicos dentro da regiao;
Acao concertada para evitar a fuga de talentos da regiao e a conseqiente
perda da identidade cultural. Desenvolvimento de projetos de investigacao
conjuntos que fortalecam o desenvolvimento académico e a qualidade de
estudantes e académicos assim como a pertinéncia institucional; Assegurar
gue o financiamento da universidade publica seja suficiente e crescente para
o pleno cumprimento de suas funcdes substantivas; Promover os processos
pedagdgicos de educacao continuada e educacao a distancia, assim como
o desenvolvimento e uso das tecnologias da informacdo e comunicacao;
Manter a identidade do carater da Educacao Superior como um bem publico
e ndo como um servico comercial; Dinamizar a cooperacao intra-regional
através de projetos e programas conjuntos, enfatizando aqueles tendentes
a resolucao dos graves problemas da regiao; Estimular a internacionalizacao
com fundamento académico; Estabelecer politicas regionais que promovam
o melhoramento da qualidade; Promover politicas e esquemas de
acreditacion desde a perspectiva do valor social dos conhecimentos e seus
produtos. (ENDERS, DIDRIKSSON, 2005). (MOROSINI, M.)

Nivel regional de internacionalizacao da Educacao Superior — atores

nao-governamentais ou quase organizagoes governamentais

UDUAL - Unido de Universidades de América Latina. Fundada em
1949, é uma organizacdo universitaria com sede no México. Notas:
Agrupa 165 universidades que se destacam pela defesa da autonomia
universitaria. Integram a UDUAL: Argentina (16 IES); Bolivia (6 IES)
Brasil (Fundacado Universidade Federal de Mato Grosso, Universidade
de Fortaleza, Universidade de S&o Paulo, Universidade Estadual de
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Campinas, Universidade Federal de Santa Catarina, Universidade Federal
de Santa Maria, Universidade Federal do Maranhao, Universidade Federal
do Rio de Janeiro, Universidade Santa Ursula); Colémbia (17 IES); Costa
Rica (Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Universidade de Costa Rica);
Cuba (5 IES); Chile (6 IES) Equador (8 IES); El Salvador (Universidade
de El Salvador); Guatemala (2 IES); México (44 IES); Nicaragua (3 IES);
Panama (Universidade de Panama) Paraguai: (Universidade Catdlica
“Nossa Senhora de Assuncao”) Peru (11 IES); Porto Rico (Universidade
de Porto Rico); Republica Dominicana (9 IES) Uruguai (Universidade de La
Republica, Universidade ORT de Uruguai) Venezuela (5 IES). (MOROSINI,
M.)

AUALCPI - Associacdo de Universidades para a Integracao da América
Latina e do Caribe. Foi criada em 1993, por um grupo de reitores e se
denomina Comunidade Sul-americana de Nacbes. Notas: é administrada
por Comités Universitarios Regionais, que dinamizam as acoes
académicas de integracao. Entre seus objetivos se destacam: Contribuir ao
desenvolvimento da investigacao cientifica na comunidade universitaria;
Fomentar o estudo sistematico das problematicas latino-americanas
e caribenhas; Oferecer um foro de discussdo académico, cientifico e
tecnologico, dirigido a universidades e instituicdes cientificas; Estimular
a vinculacdo com agéncias governamentais, intergovernamentais e
nao-governamentais (nacionais e internacionais) que trabalhem para
e pela integracao regional; Cooperar com o estabelecimento de redes
institucionais e tematicas que se vinculem a problematica da integracao
regional; Contribuir ao melhoramento das capacidades de gestdo das
universidades. Disponivel em: (http://www.uch.edu.ar/aualcpi/). Acesso
em 19 de dez. 2005. (MOROSINI, M.)

3.4.4. Nivel sub-regional da Internacionalizacao da Educacao Superior
na AL - atores sub-regionais: refere-se a atores da internacionalizacao
universitaria na AL no ambito das sub-regides. Notas: Sao citados na
categoria ndo-governamentais ou quase governamentais: Csuca, Unamaz,
AUGM, CRISco e na categoria de tratados ou convencdes: Mercosul,
CAN, Escala, PME. (WIT, 2005). (MOROSINI, M.)

CSUCA - Consejo Superior Universitario Centroamericano. £ o
organismo da Confederacdo Universitaria Centro-americana, criado ha
mais de 50 anos para canalizar o vocacao integracionista das universidades
publicas da América Central e para melhorar o Ensino Superior ao nivel
regional. A confederacdo, como o organismo promotor de mudanca e
inovacoes das universidades publicas da regido, é a organizacao chamada
para facilitar a aproximacao de setores diferentes, como a sociedade e a
visao académica universitaria para o desenvolvimento econémico, politico,
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social e cultural da regido. Notas: A sede encontra-se em Sao José,
Costa Rica e tem como membros: Belize (Faculdade de Belize) Costa Rica
(Universidade de Costa Rica, Universidade Estatal a distancia, Universidade
Nacional, Instituto Tecnolégico de Costa Rica) Guatemala (Universidade
San Carlos de Guatemala), El Salvador (Universidade de El Salvador)
Honduras (Universidade Nacional Autonoma de Honduras, Universidade
Pedagogical Francisco Nacional Morazan) Nicaragua (Universidade
Nacional Independente Nicaragua — Managua, universidade nacional
independente Nicaragua — Leon, Universidade Nacional da Engenharia
de Nicaragua, Universidade Nacional Agraria) Panama (Universidade de
Panama, Universidade Tecnologica de Panama, Universidade Nacional
Autdbnoma de Chiriqui. (MOROSINI, M.)

UNAMAZ - Associacao de Universidades Amazonicas. Sociedade civil,
nao-governamental, sem fins lucrativos, que visa objetivos essencialmente
educativos e culturais, através da cooperacao cientifica, tecnoldgica e
cultural como meio de integracao das universidades e instituicoes dos
oito paises amazoénicos (Bolivia, Brasil, Colémbia, Equador, Guiana,
Peru, Suriname e Venezuela), para o aprofundamento da solidariedade
amazonica e como instrumento de promocdo para o desenvolvimento
em beneficio das populacées humanas e da ecologia amazoénica, sem
discriminacdo de nenhuma indole. Notas: A UNAMAZ foi criada em 18
de setembro de 1987, fruto de recomendacdes de cientistas, professores
e pesquisadores dos oito paises do Tratado de Cooperacdo Amazonica,
reunidos durante o Seminario Internacional “Alternativas de Cooperacao
Cientifica, Tecnoldgica e Cultural entre Instituicbes de Ensino Superior
dos Paises Amazonicos — CITAM”. A idéia fundamental era a de criar
um organismo catalisador dos esforcos para promover a producdo do
conhecimento necessario ao desenvolvimento sustentavel da Regido,
implementar as instituicoes amazdnicas de Educacao Superior e de
pesquisa e fomentar a melhoria da qualidade dos recursos humanos da
Regido. A Presidéncia é da Universidade Federal do Pard — UFPA/Brasil
e seus Integrantes sao: Bolivia (7 IES) Brasil (Universidade Federal do
Para, Universidade do Amazonas, Centro de Pesquisa Agroflorestal da
Amazonia Oriental - EMBRAPA/CPATU, Faculdade de Ciéncias Agrarias do
Para, Fundacao Esperanca, Fundacao Universidade Federal de Rondonia,
Fundacao Universidade Federal do Amap4, Instituto do Desenvolvimento
Econémico-Social do Pard, Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia,
Museu Paraense Emilio Goeldi, Universidade da Amazonia, Universidade
do Tocantins, Universidade Estadual do Pard, Fundacdo Universidade
Federal de Roraima, Universidade Federal do Acre, Universidade Federal
do Maranhao, Universidade Federal do Mato Grosso, Fundacao Joaquim
Nabuco, Grupo de Estudos e Defesa dos Ecossistemas do Baixo e Médio
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Amazonas, Instituto de Etnobiologia da Amazoénia, Universidade de
Brasilia, Canada (Université du Québec a Montréal), Colébmbia (10 IES)
Equador (8 IES) Guyane (3 IES) Peru (13 IES) Suriname (Anton de Kom
Universiteit van Suriname) Venezuela (10 IES) . Disponivel em: (www.oei.
com). Acesso em 19 de dez. 2005. (MOROSINI, M.)

AUGM - Associacao de Universidades Grupo Montevidéu. Grupo de
universidades publicas — 12, com carater de membros plenos — cinco
argentinas, cinco brasileiras, uma paraguaia e uma uruguaia-, gue nao
estdo distantes mais de duas horas, por avido, uma da outra e ndo mais
de trés horas entre os pontos mais longes. Notas: A sede da AUGM é
em Montevidéu, Uruguai. Seus integrantes sao: Argentina (Universidad
de Buenos Aires, Universidad Nacional de La Plata, Universidad Nacional
del Litoral, Universidad Nacional de Rosario, Universidad Nacional de
Entre Rios) Brasil (Universidade Federal de Santa Maria, Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, Universidade Federal de S&ao Carlos,
Universidade Federal de Santa Catarina, Universidade Federal do Parand)
Paraguay (Universidad Nacional de Asuncion) Uruguay (Universidad de la
Republica Oriental del Uruguay). Disponivel em: (http://www.seciu.edu.
uy/universidad/gmdeo)/ Acesso em 19 de dez.2005. (MOROSINI, M.)

CRISCOS - Conselho de Reitores para a Integracao da Subregiao
Centro Oeste da América do Sul. E um organismo sub-regional; sem
fins de lucro; dedicado a integracdo e colaboracdo interuniversitaria,
estando constituido por universidades do noroeste da Argentina (Jujuy,
Salta, Santiago del Estero, Tucuman, Catamarca e a Rioja), de toda Bolivia,
do norte de Chile e sul do Peru, representada por seus reitores. Notas:
A finalidade fundamental do Conselho é aprofundar o caminho da
integracao dos povos de Sulamérica e em particular, da sub-regido centro
oeste, com o proposito de ampliar as bases da cooperacao académica,
cientifico-tecnoldgica e cultural entre as universidades localizadas na
referida zona geografica. Disponivel em: (http://www.criscos.ucn.cl)/
Acesso em 04 dez 2005. (MOROSINI, M.)

Internacionalizacdo da Educacao Superior no Mercosul: politicas
propostas a partir do Tratado de Assuncao e consolidadas pelo Mercosul
Educativo (1992), que objetivam a conscientizacdo da importancia
da integracdo educativa regional, o conhecimento dos sistemas de
Educacao Superior dos paises integrantes e a elaboracao de politicas
para a harmonizacao dos sistemas de Educacao Superior. Tais politicas
atingem os paises membros — Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai e
Bolivia, Chile, como paises associados. Atualmente, objetivando a
compatibilizacdo dos sistemas educativos via reconhecimento de estudos
e homologacao de titulos, propostas de flexibilizacdo, acreditacao e
reconhecimentos de titulos e estudos estdo em avaliacdo (Mecanismo
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Experimental de Acreditacdo de Carreiras para o Reconhecimento de
Titulos de Graduacao universitaria nos paises do Mercosul). (MOROSINI,
M. C., 1996). Com a posse dos novos governos de esquerda no Brasil,
na Argentina, no Uruguai, Venezuela, Colémbia e Chile a postura de
integracao regional via Mercosul tende a ser fortificada nas negociacoes
de carater internacional. Termos relacionados: Mercosul, Processo de
Bolonha. (MOROSINI, M.).

MERCOSUL - Mercado Comum do Sul: é o programa de integracao
econdmica de quatro paises da América do Sul: Argentina, Brasil,
Paraguai, e Uruguai. A Venezuela estd em processo de adesdo desde
dezembro de 2005. Notas: O bloco também ¢é chamado de Cone Sul
porque sua formacao original abrangia as nacdes do sul do continente,
formando um cone. As discussdes para a constituicao de um mercado
econdmico regional para a América Latina remontam ao tratado que
estabeleceu a Associacdo Latino-Americana de Livre Comércio (ALALC)
desde a década de 1960. Esse organismo foi sucedido pela Associacao de
Integracao Latino-Americana na década de 1980. A época, a Argentina e
o Brasil fizeram progressos na matéria, assinando a Declaracao de Iguacu
(1985), que estabelecia uma comissao bilateral, a qual se sequiram uma
série de acordos comerciais no ano seguinte. O Tratado de Integracao,
Cooperacao e Desenvolvimento, assinado entre ambos os paises em
1988, fixou como meta o estabelecimento de um mercado comum, ao
qual outros paises latino-americanos poderiam se unir. Com a adesao
do Paraguai e do Uruguai, os quatro paises se tornaram signatarios do
Tratado de Assuncao (1991) que estabelecia o Mercado Comum do
Sul, uma alianca comercial visando a dinamizar a economia regional,
movimentando entre si mercadorias, pessoas, forca de trabalho e capitais.
Inicialmente foi estabelecida uma zona de livre-comércio, onde os paises
signatarios nao tributariam ou restringiriam as importacées um do outro.
A partir de 1 de janeiro de 1995, esta zona de livre-comércio converteu-se
em uma unido aduaneira, na qual todos os signatarios poderiam cobrar
as mesmas aliquotas nas importacées dos demais paises (Tarifa Externa
Comum). No ano seguinte, a Bolivia e o Chile adquiriram o status de
membros associados. Outras nacdes latino-americanas, como a Venezuela,
manifestaram interesse em entrar para o0 grupo, 0 que se concretizou
no dia 9 de dezembro de 2005.As instituicdes integrantes do Mercosul,
definidas pelo Tratado de Assuncao, foram revistas pelo Protocolo de
Ouro Preto, em 1994. Por ele, cada pais-membro tem um voto e as
decisdes necessitam ser unanimes. Trés sao as instancias decisérias: um
Conselho (com funcdes politicas), um Grupo (com funcdes executivas) e
uma Comissao Técnica.O Mercosul foi significativamente enfraquecido
pelo colapso da economia argentina em 2002. Em 2004, entrou em
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vigor o Protocolo de Olivos, que criou o Tribunal Arbitral Permanente de
Revisdo do Mercosul, com sede na cidade de Assuncao (Paraguai). Em
8 de dezembro de 2004 os paises membros assinaram a Declaracao de
Cuzco, que lancou as bases da Comunidade Sul-Americana de Nacoes,
entidade que unira o Mercosul e o Pacto Andino em uma zona de livre
comércio continental. O Mercosul, através da Resolucdo de San Martin,
firmada em 25.07.1996, tem como uma das suas clausulas politicas
mais importante a “clausula democratica”, ou seja sé poderao integrar
o Mercosul os paises que mantiverem as instituicoes representativas.
Estrutura do MERCOSUL tem trés Orgaos Decisérios: o Conselho do
Mercado Comum (CMC), o Grupo Mercado Comum (GMC), a Comissao
de Comércio do MERCOSUL (CCM). Para dar apoio a essa estrutura o
MERCOSUL conta com a Secretaria do MERCOSUL (SM), que tem carater
permanente e esta sediada em Montevidéu, Uruguai. Disponivel em (
http://pt.wikipedia.org/wiki/MERCOSUL>) Acesso em 19 de dez 2005.
(MOROSINI, M.)

MERCOSUL Educativo: Argentina, Brasil, Uruguai e Paraguai e os
associados Bolivia e Chile. A estrutura gestora do Mercosul Educativo é
composta por Comité Coordenador Regional do Setor Educacional (CCR)
do Mercado Comum dos Paises do Cone Sul (Mercosul), que ja esta na 55
reunido, pela Reuniao de Ministros de Educacao do Mercosul (29 reuniao,
Montevidéu, 2005). Objetivos até 2010: consolidar o fundo financeiro
do setor educacional do Mercosul, (acbes nos trés niveis da educacao:
basico, tecnoldgico e superior) e o ensino do espanhol no Brasil e de
portugués nos demais paises, bem como a definicao das areas prioritarias
na educacdo. Termos relacionados: Processo de Bolonha, UEALC.
(MOROSINI, M.)

DECISOES EDUCACIONAIS — Mercosul Educativo: Decisdo n°15/2001-
Aprova a Nova Estrutura Organica do Mercosul e Plano de Acdo 2001-
2005 do Setor Educacional do Mercosul; Decisao n°. 2/ 2000- Aprova a
inclusao do Dia do Mercosul no calendario escolar dos Estados Partes;
Decisdao n°. 23/ 2000 — Dispbe sobre o relancamento do Mercosul-
Incorporacao da Normativa Mercosul; Decisdao n°. 04/99- Aprova o
“Acordo de Admissao de Titulos e Graus Universitarios para o Exercicio
de Atividades Académicas nos Paises Membros do Mercosul”; Decisao n°.

05/99- Aprova o “Acordo de Admissao de Titulos e Graus Universitarios

para o Exercicio de Atividades Académicas nos Estados Partes do Mercosul,

na Republica da Bolivia e na Republica do Chile”; Decisao n°. 11/98-

“Fé de Erratas DEC.CMC n°. 3/97 e DEC.CMC n°. 26/97 e seu Anexo”,

referentes ao Protocolo de Admissao de Titulos e Graus Universitarios para

o Exercicio de Atividades Académicas nos Paises do Mercosul”; Decisao

n°13/98- Aprova o Plano Trienal 1998-2000 e as Metas do Plano Trienal
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para o ano 2000 do Setor Educacional do Mercosul; Decisao n°. 03/7-9
— Protocolo de Admissao de Titulos e Graus Universitarios para o Exercicio
de Atividades Académicas nos Estados Membros do Mercosul; Decisao
n°. 25/97- Prorroga a Vigéncia do Plano Trienal para o Setor Educacional
do Mercosul; Decisao 26/97- Anexo ao Protocolo de Admissao de Titulos
e Graus Universitarios para o Exercicio de Atividades Académicas nos
Estados Partes do Mercosul; Deciséo n°. 08/96- Protocolo de Integracao
Educacional para Prossequimento de Estudos de Pés-Graduacdo nas
Universidades dos Estados Partes do Mercosul. (MOROSINI, M.)
Docéncia no Mercosul: é o exercicio de atividades académicas em estados
do Mercosul por cidadaos de outros Estados Membros do Mercosul. E
possibilitada pela Decisao n.° 03/97- Protocolo de Admissao de Titulos
e Graus Universitarios para o Exercicio de Atividades Académicas nos
Estados Membros do Mercosul, do Conselho de Mercado Comum
(CMC). Considera: a) que € necessario estabelecer instrumentos
juridicos que orientem a definicdo de politicas e estratégias comuns
para o desenvolvimento da educacao regional e que os Estados Partes
(Republica Argentina, da Republica Federativa do Brasil, da Republica
do Paraguai e da Republica Oriental do Uruguai) reconhecem a
necessidade de estabelecer mecanismos que facilitem o exercicio de
atividades académicas na regiao; b) que a educacdao tem um papel
central para a consolidacdo da integracao regional; ¢) que a promocao
do desenvolvimento harménico da regiao, nos campos cientifico e
tecnolégico, é fundamental para responder aos desafios impostos pela
nova realidade sécio-econdmica do continente; d) que o intercambio
entre as instituicoes de Ensino Superior da Regido apresenta-se como
mecanismo eficaz paraamelhoriadaformacao e da capacitacao cientifica,
tecnolégica e cultural e para a modernizacao dos Estados Partes. Neste
contexto, os Estados Partes, por meio de seus organismos competentes,
admitirdo, unicamente para o exercicio de atividades académicas, os
titulos de graduacao e pos-graduacao, conferidos pelas seguintes
instituicoes, devidamente reconhecidas: — Universidades, no Paraguai; —
Instituicoes de Ensino Superior, no Brasil; — Instituicdes universitarias, na
Argentina a no Uruguai; considerar-se-ao titulos de graduacao aqueles
obtidos em cursos com duracao minima de quatro anos ou duas mil e
setecentas horas cursadas e titulos de pds-graduacao, tanto os cursos
de especializacdo com carga hordria presencial nao inferior a trezentas e
sessenta horas, quanto os graus académicos de mestrado e doutorado.
Os postulantes dos paises membros do Mercosul deverao submeter-
se as mesmas exigéncias previstas para os nacionais do pais membro
onde se pretendem exercer atividades académicas. A admissao que for
outorgada nao conferira, de per si, direito a outro exercicio profissional
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gue nao seja o académico. (MOROSINI, M.)

FOMERCO: Férum Universitario Mercosul: é uma associacdo civil,
sem fins lucrativos, aberta a adesao e participacao das instituicoes de
Ensino Superior (IES) ou érgaos académicos que se dediguem plena ou
parcialmente a atividades relacionadas com o Mercosul e/ou a integracao
latino-americana. Notas: O Forum tem sede e foro no Distrito Federal
(Brasil) e duracao ilimitada. E finalidade do Férum promover o intercambio
entre [ESs e érgaos referidos através de atividades de cooperacdo que
contribuam para o aperfeicoamento do ensino, da pesquisa, da extensao
e da prestacao de servicos em relacao ao previsto no Tratado de Assuncao,
de 26 de marco de 1991. O FOMERCO ja realizou os seguintes eventos:
Encontro Anual do FoMerco (8-10.11.2000 — UERJ) — Mercosul: Integracao
Regional ou Integracdo Transnacional?; Il Encontro Anual do FoMerco
(7-9.11.2001 — UFPE — Uma Estratégia para o Mercosul nas Américas;
Il Encontro Anual do FoMerco (6-8.11.2002 — UnB) A universidade e a
(des)integracao da Ameérica Latina; IV Encontro Anual do FoMerco (5-
7.1.2003 — UEM) A América do Sul como prioridade do Brasil; V Encontro
Anual do FOMERCO (nov.2005 — UCG); | Seminério Internacional do
Forum Universitario Mercosul —de 16 a 18 de novembro de 2004 — PUCRJ:
A relacao Estados Unidos-Ameérica Latina na ordem mundial hoje — (Uma
perspectiva sul-americana). (MOROSINI, M.)

3.4.5. Nivel Bilateral da Internacionalizacao da Educacao Superior
na AL: refere-se a atores da internacionalizacdo universitaria no ambito
bilateral. Notas: Sdo citados como departamentos ou agéncias de
governo, AECI, USAID, CIDA, SIDA, JICA, KOICA, Embaixadas, como
organizacdes nao-governamentais ou quase governamentais — Conselho
Britanico, DAAD, NUFFIC, EduFrance, IDP, CEC, IIE, IDRC, SAREC, IRD,
como tratados ou convencdes — Fulbright, LASPAU, PCI, PEC. (WIT,
2005). (MOROSINI, M.)

Nivel bilateral de internacionalizacio da Educacdo Superior -

Departamento ou agéncia de governo

AECI/CIDA/JICA/KOICA. AECI - Agencia Espafola de Cooperacion
Internacional. Foi criada por Decreto Real 1527/1988, como organismo
autébnomo do Ministério de Assuntos Exteriores e pela Lei 23/1998, da
cooperacao internacional para o desenvolvimento. A AECI é o érgao
da geréncia da politica espanhola da cooperacao internacional para o
desenvolvimento. Sdo citados os programas voltados a manutencao
da Ibero América, como o PCl INTERCAMPUS”. O objetivo maior é
a coordenacao da politica da cooperacdo ao desenvolvimento com
a politica cientifica e tecnolégica. Fomenta ligacbes estaveis de
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investigacao e de ensino entre Espanha e os paises consultados. Para
constituir e desenvolver redes estaveis da cooperacao e da investigacao
cientificas, assim como do ensino do pdés- graduacdo ou do terceiro
ciclo, entre cientistas e uso do equipamento das universidades e
dos organismos espanhois e latinos-americanos. Disponivel em:
(http://www.aeci.es/Default.htm) Acesso em 08 de abr. 2005; CIDA
— Canadian International Development Agency é uma agéncia
federal internacional canadense de desenvolvimento encarregada do
planejamento e execucao da maioria dos programas de cooperacao de
desenvolvimento do Canada, a fim reduzir a pobreza e contribuir para
um mundo mais seguro, mais equilibrado e préspero. CIDA e outras
agéncias de desenvolvimento em torno do mundo estdo trabalhando
em uma coordenacao sempre maior para conseguir junto o que
nenhuma delas poderia sozinha. Projetos de sustentacdes do CIDA
em mais de 150 paises, que representam quatro quintos da populacao
mundial. As organizacdes canadenses trabalham em parceria com
outros paises. Disponivel em: (http://www.acdi-cida.gc.ca/fag-e#1)
Acesso em 04 de nov. 2005; JICA - Japan International Cooperation
Agency 6rgao responsavel pelaimplementacao de programas e projetos
de cooperacao técnica do Japao com paises em desenvolvimento,
criado em 1974. O JICA estad vinculado ao Ministério de Negdcios
Estrangeiros do Japao. Conta com recursos da AOD (Ajuda Oficial para
o Desenvolvimento) do Governo do Japao, na forma de “grant aid”.
Atualmente, a JICA possui escritérios em 80 paises, além da matriz
em Téquio, contando com cerca de 1.200 funciondrios japoneses e
aproximadamente 500 funcionarios locais nos escritérios no exterior.
Além da atribuicdo de realizar cooperacao técnica internacional, a
JICA presta também assisténcia aos emigrantes japoneses. No Brasil,
0s escritorios estao localizados nas cidades de Brasilia, Belém e Sao
Paulo.Disponivel em: (http://www.jica.org.br/modelo) Acesso em 08
de abr. 2005; KOICA - Korea International Cooperation Agency é uma
organizacao centralizadora de programas internacionais a assisténcia
da Coréia, fundada em 1991 e devota seus esforcos a cooperacao
internacional. Disponivel em: (http://www.labfrontier.com/koica/koica/
koica.htm). Acesso em 19 dez. 2005. (MOROSINI, M.)

Nivel bilateral de internacionalizacao da Educacao Superior — atores

nao-governamentais ou quase organizacoes governamentais

Britsh Council/DAAD/EduFrance/CEC/IIE/IDRC. Conselho Britanico
— British Council: organizacao internacional oficial do Reino Unido para
Cultura e Educacao. Tem como missao promover valores, idéias, construindo
parcerias duradouras com paises de todo o mundo. Notas: Esta organizacao
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oferece um apoio muito grande para as artes e para a educacao e oferece
bolsas de estudo para alunos brasileiros. Disponivel em: (http:/www.
britishcouncil.org/br/brasil) Acesso em 04 de nov 2005; DAAD: programa
alemao de intercambio para estudantes e pesquisadores através de
parcerias com as agéncias brasileiras de fomento (principalmente com a
CAPES, o CNPqg e a FAPESP). O DAAD no Brasil informa sobre os estudos
nas instituicoes de Ensino Superior na Alemanha (condicoes de admissao,
cursos e estrutura do ensino, custos e beneficios, etc.). O escritorio do
DAAD no Rio de Janeiro, fundado em 1972, coordena atualmente
mais de 30 programas de intercambio para estudantes e pesquisadores
brasileiros.  Disponivel em (http:/rio.daad.de/shared/no_brasil.ntm)
Acesso em 04 de nov. 2005; EduFrance: é uma estrutura publica criada
em 1998 pelo ministério francés da Educacao. A EduFrance é voltada ao
apoio a estrangeiros fomentando uma educacao francesa mais elevada e
facilitando a recepcao e a estada dos estudantes estrangeiros na Franca. A
EduFrance desenvolve uma oferta dos servicos da qualidade, garantindo
o menor custo: escolha de um curso da qualidade, estada na Franca e
de uma integracao bem sucedida. Disponivel em (http://Awww.edufrance.
fr/fr/a-etudier/prestations01.htm) Acesso em 04 de nov. 2005; CEC —
Centro de Educa¢ao Canadense: é uma companhia privada canadense
sem fins lucrativos cujo objetivo é de divulgar o Canada como destino
para estudantes internacionais. O CEC representa hoje cerca de 300
instituicoes canadenses, incluindo escolas de idiomas, colégios de ensino
médio, escolas comunitarias (escolas técnicas com cursos superiores
profissionalizantes) e cursos superiores (graduacao, mestrado, doutorado).
Disponivel em: (http://www.studycanada.ca/brazil/index.htm); Acesso em
04 de nov. 2005 IIE — Instituto Internacional de Educa¢do: £ uma
organizacao independente sem fins lucrativos, fundada em 1919, para
intercambio internacional de pessoas e de idéias. O instituto administra
200 programas que congregam mais de 20.000 individuos a cada ano.
O instituto foi criado para agir como um catalisador para a intercambio
educacional com nacdes estrangeiras interessadas em estabelecer relacdes
educacionais com os Estados Unidos. Disponivel em: (http://www.iie.
org/Content/NavigationMenu/About_IIE1/Mission_and_Profile/History/
History.htm); Acesso em 04 de nov. 2005. IDRC - Centro de Pesquisa
Internacional do Desenvolvimento: corporacdo publica criada pelo
parlamento do Canada em 1970 para ajudar os paises no campo da ciéncia
e da tecnologia. O IDRC, em longo prazo, esta voltado aos problemas
sociais, econdmicos, e ambientais que as sociedades enfrentam. O foco
da ajuda esta dirigido ao desenvolvimento e sustentacdo da capacidade
interna da pesquisa e a sustentacdo das politicas e tecnologias que os
paises necessitam para a construcdo de uma sociedade mais saudavel,
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mais equilibrada e mais préspera. Disponivel em: (http://www.idrc.ca/en/
ev-8513-201-1-DO_TOPIC.html). Acesso em 19 de nov.2005. (MOROSINI,
M.)

Nivel bilateral de internacionalizacao da Educacao Superior — tratados
ouconvencoesFulbright/LASPAU.Fulbright: AcademicandProfessional
Programs for the Americas/Comissao para o Intercambio Educacional
Estados Unidos — Brasil. Programa de intercambio educacional e cultural do
governo dos Estados Unidos da América, estabelecido em 1946, que fornece
bolsas de estudos para estudantes de pés-graduacao e professores em todas
as areas do conhecimento. Até hoje, 2.600 brasileiros foram apoiados pela
Fulbright para estudar e viver nos Estados Unidos e 1.300 norte-americanos
vieram fazer o mesmo no Brasil. Destina-se a ampliar o mutuo entendimento
entre o povo dos Estados Unidos da América e de outros paises. O Programa
ja concedeu mais de 200 mil bolsas de estudo, pesquisa e docéncia a cidadaos
americanos e de outros 152 paises participantes. No Brasil o programa existe
desde 1957 e foi estabelecido pelo Acordo para Financiamento de Atividades
Educacionais entre a Republica Federativa do Brasil e os Estados Unidos da
América. O programa é administrado por uma comissdo composta por sete
brasileiros e sete cidadaos norte-americanos residentes no pais. Disponivel
em: (http://www.fulbright.org.br/comissao.htm) Acesso em 04 de nov.2005;
LASPAU: é uma organizacao nao lucrativa ligada a universidade de Harvard
gue projeta, desenvolve, e executa programas académicos e profissionais de
intercambio de individuos e de instituicdes nos Estados Unidos, no Canada,
na América Latina, e nas Carafbas. Disponivel em: (http://www.laspau.
harvard.edu/eng-cont.htm). Acesso em 19 de nov. 2005. (MOROSINI, M.)

3.5. Internacionalizacdo da Educacao Superior no Brasil: refere-se as
politicas propostas para o Brasil de internacionalizacao da educacao
superior. Notas: A Educacdo Superior no pais, desde a sua criacao, é
coordenada pelo governo central. A CAPES/MEC, 6érgdo responsavel
pela Pés-Graduacao no pais utiliza como critério de exceléncia para a
avaliacao o nivel de internacionalizacao do programa de pos graduacao
strito sensu. O CNPg também utiliza critérios de internacionalizacdo
(publicacao em periddicos internacionais, grupos de pesquisas
internacionais, etc.) para a avaliacdo da produtividade do pesquisador
brasileiro. Termos Relacionados: CAPES, CNPQ, INEP. (MOROSINI,
M.)

Cooperacao Internacional da CAPES: se refere ao setor da CAPES que
tem como objetivo o desenvolvimento das atividades de pés-graduacao
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brasileira no ambito mundial. Notas: Sao quatro as acdes internacionais
da CAPES: 1. acordos bilaterais para o fomento a projetos conjuntos de
pesquisa entre grupos de pesquisa brasileiros e estrangeiros, através do
financiamento de missdes de trabalho, bolsas de estudo, e custeio do
projeto; 2. parcerias universitarias binacionais, iniciadas em 2001, que
objetivam o intercambio de alunos de graduacao e fomento aos alunos de
pos-graduacao, aproximacao de curriculos e reconhecimento dos créditos
realizados no exterior; 3. programa professor visitante estrangeiro; e 4.
bolsas de mestrado e doutorado para os estudantes de paises de lingua
portuguesa, preferencialmente professores universitarios, no ambito do
programa PECPG (Programa Estudante Convénio de Poés- Graduacao).
Principais programas e paises: Alemanha: Auxilio Curta Duracao,
Doutora do Capes/DAAD, Doutorandos Alemaes, Humboldt, Missdes de
Curta Duracao, Prémio Humboldt, Probral, Unibral. Argentina: Centros
Associados, Secyt Chile: Conicyt, China: CEE. Cuba: MES Docentes,
MES Projetos, PPV/MES. Espanha: CAPES/MECD-DGU, Estados Unidos:
CAPES/Fipse, CAPES/UT, Austin, UTEP e MDACC, Universidade do Texas
— PVF, CAPES/Comissao Fulbright, Franca: Brafitec, Cofecub, Portugal:
Grices, Urugquai: La Republica, Multinacional: PEC-PG, PVE, Programa
Catedras Rio Branco. Também sao registrados PECPG - programa
estudante convénio da pos-graduacdao, PECG — programa estudante
convénio da graduacao. Disponivel em: (www.capes.gov.br). Acesso em
19 de dez. 2005. (MOROSINI, M.)

Parcerias Universitarias:

FIPSE/ CAPES, Unibal, Brafitec, CAPG/BA, CDFB.

Fipse/Capes- Fund for Improvement of Post Secondary Education: refere-
se a um tipo de parceria universitaria que contempla o consoércio de
instituicoes do Brasil e dos Estados Unidos, pelo menos duas de cada
palis que, em conjunto, escolhem uma area académica para colaboracéao.
Notas: Estabelecendo o intercambio de discentes de graduacao e
docentes, pretende-se compatibilizar e aprimorar curriculos, tanto na
estrutura como nos contetdos das disciplinas, além da inovacdo em
metodologias de ensino. Em situacdes especiais, isso podera conduzir
a dupla diplomacdo do aluno pelas instituicbes parceiras. Importante
¢ a troca de alunos nos dois sentidos, com reconhecimento reciproco
de créditos obtidos, com planos de estudos individuais previamente
acordados pelas coordenadorias do consércio. (MOROSINI, M.)

Unibral- (Deutscher Akademischer Austauschdienst Daad): refere-se a
uma parceria universitaria com a Alemanha, fomentada pelo Daad/Capes
guetemfinalidadesemelhante ao Fipse/Capes, comparceriasde pelo menos
uma instituicao de cada lado. Notas: O Programa Unibral estimula a troca
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de alunos e professores, focando especialmente o ensino de graduacao, o
reconhecimento reciproco de créditos, os seminarios paralelos de revisao
e modernizacao curricular e as propostas de futura diplomacao dupla,
ja prevista em alguns projetos em andamento, promovendo a insercao
internacional da universidade brasileira. (MOROSINI, M.)

Brafitec: refere-se a uma parceria universitaria, iniciada em 2001 e
implementado em 2002, com o estudo de uma proposta de programa
com a Franca, por intermédio da Conférence des Directeurs d'Ecoles
et Formations d’Ingénieurs (Cdefi), que engloba as Grandes Escolas de
Engenharia da Franca, com o objetivo de formar parcerias semelhantes
as dos Estados Unidos e da Alemanha, agora concentradas na area
tecnoldgica por meio de pequenas redes. Neste programa, pretende-se
atingir o estagio de dupla diplomacao. (MOROSINI, M.)

CAPG/BA: Programa Centros Associados de Pos-Graduacdo Brasil e
Argentina. Foi criado em 2002, financia parcerias universitarias em nivel
de pdés-graduacao. O CAPG/BA foi implementado em convénio com a
Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) da Argentina. (MOROSINI,
M.)

CDFB - Colégio Doutoral Franco-Brasileiro; consorcios universitarios
CAPES, No- 96/21.12.05 com a finalidade de promover e monitorar o
intercambio de doutorandos a Franca. Sao elegiveis, do lado brasileiro,
para participar do Colégio Doutoral Franco-Brasileiro, os cursos de
doutorado avaliados pela CAPES com nota 5 ou superior e que ja tenham
titulado pelo menos quatro alunos. A autorizacao é sempre concedida
pelo prazo de vigéncia da Avaliacao Trienal da CAPES. (MOROSINI, M.)

PROFIX/CNPq - Programa Especial de Estimulo a Fixacao de Doutores.
Acao conjunta CNPQ/CAPES para incentivar a permanéncia no Pais ou o
retorno ao Brasil de pesquisadores doutores, sem vinculo empregaticio
com entidades nacionais, mediante mecanismos que viabilizem sua
insercdo tempordria em instituicbes de ensino e pesquisa, institutos
de pesquisa cientifica e tecnoldgica, federais e estaduais, empresas
publicas de pesquisa e desenvolvimento ou centros de P&D de empresas
privadas, contribuindo para a distribuicdo mais adequada de recursos
humanos altamente qualificados pelas diferentes regides geograficas
do Pais. Notas: Podem concorrer a esta bolsa: Doutores ha menos de
cinco anos, com destacado desempenho académico e atuacdo em temas
de fronteira do conhecimento ou em areas consideradas estratégicas
para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico nacional; Doutores ha
menos de cinco anos, com destacado desempenho académico, que
tenham sido apoiados pelo CNPq mediante as programacoes especiais
de Acoes Induzidas para Formacao de Doutores no Exterior; e Doutores
ou pesquisadores com notdrio saber em sua especialidade, destacado
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desempenho académico e/ou comprovada experiéncia cientifica/
tecnolodgica, atuando em temas de fronteira do conhecimento ou em
areas consideradas estratégicas para o Pais. Termos relacionados: brain
drain/fuga de cérebros. Disponivel em: (http://www.cnpq.br/servicos/
editais/ct/profix110701.htm). Acesso em 8 de abr. 2005 . (MOROSINI,
M.)

CNPq-Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
e a internacionalizacao da Educac¢ao Superior. Agéncia do Ministério
de Ciéncia e Tecnologia brasileiro responsavel pelas politicas e pelo
fomento ao desenvolvimento do sistema nacional de ciéncia e tecnologia
do qual a intercionalizacdo universitaria € um dos principais suportes. No
plano dainternacionalizacdo das instituicdes de Educacao Superior o CNPq
atua principalmente através de duas acoes: apoio a pesquisa e formacao
de quadros de pesquisadores. Notas: O apoio a projetos de pesquisa e
parcerias internacionais, bem como a formacao de quadros no exterior
tem merecido destaque. A capacitacdao em doutorados e pés-doutorados
tem sido o cerne do apoio. O CNPq avalia a proposta de projetos de
pesquisa e aos pesquisadores, colocando em uma escala na qual o
critério maior sao as publicacdes internacionais. A cooperacao cientifica
e tecnolégica, modalidade que abrange a cooperacao empreendida
pela ASCIN — Assessoria de Cooperacao Internacional compreende o
intercambio e/ou desenvolvimento conjunto de conhecimento, além da
capacitacao em alto nivel de recursos humanos e cooperacao financeira.
Esta cooperacao técnica, cientifica e tecnoldgica, guando envolvem fontes
externas governamentais, é regulada por Acordos Basicos assinados
entre o governo brasileiro e a fonte externa (governos ou organismos
internacionais). A atuacao da ASCIN esta centrada em: Projetos conjuntos
de pesquisa (intercambio cientifico e tecnolégico interinstitucional) e
visitas cientificas; Formacao e Capacitacao de brasileiros em outros paises;
Formacao e Capacitacao de estrangeiros no Brasil; Participacao direta com
outras agéncias de cooperacao internacional em projetos e programas
de apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico e formacao de
RH; Participacdo em organismos internacionais de desenvolvimento
regional como ALADI, MERCOSUL-RECYT, REALC, CYTED, PROSUL e
outros; Participacao em Comissdes Mistas; Organismos Internacionais;
Acompanhamento de delegacdes estrangeiras. Missdes exploratorias,
e Assessoramento a Presidéncia do CNPg e ao MCT em questdes
relativas a cooperacao internacional. Disponivel em: (http://www.cnpq.
br/areas/cooperacaointernacional/index.htm). Acesso em 19 dez. 2005.
(MOROSINI, M.)

MRE - Ministério das Relacoes Exteriores e a internacionalizacao da
Educacao Superior: O MRE apoia a internacionalizacao da Educacao
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Superior em trés areas integradas: cooperacdo técnica bilateral e
multilateral; cooperacdo técnica entre paises em desenvolvimento e
cooperacao cientifica e tecnolégica. Notas: As Diretrizes da Cooperacao
Internacional sao apontadas em dois niveis, a saber: 1. No ambito
da cooperacao recebida do exterior: enfatizar projetos vinculados a
programas e prioridades nacionais de desenvolvimento; dar preferéncia
a programas que provoquem um adensamento de relacdes e abram boas
perspectivas para a cooperacdo politica, comercial e econémica com os
paises cooperantes; enfatizar programas que possibilitem transferéncia
e absorcao de conhecimentos, dentro de uma perspectiva critica que
produzainovacaoecriacaoe, consequentemente, internalizacao; enfatizar
projetos que integrem a consultoria, a formacao de recursos humanos,
o treinamento de pessoal e a complementacdo da infra-estrutura da
instituicdo receptora; priorizar projetos que possibilitem a criacdo de
efeitos multiplicadores; e priorizar projetos que garantam maior alcance
dos resultados, evitando-se a pulverizacao e a dispersao de esforcos. 2.
No ambito da Cooperacao entre Paises em Desenvolvimento: priorizar
programas de cooperacao técnica que favorecam a intensificacdo das
relacdes do Brasil com seus parceiros em desenvolvimento e que abram
boas perspectivas para a cooperacao politica, econémica e comercial,
com énfase particular nos paises do MERCOSUL e CPLP (Comunidade
de Paises de Lingua Portuguesa); adotar uma abordagem programatica
na definicao das acdes em CTPD; desenvolver acdo pré-ativa visando
identificar e apoiar projetos de cooperacdo técnica que sejam
consentaneos com as prioridades e os programas estabelecidos; canalizar
os esforcos em CTPD para projetos de maior impacto e abrangéncia, que
promovam mudancas duradouras e ensejem maior efeito multiplicador;
apoiar prioritariamente projetos de CTPD que apresentem contrapartida
efetiva das instituicbes envolvidas na implementacdo dos trabalhos
previstos; articular-se com entidades da iniciativa privada, érgaos de
Governo, empresas estatais, instituicdes de ensino, entidades de pesquisa
e desenvolvimento e organismos internacionais com vistas a canalizar
fontes complementares de financiamento para as acdes de CTPD e o
seu engajamento nos programas e projetos identificados. Disponivel
em: (http://www.abc.mre.gov.br/default.ntm). Acesso em 19 dez. 2005.
(MOROSINI, M.)

Grupo Tordesillas: programa de bolsas de estudo de universidades
espanholas a candidatos com nivel superior completo de instituicdes
brasileiras que possuam equivaléncia de diplomas com universidades
espanholas. Notas: A bolsa consiste no beneficio da realizacao de estudos
de poés-graduacao em uma das universidades espanholas integrantes
do Grupo Tordesillas, assim como praticas em empresas espanholas
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participantes do programa. As instituicoes de Ensino Superior espanholas
integradas ao programa sao: Universidad de Barcelona,Universidad de
Castilla, La Mancha, Universidad de Oviedo, Universidad de Navarra,
Universidad Politécnica de Valencia, Universidad Pontificia de Comillas,
Universidad de Valladolid. (MOROSINI, M.)

FUNADESP - Cooperacao Internacional da Fundacao Nacional de
Desenvolvimento do Ensino Superior Particular: Associacao que objetiva o
desenvolvimento da pés-graduacao em instituicdes de Educacao Superior
particulares, para tanto vem trabalhando em parceria com as instituicoes
particulares de Ensino Superior e também com organismos governamentais
e organizacdes empresariais interessados em projetos inovadores de
formacao de recursos humanos, de promocdao do conhecimento e de
prestacao de servicos técnicos e culturais a sociedade. Notas: E também
conhecida como “Capes privada”. A Funadesp vem implementando os
Programas de Bolsas de Estudo e de Pesquisa voltados especificamente
para a Capacitacao de Recursos Humanos e para o Fomento a Pesquisa.
Em 2006, em parceria com a Fulbright, apoiou a realizacdo de pos-
doutorado nos USA por professores de universidades privadas. Disponivel
em: (http://www.funadesp.org). Acesso em 19 de nov. 2005. (MOROSINI,
M.)
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4. POLITICAS PUBLICAS E EDUCAGCAO SUPERIOR
FRANCO, M.E. Dal Pai; BITTAR, M. (Org.)

4.1 Conceitos Basilares

Politicas Publicas: politicas de responsabilidade do Estado quanto a
formulacao, implementacao e manutencao, estabelecidas com base num
processo de tomada de decisdes que envolvem organismos da sociedade
politica (Estado) e entidades da sociedade civil (HOFLING, 2001). As
politicas publicas, via de regra, sao formuladas num processo contraditério
e complexo, pois envolvem interesses de varios segmentos que desejam
garantir direitos, especialmente aqueles vinculados as necessidades
basicas dos cidadaos, como educacado, saude, assisténcia e previdéncia
social. Dependendo da correlacdo de forcas dos representantes desses
segmentos essas politicas podem intensificar seu carater “publico”, isto
¢, atender as necessidades de quase todos, da coletividade, acima dos
interesses privados, de determinados grupos no poder. E o Estado em
acao. (MOROSINI, M.C.; BITTAR, M.).

Politicas Sociais: acoes que determinam o padrao de protecao social
implementado pelo Estado, voltadas, em principio, a redistribuicao
dos beneficios sociais. Para Hofling (2001), elas visam a diminuicao
das desigualdades estruturais produzidas pelo desenvolvimento sécio-
econdmico. De acordo com Saviani (2000), nas sociedades capitalistas ha
uma tendéncia de subordinar as politicas sociais as politicas econdmicas,
pois as primeiras sao dispendiosas para o Estado, cujos interesses estao
vinculados a manutencao e reproducao da ordem capitalista. Para
enfrentar a pobreza e as desigualdades existentes na sociedade, o Estado
produz as politicas sociais, “[...] abrangendo acdes nas areas da saude,
previdéncia e assisténcia social, cultura, comunicacao e educacao [...]".
(2000, p.2) (MOROSINI, M. C.; BITTAR, M.).

Politicas Educacionais: fazem parte do conjunto de politicas publicas sociais,
expressao da acao (ou ndo-acao) social do Estado e que tém como principal
referente a maquina governamental no movimento de regulacao do setor
de educacao. Elas expressam os referenciais normativos subjacentes as
politicas e que podem se materializar nas distintas filosofias de acdo. Neste
processo interagem distintos atores sociais e as acoes sao explicitadas
através de programas (AZEVEDO; AGUIAR, 1999, p.74-75). Sao, portanto,
politicas sociais inseridas no “espaco tedrico-analitico das politicas
publicas, que representam a materialidade da intervencdo do Estado
[...]. As politicas publicas (educacionais) sao definidas, implementadas,
reformuladas ou desativadas com base na memoéria da sociedade ou do
Estado em que tém lugar e que por isso guardam estreita relacdo com as
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representacoes sociais que cada sociedade desenvolve sobre si propria”
(AZEVEDO, 2001, p.5); “A politica educacional de uma nacao diz respeito
aos valores, aos objetivos e as regras sobre educacao que sao de interesse
da sociedade e decididas por ela; diz respeito ao que se vai fazer na
educacao do povo e a como fazé-lo. Requer, assim, gue se encontrem um
sentido e uma forma de organizacao social que, assegurando o respeito
a individualidade de cada um, solucionem divergéncias, viabilizem um
fim comum: o bem comum ... [Abrange, pois, as questdes de] direitos
e deveres, objetivos, principios e formas da organizacdo da educacao...
[exige que se compreenda e proponha] os limites, os atributos e o sentido
da organizacao e da acao humana coletiva em educacao, reconhecendo a
histéria e os anseios da sociedade brasileira, as relacdes que sao acordadas
e os instrumentos de mediacao dos interesses” (LUCE, 1986, p.141). Para
Freitag (1979) a politica educacional é tratada em nivel de legislacdo e
em nivel de planejamento, analisando-a, também em face a realidade.
(FRANCO, M.E.D.P).

Politicas de Educacao Superior: definem direitos e deveres, preferéncias,
objetivos, principios e formas de organizacao do nivel terciario de Educacao,
compreendendo as funcdes de ensino, pesquisa e extensao. Dentre as
principais questdes da politica educacional no Brasil estdao as relativas
a democratizacao do acesso e a qualidade do ensino, freqientemente
imbricadas na polémica entre os deveres e prerrogativas do Estado (o
publico) e os interesses privados. Logo, as politicas de Educacao Superior
estabelecem quem é autorizado a criar e gerir as instituicdes e os programas
académicos; guem é autorizado a deles participar e por estes ser diplomado
ou certificado; quem tem legitimidade para a pratica académica e quais
praticas e produtos académicos sdo legitimos. Em outras palavras, as
politicas de Educacado Superior definem os territérios, as praticas e os
signos académicos, reconhecidos pelo Estado e pela sociedade; deverao
sempre ter como referéncia a missao publica da Educacao Superior para
a formacao politica dos cidadaos, a Cultura, a Ciéncia & Tecnologia, o
desenvolvimento sustentavel, a soberania nacional e a justica social, assim
como a crescente demanda popular pelo direito a Educacao, inclusive
Superior. Notas: dentre os preceitos mais proeminentes no campo das
politicas de Educacdo Superior no Brasil, nas ultimas décadas, constam:
a autonomia universitaria, a expansao do acesso, a qualidade do ensino,
as relacdes publico-privado; a defesa da universidade publica e gratuita,
a gestao democratica das instituicbes, a privatizacao e diversificacao
do sistema, as relacdes entre Educacao Superior, Educacao Basica,
mercado de trabalho, desenvolvimento econdmico-social e Ciéncia,
Tecnologia & Inovacao. Var. Denominativa: politica publica de educacao
superior; politicas universitarias; politicas de educacao terciaria. Termos
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Relacionados: legislacao educacional; Regulacao da educacao superior;
Diretrizes nacionais de educacao superior. (LUCE,M.B.).

Politicas Educacionais de Descentralizacao: fazem parte do conjunto
de politicas do setor social, vigentes especialmente desde os anos 1970,
mas decisivas e fortemente desenvolvidas no inicio dos anos 1990 na
América Latina, orientadas pelo Banco Mundial (HUNTER, 2003) que tém
como foco a descentralizacdo educacional para a busca da melhoria dos
servicos administrativos, o aumento da qualidade da educacao, a divisao
de poder com o cidadao local e a aceleracao do ritmo de desenvolvimento
nacional. Partem da premissa de que as decisdes locais sao mais rapidas,
melhor informadas, flexiveis e sensiveis as necessidades especificas da
comunidade do que as decisdes tomadas na capital. A experiéncia tem
demonstrado que uma estratégia de descentralizacao eficaz requer um
acordo equilibrado de poder entre o centro que estabelece as politicas e a
periferia que as aplica. Entretanto, ndo existem estratégias organizacionais
e administrativas gerais; geralmente as estratégias especificas se adaptam
a objetivos especificos e os objetivos variam caso a caso. Nao obstante,
¢ possivel identificar oito objetivos do processo de descentralizacao
educacional: aceleracdo do desenvolvimento econdmico; maior
eficiéncia administrativa; redistribuicao da responsabilidade financeira da
educacao; maior democratizacao através da distribuicao do poder entre
os cidadaos; maior controle local através da desregulacao; educacao
baseada no mercado; neutralizacdo de centros de poder em competicao
e melhoramento da qualidade (PREAL, 1999). (MOROSINI, M. C).

Politicas Educacionais — Financiamento da Educacao: o financiamento
da educacdo publica compreende, em especial, os sequintes aspectos:
prioridades e papéis de cada esfera de governo, fontes de recursos
financeiros, uso e gestdao dos recursos, controle publico e social da
gestao financeira. O financiamento da educacao brasileira é delimitado
pelo regime federativo e pela orientacdo descentralizada do sistema
educacional. As trés esferas de governo possuem responsabilidades
para com a oferta de educacao, devendo constituir-se num regime de
colaboracao intergovernamental. A orientacdo para a cooperacao é
complementada pela delimitacdo de prioridades de atuacao, que se
reflete diretamente no financiamento: os municipios, na educacao
infantil e no ensino fundamental; os estados, no ensino fundamental e
no ensino médio. A Unido deve manter a rede publica federal de ensino
e prestar assisténcia técnica e financeira as redes estaduais e municipais
de educacao. As principais fontes de recursos que financiam a educacao
publica brasileira, num montante em torno de 90%, sdo: a receita de
impostos de cada esfera de governo vinculada a educacao e o Salario-
Educacdo. Os estados e os municipios devem aplicar, no minimo, 25% e
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a Unido 18% de suas respectivas receitas de impostos na manutencao e
desenvolvimento do ensino. Por determinacdo constitucional, até 2006
os estados e os municipios devem aplicar 60% dos recursos vinculados a
educacao no ensino fundamental. O Salario-Educacdo é uma contribuicdo
social paga pelas empresas e financia programas, projetos e acées do
ensino fundamental publico. Os gastos efetuados com a receita vinculada
a educacdo devem ser exclusivos da Manutencdo e Desenvolvimento
do Ensino (MDE), ou seja, com projetos e acbes que digam respeito a
consecucao dos objetivos basicos das instituicdes educacionais. O controle
do uso dos recursos da educacao é realizado pelos sistemas internos
de controle dos recursos financeiros das administracées publicas. Ha
também o controle externo da execucdo orcamentaria, funcdo do Poder
Legislativo, com o auxilio dos tribunais de contas. O Congresso Nacional,
as assembléias legislativas e as camaras de vereadores tém a atribuicao
de deliberacao final sobre os balancos publicos. Outros féruns de controle
da gestao financeira da educacao sao os conselhos de educacao e de
controle ou acompanhamento de programas e politicas especificas.
(FARENZENA, N.).

Sistema de Educacao Superior: Diversidade/ Diversificacao/
Diferenciacao: diversidade é um critério ou categoria utilizado para
descrever, comparar, classificar e avaliar sistemas, instituicdes, programas
e funcdes da Educacao Superior, em qualguer ponto no tempo e no
espaco histérico. Considera-se, em geral, a diversidade estrutural e
institucional em um sistema de Educacao Superior, representada pelos
diversos subsistemas (no Rio Grande do Sul, presentes o federal e o
estadual) ou tipos de instituicdes (publicas e privadas; federais, estaduais,
municipais, comunitarias, confessionais e filantrépicas; ou universidades,
centro universitarios e institutos, escolas ou faculdades isoladas); e
a diversidade programatica das instituicbes de Educacao Superior,
representada pelos diversos tipos de cursos e diplomas ou certificados
oferecidos, e também de projetos e atividades de pesquisa e extensao
académica. A diversificacdo é uma caracteristica importante dos sistemas
de Educacao Superior nos paises que alcancaram a “massificacao”, isto é,
a democratizacdo do acesso ao Ensino Superior. A diferenciacdo designa
0 processo pelo qual se examina e interpreta a dinamica de reforma ou
modificacdes pelas quais um sistema ou instituicdo é levado a maior ou
menor diversidade constitutiva. A diversificacdo e/ou diferenciacdo de
instituicoes e programas sao, portanto, politicas de Educacao Superior,
ou estratégias de reformas educacionais, que em geral visam a expansao
da oferta educacional e adequacdo as mudancas em curso no mundo
do trabalho; para a gestao universitaria, a diversificacdo de cursos,
programas, certificacdes, diplomas e atividades de pesquisa e extensao
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¢ estratégia para responder mais focalizadamente as demandas sociais,
ao bem comum; para as instituicdes privadas de Educacao Superior a
diversificacdo programatica tem sido, também e sobremaneira, uma
estratégia competitiva. (LUCE, M. B.).

4.2 Constituicoes Brasileiras e Educacao Superior
Constitui¢oes Brasileiras e Educacao Superior: a primeira Constituicao
Brasileira, de 1824, denominada “Constituicdo Politica do Império do
Brasil” garantia em seu artigo 179, item 33 a “inviabilidade dos direitos
civis e politicos dos cidadaos [...] nos colégios e universidades, onde serao
ensinados os elementos das ciéncias, belas-artes e artes”. A Constituicdo
de 1891, “Constituicao da Republica dos Estados Unidos do Brasil”, em
seu art. 35, item 3, incumbia ao Congresso, “mas nao privativamente”,
a prerrogativa de “criar instituicoes de Ensino Superior e secundario nos
Estados”. O paragrafo 6° do artigo 72 assegurava que seria “[...] leigo
o ensino ministrado nos estabelecimentos publicos”. Na Constituicao
de 1934, também denominada de “Constituicdio da Republica dos
Estados Unidos do Brasil”, encontra-se, pela primeira vez, um titulo
denominado “Da familia, da Educacdo e da Cultura”, o qual assegura,
em seu artigo 150, que “Compete a Unido [...] determinar as condicoes
de reconhecimento oficial dos estabelecimentos de ensino secundario e
complementar deste e dos institutos de Ensino Superior, exercendo sobre
eles a necessaria fiscalizacdo”. No artigo 155 “é garantida a liberdade
de catedra” que se manteve até o ano de 1968, quando esta foi extinta.
A Constituicdo de 1937 denominada “Constituicdo dos Estados Unidos
do Brasil”, nao incluiu em seu texto item referente a educacao superior,
porém, manifestava-se indiretamente sobre o Ensino Superior quando,
no artigo 129, referia-se como sendo “dever da Nacdo, dos Estados
e dos Municipios assegurar, pela fundacao de instituicdes publicas de
ensino em todos os seus graus, a possibilidade de receber uma educacao
adequada as suas faculdades, aptiddes e tendéncias vocacionais”.
No ano de 1946 a “Constituicdo dos Estados Unidos do Brasil” foi
promulgada e inovou, no que se refere ao Ensino Superior, uma vez
gue determinou a criacao de institutos de pesquisa, preferencialmente
“junto aos estabelecimentos de Ensino Superior”; com base no disposto
no artigo 168, inciso VI, “para o provimento das catedras, no ensino
secundario oficial e no superior oficial ou livre, exigir-se-8 concurso de
titulos e provas. Aos professores, admitidos por concurso de titulos e
provas, serd assegurada a vitaliciedade” manter-se-4 a liberdade de
catedra. A Emenda Constitucional n° 1, de 1969, instituiu mudancas
significativas na Constituicao de 1946, adotando o regime de gratuidade
para quem demonstrasse aproveitamento e provasse falta ou insuficiéncia
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de recursos, substituindo gradativamente esse regime pelo sistema de
concessao de bolsas, com posterior reembolso; instituiu os concursos
publicos para o exercicio do magistério no Ensino Superior oficial;
incentivou a pesquisa, ensino cientifico e tecnoldgico por meio do Poder
Publico (FAVERO, 2001). A “Constituicao da Republica Federativa do
Brasil”, promulgada em 1988, expressa a educacdo como direito social
e dispde, em varios capitulos, sobre as diretrizes e normas da educacao
nacional; nesse documento volta a ser usado o termo “universidade”, cuja
mencao havia sido expressa apenas na Constituicao de 1824. O artigo
207 da Constituicao Brasileira de 1988 assegura que “as universidades
gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao
financeira e patrimonial, e obedecerao ao principio de indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao”. De acordo com o artigo 209, “o
ensino é livre a iniciativa privada” devendo submeter-se a “autorizacao
e avaliacao de qualidade pelo Poder Publico”. (BITTAR, M.; ALMEIDA,
C.EM.).

4.3 Legislacao da Educacao Superior
Legislacao da Educacao Superior — Atos Normativos: sao manifestacoes
decisérias de colegiados seja pelos seus conselhos plenos ou camaras
especiais, quando é o caso, que se subdividem nos seguintes tipos de
instrumentos: 1) Indicacdo — ato propositivo subscrito por um ou mais
Conselheiros, contendo sugestdo justificada de estudo sobre qualquer
matéria de interesse do CNE; 2) Parecer — ato pelo qual o Conselho Pleno
ou qualquer das Camaras pronuncia-se sobre matéria de sua competéncia;
3) Resolucdo — ato decorrente de parecer, destinado a estabelecer
normas a serem observadas pelos sistemas de ensino sobre matéria de
competéncia do Conselho Pleno ou das Camaras. O processo dos atos
normativos no Ministério da Educacdo e do CNE tem especificidades e
fluxo préprio: 1) quando uma indicacado é aprovada em sessao plenaria,
independentemente de seu mérito, sera designada comissao para estudo
da matéria e consequente elaboracao de parecer; 2) toda deliberacao final
do Conselho Pleno e das Camaras depende de homologacao do Ministro
de Estado da Educacao, o qual podera devolvé-la para reexame. No caso
do CNE, os pareceres, quando aprovados, dependem de homologacao
do Ministro da Educacao (para posterior publicacdo no Diario Oficial da
Unido) para terem eficacia; 3) pareceres normativos (aqueles que geram
Resolucdes) sao aprovados com o respectivo projeto de resolucao anexado.
Em nivel federal, as Leis e Decretos sao promulgadas pela Presidéncia da
Republica e pelo Congresso Nacional. O Decreto-Lei é um instrumento
gue emana da Presidéncia da Republica. Os 6rgaos executivos fazem uso
especialmente de Portarias. As resolucbes, os pareceres e a instituicao
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de diretrizes sao instrumentos usados pelos Conselhos Superiores, como
o Conselho Nacional de Educacao (http://portal.mec.gov.br/cne/index.
php?Option=content& task=section&id=7&Itemid=206. Acesso em: 8
jun. 2005). (FRANCO, M. E. D. P).

Legislacao da Educacao Superior — Enderecos Eletronicos: paginas de
acesso na internet que disponibilizam informacbes sobre documentos
legais/atos normativos em Educacdo Superior ou a ela vinculados, ligados
a diferentes instancia/setores do executivo, normativo e legislativo,
de conselhos superiores, e/ou de associacdes cientifico-profissionais.
Os principais enderecos eletronicos sao os seguintes: 1) MEC/ProLEl-
Programa de Legislacdo Educacional Integrada, que redne normas
referentes a legislacdo federal em educacdo, disponibilizando essas
normas selecionadas pelo Inep a profissionais de educacao e instituicoes
de ensino. A principal fonte utilizada para a selecdo das normas é o Diario
Oficial da Uniao (Disponivel em: http:/portal.mec.gov.br/index.php?
option=content&task=view&id=78&Itemid=221. Acesso em: 8 jun.2005);
2) CNE-Conselho Nacional de Educacao, que disponibiliza para consulta
na respectiva pagina pareceres de interesse publico geral, aprovados
desde o ano de 1996, com base na LDB, Lei n® 9394/96. Copias em
papel, de pareceres anteriores a edicdo da LDB, bem como de outros, nao
disponibilizados na pagina, podem ser solicitadas diretamente no CNE
(Disponivel em http://portal.mec.gov.br/CNE. Acesso em: 8 jun. 2005)
3) MEC/CAPES, (Disponivel em: http://www.capes.gov.br/capes/portal/
conteudo/10/ Duvidas_Legislacao.htm. Acesso em: 8 jun. 2005) 4) MEC/
INEP (Disponivel em: http://www.inep.gov.br .Acesso em: 8 jun. 2005);
5) Senado Federal (Disponivel em: http://www6.senado.gov.br/sicon/
Executa Pesquisalegislacao.action. Acesso em: 8 jun. 2005 6) Camara
dos Deputados (Disponivel em: http://www2. camara.gov.br/legislacao/
index.html/ index.html. Acesso em: 06 dez.2005). (FRANCO, M.E.D.P)

4.4 Politicas, Planos Educacionais, Planos Institucionais e Projetos

4.4.1 Politicas, Planos e Programas Educacionais

Politica Nacional de Educacao Ambiental e Educacao Superior:
instituida pela Lei n® 9795 de 27 de abril de 1999. Em seu art. 1° define
como educacao ambiental os processos por meio dos quais o individuo
e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades,
atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente,
bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua
sustentabilidade”. Notas: Educacdo Ambiental deve, segundo o UNESCO-
PNUE (Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente) “facilitar uma
tomada de consciéncia da interdependéncia econdmica, politica e ecolégica
do mundo moderno, de forma que estimule o sentido da responsabilidade
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e da solidariedade entre as nacdes” (Informe final da Conferéncia de Tblissi,
1997). A Lei n°® 9795/1999 nas disposicoes gerais apresenta linhas de acao
inter-relacionadas, quais sejam: | — capacitacao de recursos humanos; Il —
desenvolvimento de estudos, pesquisas e experimentacoes; Ill — producao e
divulgacao de material educativo; IV — acompanhamento e avaliacéo. § 1.0
Nas atividades vinculadas a Politica Nacional de Educacdo Ambiental serdo
respeitados os principios e objetivos fixados por esta Lei. § 2.0 A capacitacao
de recursos humanos voltar-se-a para: | — a incorporacao da dimensao
ambiental na formacao, especializacdo e atualizacdo dos educadores de
todos os niveis e modalidades de ensino; Il — a incorporacao da dimensao
ambiental na formacao, especializacdo e atualizacdo dos profissionais
de todas as areas; lll — a preparacao de profissionais orientados para as
atividades de gestao ambiental; IV —a formacao, especializacao e atualizacao
de profissionais na area de meio ambiente; V — o atendimento da demanda
dos diversos segmentos da sociedade no que diz respeito a problematica
ambiental. § 3.0 As acbes de estudos, pesquisas e experimentacdes voltar-
se-ao para: | — o desenvolvimento de instrumentos e metodologias, visando
a incorporacao da dimensao ambiental, de forma interdisciplinar, nos
diferentes niveis e modalidades de ensino; Il — a difusdo de conhecimentos,
tecnologias e informacoes sobre a questdao ambiental; lll—o desenvolvimento
de instrumentos e metodologias, visando a participacao dos interessados na
formulacao e execucao de pesquisas relacionadas a problematica ambiental;
IV — a busca de alternativas curriculares e metodolégicas de capacitacdo na
area ambiental; V — o apoio a iniciativas e experiéncias locais e regionais,
incluindo a producao de material educativo; VI —a montagem de uma rede
de banco de dados e imagens, para apoio as acdes enumeradas Nos iNCisos
la V. (GIESTA, N. C.).

Plano Basico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — PBDCT:
instrumento de planejamento, criado no ambito do | Plano Nacional
de Desenvolvimento (I PND-1969/1974), cujo objetivo era promover
o incremento de esforcos governamentais, principalmente recursos
financeiros, por meio do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico (FNDCT), na busca de reforco da infra-estrutura para a
pesquisa. Os PBDCTs (I, Il e lll) representaram um marco na implementacao
do planejamento governamental na area de ciéncia e tecnologia no Brasil,
propondo o desenvolvimento de novas tecnologias, a consolidacdo da
infra-estrutura de pesquisa, do sistema de apoio ao desenvolvimento
de C&T e a integracao industria e universidade pela pesquisa. Os Planos
“[...Jvisaram reforcar a capacidade tecnolégica da empresa nacional,
objetivando a viabilizacdo e a consolidacdo de uma politica de C&T voltada
para uma maior autonomia tecnolégica do pais”. (BAUMGARTEN, 2003,
p.126). O | PBDCT foi antecedido pelo Plano Basico de Pesquisa Cientifica
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e Tecnolégica do Programa Estratégico de Desenvolvimento (PED — 1968-
1970). (BAUMGARTEN, M.).

Planos Nacionais de Desenvolvimento — PNDs: os Planos Nacionais de
Desenvolvimento, na América Latina, tém seus antecedentes histéricos
na programacao setorial surgida na década de 1960 com o objetivo de
racionalizar as acoes do setor publico, originando diversos programas de
caratertécnico e administrativo, nas areas de educacao, saude, agricultura,
indUstria, entre outras. Posteriormente, no inicio da década de 1980,
com a abertura democratica, foram elaborados PND’s, porém nao eram
meros programas técnicos, pois estavam subjacentes os principios da
concepcao neoliberal na definicdo das politicas publicas (PORTANTIERO,
1982). Na América Latina existe uma longa tradicao na utilizacao de
planos de desenvolvimento implementados como guias para as estratégias
de acdo do Poder Executivo. No caso do Brasil, sequndo Matushima e
Sposito (2002) o debate sobre a industrializacdo e o desenvolvimento
desencadeou-se no Brasil principalmente apds a Sequnda Guerra Mundial.
Os Planos Nacionais de Desenvolvimento das décadas de 1950 e 1960
objetivavam acelerar a industrializacdo, mediante a implementacdo de
uma rede rodoviaria nacional, que ligava os principais centros urbanos
ao fomento da industria de base. Internacionalmente, ha precedentes
de planificacao das politicas publicas desde o século XIX, influénciadas
pelo pensamento de Frederick P Taylor, Max Weber, Rexford G.Tugwel,
que defendiam principios cientificos de racionalidade positivista na
organizacao social. No século XX, a Unido Soviética, apds a revolucao
bolchevique promoveu uma planificacdo econémica centralizada, que
se estendeu a todos os paises comunistas. Com a crise econémica de
1929, os paises capitalistas também adotaram a planificacao, apoiados
nas idéias keynesianas. Esta forma de planificacdo estendeu-se aos
paises periféricos, durante a década de 1940, ap6s a Segunda Guerra
Mundial mediante o Plano Marshall — plano de recuperacao dos paises
europeus devastados pela guerra. Como conseqUéncia do sucesso deste
Plano e o surgimento das Teorias do Desenvolvimento, da Modernizacao
ou da Industrializacdo por Substituicdo das Importacdes, a planificacao
estatal se universalizou nos Planos Nacionais de Desenvolvimento,
mediante acordos com o Banco Mundial e a USAID. Na década de 1950
e 1960 estas concepcdes se propagaram na América Latina, por meio da
CEPAL. Durante a década de 1970, a planificacao ficou conhecida como
Enfoque de Projetos, cujo principal protagonista foi o Banco Mundial. Na
década de 1980, foram adotadas acdes de focalizacdo, especialmente
para os setores mais pobres da populacao (GARCIA, 1985). Com a
crise econémica daquele periodo a planificacdo entrou em crise, porém
o modelo de Enfoque de Projetos, incorporou as idéias neoliberais



174

gue ganharam protagonismo com a intervencao do setor privado e a
participacao das ONGs, substituindo a acao do Estado. Situacao esta
gue se manteve até meados da década de 1990, quando o fracasso das
politicas neoliberais comecou a se manifestar e a planificacdo adquiriu
um papel complementar ao mercado; foram retomadas as concepcoes
neo-estruralistas da CEPAL, de intervencao do Estado na planificacao,
eliminando-se os planos complexos e centralizados. Porém o Estado atua
como facilitador dos processos de “concertacion” social e de didlogo
entre todos os diferentes setores, imprimindo uma visao estratégica e de
sustentabilidade. (RODRIGUEZ, M. \.).

Plano Nacional de Educacao — Histérico: o PNE consiste numa politica
publica de educacdo. Existe equivoco no entendimento dos Planos
Nacionais de Educacdo, pois muitas vezes sao vistos como planos de
governo, nao de Estado, o que gera abandono de metas tracadas,
geralmente para uma temporalidade de 10 anos, quando da troca de
governos. (Ex: Plano Decenal de Educacao para Todos, no governo do
presidente Fernando Collor). Sao planos que devem ser aprovados pelo
Congresso Nacional, prevendo o acompanhamento e a avaliacao pelas
instituicbes governamentais e da sociedade civil. O Plano Nacional de
Educacao de 2001, com prazo de dez anos, prevé que a educacao produza
a grande mudanca, no panorama do desenvolvimento, da inclusao social,
da producao cientifica e tecnolégica e da cidadania do povo brasileiro; ele
foi aprovado pela Lei n°® 10.172/2001. Notas: a instalacdo da Republica
no Brasil e o surgimento das primeiras idéias de um plano que tratasse da
educacao para todo o territério nacional aconteceram simultaneamente.
A medida que o quadro social, politico e econémico do inicio do século
XX se desenhava, a educacdo comecava a se impor como condicdo
fundamental para o desenvolvimento do Pais. Havia grande preocupacao
com ainstrucao, nos seus diversos niveis e modalidades. Nas duas primeiras
décadas, as varias reformas educacionais, ajudaram no amadurecimento
da percepcao coletiva da educacao como um problema nacional. Em 1932,
um grupo de educadores lancou um manifesto ao povo e ao governo
que ficou conhecido como “Manifesto dos Pioneiros da Educacao”.
Propunham a reconstrucdo educacional, “de grande alcance e de vastas
proporcdes... um plano com sentido unitario e de bases cientificas...”.
O documento teve grande repercussao e motivou uma campanha que
resultou na inclusdo de um artigo especifico na Constituicdo Brasileira
de 16 de julho de 1934. O art.150 declarava ser competéncia da Uniao
“fixar o plano nacional de educacdo, compreensivo do ensino de todos
0S graus e ramos, comuns e especializados; e coordenar e fiscalizar
a sua execucao, em todo o territério do Pais”. Todas as constituicoes
posteriores, com excecdao da Carta de 1937, incorporaram, implicita
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ou explicitamente, a idéia de um Plano Nacional de Educacdo. Havia
subjacente, o consenso de que o plano devia ser fixado por lei. A idéia
prosperou e nunca mais foi inteiramente abandonada. O primeiro Plano
Nacional de Educacao surgiu em 1962, elaborado na vigéncia da primeira
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n°® 4.024, de 1961. Ele
nao foi proposto na forma de um projeto de lei, mas apenas como uma
iniciativa do Ministério da Educacéo e Cultura, iniciativa aprovada pelo
entdao Conselho Federal de Educacao. Era basicamente um conjunto de
metas quantitativas e qualitativas a serem alcancadas num prazo de oito
anos. Em 1965, sofreu uma revisao, quando foram introduzidas normas
descentralizadoras e estimuladoras da elaboracdo de planos estaduais.
Em 1966, uma nova revisao, que se chamou Plano Complementar de
Educacao, introduziu importantes alteracdes na distribuicdo dos recursos
federais, beneficiando a implantacdo de ginasios orientados para o
trabalho e o atendimento de analfabetos com mais de dez anos. Com a
Constituicao Federal de 1988, cinqlenta anos apés a primeira tentativa
oficial, ressurgiu a idéia de um plano nacional de longo prazo, com forca
de lei, capaz de conferir estabilidade as iniciativas governamentais na area
de educacao. O art. 214 contempla esta obrigatoriedade. Por outro lado,
alein®9.394, de 1996, que “estabelece as Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional”, determina nos artigos 9° e 87, respectivamente, que cabe a
Unido, a elaboracao do Plano, em colaboracdo com os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, e institui a Década da Educacdo. Estabelece,
ainda, que a Uniao encaminhe o Plano ao Congresso Nacional, um ano
apos a publicacdo da citada lei, com diretrizes e metas para os dez anos
posteriores, em sintonia com a Declaracdo Mundial sobre Educacao
para Todos. Em 1998, é apresentado o Projeto de Lei n°® 4.155, de 1998
gue “aprova o Plano Nacional de Educacdo”. A construcdo deste plano
atendeu aos compromissos assumidos pelo Férum Nacional em Defesa
da Escola Publica, desde sua participacao nos trabalhos da Assembléia
Nacional Constituinte, consolidou os trabalhos do | e do Il Congresso
Nacional de Educacdo — CONED e sistematizou contribuicdes advindas de
diferentes segmentos da sociedade civil. A concepcao do Plano teve como
eixos norteadores, do ponto de vista legal, a Constituicao Federal de 1988,
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, de 1996, e a Emenda
Constitucional n° 14, de 1995, que instituiu o Fundo de Manutencao e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério
— FUNDEF. Considerou ainda realizacdes anteriores, principalmente o
Plano Decenal de Educacdo para Todos, preparado de acordo com as
recomendacdes da reunido organizada pela UNESCO e realizada em
Jomtien, na Tailandia, em 1993. Além deste, os documentos resultantes
de ampla mobilizacao regional e nacional que foram apresentados pelo
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Brasil nas conferéncias da UNESCO constituiram subsidios igualmente
importantes para a preparacao do documento. Varias entidades foram
consultadas pelo MEC, destacando-se o Conselho Nacional de Secretarios
de Educacdao — CONSED e a Uniao Nacional dos Dirigentes Municipais
de Educacao — UNDIME. Objetivos e prioridades: 1) elevacao global do
nivel de escolaridade da populacao; 2) melhoria da qualidade do ensino
em todos os niveis; 3) reducao das desigualdades sociais e regionais no
tocante ao acesso e a permanéncia, com sucesso, na educacao publica
e democratizacdo da gestdao do ensino publico, nos estabelecimentos
oficiais, obedecendo aos principios da participacdo dos profissionais da
educacao na elaboracao do projeto pedagdgico da escola e a participacao
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
Termos relacionados: Plano Setorial de Educacao (PNE: http:/portal.
mec.gov.br/arquivos/pdf/pne.pdf. Acesso em: 15 jan. 2006) (KRAHE,E.
D.).

Plano Nacional de Educacao — PNE: conjunto de metas quantitativas e
qualitativas para a educacao nacional a serem alcancadas num prazo
determinado. O PNE, no Brasil, foi normatizado em 1962, na vigéncia da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 4.024/61). Em 1965,
sofreu umarevisao, quando foram introduzidas normas descentralizadoras
e estimuladoras da elaboracao de planos estaduais. Em 1966, uma nova
revisdo, que se chamou Plano Complementar de Educacdo, introduziu
alteracées na distribuicdo dos recursos federais. E instrumento que tem
como objetivos: a elevacao global do nivel de escolaridade da populacao;
a melhoria da qualidade do ensino em todos os niveis; a reducao das
desigualdades sociais e regionais no tocante ao acesso e a permanéncia,
com sucesso, na educacao publica e democratizacdo da gestao do ensino
publico, nos estabelecimentos oficiais, obedecendo aos principios da
participacdo dos profissionais da educacao na elaboracdo do projeto
pedagodgico da escola e a participacdo das comunidades escolar e local
em conselhos escolares ou equivalentes. De acordo com o art. 9° da Lei
n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996: “A Unido incumbir-se-a de: | —
elaborar o Plano Nacional de Educacdo, em colaboracdo com os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios”. Sdo conhecidas como prioridades desse
plano: garantia de ensino fundamental obrigatério de oito anos a todas
as criancas de 7 a 14 anos, assegurando o seu ingresso e permanéncia
na escola e a conclusao desse ensino; garantia de ensino fundamental
a todos os que a ele ndo tiveram acesso na idade prépria ou que nao o
concluiram; ampliacao do atendimento nos demais niveis de ensino — a
educacao infantil, o ensino médio e a educacao superior; valorizacao dos
profissionais da educacao; desenvolvimento de sistemas de informacao e de
avaliacdo em todos os niveis e modalidades de ensino, inclusive educacao
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profissional, contemplando também o aperfeicoamento dos processos
de coleta e difusao dos dados, como instrumentos indispensaveis para
a gestao do sistema educacional e melhoria do ensino. A Lei n° 10.172
expedida pela Presidéncia da Republica, em 09/01/2001, aprovou o Plano
Nacional de Educacao e estabeleceu metas para o periodo de 2001-2010
(http://www.mec.gov.br/. Acesso em: 4 abr. 2003). (FRANCO, M.E.D.P;
MOROSINI, M. C.).

Planos Nacionais de Pés-Graduacao: constituiram-se em elemento
essencial na construcao e desenvolvimento da politica de pds-graduacao
no Brasil. Nos trés Planos Nacionais de Pés-Graduacado (1975/1979; 1986-
1989; 1982-1985) encontrava-se subjacente o entendimento de que a
pos-graduacao deveria tornar-se objeto de planejamento e financiamento
estatais, sendo considerada como subsistema do conjunto do sistema
educacional. Os PNPGs imprimiram uma direcdo macro-politica para a
conducao da pés-graduacao, por meio da realizacao de diagnosticos e de
estabelecimento de metas e de acdes. As diversas acoes implementadas
com base nas orientacoes dos PNPGs possibilitaram o desenvolvimento da
Pos-Graduacao e do Sistema de Ensino Superior, repercutindo no aumento
da capacitacao do corpo docente do Ensino Superior, na construcao de
um amplo sistema de bolsas no pais e no exterior, que tem contribuido
para a qualificacdo e reproducao do corpo docente e de pesquisadores,
bem como na implantacdo de um sistema nacional de avaliacao dos
programas realizado por meio de julgamento de pares e na articulacao
da comunidade académica nacional com relevantes centros da producao
cientifica internacional.(RAMQOS, M.G.).

I Plano Nacional de P6s-Graduacao: o | IPNPG teve vigéncia no periodo
1975-1979 e apresentou-se fortemente marcado pelo carater da
politica educacional de entao, reforcando o sistema universitario para
formar recursos humanos qualificados, necessarios ao desenvolvimento
econémico, dentro do espirito brasileiro da década dos anos 1970.
Considerou a Pés-graduacao como subsistema do sistema universitario
e este, por sua vez, do sistema educacional. As principais diretrizes do
IPNPG foram: institucionalizar o sistema, consolidando-o como atividade
regular no ambito das universidades e garantindo-lhe financiamento
estavel; elevar os atuais padrbes de desempenho e racionalizar a
utilizacao de recursos; planejar a sua expansao, tendo em vista uma
estrutura mais equilibrada entre areas e regides. Prop6s programas
de concessao de bolsas para alunos de tempo integral; extensdo do
Programa Institucional de Capacitacao Docente (PICD),depois Programa
Institucional de Capacitacdo Docente Técnico (PICDT) que era recente
e realizado em pequena escala pelo MEC; admissao de docentes, de
forma regular e programada, pelas instituicdes universitarias, em funcao
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da ampliacdo da pés-graduacao. Acrescente-se a isso a criacdo de um
sofisticado sistema de avaliacao que se propunha a regular e coordenar a
expansao dos cursos de Pds-graduacao, cujo sucesso pode ser atestado
pela sua permanéncia e evolucdo até os dias de hoje, respaldado pelo
reconhecimento da comunidade cientifica nacional. (RAMOS, M.G.).

Il Plano Nacional de Pés-Graduacao: o Il PNPG (1982-1985), foi elaborado
em sintonia com as orientacdes do I PND e do Il PBDCT (1980-1985). Seu
objetivo continua a ser a formacao de recursos humanos qualificados para
as atividades docentes, de pesquisa e técnicas visando o atendimento dos
setores publico e privado. Porém, nas suas diretrizes, a énfase recai na
qualidade do Ensino Superior e, mais especificamente, da pés-graduacao,
sendo necessario, para isso, a institucionalizacdo e o aperfeicoamento da
avaliacao, que ja existia embrionariamente desde 1976 com a participacao
da comunidade cientifica. O Il PNPG abandonou o discurso expansionista
do primeiro Plano, passando para uma fase de consolidacao do sistema
ja implantado, em funcao da retracdo orcamentaria da época. A questao
central nao foi apenas a expansao da capacitacao docente, mas a elevacao
da sua qualidade, enfatizando-se, nesse processo, a importancia da
avaliacdo. O reforco dos mecanismos de acompanhamento e avaliacao,
visando a melhoria da qualidade dos programas e a racionalizacdo dos
investimentos no setor e para a institucionalizacdo da Pés-graduacao,
podem ser considerados como os dois eixos principais deste Plano. Em
termos operacionais, os esforcos estao concentrados para conferir maior
estabilidade politica e financeira ao sistema, assim como diminuir as
disparidades regionais, institucionais e setoriais que marcavam a realidade
da poés-graduacao. (RAMOS, M.G.).

lll Plano Nacional de Pés-Graduacao: o Il PNPG (1986-1989), elaborado
no mesmo periodo do | Plano Nacional de Desenvolvimento (PND) da
Nova Republica, expressa uma tendéncia vigente aquela época: a
conquista da autonomia nacional. Enfocou a necessidade de pensar a
relacao entre universidade, pés-graduacao e setor produtivo. Reconheceu
como indispensavel a integracao entre a pds-graduacao e os agentes do
campo da ciéncia e tecnologia como forma de dar sentido social aos
resultados obtidos pelo sistema de pesquisa e também de realimenta-
lo pelo contato com o sistema produtivo. Acrescenta enfaticamente
a institucionalizacdo e a ampliacdo da pesquisa nas universidades
e a integracdo da pos-graduacao ao Sistema Nacional de Ciéncia e
Tecnologia. Destaca a institucionalizacdo da pesquisa como forma de
assegurar o funcionamento da Pdés-graduacdo. Este Plano além das
diretrizes e recomendacdes gerais para a pés-graduacdo e pesquisa, ao
priorizar a institucionalizacao da pesquisa, traz como medidas, enfatizar,
nos orcamentos das universidades, verbas especificas para a pesquisa e
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pos-graduacao, reestruturar a carreira docente para valorizar a producao
cientifica tanto para o ingresso como para a promocao; planejar e ampliar
0s quadros universitarios assim como, institucionalizar a atividade sabatica
e o fortalecimento do poés-doutorado, além de efetuar a atualizacao
das bibliotecas e das informacées cientificas e de laboratérios. Embora
ja tratada em planos anteriores, a desigualdade regional também é
enfatizada neste Plano. (RAMOS, M.G.).

IV Plano Nacional de Pés-Graduac¢ao: no ano de 1996, a Diretoria-
Executiva da CAPES, sabedora da necessidade de se construir um novo
Plano Nacional de Pés-Graduacao, formulou uma pauta de trabalho com
vistas a sua realizacdo. Promoveu a realizacdo de um Seminario organizado
por uma Comissao Executiva sobre problemas e perspectivas da pos-
graduacao nacional, objetivando a avaliacdo da qualidade dos cursos,
do Sistema Nacional de Pés-graduacdo e o oferecimento de subsidios
para o IV Plano Nacional de Pés-Graduacao. Este Seminario foi realizado
com base na elaboracdo e discussdo de trabalhos encomendados pela
Diretoria da CAPES a determinados académicos, sobre diversos aspectos
da pos-graduacao nacional. No documento elaborado aparecem
preocupacdes relacionadas com a expansao da poéds-graduacao que
ocorreu com niveis diferenciados de qualidade, com desequilibrios em
termos regionais, de instituicbes e de areas de conhecimento, assim
como preocupacdes com o tempo médio, gasto para titulacao em nivel
de mestrado e doutorado. Aparece, ainda, a inquietacao sobre a rigidez
do modelo de Pés-graduacao existente no Brasil, criado a partir de uma
necessidade externa a universidade, acenando desse modo para sua
flexibilizacdo. Varias redacoes preliminares do IV PNPG foram elaboradas,
todas elas com circulacao restrita aos membros da Diretoria da CAPES.
Em suas diretrizes gerais o IV Plano Nacional de Pés-graduacao enfatiza
como objetivo fundamental a expansao diferenciada do sistema de Pés-
graduacao, orientada para a diminuicdo dos desequilibrios regionais.
Uma de suas versoes, considerada a mais completa, que nao se constituiu
em documento publico, apresenta tépicos sobre: a evolucao do sistema,
grandesdesequilibriosdosistema, pressao dademanda por pés-graduacao,
fatores estruturais que bloqueiam o desempenho do sistema e a CAPES e
sua integracao com outros érgaos. Uma série de circunstancias impediu
gue o documento final se concretizasse num efetivo Plano Nacional de
Pos-Graduacao. No entanto, diversas recomendacdes que subsidiaram
as discussdes foram implantadas pela Diretoria da CAPES ao longo do
periodo, tais como expansao do sistema, diversificacdo do modelo de pos-
graduacao, mudancas no processo de avaliacao e insercao internacional
da poés-graduacao. (RAMOS, M. G.).

V Plano Nacional de Pés-Graduacao: o V PNPG (2005-2010) foi elaborado
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por uma Comissao instituida pelo Presidente da CAPES, Jorge Almeida
Guimaraes e aprovado pelo Ministro da Educacdo, Tarso Genro, em
janeiro de 2005. O objetivo principal do PNPG 2005-2010 é o crescimento
equanime do sistema nacional de pds-graduacdo, com o propédsito de
atender, com qualidade, as diversas demandas da sociedade, visando
ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econémico e social do pais.
Objetiva ainda, subsidiar a formulacao e a implementacao de politicas
publicas voltadas para as areas de educacao, ciéncia e tecnologia. Este
Plano busca uma expansao do sistema de poés-graduacao que leve a
expressivo aumento do numero de poés-graduandos requeridos para
a qualificacdo do sistema de Ensino Superior do pais, do sistema de
ciéncia e tecnologia e do setor empresarial. O V PNPG procura, ainda,
contemplar a inducdo de programas, como linha programatica, visando
a reduzir as diferencas regionais, intra-regionais e entre estados, bem
como a estabelecer programas estratégicos buscando a sua integracao
com politicas publicas de médio e longo prazos. A proposta tem como
base, também, uma forte articulacdo entre as agéncias de fomento
federais (CAPES, CNPq e FINEP) e destas com as Fundacdes de Apoio e
Secretarias de Ciéncia e Tecnologia dos governos estaduais. Neste Plano
fica clara a proposta de flexibilizacdo do modelo de pés-graduacao, a
fim de permitir o crescimento do sistema, a formacdo de profissionais
de perfis diferenciados para atender a dinamica dos setores académico
e ndo-académico e, a atuacao em rede, para diminuir os desequilibrios
regionais na oferta e desempenho da pés-graduacao e atender as novas
areas de conhecimento. Esta previsto para a pds-graduacao nos préximos
anos o fortalecimento das bases cientifica, tecnolégica e de inovacao.
Este Plano aponta que a expansao do sistema deve ter quatro vertentes: a
capacitacao do corpo docente para as instituicdes de Educacao Superior,
a qualificacao dos professores da educacao basica, a especializacao de
profissionais para o mercado de trabalho publico e privado e a formacao
de técnicos e pesquisadores para empresas publicas e privadas. Fica
claro neste Plano que cabe a CAPES o papel de coordenar a politica do
sistema nacional de pds-graduacao por meio de procedimentos e acdes
qualificadas relativos a todos os programas e cursos stricto sensu, a fim
de asseqgurar a validade nacional dos diplomas. O V PNPG ratifica que a
avaliacdo da pos-graduacao deve ser baseada na qualidade e exceléncia
dos resultados, na especificidade das areas de conhecimento e no
impacto desses resultados na comunidade académica e empresarial e na
sociedade. (RAMOS, M.G.).

Planos Setoriais de Educacao e Cultura: sao politicas publicas de educacao
e cultura, com abrangéncia nacional, estadual ou municipal. Notas: no
Brasil foram desenvolvidos planos setoriais nas décadas de 1970 e 1980,
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como por exemplo: Il Plano Setorial de Educacao e Cultura — 1975/1979;
Il Plano Setorial de Educacao, Cultura e Desporto — 1980/1985. As normas
dos Planos Setoriais de Educacdo encontram-se na lista do PROLEL: 1)
Portaria CFE n® 0067, de 21 de dezembro de 1972; 2) Portaria n® 0010-
BSB, de 13 de janeiro de 1971 ;3) Portaria n°® 0697, de 13 de dezembro
de 1973; 4) Portaria n® 0873, de 11 de dezembro de 1972 ;5) Portaria
n° 0539-BSB, de 06 de setembro de 1971; 6) Portaria n° 0036, de 23
de janeiro de 1969; 7) Portaria n° 0366-BSB, de 08 de maio de 1972.
Termos Relacionados: Plano Nacional de Educacao (http:// www.inep.
gov.br/pesquisa/ thesaurus/. Acesso em: 22 jan. 2006) (KRAHE, E.D.).

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(PADCT): foi criado pelo governo brasileiro em 1984 como um instrumento
complementar a politica de fomento a Ciéncia e Tecnologia. Visava o
aumento quantitativo do apoio financeiro a pesquisa, com a introducao de
novos critérios, mecanismos e procedimentos para o desenvolvimento em
areas prioritarias. Notas: conforme o MCT (2005), o PADCT teve trés fases
distintas financiadas com recursos do governo brasileiro e empréstimos do
Banco Mundial (World Bank). No PADCT |, desenvolvido entre 1985/1991,
foram investidos US$ 172 milhdes que financiaram 2.700 projetos de
pesquisa nas areas de Quimica e Engenharia Quimica; Geociéncias e
Tecnologia Mineral; Biotecnologia; Instrumentacao; Educacao para Ciéncia;
Informacao em C&T, Planejamento e Gestdo em C&T; Tecnologia Industrial
Basica; Manutencao; e Insumos. No PADCT 2, iniciado em 1991 e concluido
em 1996, foram investidos US$ 288 milhdes num total de 1.800 projetos
de pesquisa. Nesta fase, foram introduzidas duas novas areas — Novos
Materiais e Ciéncias Ambientais. No PADCT 3, planejado para o periodo
1997/1999 e prorrogado até 2004, foram investidos US$ 360 milhdes
gue financiaram projetos nas sequintes linhas: Componente de Ciéncia e
Tecnologia; Componente de Desenvolvimento Tecnoldgico; Componente
de Suporte Setorial. Segundo o Banco Mundial os resultados do Programa
foram satisfatérios e seu impacto no desenvolvimento institucional de C&T
foi substancial. (FRACASSO, E. M.).

4.4.2. Planos Institucionais

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI: documento que expressa
a missao da instituicdo de Ensino Superior e as estratégias para atingir
suas metas e objetivos. Abrange um periodo de cinco anos e apresenta
cronograma e a metodologia de implementacao dos objetivos, metas
e acdes do Plano da Instituicdo de Ensino Superior. O documento
contém um quadro-resumo com a relacdo dos principais indicadores de
desempenho, que possibilite comparar a situacao antes e apés a vigéncia
do PDI. Este documento deve estar em sintonia com os resultados da
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avaliacao institucional. Com a edicdo da Lei n°. 10.861, de 14 de abril
de 2004, que estabelece o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES), o Ministério da Educacao constatou a necessidade de
introduzir como parte integrante do processo avaliativo das Instituicoes
de Ensino Superior o planejamento estratégico, sintetizado no que se
convencionou denominar Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI.
Os dados que integram o PDI estruturam-se em trés niveis: Dimensdes
(organizacao institucional e pedagdgica, corpo docente e instalacoes);
Categorias de Analise e Indicadores. “O PDI é o documento que identifica
a Instituicdo de Ensino Superior no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, a missao e que se propde as diretrizes pedagdgicas que orientam
suas acoes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que
desenvolve ou que pretende desenvolver” (Disponivel em http:/portal.
mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/pdi_sapiens.pdf. Acesso em: 9 jan. 2006).
(SANTOS, S).

Projeto Politico-Pedagoégico: Documento sempre provisério que afirma
publicamente aquilo em que acredita uma determinada comunidade
educativa e que fundamenta uma pratica pedagdgica concreta. Origina-
se num processo participativo de construcao de significados, no esforco
de definir e configurar uma nova identidade a instituicao. Tem implicita a
utopia como impulsionadora de uma coletividade em busca do novo e do
desejado, constituindo a esséncia de uma pratica vivida, num dado espaco
e tempo histérico-cultural. Traduz, ao mesmo tempo, a intencao do que
se pretende realizar — projecoes, inovacdes, mudancas e rupturas — e
principalmente coragem e ousadia para prop6-las. Exige a construcao de
um processo participativo com a busca de adesao voluntaria daqueles que
contribuem com conhecimentos préprios e como protagonistas capazes
de discutir, refletir e propor decisées. Isso significa que toda a construcao, a
execucaoeaavaliacdodo projeto se sustentam na participacao responsavel.
Var. denominativa: Projeto Pedagdgico: assim definido na LDB (inciso |
do art.14 da Lei 9394/96), ndo necessitando do termo “politico” porque
se encontra subentendido que na elaboracao participativa de um projeto
pedagodgico existe um compromisso sociopolitico com os interesses da
coletividade e com a formacao do cidadao para um tipo de sociedade.
Além disso, na construcdo do projeto assumem-se posicées que sao
politicas a serem cumpridas. (GRILLO, M.C_; FARIA, E.T.).

4.5 Reformas Educacionais

Reformas Educacionais: conjunto de reformas educativas que objetivam
a mudanca no sistema educacional. As reformas educacionais, no Brasil,
foram e sao resultantes, em geral, de atos normativos do poder legislativo,
ou do poder executivo. Algumas reformas, consubstanciadas em grandes
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leis da educacado, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional,
de 1996, contaram na sua formulacdo e aprovacao, com a forca dos
movimentos sociais organizados, em defesa dos interesses de diversos
segmentos da sociedade, como por exemplo, o Forum Nacional em
Defesa da Escola Publica. O Brasil é caracterizado pela presenca de
inumeras reformas educacionais. Durante o Reino Unido sao registradas
a emissao, em 1808, de duas Cartas Régias (criacdo do primeiro curso
superior e estatutos) e, em1813, da reforma Alvares Carvalho (estatutos
de cirurgia); no Império, em 1832, a reforma Senador Vergueiro (nova
organizacao das academias medicas da Bahia e do Rio de Janeiro), em
1854, a reforma Luiz Pereira de Couto Ferraz (novos estatutos dos cursos
juridicos) e, em 1879 — 1884, a Reforma Ledncio de Carvalho (criacao
das faculdades livres); na Primeira Republica sao registradas mais cinco
reformas: em 1891, a Benjamim Constant (regulamento das instituicoes
de ensino juridico); em 1901, a Epitacio Pesssoa (codigo para o Ensino
Superior- equiparacao); em 1911, a Rivadavia Corréa (transicao entre a
oficializacado completa do ensino a sua total liberdade); em 1915, a Carlos
Maximiliano (restabelecimento da completa fiscalizacdo) e, em 1925, a
Rocha Vaz (criacao das universidades). Pode-se considerar como uma das
primeiras grandes reformas educacionais brasileiras, a conhecida Reforma
Francisco Campos, de 1931, cuja importancia deveu-se, principalmente
ao fato de ter implantado uma estrutura de ensino Unica em todo o
territério nacional. Ela se corporificou por meio de varios Decretos, entre
eles o que criou o Conselho Nacional de Educacdo e o que organizou o
sistema universitario. Em 1961 ocorreu a aprovacao da primeira Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao, a Lei n°. 4.024, que manteve a estrutura
do ensino existente, isto é, ensino primario de 4 anos obrigatério em
escolas publicas; ensino médio dividido em ginasial de 4 anos e colegial
de 3 anos e o Ensino Superior. Em 1968, em vigéncia do regime militar,
tem-se a instituicdo, por um ato autoritario, da Lei 5.540, conhecida
como a Lei da Reforma Universitaria de 1968, cujos objetivos principais
consistiam em calar o movimento estudantil e a resisténcia universitaria
ao regime. Além disso, teve como finalidade colocar a universidade a
servico da eficiéncia e da eficacia necessarias ao desenvolvimento do
pais, tendo como base os acordos MEC-USAID que visavam a intervencao
de agéncias norte-americanas na educacao brasileira. Ainda no periodo
dos governos militares, ocorreu a aprovacao da Lei 5.692, de 1971,
gue ampliou de 4 para 8 anos a obrigatoriedade do ensino publico,
denominado “ensino de 1° Grau”, para estudantes dos 7 aos 14 anos; o
“2° Grau” compunha-se de 4 anos e o Ensino Superior continuou com a
mesma denominacdo. A partir dos anos 1980 as reformas educacionais
gue ocorrem em numerosos paises de diferentes regides e com distintos



184

niveis de desenvolvimento tém como orientacdo principal a qualidade.
Trés categorias de obstaculos foram identificadas: a concentracdao do
custo e a distribuicdo dos beneficios; a baixa incidéncia e o menor poder
dos promotores de politicas na area da educacao e as dificuldades que
impdem a descentralizacdo. (PREAL, 2000). Nos anos 1990, com o
processo de redemocratizacdo do pais e apés longos anos de debates,
ocorreu a aprovacao, pela via legislativa, da Lei n°. 9394, de dezembro
de 1996, denominada Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN), que instituiu a “Educacao Basica”, composta por trés niveis:
a) educacao infantil (0 a 6 anos); b) ensino fundamental, obrigatério e
publico para estudantes de 7 a 14 anos; ) ensino médio (constituido de
trés anos) e a “Educacao Superior”. (MOROSINI, M.C.; BITTAR, M.).

4.5.1. Reformas Normativas
Reforma de Cérdoba — Movimento de Reforma Universitaria, 1918:
na Argentina, em 1918, um grupo de estudantes da Universidade de
Cordoba, por meio de um manifesto, iniciou um Movimento de Reforma
Universitaria, que, no transcurso de uma década, teve repercussoes
continentais, ecoando em varios paises hispano-americanos. Os
universitarios de Coérdoba se assumem protagonistas de uma nova
histéria, que substituiria a hegemonia européia por uma americana,
principalmente sul-americana. Eles assim se expressam: “Cremos nao
estarmos equivocados, as ressonancias do coracao nos advertem: estamos
pisando sobre uma revolucdo, estamos vivendo uma hora americana.”
(CUNEOQ,s/d, p.15) No periodo do Centendrio das lutas de Independéncia
do jugo espanhol, o manifesto estudantil se dissemina, ecoando em
paises como Peru, Chile, Coldmbia, Paraguai, Bolivia, e Cuba, fazendo
nascer lideres que se identificam com os herdis libertadores, Bolivar e San
Martin. As repercussoes desse movimento estudantil s6 vao se fazer sentir
em paises europeus, e mesmo no Brasil, quase meio século mais tarde. O
discurso dos universitarios tem um forte carater idealista. O mundo que
surgira depois da Primeira Guerra Mundial deve ser um mundo diferente
daquele que nao conseqguiu evita-la. A reforma, ou revolucdo que ela
estaria a anunciar, tem, pois, um carater quase sagrado. Ha, também,
um forte componente geracional. Os estudantes sdo jovens, puros e o
estilo de afrontamento entre as geracbes esta presente em varios dos
documentos reformistas. A divisa: “Os velhos a tumba, os jovens a obra”,
gue os estudantes peruanos usam, é um exemplo significativo desse
posicionamento (CUNEO,s/d, p.15). O Movimento da Reforma pode ser
encarado como um libelo contra o imperialismo de toda a ordem, as
oligarquias locais e a influéncia conservadora da Igreja na universidade.
E um processo de busca da identidade cultural latino-americana: um
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movimento social integrador, contra fronteiras nacionais, que, em termos
ideais, procuraatualizar o projeto frustrado de unificacao da América Latina.
Nesse sentido, a juventude universitaria de Cérdoba, em seu primeiro
manifesto, se dirige aos “homens livres da América do Sul” e os incita a
colaborar na obra de liberdade que inicia. A idéia de universidade que a
Reforma sugeria era a de uma instituicao humanista, interessada no que
se passasse no mundo; iluminista, orientando a construcao de uma nova
sociedade e cientifica, combatendo o verbalismo de catedras anacronicas.
A América Latina ndo foi capaz de desenvolver uma universidade que
apresentasse esse nivel de abrangéncia. Partindo de ideais tao amplos,
o movimento de Reforma possibilitou as universidades de alguns paises
hispano-americanos, modificacdes em aspectos organizacionais em
termos de maior autonomia, participacdo dos estudantes e egressos
nos destinos da instituicdo, modernizacao dos curriculos, expansao
das matriculas, através de ingresso automatico na universidade apés a
conclusao da escola média. (OLIVEN, A. C.).

Reforma Carlos Maximiliano: trata-se de uma das numerosas reformas
da educacdo da primeira Republica. Aquele periodo (1889-1930) é
caracterizado por uma série de medidas descontinuas e desconexas.
Apo6s as Reformas de Benjamin Constant (1891), O Cdédigo Epitacio
Pessoa (1901), A Reforma Rivadavia Correa (1911) é A Reforma Carlos
Maximiliano foi promulgada por meio do decreto 11.530 de 18 de marco
de 1915. Visava mudar a lei imediatamente anterior de Rivadavia Correa
gue também atingia o Ensino Superior. Conserva o anteriormente criado
Conselho Superior de Ensino, cria a figura do professor catedratico,
dificulta a expansao da educacao,equipara as escolas do Ensino Superior
do governo federal, mantém a livre-docéncia, e permite livre frequéncia
as aulas entre outras medidas.H& uma forte centralizacdo do poder,
diminuindo a funcdo dos conselhos e das faculdades.Os diplomas
deveriam ser registrados no Departamento Nacional de Educacdo.O
decreto previa, no seu item 3, que o Governo Federal poderia, quando
julgasse oportuno “reunir em universidade”, no Rio de Janeiro, a
Escola Politénica, a Escola de Medicina e uma das Escolas de Direito.
Servindo-se desta possiblidade em 7 de setembro de 1920 pelo 13.343,
o presidente Epitacio Pessoa, determinou a criacdo da Universidade do
Rio de Janeiro, a primeira universidade brasileira que sobrevive até os
dias de hoje.(ROSSATO, R.).

Reforma Francisco Campos: denomina-se Reforma Francisco Campos o
conjunto de decretos baixados por Francisco Luis da Silva Campos quando
a frente do Ministério da Educacao e Saude Publica no ano de 1931.Tendo
assumido em 1930 o recém criado Ministério, pelo entao presidente
Getulio Vargas, em 1931 baixa uma série de decretos criando o Estatuto
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do Ensino superior no Brasil. Pelo Decreto n°19.850 de 11 de abril de
1931 criou o Conselho Nacional de Educacdo.O Decreto n°19.851 de 11
de abril de 1931 adota o regime universitario e dispde sobre a organizacao
do Ensino Superior no Brasil.Outro decreto n°19.852 do mesmo dia 11
de abril de 1931, dispbe sobre a organizacao da Universidade do Rio de
Janeiro.O decreto n°19.890 de 30 de abril de 1931 regulamenta o ensino
secundario. Pelo Decreto n°20.158 de 30 de junho de 1931, organizou o
ensino comercial nos niveis médio e superior e regulamentou a profissao
de contador.Além destes que dizem respeito ao Ensino Superior, pelo
decreto n°21.241 de 4 de abril de 1932 consolida disposicdes sobre o
ensino secundario e pelo decreto n°19.941 de 30 de abril de 1931, institui
0 ensino religioso como matéria facultativa nas escolas publicas. Termos
relacionados: Reformas; Reforma 5540/68. (ROSSATO,R.).

Reforma LDB, Lei N° 4.024/1961: trata-se da primeira Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, sancionada pelo presidente da Republica,
Jodo Belchior Goulart, no dia 20 de dezembro de 1961.Teve uma
longa tramitacdo no Congresso Nacional, pois o primeiro projeto surge
da exigéncia do art.5° da Constituicao Federal de 18 de setembro de
1946, e foi encaminhado ao Congresso Nacional.pelo entdo Ministro
da Educacdo, Clemente Mariani, em 18 de setembro de 1947.0 termo
“diretrizes”ja aparecia na Constituicao de 1934, tendo sido acrescentada
a palavra “bases” em 1947, embora ambas ndo tenham uma
especificacdo clara nos projetos, serdo consagradas posteriormente nas
demais leis, permanecendo até os dias de hoje: Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional. A Constituicdo de 1934, previa no seu artigo 5
que era atribuicdo da Uniao “tracar as diretrizes da educacdo nacional”.
Originariamente o projeto recebeu forte influéncia da ABE (Associacao
Brasileira de Educacao) dominada pela corrente escolanovista. A lei 4024,
criou o Conselho Federal de Educacao, os sistemas de ensino da Unido,
dos Estados e do Distrito Federal. Também estabeleceu a vinculacao de
no minimo 12% (doze por cento) dos impostos arrecadados pela Uniao
e 20% dos impostos do Estado e do Distrito Federal, para a manutencao
e o desenvolvimento do ensino (art.92) criando ainda no mesmo artigo
o Fundo Nacional do Ensino Priméario, do Ensino Secundario e do Ensino
Superior.Trata-se de uma lei organica para toda a educacao nacional
com forte carater conciliatério entre o pensamento privatizante e os
defensores da educacao publica.Pelo artigo 9°. cabe ao Conselho Federal
de Educacdo “a)decidir sobre o funcionamento dos estabelecimentos de
Ensino Superior federais e particulares; b)decidir sobre o reconhecimento
das universidades mediante a aprovacdo de seus estatutos...”.A lei tem
um carater centralizador controlando pelo Conselho Federal de Educacao
todo o funcionamento do Ensino Superior nacional, por meio de relatério
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periddicos das instituicoes.Termos relacionados: Reforma 5540/68,
Reforma Francisco Campos, Reformas Brasileiras, Reforma da Educacao
Superior, Lei 9394/96. (ROSSATO, R.).

Reforma Lei N° 5.540/1968: a Reforma de 1968 marcou profundamente a
histéria da universidade brasileira.Foi feita as pressas para oferecer uma
resposta urgente aos movimentos sociais, notadamente dos estudantes
universitarios, gue como em outras partes do mundo (Paris, Turim,Stanford,
Praga...)seinsurgiamcontraaorganizacaodasuniversidadese oscontetdos
dos cursos superiores.O movimento estudantil desencadeada a partir dos
acima citados, teve como causa imediata a questao dos “excedentes”
(alunos aprovados no vestibular mas nao aproveitados devido a falta de
vagas nas universidades).A Reforma 5540 foi realizada com base em trés
relatérios encomendados pelo governo: Relatério Meira Matos (General
de Brigada), Relatério Atcon (Rudolf Atcon, professor nascido na Grécia,
mas que trabalhava em uma universidade dos Estados Unidos) e Relatério
do Grupo de Estudos, composto por cinco lentes brasileiras, indicadas
pelo Ministério da Educacdo. Visava-se colocar fim as manifestacoes
estudantis e restabelecer a ordem na universidade. Com ela implantaram-
se a departamentalizacao e as coordenacdes de curso; foram extintos os
diretérios estudantis, substituidos pelos diretérios centrais. De modo geral,
teve um forte carater centralizador atuando diretamente sobre a politica
das instituicoes, notadamente das universidades federais. (ROSSATO, R.).

Reforma LDB Lei N° 9.394/1996: lei organica da educacao que define em
seus titulos: a educacao, os principios e fins da educacao nacional, o direito
a educacao e o dever de educar, a organizacao da educacao nacional, os
niveis e as modalidades de educacao e ensino, os profissionais da educacao,
0s recursos financeiros, as disposicdes gerais e as disposicoes transitérias.
Tem por objetivo promover a descentralizacao e a autonomia das escolas
e universidades, além de gerar um processo regular de avaliacdo do
ensino. A LDB define a organicidade dos sistemas de ensino pelo regime
de colaboracao entre as esferas politico-administrativas: Unido, estados e
municipios. De acordo com o Art. 92 da LDB, “revogam-se as disposicoes
das Leisn®4.024, de 20 de dezembro de 1961, e 5.540, de 28 de novembro
de 1968, nao alteradas pelas Leis n°s 9.131, de 24 de novembro de 1995
e 9.192, de 21 de dezembro de 1995 e, ainda, as Leis n° 5.692, de 11
de agosto de 1971 e 7.044, de 18 de outubro de 1982, e demais leis e
decretos-lei que as modificaram e outras disposicoes em contrario”. (http:/
www.mec.gov.br. Acesso em: 4 abr. 2003) (FRANCO, M.E.D.P; KRAHE,
E.D.).

LDB/1996 e Valorizacao do Magistério: refere-se, neste segmento,
especificamente as exigéncias direcionadas para a qualificacdo docente
e a mecanismos estabelecidos pelo Estado para viabilizar sua melhoria.
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A LDB de 1996 estabelece em seu Art. 66. que “a preparacao para o
exercicio do magistério superior far-se-4 em nivel de pds-graduacao,
prioritariamente em programas de mestrado e doutorado”. Esta lei faz
com que as instituicdes de Ensino Superior invistam na qualificacdo do
seu corpo académico ao determinar em seu Art.52, nos incisos Il e lll, que
a universidade até o oitavo ano de vigéncia da lei, deva ser constituida por
pelo menos 1/3 do corpo docente com Pés-graduacao stricto sensu, e 1/3
em regime de tempo integral. E de mencionar ainda, politicas de fomento
voltadas para a qualificacao docente e coordenadas pela CAPES, como o
PICDT- Programa Institucional de Capacitacdo Docente e Técnica, iniciado
em 1976 e extinto no final de 2000 que concedia bolsas de estudos.
Novos programas foram estabelecidos nos uUltimos anos como o Minter-
Mestrado Interinstitucional, o Procad-Programa Nacional de Cooperacao
Académica, o PQI- Programa de Qualificacao Institucional direcionado
para instituicées publicas. (http:/www.mec.gov.br . Acesso em: 4 abr.
2003). (FRANCO, M.E.D.P).

LDB/1996: Credenciamento de IES e Reconhecimento de Cursos:
diz respeito ao Art. 46 da Lei n° 9394 de 20 de dezembro de 1996 ao
assegurar que a “ [...] autorizacdo e o reconhecimento de cursos, bem
como o credenciamento de instituicdes de educacao superior, terdo prazos
limitados, sendo renovados, periodicamente, apds processo regular de
avaliacdo”. Nos paragrafos do artigo é estabelecido que “§ 1°. Apds
um prazo para saneamento de deficiéncias eventualmente identificadas
pela avaliacdo a que se refere este artigo, havera reavaliacdo, que podera
resultar, conforme o caso, em desativacdo de cursos e habilitacoes, em
intervencao na instituicdo, em suspensao temporaria de prerrogativas
da autonomia, ou em descredenciamento. § 2°. No caso de instituicdo
publica, o Poder Executivo responsavel por sua manutencao acompanhara
0 processo de saneamento e fornecera recursos adicionais, se necessarios,
para a superacao das deficiéncias.” (http://www.mec.gov.br . Acesso em:
4 abr. 2003). (FRANCO, M.E.D.P).

LDB /1996 e Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduacao: orientacoes
mandatorias, mesmo as universidades. Deliberadas pela Camara Superior
do Conselho Nacional de Educacao, foram sistematizadas por 38 comissdes
de especialistas. O CNE decidiu adotar uma orientacdéo comum para as
diretrizes, garantindo a flexibilidade, a criatividade e a responsabilidade
das instituicdes ao elaborarem suas propostas curriculares. Segundo
a LDB, Art. 53: “No exercicio de sua autonomia, sdo asseguradas as
universidades, sem prejuizos de outras, as sequintes atribuicoes: ... Il - fixar
os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes gerais
pertinentes [...]” O Decreto n°. 2.026, inciso Il do artigo 4, de outubro de
1996, bem como o artigo 14 do Decreto n°. 2.306, de 1997, estabelecem
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que as Diretrizes Curriculares sao referenciais para as avaliacées de cursos
de graduacao (http://www.mec.gov.br/ . Acesso em: 4 abr. 2003). (KRAHE,
ED.).

Proposta de Reforma da Educacdao Superior Brasileira 2004 - 2005:
processo liderado pelo Ministério da Educacao, com vistas a elaboracao
de uma proposta normativa para a instituicdo de normas gerais para
a Educacao Superior e a sua regulacao no sistema federal de ensino,
complementando o ordenamento constitucional e revisando ou
atualizando a legislacao brasileira. Durante o periodo de janeiro de
2004 a julho de 2005, houve ampla participacao publica, em cerca de
guatrocentos eventos com debates e 0 acolhimento de mais uma centena
de dispositivos, emendas e criticas, advindas de centenas de instituicdes
educacionais, entidades civis e cidaddos. A repercussao do assunto nos
meios de comunicacdo académico-cientificos ou de massa foi avaliada
como impar, pelo nimero de matérias publicadas e programas realizados;
bem assim nos parlamentos da federacdo. Em questdo, temas como:
a importancia da Educacao Superior para o desenvolvimento social e
a competitividade internacional do pais, a valorizacdao da universidade
publica e gratuita, o combate a mercantilizacdo do ensino, a garantia
da qualidade e avaliacdo, a democratizacdo do acesso e a gestao
democratica e eficiente das instituicoes. O resultado desse processo
ficou consubstanciado em documento apresentado a sociedade e ao
Presidente da Republica pelo Ministério da Educacao, em 29 de julho
de 2005, composto de 1) exposicao de motivos, contemplando a
reforma universitaria em perspectiva histérica, os pressupostos politicos
e académicos, um diagndstico da Educacdo Superior no Brasil, o método
dos estudos e debates, e as diretrizes do anteprojeto; e 2) anteprojeto
de Lei. O conteldo da exposicdo de motivos e o texto do anteprojeto
de Lei demonstra compromisso com a autonomia, financiamento e
gestao democratica das instituicoes federais de Educacao Superior;
a recuperacao da capacidade do Poder Publico de regular, avaliar e
supervisionar as instituicdes publicas e privadas, com vistas a expansao do
acesso e melhoria da qualidade do Ensino Superior; a definicao de uma
nova tipologia institucional e programatica, com critérios que permitam o
exercicio de regulacdo, avaliacao e supervisao publica; o papel estratégico
conferido as universidades, sejam publicas ou privadas, no sistema nacional
de Educacdo Superior e para o desenvolvimento cientifico-tecnolégico
e socio-econémico do pais; a implantacdo de politicas afirmativas;
a valorizacdo de inovacdes curriculares e de padroes de qualidade na
formacao académica de graduacdo, na pods-graduacao e na educacao
continuada; e a relacdo da Educacao Superior com a Educacdo Basica
e Profissional, assim como o regime de colaboracdo entre os sistemas
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federal, estaduais e municipais de ensino. Notas: referéncias principais —
1) Ministério da Educacao. Anteprojeto de Lei (versao preliminar). Brasilia:
dezembro de 2004. 2) Ministério da Educacdo. Anteprojeto de Lei da
Educacdo Superior (sequnda versao). Brasilia: maio de 2005. 3) Ministério
da Educacao. Anteprojeto de Lei da Educacdo Superior. Brasilia: 29 de
julho de 2005. 4) Ministério da Educacao. Informativo MEC. Reforma da
Educacao Superior. 5) Ministério da Educacao. Cadernos MEC. 6) http:/
www.mec.gov.br/reforma . Var. Denominativa: Reforma Universitaria;
Lei da Educacado Superior; Projeto-de-Lei da reforma universitaria; projeto
da reforma da Educacdo Superior; projeto de reforma universitaria.
Termos Relacionados: Sistema de Educacao Superior; lei organica da
Educacao Superior; normas gerais da Educacao Superior; regulacdo da
Educacao Superior. (LUCE, M. B.).

4.5.2. Reformas Curriculares, Parametros Curriculares e Educacao

Superior

Reformas Curriculares: os curriculos, para os diferentes niveis de ensino,
vém sendo objeto de questionamento, tendo em vista a proposta de se
criarem novas formas de conhecimento, novas praticas em sala de aula,
construcoes coletivas dos estudantes dentro de uma perspectiva de
experiéncias emancipatorias. Moreira (1994) afirma que o curriculo pode
ser considerado um artefato social e cultural implicado em relacoes de poder
transmitindo visdes sociais particulares e interessadas, tendo uma histéria
vinculada a formas especificas e contingentes de organizacao da sociedade
e da educacao. Para Popkewitz (1997) o curriculo expressa conjuntos de
relacdes sociais e estruturais através dos padrdes de comunicacdo sobre
os quais é formulado. No Brasil contemporaneo, a questao curriculo foi
posta como um dos temas de debates mais importantes também nas
Universidades, a partir do momento em que o Governo Federal apresentou
as propostas de Parametros Curriculares Nacionais, para os diversos niveis
da educacdo, em coroldrio a Lei de Diretrizes e Bases de 1996. Todavia, €
possivel analisar o vacuo existente entre as indicacoes tedricas expressas
nas propostas formais (leis, pareceres, resolucoes) e a pratica curricular em
nosso pais, bem como o problema da distancia entre pensamento e acao
No processo curricular, ou seja: na pratica, a possivel auséncia de reflexdes
sobre conceitos, principios e critérios que dao fundamento e coeréncia; na
teoria, a possivel auséncia de condicdes reais de pratica. (KRAHE, E. D.).

Parametros em Acao: programa do MEC, organizado em mdédulos de
estudo compostos por atividades diferenciadas que procuram levar
a reflexdo sobre as experiéncias que vém sendo desenvolvidas nas
escolas e acrescentar elementos que possam aprimora-las. Notas: tem
como proposito apoiar e incentivar o desenvolvimento profissional de
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professores e especialistas em educacdo, de forma articulada com a
implementacao dos Parametros Curriculares Nacionais, dos Referenciais
Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil, para a Educacao Indigena
e da Proposta Curricular para a Educacao de Jovens e Adultos. Sua idéia
central é favorecer a leitura compartilhada, o trabalho conjunto, a reflexao
solidaria, a aprendizagem em parceria. (http://www.mec.gov.br/sef/sef/
paramaca.shtm. Acesso em: 6 jan. 2006). (KRAHE, E. D.).

Parametros Curriculares Nacionais para a Educacdao Basica: os
Parametros Curriculares tém por objetivo propiciar aos sistemas de
ensino, particularmente aos professores, subsidios a elaboracdo e/ou
reelaboracao do curriculo, visando a construcao do projeto pedagdgico,
em funcao da cidadania do aluno. Sao resultados de trabalho que contou
com a participacdo de educadores brasileiros tendo a marca de suas
experiéncias e de seus estudos. Eles foram produzidos no contexto das
discussdes pedagodgicas atuais. Versdes preliminares foram elaboradas
para ser analisadas e debatidas por professores que atuam em diferentes
graus de ensino, especialistas da educacao e de outras areas, além de
instituicoes governamentais e nao-governamentais. (http://Awww.mec.
gov.br/sef/sef/pcn.shtm. Acesso em: 12 jan. 2006) (KRAHE, 2005).
Os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) para a Educacao Basica
objetivam estabelecer uma referéncia curricular e apoiar a revisao e/ou
elaboracao da proposta curricular dos estados ou das escolas integrantes
dos sistemas de educacdo basica. Notas: impressos e distribuidos a
professores da rede publica estadual e municipal, bem como para
Secretarias de Educacao, instituicbes formadoras de professores e de
pesquisa, associacbes da darea educacional, editoras, universidades,
conselhos, 6rgaos regionais, consultores, dirigentes do MEC, organismos
internacionais, Ministérios e pareceristas. Foram construidos igualmente
Referenciais para Formacao de Professores que tém como finalidade
orientar a formacao de professores a fim de que sejam geradas reflexdes
por parte dos formadores de professores e sejam usados no ambito de
gestao do sistema educativo e das instituicoes formadoras como subsidio
para a tomada de decisbes politicas. Eles refletem a tematica que esta
permeando o debate nacional e internacional de forma a construir um
novo perfil profissional docente. (http://www.mec.gov.br/sef/sef/pcn.
shtm. Acesso em: 8 jan. 2006). (KRAHE, 2005).

Diretrizes Curriculares Nacionais para Formacdao de Professores
da Educacao Basica, em Nivel Superior, Curso de Licenciaturas,
de Graduacao Plena - Parecer CNE/CP 009/2001: documento que
apresentou abase comum de formacao docente expressa emdiretrizes, que
possibilitassem a revisao criativa dos modelos em vigor. Teve por objetivo
fomentar e fortalecer processos de mudanca no interior das instituicoes
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formadoras de nivel superior; fortalecer e aprimorar a capacidade
académica e profissional dos docentes formadores; atualizar e aperfeicoar
os formatos de preparacao e os curriculos vivenciados, considerando as
mudancas em curso na organizacao pedagdgica e curricular da educacao
bésica; dar relevo a docéncia como base da formacéo, relacionando teoria
e pratica; promover a atualizacao de recursos bibliograficos e tecnolégicos
em todas as instituicdes ou cursos de formacao. (http://www.ufrgs.br/
forumlic/. Acesso em: 20 jan. 2006) (KRAHE, E. D.).

Diretrizes Curriculares Nacionais para Formacao de Professores da
Educacao Basica, em Nivel Superior, Curso de Licenciaturas, de
Graduacao Plena - Resolucao CNE/CP 1, de 18 de Fevereiro de
2002: documento que institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacao de Professores da Educacao Basica, em nivel superior, curso de
licenciatura, de graduacao plena. Notas: trata-se de conjunto de principios,
fundamentos e procedimentos a serem observados na organizacao
institucional e curricular de cada estabelecimento de Ensino Superior
com cursos de licenciaturas. A aprendizagem devera ser orientada pelo
principio metodolégico geral, que pode ser traduzido pela acao-reflexao-
acao e que aponta a resolucdo de situacoes-problema como uma das
estratégias didaticas privilegiadas. A pratica devera estar presente desde
o inicio do curso e permear toda a formacao do professor e as instituicdes
de formacdo trabalhardo em interacdo sistemética com as escolas de
educacao basica, desenvolvendo projetos de formacao compartilhados.
Termos relacionados: Resolucdo CNE/CP N° 2, de 1° de setembro de
2004. Adia o prazo previsto no art. 15 da Resolucdo CNE/CP 1/2002, que
institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao de Professores
da Educacao Basica, em nivel superior, curso de licenciatura, de graduacao
plena. Resolucdo CNE/CP N° 1, de 17 de junho de 2004. Institui Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacoes Etnico-Raciais e para
0 Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana. (http://www.
ufrgs.br/forumlic/. Acesso em: 21 jan. 2006). (KRAHE, E. D.).

Novas Diretrizes Curriculares Nacionais da Pedagogia: constituem
em orientacdes normativas para o Curso de Pedagogia, aprovadas pelo
Conselho Nacional de Educacdo (CNE), em conformidade com o Parecer
CNE/CP n.05, de 13.12.2005 e propostas em Projeto de Resolucao
(instrumento legal ainda nao homologado pelo Ministro da Educacao),
elaborado na mesma data. As DCNPs sao entendidas como um conjunto
de principios, fundamentos e procedimentos a serem observados na
organizacao institucional e curricular. Expressam a finalidade, os objetivos,
o perfil do pedagogo (licenciado), a organizacao curricular e a duracao
dos estudos do curso de Pedagogia. Aplica-se a formacao inicial para o
exercicio da docéncia na Educacao Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino
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Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, em
cursos de Educacdo Profissional na area de servicos e apoio escolar,
bem como em outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos
pedagogicos (Cf. CNE/CP. Projeto de Resolucdo, de 13.12.2005. Institui
Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduacao em Pedagogia,
Licenciatura. Brasilia. Impresso por meios eletronicos). Nessas diretrizes
encontra-se, no § 1°, do Art. 2° do Projeto de Resolucdo, a conceituacao
de docéncia, compreendida como acao educativa e processo pedagégico
metddico e intencional, construido em relacdes sociais, étnico-raciais
e produtivas, as quais influénciam conceitos, principios e objetivos da
Pedagogia, desenvolvendo-se na articulacdo entre conhecimentos
cientificos e culturais, valores éticos e estéticos inerentes a processos de
aprendizagem, de socializacdo e de construcdo do conhecimento, no
ambito do didlogo entre diferentes visdes de mundo. De acordo com o
Paragrafo Unico, do Art. 4°, as atividades docentes também compreendem
participacdo na organizacao e gestao de sistemas e instituicoes de ensino,
englobando: |- planejamento, execucdo, coordenacao, acompanhamento
e avaliacao de tarefas proprias do setor da Educacao; Il — planejamento,
execucao, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo de projetos
e experiéncias educativas nao-escolares; lll — producéo e difusdo do
conhecimento cientifico-tecnolégico do campo educacional, em contextos
escolares e ndo-escolares. (BRZEZINSKI, 1.).

4.6. Politicas Publicas de Educacao Superior

Politicas Publicas de Educacdo Superior e Avaliacao Institucional:
a avaliacdo do sistema educacional brasileiro é assumida “como uma
estratégia capaz de propiciar o alcance dos objetivos de melhoria da
eficiéncia e da qualidade da educacdo, os quais tém sido declarados em
planos e propostas governamentais, direcionadas as varias instancias e
instituicoes dos sistemas de ensino”. (SOUSA, S. 2003,176). O Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior — SINAES (Lei n°® 10.861,
de 14 de abril de 2004) estabelece como modalidades a Avaliacdo das
Instituicoes de Educacao Superior (AVALIES), a Avaliacdo do Desempenho
dos Estudantes (ENADE) e a Avaliacdo dos Cursos de Graduacao (ACG).
Adquire importancia nesse processo a Avaliacdo Interna, ou seja, a
Auto-Avaliacao, que se configura num processo continuo de construcao
de conhecimentos sobre a propria realidade institucional, a fim de
compreender os significados do conjunto das atividades desenvolvidas
para melhorar a qualidade educativa e alcancar maior relevancia social,
identificar pontos fracos e fortes, potencialidades, e estabelecer estratégias
de superacdo de problemas. Os requisitos basicos sao: a formacdo da
Comissao Prépria de Avaliacao — CPA; a participacdo dos integrantes da
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instituicdo; o compromisso explicito por parte dos dirigentes das IES; a
coleta de informacdes validas e confiaveis e o uso efetivo dos resultados,
gue também subsidiardo a avaliacdo externa. Esse processo exige uma
auto-reflexao acerca das estratégias utilizadas, das dificuldades e dos
avancos apresentados para favorecer o planejamento de acoes futuras.
(http://www.mec.gov.br/ Acesso em: 9 dez. 2005). (SEIFFERT, O.M.L.B).
Politicas Publicas de Educacao Superior: Expansao da Educacao
Superior: a expansdo na educacao superior, expressa pelo crescimento
de matriculas, de cursos e de instituicdes de educacao superior, constitui-
se num traco dominante na América Latina desde a sequnda metade do
século XX, tendo um incremento, sobretudo, desde 1960, verificado por
meio do crescimento gradual das instituicbes privadas. Dentre os paises
gue se destacaram no crescimento estao Argentina, Equador, Costa Rica
e Venezuela (20%) e dentre os de taxas mais baixas estao Bolivia, Brasil,
Coldbmbia e México (entre 10 e 20%) (TRINDADE, 2001). No Brasil, o
Sistema Nacional de Educacdo Superior teve um processo de expansao e
consolidacao entre 1930 e 1970, principalmente via instituicdes publicas.
A partir de entao, iniciou-se uma inversao da matricula do setor publico
para o setor privado. Desde a década de 1980 esta situacao efetivamente
se desenvolve: entre 1981 e 1995 o numero de instituicbes privadas
passou a ser 4 vezes superior ao das publicas; em relacado as matriculas de
alunos, o setor privado detinha 40% em 1960, enquanto que em 1980
passou para 63% (TRINDADE, 2001). Mas é na década de 1990 que a
expansao centrada no setor privado ocorre de forma mais enfatica, do
mesmo modo que o declinio do financiamento das instituicdes publicas,
0 que se relaciona com a politica neoliberal de educacao — que passa a ser
hegemdnica na América Latina, sequindo diretrizes semelhantes na regiao
latino-americana, tendo por base a implementacdo de reformas que
pretendem um modelo diversificado, flexivel, controlado pela avaliacao e
focado na expansao. Conforme Catani e Oliveira (2002), o crescimento se
da desordenadamente porque: 1) se concentra narede privada; 2) acontece
por meio da abertura de vagas em cursos relativamente baratos; 3) ocorre
nos cursos, nas cidades, e regides onde ja havia maior oferta de vagas; 4)
ha perda da qualidade do Ensino Superior. O empreendimento reformista
possui estratégias para promover a expansao, como: diversificacao de IES,
de cursos e do acesso; flexibilizacdo curricular; incentivo aos programas
de educacao a distancia; matriz de distribuicao de recursos orcamentarios
(ibid). Franco e Morosini (2003) destacam que o governo Fernando
Henrique Cardoso (1994-1998; 1998-2002) caracterizou-se, dentre
outros aspectos, pela reducao do papel do Estado, com énfase no setor
privado, e pela constituicdo do Sistema Nacional de Educacao marcado
pela descentralizacao, diversificacao e flexibilizacdo nas modalidades de
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oferecimento. A gestdo de Luiz Inacio Lula da Silva (2002 — 2006), por
sua vez, declara o compromisso de ampliacdo do papel do publico e o
aumento de vagas na educacao superior, com énfase nas universidades
publicas; no entanto, é possivel perceber a tensdao entre a manutencao
e a mudanca do Sistema (FRANCO; MOROSINI, op. cit.). Como parte
das acdes com vistas a atingir as metas do Plano Nacional de Educacao
(oferecer 40% das matriculas em instituicbes de Educacdo Superior
publicas até 2010, e atendimento até 30% da populacao da faixa etaria
entre 18 a 24 anos) o MEC cria o Programa de Expansdo da Educacao
Superior Publica, que compreende a criacdo de 10 universidades federais:
2 novas, 2 por desmembramento de universidades ja existentes e 6 a partir
de escolas e faculdades especializadas. Como dificuldades para atingir as
metas aponta-se que o setor privado atingiu o limite no preenchimento
das vagas (crise financeira das instituicoes e dificuldade financeira da
populacao estudantil) e o insuficiente investimento publico na expansao
do setor. (SILVA, M. G. M.).

Politicas Publicas de Educacao Superior: Politica de Extensao
Universitaria: a extensdo é considerada uma das trés funcoes centrais da
universidade, aoladodoensinoedapesquisa; aindaassim, institucionalizou-
se tardiamente na Educacao Superior brasileira, que teve sua génese e
desenvolvimento marcado pela funcao ensino. A extensao na Educacao
Superior foi marcada por trés momentos: 1) Surgimento da extensao: nas
décadas iniciais do século XX, a Educacao Superior brasileira desejava, por
meio da extensao, constituir um instrumento para sua propria divulgacao
na sociedade — dai o surgimento da extensao (TAVARES, 1997). Os cursos
aparecem como a sua primeira forma de expressao, veiculando o que
para a Educacao Superior era considerado relevante, sem preocupacao
com os interesses da sociedade a qual destinava este “saber”. As
influéncias que moldam as acdes extensionistas, no periodo, vém das
universidades populares européias (movimento motivado pelo desejo da
intelectualidade de se aproximar da populacao) e, posteriormente, do
modelo extensionista americano (voltado, sobretudo, para a utilizacao
do conhecimento académico e caracterizado pela prestacao de servicos e
pelo desenvolvimento de comunidades locais); 2) Propagacao da idéia de
extensao: com a estruturacao da educacao superior, por meio do Estatuto
das Universidades Brasileiras (1931), a extensdo assume a condicdo de
“poderoso mecanismo de contato dos institutos de Ensino Superior com
a sociedade”, possibilitando “a influéncia educativa que a universidade
deve exercer sobre o meio social”. Apesar da apologia, a sua caracteristica
marcante era o atendimento a uma populacao ja detentora do Ensino
Superior e que aspirava a atualizacao de conhecimentos, o que fortalecia
a idéia de universidade como torre de marfim e representante da elite
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dominante. Entretanto, ha de se considerar a influéncia que neste periodo
exerceu o movimento estudantil, propondo uma nova abordagem na
relacao entre universidade e sociedade. A visdao comprometida do ensino
que era defendida, durante a ditadura de Getulio Vargas (1937/1945),
conviveu de maneira ambigua com uma concepcao de universidade
que, pela orientacdo politica da época, deveria limitar-se aos seus
préprios muros. Nas décadas de 1940 e 1950, o modelo universitario
foi se consolidando, porém as caracteristicas elitistas ndo se alteraram
substancialmente. O panorama politico no pais, no inicio dos anos 1960,
era de mobilizacao dos setores populares, dai avolumarem-se as criticas
a universidade devido a falta de envolvimento com a sociedade e por
manter um ensino de baixo nivel, aristocratico, alienado. Iniciativas
extensionistas acontecem com intensa participacdo de estudantes em
acoes desvinculadas oficialmente da universidade, como as campanhas
de alfabetizacdo de adultos e cultura popular (GURGEL, 1986).; 3)
Institucionalizacdo da extensdo: embora em 1961 a Lei 4.024/61
apresentasse a extensao como uma modalidade de curso “a juizo do
respectivo instituto de ensino” (artigo 69), ja esbocando uma tendéncia
de concebé-la como uma atividade da universidade, ao lado do ensino
e da pesquisa, € na vigéncia do regime militar que a extensao evolui
legalmente para sua institucionalizacdo. Inicialmente, a Lei 4.881/65
(Estatuto do Magistério Superior) traz a idéia de indissociabilidade entre
pesquisa e ensino, aparecendo a extensao, ainda, como atividade opcional.
A Lei 5.540 (Reforma Universitaria) estabelece que as instituicdes devem
estender o ensino e a pesquisa sob a forma de cursos e servicos (artigo
20), bem como consagra a extensdo como uma atividade desenvolvida
por alunos (artigo 40). O extensionismo é difundido de forma a-politica e
assistencial, notabilizando-se nas universidades pelo Projeto Rondon e pelo
CRUTAC (Centro Rural Universitario de Treinamento e Acdo Comunitaria).
Ja na primeira metade dos anos 1980, as praticas extensionistas cresceram
num contexto de mobilizacdo do pais por reformas e democratizacao.
A Constituicao de 1988 estabeleceu o principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, formulacao defendida pelas entidades
representantes das forcas sociais, embora nao haja consenso quanto a
sua efetivacao (SILVA, 2000). A LDB de 1996 concebe a extensdo como
uma das finalidades da educacao superior, entretanto, a expansao
das IES nao universitarias (de ensino) induz a sua pratica, sobretudo,
nas instituicoes universitarias. A politica de educacao publica, a partir
dos anos 1990, marcada pela restricio de financiamento, aponta
para a retomada de projetos de extensao considerados ultrapassados
(eventuais, assistencialistas, descontextualizados do curriculo), como o
Programa Universidade Solidaria (governo Fernando Henrique Cardoso),



197

e tendendo a venda de servicos para a recuperacao orcamentdria das
IES. Ainda assim, em 2003 (governo Luiz Inacio Lula da Silva) a extensao
é revigorada através do lancamento do PROEX (Programa de Apoio a
Extensao Universitaria), “visando potencializar esforcos das universidades
publicas no desenvolvimento de acdes nas universidades comprometidas
com a extensao” (MEC, 2005), contemplando 49 IFES, 14 IES estaduais,
com 62 programas e 97 projetos. (SILVA, M. G. M.).

Politicas Publicas de Educacao Superior: Extensao Universitaria como
funcao da Universidade: refere-se a dimensao social da universidade
gue tem por funcao a tarefa de realizar a socializacdo do conhecimento
visando a atender as necessidades da sociedade. “A extensao universitaria
é o processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a
pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora
entre universidade e sociedade. A extensdao é uma via de mao dupla,
com transito assegurado a comunidade académica, que encontrara, na
sociedade, a oportunidade da elaboracao da elaboracdo da praxis de um
conhecimento académico. [...] a extensao é um trabalho interdisciplinar
gue favorece a visao integrada do social”. (GARRAFA, V, 1989, p.109).
Processo que articula o ensino e a pesquisa, que organiza, assessorando,
0s movimentos sociais. Producdo de conhecimentos por meio da
troca de saberes sistematizados — académico e popular, tendo como
conseguéncia a democratizacdo do conhecimento, a participacao efetiva
da comunidade na atuacao da universidade e a producado resultante do
confronto com a realidade. Trabalho social porque é uma acao deliberada
gue se constitui com base na realidade e sobre esta realidade objetiva,
produzindo conhecimentos que visem a transformacdo social Notas:
primeira referéncia legal a extensdao universitaria data de 11 de abril
de 1931, com a elaboracdo do Estatuto das Universidades Brasileiras,
Decreto n° 19.851/31, estando a mesma associada a idéia de elevacao
cultural daqueles que nao participavam da vida universitaria.(TAVARES,
M. G.M.).

4.7. Politicas de Educacao Superior /Tendéncias / Desafios

Educacao Inclusiva - Educacdao Especial e Universidade: apesar da
pluralidade de sentidos associados ao conceito de inclusao educacional,
podemos identificar a educacdo inclusiva como uma perspectiva
pedagogica que se refere a educacdo das pessoas com deficiéncias,
com desvantagens ou com necessidades educativas especiais, indicando
gue as mesmas devem ser educadas em modo conjunto com as demais
pessoas. Essa perspectiva, dominante na Educacdo Especial desde a
Ultima década do século XX, tem apresentado como efeitos imediatos a
redefinicdo das politicas publicas para a area especifica, além de uma nova
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configuracao dos espacos da educacao e dos sujeitos envolvidos. Ha uma
tendéncia de reducdo dos servicos especializados oferecidos em modo
exclusivo e a énfase em novas conceituacdes definidoras dos sujeitos,
as quais valorizam a contextualizacao e transitoriedade das limitacdes.
No que se refere ao Ensino Superior, as questdes relativas ao acesso e a
permanéncia contemplam desde a redefinicdo de critérios de garantia de
vagas até o oferecimento de condicdes estruturais e institucionais que
favorecam a presenca desses alunos, como: adaptacdes arquitetonicas,
andlise da estrutura curricular, redefinicdo dos mecanismos de avaliacdo
e, principalmente, oferta de apoios pedagdgicos especificos. (BAPTISTA,
C.R).

Educacao Inclusiva — Acao Afirmativa: conjunto de orientacoes e acoes
destinadas a favorecer minorias e grupos que tenham sido historicamente
discriminados. Sao politicas que se baseiam no argumento de que a sub-
representacao de minorias em instituicoes e posicées de maior prestigio e
poder na sociedade é um reflexo da discriminacdo social. Visa, em carater
provisorio, a criacao de incentivos a grupos desfavorecidos para que estes
possam também fazer parte da elite de um pais, de acordo com a sua
representatividade numérica no conjunto da populacdo. Raca, sexo e
origem social tém sido os principais critérios para o uso de discriminacdes
positivas, como sdao chamadas algumas politicas de acao afirmativa.
Universidades em diversos paises tém implementado esse tipo de politica,
0 que contribui para aumentar a diversidade nos sistemas de educacao
superior, tanto na composicao dos alunos, professores e funcionarios
como, também, na organizacao do curriculo, programas de estudos e
de pesquisas. Entre as politicas de acdo afirmativa, a mais conhecida e
polémica é o estabelecimento de cotas, ou seja, percentuais previamente
destinados a grupos especificos em universidades, empregos e cargos
administrativos. (OLIVEN, A. C.).

Educacao Inclusiva — Politica de Cotas na Educacao Superior: refere-
se ao sistema de reserva de vagas para populacoes racial e socialmente
discriminadas. E considerada uma politica de acdo afirmativa, expressao
que surgiu nos Estados Unidos, na década de 1960, para enfrentar
as discriminacdes raciais sofridas pelos negros em todos os setores da
sociedade; mais tarde, essas politicas foram se estendendo a outros
segmentos discriminados (mas por outros fatores), como por exemplo, as
mulheres. Embora o Brasil tenha iniciado a discussao sobre o conceito de
acoes afirmativas como politicas publicas nos anos de 1990, (com maior
énfase) algumas praticas histéricas sao reveladoras desta implementacao,
como a lei da nacionalizacao do trabalho, criada no governo de Getulio
Vargas, em 1931, segundo a qual as empresas atuantes no Brasil deveriam
destinar 2/3 das suas vagas para os trabalhadores nacionais. No campo
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da educacao, a preocupacao surgiu com o advento da Lei n°® 5.465/1968,
chamada Lei do Boi, que previa 50% de vagas nos estabelecimentos
de ensino médio agricola e das escolas superiores de Agricultura e
Veterinaria, mantidas pela Unido, a candidatos agricultores (proprietarios
ou nao de terras) ou de seus filhos, que residissem em zona rural e 30%
a agricultores ou filhos destes que residissem em cidades ou vilas que nao
possuissem estabelecimentos de ensino médio (SILVERIO, 2002). Outro
fator a considerar com relacdo a educacao é que no Brasil, a média de
anos de estudo entre os negros é menor que entre os brancos. Em 1999,
0s negros apresentavam 4,6 anos de estudo, enquanto os brancos 6,6
anos. Segundo o censo escolar de 2000, 2.864.046 brasileiros estavam
cursando o Ensino Superior; desses, 2.249.155 eram brancos (78,5%);
68.208, negros (0,23%); 37.403, de “cor amarela”; 491.698, “pardos”
(1,61%); 4.397, "indigenas” e 13.185, de “cor ou raca ignorada”, de
acordo com a denominacado do IBGE. (Folha de Sao Paulo, 22/2/2003,
p.C4). Os dados evidenciam que a populacdo negra tem menos acesso
a educacao, principalmente a superior, uma vez que existem os exames
seletivos para o ingresso. Em 2001 foi aprovada a primeira lei no Brasil
instituindo a politica de cotas para negros, a Lei 3.708, determinando que
40% das vagas oferecidas para os cursos de graduacao na Universidade
Estadual do Rio de Janeiro (UERJ) e na Universidade Estadual do Norte
Fluminense (UENF) sejam destinadas aos negros e pardos. A Universidade
Estadual da Bahia (UNEB) também aderiu ao sistema de cotas, em 2002, e
destina 40% das vagas de todos os cursos de graduacao e pos-graduacao
para negros. A Universidade de Brasilia (UnB) desde 2003 reserva, para
os negros, 20% das vagas oferecidas para os cursos de graduacao. A
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS) instituiu a politica
de cotas para negros (20%) e indios (10%) na Educacao Superior por
meio de lei estadual aprovada em 2003. E possivel que a politica de cotas,
em si, nao garanta a permanéncia do negro na educacao superior; esse
sistema apenas oferece o0 acesso, tendo em vista que esse contingente
da populacdo é, na maioria, proveniente da camada mais pobre da
populacdo e ndo tem condicoes de se manter em alguns cursos superiores
considerados como de “elite”. Por exemplo, 0s cursos na area de ciéncias
bioldgicas, arquitetura, entre outros, sao cursos que requerem do aluno
investimento material muito alto, mesmo sendo cursos oferecidos em
instituicoes publicas. Como causa imediata, ha uma parcela consideravel
desses alunos em cursos de licenciaturas que exigem do aluno poucos
investimentos materiais para o processo de ensino e aprendizagem.
Na UFRJ, por exemplo, no ano de 2000, apenas 0,6% dos alunos que
ingressaram em medicina era negro. Na Bahia, Estado que registra a
maior concentracao de negros do Brasil, o indice era de 1,9%, em 1998.
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Em contrapartida, entre os cursos “menos valorizados”, os negros se
destacam como no de biblioteconomia da Universidade Federal da Bahia
(UFBA), noqual 62,1% dos estudantes eram oriundos da populacdo negra.
(Folha de Sao Paulo, 22/2/2003, p. C4). Nesse sentido, a politica de cotas
na Educacao Superior deve ser assumida como politica de Estado, como
acao afirmativa, no sentido de garantir os direitos inerentes ao homem
contemplados na Constituicao de 1988. (BITTAR, M.).

Educacao Inclusiva — Estudante-Trabalhador/Cursos Noturnos: refere-
se a denominacao atribuida aos estudantes de cursos superiores que,
além de estudarem, estao inseridos no mundo do trabalho. Via de regra
sao estudantes de cursos noturnos, sobretudo de instituicdes particulares,
pois sao essas que oferecem o maior nimero de vagas nesse turno. A
problematica que envolve esse tipo de estudante “[...] que esta inserido
no mundo do trabalho e a ele se dedica quase integralmente, difere-se
em muitos aspectos do académico que somente se dedica a universidade
e Nao necessita custear seus proprios estudos [...]; entre os aspectos que
necessitam ser analisados para conhecer as caracteristicas desse aluno,
destacam-se: a sua origem sécio-econdmica, sua idade, suas expectativas
profissionais, sua condicdo de aluno e trabalhador e em que cursos esta
matriculado.” (BITTAR, 2000, p.165). Com relacdo a idade é curioso
observar que o estudante-trabalhador, geralmente ingressou no mundo
do trabalho na adolescéncia, muitas vezes ficou anos sem voltar aos
bancos escolares, pois foi obrigado a priorizar o trabalho para custear a
sobrevivéncia familiar. Desse modo, ao ingressar no processo produtivo em
idade mais precoce que a dos jovens de camadas sociais mais privilegiadas
do ponto de vista econémico, esse estudante ndo passou pela crise da
adolescéncia, pois o trabalho o transforma em pessoa adulta ao considera-
lo como um trabalhador qualquer, assumindo todas as responsabilidades
inerentes a essa condicao. Por ja pertencer ao mundo do trabalho, esse
estudante chega a universidade, nos cursos noturnos, impregnado das
determinacbes do processo de producao: rotina, disciplina, burocracia
e submissdo as normas e regras estabelecidas. Para Gorz, o fato de
esses trabalhadores freqlentarem “[...] cursos noturnos é sinal de uma
aspiracao da massa, isto é, fugir a condicao operaria voltando a escola.
Mas essa tentativa quase sempre acaba em fracasso, pois nao ha vinculo
entre escola e fabrica, entre a necessidade de mudar a natureza e a
organizacao do trabalho e o que a escola ensina” (1974, p. 53). Assim, o
estudante-trabalhador “[...] aliena-se em relacdo ao qué fazer, ao como
fazer, ao que faz. O trabalho, que se poderia considerar como um espaco
e tempo de realizacdo pessoal, de formacao integral, transforma-se numa
atividade que é aceita como um mal necessario e inevitavel.” (PUCCI;
OLIVEIRA; SGUISSARDI, 1994, p.38) O cansaco fisico e o desgaste
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diario desse estudante conferem um sentimento de impoténcia ou até
mesmo de descompromisso com o aprofundamento dos estudos. Esses
componentes, somados ao fato de que em muitos casos o estudante nao
estd matriculado no curso de sua preferéncia, geram uma visao utilitarista
do conhecimento, pois ele acredita ter sentido estudar somente aquilo
gue supostamente seria aplicavel na “vida pratica do trabalho”. (BITTAR,
2000, p. 170). A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB
(Lei n°9394/1996) prevé, em seu artigo 47, que “as instituicdes de
Educacao Superior oferecerao, no periodo noturno, cursos de graduacao
nos mesmos padroes de qualidade mantidos no periodo diurno [...]",
mas, assegurar a oferta de cursos noturnos implica também garantir a
permanéncia do académico na universidade. Reconhecer que 0s cursos
noturnos recebem estudantes que trabalham é um passo importante no
sentido de tentar vencer os limites que separam o trabalho intelectual do
trabalho manual. (BITTAR, M.).

Educacao Superior e Inclusao/PROUNI: o ProUni representa um programa
de bolsas de estudos para educacao superior, criado pelo Governo Federal,
em 2004, e institucionalizado pela Lei n°® 11.096, de 13 de janeiro de
2005. O ProUni é destinado a concessao de bolsas de estudos integrais e
parciais para cursos de graduacao e sequenciais de formacao especifica,
em instituicoes privadas de Ensino Superior, com ou sem fins lucrativos,
oferecendo em contrapartida, isencdo de alguns tributos aquelas que
aderirem ao Programa. Podem concorrer a bolsa integral os estudantes
cuja renda per capita nao ultrapasse um salario minimo e meio e a bolsa
parcial estudantes cuja renda per capita nao ultrapasse trés salarios
minimos. Os professores do ensino basico da rede publica em efetivo
exercicio, integrando o quadro permanente da instituicao, podem pleitear
bolsas para cursos de pedagogia ou licenciatura, ndo sendo necessario
comprovar renda. Além da renda per capita, os estudantes tém que ter
participado do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) no ano de sua
inscricdo no ProUni, atingindo nota minima divulgada pelo Ministério da
Educacao e ter cursado o ensino médio em escola publica ou em instituicao
privada com bolsa integral. Um dos destaques do programa é a politica
afirmativa de cotas destinadas a afrodescendentes e indigenas. O ProUni,
¢ uma medida implantada no governo do Presidente Luiz Inacio Lula da
Silva, que se encontra no ambito da politica publica de democratizacao do
acesso a educacao superior, representando uma politica de ampliacao de
vagas, inserido no projeto de reforma universitaria. (VELOSO, T.C.M.A.).

Educacao Inclusiva - Estatuto do Idoso e Educacao Superior:
representa a fundamentacao legal referente a formacao e atualizacao
de profissionais na area do envelhecimento (Art. 3, inciso VI), a insercao
da tematica do envelhecimento nos curriculos dos diversos niveis de
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ensino (Art. 22) e ao acesso de pessoas idosas a educacao (Arts. 20,
21 e 25). Notas: o rapido envelhecimento populacional do Brasil nas
Ultimas décadas (em 1980, 7,2 milhoes idosos; em 2000, 13,9 milhdes
idosos; em 2020, 28,3 milhdes idosos; IBGE) representa um desafio, tanto
individual, quanto para a sociedade. Na década de 1960 comecou certa
preocupacao com o envelhecimento populacional na area da saude e
do servico social (LOPES, 2000), mas somente nos anos de 1990, estas
preocupacdes transformaram-se em atos legislativos mais abrangentes
(RODRIGUES, 2001). Os dois documentos mais importantes sao a lei
8842/94, Politica Nacional do Idoso, e a lei 10.741/2003, Estatuto do
ldoso. Em relacdo a educacao, estes documentos legais fortalecem, por
um lado, experiéncias ja existentes, como universidades da terceira idade
ou cursos de atualizacao de profissionais em nivel de especializacdo. Por
outro lado, sdo apontadas medidas que ainda precisam ser tomadas
para uma sociedade envelhecida, como a inclusdo de contetdos sobre
o envelhecimento nos curriculos do Ensino Fundamental e na Educacdo
Superior. Apesar de se ter observado recentemente algumas disciplinas
referente a esta tematica, ainda sao pouquissimos cursos de graduacao
gue abordam a questdo do envelhecimento, mesmo na area da saude.
Uma das razdes é o carater interdisciplinar da Gerontologia, ciéncia do
envelhecimento (DOLL, 2004), que dificulta achar um lugar no campo das
disciplinas cientificas, com consequentes restricdes em relacao a pesquisa
(fomento) e poés-graduacao. (DOLL, J.).

Educacao Inclusiva - Estatuto da Crianca e do Adolescente: é o
Documento criado pela Lei Federal n°.8069 de 15 de julho de 1990
que regulamenta os artigos 204, 227 e 228 da Constituicao Federal,
instituindo condicbes para garantir os direitos da infancia, consagrados
na Convencao Internacional dos Direitos da Crianca. O ECA explicita
um projeto de sociedade embasado na Doutrina de Protecdo Integral,
por intermédio da criacdo de conselhos tutelares, definicdo de politicas
publicas direcionadas a infancia e adolescéncia como prioridade.
O Estatuto foi gestado como sintese das discussdes promovidas na
sociedade, tendo como mote a mobilizacdo para aprovar uma lei que
garantisse avancos sociais conquistados em todo o mundo. Houve a
preocupacdo em resgatar a familia reposicionando-a na sociedade em
relacdo as suas responsabilidades. “Esta lei dispde sobre a protecao
integral a crianca e ao adolescente” (Art. 1° da Lei n°. 8069/90, p.9)
e aborda em seus titulos: direitos fundamentais, prevencao, politica de
atendimento, medidas de protecao, pratica de ato infracional, medidas
pertinentes aos pais ou responsaveis, acesso a justica, crimes de infracoes
administrativas. O texto da Lei sinaliza avancos na 6tica socio-politica de
tratar a infancia e a adolescéncia, invertendo a énfase assistencialista/
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filantrépica, marcada pelo viés da caridade preponderante no Brasil por
longo periodo histérico. Embora as transformacdes sejam lentas, o ECA
inova incluindo criancas e adolescentes até entdo excluidos dos direitos
fundamentais. (SANTOS, S. M.).

Educacao Ambiental na Educac¢ao Superior: refere-se ao desenvolvimento
de habitos, atitudes e conhecimentos que levem a uma mudanca de
posicionamento dos cidadaos no ambiente natural e social, visando a
protecao, preservacao, conservacao, recuperacao ambiental como formas
de amenizar danos ou desequilibrios provocados no meio ambiente,
reduzindo prejuizos aosseres e, emalguns casos, salvaguardando processos
vitais. Na Educacao Superior englobam atividades de pesquisa, ensino e
extensao no sentido de buscar e divulgar informacoées, promover discussao
e esclarecimentos a populacao quanto a atitudes e valores assumidos no
ambiente. Na educacao formal, em especial na universidade, torna-se
um espaco importante na producdo e socializacdo do conhecimento,
assim como, na formacao inicial e continuada de professores. A educacao
ambiental é efetivada em trés ambientes: formal, informal e ndo-formal. No
ambiente formal ocorre através do desenvolvimento de curriculos escolares,
constituindo abordagem disciplinar, interdisciplinar, de temas transversais,
entre outras propostas. E um tema que permeie as discussdes escolares
e académicas, nas diversas areas de estudos, algumas vezes por carecer
de pressupostos tedricos consistentes na argumentacao e planejamento.
Trata-se, de acordo com Leff (1999) de vincular a pedagogia do ambiente
a uma pedagogia da complexidade, fomentando habilidades mentais para
ver o mundo como sistemas complexos, compreendendo causalidades
multiplas, indeterminacao e interdependéncia entre diferentes processos.
Na formacdo universitaria, essa compreensao desfiaria participacao
nas transformacdes do conhecimento e na atualizacdo de programas
curriculares, introduzindo paradigmas emergentes do saber ambiental. No
ambiente informal a educacao ambiental ocorre por meio de campanhas
e textos propagando mensagens de atencao ao meio ambiente no que
se refere a protecao, preservacao, conservacao, recuperacao ambiental.
Energia, alimentos, trabalho e desenvolvimento sustentavel permeiam
mensagens implicitas ou explicitas em variados recursos utilizados pelas
midias e manifestacdes culturais (GIESTA, 2002). No ambiente ndo-formal
tem-se procedimentos educativos na sociedade, por meio de acdes
planejadas sem envolver curriculo escolar, com a intencdo de desenvolver
habitos, atitudes e conhecimentos que propiciem a formacao de uma
cultura ativa na defesa do meio ambiente saudavel e do uso racional dos
recursos nao-renovaveis, considerando o processo de desenvolvimento
econdmico-tecnolédgico-social e as condicdes ambientais sdcio-naturais. A
universidade é local privilegiado, segundo Guimaraes e Tomazello (2003),
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para desenvolver procedimentos que contribuam na formacdo de uma
cultura que incentivem praticas, atitudes e comportamentos construtivos
em relacdo ao ambiente, incorporando a dimensao ambiental nos seus
objetivos, contetdos e metodologias, preferencialmente oportunizando
trabalhos em grupos multidisciplinares e em acoes interdisciplinares que
permitiam a leitura abrangente da realidade. (GIESTA, N. C.).
Universidade e Etica na Pesquisa: relacdo que acompanha a histéria da
constituicao e da institucionalizacao da Educacao Superior, como espaco
de discussao e critica de idéias, producao de conhecimento académico-
cientifico, socializacdo de saberes e vivéncias profissionais e pessoais,
apoiando-se em referenciais que visam assegurar os direitos e deveres dos
participes individuais, coletivos e de instancias institucionais pertinentes.
Um dos campos disciplinares que por estar ligado a corporeidade mais
avancou na discussao ética foi o da Saude e Ciéncias Bioldgicas. Dele surgiu
a Bioética e seus referenciais que visam a assegurar os direitos e deveres
gue dizem respeito a comunidade cientifica, aos sujeitos da pesquisa e ao
Estado: autonomia para entender e manifestar consentimento informado;
ndo maleficéncia para nao causar danos intencionais; beneficéncia
para nao causar danos e justica no acesso igualitario, ética pluralista e
racional (KIPPER et al, 2003). Trés faces da ética podem ser encontradas
na universidade: a histéria de construcdo de humanidade, de ciéncia
e de praticas profissionais; um campo de discussdes ético-morais e a
transposicao para um todo disciplinar dos avancos em campos especificos.
A universidade materializa as complexas relacées da sociedade, torna-
se a arena de tensdes de inumeros campos disciplinares que lutam por
espacos socio-profissionais, acrescidos de avancos de conhecimento.
Surgem problemas com sérias implicacdes morais, exigindo discussdes
sobre os limites: “Nao basta simplesmente ser contra ou a favor, admitir ou
reprovar, considerar licito ou ilicito. A tomada de posicao ou de decisao se
mostra pelas razdes apresentadas para fundamentar a opiniao que se tem
do problema em discussado... o ambito vivencial da bioética impde uma
exigéncia irrecusavel:os nossos posicionamentos morais impreterivelmente
necessitam ser justificados” (SILVA, 2004 p. 11). Notas: documentos
e atos normativos tém enfrentado a questdo. No plano internacional
documentos estabelecem diretrizes e limites de pesquisas que envolvem
seres humanos como o “Diretrizes Eticas Internacionais para Pesquisas
Biomédicas envolvendo seres humanos (CIOMS/OMS 1982 e 1993)".
Outros expressam valores de atendimento aos seus direitos como a
Declaracao da Conferéncia Mundial sobre Educacao Superior no século
XXI, de 1998. No plano nacional o ordenamento politico-legal converge
para: 1) a salde, seu sistema e atribuicoes. Desde 1987 o Decreto n° 93.
933 de 14 de janeiro de 1987 outorgou competéncias para o Conselho
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Nacional de Saude (CNS); 2) o uso do corpo e da engenharia genética; 3)
Direitos e Propriedades- Industrial e Tecnolégica com o Coédigo de Direitos
do Consumidor (Lei 9.279, de 14/05/96 que regula direitos e obrigacdes
relativos a propriedade industrial). E de se destacar a criacdo do Conselho
Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP e a Resolucdo CNS196/96 que
estabelece o conjunto de informacées que devem ser disponibilizadas nos
projetos de pesquisa, entre eles incluido um Termo de Consentimento
Informado. Nas universidades, nos Ultimos anos, tém sido criados Comités
de Etica em Pesquisa CEP, em geral ligados a Pro-Reitoria de Pesquisa e
Comissoes de Pesquisa nas unidades, que passa a ter o olhar ético sobre
os projetos. No exame do documento ressalta-se: preservacao do espaco
do professor, mas também do pesquisador como aptos para o exercicio
de responsabilidade no desenvolvimento de uma pesquisa; certificacdo de
contato/ dominio do conhecimento sistematizado de um campo disciplinar
conferido pela titulacdo; equivaléncia valorativa da responsabilidade
metodolégica (dominio dos meios préprios, aceitos e disponibilizados
num dado campo disciplinar para construcdo do conhecimento) e ética
gue supde dominio dos cédigos/principios que regem o que é aceitavel na
obtencdo, uso e socializacdo do conhecimento numa dada area. KIPPER
e colaboradores apontam questdes éticas que afloram na universidade,
entre elas autoria, plagio, manipulacdo de dados escolhas metodoldgicas
inadequadas, autorias na internet em ensino a distancia, computadores
em rede e invasao de conteldo. Eles destacam que o cerne da questao foi
captado num prefacio de J. Clotet "o respeito dos direitos humanos deve
prevalecer aos interesses de toda a pesquisa” (KIPPER, et alii, 2003, p.9.
Alguns Documentos e Atos Normativos Sobre o Sistema: Lei Organica
da Saude 8.080, de 19/09/90 — Dispde sobre as condicdes de atencao a
saude, a organizacao e o funcionamento dos servicos correspondentes; Lei
8.142, de 28/12/90 —Estabelece a participacao da comunidade na gestao
do Sistema Unico de Saude;Decreto 99.438, de 07/08/90. Dispde sobre
a organizacao e atribuicdes do Conselho Nacional de Saude; Resolucao
n° 196/96 que Versa sobre Pesquisa Envolvendo Seres Humanos. Sobre
pesquisa e corporeidade:Decreto 98.830, de 15/01/90 sobre coleta por
estrangeiros de dados e materiais cientificos no Brasil; Lei 8.489, de
18/11/92 e Decreto 879, de 22/07/93 que dispéem sobre retirada de
tecidos, 6rgdos e outras partes do corpo humano com fins humanitarios
e cientificos; Lei 8.501, de 30/11/92 -utilizacdo de cadaver; Lei 8.974,
de 05/01/95 sobre uso de técnicas de engenharia genética e liberacao
no meio ambiente de organismos geneticamente modificados. Sobre
propriedade: Lei 9.279, de 14/05/96 que regula direitos e obrigacoes
relativos a propriedade industrial. (FRANCO, M.E.D.P)

Universidade e “Habitats” de Inovacao: relacao entre universidade,
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Estado e empresa na constituicdo de espacos institucionalizados para
o desenvolvimento cooperado, situados ou nao geograficamente
na IES. Para COSTA (2005) existem diferencas entre o modelo de
desenvolvimento estabelecido pelos diferentes “habitats” tais como
centros tecnoldgicos, incubadoras tecnoldgicas,parques tecnoldgicos,
tecndpoles, distritos e poélos industriais e “clusters”. Em todos a matéria
prima é o conhecimento e o objetivo principal é o desenvolvimento de
produtos e servicos inovadores. Implantar um “habitat” de inovacao
implica pensar coletivamente e de forma cooperada o desenvolvimento
regional, discutindo criticamente os desdobramentos para a universidade
em face ao mercado. Notas: em paises desenvolvidos os habitats de
inovacao foram estratégicos para o desenvolvimento de regides pobres,
principalmente a partir da década de 50, apds a Segunda Guerra Mundial,
guando a pesquisa cientifica passou a ser vista com mais atencao pelo setor
produtivo. Os centros tecnolégicos constituem unidades descentralizadas
de pesquisa que atendem interesses locais, mas compativeis com um
plano global de desenvolvimento, envolvendo a promocao cooperada de
conhecimento e inovacdo de um segmento de indUstria. E desejavel que
sua localizacdo seja proxima a uma universidade.Os centros dispdem de
espaco para incubacao de empresas, redne recursos fisicos e humanos
gue agregam conhecimentos e direcionam para a independéncia de
empresas incubadas. As incubadoras sao criadas para apoiar, por tempo
previamente determinado, a transformacao de empreendimentos
potenciais em empresas crescentes, reduzindo os riscos durante o
periodo inicial de formacao. Este tipo de estabelecimento localiza-se,
geralmente, préximo de universidades ou instituicdes de pesquisa, para
que as empresas se beneficiem dos laboratérios, instalacoes e da massa
critica das mesmas. Para a criacdo de incubadoras de base tecnoldgica,
trés grupos participam: as universidades, responsaveis pela elaboracao e
coordenacao do processo; os financiadores do projeto; e um grupo de
instituicoes que apdiam politicamente o projeto e se engajam na formacao
de uma rede interinstitucional de sustento ao empreendimento. Em todo
os paises, entidades governamentais, universidades e grupos comunitarios
tém participado dos investimentos nessa acao, através de um regime de
negdcios, servicos e suporte técnico compartilhado oferecendo orientacao
pratica e profissional. parque tecnolégico tem como prioridade promover
pesquisa e desenvolvimento e constitui um espaco fisico restrito, com area
urbanizada e delimitada, com ambiente inovador, reunindo empresas de
base tecnoldgica ou cientifica. A localizacdo é préxima de universidades
e instituicdes de pesquisa cientifica. Nele pequenas empresas convivem
com multinacionais, compartilhando a mesma infra-estrutura o que
resulta em gestdo ambiental economicamente auto-sustentavel. Os



207

parques tecnoldgicos sao definidos, sequndo a IASP — International
Association of Science Parks, como uma organizacao que tém por
objetivo proporcionar a cultura da inovacao e uma maior competitividade
de suas empresas e instituicdes. Para a ANPROTEC - Associacao
Nacional das Entidades Promotoras de Empreendimentos de Tecnologias
Avancadas — os Parques Tecnolégicos sao areas que, além de serem
ligadas a algum importante centro de ensino ou pesquisa, possui infra-
estrutura necessdria para a instalacdo de empresas produtivas baseadas
em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico. O Pélo Tecnolégico também
trabalha com empreendimentos baseados em pesquisa académica e alta
tecnologia, possuindo vinculos formais com universidades e institutos de
pesquisa. Sua gestdo é voltada para o desenvolvimento e a assessoria
empresarial dos empreendimentos locais. A diferenca entre esse modelo
e 0s parques tecnologicos é o fato de as empresas e instituicbes de
ensino estarem dispersas pela regido e ndao em um ambiente delimitado,
com planejamento voltado para a interacao entre elas. COSTA (2005)
vé nos Projetos Integrados de Desenvolvimento de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, orientados pela Lei de Inovacao Tecnolégica (Lei N° 10.973, de 2
de dezembro de 2004) e sua regulamentacao de Propriedade Intelectual,
0 caminho da construcdo cooperada para o desenvolvimento que tem
na universidade um de seus principais elos. Tais projetos sao firmados
entre instituicbes publicas/privadas de pesquisa e Ensino Superior,
setor produtivo e administracdo publica — governo federal/estadual /
municipal e envolvem a comunidade universitaria, tendo como objetivo
o desenvolvimento de projetos cooperados de pesquisa e/ou extensao,
transferéncia de tecnologia, assessoria e consultoria técnica e profissional,
atividades de prestacao de servicos. A universidade, para enfrentar ao
desafio, tem criado Nucleo de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia
(NIT), como unidades administrativas referenciadas pela Lei de Inovacao,
avaliacao e controle das atividades tecnolégicas e auditorias tecnoldgicas.
A relacdo em pauta exige da universidade discussdes definicdes quanto a
sua responsabilidade social. Termos Relacionados: Universidade e Etica
na Pesquisa, Lei de Inovacao tecnolégica, PNPgs, PBDCTs, Pés-graduacao
no Brasil (COSTA, S.;FRANCO, M.E.D.P).

Universidade e “Habitats” de Inovacao - Lei de Inovacao Tecnolégica
(Lei N° 10.973, de 2 de dezembro de 2004): a relacdo entre
universidade e habitats de inovacdo é orientada pela Lei de Inovacao
Tecnoldgica que estabelece medidas de incentivo a inovacao e a pesquisa
cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacao
e ao alcance da autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento industrial
do Pais. A proposicdo da Lei remete a idéia da formacdo de parcerias
publico-privado. A Lei, em aplicacdo, envolve agéncias de fomento,
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criacdo, criador, inovacao, Instituicao Cientifica e Tecnoldgica (ICT),
nucleo de inovacdo tecnoldgica, instituicio de apoio, pesquisador
publico e inventor independente. Prevé apoio para contemplar as redes e
0s projetos internacionais de pesquisa tecnolégica, bem como acdes de
empreendedorismo tecnolégico e de criacao de ambientes de inovacao,
inclusive incubadoras e parques tecnolégicos. Objetiva a construcao de
ambientes especializados e cooperativos de inovacao. A Lei estabelece
gue a Unido, as ICT e as agéncias de fomento promoverao e incentivarao
o desenvolvimento de produtos e processos inovadores em empresas
nacionais e nas entidades nacionais de direito privado sem fins lucrativos
voltadas para atividades de pesquisa, mediante a concessao de recursos
financeiros, humanos, materiais ou de infra-estrutura, a serem ajustados
em convénios ou contratos especificos, destinados a apoiar atividades
de pesquisa e desenvolvimento, para atender as prioridades da politica
industrial e tecnolégica nacional. A Lei define que o servidor, o militar ou
0 empregado publico de uma ICT envolvido na execucao das atividades
previstas na Lei de Inovacdo Tecnoldgica podera receber bolsa de estimulo
a inovacao diretamente de instituicdo de apoio ou agéncia de fomento.
As ICT que contemplem o ensino entre suas atividades principais
deverao associar, obrigatoriamente, a aplicacdo do disposto nesta Lei
a acoes de formacdo de recursos humanos sob sua responsabilidade.
Notas: as diretrizes estabelecidas observam: | — priorizar, nas regioes
menos desenvolvidas do Pais e na Amazdnia, acdes que visem a dotar
a pesquisa e o sistema produtivo regional de mais recursos humanos e
capacitacao tecnolégica; Il — atender a programas e projetos de estimulo
a inovacao na industria de defesa nacional e que ampliem a exploracao
e o desenvolvimento da Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) e da Plataforma
Continental; Il — assegurar tratamento favorecido a empresas de
pequeno porte; e IV — dar tratamento preferencial, na aquisicao de bens
e servicos pelo Poder Publico, as empresas que invistam em pesquisa e
no desenvolvimento de tecnologia no Pais. No Art. 28, fica estabelecido
gue a Uniao fomentara a inovacao na empresa mediante a concessao de
incentivos fiscais com vistas na consecucdo dos objetivos estabelecidos.
Termos relacionados: Ministério da Ciéncia e Tecnologia; Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq. (http:/
www.mct.gov.br — Acesso em 07 de fev. 2006). (FRANCO, M. E. D. P;
MOCELIN, D. G.)

Universidade e internacionalizacao: veja categoria 3.1 internacionalizacao
da Educacao Superior.



GESTAO E MODELOS DA
EDUCACAO SUPERIOR

FRANCO, Maria Estela Dal Pai (Org.)






21

5. GESTAO DA EDUCACAO SUPERIOR
FRANCO, Maria Estela Dal Pai *(Org.)

5.1 Conceitos Basilares

Gestao: ¢ a instancia ou a dimensao de organizacao e funcionamento de
uma instituicdo ou de acompanhamento e controle da execucao de
um projeto ou plano. E uma categoria tedrico-pratica, objeto crescente
de pesquisa (Cf. WITTMANN, L. C.; GRACINDO, R.V.,, 2001). Constitui
um aspecto da administracao, juntamente com politica, planejamento
e avaliacdo (FRANCO, M. E. D. P; WITTMANN, L. C., 1998, p. 26-28).
A gestdo pode ser heterogestiondria, gerenciando e comandando;
co-gestionaria, permitindo alguma participacao; ou autogestionaria,
socializando o poder. O carater heterogestionario das relacdes, existente
tanto na forma gerencial quanto na co-gestionaria, é rompido no processo
autogestionario, porque as pessoas compartilham co-responsavelmente a
gestao, como sujeitos, superando o carater adaptador, préprio da visao
das pessoas como recursos. Notas: 1) A perspectiva internacional mostra
que, pela crucialidade do mundo de hoje, especialmente das organizacdes
de Educacdo Superior, a gestao exige conhecimento profissional e,
especialmente, um “core” gestionario forte e competente (CLARK, 2004),
enquanto condicao de sustentabilidade. Nesse sentido, sdo identificadas
no ambito da producdo internacional as seis principais areas de pesquisa
ligadas a gestao: praticas gerenciais, governanca e lideres, desenvolvimento
institucional e historia, estrutura institucional, economia institucional e
relacoes entre Educacao Superior e comunidade (TIGTH, 2003 p. 137).
A pesquisa institucional assentada em dados e informacdes é entendida
como basilar para a tomada de decisbes de gestdao. 2) A dimensao
organizativa das instituicbes e praticas sociais humanas acompanha o
processo amplo, complexo e contraditério da sociedade. Assume carater
contraditério, tanto na teoria como na pratica, tendo carater de gestao
gerencial até a autogestionaria. A gestao assume o carater gerencial e
heterogestionario, quando as pessoas sao tratadas como recursos e, ao
mesmo tempo, assume o carater democratico e autogestionario quando
0 conjunto das pessoas assume co-responsavelmente o acompanhamento
e o controle. Var. Denominativa: o termo assume, também, o sentido
amplo de administracéo, incluindo politica, planejamento e avaliacao.
Nessa concepcao, a administracdo € limitada a aspectos administrativos
rotineiros. (FRANCO, M. E. D. P; WITTMANN, L. C.).

* Colaboracao Maria das Gracas Martins da Silva (Doutoranda PGEdu /UFRGS) e Daniel Gustavo Mocelin
( Mestrando UFRGS).
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Gestao da Educacao: constitui a coordenacao de instituicoes e de processos
de formacao humana, como objeto tanto de pesquisa, quanto de docéncia
e de pratica. Esse significado é resultante da reinvencao da funcao da
pratica social da educacao e da evolucao do sentido de administracao
da educacao (WITTMANN, L. C., 2001). Sob tal perspectiva, a educacao,
gue era entendida como transmissora de conhecimentos e adaptacao das
pessoas a sociedade, passou a ser concebida como pratica social formadora
de pessoas (WITTMANN et alii, 2003). A educacao oferece condicdes
objetivas para que as pessoas se inscrevam criticamente na cultura para se
construirem como sujeitos da histéria de si e de seu entorno. O significado
de administracdo da educacdo, em decorréncia da necessaria vinculacao
com a especificidade da educacao, superou sua origem de aplicacdo da
teoria geral de administracdo. A educacdo, como processo emancipador
humano, exige superacao de relacées fundadas na dominacdo e na
subserviéncia e demanda autonomia e co-responsabilidade, tanto na
gestao institucional quanto na gestao pedagodgica. Notas: 1) A gestao da
educacao tem presenca em diferentes tipos de instituicdes formadoras e
em diferentes niveis de ensino, do basico ao superior, das IES isoladas as
universidades, do sistema nacional de educacao aos sistemas estaduais e
municipais. Como objeto de investigacao, apresenta 23% da producao
do Banco de Dados sobre Producao de Pesquisas em Politicas e Gestao da
Educacdo no Brasil, de 1991 — 1997 (ANPAE, 1999). Na categoria gestao
da universidade (Educacao Superior) os principais trabalhos convergem
para as tematicas de avaliacdo e qualidade, gestdao da pesquisa,
politica, histéria da universidade, perfil do profissional e autonomia e
decisdo (CATANI e FRANCO, 2001). 2) A fidelidade a especificidade da
pratica social da educacdo implicou uma ruptura com a concepcao de
administracdo da educacdo na sua visdo tradicional vinculada a teoria
geral de administracdo. Superou a incorporacao de caracteristicas da
empresa capitalista de producdo como categorias tedricas, especialmente
o carater heterogestionario, caracteristico das relacées fundadas em
regras de dominacao e subordinacao, inerentes a logica gerencial de
gerir, na qual poucos decidem, planejam e controlam e a maioria obedece
e é controlada. Essa perspectiva continua presente nas teorias e praticas
vinculadas a visao mercadolégica da educacdo. A evolucao do conceito
funda-se na perspectiva emancipatéria da educacdo como bem publico.
(WITTMANN, L. C.; FRANCO, M.E. D. P).

Gestdao da Educacao - Administracao da Educacdo: é uma area
do conhecimento que busca orientar a administracao de escolas,
universidades e instituicbes educacionais de forma geral. Termos
Relacionados: ver categoria de Teoria e Histéria da Educacao Superior.
(CASTRO, M. L. S.).
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Gestao da Educacao Superior: formas(s) relacionais assumidas pelas IES/
Sistema de Educacdo Superior no plano de concepcdes (documentos)
e/ou de praticas que expressam processos de tomada de decisao e de
desenvolvimento de acbes institucionais reveladores da racionalidade
prevalente. Tém subjacente uma concepcao de universidade e sua(s)
finalidade(s), englobando premissas sobre pesquisa/ensino/extensao e
principios organizativos expressivos de processos decisérios e de relacoes
em ambitolocal, regional, nacional e internacional: 1) entre seus elementos
componentes (unidades, setores, corpo docente, discente e funcional);
2) com a sociedade e seus interlocutores do mundo empresarial e de
organismos da sociedade civil; 3) com 6rgaos governamentais. Notas:
num sentido amplo, modelos de gestdo e modelos de universidade estao
imbricados, englobando desde as formas primeiras de institucionalizacao
da universidade, como o studium generale da universidade medieval,
passando pelos dualismos da universidade do espirito e da universidade
do poder. DREZE e DEBELLE (1983), classificam na universidade do
espirito, a concebida por Newman (inglesa), por Jaspers (alema) e por
Whitehead (norte-americana); a primeira por ser um centro de educacao
para concretizar a aspiracao do individuo ao saber, a segunda, enquanto
comunidade de pesquisadores, por atender a aspiracdo da humanidade
a verdade e a terceira, por buscar atender a aspiracao da sociedade ao
progresso, pela simbiose da pesquisa e do ensino. Na universidade do
poder, os autores classificam a francesa e o modelo intelectual napolednico,
tendo em mira a politica do Estado e a da antiga URSS com sua perspectiva
de fator de producado na edificacdo da sociedade comunista. MOROSINI
(1990) identifica os modelos na perspectiva humboldtiana, napolednica
e latino-americana associando-os com a universidade de pesquisa, a
universidade profissional (ensino) e a universidade transformadora social.
CAMARGO (2005) ao apresentar concepcoes e modelos organizacionais
de universidade sugere que sejam analisados como tipos e como modelos
de organizacao académica. Os tipos sao os identificados por ROSSATO
(1998) como tradicionais (Oxford, Cambridge e universidades pontificais),
empresariais  (pragmaticas),  técnicos/especializados  (instituicdes
politécnicas inglesas, técnicas alemas), de educacdo continuada e
de universidade livre (Berlim e Bruxelas). Os modelos de organizacao
académica envolvem os tradicionais identificados por BALDRIDGE (1971):
o burocratico fundado em Max Weber, o colegiado, o profissional e o
modelo do sistema politico. Para TEICHLER (2001) os modelos de gestao da
Educacao Superior sao formas de governo marcadas pelas relacoes entre
educacao e sociedade e o modo de administracdo interno das instituicoes.
Identifica como modelos de gestao os tradicionais e os propositivos. Os
tradicionais sao semelhantes aos especificados por Baldgridge e a eles
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se contrapdem os propositivos. Hardy e Fachin (2000) também fazem
uso dos modelos apontados por Baldridge para analisar universidades
brasileiras. Acrescentam, no entanto, o modelo de anarquia organizada.
A partir da década de 1990, os modelos de gestao identificados tendem
a trazer a questao do mercado e da globalizacdo. Chaui (1999) salienta a
vocacao cientifica e politica da universidade e identifica trés modelos na
sua construcao enquanto organizacao social que se insere na mudanca
mais geral da sociedade: a universidade funcional, implantada na
década de 1970, que abriu cursos, sendo marcada pela interiorizacao; a
universidade de resultados, dos anos 1980, com expansao de instituicdes
privadas, desenvolvendo pesquisas utilitarias e a universidade operacional
dos anos 1990, que ressalta a qualidade de publicacbes como critério
avaliativo. Na linha que discute a globalizacdo do capital vinculando a
sociedade de informacdes, encontram-se Buchbinder (1993) e Barrow
(1996). O primeiro analisa a passagem da universidade de conhecimento
(social) para a universidade de mercado, preocupadas, respectivamente,
com producdo e transmissdo do conhecimento social e com o
conhecimento para o mercado. Ja Barrow (1996) trabalha na perspectiva
das respostas institucionais para as forcas do mercado. A tendéncia das
concepcdes mais recentes privilegia, pois, a tensao de forcas do mercado,
da internacionalizacéo, das exclusdes e das interlocucées que ganham
forca nos contextos sécio-politicos do novo século. Sguissardi (2003)
chama a atencao para os modelos neonapolebnico e neo-humboldtiano
e para a universidade brasileira — “publica” e privada — neoprofissional,
heterbnoma e competitiva. Var. Denominativa: Gestao da Educacao
Superior. Termos Relacionados: Gestdo, Gestao propositiva, Gestao
tradicional, Gestdao democratica da educacdo. (FRANCO, M. E .D. P;
MOROSINI, M. C.).

Gestdao da Educacdo Superior — Gestao Propositiva: formas de
governo da Educacao Superior que consideram as mudancas que vém
ocorrendo no panorama internacional: incremento da participacao dos
estudantes, de jovens professores e funcionarios; incremento do controle
governamental, passando da perspectiva da autonomia institucional
para a perspectiva da supervisao; incremento de atores administrativos
e decisodes institucionais relacionadas ao setor industrial; inclusao de um
conjunto de novos atores, além dos ja tradicionais, como o professorado,
o mercado, os administradores de Educacao Superior; os atores internos,
como estudantes, jovens professores e administradores. Os novos atores
podem ser sintetizados na figura dos “stakeholders” (TEICHLER, 2001,
p. 6.704), (outras forcas que podem ter interesse em estar envolvidas na
Educacao Superior). (MOROSINI, M.C.).

Gestao da Educacao Superior - Gestao Tradicional: formas de governoda
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Educacao Superior que espelham as relacoes entre educacao e sociedade
e o modo de administracao interno das instituicoes e que convergem para
quatro modelos basicos: o colegiado — énfase no processo de decisao
cooperativa nao-hierarquica e um significante grau de autodeterminacao
do corpo académico; o burocratico — énfase na autoridade racional
legal e nas hierarquias formais; o profissional — énfase na autoridade de
especialistas e naimportancia das unidades diferenciadas horizontalmente
relacionadas a perda de poder da confederacao; e o politico — concepcao
da gestao em termos de conflito politico entre grupos de interesses com
visdo e valores em competicao (TEICHLER, 2001, p. 6.703). (MOROSINI,
M. Q).

Gestao Democratica: refere-se ao exercicio de administrar, gerenciar
sistemas, 6rgaos, instituicdes, entidades, politicas, programas, projetos
gue se caracteriza por incorporar processos que permitem aos gestores,
responsaveis e beneficiarios dos resultados participarem, sob forma de
representacao e/ou diretamente, da tomada de decisdo formulando,
executando e controlando socialmente as propostas colocadas em
pratica. E um meio para melhorar o desempenho dos/as gestores/
as e permite o estabelecimento de parcerias entre o poder publico e
organizacoes da sociedade civil. Nessa forma de gestao, ha incorporacao
da democracia representativa e participativa que se complementam
por meio de instrumentos pedagdgicos-politicos como: assembléias,
audiéncias publicas, plenarias, reunides, féruns, congressos, conferéncias,
entre outros. Var. Denominativa: Gestdo Democratica da Educacao.
(MEDEIROS, L.).

Gestao Democratica da Educacao: o carater democratico da gestao da
educacao é inalienavel de processos emancipatorios humanos, inerentes
a educacao como bem publico e direito subjetivo. A autonomia em
construcdo, resultante de praticas educativas emancipatorias, exige
autonomia na gestao dos seus processos e instituicoes. O carater publico
da educacao demanda relacdes fundadas em regras de colaboracao, co-
responsabilidade e solidariedade e é incompativel com relacdes fundadas
em regras de exploracdo, dominacao e opressao. A formacao de sujeitos
de sua histéria e da histéria de seu entorno implica o envolvimento co-
responsavel dos envolvidos nas decisdes e no controle da construcao e
oferta de condicdes objetivas de sua formacao. O carater democratico
da gestdao da educacdo acompanha as contradicdes e avancos tedrico-
praticos da educacao, no processo amplo da democratizacao da sociedade
como um todo (WITTMANN, L. C., 2004a). Notas: o compartilhamento
na gestao escolar vem sendo ampliado por experiéncias de 6rgaos
colegiados, equipes gestoras (WITTMANN, L. C., 2004b) e ja constitui
exigéncia de dispositivos legais, com a LDB, as Leis dos Sistemas, tanto
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dos Estados, como dos municipios. A ANPAE, Associacao Nacional de
Politicas e Administracdo da Educacdo, tem contribuido na construcao
histérica da democratizacdo da gestao da educacao e da sociedade, pelo
seu compromisso, revelado nas suas publicacoes e simpdésios, com a
qualidade social da educacao. Var. Denominativa: Gestdo Democratica
da Educacdo (WITTMANN, L. C)).

Gestao de Universidades Sustentaveis e Inovadoras: processos
que buscam fortificar elementos institucionais mantenedores da
transformacao, paralelos a novas mudancas, a saber: diversificacdao
da base financeira; fortificacdo do centro diretivo; expansdao do
desenvolvimento periférico; estimulo a comunidade académica e cultura
empreendedora integrada. “[...] as universidades podem se auto-
transformar para um carater altamente pré-ativo e, amplamente, sobre
o seu controle. Realizam tal empreendimento construindo um Estado
constante de orientacao para a mudanca. Tal organizacao esta fundada
nas capacidades de auto-adaptacao e de adaptacdao a uma sociedade
em mudanca. O desenvolvimento de capacidades para a mudanca
esta no cerne para uma performance de sucesso”. (CLARK, B. 2002,
p. 23). A gestdo da universidade inovadora é prépria de organizacoes
empreendedoras, que correm riscos, buscam inovacoes, enfrentam seus
assuntos internos, promovem mudancas sustentaveis, sao atores de
seu proprio desenvolvimento e tém a presenca da pesquisa (CLARK,
2001). Termos Relacionados: Modelos de Universidade — Universidade
Sustentavel. (MOROSINI, M. C.).

Gestao Universitaria: diz respeito ao pensar e fazer a universidade, no
sentido de sua finalidade — ciéncia e educacao —, a qual lhe confere
condicdo de peculiaridade como instituicdo social. Compreende o
planejamento institucional estratégico, formalmente representado no
Plano de Desenvolvimento Institucional, mas é consubstanciada na
organizacao académica, i.e. do pessoal académico, e na acao académica,
formalizada em programas, projetos e atividades de ensino, pesquisa
e extensdo. A administracdo dos meios materiais e tecnolégicos da
instituicdo académica é parte importante da gestao universitaria, porém
sempre subordinada ao projeto pedagdgico institucional. Pode-se, pois,
considerar que a Gestao Universitaria é um fenémeno cultural, produzido
pela linguagem, pelos discursos; um fenémeno politico, de construcao
de projetos/idéias, de fazer opcbes, de decidir quanto a regras de
convivéncia e de credenciamento; portanto, um fenémeno de relacbes/
acées humanas. Var. Denominativa: Gestdo da Educacao Superior.
Termos Relacionados: Gestdo Académica; Planejamento Universitario;
Avaliacao Institucional. (LUCE, M. B. ).

Institucionalizacao da Pesquisa: entende-se como a insercao formal da



217

pesquisa na estrutura da universidade, contando com apoio legal de 6rgaos
colegiados e decisorios, regida por normas que se apresenta com certa
regularidade de funcionamento. Guarda o sentido de algo estabelecido,
gue segue um conjunto de regras e normas promulgadas para atender
a interesses coletivos. E dotada de certa estabilidade estrutural, inserida
na estrutura da universidade, e com reconhecimento institucional. A
institucionalizacdo da pesquisa é conseqUéncia cumulativa da execucao
das acoes. Para que a institucionalizacao ocorra, é preciso que acdes sejam
reproduzidas e se tornem praticas consolidadas. Significa assimilacao
desta atividade pelo corpo docente e administrativo da instituicao,
estabelecimento de estrutura deciséria e dotacado orcamentaria. Notas: a
institucionalizacao e a consolidacdo da pesquisa ocorrem simultaneamente
a0 processo em que a universidade vai formando as condicoes proprias
para tal. Entende-se que a institucionalizacdo da pesquisa acontece,
partir do momento em que ela esta inserida formalmente na estrutura
da universidade, contando com apoio legal de érgaos colegiados e
decisérios, regida por normas e que se apresenta com certa regularidade
de funcionamento. (RAMOS, M. G. G. 2003).

Legitimidade Publica de IES: reconhecimento de atributo que se manifesta
pela adesao é o sentido mais classico. Pode ser entendida como construto
para a analise de aspectos académicos, de vinculos sécio-comunitarios
e de caracteristicas institucionais de IES. Nesta perspectiva nao é um
conceito que possui conteudo a priori. Trata-se de uma categoria que
permite interpretar a realidade e compreender o reconhecimento obtido
na dimensdo competitividade promovida por uma IES, bem como
permite entender elementos da identidade constituida a partir das
atividades académicas que desenvolve. Ressalta-se que competitividade
¢ dimensionada com base no tipo de disputa que a IES provoca no
campo do Ensino Superior. O trabalho com este construto tem origem
em pesquisa que estudou casos de IES no Rio Grande do Sul, enfocando
a relacdo entre elementos macro e microssociais (CAREGNATO, 2004).
Essa nocao, compreendida como categoria de andlise, foi constituida
por trés elementos: praticas e identidade académica da IES; tipo de
competitividade e de vinculos sécio-comunitarios promovidos; lugar
ocupado no sistema de Ensino Superior, do ponto de vista académico e
do conjunto de atores envolvidos. As IES sdo consideradas detentoras
de maior ou menor legitimidade publica, dependendo da variacdo de
conteltdo e da combinacao entre os elementos acima citados. Estes, por
suavez, podemcombinarinformacdes que descrevemdeformaqualitativa
a realidade e dados que permitem visualiza-la quantitativamente. A
metodologia utilizada no estudo citado contou com recurso ao tipo
ideal weberiano, sendo que a nocao de legitimidade publica foi cunhada
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com base na consideracao a elementos das concepcdes de HABERMAS
(1984; 1990), ARENDT (2000) e SANTOS (1999; 2000), quanto ao
sentido de publico, e com base na nocao de legitimidade de WEBER
(1984). (CAREGNATO, C. E.).

Mercantilizacao da Educacao Superior: transformacao do bem publico da
Educacao Superior em servico a ser usufruido pelos que puderem adquiri-
lo, como se adquire qualquer outro bem de consumo. E a Educacdo
Superior vista como mercadoria. Notas: nessa perspectiva, o direito a
Educacao Superior se reduz impedindo ou dificultando maior acesso das
camadas populares a esse nivel de conhecimentos. Decorre da perda
de compreensao da educacao (em geral e da Educacdo Superior em
especial), como bem publico garantido como direito publico e da reducao
do compromisso politico do Estado em relacao a educacao; é uma visao
mercantilista que compreende a educacao como possibilidade de ganhos
e lucros financeiros, defendidos acima de tudo; representa perda geral
de prioridade nas politicas sociais e nas politicas de educacao publica.
Para Boaventura de S. Santos, essa perspectiva mercantilista relaciona-
se a crise institucional da universidade, profundamente agudizada nos
ultimos dez anos, “provocada ou induzida pela perda de prioridade
do bem publico universitario nas politicas publicas e pela consequente
secagem financeira e descapitalizacdo das universidades publicas”
(SANTQOS, 2004, p. 13). Tal crise, suas causas e consegléncias assumem
caracteristicas préprias nos diferentes paises, mas, parece estar presente
na maioria deles. E um fenémeno que vem se intensificando desde o final
do século XX, constituindo parte integrante da globalizacdo capitalista.
Var. Denominativa: mercadorizacdo da universidade; Mercado de
servicos universitarios; Comercializacao do servico de Educacao Superior.
Termos Relacionados: Descapitalizacdo das Universidades Publicas;
Crise Financeira; Crise Financeira e Reducdo do papel do Estado;
modelo de desenvolvimento econdmico; Globalizacdo neoliberal da
Universidade; Expansao da Educacao Superior; Concorréncia no mercado
de servicos educacionais; mercado transnacional da Educacao Superior;
Transnacionalizacdo do Mercado Universitario; Universidade; Educacdo
Superior; Ensino Superior; Instituicbes de Ensino Superior; Empresas
Educacionais; Autonomia Universitaria; Competicdo mercantil da
producdo do conhecimento; Privatizacdo do Conhecimento. (LONGHI, S.
M.).

Organizacgoes Sociais: integra o Plano Diretor da Reforma do Estado (1996),
gue, ao propor a reforma do Estado, pretende a criacao ou transformacao
de instituicdes valendo-se de trés estratégias: a privatizacao (transformar a
empresa estatal em privada); a publicizacao (transformar uma organizacao
estatal em uma organizacao de direito privado, mas publica ndo-estatal);
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e a terceirizacao (transferéncia para o setor privado de servicos auxiliares
ou de apoio). A reforma do Estado também estabelece quatro setores
como integrantes da administracdo publica: o “nucleo estratégico”; as
“atividades exclusivas”; os “servicos nao-exclusivos” e a “producao de
bens e servicos”. No setor de “servicos ndo-exclusivos”, o Estado atua
simultaneamente com outras organizacoes publicas nao-estatais e privadas
(as “parceiras”), podendo enquadrar-se nesta situacao as universidades,
os hospitais, centros de pesquisa, museus. Sao objetivos deste setor: a
transformacdo das atuais fundacdes publicas em organizaces sociais,
definidas como entidades de direito privado, sem fins lucrativos, que
tenham autorizacao especifica do Poder Legislativo para celebrar contratos
de gestao com o Poder Executivo e assim ter direito a dotacao orcamentaria.
A regulamentacao se deu pela Lei 9.637, de 15/5/98, que “dispbe sobre
a qualificacdo de entidades como organizacbes sociais, a criacao do
Programa Nacional de Publicitacdo, a extincao dos 6rgaos e entidade que
menciona e a absorcdo de suas atividades por organizacdes sociais” e
pelo Decreto n° 2.488, de 2/2/98, que “define medidas de organizacao
administrativa especificas para as autarquias e fundacées qualificadas
como Agéncias Executivas”. Notas: este quadro de mudancas insere-se
nas orientacdes das politicas do Banco Mundial a partir dos anos 1990
na América Latina, que pretendem a redefinicao da funcao do governo
no seu relacionamento com as instituicdes, em especial as estatais, com
vistas a promover, segundo lhe parece, maior eficiéncia no uso de recursos
publicos, apoio a privatizacao e controle do sistema. Refere-se a um “novo
processo de gestao” promovido nas instituicoes publicas de Educacao
Superior. Ancorado na idéia de ineficiéncia do Estado, é introduzida
uma forma de gestao publica matizada pela concepcao privada, sem, no
entanto, alterar a natureza juridica das instituices. Var. Denominativa:
Organizacoes Publicas Nao-Estatais. (SILVA, M. G. M.).

Projeto-Cultura de Projeto: condicdo de antecipar que impregna a vida
das sociedades tecnolégicas que secretam projetos e, com o passar
do tempo — e nao raro, também criam uma demanda de excluidos
— os fora-de-projeto. £ mais do que um conceito: pela tendéncia a
idealizacao, transforma-se rapidamente em julgamento, afirmando o
ganho, a vantagem que os individuos e 0s grupos entendem a extrair
dele. Torna-se uma referéncia simbolica, suscetivel de ser delimitada
metodologicamente (BOUTINET, 2002). A crescente individualizacao dos
comportamentos nas sociedades, desde o lluminismo, e a fragilizacao do
tempo vivido sao pontos vitais, pois a ruptura com a heranca passada,
o carater transitério dos compromissos e da ética e o imediatismo sao
seus tracos marcantes e registram a preocupacdo com a figura do
projeto. Notas: cultura tradicional e cultura tecnolégica permeiam a
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modernidade — um tempo prospectivo a ser dominado e um espaco
potencial a ser assujeitado. Na cultura tradicional ainda encontramos um
modo de vida que revela uma forte capacidade de integracdo no seio do
Seu grupo; estes sujeitos comportam-se como pessoas do anteprojeto
ou sem projeto. Pouco desejosos de estarem ligados ao tempo futuro,
revelam uma notavel habilidade de viver e de simbolizar presentemente
uma grande diversidade de relacbes humanas. Do outro lado, temos um
tempo concentrado e precipitado e que vibra de multiplas atividades.
Verdadeiros mutantes culturais que arquitetam projetos de mobilidade
profissional. Enquanto as sociedades tradicionais nao tém projeto, pois
experimentam certa limitacdo em seu modo de existéncia que as impede
de antecipar, as sociedades tecnolégicas secretam projetos. O ponto crucial
entre as duas culturas reside no fio condutor invisivel que nos permite
passar de uma a outra e que termina por caracterizar a metodologia de
conduta de projeto. (BOUTINET, 2002, p. 23-25). Termos Relacionados:
universidade e cultura institucional .(SZILAGYI, R. S.).

Projeto — Metodologia de Projeto: inclui a gestdo e avaliacao de projeto;
sao os diferentes fios condutores que quando estudados isoladamente
revelam na variedade das situacbes de projeto, caracteristicas
pertinentes a cultura e a natureza humana. (BOUTINET, 2002). Notas:
uma metodologia que utilize o projeto como principio fundador deve
responsabilizar-se por quatro premissas bdsicas, sem as quais nao
poderia haver procedimento por projeto: primeira — a unicidade da
elaboracao e da realizacdo-liga a instancia que elabora e a instancia que
executa; nem separacdo, nem dualidade de atores; simplesmente uma
gestao dos desvios entre as atividades de concepcao e as de realizacao.
Segunda — a singularidade de uma situacao a ser ordenada refere-se a
idéia de que um projeto ndo pode fazer parte da categoria do universal.
O projeto se encontra ligado as categorias do particular e do singular,
pois o projeto cultural qgue um grupo procura estabelecer para si mesmo
é o projeto singularizado esbocado por um individuo. Terceira — a gestao
da complexidade e da incerteza: os atuais e complexos ambientes nos
quais se inscrevem os projetos, trabalha a nocdo de que uma acao a
ser gerida implica em administrar a indeterminacao de uma situacao
problematica, feita da interdependéncia de varios parametros, exigindo
que tal situacdo nao seja impropriamente simplificada, mas tomada em
toda a sua complexidade. E, finalmente, a exploracao de oportunidades
em um ambiente aberto promove a percepcao de que o projeto s6
pode ser concebido em uma ambiente aberto, capaz de ser explorado e
modificado. (SZILAGYI, R. S.).

Sociedade do Conhecimento: concepcdao de conhecimento expressa
em documentos de organismos internacionais como: CEPAL/UNESCO
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(Educacion y conocimiento: eje de la transformacién produtiva con
equidad, 1992) e Banco Mundial (Construir sociedade de conocimiento:
nuevos desafios paralaeducacion terciaria, 2002). O conhecimento adquire
centralidade e poe-se como fator de producao e geracao de riqueza. Um
novo padrao de conhecimento se configura: operativo, interativo, menos
intelectivo, mais global, ndo apenas cognitivo, mas valorativo e atitudinal.
Idéias relacionadas a flexibilidade, polivaléncia, empreendedorismo,
criatividade e capacidade de iniciativa estao presentes. Pragmatismo,
utilidade, inovacdo e comunicacdo sao valorizados (MIRANDA, M. G.,
2005). Notas: Nas ultimas décadas as politicas sociais dos paises chamados
subdesenvolvidos ou em desenvolvimento tém sido delineadas por
organismos internacionais, como Banco Mundial, OMC e CEPAL, visando
a insercao dos paises a um novo reordenamento politico-econémico
mundial. Esta adequacao é referenciada nas exigéncias do mercado, por
isto os discursos dos organismos sugerem que individuos, setores sociais e
paises devem se tornar competitivos, o que exige investimento em capital
humano, de forma a atingir a sustentabilidade, crescimento econémico
e equidade social. No quadro da economia flexibilizada, a énfase é dada
as tecnologias, ao setor digital, a formacao de recursos humanos e deve
estar afinada com as novas necessidades. Vinculado as forcas produtivas,
0 conhecimento situa-se no campo das relacées mercantis, produzindo
e reproduzindo disputa, inclusdo e exclusdo. A universidade, cujo
nucleo fundamental estd na formacdo e na producao e reproducao do
conhecimento, sofre os efeitos desta forca hegemaonica, com implicacbes
no ordenamento organizacional e financeiro, na identidade institucional
e do ponto de vista da autonomia, em seus varios niveis. (SILVA, M. G.
M.).

TerceiroSetor:conjuntodeorganizacdes, organismosouinstituicées privadas,
com autonomia e administracao proprias, que atuam voluntariamente
junto a sociedade civil visando ao seu aperfeicoamento ou nas lacunas
deixadas pelos setores publicos e privados, mas desenvolvem atividades
de interesse publico, buscam o bem-estar social. A idéia de terceiro setor
tem a ver com organizacoes privadas, ocupando, pelo menos em tese,
uma posicao intermediaria que lhes permita prestar servicos de interesse
social sem as limitacoes do Estado, nem sempre evitaveis, e as ambicdes
do mercado, muitas vezes, inaceitaveis. Portanto, o terceiro setor é,
segundo PAES (2003, p. 88), um conjunto de organismos, organizacdes
ou instituicdes sem fins lucrativos, dotados de autonomia e administracao
proprias, que apresentam, como funcdo e objetivo principais, atuar
voluntariamente junto a sociedade civil, visando seu aperfeicoamento.
Notas: a caracteristica principal destas instituicbes é a auséncia da
preocupacdo com o lucro (sao sem fins lucrativos) nas suas atividades.
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Embora ele possa existir, quando isso acontece, deve ser reinvestido
a partir dos objetivos propostos. Este setor se difere do primeiro e do
segundo setores, nos seguintes aspectos: o primeiro setor é o Estado,
representado por entes politicos (prefeituras municipais, governos dos
Estados e Presidéncia da Republica), além de entidades a estes ligados
(ministérios, secretarias, autarquias, entre outras). Instituicbes que
exercem atividades de interesse publico; o sequndo setor é o mercado
(empresas, compostas por entidades privadas que exercem atividades
privadas, ou seja, atuam em beneficio préprio ou particular). O tema tem
sido estudado por autores como MONTANO (2003), FERNANDES (2002)
e SZAZI (2003). Termos Relacionados: Cooperativas, Associacoes,
Fundacoes, Institutos, ONGs, OSCIPs. (PEGORARO, L.).

Universidade e Cultura Institucional: condicdo da vida da universidade
gue impregna as acoes desencadeadas em face de ingeréncias do Estado
por meio de seu aparato normativo-legal e de gestdo publica e que
revela uma orientacdo prevalente e de certa constancia (ndo episodica).
Estudos desenvolvidos por FRANCO et alii (1992), MOROSINI e FRANCO
(1993) e FRANCO e MOROSINI (1993) mostram diversidade de culturas
institucionais, entendidas na perspectiva das relacdes universidade-Estado.
A cultura institucional seria expressa por meio de acdes desencadeadas
pela universidade frente a ingeréncias do Estado e que revelam submissao,
e/ou antecipacdo. A cultura institucional de submissao é mediada pela
dependéncia e a cultura da reatividade é mediada pelo formalismo, isto
¢, a acdo distanciada do prescrito. Aproxima-se da concepcao de Anisio
Teixeira ao discutir os valores proclamados no aparato politico legal e
os valores reais encontrados nas praticas das instituicbes educacionais.
A cultura da resisténcia antecipativa é mediada pelo conhecimento
critico que sustenta esforcos para mudar o curso de uma ingeréncia
até mesmo antes que ela ocorra. A diversidade ocorre entre IES, entre
unidades de uma mesma instituicao e esta ligada a fonte da ingeréncia e
a relacao politico-ideoldgica entre universidade e instancia do Estado e,
ao momento histérico institucional. Notas: as instituicdes na génese da
UFRGS apresentam diferentes culturas institucionais na relacdo Estado—
universidade, mas prevalece uma cultura antecipativa. Tal cultura é
mediada pelo conhecimento. Na Escola de Engenharia (E.E. — 1896) e na
Universidade Técnica (UT 1922-1934), a cultura antecipativa advinha de
seu poder como braco hegemaonico do Governo do Estado do Rio Grande
do Sul. Na Faculdade de Medicina (1898), o poder advinha da forca e
da sacralidade da atividade profissional. Na Faculdade Livre de Direito
(1900), a forca era oriunda da preparacao de quadros para 0S Varios
poderes governamentais. A estruturacao e as finalidades de instituicdes
na Génese da UFRGS, especialmente da E.E. se aproximavam da idéia
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de universidade moderna nas funcdes de ensino, pesquisa e extensao e
na formacao. Tais marcas assumiram duas orientacbes que imprimiram
a vocacao institucional: a producao e disseminacdo do conhecimento e
a formacao da nova geracao de pesquisadores. (FRANCO e MOROSINI,
2005; FRANCO, MOROSINI e LEITE, 1992). Na E.E. nota-se uma cultura
de submissao na relacdo com o Estado do Rio Grande do Sul, fruto da
identidade de principios, da concepcao positivista de sociedade presente
em estatutos, e do reconhecimento da importancia do Estado, na forma
de fartos elogios dirigidos aos Presidentes. Além de braco hegemaonico do
Estado do Rio Grande do Sul, nas primeiras décadas do século aproximava-
se da idéia de universidade pela estrutura e pelo conhecimento, entendido
na diversidade de cursos oferecidos e na producao de pesquisas
veiculadas em periédico especializado. (MOROSINI e FRANCO, 1993).
Na objetivacao da cultura antecipativa o conhecimento critico se revela
no uso de saberes para assumir um posicionamento e construir uma
argumentacao convincente; no uso de saberes para transformar uma
intencao num projeto viavel de ser concretizado; no uso de saberes para
inserir o posicionamento justificado e o projeto viabilizado no coletivo
de uma pratica social. A nocdo de cultura aproxima-se do conceito
de Clark (2004) sobre estado constante de mudanca e das dinamicas
gue o constroem: a dinamica das interacdes encadeadas, enraizada
na mudanca em varias frentes que conduzem para um fortalecimento
e apoio mutuos; a dinamica da perpetuacao que tem na esséncia a
visdo incremental de resultados cumulativos e a dinamica da ambicdo
volitiva, na qual as pessoas criam, mais do que encontram, seus desejos
e necessidades Assim, os elementos de transformacao e sustentacao sao
o resultado da volicdo e de meios institucionais da construcdo volitiva
(CLARK, 2004, p. 113). A formacao de uma cultura é um processo que
se constitui no suceder das relacdes e interacdes e acoes. O classico tripé
cultural dos planos normativo, de conhecimento técnico e do individuo,
neste processo, é acrescido da complexidade relacional que o acompanha
num contexto globalizado. Termos Relacionados: Projeto — Cultura de
Projeto. (FRANCO, M. E. D. P).

Universidade e Acreditacdo: termo ainda ndo registrado nos principais
dicionarios brasileiros. Traducao direta de accreditation (inglés),
accreditation (francés) e acreditacion (espanhol) termo de referéncia para
processoscontemporaneosdelegitimacao, designadosde credenciamento,
certificacdo ou reconhecimento de instituicdes e cursos de Educacdo
Superior, mediante avaliacdo da qualidade de uma instituicdo ou curso.
Pode ser realizado tanto pelo poder publico de cada nacao ou jurisdicao
interna, quanto por agéncias especializadas de ambito regional, nacional
ou internacional, que atestam ou garantem a qualidade do ensino (quality
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assurance) ou outras atividades académicas com base em padrdes ou
critérios publicamente definidos. Em geral sdo consideradas as condicdes
de ensino, a qualificacdo do corpo docente e a infra-estrutura da
instituicao. Em alguns paises, como a Espanha, a acreditacao é subsidiada
por auto-avaliacdo e de avaliacdo externa por pares. Em outros, como
na Argentina, a acreditacdo compreende a certificacdo da qualidade de
uma |ES e o reconhecimento oficial. No Brasil, pode-se compreender
gue o credenciamento de instituicbes e o reconhecimento de cursos de
Educacdo Superior sejam os processos de acreditacao, integrantes das
funcoes regulatorias estatais, nos sistemas federal e estadual. Notas: fonte
principal RIACES. Red Iberoamericana para la Acreditacion de la Calidad
de la Educacion Superior. Glosario Internacional RIACES de Evaluacion
de la Calidad y Acreditacion. Documento MADRID 2004. Madrid (2004):
Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion. (Disponivel
em: www.aneca.es. Acesso em 8 dez. 2005) Var. Denominativas:
credenciamento, reconhecimento; certificacdo; garantia de qualidade;
selo de qualidade. Termos Relacionados: verificacdo; supervisao;
credenciamento; reconhecimento; avaliacdo. (SILVA, T. T. F; LUCE, M.
B.).

Universidade e Inspecao: processo realizado pelo Estado para verificar
o fiel cumprimento das normas de estrutura e funcionamento pelas
instituicoes de Ensino Superior. Os inspetores eram oficialmente
designados, mas por vezes indicados e pagos pelas préprias faculdades.
Observavam o cumprimento das instrucdes referentes a curriculo,
processo seletivo de alunos e de docentes, condicdes de infra-estrutura,
acervo da biblioteca, o funcionamento da secretaria, as condicdes
higiénicas e pedagogicas e, especialmente acompanhavam a avaliacao
dos alunos. Durante o Império, era denominada “Inspecao Scientifica das
Faculdades”, realizada pela Congregacao de Docentes e concentrava-
se na analise de compéndios e de métodos de ensino. No periodo
republicano este processo passou a denominar-se apenas Inspecao;
adquiriu importancia como funcao de érgaos centrais como o Conselho
de Instrucao Superior, o Conselho Superior de Ensino, a Diretoria Geral
de Ensino (DGE) e o Departamento de Assuntos Universitarios (DAU),
nos subsequentes formatos organizacionais do Ministério da Educacao.
Havia corpo de inspetores nas Delegacias do MEC nos diversos Estados,
encarregados inclusive da preparacao dos processos a serem remetidos
para a apreciacdo do Conselho Federal de Educacdo, com vistas a
autorizacdao e ao reconhecimento dos cursos; o registro dos diplomas
também era de competéncia dos inspetores. A inspecado teve longa vida
na Educacao Superior brasileira, fazendo-se presente nas normas até a
década de 1990, quando foi substituida por processos de supervisao.
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Notas: depositério da legislacao original digitalizada (Disponivel em
http://www.ufrgs.br/faced/pesquisa/polgested. Acesso em 10 jan.
2006). Este processo é amplamente descrito, com base nos originais da
legislacao e documentos oficiais, na tese de doutorado SILVA, Tattiana T.
F. (UFRGS, 2006), em avaliacao. Referéncias bibliograficas: CUNHA, Luiz
Antonio. A Universidade Tempora: o Ensino Superior da Col6nia a Era
de Vargas. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 1980. 295 p.; FAVERO,
Maria de Lourdes de Albuquerque. Universidade e poder: analise critica.
2?2 ed., Brasilia: Editora Plano, 2000a. 260 p. Decreto 1.134, de 30 de
marco de 1853. Dispde sobre a inspecdo cientifica das faculdades e
outros termos do funcionamento das faculdades de medicina. BRASIL.
Decreto n° 1.386, de 28 de abril de 1854. D4 novos estatutos aos
cursos juridicos. Colecao de Leis do Brasil. V. 1, p. 169-94, 1854. Var.
Denominativa: Inspecao (S)Cientifica; Inspecao Permanente. Termos
Relacionados: Verificacdo; Supervisdo; Autorizacdo; Reconhecimento;
Validacao de Estudos; Registro de Diplomas. (SILVA, T. T. F; LUCE, M.
B.).

Universidade e Regulacao: segundo Martins (2005), a regulacao da
Educacdo Superior é funcado precipua do Estado, composta por trés
dimensdes: a normativa, a verificadora e a controladora. A primeira
estabelece as diretrizes sobre as quais as duas Ultimas serao concretizadas.
Assim, no Brasil, o Estado realiza a regulacdo por meio de normas e
procedimentos de verificacdo, supervisao e fiscalizacao das condicoes de
cursos e de instituicoes de Educacao Superior, visando a garantia de um
padrao de qualidade (CF, art 206-VIl e LDB, art. 3° — IX). A regulacao
faz-se tomando como referenciais basicos os resultados da avaliacdo
institucional realizada no marco do SINAES, o Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacdo Superior (Lei n° 10.861/2004). Atualmente, os
principais processos de regulacao sao a autorizacao e o reconhecimento de
cursos; e o credenciamento e renovacao de credenciamento de instituicoes
de Educacao Superior. No sistema federal de ensino, os érgaos hoje
responsaveis pela requlacao sao a Secretaria de Educacao Superior (SESu),
a Secretaria de Educacao Tecnoldgica (SETEC) e a Secretaria de Educacao
a Distancia (SEED); os sistemas estaduais definem autonomamente seus
orgaos e funcoes regulatérios. Notas: MARTINS, Ricardo Chaves de
Rezende. Novos encontros, novas sinteses. In: XIMENES, Daniel (org).
Avaliacao e Regulacdo da Educacdo Superior. Experiéncias e Desafios.
Brasilia: FUNADESP, 2005. SINAES. Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior: da concepcao a regulamentacao. Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. 22 ed., Brasilia:
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira,
2004. Brasil. Decreto Federal n° 5773, de 8 de maio de 2006. Brasilia:
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DOU, 10 de maio de 2006. Var. Denominativa: Supervisao; Controle.
Termos Relacionados: Verificacdo; Credenciamento; Reconhecimento;
Avaliacado. (SILVA, T. T. F; LUCE, M. B.).

5. 2. Gestao e Modelos de Universidade

Gestao e Modelos de Universidade: relacao que expressa formas(s) para
a tomada de decisao e para o desenvolvimento de acdes institucionais
gue tém subjacente uma concepcao de universidade e sua(s) finalidade(s),
englobando premissas sobre pesquisa/ensino/extensao e principios que
regem processos decisorios e de relacdes em ambito local, regional,
nacional e internacional. Os modelos sao apresentados no plano histérico,
conceitual e de novas modalidades. No plano histérico sdo apresentados
alguns dos primeiros modelos que se destacaram e outros que marcaram
a trajetdria da universidade, em geral nomeados pelo lugar ou periodo
no qual se desenvolveram. No plano conceitual sdo selecionados modelos
extraidos de construtos tedricos. No plano de novas modalidades e
formatos sao apresentadas tentativas e praticas institucionais dos ultimos
anos que se desdobram de processos de ordem econdmica, social, politica
e de avanco do conhecimento. (FRANCO, M. E. D. P).

5.2.1. Gestao e Modelos de Universidade — Historico

Var. Denominativas: Categoria Teoria e Histéria da Educacdo Superior
(Universidade Moderna, Universidade de Paris, Universidade de Sao
Domingos, Academia, Universidade Brasileira, Universidade de Bolonha
e Universidade Medieval).

Gestao da Universidade Brasileira: a cada época, a universidade brasileira
se apresentou com tracos de algum modelo ideal ou idealizado dentre
os predominantes nos paises centrais. Hoje, ocorre uma contraditéria
superposicao de modelos universitarios, e, a0 mesmo tempo, o transito
parauma universidade—"“publica” e privada—neoprofissional, heterbnoma
e competitiva (SGUISSARDI, 2003). Para o autor, essa universidade
neoprofissional, heterbnoma e competitiva se configura a partir do ajuste
neoliberal da economia e da reforma do Estado dos anos 1990 e adquire
melhores contornos conceituais e de organizacao a partir do Plano Diretor
da Reforma do Estado (1995), da LDB 1996 (Lei n° 9.394/96), da Lei das
Fundacdes (Lei n° 8.958/94), da Legislacao (diversas medidas provisoérias,
leis, decretos) sobre os Fundos Setoriais e do conjunto de decretos, portarias,
projetos de lei (da Autonomia, da Inovacao Tecnoldgica, entre outras), que
visaram configurar as novas relacdes entre Estado, sociedade (empresas)
e universidade. Para Sqguissardi (2003) o critério para a definicao de um
“modelo” de universidade envolve fundamentalmente dois elementos —
associacao ensino e pesquisa (e extensao) e integracao de um conjunto de
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unidades (faculdades, institutos, centros, etc.), sem esquecer indicadores
como regime de trabalho do corpo docente; qualificacdo docente
para a pesquisa; estrutura de producao e divulgacao cientifica e pos-
graduacao stricto sensu consolidada. “Para efeito de analise, considere-
se a possibilidade de, a depender da presenca maior ou menor desses
‘critérios’ e ‘indicadores’, as IES serem classificadas como neonapolebnicas
e neo-humboldtianas. Naquelas predominariam ‘critérios’ e ‘indicadores’
como: auséncia de estruturas de pesquisa e pds-graduacao stricto sensu
consolidada e reconhecida; presenca majoritaria de docentes em regime
de tempo parcial ou horista e sem qualificacdo pés-graduada que habilite
para a pesquisa; isolamento das unidades, ou porque Unicas ou porque
agregadas apenas formalmente; dedicacdo quase exclusiva as atividades
de ensino; estrutura administrativo-académica voltada para a formacao
de profissionais, etc. Nestas, ao contrario, predominariam ‘critérios’
e ‘indicadores’, como presenca de estruturas de producado cientifica e
de poés-graduacao stricto sensu consolidadas e reconhecidas; presenca
majoritaria de docentes em regime de tempo integral e com qualificacao
pos-graduada que habilite para a pesquisa; integracao das unidades em
torno de projetos comuns de ensino e pesquisa; associacao de ensino
e pesquisa (e extensao) em diferentes niveis; estrutura administrativo-
académica voltada para a formacao de profissionais e para a formacao
de pesquisadores na maioria das areas de conhecimento.”(SGUISSARDI,
2003, p. 8). (FRANCO, M. E. D. P; MOROSINI, M. C.).

5.2.2. Gestao e modelos de Universidade — Conceitual

Modelo Latino-Americano: concepcao de instituicdo de Educacao Superior
fundamentada no carater politico da IES, buscando a construcao de
uma nova ordem social. Notas: sua inspiracao esta ligada as instituicoes
que floresceram (em) na América Latina. Tem como pressuposto que a
universidade deve estar inserida na comunidade e da reflexao coletiva sobre
a realidade social e da busca de caminhos transformadores éque emerge a
orientacao para a comunidade académica. Seus principais postulados sao:
a realidade sécio-politica consubstanciada em participacdao no coletivo
universitario; a formacao do intelectual organico como condicao para
elaborar e preservar o capital cultural coletivo; o exercicio da autoridade
hierdrquica nos colegiados académicos como parte constitutiva da
consolidacdo da hegemonia do coletivo; e a liberdade académica
orientada pelo coletivo por opcao do professor. No Brasil, este modelo de
universidade tem seu renascimento, apés a ditadura militar, com a abertura
democratica da sociedade e conseqlientemente de suas instituicoes, na
quais esta incluida a universidade, na década de 80. E marcada pela
eleicdo de seus dirigentes, pela participacao de estudantes no processo
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de encaminhamento de politicas universitarias e gestdo institucional,
no “esquecimento” de atos punitivos a comunidade académica e na
elaboracdo de politicas democraticas — inclusivas que marcam o século
atual. Var. Denominativa: Universidade Transformadora. Termos
relacionados: Universidade Democratica, Professor Transformador
Social. (MOROSINI, M. C.).

Modelo Humboldtiano: concepcao de instituicdo de Educacao Superior
fundamentada na ciéncia, ou seja, na producao do saber. Notas:
considera a universidade como local de exceléncia, que tem no seu cerne
a competéncia do saber. E uma das formas da universidade do espirito e
considera a universidade como o local onde ocorre de forma mais pura
a concretizacdo da compreensao do homem e da convivéncia humana.
Tem como um dos seus conceitos basilares o de liberdade académica.
Em sua génese a liberdade académica esteve ligada a necessidade de
as universidades encorajarem o pensamento independente, de forma
a evitar influéncia religiosas e dogmatismos politicos. Tais fundamentos
projetam-se no conceito germanico de lehrfreiht (ensino) e lernfreiheidt
(aprendizagem): liberdade dos académicos de estudarem e ensinarem sem
a interferéncia da sociedade; liberdade dos estudantes de se locomoverem
entre diferentes professores e universidades, a fim de encontrarem um
pluralismo de idéias. Essa compreensao é construida pelo pesquisar e
pelo criar, e ndo somente pelo sentir e pelo gozo estético. “Para esta
formacao a liberdade é a primeira e indispensavel condicao. (HUMBOLDT
apud HUMBOLDT, 1986. p. 412.) Propiciar esta liberdade que possibilita
a vida espiritual da ciéncia étarefa do Estado. Entretanto nao cabe ao
Estado direcionar contetdos por meio de exemplos e de decretos. “A
ciéncia deve ser garantida liberdade, da mesma forma como a liberdade
é indispensavel aos individuos para o desenvolvimento de todas as
suas forcas” (HUMBOLDT, 1986. p. 414). Ao lado do conceito classico
de liberdade académica, a década de 80 é marcada pela discussao da
autonomia e liberdade do professor frente ao processo de avaliacao. TIGHT
(1985. p. 21) propbe o conceito revisado de liberdade académica como
“a liberdade daqueles que nao estdo necessariamente em instituicoes
de Ensino Superior... de estudar, pesquisar, ensinar e publicar em campo
ou matéria para 0s quais sao julgados com suficiente competéncia e
sem a indevida interferéncia de seus chefes, empregadores ou qualquer
outro individuo ou grupo”. O autor acresce que o confronto entre
liberdade académica e avaliacdo nao é obrigatério: o reconhecimento
de seu compromisso social favorece a sua convivéncia. Esta dicotomia
fortifica-se e atinge a década de 90 e o novo século, constituindo-se,
a avaliacdo, num dos setores mais importantes da Educacao Superior.
Var. Denominativas: Universidade da Pesquisa, Universidade da Ciéncia.
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Termos relacionados: Professor Profissional. Veja Categoria 9, Avaliacao
da Educacao Superior. (MOROSINI, M. C.).

Modelo Napolednico: concepcao de instituicdio de Educacdo Superior
herdada do iluminismo, voltada ao sistema utilitarista de ensino de
formacaoprofissional. Modelofrancéselitista, de escolas profissionalizantes
e isoladas voltadas a transmissao do saber. Notas: no Brasil, este foi o
modelo originario de implantacdo do Ensino Superior desde o século
XIX e, ainda hoje, pode-se dizer, ¢ um dos modelos predominantes na
realidade brasileira. Basta verificar o numero de universidades frente a
macica predominancia quantitativa de escolas isoladas. Neste modelo o
pressuposto é de que a universidade deve ser responsavel pela formacao
de profissionais para o atendimento das necessidades da sociedade. Assim,
a referéncia maior é o mundo do trabalho. Nos séculos XVIII, XIX e XX, a
relacdo da universidade estava intimamente ligada ao Estado — ou seja,
a formacao de profissionais para preencher os quadros do Estado, hoje,
com o processo de globalizacdo intervindo na gestao e na concepcao
de IES, a ligacdo se amplia e se faz com o mercado, numa concepcao
empresarial. O modelo de universidade neoprofissional tem como objetivo
maior a formacao de quadros para o mercado. O modelo da universidade
profissional tem como postulados: o mundo do trabalho enquanto fonte
do conhecimento transmitido é desaguadouro dos profissionais por
ele formado e referencia primeira ao proprio modelo; o conhecimento
pragmatico e o desenvolvimento de uma postura ética sdo condicoes para
a formacao profissional adequada ao mercado de trabalho; o exercicio
da autoridade hierarquica nos colegiados académicos nao incrementa a
competéncia profissional do professor, fonte do ensino de qualidade; a
liberdade académica tem como sustentaculo a autoridade da experiéncia
acoplada ao distanciamento dos 6rgaos de coordenacao académica. Var.
Denominativas: Universidade Profissional, Universidade Neoprofissional.
Termos Relacionados: Professor Profissional. (MOROSINI, M. C.).

Universidade Empresarial/Comercial: refere-se a denominacao atribuida
a instituicoes de Educacdo Superior privadas, com caracteristicas
empresariais/comerciais; sao também denominadas instituicdes
particulares stricto sensu, isto €, aquelas pertencentes a familias, grupos
empresariais, ou um Unico proprietario, para quem o ensino é fonte de
lucro. No inicio dos anos 1990, Carlos Benedito Martins, analisava o
surgimento de um “novo ensino privado” e afirmava ser um movimento
de “corte claramente empresarial”; sua assertiva baseava-se no fato
de que até a metade da década de 1960 o Ensino Superior brasileiro
era constituido fundamentalmente por instituicdes publicas federais
e por instituicdes confessionais. “Estas Ultimas mais preocupadas em
reproduzir seus esquemas de pensamento e suas visdes de mundo do
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que em fazer da educacdo um empreendimento lucrativo” (MARTINS,
1991, p. 1). Portanto, ainda de acordo com o autor, o segmento privado
confessional, “nao deve ser confundido com o novo ensino privado”,
pois este apresenta um “carater marcadamente empresarial”, enquanto
aquele ndo visa a “acumulacéo de capital” (MARTINS, 1987, p. 55).
Ha que se ressaltar que, diante da investida empresarial na Educacao
Superior, constituiu-se, no Brasil, nas uUltimas décadas, um complexo
sistema de Educacdo Superior, congregado por instituicbes publicas
(federais, estaduais, municipais), mantidas pela iniciativa publica estatal,
e instituicdes privadas. Segundo definicao do Ministério da Educacao,
estas podem ser agrupadas em instituicoes particulares stricto sensu, com
finalidade lucrativa, “instituidas e mantidas por uma ou mais pessoas fisicas
ou juridicas de direito privado” e instituicdes “sem fins lucrativos”, que
podem ser: 1) comunitarias: “instituidas por grupos de pessoas fisicas ou
por uma ou mais pessoas juridicas, inclusive cooperativas de professores
e alunos que incluam, na sua entidade mantenedora, representantes
da comunidade”; 2) confessionais: “instituidas por grupos de pessoas
fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas, que atendam a orientacao
confessional e ideolégica especificas”; 3) filantropicas: “instituicdes
de educacao ou de assisténcia social que prestem o0s servicos para 0s
quais foram instituidas e os coloquem a disposicdo da populacdo em
geral, em carater complementar as atividades do Estado, sem qualquer
remuneracao” (Disponivel em http://www.mec.gov.br. Acesso em 12
dez. 2005). A heterogeneidade e a diversificacao instaladas no campo
da Educacdo Superior sdo caracteristicas marcantes do processo de
privatizacdo enfatizado pelas politicas publicas neoliberais, sobretudo
nos oito anos do governo do presidente Fernando Henrique Cardoso,
periodo em que se estabeleceu: “[...] um capitalismo concorrencial,
no qual o investimento realizado em instituicbes de ensino deixa de
usufruir condicées acintosamente privilegiadas quando comparadas com
as de qualquer outro setor econémico. Vale dizer, procura estabelecer
a equalizacdo das condicdes de concorréncia. (...) Em suma, verificou-
se uma tentativa de estabelecer a ordem num setor tradicionalmente
caotico — o das instituicoes privadas de Ensino Superior. [...]” (CUNHA,
2003, p. 58-59). Essa realidade pode ser constatada ao se analisarem os
dados, divulgados pelo MEC/INEP, que demonstram a evolucao, segundo
0 nUmero de matriculas, das dez maiores universidades brasileiras e a
expansao quantitativa desse novo ensino privado: em 1991, apenas a
Universidade Gama Filho (RJ) constava na lista em 72 posicdo; no decorrer
da década de 1990, no entanto, a Universidade Paulista — UNIP, que
nao constava entre as 10 primeiras em 1991, alcancou o primeiro lugar,
em 1999, nele permanecendo até os dias atuais, registrando aumento
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de 66,6% de 1999 a 2002; em relacdo ao total de matriculas das dez
maiores universidades, em 2002, a UNIP representa aproximadamente
20%. Outro exemplo emblematico é o da Estacio de Sa (RJ), que ocupava
a 87 colocacao em 1999, passou para a 3* em 2000 e assumiu a 2% posicao
em 2002, com 85.693 matriculas, representando 19% do total das dez
maiores universidades brasileiras. Situacdo peculiar é a da Universidade
Bandeirante — UNIBAN (SP), que nao fazia parte do grupo das dez maiores
universidades brasileiras, até o ano de 2000, mas comparece, em 2002,
na 52 colocacao, com aproximadamente 35 mil matriculas. De acordo com
dados do MEC/INEP, a expansao das matriculas na Educacao Superior,
ocorreu de forma quantitativa pelo viés do segmento empresarial/
comercial, pois as duas maiores universidades desse segmento (UNIP
e Estacio de S4a), somadas, ultrapassam, em numero de matriculas, as
quatro universidades publicas do conjunto das dez maiores universidades
brasileiras (Universidade de Sdo Paulo/USP, Universidade Estadual de
Goiés/UEG, Universidade Estadual do Piaui /UEPI e Universidade Federal
do Pard/ UFPA): estas perfazem um total de 135.863 matriculas, em 2002,
enquanto aquelas atingem o numero de 173.997 alunos matriculados,
no mesmo ano. (MEC/INEP/DAES, 2005). Criticando a perspectiva de
mercado praticada pelos segmentos das instituicoes privadas empresariais,
Carlos Benedito Martins afirma que “[...] o Ensino Superior, ndo deveria
ser pensado e, acima de tudo, ndo deveria operar segundo uma légica de
mercado. Concebé-lo a partir de uma estrita l6gica de oferta e demanda
e/ou organiza-lo em larga medida, a partir da busca da rentabilidade
econdmica, pode nos conduzir a tragicos efeitos académicos [...]” (2003,
p. 3). Desse modo, o crescimento do segmento empresarial/comercial na
otica das mudancas ocorridas na Educacao Superior, é decorrente das
transformacdes da producdo e da crise do Estado de bem-estar social
gue resultam na crescente diminuicao do papel publico do Estado e de
suas responsabilidades para com as politicas sociais (educacao, saude
e assisténcia social); essas ficam relegadas ao mercado, no qual as
necessidades individuais, na perspectiva liberal, devem ser atendidas.
Compreendida sob esse prisma, a reforma do Estado nao sé estimula a
privatizacdo da Educacdo Superior publica, como incentiva a expansao
acelerada das instituicdes privadas stricto sensu, levando-as a um processo
de competicdo na luta pela sobrevivéncia no mercado educacional.
Termos Relacionados: Universidades Comunitérias. (BITTAR, 2005).
Universidade Empresarial “for profit”: modelo de instituicoes de capital
privado que paga impostos que chegam a até 40% do valor bruto de seus
ganhos, admitem aplicadores de mercado, capitais privados e acionistas
(stockholders), visam lucratividade, cobram taxas, costumam ter gestao
igual a de empresas privadas; em geral, a orientacdo do conhecimento
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esta voltada para aprendizagem aplicada, para a demanda, a procura de
ganhos, com orientacdo para o mercado, para a qualidade dos insumos,
clientes e consumidores. Notas: segundo Rodriguez Gémes (2003)
havia nos EUA mais de 4.000 IES com este perfil, com 365 mil alunos
matriculados. (RODRIGUEZ GOMES, 2003). (LEITE, D.).

Universidade Inovadora: ver Universidade Sustentavel, Gestdo de
Universidade Sustentavel e Inovadora (FRANCO, M. E. D. P).

Universidade Sustentavel: concepcdo desenvolvida por Burton Clark
(1998, 2003, 2004) assentada na premissa de que universidades podem
transformar-se em direcado a um carater altamente pré-ativo, em grande
parte sob o seu proprio controle, construindo um estado permanente
orientado para a mudanca, fundamentando a organizacao sob duas
capacidades: “adaptar a si proprias e adaptar-se a uma sociedade em
mudanca. O desenvolvimento destas capacidades de mudanca esta
no cerne de um desempenho bem sucedido” (CLARK, 2003, p. 115).
Notas: desde meados dos anos de 1990, Burton Clark tem estudado
universidades proé-ativas, analisando seus caminhos de transformacao e
captando os passos que as instituicoes tém em comum, mesmo que em
ritmos diferentes. A partir de estudos de campo desenvolveu o conceito
de universidade proé-ativa, agucando suas formulacées. O autor buscou
identificar elementos institucionais que sustentassem a transformacao ao
mesmo tempo em gque buscassem mudancas adicionais (CLARK, 1998).
O conceito de sustentabilidade suplementa o conceito de universidade
empreendedora. E construido em cinco eixos institucionais ligados a
sustentabilidade, que buscam e mantém a transformacdo, refazendo
o ciclo pro-ativo: 1) base diversificada de financiamento, que abarca
recursos publicos de departamentos centrais do governo e fundos de
agéncias governamentais de fomento a pesquisa. Acrescenta a terceira
corrente de recursos oriundos de servicos e contribuicoes; 2) ntcleo
central fortalecido (Steering core), entendido como uma administracao
forte, incluida a reitoria, as chefias das unidades e departamentos de
diferentes instancias e niveis institucionais. Conjuga uma equipe sénior
com especialistas qualificados, gerentes profissionais e professores
gue constituem um aparato institucional estavel, descentralizador de
autoridade e de responsabilidade, mas estimulador de novas conexdes
(CLARK 2003), parte do estado permanente de mudanca (p. 16); 3) o
desenvolvimento de unidades periféricas, isto é, de articulacdo com a
comunidade que operam no académico junto aos departamentos,
suplementando, no entanto a orientacao disciplinar com programas
multi e transdisciplinares e em escritérios de transferéncia de tecnologia.
A diversificacdo de fontes de renda requer novos instrumentos e formas
administrativas e gera uma gestao baseada na mudanca de orientacao,
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distante daquela ancorada na obediéncia de normas e no controle. Estimula
a iniciativa, mais do que previne erros; 4) um nucleo académico motivado,
com vontade de assumir riscos, altamente pré-ativo e empreendedor,
até mesmo num contexto hostil, contrario e questionador da decisao;
5) uma cultura empreendedora integrada com capacidade de trabalhar
por meio dos comités, energizar a busca de recursos, desenvolver a
capacidade multidisciplinar e valorizar o comportamento empreendedor
(CLARK, 2003, p. 101-108). O empreendimento é sustentado pela
capacidade de manter a mudanca e de continuar mudando. Assim, o
conceito de universidade sustentavel vai além empreendedorismo, pois
implica mudanca empreendedora, mas também sustentacdo da mudanca
desencadeada. O empreendedorismo sustentavel tem sido desenvolvido
em Universidades Européias como Warwick (Inglaterra) e University of
Twente (Holanda), bem como na Universidade Catodlica do Chile e na
Universidade de Stanford (EUA) Termos Relacionados: Gestdo de
Universidades Sustentéveis e Inovadoras (FRANCO, M. E. D. P).
Universidade Universal: modelo institucional de Educacao Superior que
atende ao contexto global e écapaz de formar trabalhadores para um
mercado flexivel e em mudanca. Notas: mora a partir da consideracao de
que as instituicées de Educacao Superior tendem a prestar pouca atencao
as demandas da sociedade no tocante a formacao de profissionais aponta
como possivel solucdo a criacao de carreiras diferentes para diferentes tipos
de formacao. Assim, para atender as mudancas da sociedade é necessario
que a IES, intrinsecamente, desenvolva a formacao pratica, a leitura, o
pensamento a aprendizagem e as competéncias sociais e participativas e,
extrinsecamente, a melhora dos recursos dedicados ao ensino, a abertura
a sociedade e a reducao do poder dos académicos. A universidade
universal buscaria ser um ponto de equilibrio entre a formacao tedricae a
formacao pratica e a formacao geral e a especializada. (MOROSINI, M.).

5.2.3. Gestdo e Modelos de Universidade — Novas Modalidades e

Formatos

IES - College: sua origem data do século XVII, logo ap6s a chegada dos
primeiros ingleses na América do Norte. Harvard, primeiro college dos
Estados Unidos, foi fundado em 1636, por um grupo de orientacao
calvinista. Durante o periodo colonial foram fundados mais sete colleges de
diferentes denominacdes. Com profunda influéncia religiosa, eles tinham
como um de seus objetivos mais importantes preparar lideres religiosos.
A formacao envolvia a leitura e discussdao da Biblia, o conhecimento da
literatura classica, bem como uma rigida disciplina que incluia atendimento
aos servicos religiosos e contato préximo de alunos e professores que
se constituiam em modelos de conduta. Os colleges funcionavam
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como internatos. Os professores assumiam a responsabilidade da
familia, estando in loco parentis (no lugar dos pais). Os colleges pelo
seu plano arquiteténico centrado no green um quadrilatero gramado
circundado pelos principais prédios (a biblioteca a capela, as salas de
aula, os dormitérios, os laboratérios etc.) reproduziam os valores de uma
sociedade rural. Em geral retirados da cidade, constitufam instituicdes
quase totais. Com sua identidade religiosa, diversidade regional e
étnica, suas especificidades por sexo e raca, tinham como missdo nao
apenas formar o espirito dos seus jovens alunos, como lhes conquistar
0 coracao. Essa densa atmosfera espiritual produz uma marca profunda
gue costuma acompanhar, ao longo da vida, todos agqueles que passam
pelo mesmo college que é denominado de Alma Mater. Tendo passado
por um longo processo de secularizacao, o college volta-se atualmente a
formacao geral do estudante e desenvolvimento da cidadania. Os colleges
norte-americanos jamais adotaram a rigida orientacdo profissional das
faculdades brasileiras. Ao contrario, a partir do inicio do século XX, eles
passaram a ser pré-requisito para aqueles que quisessem fazer cursos
profissionais, exigéncia que antes nem sempre ocorria. Eles também se
democratizaram, adaptando-se a uma demanda social cada vez mais
heterogénea de grupos com baixa renda, mulheres, minorias, pessoas
de terceira idade. Nos Estados Unidos as grandes universidades integram
o college junto com as escolas profissionais, as atividades de extensao,
os programas de poés-graduacao e atividades de pesquisa, formando o
que eles denominam de multiversidade. O estudante que ingressa na
universidade por meio do college é denominado undergraduate, so
depois da formatura, que la se chama commencement, é que se dirige
a um curso profissionalizante (Medicina, Direito, doutorado académico)
onde passa a ser um graduate student. O college é a primeira etapa da
Educacao Superior norte-americana. A experiéncia académica do college,
atualmente, caracteriza-se por ser bastante diversificada e flexivel. No caso
dos colleges de universidade e aqueles com orientacao mais académica,
ao final dos quatro anos de formacao o aluno deve ter concluido um
major e as vezes um minor, ou seja, um elenco de matérias relacionadas
com uma disciplina como: Antropologia, Biologia, Matematica, ou uma
tematica como: América Latina, Meio Ambiente. Majors e minors podem
ter pouca relacao entre si. Nao existe um exame de ingresso padrao
nos diferentes cursos profissionais, dessa forma, majors e minors nao
necessitam estar diretamente relacionados com o curso que o candidato
deseja sequir. A maioria dos estudantes, durante o college, procura
escolher disciplinas que sirvam de base para seus estudos posteriores em
escolas profissionais. Em algumas situacoes, no caso de cursos altamente
seletivos, parece existir certa valorizacao de bons candidatos que fogem
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ao padrao tradicional. (OLIVEN, A. C.).

Universidade Aberta do Brasil: ver 5.3 Instancias Estatais Definidoras e
Processos Decisorios. (FELIX, G.; SILVA, M. G.).

Universidades Comunitarias: o segmento das universidades comunitarias
brasileiras reiine instituicdes de Educacao Superior privadas (universidades,
centro universitarios e institutos) filiadas a Associacdo Brasileira de
Universidades Comunitarias — ABRUC, fundada em 1995. A origem
histérica desse segmento data da segunda metade da década de 1980,
qguando as atencbes dos diversos segmentos da sociedade brasileira
estavam concentradas na elaboracdo da Carta Constitucional de 1988. Os
representantesdasinstituicoescomunitariasadvogavamodireitodereceber
verbas publicas, pois entendiam que essas IES tinham carater publico nao-
estatal, o que as diferenciava das instituicoes estritamente particulares, ou
“particulares empresariais/ comerciais” . A pressao exercida por parte desse
subconjunto de universidades resultou na aprovacao do artigo 213 da
Carta Constitucional de 1988, que prevé a destinacao de verbas publicas
para “[...] escolas comunitarias, confessionais ou filantropicas [...]"; para
tanto devem comprovar “[...] finalidade nado lucrativa e [aplicar] seus
excedentes financeiros em educacao”. O “comunitario” revela-se como
um “espacoambiguo” ja que ndo se identificacomas “instituicoes publicas
de Educacao Superior” e nem com as “instituicoes estritamente privadas
de Educacao Superior” (BITTAR, 1999, p. 28). Além disso, no conjunto
do segmento comunitario coexistem instituicdes confessionais: aquelas
vinculadas a uma confissao religiosa (catdlica, metodista, presbiteriana);
algumas delas inspiradas em um santo que lhes confere identidade, como
por exemplo, Universidade Catélica Dom Bosco (UCDB), Universidade Sao
Francisco (USF); e instituicbes nao-confessionais: aquelas que nasceram
sob forte inspiracao e necessidade das comunidades locais e regionais,
Cuja marca remonta a origem do comunitarismo na regiao sul do Brasil,
como a Universidade de ljui (UNDUI), a Universidade de Passo Fundo
(UPF), a Universidade de Caxias do Sul (UCS), entre outras (BITTAR, 1999,
p. 34). Quanto a algumas caracteristicas de nascenca, pode-se afirmar
gue na formacao das universidades comunitarias nao-confessionais “[...]
foi decisivo a iniciativa, o respaldo e o apoio da comunidade local e/ou
regional na forma das mais distintas instancias representativas — igreja,
poder municipal, associacoes e ainda na forma de apoio de liderancas
locais ou regionais individuais” (NEVES, 1995, p. 18). Ja as universidades
comunitarias confessionais sao todas vinculadas a congregacdes
religiosas, ou as proprias dioceses; muitas delas possuiam tradicdo no
ensino de primeiro e sequndo graus antes de oferecerem o terceiro grau,
acumulando significativas experiéncias no setor educacional; algumas,
inclusive, remontam a década de 1930, quando surgiram as primeiras
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universidades brasileiras ainda hoje existentes. Atualmente (2005) existem
48 (quarenta e oito) instituicdes comunitarias filiadas a ABRUC: 37 (trinta
e sete) universidades, 10 (dez) centros universitarios e 1 (um) instituto.
Termos Relacionados: Universidade Empresarial/Comercial. (BITTAR,
M).

Universidade Corporativa: modelo que abriga os servicos de capacitacao
e treinamento das grandes empresas e corporacdes vindo a substituir seus
antigos departamentos de RH e treinamento de pessoal. Seu objetivo
¢ manter atividades para o desenvolvimento de empregados educados,
consumidores e provedores que apdiam as estratégias organizacionais;
nao outorga titulos ou graus académicos; oferece programas especificos;
conhecimentos para a organizacdo. Sua missao esta voltada aos objetivos
da empresa. Sao agregadas nas tipologias sequintes: Tipo | — reforcar e
manter a férmula ganhadora (Universidade Disney); Tipo Il — mudanca
controlada (Amoco Learning Center); Tipo Il — conduzir e ajustar
(universidade Motorola e General Electric). Notas: Rodriguez Gomes
(2003) aponta a existéncia de mais de 1.600 IES incluindo 40% das
companhias norte- americanas que estao listadas entre as 500 maiores
empresas do mundo. (RODRIGUEZ GOMES, 2003). (LEITE, D.).

Universidade de Massa: instituicdo que conta com o ingresso massificado
de estudantes e que trabalha privilegiando a distribuicdo e a transmissao
de conhecimentos diante da producao. Diferencia-se da universidade de
pesquisa, produtora de novos conhecimentos no processo de formacao de
elites. A universidade de massa aparece como elemento de democratizacao
do acesso a formacao e ao saber “superior”, no entanto, isso sé se realiza
por meio de mudancas no tipo de conhecimento tornado acessivel pela
universidade de pesquisa, por meio de mudancas internas as funcoes
da universidade e também pela diversificacdo de formatos institucionais
de educacao e Ensino Superior (CAREGNATO, 2004). Como fenémeno,
a massificacdo da universidade desenvolveu-se no periodo posterior
a Segunda Grande Guerra, gerando o tipo especifico universidade
de massa e, em geral, criando diferenciacao interna a universidades
tradicionais de elite. Notas: “A explosao da populacdo universitaria, a
alteracao significativa da composicao de classe do corpo estudantil e a
ampliacdo dos quadros de docentes e investigadores possibilitaram a
massificacao da universidade e com ela a vertigem da distribuicao (se nao
mesmo da producao) em massa da alta cultura universitaria” (SANTOS,
1999, p. 194). Baseada na experiéncia norte-americana nasce a idéia de
multiversidade, ela expde o fato de que a universidade, no periodo posterior
a Segunda Grande Guerra, obteve do governo dos Estados Unidos alto
investimento para transformar-se um universidade de pesquisa e garantir
o desenvolvimento nacional. Por outro lado, registra que “a Educacao
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Superior se tornou um ator coadjuvante de um mercado de trabalho
mutante” e a estrutura das universidades diversificou-se de tal forma que
“a multiversidade é um lugar confuso para o aluno” (KERR, 2005, p. 47),
enquanto que o trabalho do docente responde as multiplas funcdes da
instituicdo — ensino, pesquisa, administracao, consultoria, (KERR, 2005,
p. 247); no Brasil, a relativa massificacao da Educacao Superior ocorreu,
na sua primeira fase durante os anos 1970, por meio de instituicoes
nao universitarias, situacdo que foi se modificando principalmente a
partir da segunda metade dos anos 1990 quando grandes instituicoes
universitarias de massa ganharam importancia dando acesso, com base
no financiamento individual, a vagas para populacdes cujas geracoes
anteriores ndo possuem escolarizacdo superior. E sensivel o fato de que
ocorre, nesses casos, muito mais a transmissao de conhecimentos, as
vezes precarios, do que a producao por meio de atividades de pesquisa.
(CAREGNATO, C. G.).

Universidade Liberal Hibrida: instituicdo tradicional, autbnoma, sem
ligacdo aos mercados, passa a sobrepor critérios de mercado as suas
tradicionais funcdes e atividades, em geral, mas ndo necessariamente,
apos processos de avaliacdo homogeneizadores que valorizam o redesenho
de suas prioridades, atividades e funcoes. Notas: grandes universidades
tradicionais, modelo moderno, pragmatico-liberal, em geral publicas, se
hibridizam quando passam a atuar no mercado concorrencial em busca
de bolsas, recursos de pesquisa, convénios, contratos para suprir seus
gastos fixos e de manutencao e para ampliar a receita de seus docentes,
técnicos e pesquisadores por meio de consultorias e outras atividades;
a instalar parques tecnoldgicos e escritérios de negdécios e a buscar
patentes e registros de marcas e produtos com a finalidade de ganhos
individuais; a favorecer a atuacdo de fundacdées com ampla atividade
financeira (agéncias comerciais intracampus) sem prestacao de contas de
suas atividades e destinacoes financeiras as comunidades académicas; a
cobrar taxas por ensino, pesquisa ou servicos sendo publicas; ao produzir
conhecimento e ciéncia comercialmente validos para fins de lucro; ao
oferecer formacao presencial e ndo-presencial, a distancia, sobrepondo
novas decisdes curriculares e pedagdgicas sobre estruturas antigas. (LEITE,
D. 2002b.) (LEITE, D).

Universidade Multicampi: o termo remete a uma concepcao de
universidade com uma estrutura organizacional distribuida em varios
espacos geograficos, sem estabelecimento de ordem de importancia para
qualquer um deles. Isso quer dizer que ela forma unidades com poélos de
acao situados em contextos fisico-territoriais diferentes e procura atender
aos interesses das regides em que atua. Tem o propdsito de alavancar o
desenvolvimento a partir de discussdes sobre a natureza e especificidade
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de cada regido de modo a aproveitar o potencial e gerar oportunidades
aos que vao estudar. E uma proposta que favorece a interiorizacdo da
Educacdo Superior, onde cada campi é sede da universidade e polo
importante na formacao do conhecimento. Possui administracao propria
e autonomia para gerir seus recursos, regular suas especificidades
académico-cientificas tendo sempre presente a integracdo entre as
unidades, comportando, dessa forma, uma profunda relacdéo com o
contexto urbano e regional de cada comunidade em que esta inserida
de modo a buscar seu desenvolvimento social, econdmico, cultural.
(LAUXEN, S.L.).

Universidade Regional: concepcao que tem como caracteristica principal
a sua insercdo em varios municipios do seu entorno. Apresenta como
compromisso social o alavancamento do desenvolvimento regional
por meio da formacdo pessoal, ética e competente, construindo
conhecimento, proporcionando crescimento e promovendo a cultura.
Caracteriza-se como instituicao regional por estar em constante didlogo
com a comunidade, atendendo as suas necessidades e constituindo-se
fator de integracdo a partir de cada realidade, buscando um projeto
coletivo de desenvolvimento e um crescimento harmonico da regido em
gue atua. A universidade regional tem como responsabilidade social a sua
contribuicao na promocao e articulacao “da e entre” as comunidades, em
funcao das demandas que se apresentam, procurando catalisar iniciativas
e acoes voltadas para o desenvolvimento da regido. Como instituicao
integrada a comunidade, agente de transformacado social, terd& como
missao basica a promocao do desenvolvimento cientifico, tecnolégico,
artistico e cultural, com vistas ao bem-estar e a valorizacdo do homem no
seu entorno, preocupando-se com o desenvolvimento econémico e social
da regido. (LAUXEN, S. L.).

Universidade Virtual: tematica que se pauta por, no minimo, uma
tétrade. Quatro grandes vetores orientam o processo de gestdo de uma
instituicdo-universidade que se volte ao atendimento, com qualidade,
de uma populacao em tempos e espacos diferenciados.O primeiro deles
se situa na estrutura administrativa que sustenta a concretizacdo dos
demais (KEEGAN, 1996). Assim, uma universidade virtual, ou mesmo
uma instituicdo nao universitaria sé se concretiza, com a condicao para
se mostrar competente, com resolutividade, com atualidade e com
permanéncia como tal, se sua vinculacao hierarquica estiver assegurada
junto ao setor de maior poder de decisao da instituicdo. Qualquer desvio
significa sua extincdo. De acordo com experiéncias e pesquisas nacionais
e internacionais, é s6 uma questao de tempo (GARRISON, 2000; BATES,
2002; MEDEIROS et al., 2003). Essa posicao nao significa supressao das
hierarquias até entao configuradas institucionalmente. O segundo é a
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selecao de uma plataforma tecnoldgica que da suporte ao ambiente de
aprendizagem criado, assim como atenda aos alunos em sua extensao
e intensidade. Nesse item, estdo contemplados os modos vinculados
a disponibilizacao das informacdes aos alunos e diz, por exemplo, das
escolhas com relacdo ao uso e a intensidade de videoconferéncias, de
teleconferéncias por satélite, Internet, seja numa modalidade pura ou
mesclada, mista entre as diferentes alternativas (MEDEIROS e MEDEIROS,
2001). Importa, nessa opcao, a garantia de acesso ao aluno levando-
se em conta as condicdes de recepcao com garantia de qualidade. O
terceiro é o suporte tecnolégico e educacional, que adquire sentido
no momento da selecdo e criacao de ambientes de aprendizagem, ou
seja, uma arquitetura pedagdgica que promova acesso a informacao e
construcao nas diferentes areas, tempos e espacos de aprendizagem.
Essa arquitetura desenha rotas de disponibilizacdo de informacoes e
circuitos de comunicacdo e como 0 processo de criacao e construcao
do conhecimento terd apoio por parte da equipe. Uma arquitetura de
aprendizagem sem uma consistente ancoragem tedrica e essencialmente
pratico-operativa, multiplasinteracdes entre os atores dessa aprendizagem,
nao se configura como tal e ndo da suporte nem a aprendizagem e,
muito menos a educacdo a distancia ou a esse espaco virtual de
aprendizagem (PERNIGOTTI, VARGAS, MEDEIROS et al, 2004). O quarto
vetor é uma universidade virtual s6 se opera com equipe multidisciplinar e
heterogénea, pois toda uma equipe em cooperacao constréi esse espaco.
Nao ha, da mesma forma, desniveis ou hierarquias fixas, inflexiveis nessa
rede, pois, como rede, cada um colabora do modo mais efetivo para
a constituicdo e o sucesso dos ambientes de aprendizagem. Desde o
técnico, o professor, o monitor, o tutor, o moderador/professor/tutor, o
funcionario administrativo, o setor de help desk fazem e desempenham
um papel extremamente significativo para o sucesso da Universidade
Virtual como um todo. Dai que a capacitacao docente constitui-se em um
dos modos de qualificacao desses espacos, mas sé ela nao é suficiente,
assim como nao o é a auséncia de monitoramento. Além desses critérios
de sobrevivéncia, é recomendado, como em qualquer acdo administrativa,
a clareza no foco das acdes. Desse modo, complementam os quatro eixos
a definicdo e conhecimento acerca da populacdo a quem vai ser ofertado
essa modalidade de aprendizagem. Nesse item, inclui-se a abrangéncia
fisica, o nivel atendido e a expectativa de retorno académico, fisico e
financeiro. Finalmente, a constituicdo da mesma no ambiente virtual,
nao elimina, sob qualquer hipétese, a sua condicdo de instituir-se,
permanentemente, como universidade. Ainda, tal como elencado nos
quatro vetores, a categoria “distancia” é reconfigurada, pois sao conceitos
assegurados ou construidos em um tempo e espaco e que necessitam ser
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redimensionados na pratica das universidades virtuais. A distancia s se
faz na condicdo de espaco, ainda que se possa questionar tal distancia
pelas cada vez mais eficientes tecnologias de comunicacao, ela nao se
configura na interatividade, no apoio, no monitoramento constante,
préximo e humanizado, talvez, potencializado e maior do que o praticado
na modalidade presencial. Por sua vez, essa dicotomia presencial x
distancia é outra dupla de conceitos a ser revisitada, pois trabalha em uma
outra légica, pautada por uma falsa relacao fisica, sinestésica Da mesma
forma, a perspectiva de uma légica instrumental e técnica no uso das
tecnologias de informacao e comunicacao condiciona as possibilidades de
real socializacdo e efetiva democratizacdo do conhecimento (MEDEIROS,
2003). Var. Denominativa: Educacdo a Distancia, Universidade a
Distancia, Aprendizagem Aberta (Open Learning) (MEDEIROS, M. F.).

Universidades Globais: instituicbes que atuam no circuito global e
oferecem (vendem) produtos, cursos e diplomas, com divulgacao ampla na
Internet, em jornais e revistas de circulacao nacional, internacional, tendo
um grande numero de alunos ao redor do mundo. Notas: defendem a
regulamentacao dos servicos educativos de Educacao Superior pela OMC
e pelo GATS. Sao instituicoes que se auto-intitulam internacionais e, por
isso, nao reconhecem qualquer legislacdo educacional nacional vigente
nos paises de origem de seus alunos. Oferecem programas a distancia,
orientam-se pelo livre mercado e buscam consumidores em qualquer
lugar do mundo; eventualmente podem associar-se com instituicoes dos
paises de origem dos estudantes e oferecer titulos em comum com estas
universidades; cobram taxas (LEITE, D. 2002b). (LEITE, D.).

5.3.Instancias Estatais Definidoras e Processos Decisorios — Ministérios,

Orgéos, Agéncias e Conselhos

Conselho Nacional de Educacdao (CNE): 6rgao de Estado, de natureza
colegiada, “composto pelas Camaras de Educacao Basica e de Educacao
Superior, tera atribuicdes normativas, deliberativas e de assessoramento
ao Ministro da Educacao, de modo a assegurar a participacao da sociedade
no aperfeicoamento da educacao nacional” (Lei n® 9.131/1995, art. 1°)
e outras funcoes especificas definidas na lei. Dentre estas se destacam:
elaboracdo e acompanhamento da execucdao do Plano Nacional de
Educacdo; andlise e parecer sobre questbes relativas a aplicacdo da
legislacdo educacional; medidas de aperfeicoamento dos sistemas de
ensino e integracao de niveis e modalidades de ensino; colaboracao
com os sistemas de ensino dos Estados e municipios. Sao atribuicoes da
Camara de Educacao Superior, com competéncia terminativa: analisar e
emitir parecer sobre os resultados dos processos de avaliacdo da Educacao
Superior; deliberar sobre as diretrizes curriculares propostas para o0s
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cursos de graduacao; deliberar sobre a autorizacao, o credenciamento e o
recredenciamento perioédico de instituicoes de Educacao Superior, inclusive
de universidades, com base em relatérios e avaliacbes apresentados pelo
Ministério da Educacao; deliberar sobre os estatutos das universidades
e 0 regimento das demais instituicbes de Educacdo Superior que
fazem parte do sistema federal de ensino; deliberar sobre os relatérios
para reconhecimento periédico de cursos de mestrado e doutorado,
elaborados pelo Ministério da Educacao, com base na avaliacao dos
cursos e instituicoes; analisar questdes relativas a aplicacao da legislacao
referente a Educacdo Superior. As deliberacées e pronunciamentos do
Conselho Pleno e das Camaras do CNE devem ser homologados pelo
Ministro da Educacdo. Notas: o CNE integra a estrutura da administracao
federal direta, vinculada ao Ministério da Educacéo, foi criado nos termos
da Lei n° 9.131, de 24 de novembro de 1995, substituindo o extinto
Conselho Federal de Educacdo. Cada uma das Camaras do Conselho é
composta por 12 conselheiros, de escolha e nomeacao pelo Presidente da
Republica, sendo pelo menos a metade deles indicados em listas oferecidas
por entidades da sociedade civil relacionadas a area de atuacao de cada
camara e membros natos os Secretarios de Educacao Basica e Superior
do Ministério da Educacao, em suas respectivas camaras. Os conselheiros,
com mandato de quatro anos, admitida uma reconducao subsequente,
exercem funcdes de interesse publico relevante, com precedéncia sobre
quaisquer outros cargos publicos de que sejam titulares. Ha renovacao
de metade das Camaras a cada dois anos. Referéncias principais: (1)
Lei n° 9.131, de 24 de novembro de 1995. (2) Ministério da Educacéo.
Conselho Nacional de Educacao. Regimento do Conselho Nacional de
Educacdo (instituido pela Portaria MEC n° 1.36, de 2/9/1999, resultante
do Parecer CNE n° 99, de julho de 1999). (6) Var. Denominativa: CNE
— Conselho Nacional de Educacao. CES — Camara de Educacao Superior.
Termos Relacionados: normas de educacao nacional; normas nacionais
de educacao; diretrizes curriculares nacionais; Parecer CNE/CP; Parecer
CNE/CES; Resolucao CNE/CP; Resolucdo CNE/CP. (LUCE, M. B.).
Ministério da Educacao (MEC): 6rgao do poder publico federal responsavel
pela area de Educacao Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio,
Ensino Superior, ensino supletivo, educacao tecnolégica, Educacao
Superior, Educacao de Jovens e Adultos, Educacao Profissional, Educacao
Especial, Educacdo a Distancia, Programas de Atencao Integral a
Criancas e Adolescentes, pesquisa educacional, avaliacdo e informacao
e pesquisa e extensao universitarias. “Cabera a Unido a coordenacao da
politica nacional de educacao, articulando os diferentes niveis de ensino
e sistemas e exercendo funcao normativa, redistributiva e supletiva em
relacdo as demais instancias educacionais” (LDB 1996, art. 8, paragrafo
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1°). Suas atribuicbes e competéncias sao a formulacao e avaliacdo da
politica nacional de educacao e o zelo pela qualidade e observancia das
leis e outros instrumentos normativos. Para o exercicio de suas atribuicoes,
o MEC dispde de organismos como a Coordenacao e Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e o Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais (INEP) e de secretarias, uma delas diretamente
ligada a Educacao Superior, a Secretaria de Educacao Superior (SESu). A
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica (SETEC) é responsavel
pelos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFET) que também
oferecem cursos de nivel superior. Ambas as secretarias tém relacao
de subordinacdo ao Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e as suas
respectivas camaras. O MEC teve suas origens no Decreto n°® 19.402,
de 14 de novembro de 1930, que estabeleceu uma Secretaria de Estado
com a denominacao de Ministério dos Negdécios da Educacao e Saude
Publica. Pelo Decreto n° 19.444, do mesmo ano, foram definidos alguns
servicos. Passou por diversas reformas e denominacdes desde sua criacao.
Nos anos de 1990, pela Lei n® 8.490, de 19 de novembro de 1992 passou
a denominar-se Ministério da Educacao e do Desporto, absorvendo as
atividades da Secretaria dos Desportos. O Decreto n° 5.159, de 28 de
julho de 2004, aprovou novo Regimento para o Ministério da Educacao
— MEC. A area de competéncia do Ministério da Educacao ficou assim
estabelecida: Politica Nacional de Educacao; Educacao Infantil; educacao
em geral, compreendendo Ensino Fundamental, Ensino Médio, Ensino
Superior, Ensino de Jovens e Adultos, Educacao Profissional, Educacao
Especial e Educacdao a Distancia, exceto Ensino Militar; avaliacao,
informacao e pesquisa educacional; pesquisa e extensao universitaria;
magistério; assisténcia financeira a familias carentes para a escolarizacao
de seus filhos ou dependentes. (Disponivel em: http://www.mec.gov.br.
Acesso em 4 fev. 2006). (FRANCO, M. E. D. P; SILVA, M. G. M.).
Ministério de Educacao — Secretaria de Educacao a Distancia (SEED):
atua como um agente de inovacao tecnoldgica nos processos de ensino
e aprendizagem, fomentando a incorporacdo das Tecnologias de
Informacao e Comunicacao (TIC) e das técnicas de educacdo a distancia
aos métodos didatico-pedagdgicos. Além disso, promove a pesquisa
e o desenvolvimento voltados para a introducdo de novos conceitos e
praticas nas escolas publicas brasileiras. A SEED representa a intencao do
governo de investir na educacao a distancia e nas novas tecnologias como
uma das estratégias para democratizar e elevar o padrdao de qualidade
da educacdo brasileira. Para exercer as funcdes normativa, redistributiva,
supletiva e coordenadora entre as instancias educacionais, a SEED trabalha
de forma articulada com os demais érgaos do MEC e em conjunto com
as Secretarias de Educacdao dos Estados, municipios e Distrito Federal,
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com universidades, centros de pesquisas, televisdes e radios educativas e
outras instituicbes que utilizam a metodologia de educacao a distancia.
Sua programacao organiza-se em trés blocos: desenvolvimento de
projetos estratégicos; institucionalizacdo da educacdo a distancia no
Pais; articulacdo do campo institucional e da sociedade civil. A Secretaria
desenvolve varios programas e projetos, como o TV Escola, Radio Escola,
DVD Escola, PROINFO, PAPED, PROFORMACAO, Universidade Aberta do
Brasil, entre outros. (FRANCO, M. E. D. P).

Ministério da Educacao - Secretaria de Educacao Basica (SEB): 6rgao
do MEC que tem como competéncias: planejar, orientar e coordenar a
politica para a Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio;
propor e fomentar a implementacdo das politicas para garantir a
igualdade de condicoes de oferta de ensino e a permanéncia do aluno na
escola; desenvolver acdes para melhoria da qualidade da aprendizagem;
desenvolver acbes com vistas ao acesso e a permanéncia na escola; apoiar
Estados e municipios na melhoria de qualidade da educacao; desenvolver
programas, elaborar politicas educacionais, diretrizes técnicas e repassar
recursos, em articulacdo com os sistemas estaduais e municipais de
ensino e movimentos sociais organizados. Os principais eixos de acao
da SEB sdo a implantacao do Fundo de Manutencéao e Desenvolvimento
da Educacao Basica (FUNDEB), a ampliacao do Ensino Fundamental para
nove anos, a formacao de professores e a melhoria da Educacao Infantil. O
FUNDEB substitui o FUNDEF, ampliando a abrangéncia de financiamento
para a Educacao Infantil, Ensino Médio e Educacdo de Jovens e Adultos,
prevendo duracao de 14 anos e aporte de 4,5 bilhdes por parte da Uniao,
a partir do 4° ano, o que representa cerca de 10% do valor total do
fundo, que sera completado por Estados e municipios. (Disponivel em
http://www.mec.gov.br. Acesso em: 4 fev. 2006). (FRANCO, M. E. D. P;
SILVA, M. G. M.).

Ministério da Educacao - Secretaria de Educacdao Continuada,
Alfabetizacao e Diversidade (SECAD): criada em julho de 2004, é a mais
nova secretaria do MEC. Nela estao reunidos temas como alfabetizacao e
educacao de jovens e adultos, educacao do campo, educacao ambiental,
educacao escolar indigena, e diversidade étnico-racial, temas antes
distribuidos em outras secretarias. Segundo o MEC, a criacao da Secad
marca uma nova fase no enfrentamento das injusticas existentes nos
sistemas de educacao do Pais, valorizando a diversidade da populacao
brasileira, trabalhando para garantir a formulacao de politicas publicas
e sociais como instrumento de cidadania. A secretaria tem por objetivo
contribuir para a reducao das desigualdades educacionais por meio da
participacdao de todos os cidadaos, em especial de jovens e adultos, em
politicas publicas que assegurem a ampliacdo do acesso a educacao
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continuada. Além disso, a secretaria responde pela orientacao de projetos
politico-pedagdgicos voltados para os segmentos da populacdo vitima
de discriminacéo e de violéncia. E subdividida em quatro departamentos:
Departamento de Educacao de Jovens e Adultos: com a responsabilidade
de tracar diretrizes politicas e pedagdgicas que busquem garantir aos
jovens e adultos que nao tiveram acesso a escola ou dela foram excluidas,
o direito de educacao ao longo da vida, compreendendo a alfabetizacao
como o inicio do processo de escolarizacdo e parte integral da politica
de educacao de jovens e adultos. Objetiva incentivar a continuidade dos
estudos de modo a fortalecer a educacao como instrumento de promocao
social, individual e coletivo; Departamento de Educacao para Diversidade
e Cidadania: constituido pelas coordenacbes de Acdes Educacionais
Complementares; Diversidade e Inclusao Educacional; Educacao
Ambiental; Educacdo do Campo; Educacao Indigena; Departamento de
Desenvolvimento e Articulacdo Institucional: a Secad percebe a articulacao
institucional como instrumento-chave para facilitar a convergéncia
de acoes de inclusao educacional implementadas por diversos atores,
conjugando esforcos. O objetivo é promover um alinhamento deste tipo
de acao que envolva outros Ministérios e érgaos de governo, das esferas
federal, estadual ou municipal, e também a sociedade civil organizada;
Departamento de Avaliacdo e Informacdes Educacionais: tem por objetivo
estruturar e gerar informacoes para subsidiar o aperfeicoamento continuo
das politicas publicas em educacdo. A DAIE reafirma o compromisso da
Secad de dar transparéncia a utilizacao dos recursos publicos, além de
ampliar o acesso a informacdes que permitam a sociedade acompanhar
e avaliar os impactos das politicas publicas destinadas a enfrentar a
desigualdade no acesso a educacao em nosso Pais. (Disponivel em www.
mec.gov.br. Acesso em: 19 dez. 2005). (FRANCO, M. E. D. P).
Ministério da Educacao - Secretaria de Educacao Especial (SEESP):
objetiva, por meio de politicas e projetos de inclusao, o aumento da
freqUéncia as instituicbes de ensino por alunos portadores de necessidades
especiais. Para tanto, desenvolvem-se, especialmente, projetos que
visam a formacao de professores e material pedagégico preparados para
atender as demandas especificas de tais alunos, além de centros apoio
para atendimento de pessoas, por exemplo, com deficiéncias auditiva ou
visual. H& também projetos dedicados a adaptacdo do ensino infantil e
profissional aos portadores de necessidades especiais, projetos de apoio
a informatica na educacdo especial, além de programas de igualdade
de oportunidade para estudantes com deficiéncia. A SEESP disponibiliza
também estatisticas relativas ao ensino especial no Brasil. (Disponivel em
www.mec.gov.br. Acesso em 19 dez. 2005). (FRANCO, M. E. D. P).
Ministério da Educacao - Secretaria de Educacao Profissional e
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Tecnolégica (SETEC): regula o ensino profissional e tecnoldégico no
pais, supervisiona as atividades desenvolvidas pelas Escolas Agrotécnicas
Federais, pelas Escolas Técnicas Federais e pelos Centros Federais de
Educacao Tecnoldgica, é responsavel pelo cadastro e credenciamento das
escolas de ensino profissional e tecnoldgico, além do censo especifico,
bem como desenvolve o Programa de Expansao da Educacao Profissional
— PROEP. Produz também pesquisas de mercado, que visam identificar as
necessidades do setor produtivo e assim direcionar para essas lacunas de
mercado os cursos oferecidos pelas escolas, especialmente as Instituicoes
Federais de Educacao Tecnoldgica (IFET). Desenvolve também cooperacoes
internacionais com Alemanha, Estados Unidos, Canada e Espanha,
paises reconhecidos pelo seu avancado desenvolvimento tecnolégico,
especialmente os dois primeiros. (Disponivel em: www.mec.gov.br. Acesso
em 19 dez. 2005). (FRANCO, M. E. D. P).

Ministério da Educacao - Secretaria de Educacao Superior (SESu): é
responsavel por planejar, orientar, coordenar e supervisionar o processo de
formulacao e implementacao da politica nacional de Educacao Superior.
E responsavel, também, pela manutencéo, supervisio e desenvolvimento
das 52 Instituicoes Publicas Federais de Ensino Superior (IFES), que
compreendem 39 universidades; 8 faculdades ou escolas isoladas federais;
e 5 CEFET (Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, que mantém
cursos de nivel superior). Além disso, subsidia a elaboracao de programas
e projetos de reforma e aprimoramento do Sistema Federal de Ensino e
zela pelo cumprimento da legislacdo educacional no ambito federal de
Ensino Superior. A Secretaria é também responsavel pelo registro prévio,
cadastramento e recadastramento bienal das Fundacdes de Apoio,
criadas com a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino,
extensao e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico, de
interesse das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) e também das
instituicoes de pesquisa. Devido a sua ligacdo com a area da pesquisa
esse cadastramento deve também ser feito junto ao Ministério da Ciéncia
e Tecnologia. Inclui também, entre suas atribuicbes, o acompanhamento
dos hospitais universitarios, que além de desempenharem o fundamental
papel de atendimentoao publico, sdo grandes ferramentas paraaformacao
de recursos. Esse acompanhamento se materializa na forma do Sistema de
Informacao dos Hospitais Universitarios — SIHUF, existente desde 1997 e
construido com o objetivo de coletar e armazenar os dados dos Hospitais
Universitarios Federais a cada semestre. Sdo os seguintes dados: alunos,
area fisica, despesas, docentes, forca de trabalho, indicadores qualitativos
e quantitativos, receita, residentes, producao de servicos e procedimentos
de alta complexidade. Outro resultado é o Sistema de Acompanhamento
dos Hospitais Universitarios — SAHUF, caracterizado por fazer o
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acompanhamento do repasse dos recursos do Programa Interministerial.
A supervisao das Instituicoes Privadas de Educacao Superior, conforme
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) é, também, de
responsabilidade da SESu. Visando a melhoria da Educacao Superior, a
SESu, além das atribuicées acima, promove e dissemina estudos sobre a
Educacao Superior e suas relacdes com a sociedade; realiza intercambio
com entidades nacionais, estrangeiras e internacionais sobre matérias
de sua competéncia e apodia técnica e financeiramente as instituicdes
de Ensino Superior, articulando-se com outros 6érgaos e instituicdes
governamentais e ndo-governamentais. Atua ainda como 6érgao setorial
de ciéncia e tecnologia do MEC para as finalidades previstas na legislacao
gue dispde sobre o Sistema Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico. Subsidia a elaboracdo de programas e projetos de reforma
e aprimoramento do sistema federal de ensino e zela pelo cumprimento
da legislacdo educacional no ambito federal de Ensino Superior. Dentre as
politicas e programas estabelecidos pela SESu destacam-se, atualmente,
aqueles voltados as politicas afirmativas para populacoes afro-brasileira e
indigena, além de pessoas com deficiéncias e idosos. Ha ainda o programa
Emancipar, que visa tornar mais cidadao o curriculo dos cursos de Direito,
orientando-os as demandas sociais e coletivas, especialmente de grupos
mais vulneraveis, bem como programas voltados a extensao universitaria
(PROEXT) e ao financiamento e intercambio de estudantes (FIES e PEC-G).
(Disponivel em: www.mec.gov.br. Acesso em 19 dez. 2005). (FRANCO,
M. E.D. P).

5.3.1. Ministério da Educacao — A¢oes/Comissoes

Avaliacao das Condicoes de Ensino — Apontamentos Historicos: acao
(Lei n®9.131, 24 nov. 1995, Decreto n° 2.026, 10 out. 1996 e LDB 1996)
gue examina in loco o curso submetido ao Exame Nacional de Cursos
(ENC) sob trés pontos centrais: qualificacdo docente, organizacao didatico-
pedagogica e instalacoes fisicas. A partir de 1997 foram avaliados os
cursos de Economia, Engenharia (Elétrica e Mecanica), Jornalismo, Letras,
Matematica e Medicina. A metodologia é comum e sao respeitadas
especificidades. Os padrées sao: CMB — Condicdes Muito Boas; CB —Boas;
CR - Regulares; Cl — Insuficientes. Antes como acao da SESu/MEC as
visitas (dois dias) realizadas por professores (dois ou trés) qualificados de
universidades conceituadas eram orientadas pela respectiva Comissao de
Especialista (CE), que avalizava as recomendacdes e as encaminhava para
0s cursos. Estas eram consideradas na renovacdo do reconhecimento de
cursos e de recredenciamento das instituicoes. Tais atividades passaram
a ser coordenadas pelo Inep/MEC como instrumento para reconhecer ou
renovar o reconhecimento de cursos atendendo ao disposto na LDB de
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1996 e ainda como exigéncia na emissao de diploma. (MOROSINI, M.
C.).

Comissoes de Especialistas (CEES): comissdes representativas das
diferentes areas de conhecimento desenvolvidas nas instituicdes de
Ensino Superior, destinadas a assessorar e acompanhar o processo de
implantacao das normas legais sobre a Educacdo Superior do pais em
nivel de graduacdo. Tais comissdes, enquanto verificadoras in loco das
condicbes para a autorizacao/reconhecimento de cursos superiores e/
ou credenciamento de instituicdes e/ou para o estudo de questdes de
educacao e ensino, ja existiam na década de 1960 (Decreto-Lei n° 63.338
de 1° de outubro de 1968). O Ministério de Educacdo redimensionou
ou constituiu a partir de 1997 (Decreto n° 2.306, de 19 de agosto de
1997), dois tipos de comissdes de especialistas, a saber: Comissoes de
Especialistas de Ensino, vinculadas a Secretaria de Educacao Superior
(3) e Comissoes de Avaliacao de Cursos (inicialmente denominadas
de Especialistas de Ensino), vinculadas ao Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais (Inep/MEC). Essas comissdes foram e sao
constituidas por docentes de alto nivel de formacdo académica, com
experiéncia profissional e reconhecida atuacao no ensino de graduacao,
indicados por suas respectivas instituicbes de origem. A SESu/MEC,
por meio da Portaria n° 2.297, de 8 de novembro de 1999, dispds
sobre a constituicdo das Comissoes de Especialistas de Ensino e os
procedimentos de avaliacao e verificacdo de cursos superiores. A essas
Comissdes coube assessorar a SESu na analise dos processos de autorizacao
de funcionamento de novos cursos propostos por instituicdes privadas e
nos de reconhecimento de cursos e credenciamento daquelas instituicoes.
Suas atribuicdes envolveram desde a determinacdo de critérios basicos
para orientar a analise das diferentes situacoes e a indicacdo de outros
profissionais da area para proceder a verificacdo in loco das condicoes
de oferta dos cursos/instituicoes, até a elaboracao de um relatério final a
partir dos relatérios dos verificadores, posicionando-se favoravelmente ou
nao a concessao solicitada pelas instituicoes. As Comissdes de Especialistas
de Ensino foram extintas a partir de dezembro de 2001, em funcdo do
reordenamento das funcoées da SESu e do INEP, determinadas pelo MEC.
As atribuicbes especificas das Comissoes de Avaliacao de Cursos,
gue assessoram o INEP, sdo definidas por meio de Portarias Ministeriais
assinadas a cada ano civil e com vigéncia anual. Tais atribuicées comuns,
vinculadas a participacdo de cada curso no Exame Nacional de Cursos
— Provao, sao: 1) definir abrangéncia, objetivos, diretrizes e outras
especificacoes necessarias a elaboracao dos instrumentos de avaliacao a
serem aplicados no Exame Nacional dos Cursos respectivos; 2) proceder
a uma avaliacao do Exame Nacional aplicado a esses Cursos no ano de
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vigéncia; 3) estabelecer procedimentos e orientar o processo de avaliacdo
in loco das Condicbes de Ensino dos mesmos Cursos. Os trabalhos de
cada Comissao sao coordenados pela Diretoria de Estatistica e Avaliacao
da Educacao Superior. (Disponivel em: http://www.mec.gov.br/sesu.pec.
chtm. Acesso em 8 abr. 2003). (BORDAS, M. C.).

Comissao Especial de Avaliacao - MEC/ SESu: Estabelecida pela Secretaria
de Educacao Superior do Ministério da Educacao, por meio da Portaria
n° 11, de 28 de abril de 2003, com a finalidade de “analisar, oferecer
subsidios, fazer recomendacdes, propor critérios e estratégias para a
reformulacao dos processos e politicas de avaliacdo da Educacao Superior
e elaborar a revisao critica dos seus instrumentos, metodologias e critérios
utilizados”. Instalada oficialmente pelo Ministro Cristovam Buarque,
em 29 de abril de 2003, recebeu o prazo de 120 dias para realizar sua
missao. A Comissao foi presidida pelo Dr. José Dias Sobrinho (UNICAMP)
e composta por 18 membros (vinculados ao Conselho Nacional de
Educacao, dirigentes de 6rgaos do Ministério da Educacao [SESu, SETEC,
INEP e CAPES], especialistas em legislacdo, gestao e avaliacao educacional
e representantes dos estudantes universitarios). Os estudos e producao
da Comissao foram alimentados por um amplo processo de interlocucao
com a sociedade, incluindo audiéncias publicas, a contribuicdo de 38
entidades representativas de distintos setores da sociedade, especialmente
as mais diretamente relacionadas com a Educacao Superior, estudos e
pareceres de especialistas, além de muitos artigos, matérias e debates nos
meios de comunicacdo académica e de comunicacado social. Ao concluir o
trabalho, em 27 de agosto de 2003, a Comissao apresentou ao Ministro
da Educacdo o documento intitulado SINAES - Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacao Superior: bases para uma nova proposta
de avaliacao da Educacao Superior. Submetido a apreciacao publica e
nova fase de debates e proposicoes, que contribuiram para a elaboracao
e aperfeicoamento do anteprojeto de Lei, na gestao do Ministro Tarso
Genro, este é encaminhado e subseqlentemente aprovado pelo
Congresso Nacional, por virtual unanimidade no Senado e ampla maioria
na Camara de Deputados. Torna-se a Lei n® 10.861, de 14 de abril de
2004, promulgada pelo Presidente Luis Inacio Lula da Silva, que institui
o SINAES - Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior.
Seguem, para regulamentar a Lei do SINAES, a Lei n° 10.870, de 19
de maio de 2004, a Portaria n°® 2.051, de 9 de julho de 2004, e atos
posteriores. Notas: esta comissdo antecede e tem missdo e composicao
distintas da CONAES, (Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior), concebida pela Comissao Especial de Avaliacao e criada pela
Lei do SINAES. Referéncias principais: 1) Ministério da Educacao; INEP.
Sistema nacional de avaliacdo da Educacdo Superior: bases para uma
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nova proposta de avaliacdo da Educacao Superior. Brasilia: Inep, agosto
de 2003. 2) Ministério da Educacao; INEP. SINAES — Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior: da concepcao a regulamentacao.
Brasilia: INEP, setembro de 2004. 2°. Edicao ampliada 157 p. Variante
Denominativa: Comissdo do SINAES; Comissdo de Avaliacdo da
Educacao Superior. Termos Relacionados: SINAES — Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior; CONAES — Comissao Nacional de
Avaliacao da Educacao Superior. (LUCE, M. B.).

Educacao a Distancia - Politicas e Programas MEC (EAD): o descompasso
entre procura e oferta no Ensino Superior, bem como a necessidade de
interiorizacao do ensino, abrem espaco para uma demanda alternativa a
modalidade presencial. Inserida nalégica de mercado, o Ensino a Distancia
(EAD) comparece, num primeiro momento, dando corpo a demanda. Os
educadores, no entanto, apropriam-se da oferta, emprestam-lhe metas
e objetivos educativos, e comecam a adaptar projetos pedagdgicos
as tecnologias disponiveis: a EAD gira sobre seu préprio eixo para se
transformar em Educagdao a Distancia. Nesta relacao de oposicao, o
Ensino (a Distancia) pode ser caracterizado principalmente pela pouca
ou até nenhuma interacao nas relacdes do par derivado professor-aluno,
enquanto que a Educacao (a Distancia) pode referir preferencialmente as
relaces de interacao positiva do par derivado professor-aluno (AXT, 2001).
Na énfase ao Ensino, encontram-se em especial as tecnologias de primeira
e segunda geracoes, respectivamente ensino por correspondéncia e midias
televisiva e radiofénica, no primeiro caso e, no seqgundo, as modalidades de
teleconferéncia acoplando as possibilidades de digitalizacdo a eletrénica
(também podendo ser denominada de Virtualizacdo da Universidade
ou Universidade Virtual). Na énfase a Educagao, a midia digital, de
terceira geracao, tem privilegiado a telematica, acompanhada ou nao
da imagistica, bem como as paginas pessoais, abrindo caminho para as
comunidades virtuais de aprendizagem. (ou o “Estar Junto Virtual”, como
algumas propostas vém acentuando). Notas: as bases legais da educacao
a distancia no Brasil foram estabelecidas pela LDB, Lei n° 9.394, de 20
de dezembro de 1996, pelo Decreto n® 2.494, de 10 de fevereiro de
1998 (publicado no D.O.U. DE 11 fevereiro de 1998), Decreto n°® 2.561,
de 27 de abril de 1998 (publicado no D.O.U. de 28 de abril de 1998),
e pela Portaria Ministerial n°® 301 de 7 de abril de 1998 (publicada no
D.0.U. de 09 de de 1998). Em 3 de abril de 2001. A Resolucao n° 1, de
3 de abril de 2001, do Conselho Nacional de Educacdo, estabeleceu as
normas para a pés-graduacao /ato e stricto sensu (AXT, M.). O Decreto
n° 5.622 de 19 de dezembro de 2005 (publicado no D.O.U. de 20 de
dezembro de 2005), da Casa Civil da Presidéncia da Republica, Subchefia
para Assuntos Juridicos, regulamenta o art. 80 da Lei n°® 9.394, de 20
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de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacao
nacional, especificando as normas para a Educacao a Distancia. O decreto
mantém a obrigatoriedade de momentos presenciais para avaliacoes,
estagios e atividades praticas de laboratério; universaliza a EAD a todos
os niveis e segmentos de ensino (incluindo a pds-graduacao), mas com
exigéncia de credenciamento das instituicdes promotoras pelo MEC e/
ou demais instancias competentes; confere equivaléncia com os cursos
presenciais, tanto no relativo a transferéncias, quanto na certificacéo.
Termos Relacionados: ver categoria de Educacdo a Distancia. (AXT,
M.).

Programa Nacional de Informatica na Educacao do Ministério da
Educacao - Secretaria da Educacao a Distancia - MEC/SEED
(PROINFO): é desenvolvido pela SEED/MEC, em parceria com 0s governos
estaduais (e alguns municipais) desde 1997. Seu principal objetivo é a
introducdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo na escola
publica, como ferramenta de apoio ao processo de ensino-aprendizagem.
Trés documentos basicos orientam o Programa: Diretrizes do Programa
Nacional de Informatica na Educacdo, estabelecidas pelo Ministério da
Educacao e pelo Conselho Nacional de Secretarios Estaduais de Educacao,
em julho de 1997; o Plano Estadual de Informatica na Educacao, que
estabelece objetivos para a introducdo das TIC na rede publica de ensino,
subordinados ao planejamento pedagdgico geral da educacao na unidade
federada, e, também, critérios para participacao de escolas no programa,
incluindo diretrizes para elaboracao de projetos pedagdgicos de uso de
TIC e o Projeto Estadual de Selecdo e Capacitacdo de Recursos Humanos
para o Programa Nacional de Informatica na Educacdo, que apresenta
normas para selecao e capacitacdo de recursos humanos. Como parte
importante da estratégia de consolidacdao do Programa, foi instalado o
Centro de Experimentacdo em Tecnologia Educacional, concebido para
apoiar o processo de incorporacao de tecnologia educacional pelas escolas
e para ser um centro de difusdo e discussao, em rede, de experiéncias e
conhecimento sobre novas tecnologias aplicaveis a educacao. O Centro
de Experimentacdao em Tecnologia Educacional é também o elemento de
contato brasileiro com iniciativas internacionais vinculadas a tecnologia
educacional e a educacao a distancia. (Disponivel em http://www.mec.
gov.br/seed. Acesso em 15 abr. 2003). (AXT, M.).

Universidade Aberta do Brasil - MEC/SEED (UAB): projeto criado pelo
Ministério da Educacao, em 2005, no ambito do Forum das Estatais pela
Educacdo, com vistas a articulacdo e integracdo experimental de um
sistema nacional de Educacao Superior, compreendendo formacao inicial
e continuada. E constituido por instituicdes publicas de Ensino Superior
— em articulacdo com pdélos municipais — as quais deverao levar Ensino
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Superior publico aos municipios que nao tém oferta ou cujos cursos
ofertados nao sao suficientes para atender a populacao. A UAB nao
pretende ser uma nova instituicdo educacional, nao tera uma sede ou
um endereco e oferecera cursos superiores na modalidade de educacao
a distancia. As instituicdes publicas de Ensino Superior vao apresentar
propostas de cursos a distancia ao MEC, que serdo avaliadas por uma
comissao de especialistas que analisarao a viabilidade de funcionamento
dos mesmos. O aluno da UAB deve ter concluido a educacdo basica,
ter sido aprovado no processo seletivo e atender aos requisitos exigidos
pela instituicdo publica vinculada ao Sistema Universidade Aberta do
Brasil. Notas: Universidade Aberta é significada pelas possibilidades de
acesso; pelo desenvolvimento dos cursos e conclusao dos estudos; pela
re-integracao dos idosos na troca de informacdes e experiéncias com os
jovens; pela aprendizagem flexivel, individualizada ou personalizada, pela
estrutura organizacional propria, simples e agil, pelo compromisso com
a exceléncia e a eficiéncia. Baseia-se em Educacdo a Distancia — EAD e
Tecnologias de Informacoes e comunicacbes — TIC. Var. Denominativas:
universidades de ensino a distancia; aberta a terceira idade; aberta a
maturidade, para todas as idades. Termos Relacionados: ensino a
distancia; terceira idade. (Disponivel em http://www.mec.gov.br. Acesso
em: 4 fev. 2006). (FELIX, G.; SILVA, M. G. M.).

Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino Superior - MEC/
(PADES): inicialmente estabelecido pela CAPES, de amplitude nacional
e de responsabilidade de cada instituicdo, que teve por objetivo o
desenvolvimento institucional. Notas: em 1981 a orientacdo do PADES
foi assumida pela SESU/MEC, direcionando-se para acdes que visavam
um projeto pedagdégico assentado no repensar da prépria instituicao
universitaria quanto ao ensino de graduacao. No Rio Grande do Sul, mais
especificamente na UFRGS, o programa foi instalado no dia 19 de abril de
1978 pelo entado Diretor da CAPES, Darcy Closs. Ligadas ao PADES existem
publicacdes sobre ensino e sua melhoria, assessoria pedagoégica, realizacao
de cursos e seminarios, bem como veiculacdo de informacoes. Por meio
do Programa foram desenvolvidos Servicos de Assessoria Pedagdgica
junto aos docentes de universidades, cursos, seminarios, encontros, além
de apoiar técnica e financeiramente projetos que visavam a melhoria do
ensino. (FRANCO, M. E. D. P).

Unidades de Apoio Pedagégico MEC/PADES (UAPs): grupos destinados
a propiciar condicdes de aperfeicoamento didatico-pedagdgico e melhoria
do ensino nas areas Agrondmica e Veterinaria, na busca de uma formacao
mais adequada as necessidades do aluno e aos interesses nacionais, e
integradas a projetos do PADES. Mais de vinte UAPs foram instaladas nas
instituicoes de educacao agricola superior, inclusive, no RS: UFSM (1976),



| 252

UFPEL (1976) e UFRGS a partir de 1978. (KRAHE, E. D.).

Programas de Licenciaturas — MEC (PRO-LICENCIATURAS): lancado em
1994 pelo Departamento de Politica do Ensino Superior do Ministério
de Educacao e Desporto do Brasil, subsidiava projetos em cursos de
licenciaturasqueapresentavam propostasinovadoras. OProlicenreconhecia
que a Universidade brasileira vivia uma crise de identidade e propunha
gue a mesma adquirisse um carater mais articulado com a questao
concreta posta pela dinamica da sociedade e da cultura, adequando-a as
exigéncias da época. Apontava problemas nas Licenciaturas, constatando
gue os “professores formados muitas vezes nao correspondem ao padrao
de uma educacao de qualidade” (Brasil/SESu/Prolicen, 1994). O Programa
de Formacao Inicial para Professores em Exercicio no Ensino Fundamental
e Médio (Mec), lancado em 2005, objetivando impulsionar mudancas
efetivas a melhoria da Educacdo Basica, combatendo diretamente a
deficiéncia de qualidade da escolarizacao, detectada pelo Sistema de
Avaliacao da Educacao Basica. O Programa de Formacao Inicial para
Professores dos Ensinos Fundamental e Médio é realizado pelo Ministério
da Educacdo (MEC), com a coordenacdo das Secretarias de Educacdo
Basica (SEB) e de Educacao a Distancia (SEED) e com o apoio e participacao
das Secretarias de Educacao Especial (SEESP) e Educacao Superior (SESu).
Voltado para professores que atuam nos sistemas publicos de ensino, nos
anos/séries finais do Ensino Fundamental e/ou no Ensino Médio e nao
tém habilitacdo legal para o exercicio da funcao (licenciatura). Em cada
Unidade Federada em que vier a ser realizado o Programa, sera composto
um grupo coordenador constituido por representantes do érgao gestor
de Educacao da Unidade Federada ou do municipio, das IES responsaveis
pela implementacdo naquela regidgo e do MEC, conforme o modelo
operacional do PROFORMACAO. (Resolucdo/CB/FNDE/34, de 9 de agosto
de 2005). (Disponivel em http://www.mec.gov.br/seb. Acesso em 31 de
jan. 2006). (KRAHE, E.D.).

5.3.2. Ministério da Educacido — Orgaos Vinculados

Ministério da Educacao — Agéncias e Institutos Vinculados: o MEC
coordena uma série de agéncias e institutos vinculados, que constam
como 6rgaos da administracao direta e indireta do ministério, entre eles
o INEP, e a CAPES e os seguintes: 1) Instituto Nacional de Educacao de
Surdos (INES), é o Centro Nacional de Referéncia na Area da Surdez.
Tem como missao a producdo, o desenvolvimento e a divulgacdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos na area da surdez, bem como
subsidiar a Politica Nacional de Educacao, na perspectiva de promover
e assegurar o desenvolvimento global da pessoa surda, sua plena
socializacao e o respeito as suas diferencas. Oferece também, por meio
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de Colégio de Aplicacao, aulas de Ensino Fundamental e médio, além de
cursos profissionalizantes e estagios; Instituto Benjamin Constant, criado
pelo Imperador D.Pedro Il em 1854 com o nome de Imperial Instituto dos
Meninos Cegos, é um centro de referéncia para questdes da deficiéncia
visual. Possui uma escola, capacita profissionais da area da deficiéncia
visual, assessora escolas e instituicoes, realiza consultas oftalmolégicas
a populacao, reabilita, produz material especializado, impressos em
Braille e publicacdes cientificas; 3) Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacdo, autarquia do Ministério da Educacao, tem como missao
prover recursos e executar acdes para o desenvolvimento da Educacao,
visando garantir educacdo de qualidade a todos os brasileiros, 4)
Fundacao Joaquim Nabuco, tem por metas produzir, acumular e difundir
conhecimentos, resgatar e preservar a memoria e promover atividades
cientificas e culturais, visando a compreensao e ao desenvolvimento da
sociedade brasileira, prioritariamente a do Norte e do Nordeste do pais;
5) Colégio Pedro I, fundado por Decreto Imperial em 1837, na cidade
do Rio de Janeiro, hoje conta com seis sedes, espalhadas entre as varias
zonas da cidade, onde sao desenvolvidas atividades de ensino infantil,
fundamental e médio, 6) Hospital de Clinicas de Porto Alegre: empresa
publica de Direito Privado, é parte da rede de hospitais universitarios do
MEC, vinculado academicamente a Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS). O HCPA nasceu com a missdo de oferecer servicos
assistenciais a comunidade gaucha, ser area de ensino para a UFRGS e
promover a realizacao de pesquisas cientificas e tecnolégicas. (Disponivel
em www.mec.gov.br. Acesso em: 19 dez. 2005). (FRANCO, M. E. D. P).
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
— MEC (INEP): 6rgao responsavel pelo desenvolvimento de sistemas
nacionais de avaliacado e da producao das estatisticas para subsidiar as
politicas educacionais. O INEP foi fundado em 1937 e desempenha, desde
entao, um papel relevante no desenvolvimento do sistema educacional
do Pais. No decorrer da sua histéria, a instituicdo demonstrou capacidade
de superar desafios em diversos contextos histéricos e sociais, assumindo
funcoes distintas em cada época. Originalmente, foi criado como 6érgao
de pesquisa para assessorar o Ministério da Educacdo e Saude, mas na
pratica logo se tornou um 6érgao executor da politica educacional, perfil
gue alcancaria maior expressao durante o periodo em que foi presidido
por Anisio Teixeira, de 1952 a 1964. No final da década de 1960 e
principalmente nas de 1970 e 1980, o INEP adquiriu nova configuracao
e passou a atuar mais como uma agéncia de fomento a pesquisa
especializada na area da educacao. Tendo sido ameacado de extincao
no governo Collor, o INEP foi reorganizado em 1997, quando assumiu
como missdo a producdo e disseminacao de informacdes para subsidiar
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as politicas educacionais dos diferentes niveis de governo. Este novo perfil
institucional visou responder a necessidades da educacao brasileira, dando
suporte aos esforcos para a melhoria da qualidade do ensino em todos os
niveis. O espaco de atuacdo do novo INEP comecou a ser delineado com
as reformas conduzidas pelo Ministério da Educacao a partir de 1995,
fortemente orientadas pela descentralizacdo das politicas de educacao
basica. Com a redefinicao das competéncias e responsabilidades dos trés
niveis de governo, efetivada por meio da Emenda Constitucional n® 14 e
da nova LDB (Lei n® 9.423, de 20 de dezembro de 1996), emergiu com
maior nitidez o novo papel a ser desempenhado pelo Inep como érgao
responsavel pelo desenvolvimento de sistemas nacionais de avaliacao e
da producao das estatisticas educacionais. Na estrutura organizacional as
seguintes diretorias integram o INEP: Diretoria de Gestao e Planejamento;
Diretoria de Tratamento e Disseminacdo de Informacdes Educacionais;
Diretoria de Estatistica e Avaliacdo da Educacao Superior; Diretoria de
Avaliacao da Educacao Basica; Diretoria de Avaliacao para Certificacdo de
Competéncias. (Disponivel em http://inep.gov.br. Acesso em 4 abr. 2003).
(FRANCO, M. E. D. P).

Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais — MEC/INEP (CREPE):
ligado ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep)
e ramificado em Centros Regionais, o organismo foi criado pelo Decreto
n° 38.460 de 28 de dezembro de 1955, contemplando biblioteca, servico
de documentacao e informacao pedagdgica, museu pedagdgico, servicos
de pesquisa, cursos, estagios e aperfeicoamento do magistério, servicos
de educacdo audiovisual e elaboracdo e distribuicdo de livros didaticos.
Considerado de importancia estratégica, os efeitos inovadores do
CREPE em parte decorreram de atividades inter-relacionadas, tais como:
pesquisa, disseminacao, por meio da documentacdo e da assisténcia
técnica aos Estados; capacitacao de professores; aplicacao a capacitacao
de resultados das pesquisas educacionais e sociais realizadas pélos
Centros Regionais e demonstracdo das inovacoes em escolas especificas
a eles ligadas. Na realizacao das pesquisas os educadores participavam da
vivéncia dos valores reais em tais escolas. Esta rede articulava diferentes
areas de atuacao e imprimiu sua marca na histéria da educacao brasileira.
No Rio Grande do Sul, na época, foi criado um Centro Regional, cujo
prédio especialmente construido para tal finalidade abrigou por muitos
anos o Colégio de Aplicacdo da UFRGS e, a partir da década de 1970 até
os dias de hoje, a Faculdade de Educacao e o Programa de Pés-Graduacao em
Educacdo da universidade mencionada. (FRANCO, M. E. D. P; KRAHE, E. D.).

Comité dos Produtores da Informacao Educacional - MEC/INEP
(Comped): foi criado em fevereiro de 1998 pelo INEP. Constitui uma
instancia colegiada formada por 15 instituicbes e tem por finalidade
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desenvolver um sistema articulado de disseminacdo de informacoes
educacionais. Tem como principio basico a autonomia e a independéncia
das instituicdes participantes, no tocante as suas politicas de producao
e disseminacao. O Comité utiliza os recursos de cada instituicdo para
disseminar informacdes e realizar acées de representacdo em eventos,
sejam estes das proéprias instituicobes-membro ou de outras, externas
ao Comped. (Disponivel em http://www.mec.gov.br/. Acesso em 4 fev.
2006). (SILVA, M.G.M.).

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
— MEC (CAPES) principal agéncia de fomento do Ensino Superior (pos-
graduacao), representa o esforco e a coordenacao do poder publico para
a formacao do professor de Ensino Superior (docéncia e pesquisa) e de
recursos humanos qualificados. Subsidia o MEC na formulacao de politicas
de pés-graduacao. E responsavel pelo Plano Nacional de Pés-Graduacéo
e pela coordenacdo e acompanhamento de sua execucado. Foi criada em
1951 e em 1992 foi instituida como fundacdo. A CAPES distribui bolsas
de mestrado e de doutorado diretamente as instituicbes que possuem
cursos de pods-graduacao stricto sensu avaliados pela agéncia e com nota
igual ou superior a trés. Programas de bolsa no exterior complementam
os esforcos dos cursos de pés-graduacao no Brasil, formando docentes e
pesquisadores de alto nivel para o meio académico e a pesquisa no pais.
A CAPES é a agéncia brasileira com maior atuacdo na area e mantém
mais de 1.400 bolsistas no exterior. Desenvolve diversos programas para o
fomento da pés-graduacao e para a distribuicao de bolsas: 1) o Programa
de Demanda Social (DS) promove a formacao de recursos humanos de alto
nivel necessarios ao Pais, por meio da concessao de bolsas gerenciadas
pelas instituicoes e cursos de poés-graduacao responsaveis pela selecao,
concessao e acompanhamento dos bolsistas. As instituicoes participantes
da DS (publicas e de ensino gratuito) sao atendidas também pelo Programa
de Apoio a Pés-Graduacao (PROAP), que se destina ao financiamento
das atividades dos cursos de pés-graduacdo; 2) o Programa de Fomento
a Pés-Graduacao (PROF) é experimental e possibilita a utilizacao flexivel
dos recursos financeiros, permitindo o atendimento mais adequado
das necessidades das instituicdes publicas que oferecem programas de
pos-graduacao. Participam atualmente deste programa cursos da UFPA,
UFMA, FUFPI, UFRPE, UFV, UFLA, UFMG, UFSC, UFPR, UFRGS e UnB. Os
recursos do programa destinam-se ao pagamento de bolsas de mestrado
e doutorado e ao custeio das atividades de formacao da pés-graduacao.
O financiamento é estabelecido em negociacao com a CAPES, com base
no planejamento apresentado pela Instituicao; 3) o Programa de Suporte a
Pos-Graduacao de Instituicoes Privadas de Ensino Superior (PROSUP) tem
por objetivo apoiar a pés-graduacao stricto sensu, visando a manutencao
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de padroes de exceléncia. E um programa experimental do qual participam
instituicoes que possuam cursos de pds-graduacao avaliados pela CAPES,
com notas iguais ou superiores a 3; 4) o PROCAD é um programa de
fomento a cooperacao académica; 5) o PQI (Programa de Qualificacao
institucional) apdia a formacao de docentes das instituicbes publicas de
Ensino Superior); 6) o PICDTec (Programa Institucional de Capacitacao
Docente do Ensino Tecnoldgico) apodia a formacao de docentes das Escolas
Técnicas e Agrotécnicas Federais e dos Centros Federais de Educacao
Tecnolégicas em nivel de mestrado; 7) o PRODOC é um programa que
se destina ao apoio de recém-doutores; 8) o PAEP constitui um programa
de apoio a eventos de carater cientifico, tecnolégico e cultural no pais.
Os programas especiais de bolsa e fomento em destaque sao: Pro-
Defesa; San Tiago Dantas; Biomicro; PAPED; Nanotecnologia; CEBRAP;
CEPEMA/USP; Agronegdcios. Por sua vez, os programas de cooperacao
internacional apoiados pela CAPES funcionam como instrumento de
oxigenacao da pesquisa com desdobramentos marcantes na Educacao
Superior. (Disponivel em: http://www.capes.gov.br. Acesso em 10 mar.
2002; http://www.mec.gov.br. Acesso em 4 fev. de 2006). (FRANCO, M.
E. D. P; SILVA, M. G. M.).

Docéncia Orientada em Ensino Superior — MEC (CAPES): atividade de
ensino de graduacao realizada por alunos regularmente matriculados em
programas de poés-graduacao, mestrado e doutorado, obrigatéria para
os bolsistas da CAPES (OC n° 28/99/PR/CAPES). Muitas universidades
tém instituido o Estagio de Docéncia Orientada, em carater opcional
ou obrigatério em seus programas de poés-graduacao stricto sensu. Esta
politica visa “incentivar experiéncias criativas e inovadoras que contribuam
para o aprofundamento de tematicas em estudo, dentro da linha de
pesquisa do pdés-graduando, favorecendo a articulacdo do projeto de
pesquisa com teoria e pratica docente [...] tendo em vista envolver o
pods-graduando no processo pedagodgico, desde o planejamento até a
avaliacdo, na globalidade da experiéncia” (CAPES, 1999). Para Franco
et alii (2001), esta politica instituiu uma nova pratica de formacao do
professorado de Ensino Superior, na premissa de que o estagio do aluno,
acompanhado pelo seu orientador, lhe dé subsidios para a atividade
pedagdgica. Seria um estimulo para o pés-graduando tornar-se professor
universitario. (FRANCO, M. E. D. P).

Programa de Qualificacao Institucional - MEC/ CAPES (PQI): tem como
objetivo promover o desenvolvimento das instituicdes publicas de Ensino
Superior por meio da formacao de docentes e excepcionalmente de
técnicos, preferencialmente no nivel de doutorado, no ambito de projetos
de pesquisa em cooperacao com outras instituicdes do Pais. O programa foi
criado em outubro de 2001 em substituicdo ao Programa Institucional de
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Capacitacao Docente e Técnica (PICDT), estando vinculado a Coordenacao
de Desenvolvimento Institucional (CDI) da CAPES. (Disponivel em: http:/
www.capes.gov.br. Acesso em 10 mar. 2003). (FRANCO, M. E. D. P).

Portal de Acesso Livre — MEC (CAPES): sistema virtual de acesso para
consulta a publicaces cientificas brasileiras e internacionais de diferentes
areas de conhecimento, a resumos de bases referenciais e patentes, além
de um banco de resumos de 175 mil teses e dissertacbes defendidas
desde 1987 em instituicdes brasileiras ou por pesquisadores e estudantes
brasileiros em universidades estrangeiras. Disponibiliza também o acesso
a 17 sitios que oferecem periédicos de acesso gratuito e a bases de
dados nas diversas areas de conhecimento. (Disponivel em http:// www.
capes.gov.br. Acesso em 5 fev. 2006). (FRANCO, M. E. D. P)).

Sistema Qualis - MEC (CAPES): resulta do processo de classificacao dos
veiculos utilizados pelos programas de pés-graduacao para a divulgacao
da producao intelectual de seus docentes e alunos. Pretende atender
a necessidades especificas do sistema de avaliacdo e baseia-se nas
informacoes fornecidas pelos programas por meio de coleta de dados. O
sistema encontra-se disponivel no sitio da CAPES como importante fonte
de informacao para as diferentes areas do conhecimento. A classificacdao
no Sistema Qualis é feita ou coordenada pelo representante de cada area
e passa por processo anual de atualizacdo. Os veiculos de divulgacao
citados pelos programas de poés-graduacdo sao enquadrados em
categorias indicativas da qualidade — A, B ou C e do ambito de circulacao
dos mesmos — local, nacional ou internacional. As combinacbes dessas
categorias compdem nove alternativas indicativas da importancia do
veiculo utilizado, e, por inferéncia, do préprio trabalho divulgado. Notas:
A CAPES argumenta que a sistematica ndo tem a pretensao de classificar
e definir a qualidade de periédicos de forma absoluta; ainda assim, a
classificacdo gera debate no meio académico, sob a alegacdo de que
estabelece um padrao de qualidade que poderia implicar em exclusao.
(Disponivel em: http://www.capes.gov.br. Acesso em 5 fev. de 2006).
(SILVA, M.G.M.).

5.3.3. Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT)

Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT): criado em 1985, é érgao
do poder publico federal responsavel pela coordenacao e articulacdo dos
organismos que promovem o desenvolvimento cientifico e tecnolégico
do Brasil, bem como pela elaboracdo de politicas para o setor. (FRANCO,
M. E.D. P).

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico -
MCT (CNPq): fundacao, vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia
(MCT), para o apoio a pesquisa brasileira. Tem como missao o fomento
do desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais, além de contribuir
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na formulacdo das politicas nacionais de C&T. Esta ligada a Educacao
Superior, pois contribui diretamente para formacao de pesquisadores
(mestres, doutores e especialistas em varias areas de conhecimento) com
solido programa de bolsas. A idéia de criar uma entidade governamental
especifica para fomentar o desenvolvimento cientifico no pais surgiu bem
antesdacriacdo do CNPg. Desde osanosde 1920, integrantes da Academia
Brasileira de Ciéncias (ABC) falavam no assunto como desdobramento
da Primeira Guerra Mundial. Em 1931, a ABC sugeriu formalmente ao
governo a criacao de um Conselho de Pesquisas. Em maio de 1936
o entao Presidente Getulio Vargas enviou mensagem ao Congresso
cogitando a criacdo de um conselho de pesquisas experimentais, mas a
idéia nao foi bem recebida pelos parlamentares. Desde sua criacdo em
1951, até hoje, o organismo é uma das maiores e mais solidas estruturas
publicas de apoio a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&I). Desenvolve
iniUmeros programas, entre os quais se destacam o PADCT, criado em
1984, o PRONEX (Programa de Apoio a Nucleos de Exceléncia, criado em
1996), o PIBIC (Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo Cientifica),
o Programa de Cooperacao Internacional e o Programa de Apoio a
Publicacdes Cientificas. Destaca-se, ainda, o financiamento por meio
dos Fundos Setoriais, criados desde 1999 para garantir investimentos e
tecnologia na pesquisa cientifica e tecnolégica do Brasil, com recursos
provenientes de empresas publicas e/ou privadas, sendo administrado
por Comités Gestores, sob a coordenacao do MCT, com a participacao
de agéncias reguladoras, comunidade cientifica e setor privado. Um
significativo nimero dos doutores brasileiros em atividade foi titulado
com o apoio do CNPq. Esses investimentos contribuem para o aumento
da producao de conhecimento e para a geracao de novas oportunidades
de crescimento para o pais (Disponivel em: http://mec.gov.br. Acesso em
2 fev. 2006). (FRANCO, M. E. D. P; SILVA, M. G. M.).

Sistema Lattes — Pesquisadores e Diretério de Grupos de Pesquisa
no Brasil - MCT/CNPq: a Plataforma Lattes é basilar na informatizacao
da poés-graduacao brasileira, seus quadros de pessoal e sua producao.
Abriga um Banco de Curriculos e de Grupos de Pesquisa. O Diretério de
Grupos de Pesquisa junto com o Banco de Curriculos faz parte do Brasil
de uma base de dados desenvolvida no CNPq desde 1992 e que contém
informacoes sobre os grupos de pesquisa em atividade no pais, tendo um
carater censitario. (Disponivel em http:/lattes.cnpg.br/diretorio. Acesso
em 9 jan. 2005).Termos Relacionados: Nucleos de Pesquisa, Grupos de
Pesquisa, Diretério de Grupos de Pesquisa no Brasil. (FRANCO, M. E. D. P).

MCT - CNPq - Bolsas de Produtividade Académica: tem por objetivo
fixar os pré-requisitos, documentos, beneficios e orientacdes necessarios
a solicitacao, concessao e implementacao da bolsa de Produtividade em



259

Pesquisa. E concedida individualmente, em funcao do mérito da proposta,
a pesquisador que satisfaca os pré-requisitos estabelecidos pelo CNPq e
os critérios de qualificacao definidos pelos Comités de Assessoramento de
cada area ou pelo Conselho Deliberativo do CNPq no caso de Pesquisador
Sénior. O pesquisador devera possuir o titulo de doutor ou perfil cientifico
equivalente e sera classificado de acordo com sua qualificacao, experiéncia,
capacidade de formacao de pesquisadores e producdo cientifica em sua
area de atuacdo. (Disponivel em http://www.cnpg.br. Acesso em 4 fev.
2006). (SILVA, M.G.M.).

Programa de Apoio a Nucleos de Exceléncia - MCT/CNPq (PRONEX):
é um instrumento de estimulo a pesquisa e ao desenvolvimento cientifico
no Pais, por meio de apoio continuado e adicional aos instrumentos hoje
disponiveis, a grupos de alta competéncia, que tenham lideranca e papel
nucleador no setor de sua atuacdo. Notas: o CNPq conceitua Nucleos de
Exceléncia como grupos organizados de pesquisadores e técnicos de alto
nivel, em permanente interacao, com reconhecida competéncia e tradicao
em suas areas de atuacao técnico-cientifica, capazes de funcionar como
fonte geradora e transformadora de conhecimento cientifico-tecnolégico
para aplicacdo em programas e projetos de relevancia ao desenvolvimento
do pais. Um Nucleo deve ser formado por uma instituicdo sede, a qual
se vincula o coordenador do projeto, e por pelo menos duas instituicdes
participantes, as quais se vinculam os demais pesquisadores da equipe
principal. O coordenador do projeto deve ser bolsista de produtividade nivel
| do CNPq. Pesquisadores colaboradores, técnicos e estudantes podem
integrar a equipe complementar do Nucleo. Sao objetivos do PRONEX:
promover o esforco integrado de fomento a pesquisa do conjunto das
agéncias federais, dos 6rgaos estaduais e municipais, articulando-se com
o setor produtivo, quando couber, buscando desenvolver acbes comuns e
complementares; explorar as vantagens das novas formas e mecanismos
de financiamento, entre as quais: o uso descentralizado e flexivel das
verbas; o incentivo a formacao de recursos humanos de alta qualificacao
concentradaem projetos e direcionada conforme as deficiéncias do sistema
e prioridades do desenvolvimento nacional; recuperacdo mais dinamica
de equipamentos e infra-estrutura instalada; distribuicdo dos recursos aos
nucleos de exceléncia das varias regides do Pais; criar e aplicar mecanismos
adequados de avaliacao e controle de desempenho; e catalisar e desenvolver
nucleos emergentes. (Disponivel em http:/Awww.cnpg.br/areas/pronex/index.
htm. Acesso em 12 fev. 2006). (MOROSINI, M. C.).

5.4. Cursos e Niveis da Educacao Superior
Cursos e Niveis da Educacao Superior: programas de escolarizacao em
nivel de Educacao Superior que por atos normativos podem ser oferecidos
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no Brasil e que exigem para ingresso a conclusao do nivel de Educacao
Basica (Ensino Médio). Podem ser cursos de extensdo, sequenciais,
tecnoloégicos, de graduacdao e de poés-graduacdo. Apresentam-se em
diferentes modalidades e perfis de oferecimento. Quanto as modalidades
podem ser presenciais, semi-presenciais ou a distancia. Na graduacao,
0s cursos sequenciais favorecem diferentes perfis formativos. Na poés-
graduacao a formacao pode ser académica ou profissional, isto &, também
orientada para diferentes perfis formativos. Existem ainda os mestrados e
doutorados interinstitucionais (MINTER e DINTER), oferecidos em parcerias
de duas ou mais IES. Além de apresentar possibilidades permitidas no
guadro de ofertas escolares de Educacao Superior no Pais, nesta categoria
sao sinalizadas possibilidades e cursos indicados no projeto de reforma
da Educacao Superior em discussao a partir de 2004 e tramitando nos
orgaos competentes em 2006. O projeto da referida reforma propde que
a Educacao Superior abranja os seguintes cursos: graduacao (bacharelado,
licenciatura, cursos de educacao tecnoldgica); ensino em programa de
pés-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado); sequUenciais; pos-
graduacao /ato sensu (aperfeicoamento e especializacao). Destaca, dentre
outros aspectos, que: 1) as competéncias e conhecimentos adquiridos
no mundo do trabalho e em cursos de formacao continuada poderao
ser considerados para a integralizacdo de cursos superiores, de acordo
com a legislacdo a que se aplica; 2) as IES poderdo organizar cursos de
graduacao (exceto os de educacao profissional tecnolédgica) incluindo um
periodo de formacao geral em qualquer campo do saber e com duracao
minima de quatro semestres. (FRANCO, M. E. D. P; SILVA, M. G. M.).

Cursos e Niveis de Educacao Superior — Caracteriza¢ao: ofertas escolares
de nivel de Educacao Superior que, na estrutura do Sistema Educacional
Brasileiro, sucedem ao nivel de Educacao Basica e que variam em finalidade,
graus de abrangéncia ou especializacao, abertos, em dependéncia do tipo de
curso, a candidatos que concluiram o Ensino Médio e/ou curso de graduacao.
A atividade de ensino é a mais caracteristica da Educacao Superior e entre os
tipos de cursos existem os de extensao, os seqlenciais, os tecnoldgicos, os
de Graduacao e os de pés-graduacao. (MOROSINI, M. C.).

Cursos e Niveis da Educacao Superior — Cursos de Extensao: abertos a
candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pelas instituicbes de
ensino. Conduzem a certificado. Podem ser oferecidos nos niveis de
Iniciacdo, Atualizacdo, Aperfeicoamento, Qualificacdo e Requalificacao
Profissional ou outros. Segundo o Férum Nacional de Pré-Reitores
de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras, os cursos de
extensao consistem “num conjunto articulado de acdes pedagodgicas,
de carater tedrico e/ou pratico, presencial ou a distancia, planejadas
e organizadas de maneira sistematica, com carga hordria definida e
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processo de avaliacao formal. Incluem oficina, workshop, laboratério e
treinamentos”.(MOROSINI, M. C.).

Cursos e Niveis da Educacao Superior — Cursos Seqiienciais: organizados
por campos de saber, de diferentes niveis de abrangéncia, abertos a
candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pelas instituicoes de
ensino. Classificam-se em: 1) cursos seqUenciais de formacao especifica,
comdestinacao coletiva, requerem autorizacao e reconhecimento por parte
do MEC e conferem diploma; e 2) cursos seqienciais de complementacao
de estudos, com destinacao coletiva ou individual, conferem certificado
(art. 44 da LDB 1996; Resolucao n° 1 de 1999; Portaria 4.363 de 2004
— Dispbe sobre a autorizacao e reconhecimento de cursos sequenciais
da Educacao Superior). Notas: Possuem viés profissionalizante com uma
duracdo mais curta (carga horaria nao inferior a 1.600 horas, integralizadas
em prazo nunca inferior a 400 dias letivos). Devem estar vinculados a um
ou mais cursos de graduacao existentes nas IES e relacionado a um projeto
pedagodgico ja avaliado, a um corpo docente e a uma infra-estrutura como
bibliotecas e laboratorios. (NEVES, C. E. B; FACHINETTO, R.).

Cursos e Niveis da Educacao Superior — Cursos Seqienciais -
Destinacao: organizados por campo de saber de diferentes niveis de
abrangéncia, estes cursos sao abertos a candidatos portadores de
diplomas de conclusao do nivel médio, que atendam aos requisitos
estabelecidos pelas instituicoes de ensino (Resolucao n® 1, de 27/1/1999,
no CNE/CES e Portaria n® 612, de 12/4/1999 — Dispbe sobre autorizacao
e reconhecimento de cursos sequlienciais de Ensino Superior). Destinam-
se a obtencdo ou a atualizacdo de qualificacbes técnicas, profissionais,
académicas ou de desenvolvimento intelectual, em campos das ciéncias,
das humanidades e das artes. Classificam-se em: 1) Cursos Sequenciais
de Formacao Especifica: com destinacao coletiva, requerem autorizacao
e reconhecimento por parte do MEC e conferem diploma; e 2) Cursos
Sequenciais de Complementacao de Estudos: com destinacao coletiva ou
individual, conduzem a certificado. (MOROSINI, M. C.).

Cursos e Niveis da Educacao Superior — Cursos Tecnolégicos: sao ofertas
abertas a candidatos que tenham concluido o Ensino Médio ou equivalente.
Estruturados para atenderem aos diversos setores da economia, ministram
formacao profissionalizante, abrangendo areas especializadas e conduzindo
ao diploma de tecnélogo. (MOROSINI, M. C.).

Cursos e Niveis da Educacao Superior — Cursos de Graduacgao: ofertas de
nivel superior que conferem formacao em diversas areas do conhecimento,
nas modalidades de ensino presencial, semi-presencial ou a distancia.
Sao abertos a candidatos que tenham concluido o Ensino Médio ou
equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo. Conferem a
seus concluintes os sequintes diplomas: Bacharelado; Licenciatura (Plena;
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Curta ou de 1° Grau) e Titulo profissional. (MOROSINI, M. C.).

Cursos de Graduacao - Licenciatura em Pedagogia: curso de graduacao
destinado “a formacao de professores para exercer funcdes de magistério
na Educacdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos
de Ensino Médio, na modalidade Normal, de Educacao Profissional na area
de servicos e apoio escolar e em outras areas nas quais sejam previstos
conhecimentos pedagogicos”. (Parecer CNE/CP n°. 5/2005, aprovado em
13/12/2005). Notas: o Parecer CNE/CP n° 5/2005 propde as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Pedagogia. De acordo com o parecer,
as habilitacoes e variantes de cursos de Pedagogia existentes até 2005
entram em regime de extincdo e todos 0s cursos superiores que visem
a Licenciatura para a docéncia na Educacao Infantil e nos anos iniciais
do Ensino Fundamental, inclusive o Curso Normal Superior, devem ser
estruturados com base na proposta. A Licenciatura em Pedagogia tera
carga horaria minima de 3.200 horas de efetivo trabalho académico,
sendo 2.800 dedicadas as atividades formativas como aulas, seminarios,
estudos, visitas e praticas, 300 horas dedicadas ao Estagio Supervisionado
e 100 horas de atividades complementares como o Trabalho de Curso,
monitorias, iniciacdo cientifica e extensdo. A estrutura curricular,
respeitadas a diversidade nacional e a autonomia pedagdgica das instituicoes,
compreendera um Nucleo de Estudos Basicos, outro de Aprofundamento
e Diversificacdo de Estudos e mais um de Estudos Integradores. Var.
Denominativas: Curso de Pedagogia. Termos Relacionados: Formacao
de Professores; Licenciatura. (LUCE, M. B.).

Cursos e Turmas Fora da Sede: tipo de cursos e turmas de carater
temporario, desenvolvidos por instituicdes de Ensino Superior com vistas a
expansao de matriculas na graduacao, em especial na direcao do interior,
assumindo denominacdes diferenciadas de acordo com a instituicdo, mas
guardando semelhancas na caracterizacao. Pretende a implantacdo de
cursos/turmas de forma mais agil. Custos como viagens, hospedagem,
material didatico e de consumo, em geral sdo financiados por 6rgaos
publicos do municipio; a organizacao curricular, a disponibilizacao de
professores e a responsabilidade didatico-pedagdgica sao das instituicdes
de Educacdo Superior. Pode realizar-se nas modalidades de “cursos
parcelados” e/ou “turmas especiais”. Na modalidade “parcelada”
0S CUrsos caracterizam-se por terem um curriculo préprio, um projeto
especifico, desenvolverem-se em modulos “compactos” de disciplinas
ministradas no periodo das férias escolares, em um municipio escolhido
como poélo. Ainda que nao sejam regulares (por seu carater temporario),
submetem-se a avaliacdo do MEC. Geralmente esses cursos resultam
de contratos celebrados entre as Secretarias de Educacdo da localidade
e destinam-se a formacao de profissionais da educacao ja inseridos no
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sistema publico de ensino. As “turmas especiais” caracterizam-se por
funcionar fora do campus central, em carater temporario, em consonancia
com o mesmo curriculo do curso que funciona na sede. E como se fosse
uma “extensao” do curso da sede para o interior, ocorrendo, por vezes,
transporte de equipamentos e material de laboratério para viabilizar
situacoes de ensino semelhantes as do curso central. Notas: as turmas
especiais, nas instituicdes publicas, costumam ter seu funcionamento
aprovado pelo Conselho Universitario; no entanto, ha um debate
interno com posicoes divergentes quanto a situacao legal para o seu
funcionamento, considerando o Decreto n® 3.860 (julho/2001), que
determina a autorizacdo do CNE e do MEC o funcionamento de cursos
fora da sede (artigo 33). Por sua vez, as universidades entendem que
no exercicio da autonomia universitaria a instituicdo tem poderes para
criar as turmas, inclusive por que nao constituem cursos novos, e sim
“prolongamento” dos existentes, ja credenciados para funcionar na sede.
Este entendimento também expressa a opcao em atender a uma grande
demanda proveniente do interior, indo ao encontro da reivindicacao das
Prefeituras e da populacao, que esperam a atuacdo das IES publicas fora
da sede. Var. Denominativa: cursos e/ou turmas emergenciais. (SILVA,
M.G.M.).

Cursos e Niveis da Educacao Superior — Cursos e Programas de Pés-
Graduacao: abertos a candidatos diplomados em cursos de graduacao
que atendam as exigéncias das instituicoes de ensino. Compreendem
0s cursos de especializacdo ou pés-graduacao /ato sensu, que conferem
certificado, e os programas de pds-graduacao stricto sensu — mestrado
(académico e profissional) e doutorado, que conferem diploma. A pdés-
graduacao é fator significativo na diversificacdo da Educacao Superior nas
diferentes fases das politicas publicas brasileiras de Educacao Superior: 1)
a fase (década de 1970), da expansao das Instituicoes de Ensino Superior
e criacao de cursos de poés-graduacao; 2) a fase (década de 1980 e
meados da década de 1990), da expansao dos cursos de pés-graduacao
(mestrado, doutorado e pds-doutorado) no movimento de pressdes por
titulacdo e 3) a terceira fase de expansao do sistema de educacao por
meio da diversificacdo de cursos e programas. Elas expressam coexisténcia
de légicas na perspectiva da homogeneizacao e da autonomia (FRANCO
e MOROSINI, M. C., 2001). Em 2000, o Brasil contava com 1.453 cursos
de mestrado académico, 37 cursos de mestrado profissional e 821 cursos
de doutorado, totalizando 2.311 cursos. Em 2005, segundo o Perfil da
Pos-Graduacao disponivel no site da CAPES 6/1/2006 (Disponivel em
http://www 1.capes.gov.br/Scripts/Avaliacao/MeDoReconhecidos/Regiao/
Regiao.asp. Acesso em 6 jan. 2006), o Brasil conta com 2.014 cursos de
mestrado académico, 155 cursos de mestrado profissional e 1.156 cursos
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de doutorado, totalizando 3.325 cursos. (MOROSINI, M. C.; FRANCO, M.
E.D.P).

Pos-Graduacao no Brasil: cursos lato e stricto sensu abertos a candidatos
portadores de diploma de curso de graduacdao plena, indispensavel
para a qualificacdo do Ensino Superior e para a formacao dos quadros
de pessoal. Estatisticas registram professores e alunos participando de
cursos de pos-graduacao desde 1959. A poéds-graduacao stricto sensu,
fortalecedora do potencial técnico-cientifico do pais, comecou a ser
implantada no Brasil a partir dos anos de 1960. Ela ndo se constituiu
em objeto de “[...] uma politica definida, formalizada e organicamente
expressa, quer por parte do Estado quer por parte da universidade”, até
o movimento da Reforma Universitaria de 1968, quando nasceu com o
papel de exibir “o moderno mais moderno” (CURY, 1991:8). Os Pareceres
n® 977/1965 e n° 77/1969 do Conselho Federal de Educacdo definem
e regulamentam os cursos de pods-graduacao, distinguindo entre stricto
sensu (mestrado e doutorado) e lato sensu (especializacao). Os cursos
stricto sensu, destinam-se a formacao de pesquisadores e docentes para
0S CuUrsos superiores. Estes cursos sdo da competéncia das universidades.
Quando, em carater excepcional, o estabelecimento isolado oferecer
curso de poés-graduacao, a iniciativa esta sujeita a prévia autorizacao do
referido Conselho. O modelo de pés-graduacao criado no Brasil buscou
inspiracdo no modelo norte-americano e visava na sua instauracao:
formar professorado competente para atender a expansao quantitativa
do Ensino Superior, garantindo, ao mesmo tempo, a elevacdo do nivel
de qualidade; estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica por
meio da preparacao adequada de pesquisadores e garantir o treinamento
eficaz de técnicos e trabalhadores intelectuais do mais alto nivel face
as necessidades do desenvolvimento nacional. Notas: foi fundamental
para o desenvolvimento da poés-graduacao a implantacao dos Planos
Nacionais de Pés-Graduacdo (IPNPG-1975/77; IIPNPG-1982/85; IlIIPNPG
—1986/89; IVPNPG — 1996), que desempenharam um papel significativo
na sua institucionalizacdo. Eles ordenaram o sistema de pés-graduacao,
marcando-o com a implantacdo do PICD (Programa Institucional de
Capacitacao Docente e Técnica) que, desde 1976 até o final do ano 2000,
concedia bolsas de estudos para docentes universitarios realizarem cursos
de mestrado e/ou doutorado, em centros de pds-graduacao de qualidade,
no pais (FRANCO, M. E. D. P. et alii, 2000). A finalidade de dar formacao
para o quadro docente do Ensino Superior se mantém ratificada no art.
65 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — Lei n® 9.394,
de 20 de dezembro de 1996, que estabelece que a preparacao para o
exercicio do magistério superior sera feita em nivel de pds-graduacao,
prioritariamente em programas de mestrado e doutorado (Parecer n°
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977/65 do CFE; Resolucdo n° 5, de 10 de marco de 1983, do CFE — DOU
de 23/3/83, Secao |, p. 4.736; LDBEN — Lei n°® 9.394 de 20 de dezembro de
1996; Resolucao n° 1, de 3 de abril de 2001, do CNE/CES). Nas questdes
e normas destacam-se o Parecer CNE/CES n°® 118, de 29 de janeiro de
1999, que retifica o Parecer n® 930 /1998 relativo ao reconhecimento dos
cursos de poés-graduacao, o Parecer n° 142, de 31 de janeiro de 2001,
gue dispbe sobre o funcionamento de cursos de pés-graduacao, o Estagio
de Docéncia para Bolsistas com Portaria da CAPES (DOU de 28/4/2003);
as normas e procedimentos para avaliacao de cursos de mestrado e de
doutorado; o reconhecimento de programas e autorizacao de convénios
entre |ES brasileiras e estrangeiras associadas no oferecimento de cursos
(Resolucéo n° 2 de 3 de abril de 2001 dispde sobre os cursos de poés-
graduacao stricto sensu oferecidos no Brasil por instituices estrangeiras,
diretamente ou mediante convénio com instituicdes nacionais; Parecer
CNE/CES n° 284, de 6 de novembro de 2003; a Resolucdo n° 2, de 9
de junho de 2005, que “Altera a Resolucdao CNE/CES n° 2, de 3 de
abril de 2001, que dispde sobre os cursos de pds-graduacao stricto
sensu oferecidos no Brasil por instituicdes estrangeiras, diretamente ou
mediante convénio com instituicoes nacionais” (Disponivel em www.mec.
gov.br/legis. Acesso em: 25 jan. 2006). Nessas discussdes esta inserida a
Portaria de 21 de maio de 2003, assinada pelos ministros da Educacao e
da Ciéncia e Tecnologia, que cria uma Comissao Interministerial para o
desenvolvimento da pés-graduacao e da ciéncia e tecnologia, coordenada
pelos presidentes da CAPES e do CNPq. (DOU de 28/4/2002, Parecer n°®
977/65 do CFE; Parecer n® 77/1969 do CFE e LDB Lei n°® 9.394 de 20 de
dezembro de 1996). Neste contexto, destaca-se o Plano Nacional da Pos-
Graduacao 2005-2010, aprovado em dezembro de 2004 pelo Conselho
Superior da CAPES, e em janeiro de 2005, pelo Ministro da Educacéao.
Além de objetivar o crescimento equanime do sistema nacional de pos-
graduacao, visa subsidiar a formulacdo e a implementacdo de politicas
publicas voltadas para as areas de educacao, ciéncia e tecnologia. Este
plano busca uma expansao do sistema de poés-graduacao que leve a
expressivo aumento do numero de poés-graduandos requeridos para a
qualificacdo do sistema de Ensino Superior do pais, do sistema de ciéncia
e tecnologia e do setor empresarial. Fica clara a proposta de flexibilizacao
do modelo de poés-graduacao, a fim de permitir o crescimento do
sistema, a formacao de profissionais de perfis diferenciados para atender
a dinamica dos setores académico e nao-académico. O plano assinala
gue a expansao do sistema deve ter quatro vertentes: a capacitacao do
corpo docente para as instituices de Ensino Superior, a qualificacdo dos
professores da educacdo basica, a especializacao de profissionais para
o mercado de trabalho publico e privado e a formacao de técnicos e
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pesquisadores para empresas publicas e privadas. Termos Relacionados:
Politica de Pds-Graduacao; Planos Nacionais de Pos-Graduacao. (FRANCO,
M.E.D.P; RAMOS, M. G.).

Pos-Graduacao Lato Sensu: curso de especializacao e de aperfeicoamento
gue tém objetivo técnico profissional especifico sem abranger o campo
total do saber em que se insere a especialidade (Parecer n°® 977/65 do
CFE). A meta deste tipo de curso é o dominio cientifico e técnico de uma
certa e limitada area do saber ou da profissao, para formar o profissional
especializado. Pode ser eventual, tem sentido pratico-profissional e
concede certificado. A regulamentacdo antes mencionada, assim como
a Resolucdo n° 1/2001 do CNE em seu art. 9°, determina que o corpo
docente desta modalidade de pdés-graduacdo deverd ser constituido,
necessariamente, porpelomenos, 50% (cinqlientaporcento)deprofessores
portadores de titulo de mestre ou de doutor obtido em programa de
pos-graduacao stricto sensu reconhecido. Os cursos de pds-graduacao
lato sensu ofertados nas instituicbes de Ensino Superior ou instituicdes
credenciadas para desenvolverem esse nivel de ensino, independem de
autorizacao, reconhecimento e renovacao de reconhecimento. Os cursos
de especializacdo presenciais emitem certificados cuja emissao rege-
se pela Resolucao n° 3, de 5 de outubro de 1999, do CNE. Os cursos
de Poés-Graduacao Lato Sensu — nivel Especializacdo — MBA, tém sido
regulamentados pelo Parecer CNE/CES n°® 242, de 5 de novembro de
2003. “Autorizacao para ministrar curso de Pés-Graduacao Lato Sensu,
nivel Especializacao — MBA, com proporcao de titulacao do corpo docente
inferior ao disposto na Resolucdo CNE/CES n°® 1/2001, que estabelece
normas para o funcionamento de cursos de pés-graduacao”.O Parecer
do CNE/CES n°® 213, de 8 de julho de 2004, refere-se aos parametros que
distinguem as modalidades de pés-graduacao /ato sensu, denominadas
“Especializacdo” e “Aperfeicoamento”. (Disponivel em http://portal.mec.
gov.br/cne/index.php. Acesso em 5 jan. 2006). (RAMOS, M. G. G.).

Pos-Graduacao Stricto Sensu: curso regular que se superpde a
graduacao, sistematicamente organizado, com o objetivo de desenvolver
e aprofundar a formacdo cientifica ou cultural adquirida no ambito
da graduacao (Parecer n° 977/1965 e Parecer n° 77/1969 do CFE).
Estes cursos sdo de natureza académica e de pesquisa e conduzem a
obtencao de grau académico. Compreendem dois niveis independentes
e terminais de formacao que concedem diploma: Mestrado e Doutorado.
O mestrado pode constituir etapa inicial para o doutoramento, a critério
da instituicdo, conforme a Resolucdo n° 5 de 10 de marco de 1983 do
CFE. A duracao da pés-graduacao stricto sensu, com base na experiéncia
estrangeira, foi determinada a partir do minimo de um ano para o curso
de mestrado e dois para o doutorado. O programa de estudo comporta
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normalmente duas fases. A primeira fase compreendendo principalmente
o estudo de matérias especificas, o atendimento de exigéncias e provas
de linguas estrangeiras, pelo menos uma para o mestrado e duas para o
doutorado. No segundo periodo, o aluno se dedica mais a investigacao
de um toépico especial da matéria de opcao, preparando a dissertacao
ou tese que deverd expressar o resultado de suas pesquisas. E exigéncia
do sistema brasileiro, para a emissdao de diploma de pds-graduacao
stricto sensu que a apresentacao/defesa da dissertacao de Mestrado ou
da tese de Doutorado seja realizada na instituicdo que concede o titulo.
Os cursos de poés-graduacao stricto sensu, compreendendo programas
de mestrado e doutorado, sdo sujeitos as exigéncias de autorizacao,
reconhecimento e renovacao de reconhecimento, que sao concedidas
por prazo determinado, dependendo de parecer favoravel da Camara de
Educacao Superior do Conselho Nacional de Educacdo, fundamentado
nos resultados da avaliacdo realizada pela CAPES e homologado pelo
Ministro da Educacdo. A Resolucdo n° 1/2001 do CNE em seu Art 1°§ 5°
explicita que é condicao indispensavel para a autorizacdo, reconhecimento
e renovacao de conhecimento de curso de pés-graduacao stricto sensu,a
comprovacao da prévia existéncia de grupo de pesquisa consolidado
na area de conhecimento do curso. Nas normas para a pés-graduacao
destacam-se o Parecer n. 235 de de 5 de agosto de 2004 que “Aprecia a
Indicacdo CNE/CES 2/2004, referente a alteracdo do art.10 da Resolucao
CNE/CES 1/2001, que estabelece normas para o funcionamento de
cursos de poés-graduacao”, o Parecer CNE/CES n° 45, de 23 de fevereiro
de 2005, que “Solicita homologacao das alteracdes de denominacao em
Programas Pos-Graduacao Stricto Sensu”, o Parecer CNE/CES n° 66, de
24 de fevereiro de 2005, que aprecia a Indicacao CNE/CES n° 5/2004, que
propde a alteracao do caput art. 6° da Resolucao CNE/CES n° 1, de 3 de
abril de 2001, que estabelece normas para o funcionamento de cursos de
pos-graduacao.(Disponivel em http://portal.mec.gov.br/ cne/index.php.
Acesso em: 25 jan. 2006.). (RAMOS, M. G.; FRANCO, M.E.D.P).

5.4.1. Pés-Graduacao Stricto Sensu — Modalidade de Oferecimento e

Perfil

Mestrado Interinstitucional (Minter): modalidade especial de curso
de pos-graduacao stricto sensu em nivel de mestrado, destinado,
principalmente, a capacitacao de docentes do Ensino Superior, oferecido
em carater temporario (geralmente, uma turma) por programa
consolidado de uma Instituicado (denominada de Promotora), no campus
de outra IES (denominada Receptora) com dificuldades na capacitacao
de seus docentes em nivel de mestrado. Notas: as dificuldades referem-
se, principalmente, a impossibilidade de afastamento simultaneo, da
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instituicdo de origem, de grupos de docentes, por periodo prolongado,
acarretando elevados custos institucionais. O aluno alvo é bem definido:
preferencialmente docentes (podendo também ser aluno pessoal técnico
de nivel superior) sem titulacdo, da IES receptora ou de outra(s) com
necessidades idénticas, denominada(s) de Associada (s), aceitando-se um
pequeno percentual de recém-graduados (até 30% do total das vagas
definidas para a turma). Essa modalidade de mestrado, nos contornos
das politicas publicas de formacdo pds-graduada no Brasil, lideradas
pela Capes, repousa numa perspectiva de flexibilizacao e de cooperacdo
interinstitucional estimulada pelos 6érgaos competentes, bastante
incentivada e utilizada pelas proprias instituicdes desde a seqgunda metade
da década de 1990. A idéia dos Minters, embora concretizada mesmo
antes da nova LDB ser aprovada, nela encontra respaldo mais efetivo pela
perspectiva de flexibilizacao que contém, estimulando a concretizacdo de
propostas de maior descentralizacao, a coexisténcia de diferentes modelos
de ensino e de instituicdes, com o intuito do atendimento aos novos
patamares de exigéncia de titulacdo para docentes de IES. A Capes, por
meio de sua Diretoria de Programas, apds inimeros estudos lancou em
1996 o Subprograma Mestrado Interinstitucional, incrementando assim
0 apoio financeiro na area. E importante destacar que essa modalidade
emergencial e ressignificada de curso stricto sensu, no fundo, decorre
da pressao de instituicbes que nao se enquadravam nos novos padrées
legais de titulacdo. Ela também denuncia a situacdo de desigualdade
e de diferencas regionais no Brasil, nesse nivel de ensino. Porém, sem
duvida, essa estratégia de capacitacdo docente, mesmo correndo diversos
riscos, como o de mercantilizacao e de descompromisso com a qualidade
académica dos cursos, vem criando um desenho diferente nas IES. Pode-se
afirmar que os Minters, quando bem conduzidos, permitem ganhos tanto
a instituicdo promotora, quanto a receptora — qualificando a atuacao de
docente e técnicos na busca de um melhor desempenho junto ao aluno
universitario — permitindo uma maior integracao nacional — provocando
mudancas nas relacdes interinstitucionais, criando novas formas de
cooperacao e solidariedade. Var. Denominativas: Minter, Capacitacao
Docente Interinstitucional, Mestrado Cooperado para Capacitacao
Docente, Titulacdo de Docentes em Servico. Termos Relacionados:
Capes, Flexibilizacao, Cooperacao Interinstitucional, Mercantilizacdo da
Formacao Docente, Titulacdo de Docentes, Desigualdades Regionais,
Instituicdo Promotora, Instituicio Receptora, Instituicdo Associada.
(LONGHI, S. M.).

Doutorado Interinstitucional (Dinter): requlamentado pela Portaria 67,
de 14 de setembro de 2005, visa a formacdo de um grupo ou turma
especial de alunos de doutorado por meio de curso de pds-graduacao
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reconhecido pelo MEC e ja consolidado. Parte das atividades de ensino e
de pesquisa do curso sera desenvolvida no campus da instituicdo que nao
a do curso a que se vincula, permitindo a utilizacdo da competéncia de
programas de pés-graduacao ja consolidados e promovendo cooperacao
institucional para viabilizar a formacao de doutores fora dos grandes
centros educacionais. Tais condicbes diferenciadas exigem a aprovacao
previa da CAPES da proposta para implantacdo do curso. Notas: a
autorizacdo para esta modalidade de pos-graduacao stricto sensu
apresentou inicialmente restricao por parte da CAPES. Em razdo das
diferencas regionais e suas implicacdes, houve pressao dos interessados
para que a agéncia flexibilizasse as regras desta modalidade excepcional
de curso também para o nivel de doutorado. (SILVA, M.G.M.).

Mestrado Profissional: tipo de curso de mestrado que enfatiza estudos
e técnicas diretamente voltados ao desempenho de um alto nivel de
qualificacdo profissional. O perfil profissional é o que diferencia este
mestrado em relacdo ao académico.Confere, pois, idénticos graus e
prerrogativas, inclusive para o exercicio da docéncia, e, como todo
programa de pdés-graduacdo stricto sensu, tem a validade nacional do
diploma condicionada ao reconhecimento prévio do curso. Na perspectiva
da CAPES, esta modalidade responde a uma necessidade socialmente
definida de capacitacdo profissional de natureza diferente da propiciada
pelo mestrado académico e nao se contrapde a oferta e expansao
desta modalidade de curso, nem se constitui em uma alternativa para a
formacao de mestres seqgundo padroes de exigéncia mais simples ou mais
rigorosos do que aqueles tradicionalmente adotados pela pés-graduacao.
A Portaria CAPES n° 080, de 16 de dezembro de 1998, dispde sobre o
reconhecimento dos mestrados profissionais e destaca a importancia da
qualidade e da avaliacdo. Os critérios para criacdo do mestrado profissional
exigem que a maior parte dos docentes tenham doutorado e mantenham
producao cientifica constante, devidamente avalizada pelos parametros
de sua area. Na avaliacdo das propostas serao considerados, entre outros
pontos, os trabalhos de conclusao de curso, que preferencialmente devem
constituir casos de aplicacdo de conhecimento cientifico ao ambiente
profissional para o qual se volta o curso, e que parte pelo menos do corpo
docente demonstre producao em campos aplicados no referido ambiente
profissional. (Disponivel em http://www.capes.gov.br. Acesso em 7 abr.
2003). (FRANCO, M.E.D.P).

Pos-Graduacao a Distancia: curso de pos-graduacao oferecidos na
modalidade semi-a-distancia, com atividades presenciais e provas.
Os cursos podem ser stricto (mestrado e doutorado) e lato sensu
(especializacao) e incluem, num caso, exames de qualificacdo e defesas
de dissertacao ou tese, e noutro, defesa presencial de monografia ou
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trabalho de conclusao de curso, nos termos do disposto nos artigos (8§
1°e 2°) e 11, da Resolucao n° 1, da Camara de Ensino Superior — CES,
do Conselho Nacional de Educacdo — CNE, em 3 de abril de 2001.
Esta estabelece normas para o funcionamento dos cursos, com base
no Decreto n® 2.494, de 10 de fevereiro de 1998, que regulamenta o
art. 80 da LDB (Lei n°® 9.394/96), determinando que 0s mesmos serao
oferecidos apenas por instituicbes credenciadas para tal fim pela Uniao,
obedecendo a exigéncias de autorizacdo, reconhecimento e renovacao
de reconhecimento definidas na dita Resolucdo. (Disponivel em http:/
mec.gov.br/seed. Acesso em 7 abr. 2003). (AXT, M.).

5.5.Instituicoes de Educacao Superior/Natureza Juridica e Organizacao
Académica

5.5.1. Instituicoes de Educacao Superior (IES) — Natureza Juridica

Instituicoes de Educacao Superior (IES) — Natureza Juridica: modalidade
de manutencdo e administracao das instituicbes de Ensino Superior do
Sistema Federal de Ensino, que nos termos do art. 19 da Lei n° 9.394,
de 1996, podem ser: publicas, quando criadas ou incorporadas, mantidas
e administradas pelas esferas publicas e privadas, quando mantidas
e administradas por pessoas fisicas ou juridicas de direito privado. As
publicas podem ser: Federais — mantidas e administradas pelo Governo
Federal, Estaduais — mantidas e administradas pelos governos dos Estados,
Municipais — mantidas e administradas pelo poder publico municipal. As
instituicoes privadas de Ensino Superior, de acordo com art. 20 da LDB
1996, podem se organizar como particulares, comunitarias, confessionais
e filantrépicas. As Instituicdes privadas com fins lucrativos ou particulares
em sentido stricto — sao instituidas e mantidas por uma ou mais pessoas
fisicas ou juridicas de direito privado e que nao apresentam caracteristicas
das demais privadas. As Instituicbes privadas sem fins lucrativos podem
ser: comunitarias — instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou
mais pessoas juridicas, inclusive cooperativas de professores e alunos que
incluam, na sua entidade mantenedora, representantes da comunidade;
confessionais — instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou
mais pessoas juridicas que atendam a orientacao confessional e ideoldgica
especificas; filantropicas — sao as instituicoes de educacao ou de assisténcia
social que prestam os servicos para os quais foram instituidas e os coloquem
a disposicao da populacao em geral, em carater complementar as atividades
do Estado, sem qualquer remuneracao. (MOROSINI, M. C.).

Universidades Privadas sem Fins Lucrativos — Comunitarias: tipo de
instituicdo que, segundo as estatisticas oficiais situam-se no grupo das IES
privadas. Entretanto, a LDB — 1996, que as distingue nesse grupo, permite



271

gue permaneca certa ambiglidade ao estabelecer que a categoria das
confessionais além da orientacao confessional e ideologia especificas,
atende ao disposto para a categoria das comunitarias. De fato, as
universidades comunitarias propriamente ditas sao IES localizadas em sua
grande maioria no Estado do Rio Grande do Sul, surgidas de iniciativas
essencialmente comunitérias e definidas como ndo confessionais, nao
empresariais, sem alinhamento politico-partidario ou ideoldgico de
qualquer natureza. Sob o ponto de vista patrimonial, as universidades
comunitarias ndo pertencem a um dono ou grupo privado, mas a
fundacdes ou associacdes comunitarias (designadas de mantenedoras),
cuja totalidade dos bens tem, conforme o explicitado em seus estatutos,
destinacao publica, revertendo, em caso de dissolucao, para o controle
do Estado. Os dirigentes dessas mantenedoras nao recebem remuneracao
no exercicio de sua funcdo. A forma de gestao caracteriza-se pela eleicao
de seus dirigentes, com participacdao de toda comunidade académica.
Em seus conselhos superiores participam representantes da comunidade
externa, inclusive do poder publico municipal e, em algumas delas, do
poder publico estadual. Seus balancos, de dominio publico, apés analise
e aprovacao interna, sao submetidos a auditores independentes, a um
conselho fiscal e a aprovacao do Ministério Publico. As universidades
comunitarias propriamente ditas foram e continuam sendo uma
reconhecida possibilidade de democratizacdo do Ensino Superior em sua
regido de abrangéncia, articulando necessidades e interesses comunitarios
organizados da sociedade regional. Dai a razao de elas se entenderem
como publicas nao-estatais, pois ha uma diferenca profunda entre
“preencher os vazios do Estado” e, simplesmente, “permitir a liberdade
de iniciativa”. (LONGHI, S. M.).

Instituicoes de Educacao Superior Fundacionais: “pessoas juridicas
instituidas por liberdade privada, ou pelo Estado, para um fim de
utilidade publica ou beneficéncia” (VAMPRE APUD MORATO e BITTAR,
2003 p. 145). A Lei Federal n° 10.406 de 10 de janeiro de 2002, que
definiu o Codigo Civil, no paragrafo Unico do artigo 62, estabelece que
“a fundacdo somente podera constituir-se para fins religiosos, morais,
culturais ou de assisténcia”. As fundacdes educacionais estdo sob a
fiscalizacado do Ministério Publico e ndo distribuem lucros, devendo todo
0 recurso ser reinvestido na sua prépria manutencao. Seus dirigentes nao
sao remunerados. Fundacoes Educacionais sao pessoas juridicas de direito
publico ou privado. O objetivo principal das fundacées educacionais esta
na producado e difusao do conhecimento, dependendo da condicdo da
sua mantenedora, organizando-se em faculdades, centros de ensino
ou universidades. Independentemente da acdo dos governos federal
ou estadual, fundacbes educacionais foram criadas com estrutura
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administrativa e financeira propria — em todos o0s casos com o aval dos
municipios — publicas, portanto — com forte apoio financeiro, mas nao
prescindem de cobranca de mensalidades. A Constituicao Federal de
1988, em seu artigo 206, inciso IV, define que o ensino serd ministrado
garantindo-se a gratuidade do ensino publico em estabelecimentos
oficiais. Este pressuposto aplicado as Fundacdes Educacionais Municipais
tornaria o ensino gratuito, inviabilizando a manutencdo pelo poder
publico municipal. A questdo foi resolvida com a inclusao do artigo
242 que estabelece: “O principio do art. 206, IV, ndo se aplica as
instituicoes educacionais oficiais criadas por lei estadual ou municipal e
existentes na data da promulgacdo desta Constituicdo, que nao sejam
total ou preponderantemente mantidas com recursos publicos”. A Lei
Federal n°® 4.024/61, em seu artigo 107, concedia estimulo as fundacoes
educacionais ao mencionar que “O poder publico estimulara a colaboracao
popular em favor das fundacdes e instituicdes culturais e educativas de
qualquer espécie, grau ou nivel sem finalidades lucrativas, e facultara aos
contribuintes do imposto de renda a reducao dos auxilios ou doacbes
comprovadamente feitos a tais entidades”. A Lei Federal n® 5.540/68, no
seu artigo 2°, dispde que “O Ensino Superior indissociavel da pesquisa sera
ministrado em universidades e, excepcionalmente, em estabelecimentos
isolados, organizados como instituicdes de direito publico ou privado”.
Apesar da Lei de Diretrizes e Bases da Educacional — Lei Federal n°4.024/61
e da Lei Federal n° 5.540/68, que estabeleceu a reforma universitaria,
determinarem que o Ensino Superior fosse ministrado em universidades,
0 que prevaleceu foi a excecao, ou seja, a proliferacdo de instituicbes
isoladas de Ensino Superior. (GUMBOWSKY, A ).

Instituicoes de Educacao Superior de Terceiro Setor: organizacoes de
carater privado com autonomia administrativa, sem fins lucrativos, criadas
pela sociedade civil com o objetivo especifico de desenvolver o Ensino
Superior. Notas: estas instituicdes sao criadas por iniciativas de individuos
ou empresas, tendo por denominador comum o oferecimento de Ensino
Superior; trabalham com um bem que é publico, o conhecimento, por
isso recebem isencdes do Estado; sao filantrépicas e os dirigentes de
suas mantenedoras nao podem receber salarios. Quando houver lucros
resultantes de suas atividades, nao podem ser distribuidos entre seus
sécios ou fundadores; necessariamente devem ser reinvestidos na mesma
atividade. O Promotor de Justica é o primeiro curador dessas instituicoes.
Termos Relacionados: Centro de Ensino Superior, Centro Regional de
Ensino Superior, Centro Universitario, Conservatoério, Escola Superior,
Faculdade, Fundacao Educacional, Instituto de Educacao Superior, Instituto
de Ensino Superior, Instituto Superior, Universidade. (PEGORARO, L.).
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5.5.2.Instituicoes de Educacao Superior — Organizacado Académica

Instituicoes de Educacao Superior — Organizacao Académica: formas
institucionais diversificadas que abrigam o oferecimento de Educacao
Superior. A LDB 1996 (Capitulo IV sobre Educacao Superior) refere-se a
existéncia de universidade, inclusive especializadas por campo de saber, e
as instituicbes ndo universitarias, mas nao define os modelos ou formas
institucionais de oferecimento de Educacao Superior abarcadas nesta
categoria. Os Institutos Superiores de Educacao sao definidos no art. 63
do Titulo VI — Dos Profissionais da Educacdo. O Decreto n° 3.860, de
9 de julho de 2001, em seu art. 7° trata da organizacao académica, e
instituicoes de Ensino Superior do Sistema Federal de Ensino, classificando-
as em: universidades; centros universitarios, e faculdades integradas,
faculdades, institutos ou escolas superiores. No decreto sao apresentados
qualificativos de Centros Universitarios, mas ndo das demais formas
institucionais de organizacao académica. (MOROSINI, M. C.).

Universidades: instituicoes pluridisciplinares de formacdo dos quadros
profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensao e de dominio e
cultivo do saber humano, que se caracterizam por: producao intelectual
institucionalizada mediante o estudo sistematico dos temas e problemas
mais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e cultural, quanto
regional e nacional; um terco do corpo docente, pelo menos, com titulacao
académica de mestrado ou doutorado; um terco do corpo docente em
regime de tempo integral (LDB 1996, art. 52). As universidades gozam
de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e
patrimonial, e obedecerao ao principio de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao. Sequndo o Decreto n° 3.860, de 09 de julho de 20
em seu art. 92 e para os fins do inciso lll do art. 52, da Lei n® 9.394, de
1996, entende-se por regime de trabalho docente em tempo integral
aquele que obriga a prestacao de quarenta horas semanais de trabalho
na mesma instituicao, nele reservado o tempo de pelo menos vinte
horas semanais destinado a estudos, pesquisa, trabalhos de extensao,
planejamento e avaliacdo. (MOROSINI, M. C.).

Centros Universitarios: “Os centros universitarios sao instituicdes de
Ensino Superior pluricurriculares, que se caracterizam pela exceléncia
do ensino oferecido, comprovada pelo desempenho de seus cursos nas
avaliacdes coordenadas pelo Ministério da Educacao, pela qualificacao
do seu corpo docente e pelas condicbes de trabalho académico
oferecidas a comunidade escolar”. (art. 11 do Decreto n° 3.860, de 9
de julho de 2001, que dispbe sobre a organizacao do Ensino Superior,
a avaliacao de cursos e instituicdes, e da outras providéncias). No artigo
referido, foi conferida aos centros universitarios credenciados autonomia
para criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos e programas de
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Educacdo Superior, assim como remanejar ou ampliar vagas nos cursos
existentes (§19). Eles poderao usufruir outras atribuicées da autonomia
universitaria, (§2°) desde que observados os limites definidos no Plano de
Desenvolvimento da Instituicdo, aprovado quando do seu credenciamento
e recredenciamento (§39). E vedada, no entanto, a criacao de cursos fora de
sua sede (849) e os proprios Centros Universitarios somente serao criados
por credenciamento de instituicdes de Ensino Superior ja credenciadas e
em funcionamento regular, com qualidade comprovada em avaliacbes
coordenadas pelo Ministério da Educacao (§59). (Disponivel em http:/
www.mec.gov.br. Acesso em 7 abr. 2003). (FRANCO, M.E.D.P).

Faculdades Integradas: formas institucionais de oferecimento de
Educacdo Superior que ndo atendem aos quesitos de universidades,
centros universitarios e demais modelos de instituicoes. As faculdades
integradas sao instituicoes com propostas curriculares em mais de uma
area de conhecimento, organizadas para atuar com regimento comum
e comando unificado (Decreto n° 3.860, de 9 de julho de 2001, art.
12). A criacdo de cursos superiores em instituicoes credenciadas como
faculdades integradas, faculdades, institutos superiores ou escolas
superiores depende de prévia autorizacao do Poder Executivo (art. 13).
Faculdade, em outra acepcao é entendida como uma unidade de uma
instituicdo universitaria que oferece curso(s) e desenvolve atividades
préprias da Educacao Superior, congregando departamento(s). No Brasil
a pratica tem mostrado que as Faculdades (Educacdao, Administracao
etc.) assim entendidas, e em carater aproximativo, tendem a congregar
campos disciplinares aplicados, ao passo que Institutos e Escolas, outros
tipos de unidades no mesmo nivel da estrutura institucional, tendem a
congregar campos disciplinares respectivamente basicos (tradicionalmente
precursores da pesquisa e que concedem diplomas de bacharéis, como
Quimica, Fisica, Psicologia) e concessivos de diplomas com titulos
profissionais (Engenharias). (FRANCO, M.E.D.P.).

Institutos Superiores de Educacao: alternativa institucional para a
formacao de professores para a Educacao Basica. A LDB vigente desde
dezembro de 1996 (Lei n°® 9.394/96), no capitulo especifico dedicado ao
Ensino Superior (art. 43 a 57) ao definir as instituicdes de nivel superior
para o pais cria a figura dos Institutos Superiores de Educacao (ISE), o
que é reforcado pelo estatuido no artigo 63 do Capitulo VI, dedicado a
formacao dos profissionais da educacao que estabelece: “A formacao de
docentes para atuar na educacao basica far-se-a em nivel superior, em
curso de licenciatura, de graduacao plena, em universidades e institutos
superiores de educacao, admitida, como formacao minima para o exercicio
do magistério na Educacao Infantil e nas quatro primeiras séries do Ensino
Fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade Norma |”. As
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atribuicbes dos ISE sao definidas no art. 63 que manterdo: “l - cursos
formadores de profissionais para a educacao basica, inclusive o curso
normal superior, destinado a formacao de docentes para a Educacao

Infantil e para as primeiras séries do Ensino Fundamental; Il - programas
de formacado pedagogica para portadores de diplomas de Educacao
Superior que queiram se dedicar a educacao basica; lll - programas de

educacao continuada para os profissionais de educacdo dos diversos
niveis”. A regulamentacao dos ISE deu-se por meio da Resolucao CNE-
CP n® 1/1999 que acrescenta as atribuicoes ja definidas na LDB 1996, a
de ocupar-se da formacao pés-graduada, de carater profissional, voltada
para a atuacao na educacao basica. Os Institutos Superiores de Educacao
poderdo ser organizados: 1) como instituto superior propriamente
dito ou no interior de faculdade, faculdades integradas ou, ainda em
escola superior, contando com direcao ou coordenacao do conjunto das
licenciaturas ministradas; 2) como unidade de uma universidade ou centro
universitario, com direcdo ou coordenacao do conjunto das licenciaturas
ministradas ou com coordenacao Unica de cursos ministrados em diferentes
unidades de uma mesma instituicao. A inclusao legal desse novo espaco
de formacao profissional e sua imposicao, a partir de 2001, as instituicdes
formadoras de carater privado, foi objeto de inUmeras contestacoes
no meio académico e nas manifestacdes das entidades nacionais que
congregam os profissionais formadores, mais especialmente em funcao
das atribuicoes especificas dadas ao Curso Normal Superior no que tange
a formacao de professores para a Educacao Infantil e os anos iniciais do
Ensino Fundamental. As criticas mais pertinentes a existéncia dos ISE
levam em conta por um lado, sua inclusao extemporanea no cenario
educacional, sem considerar experiéncias ja contestadas em alguns paises
gue adotam a formacao de professores fora das Universidades; por outro,
o desenho reducionista da instituicdo, em termos da constituicdo e do
regime de trabalho de seu quadro de professores, tal como estabelecido
na Resolucdo n° 1/99. Este desenho, que privilegia a dimensao pratica
da formacao profissional, inviabiliza o desenvolvimento das atividades
de pesquisa e de extensdo, fundamentais na visao contemporanea de
formacao em nivel superior. CNE. Resolucdo n°® 1/1999, publicada no
D.0.U., Brasilia,1999. Secao 1, p. 50. (Disponivel em http://Awww.mec.
gov.br. Acesso em 2 abr. 2003). (BORDAS, M.C.).

Centros Federais de Educacao Tecnolégica CEFET): sao autarquias federais
destinadas a oferecer cursos de nivel basico, técnico e tecnolégico de
Ensino Médio visando a formacao de profissionais e especialistas na area
tecnolodgica, oferecendo ainda formacao pedagdégica em nivel superior
para professores e especialistas. Existem no Brasil aproximadamente 34
CEFET. Os CEFET estdo autorizados a oferecer em nivel superior — cursos



276

de licenciatura, de professores para a Educacdo Basica a partir do Decreto
n° 2.406, de 27 de novembro, de 1997 e do Decreto n°® 3.462, de 17 de
maio de 2000. Sao oferecidos cursos de licenciatura em Fisica, Quimica,
Biologia, Matematica, Geografia e Informatica. Para graduacao, a carga
horaria dos cursos de licenciatura plena, segundo a Resolucaon.° 2, de 19
de fevereiro de 2002, do CNE/PC, sera efetivada mediante a integralizacao
de, no minimo, 2.800 horas (duas mil e oitocentas) obedecidos os
200 (duzentos) dias letivos/ano dispostos na LDB e a integralizacdo no
minimo em 3 (trés) anos letivos. Para cursar uma licenciatura no CEFET é
necessaria a conclusao do Ensino Médio ou equivalente e a aprovacao no
processo de selecao realizado em cada instituicao. No Rio Grande do Sul
existem trés centros federais: o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica
de Sado Vicente do Sul, o Centro Federal de Educacao Tecnolégica de
Bento Goncalves e o Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Pelotas.
(Disponivel em http://www.mec.gov.br. Acesso em 5 abr. 2003). (FRANCO,
M. E. D. P).

5.6 Gestao da Educacao Superior e Movimentos da Sociedade Civil

Gestao da Educacao Superior e Movimentos: mapeamento dos
movimentos sociais e movimentos da sociedade civil que ocorrem no
ambito da Educacdo Superior. Foram construidas subcategorias que
elencam movimentos académicos nacionais e alguns internacionais,
movimentos de dirigentes, movimentos estudantis e movimentos
sindicais. Dentro destas categorias sdao apresentadas informacdes sobre
associacoes, foruns, federacdes, confederacdes, sindicatos, consorcios e
conselhos, dos quais participam atores que atuam na area da Educacao
Superior e/ou investigam os diversos aspectos relacionados a Educacao
Superior e a pedagogia universitaria. Termos Relacionados: Movimentos
Sociais; Movimentos da Sociedade Civil. (FRANCO, M. E. D. P, MOCELIN,
D. G.).

Movimentos Sociais: constitui-se de acbes socio-politicas que sao
construidas por atores sociais, coletivos, pertencentes a diferentes classes
e camadas sociais, numa conjuntura determinada, criando um campo
politico de forca social na sociedade civil. As acbes se estruturam a partir
de tematicas e problemas em conflito, desenvolvendo um processo social
e politico-cultural que cria uma identidade coletiva para o movimento,
a partir dos interesses em comum. Sao agentes coletivos, atuando no
espaco publico (associacdes/sindicatos), construtores de uma cidadania
efetiva, democratica, que se opde aos fascismos publicos e privados,
propondo politicas publicas geradoras de melhoria da qualidade de vida
da sociedade como um todo (GOHN, 1997; SANTOS, 1994; MELUCCI,
1996). O movimento social é um movimento concreto, inserindo-se
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também, no espaco da universidade, podendo realizar o transito do
particular para o geral ou universal, ou seja, do sujeito individual para
o0 sujeito coletivo. Isto pode se efetivar, também, na discussao que diz
respeito ao cotidiano da universidade, seu papel social, suafuncao publica.
Notas: os chamados novos movimentos sociais sao constituidos por acoes
coletivas de confronto com o sistema politico estatal, afetando a cultura
do cotidiano, na busca de solidariedade, identidade e auto-realizacao.
Estes movimentos contestam a légica do sistema no campo cultural, no
espaco do cotidiano, enquanto sistema de acdes, baseados em conflitos,
em que os sujeitos desenvolvem uma multiplicidade de significados e
orientacdes. Como forma de acdo coletiva, baseada na solidariedade,
objetiva romper os limites do sistema em que ocorre a acao. Os Novos
Movimentos Sociais (NMS) na América Latina, sequndo GOHN (1997),
buscam novas formas do fazer politico, oposto a pratica paternalista e
clientelista presente na cultura. (GOHN, 1997; MELUCCI, 1994; SANTOS,
1994) Termos Relacionados: Movimentos Sindicais, Movimentos
Estudantis, Movimentos Académicos e Movimentos da Sociedade Civil.
(GENRO, M.E.H.).

Movimentos da Sociedade Civil: compreende o marco da sociedade civil
constituida por diversos atores sociais e instituicdes. Ramos Filho (1996)
descreve trés ordens de “instituicbes”: por um lado, o0s organismos
empresariais, blocos econémicos e grandes conglomerados econémicos;
por outro lado, os movimentos sociais tradicionais (sindicatos), centrais
sindicais e os partidos de massa, e, por fim os Novos Movimentos Sociais
(NMS). (GENRO, M.E.H.).

5.6.1.Gestao e Movimentos Académicos

Movimentos Académicos: mapeia movimentos académicos nacionais e
internacionais, representados por meio de associacoes, féruns e sociedades,
0s quais reinem atores que atuam na area da Educacdo Superior e/ou
investigam os diversos aspectos relacionados a Educacao Superior e a
pedagogia universitaria. (MOCELIN, D. G. FRANCO, M. E. D. P).

5.6.2.Gestao e Movimentos Académicos Nacionais

Associacoes Nacionais de Pos-Graduacao: associacbes nacionais que
congregam professores, alunos e egressos de cursos de pés-graduacao de
uma mesma area de conhecimento, em geral abrangendo seus diferentes
campos disciplinares, e que tém como objetivo principal promover o
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da producao de conhecimento
em uma dada area em nivel de pés-graduacao. Tendéncia de associacao
gue se manifesta na pés-graduacao brasileira por meio da formacao,
sobretudo a partir dos anos de 1970, das associacdes nacionais de
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pods-graduacao e pesquisa, estimuladas, na época, pela CAPES. Notas:
No estabelecimento das associacdes, nota-se a iniciativa de alguns
programas de pos-graduacdo da mesma darea de conhecimento se
reunirem em eventos a fim de discutir questdes relativas a suas areas
de atuacdo. Os interesses comuns foram mote da institucionalizacdo
das associacoes e permitiu a formalizacdo e regularizacdo de eventos
subsequentes, agregando, a partir de entao, outros programas de pos-
graduacdo da mesma area, como também pesquisadores isolados. E
caracteristica das associacoes a realizacdo de encontros regulares para
foruns de discussoes e apresentacdes de trabalhos. Nestas associacoes,
a criacao de grupos de trabalho (GT), onde se aglutinam eixos tematicos
e se articulam projetos integrados de pesquisa, adquire significado
especial ndo s6 para a socializacdo do conhecimento (eventos,
congressos, reunides anuais) mas para a construcao de novos espacos
de producdo de conhecimento. Destacam-se algumas associacoes:
Associacao Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Administracao
(criada em 1976); Associacao Nacional de Pos-Graduacao e Pesquisa
em Educacdo (criada em 1976); Associacdo Nacional de Pos-
Graduacao e Pesquisa em Planejamento Urbano e Regional (criada
em 1983); Associacdo Nacional dos Centros de Pds-Graduacdo em
Economia (criada em 1973); Associacdo Nacional de Pds-Graduacao
e Pesquisa em Ciéncias Sociais (criada em 1977); Associacao Nacional
de Programas de Pés-Graduacdo em Comunicacao (criada em 1991);
Associacdo Nacional de Pés-Graduacao em Filosofia (criada em 1983);
Associacdo Nacional de Histéria (criada em 1961); Associacdo Nacional
de Pés-Graduacao e Pesquisa em Ambiente e Sociedade (criada em
2000); Associacao Brasileira de Pesquisa e Pds-Graduacao em Artes
Cénicas (criada em 1998); Associacao Nacional de Pesquisa e Pos-
Graduacao em Artes Visuais; Associacdao Nacional de Pesquisa e Pos-
Graduacao em Musica; Associacdo de Pos-Graduacao e Pesquisa em
Letras e LingUistica (criada em 1984); Associacdo Nacional de Pesquisa
e PG em Ciéncia da Informacéao (criada em 1989); Associacao Brasileira
de Pos-Graduacdo em Saude Coletiva (criada em 1979); Associacdo
Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Geografia; Associacao
Nacional de Pés-Graduandos. (Disponivel em http://www.anpad.org.
br — http://www.anpocs.org.br — http://www.abant.org.br — http:/
www.anped.org.br — http://www.ancib.org.br-http:// — www.anpoll.
ufal.br —http://www.anppas.org.br - http://www.anpuh.uepg.br -
http://www.anpof.org.br — http://www.compos.org.br — http://www.
anped.org.br — http://www.anppom.iar.unicamp.br. Acesso em 6 de
fev. 2006) (FRANCO, M. E. D. P; MOCELIN, D. G.).

Associacao Nacional de Politica e Administracao da Educacao
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— ANPAE: associacao civil, sem fins lucrativos, de carater académico,
fundada em 1961 como Associacdo Nacional de Professores de
Administracao Escolar, por professores da Universidade de Sao Paulo. Foi
transformada em Associacdo Nacional de Professores de Administracdo
Escolar em 1971. Em 1980, seu nome foi alterado para Associacao
Nacional de Profissionais de Administracdo da Educacdo, e finalmente,
em Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da Educacdo, em
1996. Suas acdes estao voltadas para compromissos com a promocao e
defesa dos ideais e valores da democracia, pluralismo, equidade, justica,
solidariedade e universalizacdo do direito a educacdo. Nesse sentido,
a ANPAE tem expressiva participacdo na construcao do pensamento
pedagodgico brasileiro, na elaboracao e execucao de politicas publicas e
nos movimentos e lutas pela construcdo de uma educacado democratica
e qualitativa. As areas de atuacao sao: politicas publicas e institucionais
da educacao; planejamento da educacao em todos os niveis; gestao
de sistemas, instituicbes e processos gerais da educacao; avaliacdo de
politicas publicas e de politicas institucionais da educacdao, bem como
de instituicoes educativas em geral. Entre suas funcdes, destacam-
se: pesquisa; formacdo e desenvolvimento profissional; a extensao
enquanto transferéncia de aplicacdo do conhecimento e de tecnologia;
relacionamento institucional; informacdo, divulgacdo, comunicacao e
publicacao (Disponivel em http://www.anpae.org.br. Acesso em 6 fev.
2006) (FRANCO, M. E. D. P).

Associacao Nacional de Poés-Graduacao e Pesquisa em Educacao -
ANPEd: sociedade civil, sem fins lucrativos, fundada em 1976 gracas ao
esforco de alguns programas de pés-graduacao da area da educacao. Em
1979, a Associacao consolidou-se como sociedade civil e independente,
admitindo sécios institucionais (Programas de Pdés-Graduacdo em
Educacao) e socios individuais (professores, pesquisadores e estudantes
de pos-graduacao em educacao). A finalidade da Associacdo é a busca
do desenvolvimento e da consolidacdo do ensino de pdés-graduacao e
da pesquisa na area da educacdo no Brasil. Ao longo dos anos tem se
projetado no Pais e fora dele como um importante férum de debates
das questdes cientificas e politicas da area, tornando-se referéncia
para acompanhamento da producao brasileira no campo educacional.
As atividades da ANPEd estruturam-se em dois campos: os Programas
de Pos-Graduacdo em Educacéo, stricto sensu, sao representados no
Férum de Coordenadores e os Grupos de Trabalho — GT que congregam
pesquisadores interessados em areas de conhecimento especializado da
educacao. Para serem constituidos, os GT precisam ter funcionado durante
dois anos no formato de Grupos de Estudo, com aprovacao prévia da
Assembléia Geral. No inicio de 2005 a ANPEd tinha em sua composicao
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22 Grupos de Trabalho (GT) e um Grupo de Estudo (GE), que congregam
pesquisadores de todo o Brasil, a maioria deles vinculada aos Programas
de Pés-Graduacao em Educacdo. Uma das atividades mais importantes
da ANPEd consiste na organizacdo das reuniées anuais envolvendo a
participacdo de aproximadamente 5.000 pesquisadores. Essas reunides
tornaram-se referéncia na area de educacdo no Brasil e na América
Latina, por proporcionarem o espaco académico para a apresentacao
da producao do conhecimento na area e possibilitar a reflexao sobre os
rumos das politicas publicas educacionais. Em funcdo do amadurecimento
académico e a consolidacdo das reunides anuais, a Comissao de Avaliacao
de Periddicos e eventos da area de educacdo da CAPES classificou-as
como evento “Internacional”, fato que revela a importancia impar dessa
associacao para a area da educacao no Brasil. (Disponivel em http://Awww.
anped.org.br. Acesso em 6 fev. 2006). (FRANCO, M. E. D. P; BITTAR, M.).
Associacao Nacional pela Formacao dos Profissionais da Educacao
— ANFOPE: "Configura-se como uma associacao politico-académica,
fomentadora e socializadora de experiéncias relacionadas ao campo da
formacao de profissionais da educacao”. (ANFOPE, 2002). Essa entidade
tem tido um papel importante no debate e analise das politicas publicas
com énfase na formacao e valorizacao dos profissionais da educacao.
Notas: a ANFOPE surgiu em 1990 como desdobramento de uma luta
iniciada de 1978 pela formacao do educador e em defesa da educacao
publica. Em 1980 foi realizada a | Conferéncia Brasileira de Educacao,
ocasido em que foi criado o Comité Pré-Formacdo do Educador que
se transformou em 1983 em Comissao Nacional pela Formacao dos
Educadores (CONARCFE). Essa comissao originou a ANFOPE que definiu
desde os seus primoérdios os principios que norteiam suas acoes. Dentre
eles destacam-se: a formacao do educador deve ser examinada de forma
contextualizada, inserida nas questbes mais amplas que perpassam a
sociedade; a gestdo democratica da escola e da educacao é fundamental
para a democratizacdo da sociedade; a autonomia universitaria supde a
liberdade académica e cientifica, além da organizacdo administrativa e da
geréncia de recursos materiais e financeiros; o financiamento da educacao
é responsabilidade da Unido, dos Estados e municipios; o Plano de Carreira
¢ fundamental para a profissionalizacdo do magistério; os érgaos oficiais
devem valorizar os cursos de formacao dos profissionais da educacao
desenvolvidos nas universidades, faculdades e centros de educacdo; a
formacao do profissional da educacao devera ter como pressuposto a
relacdo entre teoria e pratica, ensino e pesquisa, contetdo especifico e
contetdo pedagdgico; a organizacao curricular dos cursos devera ter a
docéncia como base da formacao profissional e o trabalho pedagdégico
como foco formativo, a énfase em uma solida formacao tedrica, a pratica
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de ensino que perpasse toda a formacao e a incorporacdo da pesquisa
como principio da formacao. A ANFOPE tem se caracterizado pela luta
“em defesa de uma escola publica, democratica, gratuita e de qualidade
referenciada pelo social” tem procurado “ao longo de sua historia [...]
promover e intensificar o debate sobre as experiéncias relacionadas a
formacao dos profissionais da educacao” (ANFOPE, 2004). As teses da
ANFOPE para a formacado e valorizacao dos profissionais da educacao
sao: 1. a politica global de formacao dos profissionais da educacao, que
inclui a formacao inicial e continuada, o plano de cargo e salarios e a
valorizacdo do magistério; 2. aconfiguracao das licenciaturas face a nova
legislacao; 3. o curso de Pedagogia face a nova legislacao; 4. formacao
continuada dos profissionais da educacdo. A ANFOPE tem se destacado
pela luta incessante para uma formacao do profissional da educacao
com qualidade social, realizada nas universidades, pelo carater que estas
tém, isto é, de manterem a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. (MAUES, O. ).

Férum Nacional em Defesa da Escola Publica — FNDEP: organizado
em 1987, para atuar na Constituinte, com a finalidade de mobilizar e
organizar os trabalhadores em educacao e outros setores da sociedade
na luta por transformacbes necessarias para melhorar a qualidade de
vida da maioria da populacao e pela conquista da justica e da igualdade
social. Tais mobilizacéo e organizacao tém tripla finalidade: 1) informacao
e andlise das questoes educacionais amplas, de pesquisas e de trabalhos
e experiéncias de cunho inclusivo; 2) constatacao e denuncia das politicas
educacionais vigentes que apresentam teor nao-inclusivo; 3) definicao,
proposicao e articulacado de politicas e acdes para garantir o direito de
todos a uma educacdo de boa qualidade. Composto por entidades
cientificas, académicas, profissionais, sindicais, estudantis e movimentos
sociais — o forum vem atuando na defesa intransigente da universalizacédo
da educacdo publica, gratuita, laica, de qualidade social, em todos os
niveis e modalidades. Foi responsavel pelas principais conquistas que
0s setores sociais comprometidos com essa concepcao de educacdo
conseguiram inserir na Constituicao Federal de 1988. Teve papel decisivo
na construcao do Projeto de LDB (PL n° 1.258/88), que, embora tenha sido
a expressao dos anseios da sociedade brasileira, foi substituido por outro
no Senado, elaborado e aprovado a revelia da sociedade, dando origem
a LDB em vigor. Convictas de que uma outra educacao é possivel, tendo
como horizonte a democracia e a inclusao social, as entidades do férum,
mobilizadas contra a promulgacao da LDB, promoveram, em todo o
territério nacional, inUmeras atividades que culminaram com a realizacao
de cinco Congressos Nacionais de Educacdo (CONED) que elaboraram
e consolidaram o Plano Nacional de Educacao: Proposta da Sociedade
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Brasileira (1996 e 1997, Belo Horizonte-MG; 1999, Porto Alegre-RS;
2002, Sao Paulo; 2004, Recife-PE), com a participacao de milhares de
representantes dos varios segmentos sociais organizados de todo o
territoério nacional. Alicercado na defesa de principios éticos e voltados
para a busca da igualdade e da justica social, o PNE: se constitui em
um dos mais democraticos, representativos e importantes documentos
da histéria da educacao brasileira contemporanea. Os CONED tém se
constituido em espacos abertos de debates, discussdes e analises criticas
sobre as politicas publicas relacionadas a educacdo brasileira com a
finalidade de propor acdes em defesa da educacao publica em ambitos
nacional, estadual e municipal, bem como de promover intercambio
de experiéncias e de acdes em defesa da educacao publica e gratuita
com entidades e movimentos organizados de outros paises cujos
principios, objetivos e finalidades sejam similares aos do féorum. Além da
participacao de entidades nacionais, o FNDEP tem estimulado, também, a
organizacao de féruns regionais e estaduais pela articulacdo de entidades
e movimentos sociais locais com vistas a implementar acdes politicas em
torno dos mesmos principios, finalidades e objetivos do Férum Nacional
em Defesa da Escola Publica. (Disponivel em http://www.andes.org.br.
Acesso em 6 fev. 2006). (CHAVES, V.L. J.).

Sociedade Brasileira de Educacdo Comparada - SBEC: tem como
objetivo “o desenvolvimento dos estudos comparados no campo da
educacao, devendo estimular e promover estudos e pesquisas na area
de Educacao Comparada, o aperfeicoamento do ensino da educacao
comparada, a integracao dos professores e pesquisadores da educacao
comparada” (artigo 2° do Estatuto da SBEC, 1990). Além disso, visa
estimular “a cooperacao interdisciplinar no estudo comparado de
problemas educacionais” e também a cooperacao técnica internacional.
Notas: foi criada em 1983, por um grupo de professores de Brasilia e do
Rio de Janeiro. Promove a divulgacao de trabalhos e pesquisas area da
educacao comparada, assim como conferéncias e seminarios. Faz parte
do Conselho Mundial de Sociedades de Educacdo Comparada (WCCES).
E uma sociedade pequena, com mais de 100 associados, que tem crescido
em relevancia e interesse no contexto no mundo globalizado. (Disponivel
em http://www.sbec.org.br. Acesso em 6 fev. 2006). (CASTRO, M.).

Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia — SBPC: fundada em
1948, a SBPC é uma entidade civil, sem fins lucrativos e nado ligada a
nenhuma corrente politico-partidaria, sendo voltada principalmente
para a defesa do avanco cientifico e tecnoldgico e do desenvolvimento
educacional e cultural do Brasil. Estd sediada em Sao Paulo e é aberta
a participacdo de toda a sociedade civi. A SBPC é uma entidade
direcionada a multidiciplinariedade, reunindo representantes de todas
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as areas da ciéncia. Assim, sua intencao de origem foi a de reunir os
cientistas brasileiros e a sociedade civil com intencdo de afirmar-se “na
luta para resolver os problemas atinentes a pesquisa, a pds-graduacao e
ao aperfeicoamento de professores, sem deixar de exercer a politizacao
necessaria a manutencdao da liberdade de expressdo e da ética”
(FERNANDES, 1990). Historicamente, a SBPC foi criada como fruto de um
movimento de afirmacdo do pensamento cientifico, bastante motivado
pela chegada ao Pais de grandes cientistas europeus. Na década de 1970,
trilhou um caminho de “combate ao autoritarismo e ao poder politico
limitador e intervencionista, mantendo o equilibrio entre o exercicio do
conhecimento e asociedade civil, contribuindo paraaconstrucao de um pais
com qualidade de vida, justica e democracia. Apesar de financeiramente
apoiada pelo Estado, a SBPC ndo abdica de sua independéncia e
soberania em relacdo as instancias do poder, buscando afirmar-se como
um referencial na valorizacado da ciéncia e da tecnologia” (FERNANDES,
1990). Notas: 1) A SBPC mantém varios projetos nacionais de publicacao:
“Ciéncia e Cultura” é uma das revistas cientificas, tematicas, dirigidas ao
publico sénior; “Ciéncia Hoje” e “Ciéncia Hoje das Criancas” sao revistas
destinadas a divulgacao cientifica; “Ciéncia Hoje na Escola” destina-
se a alunos do Ensino Fundamental; e o “Jornal da Ciéncia”, editado
quinzenalmente, vem contando boa parte das lutas dos pesquisadores
e das sociedades cientificas em defesa do desenvolvimento cientifico e
tecnoloégico. 2) A SBPC, desde sua origem, realiza eventos nacionais e
regionais. Os eventos nacionais acontecem anualmente com rotatividade
de locais e sdao chamados de Reunides Anuais. Os eventos regionais
ocorrem diversas vezes ao ano, e sao organizados por representantes
sediados nos Estados brasileiros. (Disponivel em http://www.sbpcnet.org.
br. Acesso em 8 fev. 2006). (MOCELIN, D. G.; FRANCO, M.E. D. P).

5.6.3.Gestao e Movimentos Académicos Internacionais

American Educational Research Association — AERA (Associacao
Americana de Pesquisa Educacional): tem como objetivo a melhoria
do processo educacional por meio da disseminacao e a aplicacao pratica
dos resultados das pesquisas em Educacao. Sua missao afirma que
AERA é uma organizacao profissional que busca melhorar o processo
educacional encorajando pesquisa académica na area da educacao.
A associacao oferece um programa compreensivo de publicacdes
académicas, treinamento, bolsas de estudos e reunides para avancar a
pesquisa educacional, disseminar conhecimento e melhorar a capacidade
da profissao para alcancar o bem publico. Notas: foi fundada em 1916,
possui 22 mil membros e é uma das associacbes de maior destague
internacional na area da educacdo. Seus membros sao educadores,
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administradores, diretores de pesquisa, pessoas que trabalham com testes e
avaliacao nas agéncias federais, estaduais e locais. As disciplinas representadas
na AERA incluem Educacao, Psicologia, Estatistica, Sociologia, Historia,
Economia, Filosofia, Antropologia e Ciéncia Politica. E governada por um
Conselho composto pelo presidente, presidente eleito, ex-presidente anterior,
dois membros gerais, e o0s vice-presidentes de cada uma das 12 divisoes,
coordenador do Comité Executivo dos Grupos de Interesse Especial (SIG) e
coordenador dos estudantes de pés-graduacao. Todos os membros eleitos
por seus pares para as diferentes posicdes. Entre suas 12 divisdes, constam:
Divisdo A: Administracdo, Organizacdo e Lideranca; Divisao B: Estudos
de Curriculo; Divisao C: Aprendizagem e Instrucao; Divisao D: Medidas e
Metodologia da Pesquisa; Divisao E: Aconselhamento e Desenvolvimento
Humano; Divisao F: Histéria e Historiografia; Divisdo G: Contexto Social da
Educacao; Divisdo H: Avaliacao da Escola e Desenvolvimento de Programas;
Divisao |: Educacdo nas Profissdes; Divisdo J: Educacdo Pods-Secundaria;
Divisao K: Ensino e Educacdo de Professores; Divisao L: Politica Educacional
e Politicas. Possui mais de 150 Grupos de Interesse Especial (SIG) que sdo
criados e renovados constantemente refletindo as mudancas e tendéncias no
campo académico e profissional, com tépicos que variam de “Pensamento
Sistémico em Educacao” até “Educacdo Rural”. Os SIG criam comunidades
académicas que discutem os focos de interesse e promovem sessdes
especiais nas reunides anuais da AERA, que sao realizadas geralmente em
abril, no periodo das férias da primavera (Spring Vacation). As reunides
anuais congregam participantes dos Estados Unidos da América do Norte,
assim como académicos e pesquisadores do mundo todo. O evento de 2005
foi realizado em Montreal e teve mais de 12 mil participantes. A Reunido
Anual da AERA ocorrem de forma rotativa em diferentes cidades dos Estados
Unidos, como San Francisco, Boston, New Orleans, Chicago e até Montreal,
no Canada, associando o evento com cidades de interesse turistico e que
também representam as diferentes regides do pais. A AERA publica seis
jornais académicos na area: American Educational Research Journal (AERJ),
Educational Evaluation and Policy Analysis (EEPA), Educational Researcher
(ER), Journal of Educational and Behavioral Statistics (JEBS), Review of
Educational Research (RER) e Review of Research in Education (RRE).
Oferece prémios e destaques para trabalhos de doutorado e também
publicacbes promovendo e disseminando resultados de pesquisa e
suas aplicacbes na pratica educacional. Por seu tamanho, qualidade e
acdo, a American Educational Research Association se destaca numa
dimensé&o internacional como uma das maiores, sendo a maior associacdo
profissional de educadores. (Disponivel em http://www.aera.net . Acesso
em 6 fev. 2006). (CASTRO, M.).

Association for Institutional Research - AIR: é uma associacao
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profissional de mais de 3.100 pesquisadores, planejadores e gestores na
Educacao Superior de diversas instituicoes e paises. A AIR auxilia seus
membros a desenvolverem pesquisas avancadas com a finalidade de
melhorarem a compreensao, o planejamento e o funcionamento das
instituicoes de Educacao Superior. Além disso, a AIR defende os interesses
profissionais da pesquisa institucional frente as agéncias federais, ao
“establishment” de Educacao Superior em Washington, D. C. , e aos lideres
de IES em toda a nacado. Existem inUmeras associacoes regionais e estaduais
de IR nos EUA. Notas: outras associacoes e pesquisa institucional filiadas a
AIR sao: European Higher Education Society (EAIR); Australasian Association
for Institutional Research (AAIR): Australia e Nova Zelandia — 1988; Southern
African Association for Institutional Research (SAAIR) (1994); Canadian
Institutional Research and Planning Association CIRPA/ACPRI; South East Asian
Association for Institutional Research (SEAAIR) (2001); Dutch Association
for Institutional Research (DAIR) (1997). Os enderecos virtuais dessas e outras
instituicoes, bem como seus enderecos e contatos, podem ser acessados em
“AIR Affiliates”. (Disponivel em http:/Awww.airweb.org/ age.asp?page=1.
Acesso em 6 fev. 2006). (FRANCO, M. E. D. P).

Férum Latino-americano de Politicas Educativas — FLAPE: espaco de
encontro e articulacao de instituicbes da sociedade civil que promove
processos democraticos de intercambio educativo, defendendo a
educacao publica e o desenvolvimento de estratégias de mobilizacao social
centradas na equidade, na inclusao, na interculturalidade, na integracao
dos paises de uma regiao, na participacao cidada e no reconhecimento
dos direitos inalienaveis de uma educacao de qualidade para todos os
latino-americanos. Esta instituicdo tem como principais linhas de acao
institucional: articulacdo de redes para a mobilizacdo cidada; defesa da
educacao publica; ética, cidadania e paz; inclusao social, interculturalidade
e educacao; e profissao e trabalho docente. Estas linhas de acéo sao
coordenadas, respectivamente, pelo Observatério Latino-Americano de
Politicas Educativas (Brasil), o Observatério de Cidadania e de Educacao
(México), Foro Educativo (Peru), o Programa Interdisciplinar de Investigacao
em Educacao (Chile) e na Universidade Pedagdgica Nacional (Colémbia). Sua
sede situa-se na Cidade do México. (Disponivel em http:/Avww.foro-latino.
org/institucional.ntm. Acesso em 30 jan. 2006) (FRANCO, M. E. D. P).

Latin American Studies Association — LASA (Associacao de Estudos
Latino Americanos): maior associacao profissional do mundo para
individuos ou associacées que tém como foco de estudos a América
Latina. Essa associacdo possui mais de cinco mil membros, 25% dos
quais residentes fora dos Estados Unidos. A missao da LASA é promover
a discussao intelectual, pesquisa e ensino na América Latina, Caribe e
sua populacao por meio da América; o interesse pela diversidade e o
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engajamento civico para a construcao da rede e para o debate publico.
A cada oito meses, especialistas em Ameérica Latina comparecem ao
grande congresso internacional da LASA, que tem mais de 700 sessoes.
A associacdo mantém seus vinculos com a comunidade latino-americana
por meio de outras acdes, como o periédico Latin American Research
Review, o primeiro periédico dos Estados Unidos sobre estudos latino-
americanos; o LASA Férum, um noticiario quadrimestral; além disso,
seus membros sao informados sobre oportunidades profissionais; sao
divulgadas as descobertas dos pesquisadores. Politicamente, a LASA é
a representante dos interesses e das perspectivas dos latino-americanos
frente ao governo dos Estados Unidos e outros governos. (Disponivel em
http://lasa.international.pitt.edu/aboutlasa.htm. Acesso em 8 fev. 2006).
(MOROSINI, M.C.).

The European Higher Education Society — EAIR: é uma associacao
Unica para profissionais da drea de Educacdao Superior e para
académicos que pesquisam a tematica. Estes profissionais e académicos
desenvolvem atividades profissionais em institutos politécnicos e outras
IES, principalmente na Europa. Os trabalhos sdo realizados tanto na
administracdo universitaria quanto em departamentos académicos com
interesses de pesquisar questdes administrativas e gestionarias da Educacao
Superior. EAIR é também relevante para os que formulam/implementam
politicas em Ministérios ou outros organismos politicos. Sediada em
Amsterda, Holanda, a associacao publica trimestralmente o jornal Tertiary
Education and Management (TEAM). Organiza um férum anual tematico
e também seminarios conjuntos com outras associacoes internacionais de
pesquisa institucional. Notas: outras associacdes de pesquisa congéneres
sao: Association for Institutional Research — AIR; Canadian Institutional
Research and Planning Association CIRPA/ACPRI; Dutch Association for
Institucional Research DAIR (1997). (Disponivel em http://www.eair.nl.
Acesso em 6 fev. 2006). (FRANCO, M. E. D. P).

5.6.4.Gestao e Movimentos de Dirigentes

Movimentos de Dirigentes: mapeia movimentos em que os dirigentes de
instituicoes de Ensino Superior e de pesquisa sao os atores principais.
Notas: Sao representados por meio de associacoes, féruns, consorcios e
conselhos, os quais relinem atores que fazem coordenacao e planejamento
da area da Educacao Superior. (FRANCO, M. E. D. P; MOCELIN, D. G.).

Associacao Brasileira das Universidades Comunitarias — ABRUC:
associacao civil, fundada em janeiro de 1995, que retine mais de 50 instituicoes
de Ensino Superior entre universidades e centros universitarios comunitarios,
(laicos e confessionais), com sede em Brasilia. Notas: o objetivo da ABRUC é o
de promover, consolidar e defender os conceitos de universidade e centro
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universitario comunitarios, como instituicdes voltadas, prioritariamente,
para acoes educacionais de carater social. A associacao tem tido atuacao
destacada no cenario educacional brasileiro, participando de diversos
foruns oficiais e organizando eventos e seminarios em todo o Pais. As
associadas a ABRUC se assumem como entidades sem fins lucrativos,
voltadas prioritariamente para acdes educacionais de carater social.
Aplicam integralmente, os recursos gerados ou recebidos, em suas
atividades de ensino, pesquisa e extensao. Nao pertencem a familias
ou a individuos isolados; podem ser leigas ou confessionais. Assim, sao
mantidas por comunidades, igrejas, congregacoes. Com esse perfil, elas
destinam parte de sua receita a atividades de educacdo e assisténcia
social, como bolsas de estudo, atendimento gratuito em hospitais,
clinicas odontolodgicas ou psicoldgicas, assisténcia juridica, entre outras.
Essa forma de atuar é o fundamento principal do projeto educacional
das instituicoes filiadas a ABRUC, na medida em que estabelece um
compromisso social dos seus estudantes e professores com a comunidade
onde estao inseridas. As universidades comunitarias entendem que as
atividades sociais nao podem ser monopoélio do Estado, devendo ser
cada vez mais democratizadas com a participacao da sociedade civil, por
meio de instituicoes sérias e competentes. Leitura sugerida: Anais do
IV Encontro Nacional sobre Avaliacdo Institucional no Contexto das IES
Comunitarias — Caxias do Sul, 2000. (Disponivel em http://www.abruc.
org.br. Acesso em 6 fev. 2006). (LONGHI, S. M.).

Associacao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior - ABMES:
foi criada na cidade de Brasilia em 30 de agosto de 1982. E uma entidade
de direito privado, com personalidade juridica prépria, sem quaisquer
finalidades lucrativas, tendo sede na mesma cidade onde foi criada e
tem duracdo indeterminada. A instituicdo possui, atualmente, no seu
quadro de associados, 309 mantenedoras e 448 instituicbes de Ensino
Superior (IES) mantidas, de todo o territério nacional. A ABMES apdia
o desenvolvimento de estudos e pesquisas e realiza cursos, seminarios,
reunides de trabalho sobre temas de interesse das mantenedoras e das
IES, dentre os quais se destacam: autonomia; acesso; desenvolvimento
curricular; valorizacdo dos cursos de formacao de professores; avaliacao
institucional e de cursos; marketing educacional; criacdo e gestao
de mantenedoras e mantidas, sucessdo, mensalidades escolares,
financiamento e crédito educativo. (Disponivel em http://www.abmes.
org.br. Acesso em 6 fev. 2006). (FRANCO, M. E. D. P; MOCELIN, D. G.).

Associacao Catarinense das Fundac¢oes Educacionais — ACAFE: sistema
com pouco mais de trés décadas de atuacdo, congrega 20 fundacbes
educacionais criadas pelo Governo do Estado e pelas prefeituras de
cidades do interior de Santa Catarina, das quais 16 atuam na Educacao
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Superior e 12 ja se tornaram universidades. Presente em 64 municipios, o
sistema assegura consideravel cobertura de acesso a Educacao Superior a
populacao catarinense, podendo ser caracterizado como um modelo bem
sucedido de interiorizacdo, deste nivel de formacdo, no Pais. Publicas em
suaorigem, as fundacdes contam com a participacao de liderancas politicas
e empresariais e estdo voltadas para responder as necessidades regionais
de desenvolvimento, com prioridade para a formacdo de quadros para
0 magistério, para a administracdo publica municipal e para a formacao
profissional de interesse do empresariado local. Sua meta é promover o
desenvolvimento das instituicdes educacionais mantidas pelas fundacoes,
implementando atividades de interesse comum que assegurem a melhoria
da qualidade da educacdo no Estado. Dois exemplos de atividades sao:
o vestibular unificado para 14 instituicoes de Santa Catarina e o sistema
integrado de bibliotecas, que oferece consulta simultanea e empréstimo
entre os acervos das seis |ES participantes até o momento. (MACHADO,
A. M. N.).

Associacdo de Escolas Superiores Formadoras de Profissionais do
Ensino — AESUFOPE: congrega escolas superiores que oferecem cursos
de formacao profissionais do ensino. Foi criada em 1970 pela unido de
oito faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras de instituicdes privadas,
integrantes do Programa de Formacdo de Professores Polivalentes
(PEPP) iniciado no Rio Grande do Sul em 1967, com o patrocinio da
fundacao Ford. Este grupo de instituicoes (IES) localizadas no interior
no Estado (Caxias, Sdo Leopoldo, ljui, Catdlica de Pelotas, Imaculada
Conceicao de Santa Maria, Passo Fundo e Uruguaiana), liderados pela
PUCRS, buscavam defender seus interesses politicos e educacionais
para manter o ensino de professores e a Educacao Superior no Estado
e melhorar sua qualidade colaborando com a melhoria da educacao no
Rio Grande do Sul, em todos os niveis. A AESUFOPE tendo como objetivo
congregar professores, promover 0 ensino e a pesquisa, na direcao da
exceléncia educacional no Estado, tornou-se forte, cresceu ampliando
seus associados, tendo em menos de cinco anos, congregado quase a
totalidade das IES privadas e publicas do Rio Grande do Sul. A associacao
realizava, com muita freqiéncia, encontros educacionais de diferentes
areas do conhecimento, visando a compartilhar experiéncias entre
professores e ao surgimento de propostas inovadoras para renovagao
constante do ensino em sala de aula. Tornou-se a porta-voz das IES junto
aos 6rgaos publicos, secretarias do Governo do Estado e Ministério da
Educacao. Em 1973, a associacdo organizou seu primeiro evento de
pesquisa, que culminou com a criacdo de um érgao complementar,
o Departamento de Pesquisa (DPE), da AESUFOPE, composto por um
conselho, cujos membros eram indicados pelos representantes das IES
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e pelos seus pares. O DPE visava promover e articular a pesquisa nas
IES do Estado e passou a congregar associados da Regido Sul do Brasil.
Organizou, de forma pioneira, no Pais, os Encontros de Pesquisa dos
Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana — Encontros da
Regiao Sul, que serviram de modelo para as outras regides do Pais. Este
departamento realizou, em forma de rodizio, encontros de pesquisa nos
trés Estados, com periodicidade bianual, em nimero de dez, ficando ao
seu encargo a coordenacao geral. A IES sede do evento em cada Estado
cabia a coordenacao local. Os eventos representavam um “férum” de
troca de experiéncias e divulgacao da producao docente. Sem duvida,
essas atividades e esses eventos deram impulso ao desenvolvimento da
pesquisa e do ensino e ao desenvolvimento da lideranca educacional em
nivel local, regional e nacional. A AESUFOPE continua em atividades, mas
mais timida que em outros tempos, e o DPE extinguiu-se. Os eventos de
pesquisa da Regiao Sul foram resgatados pelo Férum de Coordenadores
de Pés-Graduacao da Regido Sul. (ENGERS, M. E. A.).

Associacao Nacional das Universidades Particulares - ANUP: fundada
em 1989, a associacao visa colaborar com os poderes publicos e com as
universidades e instituicdes publicas e privadas de ensino em programas
de aprimoramento do Ensino Superior e da ciéncia em geral, promovendo
estudos, conferéncias, seminarios e demais atividades que se afigurarem
convenientes para a melhoria do Ensino Superior no Brasil. Promover
o intercambio e a divulgacdo de conhecimentos didaticos e técnico-
cientificos, bem como a edicao de publicacdes e instituir bolsas de estudo e
estagios que possam incentivar e divulgar a pesquisa e o estudo no campo
do Ensino Superior. Procura defender a autonomia das universidades e a
livre atuacao da iniciativa privada na area educacional. Conta com 42
instituicoes associadas, de todas as regides do Brasil, sendo a maioria
proveniente no Estado de Sao Paulo. (Disponivel em www.anup.com.br.
Acesso em 6 fev. 2006). (FRANCO, M. E. D. P).

Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de
Ensino Superior — ANDIFES: associacao de dirigentes criada em 23 de
maio de 1989 para ser a representante oficial das IFES na interlocucao
com o Governo Federal, com as associacoes de professores, de técnicos
administrativos, de estudantes e com a sociedade em geral. O Sistema
Publico Federal de Ensino Superior é composto de 55 Instituicoes Federais
de Ensino Superior (IFEs), localizadas em todos os Estados da Federacao e
no Distrito Federal, sendo 48 universidades, 2 faculdades e 5 CEFET. Nas
IFEs estudam cerca de 610 mil alunos de graduacao e de pds-graduacao e
também alunos de Ensino Fundamental e Médio nos colégios de aplicacdo,
escolas técnicas e agricolas. As IFEs oferecem cursos de graduacdo e de
pos-graduacdo em todas as areas do conhecimento. Na area da saude,
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o sistema abrange 45 hospitais universitarios com mais de 10.800 leitos,
realiza 260.000 cirurgias e atende mais de 5 milhdes de pacientes por ano,
prestando servicos de qualidade a todas as pessoas, indiscriminadamente.
(Disponivel em http://www.unb.br/andifes/andifes.htm. Acesso em 6 fev.
2006). (FRANCO, M. E. D. P).

Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras — CRUB: entidade
civil, sem fins lucrativos, fundada em 1966, que congrega, por seus
reitores, as universidades brasileiras do segmento das publicas e
privadas. Sua finalidade é promover a integracdo das instituicoes de
Ensino Superior brasileiras, na busca de um constante aperfeicoamento
e desenvolvimento da Educacao Superior no Pais. O CRUB surgiu com
o estimulo do préprio MEC, para articular o Estado autoritario de
entdo e a universidade em crise. Nos iniciais o CRUB mediou politicas
governamentais e propostas dos especialistas para modernizacdo da
universidades brasileira. Na década de 1070 foi um dos Unicos caminhos
entre érgaos oficiais e a comunidade, adensando interesses. Nos anos
subsegéntes novos interlocutores assumiram parte de seus papéis, entre
eles a Andifes (Associacdo Nacional de Instituicbes Federais de Ensino
Superior). O CRUB foi transpondo o carater de repassador de politicas
publicas para uma linha mais critica, colocando em pauta questdes
controvertidas. No transcorrer de seus 40 anos de existéncia, o CRUB
transformou-se em espaco de defesa dos interesses da universidade e em
forum democraatico de debates. Realiza reunides periédicos e apresenta
em atividades editorial intensa. Entre os periddicos publicados destacam-
se Em aberto, Estudos e Debates e a revista Educacdo Brasileira. Publica
também numeros avulsos especiais, além de CDRoms com as comunicacoes
de eventos. O periédico Estudos e Debates iniciou em 1978, publicando
trabalhos do seminario sobre O Sistema Universitario e a Sociedade. A
caracteristica de registro de eventos é reequacionada, acentuando os
debates e a Educacao Superior e seu contexto. Foi veiculos das questdes
debatidas pelo conselho, perdendo forca no surgimento de outros meios
e interlocutores qualificados. NUmeros tematicos estdo vinculados as
discussoes nacionais, como é o caso da autonomia universitaria (1980),
revista retomou a publicacao apés interrupao de 5 anos. As producoes
sao histoéricas, ancoradas em temas e posicoes que refletem diferentes
modelos interpretativos. (FRANCO, 1998). Congrega instituicbes com
intersse diferenciados e até conflitantes. O periodo Em aberto foi iniciado
1981 e se caracterizou por temas candentes sobre a educacao brasileira,
trazendo opinides e confrontando pontos. Em 1996 atingiu 70 numeros.
A revista Educacdo Brasileira foi criada em 1978, tendo como foco a
universidade. No transcorrer dos anos foi estimulada a critica. Houveram
mudancas estruturais e busca de uma feicdo sébria, sequindo o padrao
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das revistas cientificas. A partir de 1985 novos rumos foram tracados:
divulgacdo intensa, orientacao critica, assuntos de interesse publico
e temas da Educacao Superior da América Latina. Apds 1994 a revista
apresenta editorial, tema textos, debates e documentacdo. A revista
Educacdo Brasileira apresenta ampla e continua producao, publicando
entre 1978-2004, 52 numeros. A andlise de tematicas como avaliacdo
da Educacao Superior e pesquisa, no periodoi 1978-1995, indica que na
década de 1990 ocorre um movimento crescente de publicacoes, elas
historicamente datadas. Algumas tematicas perpassam os trabalhos e as
décadas: a crise e a pesquisa, a associacdo para a pesquisa, a questao
paradigmatica e a avaliacdo. (FRANCO e MOROSINI, 1998). O CRUB
problematiza questées que preocupam especialmente as instituicoes
particulares, ja que as instituicoes federais tém foruns préprios. O CRUB e
seus periddicos foram e sdo uma mediacao importante entre o governo e
a comunidade. O periddico Educacao Brasileira contribui para a reflexao
no ambito da universidade e sociedade; o periddico Estudos e Debates foi
decisivo nas reflexdes sobre politicas e a Educacao Superior. ( disponivel
em http://www.crub.org.br/. Acesso em 6 de fev. 2006) (RANCO,
M.E.D.P).Consorcio das Universidades Gauchas — COMUNG: rede
universitaria, integrada por oito universidades e dois centros universitarios do
Rio Grande do Sul, cujos objetivos fundamentam-se na idéia de integracao
de ideais e forcas. Notas: pode-se considerar a origem desse movimento
a organizacdo, no ano de 1990, de algumas dessas universidades em
torno do entdo Programa Interinstitucional de Integracao da Universidade
com a Educacéo Fundamental (hoje PIEB, em decorréncia da terminologia
— Educacao Basica), concebido pelos reitores dessas instituicoes. O referido
programa, repetindo experiéncias anteriores vivenciadas por muitas
dessas IES no ambito do Distrito Geo-Educacional — DGE38, estabelecia
COMO marcos para essa acao interinstitucional a participacao efetiva e
integrada em programas nacionais de aperfeicoamento do Ensino Basico,
o estabelecimento de parcerias com segmentos comunitarios, incluindo
administracdes municipais, e a agilizacdo na producao e socializacédo do
conhecimento nas instituicoes participantes, pela articulacdo entre ensino,
extensao e pesquisa. O movimento tomou forca e, almejando a ampliacdo
para outras areas, organizou-se como Comung a partir de 1992. Assim, o
Comung é resultante do movimento de articulacdo em busca de resisténcia
ao anonimato das IES comunitérias existentes no Rio Grande do Sul, face
ao conjunto de acdes integradas que vinham mantendo, quase sempre
desde suas origens, com a comunidade. Pode-se dizer gque esse movimento
associativo foi precursor de outros como a prépria Abruc, gue se organizou
em ambito nacional, apenas em 1995. As universidades que formam o
Comung representam uma rede de educacao, ciéncia e tecnologia que
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abrange, estrategicamente, quase todos os municipios do interior do
Estado. Termos Relacionados: ABRUC. Federacao Internacional de
Universidades Catolicas — FIUC: sediada em Paris, essa federacdao que
congrega 190 universidades nos cinco continentes. Estabelecida pelo
Decreto da Santa Sé, em 1948, foi reconhecida pelo Papa Pio Xl em 1949
e teve sua denominacao datada de 1965. E reconhecida pela Organizacéo
das Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
como organizacao nao-governamental associada desde 1967. Suas trés
missdes indissociaveis da universidade sdo ensinar, pesquisar e servir. A
FIUC possui um estatuto consultivo ante outras organizacdes: ONU em
Nova York, Comissao Econdmica e Social (ECOSOC) em Viena, Comissao
dos Direitos Humanos em Genebra e Conselho da Europa em Estrasburgo
e tem representacdo permanente ante a Associacao Internacional de
Universidade. (ENRICONE, D. L.).

Férum de Pré-Reitores de Extensao: a partir de 1985, iniciam-se os Foruns
de Pro-Reitores das Universidades Brasileiras, vindo a se constituirem
em uma arena de debates sobre a realidade universitaria, resultando
na definicdo do conceito de extensdo adotado pelas universidades: “a
extensao é o processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino
e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacao transformadora
entre universidade e sociedade”. O tom, desde entdo, converge para
mudancas na compreensao de extensao: de acdes assistencialistas para
acoes criticas e engajadas aos interesses sociais, de funcao desprestigiada
para articuladora do ensino e da pesquisa. Nesta perspectiva, o Plano
Nacional de Extensao Universitaria 2000/2001 considera que esta
superacao aponta “para uma concepcao de universidade em que a relacao
com a populagado passava a ser encarada como a oxigenacao necessaria
a vida académica” (Forum de Pro-Reitores de Extensdo, 2005). Neste
sentido, a incorporacao das atividades de extensao ao curriculo constitui
experiéncia que vem sendo implementada em algumas universidades,
promovendo debates que comecam a figurar nos féruns de extensao.
(SILVA, M. G.).

Forum Nacional de Coordenadores de Programas de Pés-Graduacao
em Educacao FORPREd / ANPEd: instancia permanente de organizacao
dos soécios institucionais da ANPEd, constituida a partir de 1992. Os
socios institucionais sao os Programas de Pds-Graduacao em Educacao
do Brasil, os quais devem atender a uma série de requisitos para
tornarem-se sécios, como por exemplo: 1) ter 50% do quadro docente
do programa como sécio individual da ANPEd; 2) comprovar efetiva
participacdo dos pesquisadores do programa nas Reunides Anuais da
ANPEd com apresentacdo de trabalhos completos; 3) demonstrar estreita
vinculacdo com a area da educacao em suas linhas e grupos de pesquisa,
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entre outros. O coordenador e vice-coordenador do férum sao eleitos
por seus pares por um periodo de dois anos. O forum compde-se de
todos os coordenadores e vice-coordenadores dos programas e se retne
duas ou mais vezes durante por ano, sendo uma das reunides realizada
imediatamente antes da Reunido Anual da ANPEd. O féorum também se
organiza por meio dos féruns regionais, nas Regides Nordeste-Norte,
Sudeste |, Sudeste I, Centro-Oeste e Sul; atualmente (2005) o FORPREd
congrega 76 socios institucionais. Um dos objetivos principais do féorum
consiste em analisar a pesquisa e a p6s-graduacao em Educacao no Brasil
e o sistema de avaliacdo da CAPES, a fim de propor politicas que atendam
os interesses académico-cientificos dos programas e da comunidade de
pesquisadores em Educacao. Termos Relacionados: Associacao Nacional
de Pés-Graduacao e Pesquisa em Educacao (Disponivel em http://www.
anped.org.br/. Acesso em 6 fev. 2006). (FRANCO, M.E.D.P; BITTAR, M.).

5.6.5.Gestao e Movimentos Estudantis

Movimentos estudantis: conjunto de acdes politicas de estudantes
de Ensino Superior que converge para a reivindicacdo de direitos, a
participacdao efetiva em movimentos politico-sociais, exigindo rupturas
ou mudancas nas mais variadas esferas administrativas e de poder.
Insercdo discente em acdes politico e/ou pedagdgicas dentro e fora
do contexto universitario (GIESTA, 2005). Podem assumir também
objetivos académicos e culturais. Notas: configuram-se por meio de
entidades estudantis que institucionalizam e buscam legitimidade para os
movimentos como a UNE, de 6rgdos estudantis de ambito institucional
gue os viabilizam organizacionalmente como os Centros Académicos e
de mobilizacbes em torno de questdes problemas como a participacao
em féruns diversos. Termos Relacionados: Associacdo de Ex-Alunos da
Universidade; Unido Nacional de Estudantes (UNE); Centros Académicos
— CAs; Diretorio Central Dos Estudantes — DCE; Associacdo de Estudantes
de Poés-Graduacdo; Movimento Estudantil e Decreto 477; Entidades
Estudantis; Movimentos Estudantis; Diretério Académico; Apoio
Académico; Associacbes Nacionais de Pés-Graduacdo. (FRANCO, M. E.
D. P; MOCELIN, D. G.).

5.6.6. Gestao de Movimento Sindical

Movimento Sindical: pressupbe um conjunto de trabalhadores que
se organizam para promover seus proprios interesses em relacdo a
empregadores, sobretudo em torno de questdes de salario, promocao,
condicoes de trabalho e seguranca no emprego. Os sindicatos tém suas
origens nos primeiros estagios da Revolucao Industrial, na Inglaterra do
século XVIII JOHNSON, 1997). Sdo associacoes privadas que representam
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um agrupamento de individuos ou de instituicbes encarregadas de
defender os seus interesses (BOUDON et al., 1990). (GENRO, M. E. H.).

Associacao de Professores Aposentados: reline docentes aposentados
de uma instituicdo universitaria, visando possibilitar a canalizacdo de
conhecimentos e experiéncias acumulados pelos seus associados na
realizacdo de projetos ou atividades especificas de cunho social, politico,
corporativo e/ou académico. Ela promove o desenvolvimento humano
e a melhoria da qualidade de vida e luta pelos direitos corporativos,
ao lado de outras entidades congéneres. (Disponivel em http://www.
usp.br/jorusp/arquivo/2005/jusp722/. Acesso em 8 fev. 2006). Alguns
exemplos: em outubro de 2001 foi criada a “Associacdo dos Docentes
Aposentados da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz” (ADAE),
gue congregando cerca de 130 antigos professores dessa unidade de
ensino. A ADAE foi constituida como entidade civil de direito privado,
sem fins lucrativos, com sede e foro na comarca de Piracicaba/SP. A
ADAE visa criar condicoes para que os docentes aposentados da ESALQ
sejam Uteis e prestativos, possibilitando a reunido mais freqlente entre
0s aposentados, a assessoria as entidades publicas, a colaboracao na
elaboracao de material didatico, as consultas técnico-cientificas, a ajuda
aos estudantes carentes e aos jovens funcionarios do campus, entre
outros servicos. Seu primeiro Conselho Deliberativo foi escolhido pela
assembléia e empossado em sequida. (Disponivel em http://www.usp.br/
agen/bols — http://www.netcomvida.com.br/. Acesso em 8 fev. 2006). Em
janeiro de 2005, a Diretoria de Assuntos de Aposentadoria da ADUFPB
relatou que procurou realizar suas atividades centradas na uniao, defesa
e representacao dos docentes aposentados sdcios concernentes aos seus
direitos, deveres e interesses, buscando atingir os seguintes objetivos:
congregar e representar os docentes aposentados associados; buscar a
integracao entre os docentes aposentados e os da ativa na defesa dos
interesses da categoria que naturalmente sao requeridos pela ADUFPB;
expressar as reivindicacdes e lutas dos docentes aposentados que
juntamente com os docentes da ativa se irmanam em lutas no plano
educacional, politico, econémico, social e cultural; Incentivar a participacao
dos docentes aposentados nas reunides do Grupo de Trabalho de Assuntos
de Aposentadoria, assembléias e demais atividades inerentes a entidade;
participar dos Congressos e Encontros nacionais, regionais ou locais
sobre Assuntos de Aposentadoria, por delegacao da Diretoria Executiva
da ADUFPB; coordenar as iniciativas dos professores aposentados com
relacdo as atividades de carater educacional, cultural, social, artistico e
de lazer. (Disponivel em http://www.adufpb.org.br/docente/ap001.html.
Acesso em 8 fev. 2006). (GIESTA, N.).

Associacao de Professores Universitarios: relne professores de
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instituicoes de Ensino Superior no intento de divulgar, defender interesses
da categoria e da Educacao Superior. Alguns exemplos: Secao Sindical dos
Docentes da Fundacdo Universidade Federal do Rio Grande — APROFURG:
¢ uma instancia organizativa e deliberativa territorial do Sindicato
Nacional dos Docentes das Instituicbes de Ensino Superior, possuindo
regimento préprio aprovado pela Assembléia Geral (AG) dos Docentes a
ela vinculados, respeitados os Estatutos do ANDES-SN. Tem por finalidade
organizar sindicalmente os docentes da FURG, gozando, para tanto, das
prerrogativas sindicais asseguradas na Constituicdo Federal, inclusive a
de representacao dos interesses dos sindicalizados ligados a sua base
territorial, em juizo ou fora dele, sobretudo na qualidade de substituicao
processual. Objetiva representar os interesses dos sindicalizados do
ANDES-SN sob sua jurisdicdo junto aos érgaos diretivos da FURG, bem
como junto a qualquer instancia administrativa ou judicial, no ambito de
sua base territorial; examinar a politica educacional brasileira, sobre ela
manifestando-se, notadamente no que se refere ao peculiar interesse do
ensino universitario do RS; promover estudos, seminarios e conclaves, no
sentido do aprimoramento do Ensino Superior; promover integracao entre
professores, estudantes e servidores técnico-administrativos; divulgar
junto a comunidade os problemas do Ensino Superior, com o objetivo de
obter apoio para a sua solucao; estimular o aprimoramento de todos os
envolvidos no processo académico; lutar pelo ensino publico gratuito e de
qualidade socialmente referenciada; lutar por melhores condicoes de vida
e de trabalho e pela elevacao do nivel das atividades de ensino, pesquisa e
extensao nas instituicdes de Ensino Superior. (Disponivel em http://www.
aprofurg.org.br. Acesso em 6 fev. 2006). Associacdo dos Docentes da
Universidade de Sao Paulo — ADUSP: foi fundada em outubro de 1976
em substituicdo a Associacdo dos Auxiliares de Ensino, criada em 1956
para defender os interesses dos professores nao catedraticos. Durante
o periodo da ditadura militar instaurada no Pais em 1964 nao houve
atuacao significativa por parte da Associacao dos Auxiliares de Ensino.
Em 1975, a morte de Vladimir Herzog, jornalista e professor da USP, nas
dependéncias do DOl — CODI, provocou, pela primeira vez apés 1968,
um amplo protesto contra a repressao, contra as arbitrariedades policiais
e contra as medidas de excecao impostas pelo governo militar. Na USP, os
professores sentiram a imperiosa necessidade da criacao de uma entidade
gue o0s representasse, que promovesse a integracdo docente e que
encaminhasse as reivindicacoes da categoria e nesse contexto foi criada a
ADUSP. Desde a sua fundacdo a Associacdo dos Docentes da Universidade
de Sao Paulo — ADUSP — tem procurado fortalecer a organizacao de
base e interferindo organizadamente tanto em questdes especificas
relacionadas ao cotidiano da vida universitaria, quanto em questoes
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mais gerais que afetam a sociedade como um todo. Na universidade,
a ADUSP tem lutado por condicbes dignas de vida e trabalho, o que
engloba a defesa dos salarios e a luta por mais verbas para a educacao
publica. Ainda na universidade, ela tem defendido o desenvolvimento de
atividades de pesquisa, ensino e extensdao compativeis com as funcdes
sociais de uma universidade publica. Na sociedade, a ADUSP articula-se
com o movimento social organizado em defesa dos direitos trabalhistas e
para que cada brasileiro tenha acesso a educacao e a saude de qualidade,
direitos indispensaveis ao pleno exercicio de cidadania. (Disponivel em
http://www.adusp.org.br/entidade/historia.htm. Acesso em 6 fev.
2006). Associacdo de Docentes da UFRGS — ADUFRGS: reforca o carater
associativo porque acredita que as atividades associativas permitem a
aproximacao entre as pessoas e as instituicoes as quais sao vinculadas.
Constitui-se  “ferramenta” de motivacdo utilizada pelo sindicalismo
moderno para congregar, informar, promover e qualificar o debate, assim
como, ampliar seu quadro social, na busca do aumento de sua forca
politica e da eficiéncia de suas acoes. (Disponivel em http://www.adufrgs.
org.br. Acesso em 6 fev. 2006). (GIESTA, N.).

Confederacao Nacional dos Trabalhadores em Educacao — CNTE: foi
criada em 1990 em um congresso extraordinario cujo objetivo foi unificar
varias federacoes setoriais da educacdo numa mesma entidade nacional.
Com a unificacéo da luta dos trabalhadores em educacao e o surgimento
de novas regras de organizacao sindical, a CNTE ganhou respaldo com a
filiacdo de vinte e nove entidades e quase 700 mil sindicalizados em todo
o Pais. A CNTE tem sede em Brasilia e é composta por 35 entidades filiadas
em todo o Pais. “Estas entidades lutam pela valorizacdo dos trabalhadores
em educacao, pautando-se pela mobilizacao, pela profissionalizacao, pela
carreira, pelo piso salarial profissional nacional, pela garantia dos direitos
sociais e pela ampliacdo dos espacos de cidadania” Notas: a CNTE é
afiliada da Central Unica de trabalhadores — CUT (Disponivel em http://
www.cnte.org.br. Acesso em 6 fev. 2006). (FRANCO, M. E. D. P).

Confederacao Nacional dos Trabalhadores em Estabelecimento de
Educacao - CONTEE: foi idealizada por uma plenaria de entidades, em
novembro de 1990, e sua fundacao foi consolidada em um congresso
ocorrido em Guarapari, no més de julho de 1991. Tem por objetivo
lutar em defesa da educacdo, de melhores condicdes de trabalho
e de vida para os trabalhadores em educacdo. A defesa da educacao
publica, laica, gratuita e de qualidade para todos é premissa basica de
atuacao da entidade. A CONTEE foi fundada com o objetivo de articular
nacionalmente os trabalhadores em estabelecimentos de ensino privados.
Esta se consolidando, numa perspectiva democratica, desenvolvendo lutas
em defesa dos trabalhadores em estabelecimentos de ensino privado em
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particular, e dos trabalhadores de modo geral. A confederacdo conta
hoje com 66 entidades filiadas, sendo seis federacdes e 60 sindicatos,
que representam 400 mil trabalhadores em educacdo de todo o Pais.
(Disponivel em http://www.contee.org.br/apre.htm. Acesso em 6 fev.
2006). (FRANCO, M. E. D. P).

FederacaodeSindicatosde Trabalhadoresdas UniversidadesBrasileiras
— FASUBRA: fundada em 19 de dezembro de 1978, é uma entidade
sindical que congrega sindicatos de trabalhadores técnico-administrativos
nas Instituicoes de Ensino Superior (IES) e nas Instituicbes vinculadas ao
Ensino de 3° Grau, a ela associadas, sob quaisquer denominacoes, em
todo o territério nacional. A FASUBRA tem personalidade juridica como
sociedade civil de direito privado, sem fins lucrativos, tem sua sede juridica
e administrativa em Brasilia-DF, e jurisdicao em todo o territério nacional.
A FASUBRA-SINDICAL representa os servidores técnico-administrativos,
em nivel nacional, junto as entidades e instituicdes privadas ou publicas,
abrangidas as esferas federal, estadual e municipal. Tem como uma de
suas principais finalidades defender os interesses e os direitos coletivos
e individuais dos membros da categoria profissional. E uma entidade
democratica, sem carater religioso ou politico-partidario e independente
em relacdo ao Estado, aos patrdes e as administracbes universitarias.
A FASUBRA-SINDICAL se estrutura em: Congresso Nacional; Plenaria
Nacional; Plenaria Nacional por Setor; Direcao Nacional; Conselho Fiscal;
Encontros Regionais; Departamentos. A FASUBRA, apés amplos debates
em suas instancias, aprovou o Projeto Universidade Cidada para os
Trabalhadores, com a intencao de “dar concretude a forca que impulsiona
e alimenta a luta em prol da educacao publica, gratuita e de qualidade
social”. Esse projeto apresenta como idéia central a defesa de que a
autonomia sé pode ser conquistada com democracia e de que garantia
da manutencao das instituicdes como entes publicos é fundamental para
a soberania do Pais. (Disponivel em http://www.fasubra.org.br. Acesso
em 6 fev. 2006). (CHAVES, V. L. J.).

Forum de Professores das Instituicoes Federais de Ensino Superior
— PROIFES: criado em 2004 como associacao de direito privado para fins
de representacao profissional e defesa das especificidades das Instituicdes
Federais de Ensino Superior e de seus professores, visando a discussao da
missao dessas entidades como um fio condutor de um sistema nacional
publico, responsavel pela garantia do ensino, da pesquisa e da extensao,
indissociaveis e de qualidade. Também busca a formacao critica e
competente dos profissionais dessas instituicoes na producao e difusao do
conhecimento com vistas a construcao de uma realidade social mais justa
e ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico e cultural do Pais. A entidade
busca manter, em conjunto com outras, vinculadas a Educacao Superior
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do Pals, um Instituto de Estudos Universitarios para reunir professores
e intelectuais de diferentes areas do conhecimento, na perspectiva de
organizar e divulgar contribuicoes referentes a temas relevantes. Objetiva,
ainda, a promocao de uma interlocucdao permanente com a sociedade
politica e civil por meio de suas associacdes e organizacoes profissionais,
cientificas, institucionais e sindicais para discussdo da importancia e do
papel das IFES com os diferentes atores sociais, de forma apartidaria e
autdbnoma em relacao ao Estado e a instancias institucionais de qualquer
natureza. (HAGEMANN, L.).

Sindicato dos Professores do Estado do Rio Grande do Sul - SINPRO/
RS: entidade sindical que representa os professores da rede privada de
ensino do Rio Grande do Sul. Este sindicato foi fundado em 21 de maio
de 1938 e, atualmente conta com mais de 14,5 mil associados em todo o
Estado. E uma entidade sindical de &mbito intermunicipal, integrando, em
sua base de representacao territorial, praticamente todos os municipios
do Estado do Rio Grande do Sul. Inclui professores de Educacao Infantil,
professores de Ensino Fundamental, professores de Ensino Médio,
professores de Educacao Superior, professores de Educacao Profissional,
professores de idiomas, professores de cursos livres, bem como de
todos os professores empregados em empresa privada que desenvolva
atividade de ensino ou de educacdo de qualquer natureza, presencial ou a
distancia, em qualquer dos municipios do Estado. Cabe salientar que este
sindicato esta associado a Confederacao Nacional dos Trabalhadores em
Estabelecimento de Ensino. O SINPRO também esta presente em outros
Estados como Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro; porém, ndo se
constitui como uma instituicdo de cunho nacional. (Disponivel em http:/
www.sinprosp.org.br. Acesso em 6 fev. 2006). (FRANCO, M. E. D. P)).

Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicoes de Ensino Superior
— ANDES-SN: criado em 19 de fevereiro de 1981, em Campinas-
SP, durante o Congresso Nacional de Docentes Universitarios que
contou com a participacao de 287 representantes de 60 Associacao
Docentes (ADs) de Instituicoes de Ensino Superior (IES) brasileiras.
Foi criada como uma "“Associacdo Nacional, auténoma em relacdo
ao Estado e as administracdes universitarias, sem carater politico-
partidario, para expressar as reivindicacées e as lutas dos professores
nos planos econémico, social, cultural e politico, tanto em campanhas
trabalhistas, como na defesa de uma politica educacional que atenda
as necessidades populares” (MACIEL, 1991). A violéncia das punicdes
arbitrarias com professores cassados, demitidos e aposentados pelos atos
de excecao no Pais, que marcou as universidades nos anos de ditadura
militar, constituiu-se numa das principais motivacdes que propiciaram
0 surgimento de um movimento organizado de docentes em ambito
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nacional. Duas posicoes distintas distinguiram-se durante a criacao da
entidade: os que defendiam a criacdo de uma Federacao Nacional das
Associacoes dos Docentes voltada para a discussao exclusivamente das
politicas educacionais e cientifico-tecnolégicas e os que defendiam uma
associacao que se pautasse por uma postura mais sindical que lutasse
por uma carreira Unica, salarios isonémicos. Apds intensas discussoes
foi decidida a criacdo de uma associacdo nacional com carater sindical
cujas associacoes de docentes se organizariam por local de trabalho e
assumiriam uma estrutura sem carater federativo. Apds a aprovacao
da Constituicao de 1988, que permitiu a organizacao dos servidores
publicos em sindicatos, a ANDES foi transformada em ANDES — Sindicato
Nacional dos Docentes das Instituicoes de Ensino Superior, a partir do |l
CONGRESSO Extraordinério, realizado de 25 a 27 de novembro de 1988,
na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, para fins de defesa
e representacao legal dos docentes, sejam estes da Educacdo Basica ou
da Educacao Superior e respectivas modalidades, das Instituicbes de
Ensino Superior — IES, publicas e privadas, incluindo os Centros Federais
de Educacao Tecnoldgica, com a denominacao de ANDES — SINDICATO
NACIONAL. Ao longo de sua existéncia o ANDES — SN tem pautado sua
atuacao conjugando uma postura nitidamente sindical e classista que
reivindica melhores salarios e condicoes de trabalho a posicao necessaria
de lutar contra as politicas que submetem a universidade e a educacao
a um processo de privatizacao. Assim, a luta por uma educacao publica
gratuita, laica, democratica, autbnoma e socialmente comprometida com
os trabalhadores se constitui em um dos principios fundamentais do ANDES
— SN. Sua atuacao na defesa desse principio manifestou-se por meio de
varias acoes, dentre as quais destacamos: a proposta para a Constituinte
de 1987, na qual assumiu a posicao de defesa da liberdade e autonomia
sindical e de verbas publicas para a educacao publica; a proposta de Lei de
Diretrizes e Bases para a Educacao Nacional fundamentada na Proposta
Do Andes — Sn para a Universidade Brasileira, cuja primeira versao data de
1982, tem sido aprimorada e atualizada no decorrer dos anos e publicada
no Caderno ANDES n°® 2 nos anos de 1986, 1996 e 2003; e o Plano
Nacional de Educacao: Proposta da Sociedade Brasileira, elaborado em
conjunto com as demais entidades do Férum Nacional em Defesa da
Escola Publica, no qual integra a coordenacao nacional. Desde 1991, o
ANDES — SN mantém a publicacdo da Revista Universidade e Sociedade e
do CADERNO ANDES como instrumentos de comunicacao entre os que
militam no sindicato e o conjunto da comunidade académica. As revistas
Universidade e Sociedade registram reflexes feitas por intelectuais das
universidades brasileiras acerca de temas de interesse da comunidade
académica e da sociedade em geral com vistas a formacao consciente
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nao apenas de sindicalizados, mas da grande maioria da sociedade. O
CADERNO ANDES ¢é uma publicacdo voltada mais especificamente para
os sindicalizados e tem por finalidade registrar as principais frentes de luta
gue o sindicato tem implementado diante das politicas governamentais.
Notas: O ANDES — SN é um sindicato nacional, com sede juridica e
administrativa em Brasilia-DF e jurisdicao em todo o territério nacional
com escritérios regionais em: Belém — Regional Norte |, Manaus — Regional
Norte Il, Fortaleza — Regional Nordeste |, Recife — Regional Nordeste II,
Salvador — Regional Nordeste Ill, Belo Horizonte — Regional Leste, Goiania
—Regional Planalto, Cuiaba — Regional Pantanal, Rio de Janeiro — Regional
Rio de Janeiro, Sao Paulo — Regional Sao Paulo, Curitiba — Regional Sul,
Pelotas — Regional Rio Grande do Sul. Sao instancias do ANDES — SN:
Congresso do ANDES — SN; Conselho do ANDES — SN (CONAD); Diretoria
do ANDES — SN; Secdes Sindicais (S.SINDs) ou ADs-Secoes Sindicais (ADs-
S.SINDs). O ANDES - SN representa aproximadamente 71.500 docentes,
sendo 65 mil das instituicdes publicas federais e estaduais e o restante
das instituicoes particulares e das municipais, organizados em 62 secdes
sindicais nas instituicdes federais, 31 secdes sindicais nas instituicoes
estaduais, quatro nas municipais e dez nas particulares. (Dados atualizados
em 2 de dezembro de 2004 e disponibilizados em: www.andes.org.br.
Acesso em 6 fev. 2006) (CHAVES, V. L. J.).

5.7 Gestao da Educacao Superior e Grupos de Pesquisa

Grupos e Redes de Pesquisa em Educacao Superior: estao incluidos
grupos de pesquisa que trabalham a Educacéo Superior e a Pedagogia
Universitaria como objeto principal de investigacdo e alguns que se
destacam por desenvolverem linhas de pesquisa pertinentes a area.
Notas: é dado destaque aos grupos que fazem parte do Diretério de
Grupos de Pesquisa do Brasil (DGPB — CNPq). Sao também registrados
grupos de universidades brasileiras que se organizam em redes. Algumas
redes, centros, consoércios do exterior, também foram incluidos, sob o
critério da significancia para o campo de estudo. Sao identificados as
sedes institucionais dos grupos e seus lideres e pesquisadores séniors,
além de linhas de pesquisa e producdes importantes. Traz conceitos
importantes para se compreender a realidade dos Grupos e Redes de
Pesquisa em Educacao Superior. Termos Relacionados: Diretério de
Grupos de Pesquisa no Brasil; Grupo de Pesquisa, Redes Académicas.
(FRANCO, M. E. D. P; MOCELIN D. G.).

Diretério de Grupos de Pesquisa no Brasil - DGPB/CNPq: base de
dados desenvolvida no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico (CNPg) em acdo conjunta com o Ministério de Ciéncia
e Tecnologia (MCT), desde 1992 e que contém informacdes sobre os
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grupos de pesquisa em atividade no Pals, tendo um carater censitario.
O objetivo na criacao do Diretério foi o “estabelecimento de um sistema
de informacdes sobre a pesquisa cientifica e tecnolégica pretendendo
fornecer um mapeamento periédico da organizacdo e trajetéria da
pesquisa no Pais”. (DGPB/CNPq). Notas: o Diretério, junto com um Banco
de Curriculos, faz parte da Plataforma Lattes, que se tornou basilar na
informatizacdo da pés-graduacao brasileira, seus quadros de pessoal e sua
producdo e na avaliacao das universidades e cursos de pés-graduacao. A
primeira versao refere-se ao segundo semestre de 1993, com a producao
cientifica e tecnoldgica do triénio 1990-1992. A segunda versao refere-
se ao segundo semestre de 1995 e a producao corresponde ao biénio
1993-1994. A terceira versao refere-se ao segundo semestre de 1997,
correspondendo ao periodo de 1°/1/1995 a 30/6/1997, e apresenta
informacdes quanto aos grupos de pesquisa, pesquisadores, linhas de
pesquisa e producao cientifica, tecnoldgica e artistica. A quarta versao
refere-se a 2000, enquanto a quinta versao ocupa-se do periodo de 2001
a 2002. Em 2005, o CNPq divulgou a sexta versao do senso, referente ao
ano de 2004. Atualmente, os dados sobre 0s grupos de pesquisa podem
ser acessados no site do CNPq por meio dos respectivos censos ou da
base corrente. Os censos trazem informacdes detalhadas sobre os grupos
de pesquisa, mas em datas referenciais, ou seja, os dados referem-se ao
momento em que o censo é fechado. Assim, a intencao dos censos é
permitir que se visualizem as transformacdes nos grupos e mobilidade
de pesquisadores, evidenciando uma perspectiva histérica. Os grupos,
quando acessados pelo censo, além de informacdes bdsicas como,
pesquisadores, estudantes e linhas de pesquisa, fornecem indicadores
guantitativos sobre a producao do grupo de pesquisa ao qual se observa.
Menos completa em termos de dados que os censos, a base corrente
apresenta os grupos de pesquisa criados e atualizados até as 24 horas
anteriores ao acesso para a busca de um grupo. Nas primeiras versoes,
as informacdes foram colhidas por meio de um questionario padronizado
que chegou aos lideres de grupo por meio da intermediacdo dos
responsaveis pela atividade de pesquisa nas instituicbes. Recentemente, a
atualizacdo é realizada pelos lideres de grupos por via on-line. Os grupos
de pesquisa inventariados estdo localizados em universidades, instituicdes
isoladas de Ensino Superior, institutos de pesquisa cientifica, institutos
tecnoldgicos, laboratérios e organizacdes nao-governamentais. Os grupos
de pesquisa tém sido objeto de varios estudos em universidades do Rio
Grande do Sul (FRANCO et alii, 2001; BAETA NEVES, 1998; MOCELIN,
2002). Termos Relacionados: Grupos de Pesquisa; Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico; Ministério de Ciéncia e
Tecnologia. (Disponivel em http://lattes.cnpq.br/diretorio. Acesso em 2
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fev. 2006). (FRANCO, M. E. D. P; MOCELIN, D. G.).

Grupo de Pesquisa: unidade organizativa elementar do Diretério de
Grupo de Pesquisa no Brasil, eleita em 1992 pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg) em acao conjunta com
o Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT). Definiram, entao, grupo de
pesquisa como a unidade de producao constituida por pesquisadores
lideres, pesquisadores seniores e pesquisadores assistentes, estudantes de
doutorado e de mestrado, bem como por bolsistas de iniciacao cientifica
e pessoal técnico que compartilham investigacées sobre linhas de
pesquisa. O grupo de pesquisa é “o conjunto de individuos organizados
hierarquicamente, onde o fundamento organizador dessa hierarquia é a
experiéncia, o destaque e a lideranca no terreno cientifico e tecnolégico,
em que ha envolvimento profissional e permanente com atividades de
pesquisa, no qual o trabalho se organiza em torno de linhas comuns de
pesquisa, e gue em algum grau compartilham instalacoes e equipamentos”
(DGPB/CNPq). Notas: essa definicao oficial, todavia, tem sido modificada
por autores que tomam 0s grupos como objeto de investigacao. Grupo
de estudos também pode aparecer como sinébnimo de grupo de pesquisa,
da mesma forma em que se pode adotar termos como nucleo de estudos,
grupo de trabalho. Pesquisa desenvolvida por dois ou mais membros,
reunidos por alguma motivacao e afinidade tematica. Aproxima-se do
conceito de nichos de formacao desenvolvido por FERNANDES (1999),
como espacos ocupados e apropriados pelos professores em seu locus
de trabalho cotidiano definidos e redefinidos pelas suas necessidades
e possibilidades .Nesta perspectiva os grupos de pesquisa transcendem
a funcionalidade de producao de documentos fruto de investigacoes e
reflexdes para se colocar no patamar de espacos de formacao continuada
de professores, de pesquisadores e das novas geracdes que deles
participam. Termos Relacionados: Nichos de Formacdo, Nucleos de
Pesquisa, Grupos de Estudo, Redes de Pesquisadores (Disponivel em
http://www.cnpg.br. Acesso em 6 fev. 2006) (MOCELIN, D. G.; FRANCO,
M.E.D.P).

RedesAcadémicas:movimentoquecongregapesquisadores,e/ouprofessores
e/ou gestores e/ou grupos de pesquisa de uma ou mais IES, nacionais
e/ou internacionais, agregados por interesses tematicos comuns e que
buscam o desenvolvimento sistematico e continuo de acbes cooperadas
gue qualificam nos membros o sentido de pertencimento. Geralmente as
redes académicas se formam por meio de reuniées e congressos ou por
meio do desenvolvimento de grupos de pesquisas, como é o caso do GEU.
A experiéncia ilustrada com a trajetéria do GEU certamente tem pontos
semelhantes com a histéria de outros grupos de pesquisa. Tal suposto
leva a ressaltar algumas mediacdes e questdes que estdao no cerne da
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transposicao do status de grupo de pesquisa isolado para grupo participe
de ume rede de pesquisa, quais sejam: 1) projetos de pesquisa, pela sua
forca aglutinadora e antecipativa (BOUTINET, 2000), tém forca mediadora
na constituicdo de grupos de pesquisa e/ou de redes de pesquisadores;
2) o potencial agregador de grupos e sua manutencdo e consolidacao
sao fortalecidos por projetos financiados; 3) exigéncias informacionais,
avaliativas e meritorias da universidade e do sistema que as engloba; 4) o
alargamento e aprofundamento tematico, aliado a delimitacdo de campos
do saber; 5) a presenca/emergéncia de mais de um lider para o qual
convergem os participes por compatibilidade tematica e/ou epistémica
e/ou ideoldgica, por visibilidade e prestigio, pelas possibilidades sécio-
agregadoras e de convivio profissional e, ainda, pelo desenvolvimento de
culturas e praticas especificas que fortalecem o sentido de pertencimento
ligado a um entre os lideres; 6) a relacdo de orientadores e doutorandos
de programas de poés-graduacdo estad na raiz da formacao de grupos,
de seus desmembramentos e da formacdo de redes de pesquisa; 7) a
participacao de iniciantes na pratica de pesquisa que se demonstrem
identificados com os principios da rede, seus grupos, projetos e liderancas
e que isso tenda a apontar para a construcdo de uma tradicdo de
formacao. Franco (2004), no trabalho apresentado no Centro de Estudos
Sociais (CES) da Universidade de Coimbra, identificou mediacdes intra e
interinstitucionais para a participacdo/ampliacao de grupos em redes de
pesquisa, tendo presente a forca das politicas publicas ligadas ao DGPB/
CNPq, a p6s-graduacao e a qualificacdo de docentes, como amalgamas
no estabelecimento de condicdes geradoras de novos grupos. Argumenta
gue o crescimento de grupos e de redes de pesquisa se forja nas politicas
publicas que estimulam/respondem a tendéncia de expansao do Ensino
Superior, incluindo instituicdes, cursos de poés-graduacao e qualificacao
do professorado. As redes tém acrescidas mediacdes de caracteristicas do
DGPB/CNPg e de movimentos da comunidade cientifica. Movimentos da
comunidade cientifica também tém promovido a participacdo de grupos
em redes, sob diferentes formas: pela participacdo de membros do grupo
em projetos vinculados a associacbes e movimentos académicos, pela
criagao de grupos com forca de rede e pela criagao de redes a partir de
pesquisadores individuais, mas que estao ligados a algum grupo. Como
exemplos tem-se a Rede Académica do Uruguai, a Rede de Investigadores

sobre a Educacao Superior, do México e a Rede Iberoamericana de
Formacao e Atualizacao Docente da Espanha. No Brasil, destaca-se a Rede



304

Sulbrasileira de Investigadores da Educacao Superior (RIES), que surgiu
em 1998, quando um grupo de professoras-investigadoras de diferentes
instituicoes de Ensino Superior do Rio Grande do Sul, envolvidas com
a tematica da metodologia do Ensino Superior, iniciou as discussdes e
a sistematizacao de algumas acoes, aceitando o desafio de construir

uma caminhada coletiva. As redes académicas ndo possuem sede fixa,
caracterizam-se, especialmente, por serem organizacoes descentralizadas,
e sua sede acaba por ser o local em que se relnem eventualmente os
pesquisadores. Em alguns casos, esse local é fixo, mas por convencao dos
integrantes da rede. Termos Relacionados: Rede GEU; Rede Sulbrasileira
de Investigadores da Educacao Superior — RIES. (FRANCO, M. E. D. P;
MOCELIN, D. G.).

Formacao de Grupos de Pesquisa e Pratica de Pesquisa em Grupo:
atualmente é consenso entre os pesquisadores que a maneira como
se organizam as atividades cientificas vém apresentando profundas
transformacdes nos Ultimos anos em detrimento especialmente da
diminuicdo de recursos para a pesquisa académica. Assim, fica mais
evidente que a organizacao das atividades de producdo de pesquisa
na universidade passa a ocorrer freqUentemente a partir de grupos de
pesquisa. A criacao do Diretério de Grupo de Pesquisa pelo CNPq (DGPB/
CNPq), em 1992, demarcou, inclusive, uma expansao revolucionaria
da producdo cientifica por meio de grupos de pesquisa. Em estudo
realizado por Mocelin (2002), foi demonstrado que a formacao de um
grupo de pesquisa, que possa ser chamado consolidado, nao esta ligada
exclusivamente a aspectos formalizados, como seria o caso da criacao
do Diretério do CNPg. Por meio de uma abordagem microssociolégica,
constatou-se que de fato a criacdo e a consolidacdo de um grupo de
pesquisa percorre o processo de institucionalizacdo da pesquisa nas
instituicoes universitarias, todavia, outros aspectos sao importantes.
Destaca-se que a organizacao em torno de uma mesma tematica propicia
a aproximacao dos profissionais de diferentes dreas do conhecimento em
nucleos disciplinares, interdisciplinares e multidisciplinares, fazendo com
gue o surgimento do grupo de pesquisa nao seja produto de um encontro
casual dos pesquisadores. “O grupo de pesquisa consolidado ndao nasce
primeiramente de sua condicdo formal, mas de uma trajetéria vivida e
construida por individuos interessados em produzir conhecimento. E
é apenas desta forma que se constroem grupos de pesquisa com uma
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pratica cientifica propria. E este é o caso do GEU — Grupo de Estudos
sobre Universidade” (MOCELIN, 2006). Termos Relacionados: Diretorio
de Grupo de Pesquisa no Brasil; Grupo de Estudos sobre Universidade;
Rede GEU; Redes académicas. (MOCELIN, D. G.; FRANCO, M. E. D. P).

5.7.1.Centros e Grupos

Center for Higher Education Policy Studies (Centro de Estudos sobre
Politicas de Educacao Superior) - CHEPS/UT: é um instituto de
pesquisa interdisciplinar situado na Faculdade da Administracao Publica
e Politica Publica da Universiteit Twente (UT), nos Paises Baixos. Desde
1984, o CHEPS empreendeu e publicou uma quantidade consideravel
de pesquisa sobre Educacao Superior, especialmente sobre o sistema de
Educacao Superior e os niveis institucionais. O CHEPS tem por objetivo
contribuir na compreensao das instituicbes, nacionais e internacionais,
de Educacao Superior, produzindo e disseminando o conhecimento
com respeito a politica de Educacao Superior. Produz anualmente um
retrospecto de seus trabalhos e também é parceiro em diversas publicacoes.
Os pesquisadores do CHEPS sao de elevado nivel académico e realizam
pesquisa, fundamental e aplicada, em areas de analise econémica, politica
cientifica, educacao, sociologia e histéria. Conta, atualmente, com uma
equipe de 35 pesquisadores. (Disponivel em http:// www.utwente.nl/
cheps. Acesso em 18 jan. 2006). (FRANCO, M. E. D. P).

Centro de Desenvolvimento do Ensino Superior em Saude — CEDESS/
UNIFESP: 6rgao complementar da Universidade Federal de Sao Paulo
— UNIFESP, criado em 1996, como um espaco para refletir sobre a
pratica de ensino na universidade, focalizando prioritariamente a area
da Saude, dentro de uma perspectiva interdisciplinar a partir da realidade
brasileira e do contexto do Sistema Unico de Saude. Com a finalidade
de desenvolver atividades indissociaveis de ensino, pesquisa e extensao
no campo da educacdo em saude. Prioriza em sua atuacao as interfaces
com a formacao e o desenvolvimento de docentes para o Ensino Superior
em Saude, com a tecnologia educacional e com a comunicacao social
da ciéncia, no contexto da educacao para a saude. O ensino de poés-
graduacao se concretiza com o Curso de Mestrado Ensino em Ciéncias da
Saude, modalidades Académica e Profissional, o Curso de Especializacao
Educacao em Saude e a formacdo didatico-pedagdgica dos alunos de
todos os programas de mestrado e doutorado da UNIFESP. As linhas
de pesquisa sao Curriculo, Aprendizagem e Avaliacao em Ciéncias da
Saude e Formacao Docente e Desenvolvimento Profissional no Ensino
em Ciéncias da Saude. As atividades de extensao sao desenvolvidas
por meio do apoio a informacdo, educacdo e comunicacdo em saude
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e assessoria didatico-pedagdgica a setores da prépria universidade e a
outras instituicdes de Ensino Superior no Pais. A consolidacdo de estudos
e pesquisa sobre educacao em saude tem favorecido a participacao desse
centro em projetos desenvolvidos pelo Ministério da Saude e Ministério
da Educacao. (Disponivel em www.unifesp.br/centros/cedess. Acesso em
9 dez. 2005) (SEIFFERT, O. M. L. B. e BATISTA, S. H. S.).

Centro de Estudos Educacao & Sociedade — CEDES/ UNICAMP: surgiu
em marco de 1979, em Campinas (SP), como resultado da atuacao
de alguns educadores preocupados com a reflexdo e a acao ligadas
as relacoes da educacao com a sociedade. A partir de sua criacao, o
CEDES passou a editar a revista Educacdo & Sociedade, e atualmente
edita também os Cadernos CEDES. Notas: a idéia primeira de criacao
do centro, assim como o primeiro numero da revista, surgiu durante o
| Seminéario de Educacao Brasileira, realizado em 1978, na UNICAMP. A
partir do Il Seminario de Educacao Brasileira, o CEDES passou a organizar,
juntamente com a ANPED e ANDE, as Conferéncias Brasileiras de Educacao
(CBE). Além desses eventos, o centro participou de inUmeros movimentos
sociais de reorganizacao do sistema educacional, congressos, encontros,
seminarios, assim como esteve presente no Férum Nacional de Educacao
na Constituinte e no Forum Nacional em Defesa da Escola Publica. O
CEDES tem como meta, desde sua formacao, ser um instrumento de luta,
ao lado de outras instituicoes que atuam no movimento social, no sentido
da democratizacdo da sociedade. Tem como papel politico, dentro dessa
luta mais ampla, realizar um trabalho mais especifico, voltado para a
democratizacdo da educacao no ambito nacional. O CEDES é formado
por pesquisadores de diversas instituicoes. Lideres: Elizabeth de Almeida
Silvares Pompéo de Camargo (FAM); Ivany Rodrigues Pino (UNICAMP);
José Vaidergorn (UNESP); Luis Enrique Aguilar (UNICAMP); Silvio Gallo
(UNICAMP); Terezinha Aparecida Quaitotti do Nascimento (PUC-
CAMPINAS) (Disponivel em http://www.cedes.unicamp.br. Acesso em 2
fev. 2006). (FRANCO, M. E. D. P; MOCELIN, D. G.).

Centro de Estudos Sociais — CES/UC: é uma instituicdo cientifica voltada
para a investigacdo na darea das ciéncias sociais, criada em 1978, na
Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra (UC). Entre o seu
corpo de investigadores, encontram-se sociélogos, economistas, juristas,
antropdlogos, especialistas das areas da educacdo, da literatura e da
cultura, gedgrafos, historiadores e médicos. Em fevereiro de 2002, foi
concedido ao CES o estatuto de Laboratério Associado pelo Ministério
da Ciéncia com base em duas premissas centrais: em primeiro lugar, a
capacidade demonstrada de desenvolver investigacdo inovadora sobre a
sociedade portuguesa nas suas diferentes vertentes, bem como sobre as
transformacoes atuais a nivel mundial, com destaque para as sociedades
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semiperiféricas e do Hemisfério Sul, particularmente nos paises de lingua
oficial portuguesa; em segundo lugar, o envolvimento do centro com
questdes de interesse publico, nomeadamente as politicas publicas e
as novas formas de regulacao; as relacoes entre o saber cientifico e a
participacao dos cidadaos; e o sistema legal e a reforma da administracao
da justica. O centro é dirigido desde a sua fundacao pelo Dr. Boaventura
de Sousa Santos e conta hoje com 62 investigadores permanentes, oito
investigadores associados e 21 investigadores juniores. (Disponivel em http:/
www.ces.fe.uc.pt. Acesso em 11 jan. 2006). (FRANCO, M. E. D. P).

Centro Interdisciplinar para o Desenvolvimento da Educacao Superior
— CIPEDES/UFRGS: centro de estudos interdisciplinares, com sede no
ILEA — Instituto Latino-Americano de Estudos Avancados, da UFRGS.
Instituido em 1997, em vinculo com a Rede de Avaliacdo Institucional da
Educacao Superior, entdo sediada na UNICAMP, para apoiar o Programa
de Avaliacao Institucional das Universidades Brasileiras — PAIUB durante
alguns anos publicou uma separata da revista Avaliacdo. Publica também
livros e documentos de estudo; promove grupos de discussao, seminarios,
cursos e eventos cientificos. Dentre os livros publicados ainda se destaca
o Universidade em Ruinas — na republica dos professores, de 1999, pela
Editora Vozes; e dentre os eventos o First Regional Research Seminar
For Latin América And The Caribean Scientific Committee Meeting”,
realizado sob os auspicios do Unesco Forum on Higher Education,
Knowledge and Research, em setembro de 2004. O CIPEDES é constituido
ordinariamente pela comunicacao virtual entre pesquisadores brasileiros
e latino-americanos, com colegas de outras regides, oriundos de varios
horizontes disciplinares comprometidos com uma reflexao aberta,
critica e comparativa sobre a Educacao Superior. Lider: Hélgio Trindade.
Termos Relacionados: Politica Educacional; Planejamento da Educacao;
Administracao Educacional. (Disponivel em http://www.ilea.ufrgs.br.
Acesso em 25 jan. 2006). (LUCE, M. B.).

Educacao, Estado e Sociedade — EduPesquisa/URB: grupo de pesquisa
ligado ao Programa de Pdés-Graduacdao em Educacdo do Centro de
Ciéncias da Educacédo da Universidade Regional de Blumenau (URB).
Esta ligado a linha de pesquisa Educacao, Estado e Sociedade, vinculada
a0 eixo tematico Educacdo, Cultura e Sociedade. Atua em trés frentes
de investigacdo: 1) Gestdao da Educacao, com énfase na gestao local e
institucional, especialmente na gestdo pedagdgica; dedica-se a estudos
sobre funcionamento e relevancia social de sistemas, instituicbes e
projetos educacionais, democratizacdo da gestdao e sua funcdo soécio-
politica; 2) Politicas Publicas e Avaliacdo: com énfase na Educacao
Superior; dedica-se ao aprofundamento do contexto macroestrutural
gue envolve a educacao em suas relacdes com assuntos de Estado e
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Governo — influéncias, coercbes, subversbes, apoios, entre outros. 3)
Representacdes Sociais e Educacao, com énfase na formacao do professor
e suas praticas; dedica-se a enucleacdo e (re)construcao de sentidos que
as fundamentam, contribuindo na compreensao das articulacées entre
programas educativos e sociedade. Considerando que a relevancia e
sentido social das politicas e praticas da educacao, assim como as inter-
relacoes entre educacao e sociedade perpassam as trés frentes, elas tém
interfaces que fundamentam atividades comuns num unico grupo nalinha
de pesquisa Educacao, Estado e Sociedade. Em cada frente ha pesquisas
coletivas e pesquisas docentes e discentes. Algumas pesquisas coletivas
sao interinstitucionais. O grupo é coordenado pelo Prof. Dr. Lauro Carlos
Wittmann, que também coordena a vertente de investigacdo sobre
Gestdo da Educacao; a frente de Politicas e Avaliacdo é coordenada pela
Profe. Dre. Stela Maria Meneghel e a frente sobre Representacoes Sociais
pela Prof?. Dr?. Neide de Melo Aguiar Silva. Participam das atividades de
pesquisa do grupo, além de professores e mestrandos do PPGE/FURB,
pesquisadores de outros programas da FURB e de outras instituicoes,
mestres formados pelo programa, mestrandos e outros profissionais da
educacao. (Disponivel em http:/dgp.cnpg.br/buscaoperacional. Acesso
em 28 jan. 2006 ). (WITTMANN, L. C.; MENEGHEL, S. M.; SILVA, N. M.
A).

Grupo de Estudos de Politica Educacional e Trabalho/UFSC: o grupo foi
criado em 1995 e esta sediado na Faculdade de Educacao da Universidade
Federal de Santa Catarina. O grupo se destaca pela perspectiva de
pesquisas que relacionam educacao e inclusdo social. As pesquisas do
grupo tém sido divulgadas em publicacbes e eventos nacionais, com
repercussao internacional. Recentemente, tem trabalhado com uma das
equipes do programa “Ciéncia, Tecnologia, Producao e Qualificacdo” do
CEDES, elaborando um Estado da Arte a respeito Reestruturacao Produtiva
e Qualificacdo. Parte do relatério foi publicado na revista Educacdo &
Sociedade, o que interessou pesquisadores da Universidade Charles-de-
Gaulle, abrindo a perspectiva de intercambio por meio de doutorado-
sanduiche e pesquisadores visitantes. As pesquisas sobre Educacao
Profissional iniciaram com projetos sobre o PLANFOR abrindo parceria
com nucleos da rede Unitrabalho, participando do projeto de avaliacao
externa do PLANFOR. O grupo também investiga as reformas educacionais
nos varios niveis de ensino. Entre 2000-2004, quatro pesquisadores
do grupo estiveram residindo no exterior, realizando doutorado-
sanduiche e estudos pés-doutorais, por meio do convénio CAPES—British
Council, que propiciou aproximacao com os pesquisadores do Centre
for Comparative Educational Policy da Universidade de Nottingham.
Em 2002 foi desenvolvido Projeto Integrado sobre “A Linguagem da
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Reforma”, que articula estudos sobre trabalho e educacao, administracao
e politica educacional. Em 2003, o grupo passa a desenvolver o projeto
“Profissionalizacdo e Gerencialismo na Educacdo”. Lideres: Eneida
Oto Shiroma e Olinda Evangelista. (Disponivel em http://dgp.cnpg.br/
buscaoperacional/detalhegrupo.jsp?grupo=0043708JCBXLQ2.  Acesso
em 5 fev. 2006). (FRANCO, M. E. D. P; MOCELIN, D. G.).

Grupo de Estudos e Pesquisas em Educac¢ao Superior- GEPES/Unicamp:
foi criado em 28 de outubro de 1992 e estd sediado Universidade de
Campinas, em Sao Paulo. Sua funcao principal é a realizacao de estudos
e pesquisas sobre a Educacdo Superior, notadamente a brasileira. As
universidades enfrentam atualmente grandes desafios que precisam
ser examinados com rigor cientifico e seriedade académica. A proépria
universidade, em decorréncia dos problemas existentes no ensino e na
pesquisa, criados por fatores como o rapido crescimento de novas areas de
conhecimento, a explosiva demanda por Ensino Superior, o aparecimento
de um novo tipo de clientela estudantil e a atual situacdo de inexisténcia
de recursos para o desempenho eficiente de suas funcdes, precisa tornar-
se objeto de pesquisa e de andlise em cada uma das dimensdes de suas
atividades. Este é o trabalho que o GEPES vem desenvolvendo por meio
de pesquisas, dissertacoes, teses e eventos. No Brasil, onde os problemas
universitarios sao até mais graves do que nos paises desenvolvidos em
funcdo da propria contingéncia de pais em desenvolvimento e de sua
histéria universitaria recente, torna-se premente a necessidade de estudos
cientificos e o GEPES visa preencher esta lacuna com abrangéncia e
perspectiva multipla, dado seu carater de organismo supradepartamental.
O GEPES tem desenvolvido trabalhos tanto de pesquisas como de estudos
em diferentes areas da Educacdo Superior: administracao universitaria,
planejamento, avaliacdo institucional, ensino de graduacao, ensino de
pos-graduacao, formacao de professores, Pedagogia Universitaria, projeto
pedagogico, corpodiscente, vivéncia universitaria, autonomia universitaria,
filosofia do Ensino Superior. O GEPES tem promovido varios eventos,
mantido contato com instituicbes de pesquisa congéneres nacionais e
internacionais e contribuido com publicacdes tanto em periédicos como
em livro. Lideres do Grupo: José Dias Sobrinho e Elisabete Monteiro de
Aguiar Pereira. linhas de pesquisa: Avaliacdo Institucional, Curriculos
da Educacdao Superior, Educacdo superior, Filosofia da Universidade,
Formacao de Docentes para a Educacao Superior, Politicas de Educacao
Superior. (Disponivel em http://dgp.cnpqg.br/buscagrupo/. Acesso em 16
jan. 2006) (FRANCO, M. E. D. P).

Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Educacao Superior — GEPES/
UNIR: criado em 2000, no nucleo de educacdo da Universidade Federal
de Rondbnia. O GEPES/UNIR surgiu como um grupo de pesquisa
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interessado nos assuntos da Educacao Superior, especialmente quanto
as repercussoes relativas a este nivel de ensino na Amazonia. Focaliza os
processos que envolvem a formacao, organizacao e participacao cientifica
e tecnolégica das instituicbes universitarias. Participa em projetos e
pesquisas interinstitucionais e internacionais, associando-se a atividades
afins com diversos outros parceiros de pesquisa bem como auxiliando
técnica e teoricamente o desenvolvimento de atividades de estudos e
pesquisa na area com o setor publico e privado. Lideres: Walterlina Barboza
Brasil; Osmar Siena. (Disponivel em http://dgp.cnpq.brfbuscaoperacional/
detalhegrupo.jsp?grupo=7540708WVC2NYG. Acesso em 6 fev. 2006).
(FRANCO, M.E.D.P.; MOCELIN, D. G).

Grupo de Estudos e Pesquisas em Politica e Formacao Docente: Ensino
Fundamental e Superior/UFMT: foi criado em 2004 na Universidade
Federal do Mato Grosso, junto ao Programa de Pods-Graduacao em
Educacado. O grupo de estudos e pesquisa em Politicas e Formacdo Docente
é constituido por dois subgrupos, ou seja, pesquisadores que investigam
politicas e formacao de professores em exercicio no Ensino Fundamental
e pesquisadores que investigam politicas e formacao no Ensino Superior.
Os estudos do grupo atendem a duas necessidades essenciais. A primeira
¢ viabilizar pesquisas sobre o diagnostico de formacao no Estado de
Mato Grosso, desenvolvido tanto no Ensino Fundamental como Superior.
A segunda necessidade é a de canalizar apoio a novos pesquisadores,
fortalecendo a criacdao de grupos de pesquisa em processo de consolidacao.
Objetiva ainda contribuir com as Politicas Institucionais sobre Formacao
Docente focando tanto a formacdo inicial como a continuada, bem
como com a melhoria da educacdo no Estado de Mato Grosso. Lider:
Filomena Maria de Arruda Monteiro. (Disponivel em http://dgp.cnpg.
br/buscaoperacional/detalhegrupo.jsp?grupo=0332708Y8JTOA4. Acesso
em 6 fev. 2006). (FRANCO, M.E.D.P; MOCELIN, D. G.).

Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Educacao Superior — GEPES/
UFPA: foi aprovado pelo Conselho Superior de Ensino e Pesquisa da
Universidade Federal do Para, em 1995, por meio do Programa de
Pesquisa: Estudos e Pesquisas sobre Educacao Superior. Inicialmente
vinculado ao Servico de Planificacdo e Pesquisa do Centro de Educacao
da UFPA - SPE, hoje, Programa de Poés-Graduacao em Educacéao,
articula-se ao Grupo de Trabalho sobre Politica de Educacdo Superior
da Associacao Nacional de Pos-Graduacao e Pesquisa em Educacao, GT-
11/ANPED, fazendo parte da rede que desenvolve estudos da producao
sobre Educacao Superior, no Brasil, por meio do Projeto UNIVERSITAS,
iniciado em 1993, que congrega pesquisadores(as) das Regides Norte,
Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul, cujo objeto de estudo unificador
¢ a Educacao Superior. O primeiro projeto nacional do qual o GEPES/UFPA
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participou foi “A Producdo Cientifica sobre Educacao Superior no Brasil,
1968-95: Avaliacao e Perspectivas”. No contexto do Centro de Educacao
e da Universidade Federal do Para, o GEPES/UFPA se constitui em um
forum permanente de estudos e pesquisas sobre Educacdao Superior,
produzindo conhecimentos que, direta e/ou indiretamente se articulam a
pos-graduacao /ato e stricto sensu. Ao congregar, publicar e socializar a
producao dos professores(as)/pesquisadores(as), dos bolsistas de iniciacao
cientifica e dos mestrandos e doutorandos que assumem a universidade
como objeto de investigacao, o GEPES/UFPA tem contribuido para que a
pos-graduacao seja efetivamente lastreada pela pesquisa, como prevé o
Regimento do Programa de Pés-Graduacao em Educacao da Universidade
Federal do Para. Foi criado pelos(as) professores(as)/pesquisadores(as),
Arlete Maria Monte de Camargo, Carlos Alberto Ferreira Lima, Luciene
Miranda Medeiros, Maria das Gracas Godinho, Nazilda Corréa dos
Santos e Vera Lucia Jacob Chaves, em 1995, no Centro de Educacdo da
Universidade Federal do Para. Mais tarde ingressaram no GEPES/UFPA as
professoras Helena Correa de Vasconcelos e Otilia Maria Lucia Barbosa
Seiffert. Atualmente integram o GEPES/UFPA os(as) professores(as) Arlete
Maria Monte de Camargo, Luciene Miranda Medeiros, Olgaises Cabral
Maués, Salomao Mufarrej Hage e Vera Lucia Jacob Chaves. (MEDEIRQOS,
L.).

Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Educacao Superior/UNIMEP: criado
em 1997, o grupo visa contribuir para o entendimento da reconfiguracao
da Educacao Superior brasileira ocorrida na ultima década, analisada a
partir da reforma do Estado e das mudancas na producdo. Os estudos
e publicacdes do grupo de pesquisa inserem-se no esforco de melhor
apreensao da génese e do significado de um relevante conjunto de
fendbmenos do ambito da Educacdo Superior no Pais, no contexto
da restricao da esfera publica e da expansdo da esfera privada, entre
0s quais se destacam: a acelerada expansao do sistema e sua intensa
e progressiva privatizacdo e mercantilizacdo; a maior diferenciacao
institucional, em que se destacam cada vez mais as instituicoes da
denominada “universidade de ensino”; a diversificacdo de fontes de
financiamento das instituicdes de Ensino Superior publicas, combinada
com a reducao do financiamento publico; a exacerbacao das atividades de
regulacdo e controle do “produto” da Educacao Superior, a pretexto de
avaliacao, e a implementacao de mecanismos empresariais/gerenciais na
administracao tanto do setor privado quanto do setor publico, etc. Além
disso, os estudos do grupo de pesquisa repercutem também nos debates
gue sao travados hoje em relacao, especificamente, a temas como 0s
do “fundo publico e financiamento das instituicdes federais de Ensino
Superior”, da “epistemologia politica da reforma da Educacao Superior”,
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da “privatizacdo e democratizacado, como dois aspectos contraditérios de
uma mesma realidade”, e das “teorias do capital humano e do capital
social” no ambito da concepcao liberal ou neoliberal da economia e do
Estado. Lideres do grupo: Valdemar Squissardi e Jodo dos Reis Silva Junior.
Linhas de pesquisa: Educacao Superior no Brasil. (Disponivel em http:/
dgp.cnpg.br/buscagrupo/. Acesso em 16 jan. 2006). (FRANCO, M. E. D.
P).

Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Politicas de Educacao Superior
— GEPPES/UCDB: grupo vinculado ao Programa de Pés-Graduacao, por
meio do curso de Mestrado em Educacdo da Universidade Catolica Dom
Bosco (UCDB), em Campo Grande, Mato Grosso do Sul. Esta cadastrado,
desde 2002, no Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq. Sua origem
ocorreu em meados da década de 1990, quando os primeiros projetos
sobre universidade comecaram a ser desenvolvidos, entre eles: “A
universidade e o estudante-trabalhador” (realizado nos anos de 1994 e
1995); “A universidade e a formacao para a cidadania” (1995 a 1997); “O
processo de construcdao das universidades comunitarias” (1999 a 2001).
Em 2002 o grupo ampliou-se com a insercao de alunos do Mestrado
em Educacdo da UCDB; de ex-mestrandos; de alunos de Iniciacdo
Cientifica do PIBIC/CNPg/UCDB e de pesquisadoras da Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT). No final de 2002 o grupo obteve apoio
financeiro ao Projeto Integrado de Pesquisa “Processo de Expansao e
Interiorizacdo da Educacao Superior na Regidao Centro-Oeste — as marcas
da mercantilizacdo do ensino”, da Fundacao de Desenvolvimento do
Ensino, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso do Sul — FUNDECT. A
insercdo de trés pesquisadoras no Projeto Integrado “UNIVERSITAS/Br
— a producao cientifica sobre Educacao Superior no Brasil — de 1968 a
2002", que congrega pesquisadores das mais importantes universidades
brasileiras: USP, UFSCar, UFRJ, UFRGS, UFG, UFAL, UFPA, foi fundamental
para a consolidacdo do grupo. A vinculacdo de pesquisadores aos
projetos coletivos proporcionou ao grupo novas frentes de pesquisa.
Os pesquisadores, na maioria ex-mestrandos do Programa de Mestrado
em Educacdo da UCDB, sao provenientes das seguintes instituicbes de
Educacao Superior: Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS);
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS); Centro Universitario
de Campo Grande (UNAES/MS); Centro Universitario de Varzea Grande
(UNIVAG/MT), entre outras. Essa insercao trouxe ao grupo a necessidade
de ampliar suas pesquisas para outras problematicas com relacao direta
a Educacao Superior no Brasil. Desse modo, formalizaram-se, no ano de
2005, dois projetos coletivos de pesquisa: 1) " Politica de cotas para negros
na Educacao Superior — estratégia de acesso e permanéncia?”, aprovado
pela FUNDECT para o biénio (2005-2007) e pelo CNPq para o periodo de
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maio de 2005 a maio de 2006; 2); “Avaliacao institucional e os desafios
para a construcao de uma Educacao Superior democratica — o caso no
Estado de Mato Grosso do Sul”, aprovado pela FUNDECT, para o biénio
2005-2007; ambos contam com bolsistas CNPg/PIBIC/UCDB. O GEPPES
desenvolve, atualmente, cinco projetos coletivos e aproximadamente 20
projetos individuais, envolvendo em torno de 25 pesquisadores de iniciacao
cientifica, mestrandos, doutorandos e doutores com significativa producao
cientifica no campo da Educacdo Superior. Desse modo, consolida-se,
paulatinamente, como importante grupo de pesquisa que contribui para:
1) descentralizacao da pesquisa no Brasil e criacao/consolidacao de novos
grupos de pesquisa e dos programas de mestrado em Educacao da Regiao
Centro-Oeste, sobretudo nos Estados de Mato Grosso e Mato Grosso
do Sul; 2) formacao de novos pesquisadores, tendo em vista que varios
estudantes iniciaram suas pesquisas na Iniciacao Cientifica e, atualmente,
estdo em fase de doutoramento; 3) implementacdo e consolidacdo de
pesquisas sobre politica de Educacao Superior, especialmente na Regiao
Centro-Oeste, preenchendo uma lacuna significativa nessa area de
pesquisa. Lideres e pesquisadores: Mariluce Bittar; Margarita Victoria
Rodriguez (UCDB). (Disponivel em http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/
detalhegrupo.jsp?grupo= 2882708I7EOZNM. Acesso em 2 fev. 2006).
(BITTAR, M.).

Grupo de Estudos Inovacao e Avaliacao na Universidade - INOVAVAL/
UFRGS: o antes chamado Grupo de Estudos sobre Universidade — Educacao
e Inovacao na Universidade (que compunha a Rede GEU) foi renomeado
em 2004, passando a ser conhecido como Grupo de Estudos Inovacao e
Avaliacao na Universidade. Seguindo os moldes organizacionais da Rede
GEU, o grupo se constitui agora independentemente a partir de linhas de
pesquisa voltadas a avaliacdo na universidade, e passa a encabecar outros
grupos em outras universidades, constituindo uma rede de pesquisa,
isso, dado que participantes do grupo formaram novos grupos em suas
universidades (IPA, UFPel). O grupo autodenominado INOVAVAL vincula-
se a redes que tém por objetivo o estudo e o debate sobre universidade
e avaliacdo. Reline parcerias nacionais e internacionais, que pesquisam
Inovacao, Avaliacao Institucional e Pedagogia Universitaria. Pesquisa com
as universidades: UFPel-BR, UDELAR-UY, AVEIRO-PT. As repercussoes sao
evidenciadas por meio de: 1) livros, artigos, palestras e conferéncias;
2) participacdao no GT-Educacao Superior CLACSO e Catedra UNESCO
Inovacion y Nuevas Tecnologias AUGM, Uy; 3) curso de Inovacao e
Pedagogia Universitaria na Univesidad Mayor de San Simon-Bolivia 2004;
4) Intercambios de pesquisadores e bolsistas Aveiro, Portugal e UFRGS, BR,
2003, 2006; co-orientacao Universidade Barcelona-ES, bancas no Brasil
e outros paises; 6) organizacdo e participacdo em seminarios nacionais
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e internacionais; 7) parcerias com ONG Acado para a Justica e Paz AJP,
Coimbra-PT e ONG Associacdo das Familias em Solidariedade AFASO,
Porto Alegre, com a finalidade de extensao das atividades de pesquisas
junto a comunidades de periferias urbanas; h) registro de textos originais
na Biblioteca Nacional; i) registro de marca nominativa da Rede “Pororékas
da Democracia e da Paz"”, depdsito: RPI1779. O grupo formou o Grupo
Inovacdo e Democracia — GID, atuante em atividades de extensdo em
Pedagogia Universitaria junto a ONGs e movimentos sociais. Atualmente
desenvolve a pesquisa CNPg “Avaliacdo participativa on line e off line:
estudos integrados e interinstitucionais sobre praticas de avaliacdo para
incluséo e participacao”. Concluiu a pesquisa internacional CNPq FCT:
“Avaliacdo, auto-analise e gestdao das IES: estudo conjunto BR-PT”.
Concluiu o estudo PROVIA com varias IES do Brasil, 2003. Participara em
2006 do AECI Proyecto de CAMPUS DIGITAL com a UDELAR, Uy e UCadiz,
Espanha. Lideres: Denise Leite e Ana Maria Braga. Termos Relacionados:
Rede GEU; Grupo de Estudos sobre Universidade — Educacao e Inovacao
na Universidade; Grupo de Estudos sobre Universidade — GEU; Redes
Académicas. (Disponivel em  http://dgp.cnpg.br/buscaoperacional/
detalhegrupo.jsp?grupo=0192708JDC8JHB. Acesso em 2 fev. 2006).
(LEITE, D.).

Grupo de Estudos sobre Educacao Superior/UFMG: criado em 1996,
0 grupo tem concentrado suas pesquisas em estudos sobre o tema da
democratizacdo do Ensino Superior e em analise de dados voltada para
questdes da UFMG. O grupo concluiu, em 1999, pesquisa sobre a evasao
no ciclo basico da UFMG. Esse trabalho deu origem a um segundo estudo
sobre a demanda nos vestibulares da UFMG na década de 90. Ambos
estudos vém tendo boa repercussao na comunidade cientifica, ja tendo
sido apresentado na Reunido Anual da ANPED de 1998, o primeiro, e
o segundo, em 2000. Este ultimo trabalho foi publicado nos Cadernos
de Pesquisa da Fundacao Carlos Chagas. No final de 1999 foi realizado
um seminario na Faculdade de Educacdo com a presenca de membros
da comunidade cientifica e de segmentos da UFMG interessados nos
temas que foram ali debatidos, dentre eles, a Pré-Reitoria de Graduacao.
Ocorreram diversas outras ocasides de debate sobre os resultados do
trabalho do grupo no interior da UFMG, durante o processo de producao
desses estudos. Uma analise parcial dos resultados dos dois estudos foi
publicada nos Cadernos de Avaliacao da UFMG e foi solicitado pelo
Nucleo de Estudos sobre Ensino Superior da UnB, o envio de uma versao
sobre a analise da demanda no vestibular publicada sob a forma de pre-
print. Outros estudos vém sendo realizados pelo grupo, sendo um deles
com o objetivo de estruturar um processo de avaliacdo continuada dos
cursos da Escola de Engenharia, e o outro, com o objetivo de tracar o



315

perfil dos candidatos, aprovados, concluintes e evadidos do curso de pos-
graduacao em Educacdao da UFMG. Lideres do grupo: Maria do Carmo
de Lacerda Peixoto e Mauro Mendes Braga. Linha de pesquisa: Politicas
Publicas e Educacao. (Disponivel em http:/dgp.cnpg.br/buscagrupo/.
Acesso em 16 jan. 2006). (FRANCO, M. E. D. P).

Grupo de Estudos sobre Universidade - GEU/UFRGS: rede que congrega
grupos de diversas instituicoes e que tém por objetivo o estudo e o debate
sobre os sistemas de Ensino Superior e suas transformacdes, sobre ciéncia
e tecnologia na perspectiva institucional, sobre grupos de pesquisa e suas
politicas estaduais e nacionais, bem como sobre a Pedagogia Universitaria.
“Criado em 1988, portanto, cinco anos antes da criacao do Diretério de
grupo de pesquisa no Brasil — DGPB/CNPg, o GEU caracteriza-se como
uma das inéditas experiéncias da organizacdo da pesquisa por meio
dos grupos de pesquisa” (MOCELIN, 2002). O GEU foi criado na UFRGS
pelas professoras Maria Estela Dal Pai Franco, Clarissa Eckert Baeta
Neves, Arabela Campos Oliven, Marilia Costa Morosini e Denise Balarine
Cavalheiro Leite. Originou-se da pesquisa “Rediscutindo a questdao de
articulacao entre graduacao e pds-graduacao”, sob a coordenacdo da
professora Maria Estela Franco, da qual participou também a Dra. Maria
das Gracas Furtado Feldens, solicitada pelos professores Abilio Baeta
Neves e Darcy Dillenburg, na época respectivamente Pro-Reitores de
Pesquisa e P6s-Graduacao e de Graduacao na UFRGS. (FRANCO, M. E.
D. P et alli, 1989). Entre as repercussoes das atividades do GEU, destaca-
se a pesquisa em parceria, por meio da criacdo de redes de grupos de
pesquisa e pesquisadores. O GEU/UFRGS desdobrou-se em 1995, em
GEU-Sociologia e GEU-Educacao e Inovacao na Universidade. Em 2000
foi criado o GEU/UPF. Em 2001, a amplitude do trabalho levou ao
desmembramento do GEU-Educacao/UFRGS em dois grupos, o original e
0 GEU-Pesquisa e Inovacao — GEU/Ipesq. Em 2002, e dando continuidade
a criacao de novos grupos sobre a mesma tematica, foi criado o grupo de
Estudos sobre a Universidade — Ipesg/Universidade Federal de Pelotas (GEU/
lpesg/UFPel) e o grupo de Estudos sobre Universidade — GEU-Formacao
Profissional e Turismo/UFPel. O GEU hoje se constitui como uma ampla
rede de pesquisadores. Membros do GEU coordenaram e/ou integraram
pesquisas nacionais ligadas a ANPAE, ao GT-ANPED e a ANPOCS. O GEU
foi decisivo na coordenacdo e orientacdo de convénios institucionais:
1) UFRGS/FUNEMAT/CAPES, Mestrado Interinstitucional (1999-2001);
e 2) no Mestrado em Educacdo da UFRGS/UFPel/CAPES (1996-1999).
Coordenou o projeto IESALC/UNESCO: Informe sobre a Educacao
Brasileira (2002). Por meio de seus grupos, tem participado de outras redes
como com a NESUB/UNB na anélise das areas de fisica, clinica médica,
geociéncias; Universitas-BR e a Rede de Investigadores em Educacao
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Superior — RIES. Com a RIES, passou a integrar um projeto financiado
pelo PRONEX, em 2005. Desenvolve parcerias com pesquisadores, outras
redes, e universidades da América Latina, da Europa e dos EUA. Entre as
latino-americanas destaca-se a UBA (Argentina) e a Universidade da la
Republica (Uruguai); entre as universidades Européias: a Universidade de
Aveiro (Portugal), de Kassel (Alemanha) e pesquisadores ligados ao EAIR;
nos Estados Unidos, a parceria foi realizada com pesquisadores da lupui
(Universidade de Indiana) e com associados da AIR. Participa de eventos/
trabalhos de organismos e associacoes internacionais como a UNESCO/
[ESALC, AUGM, Alfa Bracara, EAIR, AIR entre outros. No Diretdrio de
Grupos de Pesquisa do Brasil (CNPq) a certificacdo ocorre por meio
dos grupos participes. Termos Relacionados: Formacao de Grupos de
Pesquisa e Pratica de Pesquisa em Grupo; Rede GEU; Redes Académicas.
(Disponivel em http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhegrupo.jsp?gr
upo=0192708006JFJ6. Acesso em 2 fev. 2006). (FRANCO, M. E. D. P;
MOCELIN, D. G.).

Grupo de Estudos sobre Universidade: Educacao e Inovacdo na
Universidade - GEU/Edu/Inovacao/UFRGS: Faz parte da rede GEU
e reuniu parcerias que pesquisavam Pedagogia Universitaria e Avaliacao
Institucional. Operoupor meio de duas grandes linhas de pesquisa: Inovacao
e Avaliacao na Universidade e Pedagogia Universitaria. Atualmente lidera
redes nacionais e internacionais de pesquisa: Brasil/Portugal (UFRGS,
UFPel, e Universidade de Aveiro); Mercosul (UFRGS, UBA-Argentina, de
Edelar — Uruguay). Destas redes resultaram aulas, seminarios, publicacoes
em parceria: Universidade Integracdo no Conesul (1992); participacao no
World Yearbook of Education (1996); Universidade no Mercosul (1997);
Pedagogia Universitaria (1999); Avaliacdo e Missdo das Universidades
Contemporaneas (2002). Coordenou um mestrado interinstitucional
convénio UFPel/CAPES (1996-2001). Trabalhou na organizacao de eventos
internacionais como Seminario UNESCO/ UFRGS/AUGM — Ciéncia para o
Século XXI; Quality Systems in Higher Education — Alfa Bracara. O grupo faz
orientacao de mestrandos e doutorandos e participa de bancas nacionais
e em outros paises. A partir de 2004, o grupo passa a constar no Diretério
de Grupo de Pesquisa/CNPq sobre a denominacao de Grupo de Estudos
Inovacdo e Avaliacdo na Universidade — UFRGS. Lideres: Denise Leite e
Ana Maria Braga. Termos Relacionados: Grupo de Estudos Inovacao
e Avaliacao na Universidade — UFRGS (Disponivel em http:/lattes.cnpq.
br/diretorio. Acesso em 12 abr. 2003). (LEITE, D.; BRAGA, A.M.).

Grupo de Estudos sobre Universidade: Formacao Profissional e Turismo
— GEU/FPT/UFPel: sediado na UFPel, faz parte da rede GEU, e surgiu a
partir de orientandas de doutorado do grupo GEU/UFRGS. Observa-se
gue 0 grupo inova ao propor estudar o curso de Turismo da UFPel e a
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Pedagogia Universitaria neste curso, abrindo a perspectiva da pesquisa
sobre a préatica pedagogica do turismo. E interessante ainda constatar que
houve uma adaptacao do grupo a area de atuacao de seus pesquisadores,
articulando uma pratica existente no GEU a uma situacao peculiar do
curso de turismo. O grupo, que faz parte da Rede GEU, é pioneiro em
dedicar-se a pesquisa no segmento de formacao para o turismo. Criado
em 2002, o grupo tem como linhas de pesquisa “A Educacao e Formacao
Profissional” e “O Desenvolvimento e a Pesquisa em turismo”. A primeira
linha esta voltada para o estudo da formacao profissional na Universidade
Federal de Pelotas, buscando dar subsidios aos cursos de graduacao de
modo a garantir niveis de competéncia que legitimem o profissional
formado por esta instituicdo. A segunda linha de pesquisa tem como
objetivo desenvolver pesquisas relacionadas ao fenémeno turistico com
énfase inicialmente naanalise espacial da estrutura funcional e morfolégica
dos elementos histéricos da cidade de Pelotas buscando identificar o
potencial do turismo histérico e como se pode levar tais aspectos sécio-
econdmicos para a pratica pedagdgica. Notas: neste primeiro momento,
0 objeto de estudo é o curso de Turismo, recentemente criado pela UFPel,
devendo expandir-se a outros cursos de graduacdo da UFPel, além da
perspectiva de desenvolver projetos interinstitucionais com pesquisadores
de outras instituicoes de Ensino Superior, visando estabelecer paralelos
entre os cursos de igual formacdo. Lideres: Maria da Graca Gomes
Ramos e Tania Elisa Morales Garcia. Envolve ainda os pesquisadores Nara
Nilceia da Silva Santos, Dalila Muller, Dalila da Rosa Hallal, Urania Pereira
Sperling e Renata Brauner Ferreira. (Disponivel em http://dgp.cnpg.br/
buscaoperacional/ detalhegrupo.jsp?grupo=00456137C9F21E. Acesso
em 4 fev. 2006). (RAMOS, M. G. GARCIA, T. E.).

Grupo de Estudos sobre Universidade: Inovacao e Pesquisa da
Universidade Federal de Pelotas — GEU/Ipesq/UFPel: criado em
2002, na Universidade Federal de Pelotas, o grupo trabalha na linha de
investigacao “Universidade e Pesquisa”. Tem sua origem no GEU-UFRGS,
sendo um dos grupos que formam a Rede GEU, desenvolvendo pesquisas
sobre a universidade na instituicao de origem de seus pesquisadores,
no caso, a UFPel. As pesquisas realizadas na Universidade Federal de
Pelotas inicialmente constituiam os trabalhos de tese de doutorado de
suas pesquisadoras, as quais foram estudantes de doutorado na Faced/
UFRGS, onde se vincularam ao GEU/Ipesq/UFRGS. Notas: possui varias
publicacbes em periddicos cientificos nacionais e internacionais, bem
como apresentacao de trabalhos em eventos também de ambito nacional
e internacional, geralmente referindo-se a politicas publicas e pesquisa
na UFPel. Lideres: Tania Elisa Garcia e Maria da Graca Ramos. Termos
relacionados: Formacao de Grupos de Pesquisa e Pratica de Pesquisa em
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Grupo; Rede GEU. (Disponivel em http:/dgp.cnpq.br/buscaoperacional/
detalhegrupo.jsp?grupo=0045602MT3FOWS5. Acesso em 2 fev. 2006).
(GARCIA, T. E. M.; RAMOS, M. G.).

Grupos de Estudos sobre Universidade: Pesquisa e Inovacao — GEU/
Ipesq/UFRGS: um dos elos do GEU que desenvolve estudos sobre a
producdo de pesquisa nas universidades do Rio Grande do Sul é sobre
Pedagogia Universitaria. Como linha de pesquisa, integra o GEU desde
1988. Foi pioneiro na formacao de rede de pesquisa interinstitucional
(1995). No primeiro desdobramento do GEU, em 1995, passou a fazer
parte do GEU-Educacdao/UFRGS e que em 2001, devido ao crescimento,
desmembrou-se em dois grupos: o original e o GEU Pesquisa e Inovacao
(GEU/Ipesq). Estao/estiveram envolvidos na rede o GEU/UPF, o GEU/UFPel,
pesquisadores da FURG, UFSM,UNISC,URI e Unijui. O GEU/Ipesq trabalha
duas linhas de pesquisa: 1) Universidade Pesquisa e Inovacao, que estuda
mediacdes para a pesquisa com o destaque nas condicoes sociais e ainda
a producao académica sobre Educacao Superior, construcao académico-
associativa para producao, gestao e promocao de estudos; e 2) Educacao
Superior, Pedagogia e Mudanca, que estuda a trajetéria da Pedagogia
Universitaria, politicas publicas e reformas curriculares, buscando
identificar mudancas de paradigmas, papéis e conhecimento profissional
na formacao do professor de Educacao Superior; Entre as publicacoes
destaca: “Universidade, Pesquisa e Inovacao: o Rio Grande do Sul em
Perspectiva” (1997); “Universidade e Pesquisa: politicas discursos e
praticas” (1999); “Redes Académicos e Producao do Conhecimento em
Educacao Superior” (2001) com a participacao de autores da Universidade
de Kassel, Indiana University, Universidad Central de Venezuela e outras
universidades brasileiras; participacdo na obra Educacao Superior no
Brasil. (CAPES/lesalc/lUNESCO). Colaborou ativamente no Minter PPGEdu/
Unemat/CAPES (1999-2002) e na organizacao do primeiro volume da
Enciclopédia de Pedagogia Universitaria (MOROSINI, 2003) Desenvolveu,
ainda projetos integrados ou integrados ou a articulados a outras redes de
pesquisa sobre Educacao Superior como da ANPAE e da ANPED, da rede
RIES e CAPES/IESALC/UNESCO. Os membros do grupo sao associados e
participam do EAIR (Associacdo Européia de Ensino Superior) e do AIR
— Association of Institutional Research (EUA). Esta articulado ao Centro
de Estudos Sociais — CES da Universidade de Coimbra, Portugal, em
orientacao conjunta de pés-doutorado iniciada em 2006. Em agosto de
2005 foi co-promotor do X Seminario Nacional Universitas — Educacao
Superior no Brasil em Mudanca — Estado do Conhecimento, Teoria e
Pratica. Em 2005, o GeulPesq-UFRGS sob a coordenacédo do RIES obtive
apoio Pronex/Fapergs, cujo desenvolvimento contard com a colaboracao
da linha de pesquisa Universidade Teoria e Pratica, do PPGEdu/UFRGS e que
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envolverd realizacdo de evento e publicacao. Neste projeto o Geu-UFRGS
desenvolverd a pesquisa “Espacos de construcdo da UFRGS:Memorias
Vivas”. Lideres Maria Estela Dal Pai Franco e Elizabeth D. Krahe. No
trabalho articulado com a rede, esté iniciando em 2006 um estudo sobre
universidade, pesquisa e ética: novas possibilidades e questdes. Termos
relacionados: Formacao de Grupos de Pesquisa e Pratica de Pesquisa em
Grupo; Rede GEU (Disponivel em http://lattes.cnpq.br/diretorio. Acesso
em 13 dez. 2005). (FRANCO, M. E. D. P).

Grupo de Estudos sobre Universidade: Sociologia - GEU/Sociologia/
UFRGS: tem por objetivo o estudo sobre os sistemas de Educacao
Superior e suas transformacdes; sobre politicas de educacao, ciéncia
e tecnologia; sobre grupos de pesquisa e a producao cientifica, sobre
estudos sociolégicos de educacdo. Tem sua origem no GEU criado em
1988 e estd vinculado ao IFCH (Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas)
e ao PPG/Sociologia da UFRGS. Entre as atividades do grupo destacam-
se: participacao em redes de pesquisa de ambito nacional e internacional,
formacao de novas geracdes por meio da orientacao de alunos de IC,
mestrandos e doutorandos; participacdo em eventos cientificos nacionais
e internacionais e publicacdo dos resultados de pesquisa. Principais
producdes: A Pos-Graduacao no Brasil: Formacao e Trabalho de Mestres
e Doutores no Pais (V. |, 2002; V. 2, 2003), participacdo do GEU na rede
nacional de pesquisadores sob coordenacdo do NESUB/UNB na analise
das areas de fisica, clinica médica, geociéncias; Educacdo Superior no
Brasil (2002), coordenacao do projeto lesalc/lUNESCO: Informe sobre a
Educacao Brasileira; Estudos Socioldgicos sobre a Educacao no Brasil
(2002) In: MICELI, Sérgio (org). O que ler na Ciéncia Social Brasileira. Sao
Paulo, Editora Sumaré; Ensino Superior no RS (2003) In: MOROSINI, M. C.
(org). Enciclopédia de Pedagogia Universitaria. FAPERGS/RIES; NEVES, C.
E. B. & SOBOTKA, E. Sociologia, Pesquisa e Cooperacao. Editora UFRGS.
Porto Alegre, 2003; NEVES, C. A diversificacao do sistema de educacao
terciaria: um desafio para o Brasil. In: Revista Tempo Social. Sdo Paulo.
V. 15, n° 1, 2003; A diversificacdo do Ensino Superior no RS: um novo
cenario? (2005) In: Relatério de Pesquisa CNPq; Educacao Superior no Rio
Grande do Sul (1930-1985) (2005) In: GEERTZ, R. & HEINZ, F. M. Historia
Geral do Rio Grande do Sul. UERGS (no prelo). Lideres: Clarissa E. B.
Neves e Arabela C. Oliven. (NEVES, C. E. B.; FACHINETTO, R.).

Grupo de Estudos sobre Universidade - Universidade de Passo Fundo
— GEU/UPF: grupo de pesquisa criado em 2000. Tem como linhas de
pesquisa “trajetéria académica e formacao docente; trajetéria da vida
escolar do aluno; universidade e sociedade”. Como conseqiéncia da
participacao da lider do grupo na rede interinstitucional de pesquisadores
gue investigam as perspectivas do sistema de Ensino Superior no Rio
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Grande do Sul, existente desde 1995 e coordenada pelo antigo GEU/
UFRGS, instituiu-se na Universidade de Passo Fundo, no ano de 2000,
o GEU-UPF. Sua criacao foi motivada: 1) pela necessidade de articular
estudos que vinham sendo desenvolvidos pelos lideres do grupo, acerca dos
modelos de universidade, em especial sobre as universidades comunitarias
propriamente ditas, destacando-se os estudos sobre o carater privado,
porém publico, dessas instituicdes e 2) pela perspectiva de agregar novos
estudos institucionais. Tais estudos tratam: 1) da trajetéria das areas do
conhecimento para a construcao do ensino (graduacao e pés-graduacao);
da extensao e da pesquisa na universidade e da sua integracdo com a
comunidade; 2) da constituicdo dos grupos de pesquisa no interior da
universidade, bem como de sua articulacdo na comunidade cientifica; 3)
do perfil do corpo docente e discente, da trajetéria e dinamica da vida
académica do professor e do aluno na universidade; 4) dos processos
de gestao institucional. Lideres Solange Maria Longhi e Ricardo Rossato.
(Disponivel em http:/lattes.cnpg.br/diretorio. Acesso em 3 fev. 2005).
(LONGHI, S. M.).

Grupo de Pesquisa em Educacdo de Professores/PUCRS: o grupo
investiga questdes relacionadas a educacao de professores, aos sucessos
revelados no trabalho do professor e do aluno, a afetividade vinculada as
guestdes de aprendizagem e a cultura escolar. A equipe esta sediada no
Programa de Pos-Graduacao em Educacao da PUCRS e envolve professores
da instituicdo, alunos da poés-graduacao e graduacdo e professores
de outras IES. O grupo foi criado em 1995 e tem, ao longo dos anos,
apresentado trabalhos em eventos internacionais e nacionais, produzido
artigos em revistas nacionais e internacionais e capitulos de livros, além
de ter estimulado temas de teses e dissertacoes ja defendidas e outras
em andamento. Neste momento, o grupo desenvolve pesquisa sobre a
aprendizagem de criancas nos anos iniciais de escolarizacdo com o objetivo
de conhecer como elas se apropriam do conhecimento, isto é, como se
da sua aprendizagem. Para tanto, envolve entrevistas com professores e
alunos, bem como observacoes descritivas em sala de aula para estudar
os desempenhos dos alunos. O grupo de pesquisa compreende que se
faz necessario conhecer e compreender a realidade da escola para poder
apresenta-la aos alunos dos cursos de formacao de professores e leva-los
a se apropriarem das realidades existentes na escola. Lideres: Maria Emilia
Amaral Engers e Marlise Grassi. (ENGERS, M. E. A.).

Grupo de Pesquisa Formacao Continuada de Professores/PUCRS:
grupo esta sediado na Faced/PUCRS. Inserido na linha de pesquisa: Ensino
e Educacao de Professores de Pos-Graduacdo em Educacdo. Criado em
1996, realizou 26 pesquisas voltadas para a formacao continuada de
professores, apresentadas em 58 eventos nacionais e internacionais,
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respectivos anais e CD-ROMs, dois livros, cinco artigos de revistas e em
capitulos de livros. Envolveram bolsistas de Iniciacdo Cientifica do CNPq,
FAPERGS e da propria instituicao, e alunos da pés-graduacao. Pretende-
se que os resultados dos estudos auxiliem na busca permanente de
uma melhor qualificacdo das disciplinas pedagdgicas responsaveis pela
formacao do futuro profissional e apontem contetidos, praticas e vivéncias
a serem adotadas, ampliando o significado da docéncia. Lideres: Délcia
Enricone e Marlene Grillo. (ENRICONE, D. L.).

Grupo de Pesquisa Formacao de Professores e Praticas Educativas:
Ensino Basico e Superior - GPFOPE/UFSM: ¢ sediado na Universidade
Federal de Santa Maria e estd composto por duas linhas de pesquisa:
Formacao de Professores e Praticas Educativas: Ensino Basico e Formacao
Docente: Ensino Superior —tendo como repercussao o desenvolvimento de
trabalhos, estudos e pesquisas na direcao da formacao inicial e continuada
de professores, com o objetivo de aprofundar os estudos nos campos
tedricos da leitura e da escrita nos anos iniciais do Ensino Basico, visando
ao redimensionamento profissional do professor, bem como de sua
atuacao em diferentes contextos educacionais por meio de organizacao
de nucleos tematicos de pesquisa. Além de discutir e implementar
pesquisas na area da formacao, da docéncia e da profissionalizacao desde
a Educacao Basica até a Superior. Criado em 2002. Lideres do grupo:
Doris Pires Vargas Bolzan e Silvia Maria de Aguiar Isaia. (ISAIA, S. M. A).

Grupo de Pesquisa Formacao, Teoria e Pratica Docente/PUCRS: esta
alocado na Faculdade de Educacdo da Pontificia Universidade Catodlica
do Rio Grande do Sul. Utilizando a metodologia de Histérias de Vida,
construida com base em narrativas, documentos oficiais e pessoais, da-
se visibilidade as histérias de vida com a inclusiva formacao e pratica
profissional de destacados educadores. O tema é relevante para a Histéria
da Educacao, para a formacao de professores e a autoformacao dos
docentes pela reflexao sobre a prépria histéria de vida e a histéria de
vida de outros educadores. Lider: Maria Helena Menna Barreto Abrahao.
Grupo [: Identidade e Profissionalizacdo Docente — narrativas na primeira
pessoa. Coordenadora: Prof?. Dr?. Maria Helena Menna Barreto Abrahao.
Pesquisadores associados: Professores Doutores: Berta Weil Ferreira, Lenira
Weil Ferreira, Silvio Laffin, Jodo Dornelles, Maria Conceicdo Christéfoli,
Maria Waleska Cruz, Eliane Moura; Helena Sporleder Cortes, JussaraFreitas.
Apoio: CNPq, FAPERGS, PUCRS; Grupo Il — Intervencdo do Professor na
Pratica Docente — estudos sobre o erro construtivo. Coordenadora: Prof?.
Dr?. Maria Helena Menna Barreto Abrahao. Pesquisadores: Doutorandos:
Carmen Avani Eckhardt, Julio César Machado da Rosa, Lourdes Frison,
Suzana Schwarts. Pesquisa-acao desenvolvida com professores da Rede
Municipal de Porto Alegre, auxiliando a compreensao de recursos positivos
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a serem utilizados relativamente ao erro que o aluno comete. Forma-se
um corpus de conhecimento sobre a intervencao docente construtiva. Os
resultados das pesquisas sdo demonstrados em livro, capitulos, artigos (no
Pais e no exterior), apresentacées em eventos (nacionais e internacionais).
(ABRAHAO, M. H. M. B.).

Grupo de Pesquisa Fundamentos Etico-Politicos da Educacio Superior
— LOGOS/ULBRA: investiga a repercussao, a aceitacao e a compreensao
da confessionalidade na pratica da acao educativa da ULBRA (Universidade
Luterana do Brasil), que por natureza institucional possui em sua base
estatutaria a confessionalidade, fundamentada nos principios da fé crista
e doutrinas postuladas por Martinho Lutero no Livro de Concérdia. O
grupo busca compreender os fundamentos ético-politicos, buscando
referenciais tedricos e filoséficos, nos tedricos da educacao e nos tedlogos,
a fim de repensar a pratica existente e reconduzir, quando necessario,
esta acdo educacional, buscando, assim, a coeréncia entre o discurso do
estatuto da instituicdo e a sua confessionalidade. Tendo a ética como
acao e como fim ultimo, o bem pleno do ser humano, o grupo pesquisa e
propde alternativas que apontam nesta direcao, porque acredita ser este
o desejo maior da sociedade. Lider: Nestor Luiz Joao Beck. (MOROSINI,
M. C.).

Grupo de Pesquisa Mal-Estar e Bem-Estar na Docéncia/PUCRS: relne
pesquisadores da area da educacao que pretendem se aprofundar em
pesquisas sobre o mal-estar e o bem-estar de professores e repercussdes
em suas atividades, tanto de ensino como em aprendizagens de seus
alunos. Tém se dedicado, desde 1996, a estudos na area da educacao,
expressos em projetos de pesquisa (ja com relatérios concluidos e novos
em andamento), em artigos publicados na revista Educacdo — PUCRS e
trabalhos apresentados em encontros nacionais (entre eles SBPC, de 2000
a 2002; ANPED, de 2000 a 2002) e internacionais. Também cabe ressaltar
gue nossos alunos de mestrado e doutorado tém participado ativamente,
em especial em praticas de pesquisa e com a apresentacdo de trabalhos
(pbsteres) em encontros cientificos, bem como os alunos bolsistas de
iniciacdo cientifica tém apresentado seus trabalhos em encontros de
iniciacao cientifica. Lider: Juan José Mouriio Mosquera. (MOROSINI, M.
C.).

Grupo de Pesquisa Pedagogia Universitaria — Inovacao, Formacao
Docente e Avaliacao/UNISINOS: esse grupo, articulado com o Grupo
de Pesquisa Pratica Pedagdgica e Formacdo de Educadores, por meio
da linha de pesquisa Pratica Pedagdgica e Formacdo de Educadores
do PPG-Educacdo da UNISINOS, faz um recorte na tematica mais
ampla, no sentido de um preferencial olhar para a Educacao Superior,
ainda que compreendendo a articulacdo sistémica entre os diferentes
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graus de ensino. Os integrantes do grupo tém uma larga experiéncia
de investigacdo e pratica na Educacdo Superior, com producdes
reconhecidas e distribuidas nacionalmente. Tém investido em parcerias
de pesquisa, destacando-se a interface com o Grupo GEU — Inovacdes
e Avaliacdo, da UFRGS, e o Grupo de Politicas Publicas de Formacao de
Professores, da UFSC. Em nivel internacional articula-se ha mais de uma
década com o Grupo Sala de Aula Universitaria, dirigido pela Profé. Dra.
Elisa Lucarelli por meio do Instituto de Investigaciones de Ciéncias de la
Educacion de la Facultad de Filosofia y Letras da Universidade de Buenos
Aires. Atualmente, contemplados com financiamento por meio de Edital
de Cooperacao Internacional da CAPES/SECyt, desenvolvem o Projeto
Politicas e Praticas Avaliativas, Inovacdo e Docéncia na Universidade,
coordenado pela UNISINOS pelo lado brasileiro e com a participacao
dos grupos da UFPel e UFSC. Os componentes argentinos, além da
coordenacao da UBA, sao grupos vinculados as Universidades Nacionais
de Cordoba e Tucuman. No contexto desse projeto ja foi realizada uma
missao de trabalho, e duas doutorandas, respectivamente da UNISINOS e
da UBA, estéo realizando estagios de doutorado-sanduiche, no Brasil e na
Argentina. O objeto principal de estudo tem sido as praticas de ensinar e
aprender na universidade, desdobrando desdobradas em projetos focais
gue operacionalizam interesses historicamente situados. Tem havido uma
alternancia de estudos que analisam estruturas politicas mais amplas e
outros que tomam a sala de aula e a especificidade da docéncia como
recorte preferencial. O tema das inovacdes faz uma transversalidade em
quase todos os projetos. O grupo de pesquisa se consolida a medida que
teses e dissertacoes sao defendidas, tendo a Educacao Superior como foco.
No ano de 2005 foi publicado pela Editora Autores Associados o resultado
da investigacao denominada Processos Avaliativos e compreensao de
docéncia, desenvolvido pelo grupo por trés anos aproximadamente. Em
2005 esta sendo concluido o relatério do estudo Pedagogias Universitarias
em Tempos Neoliberais, que procurou detectar, descrever e compreender
como se institufa a resisténcia ao modelo da racionalidade Unica,
implantado pelo anterior processo de avaliacao externa, e o que move
docentes e estudantes a produzirem praticas inovadoras e emancipatorias,
mesmo no contexto da racionalidade Unica. Em 2006 iniciara a pesquisa
denominada O Lugar da Formacao do Professor da Educacao Superior, que
quer mapear as multiplas modalidades de formacao existentes e analisar
seus pressupostos e resultados. Essa trajetéria tem feito o grupo percorrer
caminhos tedrico-metodoldgicos que abordam ora as microestruturas,
ora as politicas amplas. Esse movimento tem sido exigente, mas muito
rico. Como participes da RIES, temos produzido materiais em parceria,
em especial no esforco de mapear a producao cientifica na area da
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Educacao Superior no RS. Coube-nos a varredura das dissertacoes e teses
gue tem a Educacao Superior como foco, no ambito dos Programas de
Pos-Graduacao em Educacdo do RS. Esse trabalho esta sendo concluido.
Entretanto os dados parciais ja foram divulgados nos Congressos de
Iniciacdo Cientifica e em outros eventos da area. Merecerdo a consolidacao
para a devida socializacdo mais ampla. A concessao de auxilio financeiro
de parte da FAPERGS no Programa PRONEX reconheceu o esforco do
grupo, em parceria com a PUCRS, UFRGS e UFSM por meio da RIES,
de investir no mapeamento das informacoes referentes a Pedagogia
Universitaria e a Educacdo Superior. A trajetéria investigativa na area
qualificou a lider do grupo a ser convidada, na qualidade de especialista,
a fazer parte da Comissao Nacional da Avaliacdo da Educacao Superior,
CONAES, que esta implantando a proposta de avaliacao institucional no
Pais, numa perspectiva emancipatoéria e participativa. Lider: Prof* Maria
Isabel da Cunha, tendo como participantes as professoras Cleoni Maria
Barbosa Fernandes e Mari Margareth dos Santos Forster da UNISINOS,
do PPG Educacao da UNISINOS; as Professoras Cecilia Luisa Broillo, Marly
Terezinha Mallmann e Sonia Daut do Curso de Pedagogia da UNISINOS e
Beatriz Maria Atrib Zanchet, do PPGEducacdo da UFPel. Itens relacionados:
Grupo de Pesquisa Pratica Pedagdgica e Formacao de Educadores.
(CUNHA, M.1).

Grupo de Pesquisa Politicas Publicas, Ciéncia, Tecnologia e
Sustentabilidade — GPCTS/FURG: criado em 1996, na FURG, tem como
eixos basicos de atuacdo as politicas publicas de ciéncia e tecnologia,
de Educacao Superior e a questao da sustentabilidade. Esses eixos se
entrelacam nas diferentes linhas de pesquisa, sendo uma caracteristica
do grupo o trabalho interdisciplinar e a pesquisa em parceria com outras
instituicoes, o que vem resultando em projetos conjuntos com o GEU-
Sociologia da UFRGS, Liinc-UFRJ e outros grupos e redes nacionais e
internacionais. O grupo é formado por seis pesquisadores, cinco estudantes
e liderado por Maira Baumgarten. A partir de trabalho conjunto com o
PPGS/UFRGS, foi criado, em 2003, o Centro de Estudos e Documentacao
em Conhecimentos, Inovacdo e Sustentabilidade (CEDCIS), destinado
a desenvolver estudos prospectivos sobre necessidades regionais e
locais, e preservar a memoria cientifica e tecnolégica do Rio Grande
do Sul. das atividades do GPCTS tem resultado, publicacbes como:
Conhecimentos e Redes: sociedade, politica e inovacao. Ed. UFRGS,
2005; Pos-Modernidade e Conhecimento. Ed. Sulina, 2005 e Némades
de Pedra. Ed. Escritos, 2005. (Disponivel em http://dgp.cnpq.br/
buscaoperacional/detalhegrupo.jsp?grupo=0167702JDCXIOH. Acesso
em 2 fev. 2006). (BAUMGARTEN, M.).
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Grupo de Pesquisa Pratica Pedagogica e Formacao de Educadores/
UNISINOS: esse grupo constitui a linha de pesquisa do Programa de
Pos-Graduacao em Educacao da UNISINOS e realiza estudos e pesquisas
que se relacionam com as tematicas da formacdo de professores e
da pratica pedagdgica, incluindo a articulacdo das mesmas. Assume
perspectivas tematicas plurais, tanto incluindo a formacao inicial e os
cursos de licenciatura como a formacao continuada, nas suas multiplas
possibilidades. Vem desenvolvendo parcerias com sistemas de ensino
e escolas, assumindo o compromisso da producdo do conhecimento
com a responsabilidade social que pressupdem a insercao horizontal e
participativa dos sujeitos da pratica. Acolhe questdes relacionadas com o
uso das tecnologias educacionais, praticas pedagoégicas emancipatorias
e formacado docente. Desdobra-se, de acordo com a temética e o
agrupamento de docentes e estudantes, em subgrupos, com dinamica
propria e objeto definido pelos projetos de pesquisa em andamento. Tem
uma producao cientifica destacada, socializada em eventos nacionais e
internacionais e em diferentes periddicos nos mesmos ambitos. Além
dos docentes mencionados, participam do grupo alunos mestrandos
e doutorandos ligados a linha, cujos projetos de dissertacao e tese se
articulam, organicamente, ao objeto de estudo do grupo. Destaque especial
merecem os bolsistas de Iniciacdo Cientifica pela condicao formativa que
sua insercao da ao trabalho desenvolvido pelo grupo e também pelo
apoio fundamental ao alcance das metas tracadas. Apoios da FAPERGS
e CNPg tém sido constantes e significativos para o desenvolvimento
do grupo de estudos, em forma de auxilio financeiro para Pesquisa e
Bolsas de Produtividade aos docentes. O grupo de pesquisa, articulado
com o PPG Educacao, tem proposto acdes de parcerias e intercambios,
muitas vezes estimuladas pelas agéncias de fomento. No ano de 2005
concluiu o Projeto de Cooperacao Internacional patrocinado pela CAPES,
em que participaram as Universidades Federais de Santa Catarina, do Rio
de Janeiro e a UNISINOS, pelo Brasil, e as Universidades Portuguesas do
Minho, do Porto e Catélica do Minho. Como parte desse projeto, duas
professoras do grupo realizaram missdes de trabalho em Portugal e duas
doutorandas realizaram estagios de doutorado-sanduiche naquele pais.
Atualmente o grupo teve aprovado pela CAPES, dentro do Programa
PROCAD, uma interface académica com o PPG Educacao da Universidade
Catolica de Santos (SP), com duracao inicial de dois anos, que prevé
intercambio académico e fortalecimento dos grupos de pesquisa. O
grupo de pesquisa estimula outras insercoes externas que favorecem a
legitimidade de seus membros e da visibilidade a sua producao. Cabe
um destaque a ANPEd e a participacao em GT afins, em especial os de
Formacao de Professores e Didatica. Esse Ultimo, atualmente, é coordenado
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por uma das professoras do grupo de pesquisa. A linha, no exercicio da
atividade de investigacao e docéncia, acompanha a implantacdo da nova
proposta curricular dos cursos de licenciatura da UNISINOS, articulada por
meio de programas de aprendizagem. Essa atividade estreita as relacoes
com a graduacao e favorece a producdo de conhecimentos sobre a
formacao inicial de professores. Ativa, ainda a relacdo com os docentes
gue atuam na graduacao, favorecendo a insercdao dos mesmos nas
atividades de pesquisa. Lideres: Cleoni Fernandes, Maria Isabel da Cunha,
Mari Margarete dos Santos Forster, Maria Augusta Salim Goncalves e
Eliane Schlemer. Termos Relacionados: Grupo de Pesquisa Pedagogia
Universitaria: Inovacdo, Formacdo Docente e Avaliacdo (CUNHA, M. ).
Grupo Trajetérias de Formacao — GTF/UFSM: é ligado a Universidade
Federal de Santa Maria e decorre de uma preocupacao comum voltada
para trajetérias de formacdo docente na Educacdo Basica e Superior,
desdobrando-se em duas linhas de pesquisa: Desenvolvimento Profissional
e Redes de Conhecimento. O incremento da 12 inicia-se em 1999, com
um projeto interinstitucional, apoiado pelo CNPq e FAPERGS, tendo por
tematica as concepcdes de docéncia de professores de licenciatura de
quatro IES, concluido em 2003. A pesquisa desdobrou-se em dissertacoes
de mestrado e tese de doutorado, bem como na producdo de artigos e
capitulos de livros, culminando na co-producao com outros pesquisadores
da Enciclopédia de Pedagogia Universitaria, considerada uma das sete
obras fundamentais da Educacao Superior na América Latina em 2002 e
2003. O grupo participou desde os primordios da criacao da RIES (Rede
Sul Brasileira de Investigadores da Educacdao Superior), envolvendo-se
na organizacao e apresentacao de trabalhos nos eventos da rede: |, |l
Il Simpdsio de Educacdo Superior. Este Ultimo agregou pesquisadores
de outros Estados brasileiros e de diversos paises da América Latina,
atestando a expansao da rede. Seus membros tém participado de varios
eventos na area: ANPEd, ANPEd Sul, ENDIPE e de eventos internacionais
como a 5% e 62 Biennale de L'education et la Formation, realizadas na
Sorbonne. Em 2003 passa a desenvolver novo projeto, voltado para a
investigacao dos ciclos de vida profissional especificos aos docentes do
Ensino Superior com o apoio do CNPEq e da FAPERGS. A segunda linha,
privilegiando redes de conhecimento, ja conta com dissertacdes e tese de
doutorado, enfocando as redes em termos presenciais e virtuais.A lider do
grupo participa de projeto aprovado pelo PRONEX (Programa de Apoio A
Nucleos de Exceléncia em CT&I, em 2005 sob o titulo Consolidacdo da RIES
— Rede Sul Brasileira de Investigadores da Educacao Superior: novos desafios
e multiplas possibilidades. Sendo o Unico projeto da area da educacdo
aprovado. Lideres do grupo: Silvia Maria de Aguiar Isaia e Doris Pires Vargas
Bolzan. (Disponivel em http://dgp.cnpg.br/buscaoperacional/detalhegrupo.
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jsp?grupo= 03277080LAWQ2C. Acesso em 2 fev. 2006). (ISAIA, S. M. A).

Laboratério de Midias Integradas e Ambientes Virtuais de Educacao
- KOSMOS/UFSM: o grupo prioriza o uso das tecnologias da informacao
e comunicacao na construcao de contextos de partilha de experiéncias e
saberes multirreferenciais em Educacdo, em todos os seus niveis, formais
(Educacao Basica e Educacdo Superior) e nao-formais, centrando no
desenvolvimento profissional de professores. Busca adequar a infra-
estrutura humana, cientifica e tecnoldgica para o desenvolvimento
de projetos envolvendo Redes Virtuais de Conhecimento, Educacao a
Distancia (EAD), Educacao Presencial Assistida pelas Tecnologias da
Informacdo e Comunicacao (TIC) e o uso das multimidias integradas
de aprendizagem. As mudancas sociais instigam as rupturas com
concepcdes fragmentadas de ensino e provocam 0S espacos
educativos a tornarem-se organizacdes essencialmente aprendizes,
sendo a mediacao pedagodgica, via TIC um novo canal, rompendo as
barreiras de tempo e espaco. Viabilizam-se as comunidades virtuais de
aprendizagem cooperativa, geradoras de uma inteligéncia coletiva. Os
pesquisadores deste grupo interagem em propostas de investigacao-
acao e investigacao-formacao para o desenvolvimento profissional,
partindo dos contextos e dinamicas interativas em ambientes virtuais.
Ao reunirem-se pesquisadores de diferentes areas, configura-se a base
de uma comunidade de aprendizagem cooperativa, partilhando zonas
de possibilidades, como uma nova e libertadora forma de expressao a
ser socializada amplamente. Como primeira iniciativa desenvolveu-se o
projeto da Rede Académica de Desenvolvimento Profissional — RADEP
Virtual (www.radep.fsg.br). O grupo desenvolve projetos para atividades
curriculares e extracurriculares de curta duracéo, semipresenciais e a
distancia, dinamizando novas perspectivas na educacao de professores.
Lideres do grupo: Everton Férrér de Oliveira e Adriana Moreira da
Rocha Maciel. Linhas de pesquisa: Cibercultura e Educacao; Contextos
e Dinamicas Interativas. (Disponivel em http://dgp.cnpq.br/buscagrupo.
Acesso em 16 jan. 2006). (FRANCO, M. E. D. P).

Politica Educacional, Gestao Educativa e Neoliberalismo/USP: o grupo
foi criado em 1995, e estd sediado na Universidade de Sdo Paulo. As
pesquisas se concentram na analise da politica de Educacao Superior na
América Latina, como pode ser observado na relacdo das publicacdes
que informo no curriculo Lattes. A analise volta-se as profundas
mudancas na identidade e no projeto de desenvolvimento institucional
das universidades publicas, especialmente das federais, indicando ser
este o mote central de acbes e politicas implementadas pelo governo
federal. Tem se agravado, nos Ultimos anos, a situacao financeira destas
instituicbes em detrimento da consolidacdo da identidade institucional
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e do projeto de desenvolvimento delas. Evidenciam-se os elementos
condicionantes deste processo de metamorfose das universidades publicas
enfatizando a identidade basica que se encontra em reformulacao,
bem como a necessidade de reconceituarmos a idéia de universidade
enquanto instituicdo social. A partir de meados dos anos 90, estudei
as principais politicas e movimentos reformistas envolvendo as relacoes
entre Estado e universidades publicas (discussées sobre organizacbes
sociais e autonomia), a diversificacdo e a diferenciacdo institucional (o
ideario da flexibilidade, da competitividade e da avaliacao), bem como
a constituicdo de um sistema sofisticado de avaliacdo da Educacado
Superior e aspectos da flexibilizacdo curricular na graduacdo. Nos
ultimos sete ou oito anos, tenho participado de simpdsios nacionais e
internacionais e publiquei mais de 30 artigos e 5 livros a respeito das
politicas de Educacao Superior na AL. De 7 a 9/10/2004 participarei de
congresso internacional na Argentina (“La universidad como objeto de
investigacion” — IV Congreso), na Universidad Nacional de Tucuman e
lancarei, em nov./2004, com o prof. Mario Azevedo, livro sobre Politica de
Ensino Superior Argentina — governos Carlos Menem (1989-99). Com o
professor Jodo dos Reis Silva Jr. (Ufscar), estou concluindo a formatacao
de um projeto de investigacdo que envolve Argentina e o Brasil, por
meio de uma rede de 12 universidades de ambos os paises. Lider do
grupo: Afranio Catani. Linhas de pesquisa: Estado e Politica Educacional,
Reforma(s) da Educacao Superior na América Latina. (Disponivel em
http://dgp.cnpg.br/buscagrupo. Acesso em 16 jan. 2006). (FRANCO, M.
E.D.P).

5.7.2. Nucleos

Nucleo de Estudos de Politica e Gestao da Educacdao/UFRGS:
formalizado junto ao Departamento de Estudos Especializados e ao
Programa de Pés-Graduacao em Educacao, na Faculdade de Educacao/
UFRGS, em 1992, visando a organizacao integrada de atividades
de ensino, pesquisa e extensdao no campo das politicas publicas, do
planejamento, da administracdo e da avaliacao de instituicbes e sistemas
de educacdo. E cadastrado no Diretério de Grupos de Pesquisa do
CNPq, desde 1993 (versao 1.0.). No entanto, as atividades de pesquisa
e extensdao precursoras a sua institucionalizacdo remontam a 1988,
com o Projeto Especial Multinacional de Desenvolvimento Educacional
Integrado em Zonas Desfavorecidas ou Limitrofes, financiado pela OEA.
As definicdes de campo de atuacdo coincidem, em parte, com a antiga
“drea de concentracdo” em Planejamento da Educacao, do mestrado em
Educacdo, mas revelam a revisao critica e a ampliacao, proporcionadas
pela ruptura com o modelo racional-normativo e pela dinamica politica
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e institucional do setor educacional. Hoje este Nucleo integra a linha
de pesquisa “Politica e Gestao de Processos Educacionais”, da UFRGS/
PPGEdu. Os estudos sobre Educacao Superior focalizam a formacao
de professores, a gestdo académica, a reforma, a regulacdo, avaliacao
e acreditacdo da Educacao Superior, a expansao do acesso e politicas
de incluséo, diversificacdo/convergéncia institucional e programatica.
Os principais trabalhos caracterizam-se pela abordagem situacional e
participativa no planejamento e na avaliacdo educacional, pela analise do
novo ordenamento constitucional, legal e institucional da educacao —em
especial dos principios descentralizacado/autonomia, gestao democratica
e financiamento publico; pelos estudos sobre a situacdo educacional
do Pais e no Estado do Rio Grande do Sul e seus municipios, inclusive
em perspectivas comparativas internacionais e latino-americanas. O
referencial contextual é o da dinamica transnacional e o das tensoes
emancipacao-regulacao. Os estudos produzidos tém sido referéncia no
debate académico e/ou no planejamento da educacao no Rio Grande do
Sul, no Brasil e na América Latina. A partir de conceitos/principios como
democratizacao, inclusdo social e gestdo democratica tém sido focalizadas
questdes no campo das politicas publicas de educacao como: direito a
educacao e escolarizacao; redefinicao do papel do Estado, reordenamento
da esfera publica e ordenamento constitucional, legal e institucional da
educacao; centralizacdao, descentralizacdo e participacao; qualidade da
educacao; avaliacdo e financiamento de sistemas e instituicoes; interfaces
das politicas da educacao e do trabalho; integracao/regionalizacao latino-
americana. A par das citacdes na producao académica e na documentacao
normativa, registram-se também como evidéncias de valoracao técnico-
cientifica: 1) Projetos de ambito internacional e metodologia comparativa,
estes realizados sob os auspicios da UNESCO, Unidao Européia (ALFA)
e OEA. 2) Assessorias com producao de textos, planos e projetos para
Ministério da Educacao, Secretarias de Educacao de Estados e municipios,
Ministério Publico, entidades representativas de dirigentes dos sistemas
de ensino (CONSED e UNDIME), de universidades (CRUB e ANDIFES) e
de profissionais da educacdo. 3) Contratos de pesquisa e avaliacdo de
politicas educacionais, em ambito local, estadual e nacional (PNUD,
UNICEF, UNESCO, IPEA, FAMURS, CNM, Ministérios do Trabalho e da
Educacdo). 4) Publicacao de livros e subsidios para formacao inicial
e continuada de professores e gestores de politicas publicas (UFRGS,
FUNDESCOLA, UNDIME, UNICEF, FAMURS), bem como de banco de dados
e documentos via Internet. 5) Financiamento para pesquisas por CNPq,
CAPES, INEP, UNICEF, FAPERGS e Fundacao FORD. 6) Responsabilidade
editorial pela Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educacdo
(1983-88; 1999-2001). Lider: Maria Beatriz Luce; Nalu Farenzena. Var.
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Denominativa: Grupo de Pesquisa em Politica e Gestdo da Educacao.
Termos Relacionados: Politica Educacional; Planejamento da Educacao;
Administracao Educacional. (Disponivel em http://www.ufrgs.br.faced/
pesquisa/polgested. Acesso em 2 fev. 2006 — atual). (LUCE, M. B.).
Nucleo de Estudos e Documentacao Educacao, Sociedade e Cultura
— NEDESC/UFG: é um espaco de resgate e preservacdo da memoria
educacional de Goiés, tendo sido criado em 1997. Estd sediado na
Faculdade de Educacdo da Universidade Federal de Goids (UFG) e
encontra-se vinculado a linha de pesquisa Estado e Politica Educacional
do Programa de Poés-Graduacao em Educacdo. O nucleo tem por norte
institucional a organizacdo de banco de dados e a institucionalizacao
da pesquisa, voltada, prioritariamente, para estudos das politicas de
regulacdo e gestao desse nivel de ensino e sua materializacdo em Goias.
Buscando maior organicidade para as atividades de pesquisa, ensino e
orientacdo coletiva em desenvolvimento no NEDESC, a coordenacao do
nucleo estruturou projeto integrado de pesquisa denominado Politicas
de Expansao e Interiorizacao da Educacao Superior em Goias a partir dos
Anos de 1990 (projeto aprovado pelo CNPq e Sectec/GO), que tem por
objetivo o exame da articulacao entre a natureza e o carater da expansao
da Educacao Superior em Goias, por meio da institucionalizacdo de
duas modalidades que se articulam — a criacao de IES e as politicas de
expansao e interiorizacao das atividades deste nivel de ensino. O nucleo
constitui-se, pois, espaco de realizacao de pesquisas, de formacao e de
intercambios institucionais, envolvendo Instituicdes de Ensino Superior
(IES), Conselhos e Secretarias de Educacao e de Ciéncia e Tecnologia,
dentre outros. Conta, ainda, com o desenvolvimento de orientacdo
coletiva, abarcando doutorandos, mestrandos, alunos de graduacao,
professores e pesquisadores. O nucleo contribui, também, na realizacao
de atividades interdisciplinares, de orientacao individual e coletiva e de
consultoria sobre assuntos relativos a sua abrangéncia. A consolidacao
do NEDESC indica a sua importancia no sentido de: 1) repensar a relacao
entre documentacao e pesquisa; 2) garantir o acesso sistematico a fontes
primarias e secundarias para o desenvolvimento de pesquisas na area; 3)
contribuir com a articulacao entre ensino e pesquisa na graduacao (por
meio da pratica de iniciacdo cientifica) e na pés-graduacao, de modo a
subsidiar as linhas de pesquisa adotadas na FE/UFG. Sao objetivos do
nucleo: 1) identificar e analisar as principais teorias e propostas acerca
da relacdo pesquisa e documentacao, bem como os desdobramentos
efetivados por estas, por meio da criacdo de centros de referéncia no
Pais; 2) inventariar e organizar banco de dados sobre as politicas de
estruturacdo, expansao e interiorizacao de praticas e politicas sociais,
particularmente de politicas educacionais e culturais em Goids, por meio
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da implantacdo de banco de dados; 3) possibilitar a consolidacdo da
pesquisa na instituicdo, envolvendo atividades junto a professores e alunos
da UFG e de outras IES; 4) desenvolver atividades tais como: estagios de
intercambios, cursos de extensao, pesquisas. Dentre as tematicas centrais
do nucleo encontra-se: Estado, educacao e politicas publicas; histéria das
instituicoes educacionais, culturais e cientificas; politicas educacionais:
formacao de professores, Educacdo Basica, Educacao Superior, Gestao
Educacional. O nucleo é coordenado por Luiz Fernandes Dourado, Doutor
em Educacao pela UFRJ e Professor Titular da UFG. Integram o ntcleo: Joao
Ferreira de Oliveira, doutor em Educacao pela USP e professor adjunto da
UFG, Maurides Batista de M. F. Oliveira, doutora em Histéria Social pela
PUC/SP e professora adjunta da UFG, Nelson Cardoso do Amaral, doutor
em Educacao pela Unimep e professor adjunto da UFG. O NEDESC conta,
ainda, com os professores Regina Vinhaes Gracindo, doutora em Educacao
pela USP e professora adjunta da UnB e Erasto Fortes Mendonca, doutor
em Educacado pela Unicamp e professor adjunto da UnB. (DOURADO, L.
F.; OLIVEIRA, J. F).

Nucleo de Estudos e Pesquisas em Educacao Superior - NEPES/UFF:
estd ligado a Universidade Federal Fluminense e tem como objetivo
central a sistematizacdo e a institucionalizacdo das acbes de estudo,
pesquisa e extensao na area de Educacdo Superior. Para tal, organiza
um Centro de Documentacdao em Educacao Superior, que pretende ser
utilizado como referéncia por pesquisadores interessados nesta tematica.
Organiza, também, encontros e seminarios perioddicos visando a troca
de experiéncias entre pesquisadores e pessoas envolvidas com o tema
Educacdo Superior. Executa trabalhos em rede, fazendo intercambios
com pesquisadores e nucleos de pesquisa do Brasil e do exterior. Articula-
se estreitamente com o Programa de Pds-Graduacao em Educacdo da
UFF e com o Curso de Especializacdo em Educacao Superior no Brasil da
Faculdade de Educacao, auxiliando na formacao de mestres e doutores em
Educacado, assim como de especialistas em Educacao Superior. Organiza
publicacbes que tém como tematica central a Educacdo Superior. Enfoca
o0 caso UFF, como forma de devolver a instituicdo os resultados das
pesquisas desenvolvidas a partir do nucleo. O nucleo desenvolve suas
pesquisas nas linhas: Avaliacdo institucional, Financiamento e Legislacao
da Educacao Superior Publica e Privada, Histéria da Educacdo Superior no
Brasil, Politicas Publicas para a Educacao Superior no Brasil, Universidade
e Formacéao de Professores. Lideres: Waldeck Carneiro da Silva e Maria de
Fatima Costa de Paula. (Disponivel em http://dgp.cnpg.br/buscagrupo/.
Acesso em 16 jan. 2006). (FRANCO, M. E. D. P).

Nucleo de Pesquisa sobre o Ensino Superior da Universidade de
Brasilia — NESUB/UnB: ligado a area de sociologia da Universidade de
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Brasilia. O NESUB reuine professores-pesquisadores de diversas instituicoes
interessados na tematica sobre o Ensino Superior. Lider: Carlos Benedito
Martins. O NESUB também participa de diversas redes de pesquisa
nacionais e internacionais sobre a Educacao Superior. (Disponivel em
http://www.unb.br/ceam/nucleos/ nesub.html. Acesso em 2 fev. 2006).
(FRANCO, M. E. D. P; MOCELIN, D. G.).

Nucleo de Pesquisas sobre Ensino Superior — NUPES/USP: criado em
1989, o nlcleo esté sediado na Universidade de Sao Paulo. Os resultados
de trabalhos de pesquisas do NUPES sdo amplamente divulgados, entre
interessados, por meio de uma publicacdo regular de “Documentos de
Trabalho”, editadas desde a criacdo do grupo. O NUPES divulga seus
estudos por meio de seminarios promovidos a cada dois anos para
um publico amplo. Os membros pesquisadores do grupo participam
ativamente de palestras e conferéncias que, em geral, tém a finalidade
de informar sobre o trabalho de pesquisa realizado. Também participa
da organizacdo de cursos de extensao. O NUPES desenvolve as linhas
de pesquisa: “O Negro no Ensino Superior (Projeto 1: A Situacdo do
Aluno de Ascendéncia Africana nos Cursos de Formacao de Professores
— pedagogia no contexto de discriminacdo que sofrem e de sua futura
atuacao junto aos alunos afro-brasileiros; Projeto 2: Populacoes Negras e
o Ensino Superior no Brasil; Pesquisa e Tecnologia Ambiental e Agricola
no Brasil: sistemas institucionais de pesquisa, financiamento e politicas
publicas) e Profissdo académica no Brasil: evolucao recente e perspectivas
futuras. Lideres do grupo: Eunice Ribeiro Durham e Carolina Martuscelli
Bori”. (Disponivel em http://dgp.cnpg.br/buscagrupo/. Acesso em 16 jan.
2006) (FRANCO, M. E. D. P).

Nucleo de Tecnologia Digital Aplicada a Educacao — NUTED/UFRGS:
o grupo NUTED foi criado na Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, no ano 2000. Coexistem, hoje na Internet, varias propostas e
modelos de ambientes educativos virtuais que abrigam cursos de
alunos, formacao de profissionais e professores. Uma caracteristica
atual destes cursos a distancia, tem sido um grande aperfeicoamento
dos recursos tecnoldgicos, em detrimento dos aspectos pedagdgicos.
Nesses ambientes ou cursos na WEB, observa-se uma “sofisticacado” de
emprego de metodologias de massa, centradas em modelos lineares
de treinamento. As avaliacdes, ainda que automatizadas, restringem-
se a utilizacdo de dados quantitativos do desempenho dos aprendizes.
Assim, mostra-se necessario o desenvolvimento de novos modelos de
ambiente para formacao de alunos de cursos superiores e professores
em formacdo continuada, que permitam a aplicacdo de metodologias
interativas e problematizadoras, bem como o acompanhamento e a
avaliacao qualitativa dos processos de desenvolvimento e de aprendizagem
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continuada. Considerando o exposto acima, o proposito deste grupo é
pesquisar e desenvolver ambientes virtuais de aprendizagem, que sirva
a Educacao a Distancia. Pretende-se que os ambientes sejam capazes
de abrigar diferentes contetdos e/ou ferramentas pedagdgicos para
formacao continuada de alunos de cursos de graduacao/pos-graduacao,
profissionais e professores e alunos de cursos de licenciatura a distancia,
bem como sirva para registrar (coletar) informacées (dados de pesquisa)
sobre acoes e interacdes efetuadas no ambiente. Os cursos a distancia,
realizados em ambientes virtuais, poderdo: atender a demanda de
qualificacdo das licenciaturas, Ensino Superior, em nivel de graduacao e
pos-graduacao; abrir novas possibilidades de qualificacdo de professores,
em nivel de graduacdo, bem como leigos que atuam na rede publica
de ensino; formar profissionais, das mais variadas areas, que atuam em
locais distantes dos grandes centros urbanos; auxiliar instituicoes publicas
de ensino interessadas em ampliar seu raio de acao em EAD. Lideres:
Patricia Alejandra Behar; Alex Fernando Teixeira Primo. (Disponivel em
http://www.nuted.edu.ufrgs.br;  http:/dgp.cnpq.br/buscaoperacional/
detalhegrupo.jsp?grupo=0192708FUS5AXW. Acesso em 5 fev. 2006).
(BEHAR, P. A.).

Programa de Estudos e Documentacao sobre Educacao e Sociedade -
PROEDES/ UFRIJ: esse nucleo tem suas origens na pesquisa e organizacao
do acervo da Faculdade Nacional de Filosofia, realizada por um grupo de
pesquisadores e bolsistas ligados a Faculdade de Educacao da Universidade
Federal do Rio de Janeiro. Esta investigacao teve inicio em janeiro de 1987
e se desenvolveu até 1990, quando é criado o PROEDES, como um Projeto
Integrado. Em 1994, é reconhecido oficialmente como Programa, pela
Congregacao da Faculdade de Educacao e, em 1995, pela Coordenacao
do Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH) e pelo Conselho de
Ensino para Graduados — CEPG da UFRJ. O PROEDES surge tendo como
preocupacdes desenvolver estudos e pesquisas, bem como resgatar,
recuperar e organizar fontes documentais, procurando articula-las,
colocando-as em relacao até constituirem um conjunto, por meio do qual
a memoria coletiva passa a ser valorizada, instituindo-se em patriménio
cultural. Nessa perspectiva, a preservacao de fontes documentais é de
fundamental importancia, na medida em que esses acervos poderao
oferecer elementos para estudos e abordagens diferenciadas no processo
de elaboracao do conhecimento da histéria do pensamento educacional
brasileiro, bem como das instituicbes educacionais e cientificas do Pais.
Como Programa, tem por objetivos: 1) realizar estudos e pesquisas
referentes a temas de educacao, a instituicoes educacionais e cientificas,
bem como a seus respectivos atores; 2) contribuir para a formacao de
pesquisadores; 3) constituir-se em um centro de documentacdo em
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Educacao Brasileira. Lideres: Maria de Lourdes de Albuquerque Favero
e Helena Ibiapina Lima. Linhas de pesquisa: Construcao do Pensamento
Educacional Brasileiro, Historia das Instituicdes Educacionais e Cientificas
no Brasil. (Disponivel em http://dgp.cnpg.br/ buscagrupo/. Acesso em16
jan. 2006). (FRANCO, M. E. D. P).

Nucleo de Excelénciaem Ciéncia, Tecnologia e Inovacao CNPq/FAPERGS
— RIES Rede Sulbrasileira de Investigadores da Educa¢ao Superior:
a rede surgiu em 1998, quando um grupo de professoras-investigadoras
de diferentes IES do RS, envolvidas com a tematica metodologia do
Ensino Superior, iniciou as discussdes e a sistematizacdo de algumas
acoes, aceitando o desafio de construir uma caminhada coletiva. A partir
desse encontro, outros se sucederam e, elaborou-se de uma proposta de
articulacao desse movimento, com potencial para configurar-se como a
Rede Sulbrasileira de Investigadores de Educacao Superior. Os objetivos
da RIES sdo de duas ordens: a primeira diz respeito ao mapeamento da
producdo académica sobre Educacao Superior e o seguinte a organizacao
da rede. Nesse sentido, os objetivos sdo: tracar a trajetéria da RIES, com
base nos movimentos da sociedade civil e nos institucionais; destacar as
tematicas e meios de producao; resgatar as experiéncias relevantes; delinear
o perfil dos pesquisadores; desenvolver um banco de informacdes sobre
o tema; construir um espaco virtual; e institucionalizar a rede. Embora
esse movimento da RIES tenha iniciado em 1988 é em 2005 que a RIES
é reconhecida pelo CNPg/FAPERGS como o Unico Nucleo de Exceléncia
em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Educacao do Rio Grande do Sul
envolve a PUC, UFRGS, UFSM e UNISINOS. Lider Marila C. Morosini.

5.7.3. Redes

Rede Académica do Uruguai — RAU: a Rede Académica do Uruguai opera
desde 1988 e integra a Universidade da Republica. Retune faculdades,
escolas, institutos e servicos da Universidade e de entidades de educacdo
e investigacao do Pais. Observando as pautas estabelecidas nas instancias
regionais e globais de reflexao sobre a missdao das Redes Académicas
Universitarias, a RAU busca ser um ambito de integracdo, comunicacao
e discussao, a servico dos objetivos da educacao, da investigacao e das
transformacdes da sociedade. Os objetivos da RAU sdo: conectar as
entidades académicas do Pais entre si e entre outras redes nacionais,
regionais e internacionais; formar os docentes universitarios ao uso
de Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo, apoiando seu efeito
multiplicador; auxiliar o desenvolvimento de cada subgrupos de estudos,
estimulando seu desempenho como gestor e utilizador de informacao;
apoiar a consolidacdo de uma infra-estrutura documental; formar
usuarios utilizadores e gestores de informacao; desenvolver, fortalecer e
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ampliar os programas de educacao a distancia; impulsionar a criacao e
o desenvolvimento de redes regionais e internacionais. (Disponivel em
http://www.rau.edu.uy/. Acesso em 6 fev. 2006) (FRANCO, M. E. D. P.).

Rede de Investigadores sobre a Educacao Superior — RISEU: esta rede
de Educacao Superior é sediada no México, e é formada por académicos
dedicados ao estudo da Educacao Superior, investigadores mexicanos,
especialistas latino-americanos, espanhois e de outras nacionalidades.
Integra os investigadores dedicados ao estudo sistematico da Educacao
Superior, constituindo um espaco de interlocucao académica, difundindo
textos relevantes e apoiando a investigacao por meio do desenvolvimento
de recursos documentais. (Disponivel em http://www.riseu.net/. Acesso
em 6 fev. 2006). (FRANCO, M. E. D. P).

Rede GEU: congrega os Grupos de Estudo sobre Universidade. Os encontros
da Rede GEU ocorrem esporadicamente e geralmente sdo organizados
por meio de eventos aglutinadores onde os grupos que formam a
rede expdem e divulgam suas pesquisa. Alguns dos grupos seguem a
pratica das pesquisas desenvolvidas pelo GEU, como, por exemplo, o
GEU: Universidade de Passo Fundo que inclui em sua denominacao a
instituicao sede, outros, como, por exemplo, o GEU: Formacao Profissional
e Turismo, abrem outras perspectivas de pesquisa; e ainda ha os grupos
gue sao identificados pela area de conhecimento dos seus lideres, como
o GEU: Sociologia. Termos Relacionados: Redes Académicas; Grupo
de Estudos sobre Universidade; Grupo de Estudos sobre Universidade:
Educacdo e Inovacao na Universidade; Grupo de Estudos sobre a
Universidade: Inovacao e Pesquisa/Universidade Federal de Pelotas; Grupo
de Estudos sobre Universidade: Formacao Profissional e Turismo; Grupos
de Estudos sobre Universidade: Pesquisa e Inovacao; Grupo de Estudos
sobre Universidade: Sociologia; Grupo de Estudos sobre Universidade:
Universidade de Passo Fundo. (FRANCO, M. E. D. P, MOCELIN, D. G.).

Rede Iberoamericana de Formacao e Atualizacao Docente — RIFAD:
a essa rede surgiu na Espanha como uma resposta a criacao de canais
estaveis de comunicacao entre os profissionais preocupados com a
formacdo e atualizacdo dos docentes iberoamericanos. Para servir de
unido entre os participantes, a rede se constitui em uma plataforma
horizontal, aberta ao debate, ao intercambio, a aprendizagem e
colaboracao, partindo da idéia de que todos tém algo a dizer e aprender.
A participacdo e implicacdo ativa dos membros da Rede é uma questao
chave para o éxito desta iniciativa. Desta forma, a RIFAD: difunde
experiéncias inovadoras na formacdo docente; atua na busca, localizacao
e difusdo de bibliografia especializada e de instrumentos de investigacao
e técnicas; provoca o debate de temas propostos pelos membros da
Rede; incentiva o planejamento e desenvolvimento de projetos comuns
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de investigacao sobre a formacao do professor, além de potencializar o
uso das tecnologias como suporte a formacao profissional. Podem fazer
parte da Rede Iberoamericana de Formacao e Atualizacdo Docente todos
os profissionais: formadores, administradores, investigadores, técnicos
etc, preocupados com a formacdo do professorado e com a atitude de
participar ativa e construtivamente para conseguir os objetivos da Rede.
Embora seja bem estruturada em termos de objetivo e tematica a ser
discutida, a RIFAD nao disponibiliza ferramentas para comunicacao e
interacdo entre os participantes. Ocupa-se do site da Organizacao dos
Estados Americanos, OEA, para isso, sendo que o mesmo também nao
privilegia estas questdes; e disponibiliza no seu site a lista de bibliografia
sobre formacao e Educacao Superior. Caracteriza-se mais por uma rede,
na qual as trocas se dao por e-mail do organizador. (Disponivel em http:/
www.oei.org.co/ ibcon7/www1.htm. Acesso em 6 fev. 2006) (FRANCO,
M. E. D. P).

Red Argentina de Postgrados en Educacion Superior — RAPES: la Red
Argentina de Postgrados En Educacién Superior (RAPES), creada en junio
de 2005, esta constituida por los responsables académicos (Directores,
Integrantes de Comité Académico) de las distintas carreras de postgrado
(Especializaciones, Maestrias y Doctorados) en Educacion Superior,
Docencia y Gestion universitaria de Universidades Nacionales Argentina.
Tiene una coordinaciéon rotativa, actualmente en la Facultad de Ciencias
Humanas de la Universidad Nacional de San Luis, en la persona de la
Decana Prof. Nelly Mainero. Su direcciéon electrénica es: jcapello@unsl.
edu.ar. Sus objetivos son: Promover la cooperacion académica entre los
distintos postgrados de Educacion Superior de Universidades Nacionales.
Promover la difusién de las distintas actividades que se realizan en el &mbito
nacional e internacional sobre la problematica de la Educacion Superior.
Difundir las producciones tedricas e investigaciones sobre este tema.
Facilitar los intercambios de docentes y alumnos. Constituir un cuerpo
de evaluadores y de referatos para facilitar los intercambios, contribuir a
la internacionalizacién del conocimiento sobre la Educacién Superior. La
RAPES en esta su primer etapa ha definido para la reflexién temas criticos
como los siguientes: administracion universitaria, pedagogia universitaria,
gestiéndelossistemasdeinformacién Politicasdeinformacion, constitucion
del campo de la Educacion Superior, cooperacion internacional, avance de
las ciencias cognitivas, condiciones de produccién de las tesis, condiciones
de funcionamiento de los postgrados, e oliticas linguisticas. (Fuente: Acta
de Constitucién de la RAPES (Red Argentina de Postgrados en Educacién
Superior. 2005) (LUCARELLI, E.).

UNIVERSITAS/BR: grupo de pesquisa decorrente de projeto integrado
CNPg, em desenvolvimento desde 1993, que tem como objetivo
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principal selecionar, organizar, disponibilizar e avaliar a producao
cientifica sobre Educacao Superior, no Brasil a partir de 1968. Notas:
UNIVERSITAS, no decorrer deste periodo, teve apoio da FAPERGS,
do INEP, de diversas fundacoes de pesquisa estaduais, da CAPES e de
instituicoes onde os investigadores do projeto atuam. Em termos de
conhecimento UNIVERSITAS vem desenvolvendo um projeto de criacao
e aperfeicoamento de uma biblioteca virtual (http://www.pucrs.br/faced/
pos/universitas), que disponibiliza, em torno de 10 000 documentos,
sobre a producao da area (periddicos, teses e dissertacoes e livros), em
forma de resumos classificados em 15 categorias e 77 subcategorias.
Este projeto guarda-chuva relne um grupo de 28 pesquisadores e 36
aprendizes de 16 universidades brasileiras (PUCRS, FURB, UCDB, UCP,
UERJ, UFG, UFRGS, UFRJ, UFMG, UFPR, UFSCAR, UNIFESP, UNIMEP,
UFPA, USP, UFAL), congregados no GT Politica de Educacao Superior
— ANPED - Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo em Educacdo. A
gestao do grupo de pesquisa tem como base uma coordenacdo geral,
na PUCRS e coordenacdes regionais, a saber — Norte — UFPA, nordeste
— UFAL, sudeste — UNIMEP E UFRJ, centro-oeste — UCDB. E reconhecido
pela possibilidade de consolidacdo e em alguns casos desenvolvimento
de grupos de pesquisa sobre Educacdo Superior, contribuindo desta
forma para a superacao das disparidades regionais. A rede UNIVERSITAS
ja publicou nove coletaneas e um estado de conhecimento e realizou dez
seminarios nacionais em diversas universidades brasileiras sobre o tema
da Educacao Superior. Como fruto deste construto tedrico-metodolégico
0 grupo vem desenvolvendo pesquisas sobre banco de dados na area da
Educacao Superior. Um dos subprojetos sobre estado de conhecimento
da internacionalizacdo universitaria, principios e praticas, foi realizado
a partir do intercambio de uma professora como visiting scholar na
Universidade do Texas — Austin com o apoio da CAPES. O grupo fomentado
pela Comissdao Européia desenvolveu projeto ALFA/ACRO, que reuniu as
universidades de Valencia, de Amsterda, do Porto, UFRGS, PUCRS, Trés
de Febrero e Universidad Catdlica del Uruguay para elaborarem analises
sobre o acreditacdo da Educacdo Superior na América Latina/Unidao —
Européia. (MOROSINI, M. C.).

5.8 Gestao da Educacao Superior, o Docente e o Estudante

Gestao da Educacao Superior e o Docente: refere-se a processos
de aprendizagem da docéncia que estejam inseridos em projetos
institucionais, continuados e problematizadores, favorecendo a producao
de conhecimento em redes colaborativas que envolvam gestores e
professores. Notas: a Educacao Superior em salde agregando mudancas
nas politicas publicas de educacéao e de saude, configurando demandas
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no sentido de articular a gestdo com o desenvolvimento docente a
partir dos pressupostos do cuidado na perspectiva da integralidade,
intersetorialidade e interdisciplinaridade. Entende-se, a gestdo do Ensino
Superior como articulacdo coletiva dos movimentos de ensino, pesquisa e
extensao, sendo fundamental o envolvimento de diferentes sujeitos, com
suas crencas e praticas. Pensar e fazer no campo do desenvolvimento
docente em salde mostram-se potencialmente transformadores na
medida em que privilegiam a pratica docente e possibilitam momentos
formativos com professores que empreendam discussdes, interpretacoes
e teorizacdes sobre os modos de exercer a docéncia. Var. Denominativa:
Formacdo Docente em Saude, Formacao e Gestao Participativa.
Termos relacionados: Co-Gestdo, Aprendizagem Significativa, Enfoque
Problematizador. (BATISTA, S. H. S. S.).

Gestao, Desenvolvimento Docente e Licenciaturas Plenas Parceladas:
modalidade de licenciaturas ofertadas fora da sede e que na Universidade
do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) se desenvolveu a partir de 1991,
tendo sido denominada Projeto de Licenciaturas Plenas Parceladas
e alcunhada de Projeto Parceladas ou simplesmente Parceladas.
Apresenta proposta curricular propria tanto em termos de espacos-
tempo de realizacdo como em termos de conteldos e tem como eixo
metodoldgico a pesquisa. E um Projeto caracterizado pela proposta de
ser uma formacao de professores em rede, em servico e continuada, o
que estabelece uma relacdo especifica também com a formacao dos
professores de Ensino Superior. O Projeto criou em torno de si uma rede de
formacao envolvendo os estudantes (alunos dos cursos), os alunos desses
estudantes/professores e os professores universitarios que nele trabalham.
Por suas caracteristicas funciona como uma formacao continuada para
os professores de Ensino Superior: proporciona a relacdo permanente
entre as teorias estudadas e as praticas, trazidas continuamente a sala de
aula em forma de questionamentos pelos alunos/professores; promove
planejamento coletivo e interdisciplinar; exige atividades de pesquisa para
atender as diferentes demandas dos diversos contextos locais e ao préprio
exercicio de conhecer pela pesquisa, além da necessidade de se preparar
para orientacao dos trabalhos de pesquisa dos alunos; promove praticas
pedagogicas dialégicas inclusive modificando as relacdes e interacoes
gue se estabelecem entre professores de diversos niveis de ensino.Var.
Denominativa: Projeto Parceladas ou Parceladas. (GENTIL, H. S.).

Gestao, Desenvolvimento Docente e Rede de Significagoes: a Rede de
Significacdes é uma perspectiva teérico-metodoldgica, visa compreender
a producao de sentidos e significados em situacdes especificas por meio
do estudo das interacdes em que as pessoas se envolvem e suas relacdes
dialdgicas, nas quais vao produzindo e transformando esses significados.
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Na proposta da RedSig o pesquisador esboca uma configuracdo a partir
dos diversos elementos de um contexto e relacdes dos sujeitos envolvidos
e busca os significados coletivos constituidos em determinado tempo,
levando em conta os circunscritores, elementos que simultaneamente
impelem a tal configuracdo e a delimitam. Tal perspectiva se mostra
pertinente aos estudos e pesquisas acerca da docéncia do Ensino Superior
tendo em vista a multiplicidade de aspectos a serem considerados nesse
campo entre os quais os diversos contextos de formacao e atuacao dos
docentes, a variedade de suas atividades profissionais, as relacdes e
interacoes nas quais se envolvem e os significados que vao se constituindo
nesse processo continuo de formacado, quer acerca de sua identidade,
de sua profissao ou de seus conhecimentos. A RedSig possibilita levar
em consideracao as peculiaridades dos diversos processos e os multiplos
aspectos significativos de cada contexto sem cair em um relativismo geral
e leva o pesquisador a compreensao dos significados atribuidos pelos
sujeitos envolvidos aos processos em foco.(GENTIL, H. S.).

Gestao e Identidade Profissional do Professor de Ensino Superior: as
formas e/ou praticas assumidas nos processos de tomada de decisdes e
desenvolvimento de ac¢des institucionais sao elementos constitutivos das
identidades profissionais dos professores do Ensino Superior. Entendemos
identidades como processos continuos, construcdes constantes que
acompanham o desenvolvimento humano e que, sendo individuais ou
coletivas, sdo territorios de significacdo. Constituem-se a partir de historias
partilhadas, compdem-se de valores, de aspectos afetivos, histéricos e
sociais, elementos que distinguem uma pessoa ou grupo de outras(os)
e permitem seu reconhecimento. Sao frutos de interacdes, de processos
dialogicos e tém carater semidtico. (GENTIL, 2005, p. 66). Desse modo,
consideramos que as identidades profissionais podem ser compreendidas
como processos de significacdes em continua constituicdo nas relacdes
e interacoes experimentadas pelos sujeitos, tanto em seus contextos
pessoais, como nos de formacao e de trabalho. Portanto, é mister levar
em consideracdo a gestao da Educacdo Superior na constituicdo das
identidades de professores de Ensino Superior. Linhas e modelos de gestao
de carater mais ou menos democratico, mais ou menos participativo
implicam em relacoes diferentes no interior das IES e destas com outras
instituicoes. Isto proporciona diferentes possibilidades de significacao das
identidades de seus docentes, tanto durante seu processo de formacao
inicial de professores em formacao e na continuidade dessa formacao,
quer se faca referéncia aos cursos de pds-graduacao, quer a sua formacao
no trabalho, no exercicio da profissao. (GENTIL, H. S.).

Gestao, Politicas Publicas da Educacao Superior e a Formacao de
Profissionais: a formacao de profissionais resulta, entre outros aspectos,
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das Politicas publicas e da gestao da Educacao Superior. Na area da satde
os diferentes percursos da formacao de profissionais no Brasil tém sido
atrelados a politicas publicas no campo da saude e a gestao. A partir
da Reunido Mundial da Saude de Alma-Ata (URSS, 1978), que delibera
como meta central a Saude para Todos, as orientacoes legais referentes a
formacao do profissional passam a assumir o direito de todos a promocao,
prevencao e reabilitacdo no ambito da saude individual e coletiva e a
considerar a participacao da comunidade no planejamento, organizacao,
funcionamento e regulacao da atencdo primaria a saude, envolvendo
recursos das diferentes esferas governamentais. Nessa perspectiva, as
Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacdo em Saude
(Enfermagem, Resolucdo CNE/CES n° 3, de 1° de novembro de 2001;
Medicina, Resolucdo. CNE/CES n° 4, de 1° de novembro de 2001; Nutricéo,
Res. CNE/CES n° 5, de 1° de novembro de 2001; Farmacia Resolucao.
CNE/CES n°® 2, de 19 de fevereiro de 2002; Odontologia Resolucdo CNE/
CES n° 3, de 19 de fevereiro de 2002; Fisioterapia, Res. CNE/CES n° 4,
de 19 fevereiro de 2002; Fonoaudiologia, Resolucao /CES n° 5, de 19
fevereiro de 2002; Terapia Ocupacional, Resolucdo CNE/CES n° 6, de 19
de fevereiro de 2002) definem os principios, fundamentos, condicdes e
procedimentos da formacao profissional, as competéncias e habilidades
gerais (Atencdo a Saude, Tomada de Decisdes, Comunicacao, Lideranca,
Administracao e Gerenciamento) e especificas. Sdo determinados
os conteudos essenciais da formacdo, tendo como parametros as
necessidades sociais da satide com énfase nos principios do Sistema Unico
de Saude — SUS - universalidade, equidade e integralidade. O caminho
proposto para garantir a concretizacao desses principios e fundamentos
envolve decisdes politicas na gestdo da Educacao Superior, favorecendo
o desenvolvimento do docente e do profissional. Ele compreende: a
interacdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao/assisténcia; o uso de
metodologias voltada a construcdo do conhecimento e a integracao entre
os conteudos; a integracao das dimensdes bioldgicas, psicoldgicas, sociais
e ambientais da perspectiva interdisciplinar; introducdo de diferentes
cenarios de ensino-aprendizagem para o aluno conhecer e vivenciar
situacdes variadas de vida, da organizacdo da pratica e do trabalho em
equipe multiprofissional. (Disponivel em http:/iwww.mec.gov.br. Acesso
em 9 dez. 2005). (SEIFFERT, O. M. L. B.).

Gestao e Mobilidade Académica no Brasil: acao de cooperacao, por meio
de acordo, firmado entre universidades e instituicdes de Ensino Superior,
com o objetivo de oportunizar a alunos que estejam regularmente
matriculados em cursos de graduacao de Instituicoes Federais de Ensino
Superior brasileiras, cursarem disciplinas em outras IES. Esses alunos
necessitam ter integralizado todas as disciplinas previstas para o primeiro
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ano ou 1°. e 2° semestres letivos do curso, na instituicao de origem
(remetente), possuir, no maximo, uma (01) reprovacdao por periodo
letivo (ano ou semestre), e permanecer durante o periodo de um (01)
ano letivo. Apenas excepcionalmente e quando aprouver, podera ser
permitida a extensao deste prazo por mais um (01) periodo letivo. Ao
final da permanéncia do aluno, a universidade receptora, com vinculo
temporario, devera emitir o(s) certificado(s) comprobatoério(s) da(s)
disciplina(s) cursada(s) pelo mesmo, com notas, freqiéncias e resultados
finais obtidos. (GARCIA, T. E. M.; AFONSO, M. R.).

Gestao, Mobilidade Académica e Desenvolvimento Docente: refere-se
principalmente aointercambio cientifico e tecnolégico no nivel da Educacao
Superior e ocorre por meio da presenca de docentes/pesquisadores e
estudantes brasileiros de instituices superiores em outros paises e de
estrangeiros no Brasil. A mobilidade de docentes/pesquisadores ocorre
por meio de Estagios Doutorais, Pés-Doutorado e Pesquisador Visitante.
A mobilidade estudantil ocorre principalmente na pés-graduacao, mas
alguns acordos abrem a perspectiva para cursos de graduacao. O conceito
de mobilidade académica internacional pode ser situado no contexto de
internacionalizacdo que transcende a esfera econémica, se estendendo
nas formas do fazer e pensar humanos (CASTELLS, 1999). Neste sentido,
a mobilidade académica também pode ser entendida como um processo
vinculado a cooperacao internacional. Para FRANCO (2002), o intercambio
de conhecimento técnico, cientifico e tecnoldgico e cultural é uma pratica
em franca ascensao no mundo globalizado e certamente é instrumento
basilar de promocao do desenvolvimento dos paises, bem como de
possibilidades de aproximacao e de entendimento, no enfrentamento de
tensdes externas e no estreitamento de lacos politico-econémicos. Assim
entendida, a cooperacao internacional é instrumento que no Brasil, nas
Ultimas décadas, cresceu nos niveis governamental e institucional. Tem
acompanhado pari passu a trajetéria da Educacdo Superior brasileira.
Essa idéia indica que existe estreita ligacdo entre acordos de nivel
politico-econdmico e a cooperacdo na Educacdo Superior e na ciéncia
e tecnologia (FRANCO e MOCELIN, 2003). Convém mencionar que
a mobilidade académica para docentes ocorre preferencialmente no
ambito do desenvolvimento de pesquisa, portanto, tendo em vista a
cooperacao e intercambio cientifico. A mobilidade estudantil esta voltada
tanto para a atividade de pesquisa quanto a de formacao, constituindo-
se em importante experiéncia para a trajetéria das novas geracoes de
professores-pesquisadores brasileiros. No que se refere a mobilidade de
docentes-pesquisadores, se evidencia a possibilidade de se ampliarem os
convénios de intercambios para docentes e a perspectiva de criacao de
grupos e redes de pesquisa internacionais. No que se refere a mobilidade de
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estudantes, Franco e Mocelin (2003) afirmam que o segmento estudantil
apresenta potencial distributivo de conhecimentos tendo no horizonte a
formacao de novas geracoes. A mobilidade académica internacional revela
construcao de parcerias, necessidade de capacitar quadros, promocao do
conhecimento mutuo e respeito pelas diferencas culturais. Tais aspectos
levam a pensar a mobilidade académica como um elemento-chave de
integracao, capaz de conciliar as diferencas e estimular as concordancias.
Notas: A mobilidade académica de docentes e estudantes brasileiros para
o exterior é financiada no Brasil pela Capes, pelo CNPqg e por agéncias
internacionais. Além delas, as fundacdes de amparo a pesquisa, no
ambito dos Estados da Federacdo, destinam auxilios para modalidades
cooperativas, especialmente de curta duracao. A Capes, por meio do
Programa Estudantes Convénio Poés-Graduacao (PEC-PG), financia a
vinda de estudantes da América Latina, Caribe, Asia e Africa para o Brasil.
Termos Relacionados: Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior — Capes; Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico — CNPq; Mobilidade Académica de Estudantes no Brasil.
(FRANCO, M. E. D. P; MOCELIN, D. G.).

Participacdo Docente e Democratizacao da Universidade: refere-se ao
movimento que leva a universidade a articular-se com um numero cada
vez maior de individuos e/ou ser gerida de forma participativa. Notas:
o elitismo da Educacao Superior nao é oriundo da universidade, mas do
organismo social onde ela esta inserida. Entretanto, submetida a pressdes
de grupos sociais, a universidade pode apresentar maior ou menor grau
de avancos no caminho da democratizacdo.Termos Relacionados:
Socializacao da Educacao Superior. (MICHELOTTO, R.).

Participacdo Docente nas Decisoes em IES Publicas Federais: refere-
se ao assento com direito a voz e voto nas decisdes junto aos 6rgaos
colegiados deliberativos e ou consultivos das instituicoes publicas de
Educacdo Superior, principalmente, nos departamentos de ensino e
conselho departamental das unidades académicas, colegiados de cursos
de graduacao e poés-graduacao, conselhos superiores de ensino, pesquisa
e extensao e conselho universitario. As instituicoes publicas de Educacao
Superior obedecem ao principio da gestao democratica, assegurada a
existéncia de 6rgaos colegiados deliberativos, participando dos mesmos
os segmentos da comunidade institucional, local e regional, mas em
qualquer caso, os docentes ocupam setenta por cento dos assentos em
cada 6rgao colegiado e comissao, inclusive nos que tratarem da elaboracao
e modificacoes estatutarias e regimentais, bem como da escolha de
dirigentes. Os estatutos das IES publicas, aprovados em seu colegiado
superior, em instancia final, asseguram a organizacdo da comunidade
académica em colegiados e 6rgaos de direcdo com capacidade deciséria
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sobre todos os assuntos relativos ao ensino, a pesquisa, a extensao, a
administracado e ao planejamento. A Lei n°® 9.192, de 1995, garante a
participacdo dos segmentos docente, discente e técnico-administrativo
no processo de escolha dos dirigentes das instituicbes publicas de Ensino
Superior assegurando que O processo ocorre por meio da elaboracao
de listas triplices organizadas pelo colegiado maximo da instituicdo, ou
outro colegiado que o englobe, instituido especificamente para este fim,
observando o minimo de setenta por cento de membros do corpo docente
no total de sua composicdo. (RAMOS, M. G. G.; GARCIA, T. E. M.).

Participacdo Docente nas Decis6es em IES Comunitarias: ocorrem de
diferentes formas dependendo da concepcao e do modelo institucional,
compreendendo a escolha de dirigentes e a organizacao administrativa.
Escolha de dirigentes: uma das caracteristicas da universidade comunitaria
¢ a eleicdo de seus dirigentes. A titulo de exemplo, a UNISC, é uma
universidade comunitaria. Desde 1986, na instituicdo ocorrem eleicbes
para dirigentes. De 1990, aos dias atuais, os segmentos dos alunos e
professores contam cada um, com 40% do peso dos votos. Os funcionarios
e assembléia comunitaria da APESC — mantenedora da instituicdo contam
com 10% cada um. A assembléia comunitaria é constituida por varios
representantes da comunidade regional como sindicatos, entidades
estudantis, da area da saude, do poder publico municipal e estadual
e de setores da universidade. Organizacdao administrativa: em nivel
deliberativo, a administracao basica se da nos colegiados de departamento
e a superior, nos conselhos. Em nivel executivo, a administracdo basica
se da por meio da chefia de departamento e a superior, em nivel de
reitoria. A universidade conta com trés conselhos deliberativos: Conselho
de Graduacao — CONGRAD, Conselho de Pesquisa, Pds-Graduacao e
Extensao — CONPPEX e o Conselho Universitario — CONSUN. Todos os
departamentos estdo representados no CONPPEX e no CONSUN. A
partir do ano de 2000, como resultado de discussao sobre a estrutura
organizacional, o CONGRAD conquistou oito cadeiras no CONSUN, duas
por area do conhecimento (Ciéncias Humanas, Sociais Aplicadas, Exatas e
da Terra, Bioldgicas e da Saude). Ainda o CONPPEX e o CONGRAD contam
com trés representantes em cada um dos conselhos. Essa organizacao de
departamentos ligados a reitoria é um modelo adotado principalmente
por universidades de pequeno e médio porte.(CAMARGO, |.).

Gestao da Educacdo Superior e o Estudante: acbes politicas e
administrativas de planejamento, tomada de decisdo e avaliacao
institucional, implicando dinamicas de apoio aos discentes na Educacao
Superior. Termos Relacionados: Apoio Académico; Monitoria; Atividades
de Nivelamento; Atendimento Extraclasse; Auxilio Alimentacdo;
Auxilio Atividades Esportivas; Auxilio Creche; Auxilio Transporte;
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Acompanhamento Psicopedagdgico; Atendimento a Saude do Corpo
Discente; Auxilio Moradia; Programa de Bolsas de Iniciacao Cientifica;
Incentivo Cientifico-Cultural. (GIESTA, N. C.).

5.9 Gestdao da Educacao Superior - Bases Informacionais sobre

Educacao Superior

Dados sobre Educacdao Superior no Brasil: sdo disponibilizados pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
— INEP, CAPES, CNPq, o IPEA e o IBGE. Algumas associacdoes fornecem
dados especificos sobre o interesse e foco de seu grupo. O INEP
disponibiliza a mais importante base de dados em Educacdo Superior
no Brasil, com estatisticas relativas ao Censo da Educacao Superior e
ao Censo Escolar, realizados pela prépria instituicdio em parceria com
o Ministério da Educacdo. Sinopses estatisticas compiladas a partir de
1996 podem ser acessadas, bem como informacdes coletadas por meio
do “EDUDATABRASIL: Sistema de Estatisticas Educacionais”. O Censo
da Educacao Superior é alimentado anualmente pelas IES brasileiras por
meio do endereco eletrénico do Sistema Integrado de Informacdes da
Educacao Superior — SIEdSup, parte integrante do portal virtual do INEP.
Este censo coleta dados do Ensino Superior no Pais, incluindo cursos de
graduacao, presenciais e a distancia. A CAPES dispde do mais importante
acervo de dados sobre pés-graduacao, incluidos tipos de curso por regiao,
Estado, instituicao, titulacdo do corpo docente e informacdes discentes.
(Disponivel —em  http://www.capes.gov.br/capes/portal/conteudo/10/
ProDoc.htm. Acesso em jan. 2006). O CNPg contribui por meio da
Plataforma Lattes, que dispde do Diretério de Grupos de pesquisa no
Brasil e Curriculum Vitae de pesquisadores. Notas: O endereco eletronico
do INEP dispde ainda de Estudos Especiais, do catdlogo do Centro de
Informacao e Biblioteca em Educacao (Cibec), bem como do Programa de
Legislacao Educacional Integrada — ProLEl, que rene normas referentes
a legislacao federal em Educacao, selecionadas por meio do Diario
Oficial da Unido. E possivel também efetuar o download ou aquisicao de
publicacdes relativas a educacao, bem como publicacées institucionais e
séries documentais O Comité dos Produtores da Informacao Educacional
(Comped), criado em fevereiro de 1998 pelo INEP, tem por finalidade
desenvolver um sistema articulado de disseminacdo de informacdes
educacionais. Esta sob a responsabilidade do Centro de Informacao e
Biblioteca em Educacao (Cibec). Relne-se, sistematicamente e para
guestdes especificas, sao formados grupos de trabalho. (Disponivel em
http://www.inep.gov.br/comped/. Acesso em 8 jun. 2005). O Ministério
da Educacdo atua na obtencdo de dados por meio do Departamento de
Avaliacao e Informacdes Educacionais ligado a Secretaria de Educacao
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Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (SECAD) O departamento tem por
objetivo estruturar e gerar informacoes para subsidiar o aperfeicoamento
continuo das politicas publicas em Educacao. O IBGE por meio da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios — PNAD apresenta informacoes sobre
as caracteristicas gerais da populacao, referentes a 2002 e 2003, bem
como indicadores retrospectivos de rendimento relativos ao periodo de
1993 a 2003, para o conjunto do Pais e grandes regides, contribuindo
para o quadro contextual da Educacao Superior. (Disponivel em http:/
www.ibge.gov.br/. Acesso em jan. 2006.). (FRANCO, M. E. D. P).
Pesquisa Institucional (PI) sobre Educacdao Superior: estudos e
investigacdes destinados a informar, descrever e/ou subsidiar a tomada de
decisdes para o planejamento e a administracao da ES, em ambito de uma
ou mais instituicbes e/ou de programas e projetos que visam a ingeréncia
sobre problemas especificos locais, regionais e até mesmo nacionais,
a partir de dados sobre corpo docente e desempenho de estudantes.
As decisdes sobre o planejamento e a qualidade da Educacao Superior
estao no cerne da Pesquisa Institucional, que converge para trés grandes
eixos: 0 acesso de dados para informar e descrever o corpo docente,
discente e funcional; o desenvolvimento de indicadores e de medidas
de desempenho e sucesso de estudantes; e o apoio a administracdo e
ao planejamento de uma organizacao educacional, visando a eficiéncia
e a eficacia. O primeiro eixo, o mais tradicional, objetiva a informacao
sobre o corpo docente e funcional, tendo em vista relatérios e estatisticas
educacionais. Detém-se especialmente nos insumos. O segundo eixo
focaliza a afericao do desempenho e sucesso do aluno, a partir de
indicadores de desempenho e da competéncia em disciplinas. O terceiro
eixo visa 0 aumento da eficiéncia e da eficacia nas diversas formas de
geréncia e planejamento. Estes trés eixos marcam a Pl desenvolvida
especialmente nos EUA que conta com o estimulo de uma associacao, a
AIR na area. Existe um marcante desenvolvimento da Pl e um aumento
consideravel no numero de Instituicoes de Educacdo Superior (IES) que
dispéem de tais servicos e/ou os terceirizam. Notas: Nos EUA as fontes
informacionais que alimentam os bancos de dados sao diversificadas, assim
como 0 sao os servicos oferecidos pelos diferentes tipos de organismos
envolvidos: 1) Organismos de abrangéncia nacional e que atuam em
ambito nacional na captacao de dados e na elaboracdo de estatisticas
como, US Department of Education (NSE), por meio do National Center
of Educations and Statistics (NCES), a National Science Foundation (NSF)
por meio da Division of Science Resources Statistics (DSRS), e a Carnegie
Foundation; 2) Centros e Institutos de Pesquisa predominantemente
sem fins lucrativos que oferecem uma ampla base de dados a partir das
quais desenvolvem instrumentos como National Students Clearinghouse;
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Educational Research for Higher Education; Higher Education Research
Institute (HERI), National Research for the First Year Experience and
Students in Transition; 3) Organizacdes Profissionais, universidades
e Instituicoes de Pesquisa que desenvolvem acdes promotoras de
qualificacdo de recursos humanos ou certificadoras, tais como, American
Association on Institutional Research (AIR); 4) Centros Universitarios de
Pesquisa Institucional que desenvolvem amplos programas de pesquisa
como o Community College Research Center (CCRC) da Columbia
University e o Indiana Project on Academic Success (IPAS); 5. Organismos
centrados em instrumentos avaliativos tematicos destinados a prover
informacdes como National Survey of Student Engagement (NSSE) que
dispde do instrumento College Student Report; 6. Organismos provedores
de informacdes como Datatel Inc., que oferece informacoes e solucdes
gerenciais; 7. Organismos que desenvolvem softwares como o Datablock
e Statistical Package for Social Sciences (SPSS). As principais tematicas
de estudo tém sido a retencdo do estudante nos varios semestres da
graduacao, sua sustentabilidade financeira, a persisténcia, o envolvimento
no processo de ensino aprendizagem e a visao de carreira profissional. As
pesquisas institucionais tém focalizado mais a IES propriamente dita do
gue o sistema educacional como um todo. As pesquisas sao de carater
quantitativo utilizando testes estatisticos como analise discriminante,
correlacao, regressao multipla e analise fatorial.(45 Annual Meeting AIR,
San Diego 2005) A tendéncia da Pl hoje é transpor o patamar de insumos
e de resultados para se deter no patamar de processos e de impactos,
sobre a educacdo, a sociedade e o sucesso da organizacdo. O Brasil,
nas Ultimas décadas avancou consideravelmente na disponibilizacdo de
dados confiaveis que podem subsidiar decisdes no sistema educacional
e nas IES. Existem importantes bases de dados no INEP, CAPES, CNPq e
no proéprio IBGE. Alguns estudos tém sido realizados, tanto em IES que
ja tem setor estabelecido, como no ambito do sistema educacional. (Ver
Bases Informacionais). A pesquisa institucional assentada em dados e
informacodes é cada vez mais entendida como basilar para a tomada de
decisoes de gestao.Termos Relacionados: Gestao da Educacao Superior
— Bases Informacionais — Dados sobre Educacdo Superior no Brasil.
(FRANCO, M. E. D. P; MOROSINI, M. C.).

Socializacdo do Conhecimento e Bibliotecas Virtuais de Educacao
Superior: disponibilizacdo de dados, informacdes, trabalhos académicos,
trabalhos apresentados em congressos, textos para discussao, em sites
especializados. Os documentos tém sido disponibilizados por meio
de boletins digitais e bibliotecas virtuais. No Brasil, entre os trabalhos
pioneiros destacam-se o Centro de Informacao e Biblioteca em Educacao
(Cibec) do INEP e o Portal da CAPES. O Portal de Acesso Livre, da CAPES/
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MEC/CAPES permite o acesso virtual para consulta a publicaces cientificas
brasileiras e internacionais de diferentes areas de conhecimento, a resumos
de bases referenciais e patentes, além de um banco de resumos de teses. As
Associacdes Académicas também tém colocado em seus sites documentos
de interesse associativo ou apresentados nos eventos por elas promovidos,
funcionando como ‘bibliotecas virtuais’, o caso da ANPED. Os boletins
digitais, nos Ultimos anos, ganharam consideravel espaco como meio de
comunicacéo, divulgacao, estabelecimento de parcerias. E o caso do boletim
do Instituto Internacional da UNESCO para a Educacao Superior na América
Latina e o Caribe (IESALC/UNESCO). Termos Relacionados: Ver 5.3 CAPES-
Portal de Acesso Livre. (FRANCO, M. E. D. P).

Socializacdo do Conhecimento e Periodicos Brasileiros que Publicam
Educacao Superior no Brasil: sao trés os tipos de periédicos, os exclusivos
em Educacao Superior (Educacao Brasileira), os de Educacao que publicam
artigos sobre Educacao Superior (Educacao e Realidade/UFRGS) e os periédicos
gerais (como o Educacao/PUCRS). O projeto UNIVERSITAS-BR desenvolve uma
pesquisa integrada, iniciada em 1993 e formalmente apoiada pelo CNPq
desde 1996, que tem como objetivo maior selecionar, organizar, disponibilizar
a comunidade e avaliar a producao cientifica sobre Educacao Superior, no
Brasil, de 1968-2002. Reline um grupo de pesquisadores de 20 IES. Resultou
do trabalho um Banco de resumos de documentos sobre Educacao Superior
publicados em mais de 30 periddicos brasileiros. No periodo estudado foram
publicados 7.319 documentos, assim distribuidos nos periddicos nacionais:
Boletim ANPEd (162); Boletim Informativo Bibliografico (81), Cadernos
ANDES (138); Cadernos CEDES (58); Cadernos de Pesquisa (37); Cadernos
NUPES (116); Ciéncia e Cultura (1467); Ciéncias Sociais Hoje (4); CIPEDES
(51); Debate e Critica (8); Documenta (475); Educacdo & Sociedade (156);
Educacdo Brasileira (636); Educacdo e Pesquisa (54); Educacao e Realidade
(59); Educacdo em Revista (83); Em Aberto (150); Encontros com a Civilizacdo
Brasileira (17); Ensaio (78); Estudos (96); Estudos e Debates (223); Estudos em
Avaliacdo Educacional (19); Forum Educacional (108); INFOCAPES (99); Jornal
da Ciéncia/SBPC (2.234); Revista Avaliacdo (231); Revista Brasileira de Ciéncias
Sociais (18); Revista Brasileira de Educacdo (35); Revista Brasileira de Estudos
Pedagogicos (141); Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educacao
(52); Revista de Administracdo Publica (48). Universidade e Sociedade 183
Total 7.319. (Disponivel em http:/Avww.pucrs.br/faced/pos/universitas.
Acesso em 8 fev. 2006.). Notas: os periddicos brasileiros sao avaliados pelo
Sistema Qualis da CAPES. Assentados nas informacoes fornecidas pelos
programas por meio da coleta de dados, os comités classificam os veiculos
utilizados pelos programas de poés-graduacao para a divulgacdo da
producao intelectual de seus docentes e alunos. (FRANCO, H.E.D.P).






PROFESSOR DA
EDUCACAO SUPERIOR

CUNHA, M.; ISAIA, S. (Orgs.)






351

6. PROFESSOR DA EDUCACAO SUPERIOR
CUNHA, M.; ISAIA, S. (Orgs.)

6.1. Formacao Docente e Educacao Superior

6.1.1. Saberes e Formacao Docente

Pedagogia Universitaria: campo polissémico de producao e aplicacao dos
conhecimentos pedagdégicos na Educacao Superior. Notas: reconhece-se
no plural, como pedagogias multiplas, porque faz interlocucdo com os
distintos campos cientificos dos quais toma referentes epistemoldgicos e
culturais para definir suas bases e caracteristicas. A Pedagogia Universitaria
é um espaco de “conexao de conhecimentos, subjetividades e cultura,
gue exige um conteudo cientifico, tecnoldgico ou artistico altamente
especializado e orientado para a formacao de uma profissao” (LUCARELI
2000, p. 36). Pressupde, especialmente, conhecimentos no ambito do
curriculo e da pratica pedagdgica que incluem as formas de ensinar e
aprender. Incide sobre as teorias e as praticas de formacao de professores
e dos estudantes da Educacao Superior. Articula as dimensées do ensino
e da pesquisa nos lugares e espacos de formacdo. Pode envolver uma
condicao institucional considerando-se como pedagdégico o conjunto de
processo vividos no ambito académico. (CUNHA, M. |.).

Processo Formativo Docente: engloba tanto o desenvolvimento pessoal
qguanto profissional dos professores envolvidos, contemplando de forma
inter-relacionada acdes auto, hétero e interformativas. Logo, o que se
designa por processo formativo compreende um sistema organizado
no qual estdo envolvidos tanto os sujeitos que se preparam para serem
docentes quanto aqueles que ja estdo engajados na docéncia. Notas: é um
processo de natureza social, pois os professores se constituem como tal em
atividades interpessoais, seja em seu periodo de preparacao, seja ao longo
da carreira. Os esforcos de aquisicdo, desenvolvimento e aperfeicoamento
de competéncias profissionais subentendem um grupo interagindo,
centrado em interesses e necessidades comuns. Termos Relacionados:
autoformacdo, heteroformacao e interformacéo. (ISAIA, S.).

Autoformacao Docente: processo que contempla os professores como
responsaveis por sua prépria formacao, na medida em que desenvolvem
acoes ativadas conscientemente e mantém o controle sobre seu processo.
A énfase recai principalmente no desenvolvimento e crescimento da pessoa
do professor, envolvendo uma peculiaridade da aprendizagem adulta que
é a vontade de formar-se. (MARCELO, 1999) Notas: esta necessidade
esta que demanda um movimento interno de implicacdo com a prépria
formacao, indispensavel para que essa se dé. Ninguém pode formar o
outro se este nao quiser formar-se. (ISAIA, S.).



352

Heteroformacao Docente: processo que se organiza e se desenvolve
por agentes externos, especialistas, sem que seja levado em conta o
comprometimento dos professores com as acdes formativas postas em
andamento. Neste caso, a pessoa do professor ndo esta implicada com a
propostaformativaempauta(DEBESSE, 1982). Notas: iniciativasformativas
nao podem estar desvinculadas de acdes autoformativas decorrentes de
uma necessidade conscientemente constatada pelos préprios docentes.
O assessoramento, quando feito por membros externos, precisa levar em
conta as questbes e ansiedades formativas préprias a um determinado
grupo de professores, nao sendo consequéntemente genérico a toda
situacao de formacao. (ISAIA, S.).

Interformacao Docente: processo por meio do qual os professores se
constituem a partir de atividades interpessoais, seja no periodo de
preparacao inicial — para aqueles que atuarao como formadores de futuros
professores, seja ao longo da carreira — para estes e todos os demais,
envolvidos em formar profissionais para diferentes areas. Os esforcos
de aquisicao, desenvolvimento e aperfeicoamento de competéncias
profissionais subentendem um grupo interagindo, centrado em interesses
e necessidades comuns, indicando a natureza social da formacao.
(MARCELO, 1999). Notas: este processo envolve atividades formativas
vinculadas a professores conscientes de sua atuacdo como formadores
de outros profissionais e a um projeto institucional de formacdo. Nesse
sentido, o processo formativo docente abarca acdes auto, hétero e
interformativas, integrando, assim, as diversas dimensbes envolvidas
nesse processo. (ISAIA, S.).

Processos Formativos: os processos de formacao de um professor nao
estdo temporalmente relacionados a intencdo de ser professor — a
escolha profissional pela docéncia —, mas podem estar sinalizados nas
nossas experiéncias primeiras, nos processos de escolarizacdo, quando
estamos na situacao de aprendizes. Ja nestas experiéncias, construimos
uma concepcao de docéncia, de bom professor ou de uma experiéncia
negativa da docéncia. Notas: as pesquisas com narrativas que tém
utilizado o trabalho da meméria, reconstruindo imagens da docéncia,
mostram que nos primeiros anos como professor, nos referenciamos
as imagens, as posturas pessoais e profissionais, as performances
de professores que ficaram nas nossas lembrancas. Portanto, nossos
processos formativos nao se iniciam num curso intencionalmente
escolhido (o