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Governo
recua para
aprovar

o Codigo
Florestal

Depois de ser adiada trés vezes, reforma deve
ser votada hoje na Camara dos Deputados.
Emenda acordada pelo PMDB deve ser derrubada

Fabio Rodrigues-Pozzebom/ABr

Antonio Milena

Equipe de Dilma Rousseff oferece a ruralistas manter pequenas pro-
priedades em drea protegida. Em troca, quer ter controle sobre uso de
terras que deveriam ser preservadas. Desta forma, alega atender
também os ambientalistas. Se conseguir consenso, presidente se li-
vra de pressoes futuras que viriam com o veto ao texto. Ex-senadora
Marina Silva critica relator do novo Cédigo, Aldo Rebelo: “Ele repre-
senta o que ha de mais atrasado no nacionalismo primitivo”. Para ela,
é preciso recuperar a forca do Ministério do Meio Ambiente. = P4

Brasilia apresentar carta aberta contra a revisdo do

. Ontem, dez ex-ministros do Meio Ambiente foram a
Cadigo Florestal. Para eles, texto representa retrocesso.
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NESTA EDICAO

Empresario traz ao Brasil servico
de cuidados a idosos em casa

Eduardo Chvaicer trouxe ao pafs a franquia master
da Right at Home, empresa americana que também
da treinamento. O servico é diferente do tradicional
homecare, de saude, e tem como principal funcdo

auxiliar os clientes em atividades do cotidiano. = P14

Petrobras corta investimentos
para agradar agéncias de risco

Preocupacdo da petrolifera é garantir classificagdo
de grau de investimento para obter crédito mais
barato. Entre os projetos que devem perder félego
estdo refinarias no Maranhdo e Ceard e projetos
exploratérios no litoral nordestino. = P26

Divulgacdo

Carlos Miele, da M.Officer, diz que
estuda abrir capital de sua marca

O empresdrio e estilista desfilou quatro de suas
marcas nesta edicdo do Fashion Business, que
acontece até a préoxima sexta-feira, com 21 desfiles.
Outro destaque foi para a cole¢do de Patricia
Vieira, que trabalhou o tema Espanha. = p28

Ritmo menor de inflacao reduz juro
futuro em contrato mais longo

Com a revisao de perspectiva para inflacdo, com
projecdo do IPCA de 2011 de 6,31% para 6,27%
segundo o Boletim Focus, os investidores fecharam
a curva de juros futuros. O arrefecimento do ritmo
econdmico puxou para baixo o juro para 2012. = P32

Reuters

Cinzas de vulcao na Islandia
deixam Europa sob alerta

A Gra-Bretanha informou que alguns voos podem
ser prejudicados em vdrias partes do pais a partir
de hoje por causa de uma nuvem de cinzas do
vulcdo islandés Grimsvotn. As nuvens devem cobrir
também Irlanda, Irlanda do Norte e Escécia. = P36

OPINIAO

Murillo de Aragdo
Cientista politico e presidente
da Arko Advice

O poder do
mercado interno

Para muitos, a dinimica do nosso mercado interno
ainda é incompreensivel. Nio ¢ ficil entender, por
exemplo, por que podemos crescer de forma sus-
tentdvel por vdrios anos sem que o potencial do
nosso mercado interno esteja estabilizado.

As razoes dessa situacio residem em alguns fa-
tores histoéricos. O primeiro € o fato de a maioria
da populacio ser educada para o consumo de
massa, mesmo sem ter recursos para tal. Cevado
pelas informacdes de uma televisdo que desde os
anos 70 cobre quase todo o pafs, o brasileiro sabia
0 que era uma fralda descartavel antes de ter di-
nheiro para poder compra-la.

Conta a lenda que, nos tempos de construcio dos
primeiros condominios da Barra da Tijuca, os operad-
rios tomavam banho no final do expediente e saiam
da obra para, em seguida, entrar no Carrefour e —
discretamente — usar o desodorante Avanco, entio
0 mais popular. Sabiam do produto, sabiam como
usa-lo, mas nio tinham dinheiro para adquiri-lo.

Ainda veremos, por ganho

de renda, uma consistente
expansao do mercado interno,
provavelmente acima do PIB

Depois de ter um consumidor potencialmente
bem informado, o segundo passo foi estabilizar a
moeda. Buscada desde meados dos anos 80, a esta-
bilizacdo ocorreu apenas com o Plano Real. Sem a
inflacdo, que € o pior imposto do pobre, o dinheiro
deixou de derreter no bolso do assalariado que ndo
tinha conta em banco nem depdsitos remunerados.

Com o consumidor bem informado e a estabili-
zacio da moeda, o passo seguinte foi dar poder de
compra. Isso foi possivel no inicio do Real e, mais
intensamente, na era Lula, quando o ex-presidente
conseguiu — como se diz — colocar a prestacio
dentro do bolso do trabalhador. Dois outros fatores
explicam, ainda, o potencial de nosso mercado: a
expansio do acesso ao crédito (em 2002, represen-
tava pouco mais de 24% do PIB; hoje estamos em
46,4%) e o histérico de se comprar em prestacoes
mensais, heranca dos tempos da inflacao.

Nos proximos anos, ainda veremos uma consis-
tente expansio do mercado interno — provavelmente
acima do desempenho do PIB — por conta do ganho
de renda, do fortalecimento da classe C, hoje o motor
do consumo, e das circunstancias que serdo favora-
veis a classe E. Pesquisa do Instituto Kantar Worldpa-
nel indica que as familias brasileiras deverdo consu-
mir, até 2020, mais de R$ 5 trilhdes em produtos e
servicos. Ja em 2015, o Brasil devera ter o quinto
maior PIB do mundo e 70% da populacdo adulta, o
que fard do consumo o grande motor do pafs.

Sendo assim, todos os setores que lidam com bens
de consumo devem ter expectativas muito positivas
com relacio ao futuro imediato do Brasil. Evidente-
mente, qualquer prognostico € eivado de erros e im-
precisoes. Até mesmo pelo fato de o Brasil possuir
fragilidades importantes que podem pesar contra.

Um deles € a questado da infraestrutura, que joga
contra o nosso desenvolvimento. Outro ¢ a ocor-
réncia de uma bolha de crédito que, aparentemen-
te, estaria descartada por conta das exigéncias im-
postas pelo Banco Central (BC). Outro ponto critico
sdo os efeitos colaterais do consumo no meio am-
biente. Enfim, o Brasil deve estar atento tanto as
imensas potencialidades que se apresentam por
conta do ciclo de crescimento iniciado em 2010
quanto aos efeitos colaterais desse crescimento. m

Marcos Troyjo

Professor do Ibmec-RJ

e pesquisador da Universidade
Paris V-Sorbonne

Kennan e Kissinger,
Guerra Fria e novo rival

George Frost Kennan foi o “inventor” intelectual da
Guerra Fria. Diplomata servindo na Embaixada dos
EUA em Moscou na segunda metade dos anos 40,
tornou-se um dos primeiros sovietélogos. Kennan,
sobre quem hd duas extraordindrias biografias recen-
tes escritas por John Lukacs e Lee Congdon, previu o
que seria o comportamento da Unido Soviética apds a
22 Guerra Mundial. Tinha amplos conhecimentos so-
bre a histdéria da Russia czarista.

Henry Kissinger, que alternou nas funcdes de
Conselheiro Nacional de Seguranca e secretdrio de Es-
tado dos EUA nas presidéncias Nixon e Ford, foi o “in-
ventor” das relacdes sino-americanas dos anos 70 até
os dias atuais. Parte importante da pujanca da China
se deve as formulacdes Kissinger. Este € o tema cen-
tral de seu novo livro On China, lan¢cado nos EUA. Na
obra, além de seu conhecido talento para as relacoes
interpessoais e dominio da teoria geopolitica, Kissin-
ger desfila familiaridade com a histdria dindstica da
China e as matrizes filosoficas confucianas.

Kennan escreveu o legenddrio “Longo Telegrama”
remetido ao Departamento de Estado em 1946. O
texto foi também enviado a revista Foreign Affairs.
Intitulou-o “As fontes da conduta soviética”, assi-
nando com o pseudonimo “X”. O artigo tornou-se
“guia do usudrio” para a Guerra Fria.

Kissinger desejava quebrar a espinha-dorsal do
comunismo como forca geopolitica. Operou para que
os EUA oferecessem uma série de beneficios a Pe-
quim, e, portanto, afastasse a China da esfera de in-
fluéncia de Moscou. Agudizou assim o cisma sino-
soviético. Kennan argumentava que, apesar das
substantivas diferencas ideoldgicas entre as linha-
gens de czares e a cupula do Partido Comunista da
Unido Soviética, ndo haveria grandes distin¢oes
quanto ao diagnostico da “vulnerabilidade basica”
do territdrio russo — convite ao expansionismo.

Kennan fez com que os EUA
superassem um rival. Kissinger
contribuiu para fortalecer outro

Kissinger entendia que o pragmatismo e a tradicio
milenar chinesa como poténcia comercial eram a
chave para uma nova prosperidade, ainda que pela
via de um capitalismo de estado que rareasse o oxigé-
nio democrdtico na sociedade chinesa.

Para os czares vermelhos da Unido Soviética ou
para Pedro, o Grande, o ataque seria sempre a melhor
defesa. A URSS estaria vocacionada a “exportacdo”
da Revolucdo de outubro de 1917. Nao o internaciona-
lismo proletdrio preconizado por Trotsky, mas uma
projecio externa baseada na prépria busca de espa-
cos vitais. Caberia aos EUA “envelopar” a URSS,
construindo em torno dela um “corddo sanitdrio”.
Nascia a “doutrina da conten¢io” que imantou o
mundo de 1946 até a queda do Muro de Berlim. A
Guerra Fria tornou-se um “jogo de soma zero”, com
pesadissimos sacrificios para a Unido Soviética.
Exaurida por mais de quatro décadas de confronto, a
URSS desmantelou-se em 1992. Kennan venceu.

Kissinger trabalhou para que a China se tornasse
membro permanente do Conselho de Seguranca, um
gigante do comércio global. Ainda que com perdas
pontuais para a economia dos EUA, a ascensio eco-
nomica chinesa remunerou os interesses geoestraté-
gicos dos EUA na Guerra Fria. Kissinger venceu.

O trabalho de Kennan fez com que os EUA su-
perassem um rival no século 20. O de Kissinger
contribui para a ascensdo de um novo rival dos
EUAnoséculo?l. m
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PRISCILA QUIROS, IDEALIZADORA DA EMPRESA CABANHA OVIEDO

O consumo de carne de cordeiro no Brasil ¢ de 700 gramas por habitante por ano.
O pais tem potencial para triplicar esse total nos proximos anos, fator que levou a

administradora Priscila Quirds, filha de Juan Quirés, do Grupo Advento, a investir
R$ 6 milhoes na Cabanha Oviedo. O produto chega ao mercado no préximo ano. -pzz

Marcela Beltrdo

. Avanco

Andrew Harrer/Bloomberg

Tablets produzidos no Brasil
terdo desoneracao de até 31%

Uma medida provisoéria que desonera os tablets
produzidos no pais da incidéncia do PIS/Cofins

foi publicada ontem pelo Didrio Oficial da Unido,
levando o equipamento a mesma categoria

dos PCs e notebooks fabricados no pafs.

Para o ministro Guido Mantega, a medida

pode levar a um desconto de 31%. “O custo do
tablet no Brasil serd igual ao custo I3 fora.

Como temos um grande mercado, é conveniente
gue as empresas se instalem aqui”, disse o ministro
ontem. Samsung e Motorola, mesmo sem a isen¢ao
fiscal, jd montavam o produto no pais. = P25

Retrocesso

Divulgacdo

Aporte de R$ 55 bilhdes ao
BNDES ainda sem previsao

Apesar de autorizado por medida proviséria,

o Tesouro Nacional ndo tem previsdo de

iniciar o aporte de RS 55 bilhdes ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES). Os repasses feitos este ano
sdo resquicios de empréstimos do ano passado.
H4 dois meses, o Tesouro havia transferido

RS 5 bilhes ao BNDES. Esse dinheiro referia-se
a ultima parcela do empréstimo de RS 30 bilhdes
destinado ao banco para a capitalizacdo da
Petrobras. Na época, a institui¢cdo financeira

nao precisou de todo o dinheiro e o governo
decidiu concluir o empréstimo apenas em 2011.

TRES PERGUNTAS A...

ol a2
..MAURO BORGES

Presidente da Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento da IndUstria (ABDI)

“Existem varias travas
na lei e queremos
flexibiliza-las"

Para o presidente da Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento da
Industria (ABDI), Mauro Borges, o
maior obstaculo para uma economia
mais inovadora é a legislagdo.

O que deve ser modificado
para que haja mais inovac¢do?

Temos propostas do setor
empresarial para a Lei do Bem,
Lei da Inovacdo e alteragbes nos
instrumentos de financiamento
do BNDES, como Pré-inovacdo

e Funtec. O objetivo é simplificar
e ampliar o acesso, porque as
exigéncias para apoio as vezes
sao muito complexas. Neste
sentido, lancaremos em junho o
Programa de Desenvolvimento
Competitivo (PDC), desta vez com
mais foco no comércio exterior.

Como a mao de obra pode
tornar-se mais qualificada?
No PDC contaremos com o Pronatec
e Proengenharia, além do objetivo
do Senai em duplicar seu nimero
de matriculas para cinco milhdes.

E importante mudar o perfil de
qualificagdo do trabalhador para as
dreas de comunicacgdo e tecnologia
ao invés da mecanica, por exemplo.

Por que apenas 200 empresas
no pais tém acesso direto

aos incentivos a inovagdo?

0 acesso é restrito porque muitas
vezes as empresas ndo conhecem
os instrumentos de apoio.

E um problema de informacao.
Outra questdo sdo os critérios de
exigéncia para obter recursos.
Segundo a legislacdo, o governo
pode financiar apenas recursos
de custeio das empresas e

ndo de investimentos. Existem
varias travas na lei e queremos
flexibiliza-las. Rafael Abrantes
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DESTAQUE MEIO AMBIENTE

Editora: Fabiana Parajara fparajara@brasileconomico.com.br

ENTREVISTA MARINA SILVA Ex- senadora e lider ambiental

“E preciso recuperar
a forca do Ministerio
do Meio Ambiente”

Ex-senadora pede que Dilma cumpra promessa de campanha e vete o Cddigo Florestal

Ruy Barata Neto
e Pedro Venceslau
redacao@brasileconomico.com.br

Os mais de 20 milhdes de votos
recebidos na ultima eleicao presi-
dencial credenciaram a ex-sena-
dora Marina Silva (PV-AC) como
uma das mais influentes interlo-
cutoras politicas da terceira via
brasileira. Apesar de viver um
momento de crise interna em seu
partido e de nio contar com um
cargo publico que lhe garanta os
holofotes, ela tem sido figura cha-
ve no controverso debate em tor-
no do projeto que prevé mudan-
¢as no Codigo Florestal Brasileiro.
Marina cobra de Dilma uma pro-
messa feita durante a campanha,
quando ela e seu adversario, José
Serra (PSDB-SP), miravam os vo-
tos verdes no segundo turno. “O
acordo que foi feito entre abase do
governo, a bancada ruralista, o
PSDB e o DEM nio substitui o
compromisso da presidente Dil-
ma de ndo sancionar qualquer
projeto que promova o aumento
do desmatamento”, diz Marina.
“E o projeto do Aldo Rebelo ja
promove o desmatamento antes
mesmo de ser aprovado”. Nesta
entrevista, concedida no calor do
debate sobre o projeto de lei, ela
critica Rebelo, pede a Dilma que
rejeite as mudancas no Codigo e
desconstroi o projeto de Gilberto
Kassab de lancar um candidato de
seu partido para sucedé-lo.

Os argumentos dos ruralistas
em defesa da alteracoes no
Cédigo Florestal dizem, por
exemplo, que sem mudancas
nio seria possivel produzir arroz
no pais, ja que essa cultura é
majoritariamente de regides de
margens de rio. Como a senhora
responde a isso e a questio

dos pequenos agricultores?

Esse discurso ¢ semelhante ao do
cabo da enxada. Toda vez que a
gente falava em Codigo Florestal
na Amazonia, as pessoas diziam:
“Agora o agricultor ndo pode mais
tirar uma madeira para o cabo da
enxada”. Quais sio os interesses
que estdo sendo ocultados por
trds dos pequenos agricultores e
de algumas culturas seculares,
como café e amaca? Serd que essa
generalizacdo € verdadeira? Exis-

Aldo Rebelo
representa o que

ha de mais atrasado
no nacionalismo
primitivo. E
lamentavel o que
esta acontecendo
no Brasil

tem casos que devem ser tratados
como excecdo. As excecoes de-
vem ser contempladas.

Acredita em um veto do governo
ao projeto do Codigo Florestal?

Eu espero um veto. O acordo que
foi feito entre a base do governo,
a bancada ruralista, o PSDB e o
DEM nio substitui o compromis-
so assumido pela presidente Dil-
ma diante do povo brasileiro, que
foi de nio sancionar qualquer
projeto que promova o aumento
do desmatamento. E o projeto do
deputado Aldo Rebelo estd pro-
movendo o desmatamento antes
mesmo de ser aprovado. Desde
2005 o desmatamento vinha
caindo gracas ao plano que foi
feito na minha gestdo. Tivemos
que enfrentar verdadeiras qua-
drilhas criminosas de grilagem
de terra e de exploracdo irregular
de madeira. Com a expectativa
de tornar legal o ilegal, a tendén-
cia ¢ que eles voltem com toda a
forca. Estdo dizendo que podem
construir nas margens de rio,
que podem construir nas decli-
vidades e topos de morro, que
podem fazer o que antes era ile-
gal. E lamentdvel o que estd
acontecendo no Brasil. Estamos
andando para trds. Aldo Rebelo
representa o que hd de mais atra-
sado no nacionalismo primitivo.

Ficou magoada com as
colocacoes de Aldo Rebelo,

que acusou seu marido

de ter fraudado contrabando

de madeira?

Nio ¢ questio de ficar chateada,
eu fiquei foi perplexa mesmo. Es-
perava isso de qualquer ruralista
comprometido com aqueles gru-
pos, mas nio do Aldo Rebelo. Vou
entrar com uma interpelacio ju-
dicial. Pedi que o Ministério Pu-
blico investigue as acusacoes le-
vianas que ele endossou e foram
feitas por pessoas que foram
combatidas durante a minha ges-
tdo. Aldo mais do que ninguém
sabia que as acusacdes eram le-
vianas, mentirosas e com tentati-
va de intimidacio. Ele usou o
mesmo caminho das pessoas que
tentaram me intimidar, mas nio
conseguiram. Depois de enfrentar
a mafia, eu ndo poderia ter outro
troco se ndo dossiés apocrifos.

Ficou surpresa com a alianca
entre o PCdoB e os ruralistas?
Niao vou generalizar que essa
posicao seja de todo o PCdoB.
Nao quero cometer injusticas.
Acredito que hd muitas pessoas
dentro do partido que estao
constrangidas com o papel do
Aldo em favor destas teses re-
tréogradas e atrasadas. Se essa
tese (ruralista) tivesse sendo
defendida por alguém com ou-
tra origem, talvez tivesse menos
chance de prosperar dentro do
governo e no Congresso.

A senhora foi recebida pelo
ministro Antonio Palocci no
meio da negociacio do Codigo.
Existia entdo uma tendéncia

de o governo resistir a anistia
aos desmatadores. Como

essas acusacdes contra

o ministro podem prejudicar

a posicio dos ambientalistas?
Lamentavelmente o acordo entre
governo e ruralistas surge em um
contexto muito ruim: as denun-
cias sobre o enriquecimento do
Palocci e a convocacdo dele para
se explicar no Congresso, a MP
de dispensa de licitacdo nos in-
vestimentos das Olimpiadas —
que € gravissima — e o inventivo
para a energia nuclear. As coisas
estdo sendo decididas entre
PSDB, DEM e ruralistas.

O pior dos mundos
€ passar a ideia de
que o PV terd um
candidato do Kassab

Uma proposta do governo

seria o melhor caminho?

Desde a campanha eu dizia que o
melhor caminho era uma propos-
ta do governo para termos uma
politica nacional de florestas. S6
assim terfamos uma politica para
a protecdo e o uso sustentdvel da
floresta. O plano que vinha dando
certo hd cinco anos foi descons-
truido. E preciso recuperar a forca
do Ministério do Meio Ambiente,
para que ele nio fique a deriva de
toda essa avalanche que estd ai.

Por que o governo nio
apresentou uma proposta?

Essa ¢ a pergunta que devemos
fazer. Por que o governo deixou o
deputado Aldo reinar absoluto em
torno desta questao no Congres-
so? O governo nio apresentou
uma alternativa quando tinha
toda a legitimidade para isso.
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LEIA MAIS

O governo trabalha para

derrubar uma emenda ao
texto do Cédigo Florestal que
foi acordada pelo PMDB com a
base aliada e a oposicao, e que
prevé anistia aos desmatadores.

Dez ex-ministros do Meio
Ambiente apresentaram
ontem carta aberta contra
o relatério do novo Cédigo.
0O documento foi entregue
a presidente Dilma Rousseff.

Falta de discussdo técnica
sobre a nova legislagdo
pode levar o pais a retrocesso
ambiental. Durante impasse
no Congresso, o desmatamento
aumentou na Amazonia.

&

A que atribui a perda de forca do
Ministério do Meio Ambiente?
Quando sai, estavam tentando
induzir o presidente Lula a um
erro. O Mangabeira Unger e o
ministro da Agricultura, junta-
mente com o governador Blairo
Maggi e o governador de Rondo-
nia queriam convencer o presi-
dente que os dados do Inpe (Ins-
tituto Nacional de Pesquisas Es-
paciais) sobre desmatamento es-
tavam errados e que os certos
eram os dados da secretaria de
Meio Ambiente do Mato Grosso,
que tinha sido recém-criada. Isso
era usado para revogar as medi-
das que tinha tomado, como o
embargo das dreas desmatadas
ilegalmente, vedacdo do crédito
para os ilegais e criacdo de uma
lista de quem nio devia receber
financiamento. Naquele contexto
eu pedi para sair.

Acha que a oposicido podia ser
mais presente nesse debate?

O que nds precisamos € de posi-
¢ao dos partidos e do governo.

O que acha do desempenho

do PV no debate?

Na questio do Codigo Florestal, a
bancada estd unida.

Existem deputados do PV que
defendem energia atomica.

Sdo casos dissonantes, fruto de
uma cultura do PV de aceitar pes-
soas sem alinhamento ideoldgico
e politico. Historicamente temos
militantes ambientais como o Ze-
quinha (Sarney), o (Fernando)
Gabeira e o (Alfredo) Sirkis...

E o José Luis Penna, presidente
do Partido Verde?

E um militante socioambiental,
mas tem uma visio equivocada

de partido, que permite que
tenhamos pessoas que defen-
dem a energia nuclear. A de-
mocracia interna do PV precisa
mudar. O PV precisa ser atua-
lizado e com uma estrutura
horizontal. Os filiados do PV
nio escolhem seus dirigentes.
E um sistema de nomeacoes, 0
que deixa o partido vulnerdvel.
O PV nio foi capaz de inovar
sua estrutura. Precisa de uma
organizacdo em rede.

Cogitou formar outro partido?

Estou focada na discussao den-
tro do PV. Espero que as escolha
dos dirigentes seja direta. Nao
posso concordar com um parti-
do em que, no Amazonas, as
pessoas se identificam com o
Amazonino Mendes, que distri-
buiu motosserra na campanha,
nem com o apoio do partido ao

TF AR ApE
gl ol ¢

O governo nao
apresentou uma
alternativa de
projeto (sobre o
Cédigo Florestal)
quando tinha

toda a legitimidade
para fazé-lo

Antonio Milena

Marina Silva, na sede

do Instituto Democracia
e Sustentabilidade, em
Sdo Paulo, onde trabalha
quando esta na cidade

o
£l

11 T
'."

i

Ivo Cassol. Todos conhecem
suas praticas em Ronddnia.

A senhora aprova uma eventual
alianca com Gilberto Kassab?

Eu ainda ndo discuti essa questao.
O pior dos mundos € passar a
ideia que o PV terd um candidato
do Kassab. O Partido Verde faz
uma discussdo interna com trés
quadros: Eduardo Jorge, Fibio
Feldman e Ricado Young.

O Fabio Feldmann nio aceitou

o convite para disputar a
prefeitura. Ele defendeu o nome
da senhora para tentar o cargo.
(risos) Fébio ¢ meu amigo. Sou fi-
liada no Acre e ndo pretendo mu-
dar meu domicilio. Também fala-
ram isso sobre Belo Horizonte. m

) Leia versao completa em
www.brasileconomico.com.br
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Dez ex-ministros do Meio
Ambiente levam carta a Dilma
e ao Congresso contra nova lei

Fabio Rodrigues Pozzebom/ABr

Governo contraria PMDB e tenta
manter controle sobre APPs

Executivo agora quer regulamentar atividade de pequenas propriedades em areas de preservacdo permanente

Ruy Barata Neto
rneto@brasileconémico.com.br

O governo trabalha para derru-
bar uma emenda que deverd ser
apresentada ao texto de refor-
ma do Cédigo Florestal durante
a votagdo prevista para hoje na
Camara dos Deputados. A
emenda foi acordada, na sema-
na passada, pelo PMDB com os
demais partidos da base aliada
e mais PSDB e DEM. O desta-
que substitui o artigo 8°, ela-
borado pelo relator Aldo Rebelo
(PCdoB-SP), e reafirma anistia
a quem desmatou Areas de Pre-
servacio Permanentes (APPs)
até julho de 2008, além de regu-
lamentar atividades consolida-
das nestas terras, se forem defi-
nidas atividades de interesse so-
cial, de utilidade publica e de
baixo impacto social.

A emenda tira a prerrogativa
do governo de analisar a conso-
lidacdo de atividade caso a caso
por meio de decreto, como quer
o Planalto. “A regularizacdo das

dreas consolidadas serd toda
prevista em lei, o governo terd
disposicao de corrigir e barrar
qualquer excesso”, diz o depu-
tado Mendes Ribeiro (PMDB-
RS), vice-lider da bancada do
partido. Segundo ele, a posicio
do partido estd mantida.

Por outro lado, o lider da
bancada petista na Camara,
Paulo Teixeira (SP), afirma que o
partido decidiu votar contra a
emenda do PMDB, mas nio
considera que a votagio sejano-
vamente adiada por conta da
discordincia. Otimista, Teixeira
diz que ha espaco para a nego-
ciacido de um acordo com a base
aliada, sem que seja necessario
um veto presidencial caso a
proposta passe pela Cimara e
pelo Senado sem o aval do go-
verno. “Discutir possibilidade
de veto agora é quase dar a ne-
gociacdo por perdido”, diz Tei-
xeira.

Para persuadir os parlamen-
tares, o executivo anunciara o
recuo em mais um ponto que diz

respeito a recomposicio das
APPs — desta vez, contrariando
os ambientalistas. Segundo o li-
der do governo na Casa, Candi-
do Vaccarezza (PT-SP), o gover-
no aceitou permitir que pro-
priedades de até quatro modu-
los fiscais — cada mdédulo pode
variar de 20 hectares a 400 hec-
tares de acordo com municipio
—preservem apenas 20% da re-
serva ambiental, caso estejam
integralmente em Areas de Pre-
servacdo Permanente e as mar-
gens de rios. Isso acontece com
mais frequéncia perto de gran-
des rios, nos quais as APPs sio
medidas em 500 metros conta-
dos a partir da margem.

Segundo Vaccarezza, o go-
verno tentard convencer a base
de que a proposta atende a todos
os interesses envolvidos e que,
caso nio haja acordo, a presi-
dente Dilma Rousseff usara o
poder de veto. A atuacao de Dil-
ma € esperada por ambientalis-
tas e demais criticos da proposta
em tramitacdo na Camara.

Vaccarezza
diz que
governo tenta
convencer
base de que

a proposta
atende a todos
os interesses

Pressédo

Ontem, dez ex-ministros do
Meio Ambiente divulgaram uma
carta aberta a presidente Dilma
Rousseff e ao Congresso contra-
ria aos termos da atual proposta
de reforma do Cédigo. O grupo
diz que a proposta a ser analisa-
da significa um retrocesso na
politica ambiental brasileira,
que foi “pioneira” na criacio de
leis de conservacdo e protecao
de recursos naturais.

Segundo eles, a votacdo do
texto nesta semana ¢ prematura.
“O pafs agird na contramio de
nossa histdria e em detrimento
de nosso capital natural”, diz a
carta assinada por Marina Sil-
va (PV), Carlos Minc (PT), Sar-
ney Filho (PV), Rubens Ricu-
pero (sem partido), José Carlos
Carvalho (sem partido), Fer-
nando Coutinho Jorge (PMDB),
Paulo Nogueira Neto (sem par-
tido), Henrique Branddo Ca-
valcanti (sem partido), Gustavo
Krause (DEM), José Goldem-
berg (PMDB). m Com ABr
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Site: www.copakiadobrasil.com.br
Twitter: www.twitter.com/copakiadobrasil
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KIA CADENZA.
€ 0S LIMITES e

Kia Cadenza coloca a marca

: T C E coreana na harmonia dos sedas
/ &

O Cadenza acelerou de 0 a 100 km/h
em nossos testes em 7,7 segundos.
Este tempo € digno de um esportivo.

Fonte: revista Quatro Rodas
maio/2011

O Kia € incrivelmente silencioso,
a ponto de nosso aparelho

ndo conseguir medir seu nivel

de ruido em ponto-morto.

E mais silencioso que o Audi A7.

A Kia tem tudo de que precisava
para crescer nesse segmento.

O Cadenza € o modelo mais
atual de seu segmento.

E o0 seda grande mais barato
do mercado brasileiro, mesmo
em sua versao mais equipada.

MOTOR V6 CAMBIO AUTOMATICO || CAMERA DE MARCHA [| AIR BAGS FRONTAIS, i{ TETO SOLAR DUPLO |{ CORTINA DO VIDRO VIGIA BANCOS, ESPELHOS B DESCANSA-BRACO
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COM OPCAO DE DE LCD DE 3,5" € DE CORTINA ELETRICO EXTERNOS PORTA-COPOS
TROCAS SEQUENCIAIS & NO RETROVISOR (10 BOLSAS) E VOLANTE E CONTROLE DE
INTERNO COM MEMORIA AUDIO NO CONSOLE

TRASEIRO

Va hoje mesmo a uma concessionaria Kia, faca um test-drive e aproveite. Ligue 0800 77 11011 ou acesse www.kia.com.br.

) o KIA: CLIENTE MAIS SATISFEITO. KIA SPORTAGE: §

A KIA: CRESCIMENTO DE 66,3% - JAN A ABR/2011 AMAIOR REDE DE CONCESSIONARIAS ENTRE AS MARCAS ( &) A MAIOR LINHA DE PRODUTOS MELHOR SUV, PREMIO BEST CARS 2011. ]
/s ) CONTRAJAN A ABR/2010. IMPORTADAS SEM FABRICA NO PAIS: 150. \@ oo/ ENTRE AS MARCAS IMPORTADAS. KIA SOUL: MELHOR STATION WAGON/ garantia
g Qe o/ MONOVOLUME, PREMIO BEST CARS 2010 € 2011.

Fotos ilustrativas.
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Politica atrapalha
discussao tecnica
sobre a nova lei

Novo Cédigo pode representar um retrocesso ambiental ao pais.
Avanco do desmatamento é reflexo do impasse no Congresso

Martha San Juan Franga
mfranca@brasileconomico.com.br

O debate sobre as alteracdes do
Cdédigo Florestal deixou de ser
técnico, como se pretendia ini-
cialmente, para tornar-se um
jogo de forcas que colocou em
campos opostos a produg¢io
agropecudria e a preservacio
ambiental. O insucesso nas ne-
gociacdes € resultado dessa po-
larizacio e pode acabar num
mal maior, ou seja, a votacdo de
um Codigo Florestal que nio sa-
tisfaca a sociedade, sob a pres-
sdo do desmatamento que vol-
tou a subir na Amazoénia e a crise
envolvendo o ministro da Casa
Civil, Antonio Palocci.

A sociedade, principalmente
urbana, nio consegue acompa-
nhar esse debate tdo polarizado,
apesar das repercussoes que o re-
sultado da votacdo no Congresso
tera sobre a economia e o desen-
volvimento do pais. O governo
procurou segurar a votacio e ga-
nhar tempo para tentar evitar
que a forte bancada ruralista na
Camara, que tem o apoio do rela-
tor da reforma do Cddigo, depu-
tado Aldo Rebelo (PC do B-SP),
acabe protagonizando um retro-
cesso ambiental de graves conse-
quéncias, ao negociar o percen-
tual de terras que cada proprie-
dade deve conservar intacta.

Nas ultimas semanas, a vota-
¢io do novo Cdédigo foi adiada
trés vezes por divergéncias en-

Muitos produtores
consideram a reserva
legal como um
transtorno, pois

sdo impedidos de
plantar em toda

a propriedade e ndo
tém estimulo para
manter a vegetacao
nativa como esta

O PASSO A PASSO DAS MUDANCAS

1934

:

E criado o Cédigo Florestal
pelo decreto n°® 23.793,

gue determina a conservacao
das florestas e de outros
ecossistemas naturais

o

Furacdo Catarina atinge
Santa Catarina, regiao onde
nunca havia sido registrada a
presenca de eventos desse
tipo e que poderia prenunciar
mudancas climaticas

2004

o

Castello Branco sanciona a Lei

o

1965

Federal 4.771, que estabelece
50% de reserva legal na
Amazonia e 20% no restante
do pais e define as areas

de preservacdo permanente

2005

Seca recorde afeta boa
parte da Amazonia.
Durante o periodo, a regido
tem o menor indice de
chuvas dos ultimos 40 anos

tre o relator Aldo Rebelo, o go-
verno e parlamentares. Mas, a
movimentacdo no Congresso
para mudar a legislacio sobre
florestas é bem anterior (veja li-
nha do tempo abaixo) e cresceu
ainda mais quando o ex-presi-
dente Luiz Indcio Lula da Silva
assinou o decreto 6.514, em
2008, que estabelece sancdes
pesadas para quem nao conser-
var as dreas de reserva legal —
aquelas de preservacdo perma-
nente localizada no interior de
propriedade rural. Lula suspen-
deu a cobranca depois, mas a
partir de 11 de junho de 2011, os
produtores que nio cumprirem
a lei terdo de ser autuados.

0 que esta em jogo

Pelo Cdédigo atual, os proprietd-
rios rurais tém de manter a ve-
getacdo nativa em parcela que
varia de 20% a 80% de seus
imdéveis. O maior porcentual
vale para as 4reas de floresta na
Amazonia. A lei também define
as dreas de preservacio perma-
nente, as APPs, que sdo mar-
gens de cursos d’agua, topos de
morros e encostas, com a fun-
¢io de preservar os recursos hi-
dricos, a estabilidade geoldgica,
o fluxo de animais e plantas, e
proteger o solo.

Muitos produtores conside-
ram a reserva legal como um
transtorno, pois sdo impedidos
de plantar em toda a proprieda-
de e nio tém estimulo para

1989

o

Apoés enchentes no Vale
do Itajai (SC), Congresso
aprova lei que aumenta

o tamanho das faixas de
terra ao longo dos rios que
ndo devem ser ocupadas

o

Projeto de lei do deputado
Flexa Ribeiro (PSDB-PR)
inicia tramitacao propondo
modificagées no Cédigo
Florestal na Comissdo de
Meio Ambiente da Camara

2006

AS ALTERACOES NO PROJETO DO CODIGO FLORESTAL

0 que muda em relacdo a legislacdo vigente

TOPO DE MORRO E ENCOSTAS:
fazem parte das Areas de
Preservacdo Permanente (APP)
onde € proibido desmatar

Fonte: Brasil Econdmico

manter a vegetacao nativa como
estd. H4 aqueles que, mesmo
conhecendo a lei, destroem a
floresta e o cerrado. Mas hd ou-
tros, como os produtores de
magcas de Santa Catarina, os ri-
zicultores gauchos, e os planta-
dores de café de Minas, Espirito
Santo e S3o Paulo, que histori-
camente expandiram seus cul-
tivos para vdrzeas, escarpas de
serra, beiradas de rios que deve-
riam ser preservados. O mesmo
ocorreu com os terrenos da
agricultura familiar.

Para atender ao agronegdcio,
a bancada ruralista comecgou a
construir a proposta de flexibili-
zacio do Codigo, contestada por
ambientalistas e cientistas que
alertam para o aumento do des-
mate e, a longo prazo, aos danos
a prépria agricultura causados
pela erosdo, efeitos sobre os re-
servatorios de dgua e mudancas
climdticas resultantes. Entre as
principais divergéncias estdo as

1994

e

O desmatamento da Amazénia
atinge niveis alarmantes
depois do Plano Real e do
aumento de crédito agricola,
com mais de 29 mil km?
devastados no periodo

o

Presidente Lula assina
decreto que estabelece
sanc¢odes para quem nao
conservar as areas de
reserva legal; san¢ées sao
suspensas até nova definicdo

2008

RESERVA LEGAL: drea de mata nativa
que deve ser protegida no interior

~ das propriedades. Corresponde a 80%
nas propriedades situadas na Floresta
Amazonica, 35% no cerrado e 20%
nos demais biomas

propostas de ocupacdo das
APPs e de isencio aos proprie-
tarios de imoveis de até quatro
modulos fiscais de recompor as
areas de reserva legal.

No primeiro caso, o projeto
diminui a 4rea das APPs. E es-
tabelece vdrias maneiras de
contornar a regularizacdo am-
biental, entre elas a possibilida-
de de anistia aos que descum-
priram a lei. No segundo caso,
embora se argumente que o
dispositivo visa a sobrevivéncia
dos pequenos agricultores, o
texto, como foi redigido, per-
mite que aqueles que nio vivem
da producao agricola ou que te-
nham vdrios imdveis no tama-
nho estipulado, também fi-
quem isentos de recuperacio de
suas reservas. A estratégia do
relator, que motivou protestos
nos ultimos dias, tem sido
apresentar as modificacdes sem
tempo habil para andlise das
outras partes interessadas. m

1996

Fernando Henrique Cardoso
edita medida proviséria que
aumenta a area de reserva
legal na floresta amazoénica
para 80% visando coibir

os desmatamentos

2009

Criada comissao especial
para juntar os projetos de lei
gue tratam das mudancas no
Cédigo. A relatoria do projeto
fica a cargo do deputado
Aldo Rebelo (PCdo B-SP)
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A RAIZ DO PROBLEMA

Area de desmatamento na Amazoénia: aplicacdo do
Codigo Florestal colocaria na ilegalidade propriedades
que nio conservaram reserva com vegetacio nativa.

1999

Deputado Moacir Micheletto

CULTIVO DE VARZEA:
deixou na indefinicdo os casos
histéricos de varias dreas de
cultivo, como, por exemplo, de
arroz, em dreas que deveriam
ser preservadas e a agricultura
familiar junto aos cdrregos

MARGENS DE RIO:
fazem parte das APPs.

Estendem-se por 30 metros
em cada margem a partir
da medicdo feita na cheia

Infografia: Anderson Cattai

ANISTIA AOS
DESMATADORES

A proposta que ird a
votacdo prevé punicdes
para quem desrespeita
0 meio ambiente, mas
estabelece normas para
reqularizacdo. Pelo texto
de Aldo Rebelo, a Unido
e 0s estados tém cinco
anos para criar esses
programas. 0 governo
da prazo de um ano.
Enquanto ndo forem
implementados, estdo
garantidas as atividades
atuais. Mas s0 vale para
quem desmatou até

22 de julho de 2008.
Autuacbes e multas
ainda em julgamento
até 11 de junho de 2011
estdo suspensas. Ndo
hé consenso sobre
esses pontos

N
COMO VAI FICAR... TOPO DE MORRO E ENCOSTAS: mantidas as proibicGes
de desmatamentos, exceto para alguns tipos de cultivo
ainda a ser requlamentados por nova lei. Serd admitida
a exploracdo nas hipdteses de interesse social, utilidade
plblica e baixo impacto. Quando houver atividades em
andamento, programas de reqularizagao devem ser
implantados em prazo ainda em discussao
RESERVA LEGAL: a drea a ser preservada deve ser igual
a soma das APPs e de reserva legal. Mantém a obrigacdo
de que o produtor que atualmente ndo tenha a reserva legal
faca a recomposicdo no caso de drea superior a quatro modulos
fiscais. 0 governo quer que seja obrigatdria para todos os
imdveis, com inclusdo de mecanismos de apoio a pequenos
proprietdrios. Ha divergéncias sobre prazo e condicdes
k. i “
L A WLl i y
- CULTIVO DE VARZEA: a regra sobre reserva legal A g 1]
é flexibilizada para pequenas propriedades,
com até quatro médulos fiscais (o tamanho
é diferente em cada regido)

MARGEM DE RIO: 0 projeto reduz para 15 metros a drea minima de
preservacdo permanente nas margens de rio e ainda possibilita
reduzir esse limite em até 50% para agricultores familiares

15 metros

(PMDB/PR) apresenta,

em comissdo no Congresso,
relatério propondo alteracao
nas dareas de reserva legal

na Amazonia

2010

Aldo Rebelo apresenta a

proposta para mudar o Cédigo
Florestal. Apresentacdo do
projeto é adiada para depois

das eleicoes devido aos

protestos e as polémicas

2001

Fernando Henrique Cardoso
reedita medida proviséria com

Alberto César Araujo/Folhapress

Venda com
Redecard

e multiplique
seu credito
no Safra.

CENTRALIZE SUAS OPERACOES DA
REDECARD NO SAFRA.

Converta em dinheiro as vendas realizadas com
as maquininhas da Redecard. Centralize suas

operacdes* da Redecard no Safra e multiplique

seu crédito com a agilidade e as condicdes que sua
empresa precisa para crescer. Tudo isso com taxas

muito competitivas, servicos de ultima geracdo e

extrema agilidade na liberagdo do dinheiro, além
de toda a tradicdio e seguranca que s6 o Banco

Safra pode oferecer.

base em texto do Conama,
estabelecendo um regime
diferenciado para as areas

de agricultura familiar

20M

Proposta de Aldo Rebelo

Consulte um gerente Safra e faca um excelente negdcio.
Central de Suporte Pessoa Juridica:
Grande Sio Paulo: (11) 3175-8248.

Demais localidades: 0800 015 7575.
www.safraempresas.com.br

Banco Safra

Tradicdo Secular de Seguranca

é novamente levada ao

Congresso. Governo tenta
estabelecer um acordo

*Sujeito a analise e aprovagdo de crédito. Valores liberados em conta corrente para correntistas do Banco Safra. As condicoes gerais da operagdo, bem como a
composigdo do CET - Custo Efetivo Total, serdo apresentadas previamente a contratagdo. SAC - Servico de Atendimento ao Consumidor: 0800 772 5755 —
Atendimento 24 horas por dia, 7 dias por semana. Ouvidoria (caso ja tenha recorrido ao SAC e néo esteja satisfeito/a): 0800 770 1236, de segunda a sexta-feira,
das 9h as 18h, exceto feriados.

com as partes, mas ainda
ha divergéncias
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Divida publica
sobe para R$ 1,73
trilhdo em abril

Estoque subiu 2,34% em relacdo a marc¢o; titulos indexados
a indices de precos aumentaram de 28,33% para 28,54%

Natalia Flach
nflach@brasileconomico.com.br

O valor nominal do estoque da
divida publica federal (DPF) ba-
teu recorde em abril. O mon-
tante, que inclui a divida exter-
na, atingiu R$ 1,73 trilhdo. Em
termos nominais, representa
um salto de 2,34°% sobre o total
de marco. De acordo com Fer-
nando Eurico de Paiva Garrido,
coordenador-geral de opera-
¢oes da divida publica do Te-
souro Nacional, isso se deve a
dois fatores. O primeiro deles é
que, no més passado, foram feitos
cinco leildes tradicionais de titu-
los prefixados (cuja rentabilida-
de é conhecida desde o momen-
to da aplicagdo) da divida publi-
ca mobilidria federal interna
(DPMFi), que somaram R$ 47,84
bilhdes. Em marco, o total foi
menor, de R$ 36,48 bilhoes.

“Houve uma demanda muito
grande por titulos no més pas-
sado. Além disso, o volume de
vencimentos nio foi muito ex-
pressivo, o que acaba aumen-
tando o total da divida publi-
ca”, afirma. Os vencimentos da
DPF para os proximos 12 meses
cairam para 23,20% ante os
23,98% de marco.

A DPMFi cresceu 2,58% em
abril ante a marco, atingindo
R$ 1,65 trilhdo. No més passado,
0 governo fez uma emissio li-
quida no valor de R$ 25,95 bi-
lhdes e a apropriacdo de juros foi
de R$ 15,62 bilhoes, segundo re-
latério mensal divulgado ontem.

A boa noticia é que o perfil
da divida estd melhorando aos
poucos, segundo Garrido. A
meta do Tesouro, descrita pelo
Plano Anual de Financiamento,
€ aumentar a presenca dos titu-
los prefixados na composicao
da DPF e, ao mesmo tempo, re-
duzir o volume de Letra Finan-
ceira do Tesouro (LFT), que sdo
titulos indexados a Selic. A
ideia é que os prefixados repre-
sentem algo entre 36% e 40%
da composicao total até dezem-
bro. Em abril, o montante ficou
abaixo da projecido, chegando
a 34,81%, mas o percentual ja

S0 a divida publica
interna teve
aumento de 2,58 %
em abril, atingindo
R$ 1,65 trilhdo

apresentou melhora em relacio
amarco (34,56%). “E uma mu-
danca gradual. Neste ano, os
vencimentos de titulos indexa-
dos a Selic serdo maiores do que
as emissoes”, diz Garrido. Em
abril, foram emitidos R$ 37,17
bilhdes e resgatados R$ 7,92 bi-
Ihoes de LFT, o que representa,
respectivamente, 13,56% e
14,62% do total do programa do
Tesouro Direto. A parcela dos
titulos corrigidos pela Selic,
nio considerando os contratos
de swap, ficou em 32,13%, ante
32,34% do més anterior. J4 a
participacdo dos papéis atrela-
dos a indices de precos passou a
28,54%, ante 28,33 %.

No entanto, Felipe Salto,
economista da Tendéncias Con-
sultoria, alerta que esse plano
s6 dard certo caso a iniciativa do
governo de reduzir a inflacao
com medidas macroprudenciais
e aumento de taxa de juros se
concretize. “O mercado tem
acreditado na estratégia da po-
litica monetdria do governo, o
que explica esse maior interesse
pelos titulos prefixados. Mas ¢
uma incognita se isso se mante-
rd ao longo do tempo até termos
certeza de que o superavit pri-
madrio serd atingido, de que ha-
verd politica fiscal efetiva e do
montante que serd emitido de
divida para sustentar o BNDES”,
afirma Salto.

Caso esse cenario ndo se con-
firme, é muito provavel, segun-
do o economista, que o Banco
Central tenha de intervir na
economia aumentando a taxa
de juros. Consequentemente,
isso vai impulsionar o interesse
pelos titulos indexados a Selic.

Custo da divida

O custo médio acumulado nos
ultimos 12 meses da DPF au-
mentou 0,09 ponto percentual
em abril, chegando a 11,89% ao
ano. Ja a participacao dos es-
trangeiros na divida interna
teve queda para 11,29% do total,
contra 11,38%. A parcela dos ti-
tulos corrigidos pelo cambio fi-
cou positivaem 0,49% em abril,
contra 0,53% em marco. m

conhecimento.
bncrevrse: 11 3732-3535 « FIA.COM.BR

Garrido, coordenador do
Tesouro Nacional, diz que a
divida aumentou devido ao
numero de leiloes em abril

FIA. © MBA

com a marca do

- |
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Indexacao nao

Projeto de desatrelar precos
e indices inflacionarios s6
deve entrar em vigor quando
os contratos terminarem

Na época em que as maquini-
nhas de remarcacio de precos
visitavam as gondolas dos esta-
belecimentos comerciais com
bastante frequéncia, decidiu-se
atrelar indices inflaciondrios a
determinados contratos com o
intuito de proteger a sociedade
da reducdo do poder de compra.
Veio, entio, o Plano Real, em
1994, e, com ele, a estabilidade

econdmica. A nova moeda aca-
bou deixando para trds inume-
ras indexacdes, mas outras ain-
da estido enraizadas na econo-
mia brasileira.

E o caso do reajuste dos no-
vos contratos de aluguel, que
usam como base os valores do
IGP-M, e dos saldrios, que au-
mentam de acordo com as ele-
vacdes do Indice de Precos ao
Consumidor (INPC), do IBGE.
De acordo com Silvio Campos
Neto, economista da Tendéncias
Consultoria, os contratos que
foram firmados nio tém volta.
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Fabio Rodrigues Pozzebom/ABr
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Dilma quer que aliados defendam Palocci

A presidente Dilma Rousseff ordenara aos aliados do governo que saiam
em defesa do ministro da Casa Civil, Antonio Palocci, e ndo deem terreno
para a oposicdo tentar convocd-lo para dar explicagdes. Parlamentares da
oposicao querem obter assinaturas para abrir uma Comissao Parlamentar
de Inquérito (CPI) Mista para investigar o rapido enriguecimento do
ministro e se ele praticou tréafico de influéncia com a Projeto. O ministro

da Justica, José Eduardo Cardozo, o defendeu ontem. Reuters

—.

Ir

Renato Araujo/ABr

CusTO

11,89%

ao ano é o custo médio da divida
publica federal no acumulado
dos ultimos 12 meses, até abril,
0 que representa um aumento
de 0,09 ponto percentual

sobre o acumulado até marco.

ESTRANGEIROS

11,29%

foi a participagad dos
estrangeiros no total da divida
interna em abril, o que mostra
gueda em relacao a marco,
guando estava em 11,38%.

iNDICES DE PRECOS

28,54%

foi a participacdo dos titulos
com correcdo atrelada a indices
de precos em abril, contra
28,33% no més anterior.

termina no governo Dilma

Uma das alternativas
€ atrelar contratos

ao IPCA, que ¢ menos
volatil do que o
IGP-M. Outra ideia

¢ fazer um link

com cambio

Portanto, o projeto do governo
de eliminar as indexacdes re-
manescentes so terd fim quando
todos os contratos chegarem ao
fim. “Isso pode demorar déca-
das”, afirma. Uma das solucoes
que devem ser discutidas pelo
governo ¢ a mudanca do uso do
IGP-M pelo IPCA, que é um in-
dicador que oscila menos.

A grande barreira para o pro-
jeto, segundo Celso Grisi, profes-
sor de MBA da Fipecafi, sio os
sindicatos. “O governo tem de
dar exemplo e fazer ajustes fis-
cais. As pessoas veem que 0s in-

dices vao subir e acabam elevan-
do os precos dos produtos por
conta propria, o que acaba reali-
mentando esse circulo vicioso.”

José Luiz Rossi Junior, profes-
sor do Insper, diz que o governo
tem de combater primeiro a in-
flacdo para depois pensar na de-
sindexacdo. “Do jeito que estd
hoje ¢ impossivel desindexar.
Nenhum outro indicador € tdo
alto quanto o IPCA cabe ao BC ter
uma postura mais rigida. Uma
das possibilidades, quando isso
ocorrer, é fazer um link com
cambio”, sugere. m

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE

AVISO DE LICITAGAO
PREGAO 10/11-ELETRONICO

Objeto: SRP - Aquisicdo de Material Consumo. Edital e envio de
proposta a partir de 24/05/2011 as 8:00 horas no www.comprasnet.gov.br.
Endereco: Centro Administrativo Governador Augusto Franco, Variante 2,
Lote 7, Bairro Capucho, Aracaju —SE — 49.081-000. Telefone: (0xx79)
2106-8694. Fax: (0xx79) 2106-8604/2106-8621. Endereco eletronico:
licitacoes @tre-se.gov.br. Abertura das propostas: 03/06/2011 as 10:00
horas(Horario de Brasilia), no www.comprasnet.gov.br.

ERASMO CESAR VALIDO SANTA BARBARA
Pregoeiro
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Fiesp e centrais sindicais querem recriar
camara para discutir questdes do setor

Empresdrios e sindicalistas vdo propor ao governo a recriagcdo de uma
camara tripartite para discussdo de politicas de incentivo a industria.
Essa camara deve reunir representantes dos industriais, dos trabalhadores
e do governo para elaborar medidas de protecdao de empresas brasileiras
e dos empregos gerados por elas. A ideia é que a camara siga modelo

jd adotado em 1992, na época da crise das montadoras do ABC.

Ag. Vale

BALANCA

Brasil tem superavit comercial de
USS 286 milhdes na 3@ semana de maio

O superavit comercial da 3@ semana de maio ficou em USS$ 286 milhdes,
divulgou o Ministério do Desenvolvimento, Indlstria e Comércio Exterior.
No periodo, as exportagdes somaram USS$ 5,209 bilhdes e as
importacdes, USS 4,923 bilhdes. No més, o superavit chega a USS$ 2,746
bilhdes. No acumulado do ano, o saldo esta positivo em USS$ 7,775 bilhdes,
volume 86% maior do gue no mesmo periodo de 2010.

Cardozo defende Paloccie a
regulamentacao do lobby no Brasil

Ministro da Justica defende par da Casa Civil e diz que “enriguecer com causa justificada ndo é crime”

Pedro Venceslau
pvenceslau@brasileconomico.com.br

O caso da evolu¢io patrimonial
do “consultor” Antonio Palocci
recolocou na ordem do dia um
debate que dura mais de 20 anos
no Congresso Nacional: a regu-
lamentacio do lobby no Brasil.
Durante almog¢o com empresa-
rios do Grupo de Lideres Em-
presariais (Lide), ontem, em Sdo
Paulo, o ministro da Justica, Jo-
sé Eduardo Cardozo, defendeu a
ideia, mas fez questio de frisar
que sua opiniao ndo tem relacio
com o episddio envolvendo o
ministro da Casa Civil. “Sou fa-
voravel a regulamentacio do
lobby. Sempre defendi um mo-
delo como o0 americano, mas
isso ndo tem relacdo com o caso
do Palocci. Enriquecimento
com causa justificada ndo € cri-
me”, disse Cardozo. Reporta-
gem publicada na semana pas-
sada pelo jornal Folha de S.Pau-
lo revelou que antes de assumir
o cargo de ministro da Casa Ci-
vil, Antonio Palocci ampliou
seu patrimonio em 20 vezes no
periodo de quatro anos pres-
tando consultorias.

Segundo o ministro da Justi-
¢a, a empresa de Palocci, a Pro-
jeto, tinha cldusulas de confi-
dencialidade e isso justifica a
decisdo de ndo revelar os dados
do faturamento e quem eram
seus clientes. “Falar em valores
serd quebra de confidencialida-
de. Ndo tenho razio para duvi-
dar do ministro Palocci. Nao
vejo nada que possa desabond-
lo. Execracgdes publicas, conde-
nacio sem provas materializa-
das é perversidade”.

Nio ¢ a primeira vez que Car-
dozo sai em defesa de Palocci.
Na ultima sexta-feira, ele afir-
mou que “hd muita fumaca e
poucos fatos apresentados” em
relacdo as criticas da oposicao.
Para justificar a defesa, o minis-
tro da Justica lembrou seu pas-
sado de embates com colegas de
partido em momentos delicados
da vida do PT, como no caso do
“mensalio”. “Sempre fui muito
sincero com relacao aos colegas.
Fui duro, implacdvel e sofri as
consequéncias”, diz.

Apesar da defesa da regula-
mentacdo do lobby, Cardozo

Sempre defendi

um modelo [de lobby|
Ccomo o0 americano,
mas isso ndo tem
relacdo com o

caso do Palocci

José Eduardo Cardozo,
ministro da Justica

o
'|-. »
-

B -"*'p'l-'

ey -ww-rw e 1
al
]
F

afirmou que nio pretende fazer
uma “quarentena” sem advogar
depois que deixar o cargo de
ministro, como fez Mdrcio Tho-
maz Bastos na primeira gestao
Lula. “Preciso advogar quando
sair do ministério. Nao sou uma
pessoa abonada.” Considerado
desafeto de Palocci, o ex-mi-
nistro José Dirceu também saiu
em sua defesa no fim de sema-
na. Em seu blog, ele afirmou
que o que existe € “mais uma
crise forjada” criada pelo noti-
cidrio a respeito da evolucio pa-
trimonial de Palocci.

Na gaveta

O primeiro projeto que regula-
menta o lobby, de autoria do
ex-vice-presidente Marco Ma-
ciel (que o apresentou quando

era senador pelo extinto PFL),
foi aprovado hd 20 anos pelo Se-
nado e enviado para a Camara.
Atualmente, existem 10 propos-
tas tramitando na Camara com
esse tema — trés projetos de lei e
sete propostas de mudangas no
Regimento Interno da Camara.
Em 2009, a Controladoria Geral
da Unifo (CGU) elaborou ante-
projeto sobre o tema.

O texto, porém, ainda nio foi
aprovado pelo Planalto. A ideia ¢
cadastrar lobistas pela CGU. J4 os
profissionais que atuarem no
Congresso deverdo ser creden-
ciados pelas direcoes da Camara
dos Deputados e do Senado. Nos
Estados Unidos, por exemplo, a
profissdo de lobista € legal e regu-
lamentada por lei desde 1946. m
(Leia mais ao lado.)

Renato Aratjo/ABr

Cardozo: “Terei de advogar
quando sair do ministério.

Nao sou uma pessoa abonada"

LOBBY LEGAL

Gl

Nos EUA, atividade
é requlada por lei

O lobby nos EUA é regulado por
lei de 1946, que foi atualizada

em 1995. Essa legislagdo exige do
lobista, além de autoriza¢do do
Congresso, o registro da empresa,
carteira de clientes com detalhe
dos ramos de atividade em

que atuam e principais dreas de
interesse das empresas que
contrataram a empresa de lobby
- além de lista com empresas
que possam ter ligagdo com

a contratante do lobby. Redagdo
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PARA VENCER NA FORMULA 1,
NAO BASTA TER UM BOM PILOTO.
E PRECISO TAMBEM UM MOTOR CONFIAVEL.

pr
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NO GRANDE PREMIO DA ESPANHA,
0 MOTOR RENAULT SUBIU AO DEGRAU MAIS ALTO DO PODIO.
PARABENS AQ SEBASTIAN VETTEL E A ESCUDERIA RED BULL RACING RENAULT.

MUDE A DIREGAO = )

] TEAM PARTNER RENAULT
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Franquia treina e oferece cuidado

Empresario brasileiro traz ao pais Right at

Home, voltada a clientes da terceira idade

Weruska Goeking
wgoeking@brasileconomico.com.br

Quando um adulto ou idoso
apresenta limitacdes para manter
a sua independéncia, ¢ comum
que alguém da familia assuma a
responsabilidade de ampara-lo,
mas a atividade € ainda mais des-
gastante para o cuidador, como
sio chamadas as pessoas respon-
sdveis por esse trabalho, no mo-
mento em que hd vinculo fami-
liar envolvido.

Também é comum que a fa-
milia opte por contratar algum
conhecido para realizar esta ta-
refa. Mas como confiar na quali-
dade do trabalho do cuidador?
Foi pensando nesse nicho de
mercado que Eduardo Chvaicer
trouxe para o pais a franquia da
Right at Home, fundada em 1995
nos Estados Unidos e especiali-
zada na assisténcia domiciliar
para idosos e adultos que te-
nham qualquer limitacdo para
manter sua independéncia den-
tro de casa. Esse servico ¢ dife-
rente do oferecido pelos tradi-
cionais homecares, que ofere-
cem cuidados médicos e de en-
fermagem. Os cuidadores auxi-
liam em atividades do cotidiano,
ajudam a fazer compras, por
exemplo, e fazem companhia.

A profissionalizacdo do tra-
balho de cuidador ¢ justificada
pelo envelhecimento da popu-
lagao brasileira. Dados do Censo
Demogrdfico 2010, divulgados
pelo Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE) em 29
de abril, mostra que a propor¢io
de idosos no pais jd alcanca
7,2% da populacio.

Para Chvaicer, a oportunida-
de de ser franqueador master da
Right at Home — responsdvel por
eventuais novas franquias no
pais — surgiu no momento certo.
Apo6s 12 anos atuando em uma
multinacional farmacéutica e
hospitalar, deixou tudo para tras
e decidiu abrir o préprio negdcio,
embora ainda nio soubesse exa-
tamente o que pretendia. “Mas
sabia que nio queria ser empre-
gado de novo”, diz.

Sua preocupacido com o bem
estar dos idosos teve inicio ao
presenciar uma discussdo sobre
o dia a dia de seu pai — que tem
84 anos e sofre de Alzheimer —
e contava com o auxilio de uma
empregada doméstica e um cui-
dador. “Percebi que quando eu
precisasse nio teria o mesmo
tratamento disponivel e vi que
os idosos constituem um mer-
cado importante”, conta.

A partir disso, o empresdrio
decidiu abrir uma empresa de
cuidadores. Para agregar mais co-
nhecimento, foi a uma feira de
franquias e conheceu a Right at

Eduardo Chvaicer
Presidente da
franquia Right at
Home no Brasil

“Para os préximos cincos

anos, estimo faturamento médio
de RS 500 mil, sendo 40%
desse valor revertido em lucro”

Cuidadores auxiliam
idosos e fazem
companhia, aumentand
sua independéncia
em relagdo a familia

Home. Foram dois anos de estu-

dos e conversas até que, em agos-
to do ano passado, Chvaicer inau-
gurou a franquia no Brasil. “O que
vendemos ¢ a possibilidade dos
filhos, quanto tém tempo para vi-
sitar seus pais, usarem isso de
uma formaboa, carinhosa”, diz.

O servico, por enquanto,
atende apenas a cidade de Sdo
Paulo e custa de R$ 1,5 mil até
R$ 8 mil, de acordo com o nu-
mero de horas contratadas e cui-
dadores necessdrios para cada
caso. “Para os proximos cinco
anos estimo faturamento médio
de R$ 500 mil, sendo 40% desse
valor revertido em lucro”, con-
ta. O empresdrio explica que a
taxa de franquia é de cerca de
R$ 50 mil e o investimento na
operacio varia de R$ 60 mil a
R$ 150 mil nos dois primeiros
anos, de acordo com a infraes-
trutura local. “A franquia se
paga em dois anos”.

Cuidadores

A franquia funciona como uma
agéncia de cuidadores, que ofe-
rece selecio, treinamento e faz a

mediacdo da contratacdo do
cuidador pela familia.

Os candidatos as vagas de
cuidador passam por rigoroso
processo seletivo, que inclui en-
trevistas e exames com psicélo-
gos que tem o objetivo de tracar
o perfil de comportamento.
“Preferimos quem tem expe-
riéncia na drea em detrimento a
formacio ligada a saude”, diz o
empresdrio. Isto porque os cui-
dados oferecidos ndo sio meédi-
cos ou de enfermagem. “Os cui-
dadores estdo 14 para atividades
bdsicas didrias, para auxiliar o
idoso a se vestir, se alimentar
fazer companhia. Claro que al-
guns precisam de acompanha-
mento médico, mas ai é neces-
sdrio um homecare. Na grande
maioria dos casos o idoso nao
precisa disso”, conta.

O servico prestado também ¢é
supervisado constantemente
para garantir a qualidade. Atual-
mente a franquia brasileira conta
com 12 cuidadores atuantes e
mais de 200 cadastrados previa-
mente aprovados e a disposicio
de novos clientes. m

-
CINCO PERGUNTAS A...

..ALLEN HAGER

Fundador da Right at Home

“Nunca houve
momento melhor para
entrar neste mercado”

Allen Hager trabalhou como
executivo de um hospital por
muitos anos e, percebendo as
necessidades dos idosos, como
a de serem mais independentes,
tornou-se um cuidador. Em 1995,
abriu o primeiro escritério da
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SEXTA-FEIRA

a 1dosos

Right at Home no estado de Nebraska (EUA).
Antes, realizou pesquisas sobre
a disponibilidade desse tipo de servigco e como

poderia oferecer cuidados a um preco razodvel.

Como foi sua experiéncia como cuidador?
Trabalhei como cuidador por cerca de um ano.
Eu queria aprender sobre a qualidade nos
cuidados de perto, colocando a mao na massa.
A experiéncia me ajudou a entender os
desafios. Gostei muito da época em que

eu fui cuidador. A experiéncia me ajudou

a entender os desafios que os trabalhadores
dessa area tém e usar isso para tornar o
negdcio melhor.

Quais foram as principais dificuldades
enfrentadas no inicio do negécio?

A parte mais desafiadora foi vencer o medo
do fracasso. O mercado é enorme e crescente,
as familias desejam ficar em casa e estdo
comprando nossos servigos cada vez mais.

O senhor tem franquias do Right at Home
nos Estados Unidos, Inglaterra e, agora,
no Brasil. Pretende expandir ainda mais?
Estamos abrindo franquias em outros paises.
A maioria deles, como o Brasil, estd passando

SEGUNDA-FEIRA

Fotos: divulgagdo
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por um envelhecimento da populacdo

e precisa de nossos servicos. Nunca houve
momento melhor para entrar neste mercado.
Apenas investimos em outros paises

com franquias master, como é o caso

do Eduardo Chvaicer.

O papel do franqueado principal é desenvolver
0 negdbcio e a marca em seu pais. Isso é

feito combinando a operacado do franqueado
master e o desenvolvimento de franquias
terceirizadas em todo o territério. Os
candidatos aprovados tém grande habilidade
em desenvolvimento de negécios e da muita
importancia para o atendimento ao cliente.

O sr. pretende abrir o capital da empresa?
A Right at Home é uma empresa privada

e pretendemos continuar assim. Isto nos

da liberdade para planejar e crescer com
sabedoria em longo prazo.

Qual o seu conselho para as pessoas que
pretendem entrar neste tipo de negécio?
Ndo deixe que a falta de experiéncia em
cuidados na drea de salde te intimide. Se vocé
guer ajudar pessoas em sua comunidade e tem
um plano de gestdo, ja tem os fundamentos
necessarios para se tornar um franqueado.

Divulgacdo

MARCELO NAKAGAWA
Professor e consultor de
empreendedorismo e inovacao

Nota C para a FedEx!

N3o sei como vocé avaliaria a FedEx, mas a primeira nota que ela
recebeu, mesmo antes de ter sido criada foi C. Isto porque a nota
foi melhorada. Era para ter sido pior. Pelo menos ¢ o que confi-
denciou Fred Smith. Em 1965, ele era estudante da Yale Univer-
sity e precisava elaborar um plano de negdcio para uma das dis-
ciplinas do seu curso de economia. Imaginou um negécio de en-
tregas expressas, que concorreria diretamente com os correios
dos Estados Unidos. Seu professor ao ler o plano sentenciou: “O
conceito € interessante e bem formulado, mas para ganhar uma
nota melhor do que C, a ideia precisa ser vidvel”. Seis anos de-
pois, em 1971, o plano de negdcio nota C viraria realidade com o
nome de Federal Express ou simplesmente FedEx. Até hoje Fred
Smith, o fundador da FedEx nio sabe como este C o ajudou a pla-
nejar um negdécio melhor. Ele nem mesmo se lembra direito se
recebeu um C ou ndo. Mas o fato € que o tal professor de Yale en-
trou para a histéria do empreendedorismo como o cara que quase
nio aprovou um grande negocio.

Mas sera que planos de negocio de outras empresas de sucesso
teriam sido aprovadas? Steve Jobs e Steve Wozniak nem sabiam o
que era um plano quando comecaram a Apple em 1976. E nio te-
riam sido aprovados por Ken Olson, fundador da Digital
Equipment Corporation (DEC), a bambambi de tecnologia da
época. O argumento de Olson era simples: “N3o hd nenhuma ra-
730 para alguém querer ter um computador em casa”.

Mesmo varias empreitadas recentes, como o Twitter ou o Zyn-
ga, teriam seus planos de negdcio criticados. Por que alguém iria
ler mensagens de 140 caracteres sobre o que eu estou fazendo ou
pensando agora? E o que responderia se alguém viesse perguntar
se voce estaria interessado em
cuidar de uma fazendinha vir-
tual na internet com galinhas
que botam ovos e tudo mais?

Até o “plano de negdécio” de
Cristovao Colombo foi criticado
e até zombado. Afinal quem era
aquele genovés maluco com um
mapa debaixo do braco que ju-
rava ser possivel chegar as In-
dias pelo Ocidente? Ele apre-
sentou seu plano durante sete
anos para potenciais investido-
res em Portugal, Veneza, Géno-
va e Inglaterra até chegar aos
reis de Ledo e Castela.

E nisso que fico pensando
quando analiso os planos de
negdcio dos meus alunos. O su-
jeito que trabalha com aceleracio de regeneracio ¢ssea humana
vai ser o proximo megacase de sucesso de empreendedorismo?
Ou serda a empresa que desenvolve uma superplataforma onde
qualquer um pode desenvolver aplicativos moveis? Quem sabe a
que desenvolve nano aplicativos quimicos? Talvez aposte nos
alunos que trabalham com sistemas de energia solar muito mais
eficientes? Quem sabe a empresa que desenvolveu uma nova
tecnologia de prospeccdo de petréleo e gds? Ou a de kits de dia-
gnoésticos para animais de estimacdo que ainda nao tem nenhum
concorrente direto no pais? Mas tem a empresa que faz busca
local, que € o proximo grande desafio do mercado mundial de
buscas. Ou a que tem uma plataforma completa para novos em-
presarios de comércio eletronico? Ou qualquer um dos outros 11
negodcios que tenho na sala?

Sera que terdo a mesma trajetoria do plano da FedEx que recebeu
nota C, ou dos demais que receberam A e B? m

) TICTACLINK

relogios de colec@o & acessorios
wwuw.tictaclink.com

Varias empreitadas
recentes, como

o Twitter, teriam
seus planos de
negocio criticados.
Por que alguém

iria ler mensagens
de 140 caracteres
sobre o que eu estou
fazendo agora?




16 Brasil Econémico Terca-feira, 24 de maio, 2011

ENCONTRO DE CONTAS

Fome
alheia

Ndo é apenas a China
gue lanca olhares e
cifras gulosas sobre
terras brasileiras, para
producdo de alimentos.
A exemplo dos vizinhos

chineses, que se tornaram

vorazes compradores de
fazendas no Brasil, os
coreanos também estao
plantando raizes no pais.
A empresa estatal AT
Korean Agro-Fisheries
Trade Corp, da Coreia

do Sul, tem mantido
conversas assiduas

com o governo da Bahia
para semear negdcios no
setor agricola do Estado.
Sétimo maior importador
de grdos do mundo, a

Coreia de Sul estd de olho

na oeste baiano, grande
produtor de milho e soja.
Recentemente, a

estatal coreana assinou
memorando com o
governo da Bahia para
cooperacdo na area de
agroindustria e suporte
aos seus investimentos
no Estado. E deve vir mais.

LURDETE ERTEL

Francois Guillot/AFP

With or without you

Ter um pai com a fama do quilate

de Bono Vox, da banda irlandesa U2,

pode ser um trampolim ou um fardo.

Eve Hewson, 19 anos, segunda filha do astro
pop, parece ter encontrado o caminho do
meio nesta equagio: a jovem atriz irlandesa
brilhou no Festival de Cinema de Cannes
com as proprias pernas, deixando passar

quase despercebido o peso que carrega
no sobrenome - Paul David Hewson

¢ o nome verdadeiro de Bono Vox.

A herdeira do lider do U2 conquistou seus
proprios holofotes com um papel de
destaque no filme This Must Be The Place,
no qual contracena com ninguém menos
do que o ator Sean Penn e o cantor

David Byrne, da banda Talking Heads.

Esta ndo € a primeira aparicao de Eve

nas telas: a jovem, que fez seu debute no
video em 2002 em um documentdrio de seu
pai (U2 Go Home: Live from Slane Castle),
fez uma atuacio elogiada em 2008 no
drama O Clube 27 — que participou do
Tribeca Film Festival em Nova York.

Duelo no andaime

O Tribunal de Justica de Sao
Paulo determinou a demoli¢do
do prédio do escritério Brasil
Salomdo e Matthes Advocacia,
em Ribeirdo Preto (SP).

Em uma briga judicial que se
delonga ha 14 anos, a prefeitura
alega que a maior parte do
imével miliondrio foi construido
irregularmente em drea publica
em um bairro nobre de Ribeirdo
Preto. A obra teria invadido
uma rua, futuras calcadas

e ainda uma praga, prevista para
ser transformada em rotatéria.

Mar de dentro

Foi assinada ontem, em Campo
Grande (MS), a ordem de servigo
para as obras daquele que

se pretende ser o maior aquario
de dgua doce do mundo,

O Aqudrio do Pantanal vai custar
RS 84,7 milhdes e deve estar
concluido até o final de 2013.

O complexo terd 6,6 milhdes

de litros de dgua doce, 263
espécies e 7 mil animais.

PAPA NEM
TAO POP

Uma gigantesca estatua
de bronze do artista
Oliviero Rainaldi, que
retrata o papa Joao Paulo II,
em Roma, estd causando
polémica no Vaticano.

O jornal L Osservatore
Romano disse que além
da obra nao se parecer
com o beato, da a
impressao de que uma

bomba atingiu o local.

O artista se defende dizendo
que a escultura, colocada
diante da estacao Termini,
mostra o pontifice como se
estivesse abrindo o seu
manto para abracar os fiéis.

Filippo Monteforte/AFP

“Por mim,

o Ronaldo nao
tinha parado.
De qualquer
maneira, ele

¢ um jogador
decisivo.

Se ele participa
de quatro
jogadas, ele
marca um gol.
Ele ¢ efetivo”

Tite, técnico do Corinthians,
sobre a ideia do presidente do
clube, Andrés Sanches, de
colocar Ronaldo para atuar

em algumas partidas do
Campeonato Brasileiro deste ano.
Apesar de ter anunciado

a aposentadoria, Ronaldo

ainda tem contrato com

o Timdo até dezembro.
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De grao em grao

A Kepler Weber, maior fabricante de equipamentos para
armazenagem de graos do Brasil, acaba de entregar uma unidade
de armazenagem capaz de comportar mais de 70 mil toneladas
de arroz para a empresa uruguaia Coopar, na cidade de Lascano.
Dentre os equipamentos fornecidos pela Kepler Weber

estdo silos para armazenar 10.080 toneladas de arroz cada.

Sdo os maiores silos jd instalados na América do Sul.

MARCADO

® O presidente da OAB/SP, Luis
Fladvio D'Urso, e o presidente do
Ministério Publico Democratico,
Roberto Livianu, participam,
hoje, da solenidade de instalacao
do mini-tribunal de simulacdo

de atividades forenses da
Universidade Anhembi Morumbi.

Agéncia do futuro

O Banco do Brasil estd testando
um novo modelo de agéncia —
uma prévia do que se imagina
ser um banco fisico no futuro.

A rede acaba de abrir no luxuoso
shopping Iguatemi Brasilia (DF)

a primeira unidade do Espaco BB,
um ponto conceitual para
experimentacdo do cliente.

Além de caixas eletrdnicos e
dicas sobre produtos financeiros,
a loja terd mordomias e até jogos.
Depois de Brasilia, a segunda
agéncia conceito do BB

deve ser aberta em Nova York.

A passos firmes

A marca brasileira

Havaianas retomou a

expansdo no varejo da Europa.
Depois de abrir uma loja em
Barcelona no ano passado, a grife
acaba de inaugurar uma unidade
em Valencia, também na Espanha.
Neste ano, a meta é instalar
pontos de venda da Havaianas em
Lisboa, Paris, Londres e Roma.

Evolucdo na passarela

A Riourbe colocou na rua
edital de licitagdo para reforma
do Sambédromo, no Rio.

Com obras estimado em

RS 5 milhdes, a passarela do
samba mais famosa do mundo
vai passar por um upgrade
estrutural, com recuperacao
das arquibancadas, pilares,
vigas e lajes. E a pista vai
ganhar pintura antiderrapante.

Troca de salto

Uma das grifes de calcados mais assediadas

pelas estrelas de Hollywood estd trocando de pés.
A marca inglesa Jimmy Choo, criada em 1996
pelo designer de mesmo nome em sociedade com
a jornalista de moda da Vogue Tamara Mellon
(foto), foi vendida para o grupo alemio Labelux,
ja proprietdrio da marca de perfumes Coty.

O negocio estd estimado em € 570 milhdes.
Esta é a quarta vez que a empresa € negociada
em 15 anos. Desde 2001, o estilista Jimmy Choo
nao € mais soécio da grife, depois de vender sua
participacdo na companhia que leva seu nome.
E Tamara, que ¢ a cara da marca, detinha 17%
de participacio societdria até esta nova venda.

Natureza
vertical

A Landscape
acaba de erguer
o maior jardim
vertical do

Rio de Janeiro,
no Rio Design
Barra, na Barra
da Tijuca.

Com 20 metros
de altura, o
Greenwall conta
com um sistema
de irrigacdo e
drenagem da
4agua embutidos.
O jardim
possibilita

o plantio em
grandes areas
com custo
acessivel de
manutencao,
pois as espécies
vegetais sao
cultivadas na
prépria estrutura
e ndo necessitam
de vasos.

lertel®brasileconomico.com.br

De primeira

A grife de lingerie Valisere
estd inaugurando sua
primeira loja no Rio de
Janeiro, no Shopping
Leblon. O novo espaco conta
com 50 metros quadrados.

Para todos os gostos

A Batata Inglesa abre

as portas de sua 172 loja,
no Via Parque Shopping,
na Barra da Tijuca,

no Rio de Janeiro.

Em campo

O Rei do Mate acaba

de inaugurar mais uma
unidade no Rio de Janeiro,
no Boulevard Shopping
Campos, em Campos dos
Goytacazes. O Estado ja
conta com mais de 100
lojas da rede em operacao.

Corpo paulistano

O Empdrio Body Store
celebra, dia 26, a abertura

de mais uma loja em Sdo
Paulo, no shopping Jardim Sul.

Despedida da bola

A Outplan, empresa da GEO
Eventos, serd a responsdvel
pela gestdo de tickets e acesso
ao Estadio do Pacaembu, em
Sdo Paulo, no jogo de
despedida de Ronaldo
Fenomeno, dia 7 de junho.

O craque deixard oficialmente
0s gramados em um

amistoso entre as selecdes
do Brasil e da Roménia.

Ed

aky

Com Karen Busic
kbusic@brasileconomico.com.br
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Carrefour aposta
na soja brasileira
nao transgenica

Varejista levara carne livre de racao modificada para novos
mercados; Brasil é o Unico fornecedor do grdo convencional

Luiz Silveira
Isilveira@brasileconomico.com.br

Baseado na garantia de oferta
brasileira de soja ndo transgéni-
ca, o grupo Carrefour estuda ex-
pandir para vdrios paises o seu
selo de “carne livre de transgé-
nicos”. Toda a carne de frango e
de porco da marca propria Car-
refour vendida na Franga leva o
selo desde o ano passado, o que
gera uma demanda anual de
cerca de 200 mil toneladas de
soja nio transgénica para ali-
mentar os animais dos fornece-
dores. “Toda essa soja vem do
Brasil, porque praticamente nao
h4 outro fornecedor de grande
volume”, diz a gerente de as-
suntos sociais e ambientais do
grupo, Stéphanie Mathey.

O potencial de mercado para
os graos brasileiros nio transgé-
nicos pode se expandir com a
nova iniciativa do Carrefour,
mas ja ¢ relevante. “O produto
nio-transgénico nio ¢ mais um
nicho: 70% do porco que ven-
demos na Franca é livre de
transgénicos”, diz a executiva.

Considerado a principal fonte
de soja ndo-transgénica do
mundo, o Brasil exportou no
ano passado cerca de 5 milhoes
de toneladas de soja convencio-
nal em grao, e outros 6,5 mi-
Ihoes de toneladas de farelo de
soja ndo transgénico, segundo a
Associacdo Brasileira de Graos
Nio Transgénicos (Abrange).
Esses volumes equivalem a 18%
da soja em grio e a 48% de todo
o farelo exportados pelo pafs.

Embora garanta que nenhum
produto de marca prépria na
Franca contenha ingredientes
transgénicos desde 2001, o
Carrefour ainda ndo consegue
certificar toda essa producao.
Por isso, apenas as carnes de
aves e suinos passaram a levar o
selo de livre de transgénicos no
ano passado, apés a Franca li-
berar a rotulagem de produtos
nio transgénicos. A carne bo-
vina vendida pelo grupo na
Franca, por exemplo, é forneci-
da por 22 mil pecuaristas e nio

Douglas Luccena

Stéphanie Mathey
. Gerente de

assuntos sociais
r e ambientais

"0 produto ndo transgénico
ndo é mais de nicho. Cerca de
70% da carne de porco que
vendemos na Franca ja é livre
de transgénicos, por exemplo, e
gueremos levar esse programa
para nossos produtos de marca
prépria no resto do mundo”

leva o selo. “Seria impossivel
certificar todos esses produto-
res”, justifica Stéphanie.

O curioso é que o Carrefour
escolheu comecar o programa
pelas carnes, produtos nos
quais € impossivel identificar
tracos de transgenia, uma vez
que a proteina do DNA da soja
nio entra no organismo dos
animais. Os alimentos proces-
sados, que poderiam indicar a
presenca de transgénicos, nio
levam o selo.

Ainda assim, o Carrefour faz
estudos para expandir a politica
de marca proépria livre de
transgénicos para outros paises,
inclusive o Brasil. “Essa politica
deve ser do grupo, e vamos le-
va-la para outros mercados”,
garante Stéphanie. Por conta da
oferta de soja ndo transgénica, o
Brasil pode entrar logo na lista.

Apelo comercial

A experiéncia com a venda de
carnes livres de transgénicos na
Franca d4 o embasamento co-
mercial para essa expansao.
Sem detalhar ntimeros, Stépha-
nie garante que as vendas das li-
nhas que ganharam o selo no
segundo semestre de 2010 tém
subido desde entdo. “Pesquisas
jd mostravam que 63% dos eu-
ropeus deixariam de comer uma
carne se soubessem que a racao
utilizada em sua producio con-
tinha transgénicos”, diz ela.

Mas em mercados como o
Brasil, produtos como o 6leo de
soja rotulados como transgéni-
cos nio apresentaram queda nas
vendas, segundo os fabricantes.
Isso pode indicar que o poten-
cial para produtos como a carne
sem transgénicos seja pouco
atrativo no pafs.

Expandir a linha de nio trans-
génicos para outros paises tam-
bém incorrerd em custos adi-
cionais para o Carrefour. No
caso da Franca, os custos da
nova linha ndo aumentaram,
porque os produtos ja eram li-
vres de transgénicos antes mes-
mo da criacio do selo. “Existe
um custo de segregar os graos

Toda a carne de frango
e porco da marca Carrefour
vendida na Franca leva
o'selo de livre de transgénicos

da fazenda até o prato, mas es-
ses custos sdo divididos ao longo
da cadeia e ndo chegam ao con-
sumidor”, garante Stéphanie.

A decisio do Carrefour, no
entanto, ndo estd so ligada a
questdes comerciais, diz Stépha-
nie. O grupo ndo quer arcar com
os riscos dos transgénicos. “De-
cidimos tirar os transgénicos de
todos os produtos de marca pro-
pria na Franca em 1998 pelo
principio da precauc¢io, mas
hoje mantemos essa politica
pelo principio da prevencdo.”
Ou seja: para o grupo, os riscos
sociais, éticos e ambientais dos
transgénicos sdo uma certeza e
a empresa pode ser responsabi-
lizada por eles no futuro. Se es-
ses riscos realmente existem, a
questio para o Carrefour agora é
deixar de proteger apenas os
clientes e as filiais europeias
contraeles. m

BUSINESS SCHOOL

e belag il i, b

EXPORTACAO

6,5 milhoes

de toneladas de farelo de soja nao
transgénica foram exportados

pelo Brasil em 2010. Isso equivale
a 48% das exportacdes nacionais.

FORNECIMENTO

200 mil

toneladas de soja ndo transgénica
brasileira sdo consumidas como
racdo para a producdo das aves
e suinos do Carrefour na Franca.

NA GONDOLA

70%

da carne de porco vendida
pelo grupo na Franga vem
de animais alimentados com
ragdo livre de transgénicos.
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Ambev investe R$ 160 milhdes em ampliacdo de fabrica no RJ

A iniciativa elevard em 35% a capacidade da fabrica de Piraf, na regido sul do estado. Esse é o primeiro aporte
de um total de RS 2,5 bilhGes previstos para o ano para ampliar a capacidade de producdo em todo o pais.
Segundo Marcus Emanoel Galeb, diretor de tributos da Ambev, a fabrica de Pirai opera hoje com quase 100%

de sua capacidade instalada. Com as obras, sera incorporada a produgdo da cerveja Skol 3609, além de ampliar a
de garrafas retorndveis de 600ml e latas. A unidade passard a produzir 700 milhdes de litros de bebida por ano.
A ampliacdo de Piraf é estratégica por abastecer os mercados do Rio, Minas e Sdo Paulo. O Rio de Janeiro

é responsavel por 19% da producdo de cerveja e 11% de refrigerante do total fabricado no pais pela Ambev.

Fabrice Dimier/Bloomberg

Atacado cresce 8,2% em 2010 e supera a expectativa do mercado

O Norte e o Centro-Oeste do pais
sdo as regides onde o segmento
atacadista mais tem crescido,
revela pesquisa da Associa¢do
Brasileira de Atacadistas e
Distribuidores (Abad) feita em

parceria com a consultoria Nielsen.

Juntas, as 412 empresas mais
representativas faturaram

RS 151,2 bilhdes em 2010,
aumento real de 8,2%.

“Em 2009 o Nordeste foi o
destague. Mas no ano passado os
estados do Norte e Centro-Oeste
cresceram acima da média
nacional”, diz Carlos Eduardo
Severini, presidente da Abad.

O resultado superou a expectativa

da entidade, que previa alta de 6%.

0O aumento de 8,2% é o dobro do

registrado em 2009 e, segundo

a Abad, reforca que o segmento
saiu da crise fortalecido.

Quanto ao ranking das maiores
empresas, nenhuma mudanca
entre as lideres. O Makro seqgue
em primeiro lugar, com receita de
RS 5,8 bilhGes, sequido por Assai,
do grupo P3o de Aglcar, que
faturou RS 3,2 bilhdes e Tenda,
cujas vendas somaram R$ 1,3
bilhdo. Rolddo, Spani, Vilefort,
Apoio Mineiro, Mart Minas,
Atacado Atakarejo, e Toni

completam a lista dos dez maiores.

O Atacadao, do Carrefour,

e 0 Maxxi Atacado, do Walmart,
apesar de terem participacao
expressiva no mercado, ndo abrem
seus ndmeros para o ranking.

Atualmente, o segmento emprega
72 mil pessoas, 10% a mais do

gue em 2010. “Estamos passando
por uma mudanca no modelo

de gestdo de recursos humanos,
empregando mais e investindo em
tecnologia e no treinamento dessa
mao de obra”, afirma Severini.
Atualmente, 95% dos
supermercados pequenos, ou seja,
com até quatro caixas, e 40%

dos supermercados médios, que
operam com no maximo 19
checkouts, sdao abastecidos por
atacadistas. O bom desempenho do
segmento é reflexo do crescimento
do pequeno e médio varejo,
responsaveis pelo atendimento da
maior parte dos consumidores das
classes populares. Cintia Esteves

Fusao com

P3o de Acucar
teria de resistir
a crivo do Cade

Informacgao de jornal
francés é considerada pouco
provavel pelo mercado

Uma fusdo entre o Carrefour e o
P3o de Actcar, hipotese levantada
no fim de semana por um jornal
francés, é considerada pouco pro-
vavel por especialistas do merca-
do. “Esse tipo de fusdo com certe-
za implicaria na manifestacio do
Cade (Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica), como
aconteceu anteriormente com o
Grupo P3o de Acucar e as Casas
Bahia”, diz Cldudio Felisoni, pre-
sidente do conselho do Provar,
Programa de Administracio de
Varejo da Fundacio Instituto de
Administracdo da Universidade
de Sdo Paulo (FIA-USP). Além de
tal acio ndo ser facilmente absor-
vida pelo Cade, Felisoni acredita
que ndo seria vantajoso para o
Carrefour, como se pensa.

“A despeito dos maus resulta-
dos no ano passado, a operacio
da varejista francesa no Brasil é
exitosa, a maior fora da Franca.”

Uma provével operacdo de fu-
sdo comecou a ser noticiada pelo
mercado depois que o francés
Journal du Dimanche publicou no
domingo, sem citar fontes, que o
Carrefour tem estudado a possibi-
lidade de fundir sua unidade bra-
sileira com o Pao de Acucar. “No
ano passado surgiram rumores de
que o Carrefour gostaria de ven-
der suas operacdes no Brasil e de-
pois ndo aconteceu”, diz Mauricio
Morgado, professor do Centro de
Exceléncia em Varejo da EAESP da
Fundacio Getulio Vargas.

Na avaliacdo de especialistas,
um acordo do tipo levantaria
questdes de concorréncia e pro-
vavelmente receberia oposicao
do grupo francés Casino, rival do
Carrefour e dono de 35% do

Mesmo com sinergias
entre os dois
varejistas, existem
obstaculos legais e
societdrios

Silvio Laban,
professor de marketing do Insper

Grupo Pio de Acgucar. A possivel
fusio levaria as duas redes a res-
ponderem, juntas, por quase
28% do setor supermercadista
brasileiro com faturamento de
R$ 65 bilhoes, sendo R$ 36,1 bi-
lhdes do Pio de Acucar e R$ 29
bilhdes do Carrefour. O Wal-
Mart ocupa atualmente a terceira
posicdo no pais, com 11,2% do
mercado e cerca de 22 bilhdes de
faturamento.

J4a Silvio Laban, professor de
marketing do Insper, acredita
que as barreiras da negociacdo
vao além das questdes regulatd-
rias do Cade. O Pido de Acucar
ainda estd consolidando as ope-
racoes do Ponto Frio e Casas Ba-
hia. O Carrefour, por sua vez,
continua em processo de substi-
tuicdo do comando no pais, no
entanto, precisa superar a con-
corréncia. “A unica remotissima
possibilidade de interesse do Pao
de Acucar na transacio ¢ a saida
da familia Diniz da operacio, mas
nao ha provas disso”, diz Laban.
Um sinal de que a informacao
tem pouco fundamento é a rea-
¢ao das bolsas. As acdes do Pao de
Acucar apresentaram alta 0,43%
e do Carrefour cairam 0,71% em
Paris. m Estela Silva, Mariana
Celle com Reuters
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PETROLEO 1

Agua Grande recebe aprovacdo para
compra de 30% de bloco no pais

A empresa de exploracdo de petréleo controlada pela canadense
Brookwater Ventures recebeu aprovacao para comprar uma participacao
em um campo na Bacia do Recdncavo, disse a Agéncia Nacional do
Petréleo, G&s Natural e Biocombustiveis ontem. A Agua Grande comprou
a participacdo minoritdria no bloco que pertencia a Somoil Internacional
de Petréleo e a Sonangol Starfish, unidade brasileira da Sonangol.

Ag. Petrobras

PETROLEO 2

Petrobras inicia perfuracao de campo
Franco, na Bacia de Santos, informa a ANP

A companbhia iniciou a perfuracdo do campo Franco, comprado
no ano passado como parte da capitalizagdo de USS 70 bilhdes,
de acordo com informacgdes da Agéncia Nacional do Petréleo,
Gas Natural e Biocombustiveis. A Petrobras espera extrair

3,1 bilhdes de barris de 6leo do campo, localizado em dguas
profundas na Bacia de Santos, disse a Petrobras em setembro.

anrio muda estrategia e leva
Hello Kitty aos supermercados

Responsavel pelo
licenciamento da
personagem fecha
negdcio com dona
do suco Yammi

Amanda Vidigal Amorim
avidigal@brasileconomico.com.br

Depois de consagrar a gatinha
mais famosa do mundo, a Hello
Kitty, nos cadernos e materiais
escolares brasileiros, a Sanrio
multinacional japonesa e de-
tentora da marca, busca agora
se firmar nas gondolas dos su-
permercados. A empresa, que
acaba de fechar uma parceria
com a Animated Drinks, marca
portuguesa que chega em se-
tembro ao Brasil e tem como
atuacio principal o licencia-
mento de personagens para es-
tampar suas caixas de suco
Yammi, terd a Hello Kitty em
seus sucos. “Queremos ampliar
a nossa atuacio no segmento de
bebidas e alimentos”, afirma
Chris Daniels, executivo-chefe
de operacgdes para a América La-
tina. A marca portuguesa atua
na Europa com personagens
como Bob Esponja, Ben 10 e a
prépria gatinha japonesa.

Mas nio ¢ s6 a Hello Kitty que
engorda os cofres da empresa, o
sapinho Keropi e o gatinho Cho-
cocat, outros personagens ja fa-
mosos no Brasil, estdo no portfé-
lio e sdo vistos constantemente
em produtos escolares. No seg-
mento alimentar, além do con-
trato com a portuguesa, Daniels
diz ter negociacdes com uma
empresa brasileira de refrigeran-
tes para lancar por aqui, algo que
ja ¢ sucesso no Japio, o refrige-
rante da Hello Kitty. “Ainda nio
fechamos o contrato, mas esta-
mos em negociacdes”, afirma o
executivo que diz ndo poder re-
velar o nome da possivel parceira.

O licenciamento € hoje a
principal drea de atuacido da
Sanrio. Jean Marc, diretor para
América Latina de licenciamen-
tos, afirma que nao sé no Brasil,
— onde a tentativa de lojas pré-
prias iniciada em 2005 ndo teve
sucesso— mas no mundo como
um todo, o carro-chefe passou a
ser o licenciamento.

Jean Marc: meta para
ampliar atuagdo no
segmento alimentar

Desde que a

empresa comecou

a estrategicamente
concentrar suas acoes
em licenciamentos de
marca, temos visto um
crescimento constante

Chris Daniels,
executivo-chefe de operagdes
para América Latina

Marcelo Cherto, consultor e
socio da GrowBiz, afirma que é
preciso saber investir em li-
cenciamento. “Apostar em
personagens inanimados € me-
lhor, pois vocé sabe que nio
terd nenhum escandalo envol-
vendo o seu nome, jd com cele-
bridades isso nio ¢ possivel”,
afirma. Além disso, Cherto
acredita que € preciso estar
preparado para mudancas de
interesse. “As vezes vocé ¢ sur-
preendido pela empresa que
resolve ndo renovar o contrato,
€ preciso entdo buscar uma al-
ternativa para o negocio.”

Murillo Constantino

Mas o que se sabe é que o
mercado de licenciamentos estd
crescendo. A Associacdo Brasi-
leira de Licenciamento afirma
que no ano passado o segmento
movimentou R$ 4,410 bilhdes.
Para este ano a expectativa € de
crescer 6%. “E mais barato vocé
investir em um personagem,
uma marca que j4 estd consoli-
dado no mercado do que fazer
isso com uma marca desconhe-
cida”, afirma Cherto.

Aproveitando o sucesso mun-
dial de suas marcas que a Sanrio
concentrou suas forcas no licen-
ciamento. A América Latina re-

DIVERSIFICACAO

Personagens menos
conhecidos vao as
colecdes de moda

Apesar do investimento

que a Sanrio tem feito para
aumentar seu portfélio na

drea de alimentos, a moda
também ganha reforco.

Com contrato firmado

de licenciamento da Hello Kitty
com a C&A para a producdo

de roupas infantis ha alguns
anos, a concorrente Riachuelo
resolveu apostar em outros
personagens, menos conhecidos
do que a gatinha, mas também
de forte apelo comercial.
“Como as duas sao concorrentes,
fechamos o licenciamento

de outros personagens,

como o Keropi e o Chococat,

0 que vai ser bom para a
Sanrio também, j& que ndo

é s6 de Hello Kitty que a
empresa vive", afirma Jean
Marc, diretor de licenciamentos
para a América Latina.

Outra tacada para ganhar

um novo publico foi investir
nas mulheres mais velhas

e descoladas. A estilista
paulistana Fernanda Yamamoto,
conhecida por uma roupa
moderna e de alto padrdo,
mostrara em junho, na

cole¢do de verdo da Sdo Paulo
Fashion Week, cerca de

30 pecas inspiradas na gatinha
japonesa. “Desenvolvi duas
estampas corridas e vou
mostrar que a Hello Kitty

ndo é coisa s6 para crianga”,
afirma a estilista. AV.A.

presenta 10% do faturamento
global da empresa, que fechou o
ano passado com US$ 937 mi-
lhdes (R$ 1,5 bilhdo). S6 o Brasil
apresentou um crescimento de
77% na comparacio de 2009
com 2010, mas os valores em se-
parado nio sio divulgados. Jean
Marc atribui o forte crescimento
ao reposicionamento da Sanrio.
Para engordar os cofres, os
royalties cobrados variam de 4%
a12%, dependendo do segmento
de atuacio. Bebidas e alimentos,
como tém um volume grande de
vendas, acabam recebendo me-
nos do que outras dreas. m
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Quem acha que o tempo esta relacionado
a responsabilidade... Esta enganado!

Accert Publicidade, uma agéndia jovem,
com responsabilidade de gente grande.

Pensou em publicar? Escolha a transparéncia e a eficiéncia que sua empresa
merece. O prestigio junto aos veiculos de comunicacao, faz da Accert sua agéncia de
publicidade legal e classificados.

PUBLICIDADE LEGAL - CLASSIFICADOS

inovacao e eficiéncia ao seu alcance

Accert Publicidade

www.accert.net.br

Rua Apucarana, 634, ¢j. 07 e 08 - 03311-000 - Tatuapé - Sao Paulo - SP

fone: (11) 2941-2871 - accert@accertpublicidade.com.br
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CONCORRENCIA

IBM supera Microsoft em valor de
mercado pela primeira vez desde 1996

A IBM superou em valor de mercado a Microsoft pela primeira

vez desde abril de 1996. De acordo a Reuters, o valor de mercado

das principais companhias de tecnologia ainda é liderado pela Apple,
com USS 308,3 bilhdes, a IBM, em 203,5 bilhdes e a Microsoft, com
USS 201,3 bilhGes. As acbes da IBM estavam em queda de 1,2%, a

USS$ 168,24, enquanto as da Microsoft recuavam 1,6%, para US$ 24,10.

Joshua Lott/Reuters

VAREJO

Walmart forma equipe para se expandir
na Europa, diz jornal The Independent

O Walmart estad formando uma equipe em Londres para conduzir um
plano de expansdo na regido. O grupo levard uma equipe a Londres para
buscar oportunidades de fusdes de aquisi¢des na Europa, e contratou

a Cushman & Wakefield para procurar um escritério com capacidade

para entre 35 e 55 pessoas, segundo o jornal. O Walmart apresentou na
semana passada queda de 1,1% nas vendas nos EUA no primeiro trimestre.

Juan Quiros investe em carne de

Produto deve chegar ao mercado no primeiro trimestre de 2012 apds um ano de estudos e pesquisas

Francoise Terzian
fterzian@brasileconomico.com.br

O empresdrio Juan Quiros, pre-
sidente e acionista controlador
do grupo Advento, que faturou
R$ 1,4 bilhdo no ano passado a
partir da atuacio nas dreas de
construcio e infraestrutura, estd
pisando em novos campos. A
partir de novembro, ele estreia no
mercado de carne de cordeiro,
um projeto idealizado por sua fi-
lha Priscila, que elaborou todo o
plano de negocios apos concluir a
faculdade de administracdo, em
2009. A inspiracio veio da familia
de origem espanhola que, hd 100
anos, cria ovinos em Oviedo, ca-
pital das Asturias, e também do
potencial do mercado brasileiro
que tem aumentado o consumo
de carne de cordeiro e recebido
menos importacdes do Uruguai,
que é um grande fornecedor.

Ha dois anos, Priscila fez um
teste com um pequeno rebanho
em uma fazenda da famfilia em
S3o Paulo. Depois de um ano de
muitos estudos e pesquisas, a jo-
vem empreendedora de 23 anos
convenceu o pai a investir em
uma nova fazenda de 120 alquei-
res em Morungaba (SP), com gal-
pao de confinamento para 10 mil
cordeiros, fabricacdo de racdo
para os animais e um investi-
mento de R$ 6 milhdes — R$ 4
milhdes aportados até o momen-
to. A familia estuda agora a cons-
trucio de um abatedouro.

No final de novembro, a em-
presa batizada de Cabanha Oviedo
terd seu primeiro lote de cordeiros,
o que levard ao lancamento da
marca Premium Lamb no primei-
ro trimestre de 2012. Neste pri-
meiro ano de operacdo, a expecta-
tiva é faturar R$ 2,5 milhdes.

No comeco, as vendas de cortes
in natura serdo voltadas aos res-
taurantes e emparios, ja que a pro-
ducido nio terd escala para abaste-
cer um grande numero de consu-
midores. Em 2013, a ideia é abrir
trés boutiques de carne — na capi-
tal paulista, em Campinas e outro
municipio ainda nio definido.

A marca comercializard dife-
rentes tipos de cortes, como pa-
leta e pernil, e pretende estimular
que os chefs de cozinha criem
novos cortes, o que permitira até
avenda do produto temperado.

Priscila explica que o ponto de
equilibrio do negdcio deve acon-
tecer em dois anos. Ji o retorno
do investimento, calcula ela,
deve vir em cinco anos.

O consumo anual

de carne de cordeiro
no Brasil é de

700 g/habitante/ano.
O mercado tem
condicdes de crescer
pelo menos 3 vezes
nos proximos anos

Priscila Quirés

Ovelhas
Hoje, a Cabanha Oviedo tem 1,5
mil matrizes (ovelhas genitoras)
e, ao final de 2012, a meta é che-
gar a 3,5 mil. No primeiro trimes-
tre de 2012, quando a carne pre-
mium do cordeiro estiver a ven-
da, a empresa estard fornecendo
de 6,5 a 8 toneladas por més.
Hoje, a empresa tem sete fun-
ciondrios e a meta de abater os
cordeiros com idade entre 100 a
120 dias, o que deve resultar em
uma carne mais suave e macia.
Um dos grandes desafios dos
produtores brasileiros de cor-
deiro ¢ a matéria-prima. S6 no
estado de Sao Paulo ha 10 pro-
dutores disputando os animais,
explica Beno Zaterka, diretor-
executivo do frigorifico e da
marca Clube do Cordeiro. E
Priscila sabe disso. “Estamos

em busca de parceria com ou-
tros criadores, porque neste
mercado a gente tem que So-
mar forcas. SO sobrevive quem
tem estrutura e escala.”

Se todo o pequeno produtor
decidir ter sua marca propria
nio vai fechar as contas e tam-
pouco ird conseguir obter uma
fatia de mercado, diz Priscila. A
parceria funciona da seguinte
maneira: Os associados devem
criar as mesmas racas que nos.

Como o plano da Cabanha
Oviedo é de longo prazo, o ob-
jetivo € investir em genética
voltada a producdo de carne.
Priscila j4 estd de viagem mar-
cada para a Nova Zelandia,
Australia e Africa do Sul, ber-
cos da ovinocultura, onde pre-
tende buscar respostas refe-
rentes a padronizacio. m

Segundo

Para Priscila Quirds, carne
ganha espago com a menor
remessa do produto
produzido no Uruguai

O consumo anual de carne de
cordeiro no Brasil é de 700 gra-
mas por habitante no ano. Na
Australia, para se ter uma ideia,
o consumo chega a 41,2 quilos
por habitante por ano. E bem
verdade que o pais é um dos
maiores consumidores mun-
diais. Mas o Brasil oferece muito
potencial para o médio e longo
prazos.O vizinho Uruguai, que é
um grande fornecedor, consome
6,2 quilos por ano por habitante.
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TECNOLOGIA

Foxconn confirma terceira morte em fabrica
devido a explosdao de pé combustivel

A Foxconn Technology confirmou a morte da terceira pessoa

na explosdo de sexta-feira em uma fabrica no sudoeste da China que
a midia local afirma que produz o iPad 2. Uma forga-tarefa liderada
por autoridades do governo informou que indica¢des preliminares
apontam para uma explosdo de pé combustivel em um duto de uma
drea de polimento na fabrica, de acordo com a taiunesa Foxconn.

cordeiro

desenvolvidos pela filha do empresario

Juan e Priscila Quirds, na
fazenda de Morungaba (SP):
primeiro lote de cordeiros
sai em novembro

Tomohiro Ohsumi/Bloomberg

RESULTADO

Crises fazem com que Sony estime
prejuizo liquido anual de USS 3,2 bilhdes

A Sony prevé que vai sofrer um prejuizo liquido de US$ 3,2 bilhdes para

o0 ano fiscal encerrado em 31 de marco por causa de baixa contabil sobre
créditos fiscais. A companhia tem tentado se recuperar do terremoto de
marg¢o no Japao e, mais recentemente, foi atingida por uma invasao de
sua rede PlayStation Network que exp6s mais de 100 milhdes de contas
de usudrios. O prejuizo liquido serd o segundo maior ja sofrido pela Sony .

PASTORES MAREMANOS DA ITALIA

criadora, consumo deve triplicar

A Premium Lamb

€ resultado de

um cruzamento
triplo de racas dos
Estados Unidos

e da Nova Zelandia,
do Nordeste brasileiro
e da Africa do Sul

A meédia mundial de consu-
mo de carne de cordeiro é de 4,7
quilos por habitante por ano.
Para atingir a média mundial,
Priscila Quirds, a idealizadora
da empresa Cabanha Oviedo,
diz que o Brasil terd que ostentar
um rebanho de 58,7 milhoes de
carcacas (de 16 quilos cada),
apenas para consumo proprio.

Priscila acredita que o mer-
cado tem condicodes de crescer
pelo menos trés vezes mais nos
préximos anos. Ela explica que a
demanda vai crescer nio sé pelo
uso frequente da carne por parte
dos chefs de cozinha, mas prin-
cipalmente pelo fato de o Uru-

guai, o maior fornecedor da
carne para o Brasil, ter encon-
trado trés novos compradores
que passaram a pagar mais pelo
produto, a exemplo dos Estados
Unidos, do México e do Canada.
“J4 fazia um tempo que o Uru-
guai tentava exportar carne
para os americanos, mas so ti-
veram autorizacdo em 2009.
Isso foi muito bom para o Brasil,
pois a carne de cordeiro dispa-
rou de preco, impulsionando
grandes investimentos neste
mercado”, diz Priscila.

Cruzamento
A marca Premium Lamb € re-

sultado de um tricross, cruza-
mento triplo das ragas Poll Dor-
set (h4 desde linhagens dos Es-
tados Unidos até da Nova Zelan-
dia), Santa Inés (origindria do
nordeste brasileiro) e White
Dorper (da Africa do Sul).

A ideia € que os produtores
parceiros também facam o tri-
cross, de forma a ter uma pa-
dronizacio de carne. Para tanto,
a familia Quirds pretende ofere-
cer consultoria na parte de ali-
mentacdo, manejo e sanidade
dos animais. A busca € por pro-
dutores que tenham um volume
de producio elevada para juntos
ganhar mais escala. m FT.

Fotos: Marcela Beltrdo

Proteger o rebanho

¢ o grande desafio dos
produtores de cordeiros.
Para sua seguranca,

a familia Quiros
importou trés cachorros
maremanos da [tdlia.
Cada um custa entre € 5
mil e € 15 mil. Estaraca é
conhecida pela protecao
as ovelhas e cordeiros.

Os caes, que devem ser
incorporados ao ambiente
desde pequenos, chegam
a pensar que sio ovelhas
e convivem com elas.

De noite, contudo, eles
ficam acordados para
protegé-las de predadores
como ongas. A pastora

ao lado chama-se Nina
Del Antico Tratturo, que
ja se encontra na fazenda
da Cabanha Oviedo,

em Morungaba (SP). Em
trés semanas, o filhote
Ruggero chega de avido
da Itdlia. Ele € filho do
campedo europeu Drago
(2010). Futuramente,
havera um cruzamento
entre Ruggero e Nina,

0 que dara origem

a primeira ninhada
brasileira com linhagem
igual a dos maremanos
italianos. Dois dos futuros
filhotes foram prometidos
aos italianos. Outros
poderio ser vendidos

a produtores locais. FT.

CONFINAMENTO

10 mil

cordeiros podem ser
confinados na fazenda

dos Quirés em Morungaba,

no interior de Sdo Paulo.

A area total é de 120 alqueires.

INVESTIMENTO

RS 6 milhdes

E o investimento total estimado
na fazenda. Ja foram aportados
RS 4 milhdes. A expectativa é
faturar RS 2,5 milhGes neste ano.
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Funciondrios da Eletrobras param por
24 horas por reajuste salarial de 11,2%

Segundo o diretor do Sindicato dos Eletricitarios do Rio de Janeiro,
Emanuel Mendes Torres, a greve se deve a falta de uma contraproposta
ao pedido da categoria. O indice de 11,2% é uma composicdo da inflagdo
medida pelo IPCA no periodo, 6,68%, e 4,7% referente ao aumento do
consumo de energia nos Ultimos trés anos, pedido recorrente e nunca
atendido. A direcdo se retiine com os sindicalistas na préxima quinta-feira,

Svilen Milev/SXC

Sita faz planos para
dobrar receita em
aeroportos no pais

Companhia belga de tecnologia para empresas de aviacdao quer
participar de projetos envolvendo a Copa e a Olimpiada no Rio

Dubes Sénego
dsonego@brasileconomico.com.br

A belga Sita, companhia espe-
cializada em tecnologias para a
operacio de aeroportos e com-
panhias aéreas, estd otimista
com o mercado brasileiro. Nos
proximos cinco anos, tem a meta
de dobrar a receita no pafs, diz
Danilo Soares, vice-presidente
da unidade de aeroportos e co-
municacio da companhia para a
América Latina e Caribe. O exe-
cutivo, porém, nio revela o fatu-
ramento da subsididria.

Um dos principais motivos
para a elevada expectativa em
relacdo ao mercado local sio os
projetos de expansio dos aero-
portos, que deverio sair do pa-
pel até a Copa do Mundo e as
Olimpiadas. Este ¢ um mercado
no qual a companhia atua for-
temente 14 fora, mas que no
Brasil, na definicdo de Soares,
andava meio “frio”. “E um
momento extremamente fe-
liz”, afirma o executivo.

S6 o aeroporto de Natal, o
primeiro grande terminal en-
tregue a gestdo privada no pafs,
devera gerar contratos de cerca
de R$ 200 milhdes nas dreas de
interesse da Sita. Ainda que se-
jam contratos de gestio com
duracio de 20 anos, afirma Soa-
res, representariam crescimen-
to anual de cerca de R$ 10 mi-
Ihdes na receita da companhia.

E hd muito mais por vir.
Atualmente, o governo tem lici-
tacdo aberta para a definicao
dos novos planos diretores de 14
dos maiores aeroportos do pafs,
que deverio resultar em licita-
¢oOes de obras de expansdo no
inicio do préximo ano. A lista
inclui Cumbica, Viracopos e
Congonhas, Galedo, Santos Du-
mont e outros de grande porte.

O percentual varia de projeto
para projeto. Mas, de modo ge-
ral, os investimentos em tecno-
logia representam cerca de 10%
do orcamento de um aeroporto.
O pacote inclui desde sistemas

O Brasil ¢ um dos
mercados-chave
para a Sita, ao lado
de China e India.
Queremos dobrar
nossa receita no
pais, nos proximos
cinco anos

Danilo Soares

RECEITA

Foi o Gltimo faturamento
divulgado pela Sita (2009)

us$1,5 bi

NATAL
Potencial de negdcios para
a Sita no aeroporto do RN

2s 200 m

de comunicacio terra-ar de
controle de voo até ferramentas
de gestdo da infraestrutura ae-
roportudria e controle do fluxo
de passageiros em tempo real.
Se todos os projetos de fato sai-
rem do papel, a Sita terd opor-
tunidades de negocios contadas
na casa dos bilhoes de reais.

Céu de brigadeiro

Outro mercado que deverd im-
pulsionar as vendas da compa-
nhia, diz Soares, € o de compa-
nhias aéreas, que cresce com a
altana renda da populagao.

S6 em abril deste ano, a de-
manda por voos no mercado do-
méstico cresceu 31,45% em re-
lagdo ao mesmo periodo de
2010. Segundo a Agéncia Nacio-
nal de Aviagdo Civil (Anac), res-
ponsavel pelo levantamento, no
mesmo periodo a expansio da
oferta foi de 15,44%. E, em pa-
ralelo ao crescimento do merca-
do nacional, novas companbhias,
como Azul, Webjet e Trip, forta-
lecem sua participacio. “O Bra-
sil ¢ um dos mercados chave
para o crescimento da Sita, ao
lado de China e India. Seu mer-
cado de aviacio ¢ o quinto maior
domundo”, diz Soares.

Na lista de produtos e servi-
¢os que a companhia comercia-
liza para este mercado no Brasil
estdo sistemas voltados a com-
panhias aéreas, que auxiliam o
planejamento e controle das es-
calas de trabalho e treinamento
das tripulagdes; softwares para
a elaboracio de planos de voo;
totens usados para fazer check-
in; sistemas de selecio e ras-
treamento de bagagens e de
coordenacdo de embarque e
abastecimento das aeronaves.

Como nio produz diretamen-
te todos os produtos que utiliza
em seus sistemas, a companhia
nio precisard realizar grandes
investimentos para atender ao
crescimento da demanda. O tra-
balho realizado pela Sita é cen-
trado no desenho de sistemas,
em sua integracao e gestdo. m

TELECOMUNICACOES

Chamadas de telefones fixos entre
560 municipios terao custo local

A partir de 28 de maio, usuarios de telefones fixos de 39 regides
metropolitanas e trés regides integradas de desenvolvimento poderao
realizar chamadas a custo de ligagdo local para municipios que
apresentem continuidade geografica e mesmo cédigo de drea nacional
("DDD"). A medida beneficiarg, direta ou indiretamente, até 68
milhdes de pessoas em todo o Brasil, em cerca de 560 municipios.

HISTORICO

® A Sita foi criada em 1949,
por um grupo de 11 companhias
aéreas que incluia Air France,
KLM, Swissair e TWA.

® Em 2009, ultimo periodo

para o qual a companhia

divulgou o balanc¢o, o faturamento
foi de US$ 1,5 bilhao.

® Seqgundo informacdes oficiais
da empresa, a Sita atua hoje
em cerca de 200 paises e
territérios, com 3,2 mil clientes.

.|
TRAFEGO AEREO

Contrato com Decea
tera primeira fase
concluida neste ano

A Sita espera concluir até o

final deste ano a implantacao

da primeira fase do contrato de
modernizagao da infraestrutura
de comunicagdo de dados
(Datalink) do Departamento

de Controle do Espaco Aéreo
(Decea). A modernizagdo é
necessaria para que o pais possa
comportar o aumento do trafego
nos préximos anos e o pico de
demanda com a Copa do Mundo e
as Olimpiadas. Assinado no inicio
deste ano, o contrato com a Sita
tem duracdo de 20 anos e prevé
também a operacdo do sistema,
pelo modelo de concessao.
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COLABORACAO

CNN e Nokia anunciam parceria para
servicos de localizacdo e noticias

A CNN e a Nokia anunciaram parceria onde a Nokia passa a ser parte da
lista de provedores de mapeamento, entregando mais tecnologia para

a rede de noticias. Esta parceria estreou com o uso do Nokia 3D Maps
por meio das plataformas da CNN em sua cobertura do casamento real.
A parceria inclui aplicativos da CNN para Nokia que oferece acesso
movel as noticias da CNN, assim como streaming em video.

Deisi Rezende/Ag. O Dia

Danilo Soares,
vice-presidente da Sita:
momento feliz para
investir no pais

Medida proviséria que desonera
produto em 31% deve fazer
com que dez novas marcas
passem a ser fabricadas no pais

Carolina Pereira
cpereira@brasileconomico.com.br

O governo publicou no Didrio
Oficial da Unido desta segunda-
feira uma medida provisoria que
prevé incentivos fiscais para os
tablets produzidos no Brasil.
Desta forma, o equipamento
passa a se encaixar na mesma
categoria dos PCs e dos note-
books fabricados localmente. A
medida desonera o produto da
incidéncia do PIS/Cofins.
Segundo o ministro da Fa-
zenda, Guido Mantega, a regu-
lamentacdo, que era aguardada
pelas fabricantes, permitira a
reducio de até 31% nos impos-
tos que incidem sobre o produ-
to. “O custo do tablet no Brasil
serd igual ao custo 14 fora. Como
temos um grande mercado, ¢é
conveniente que as empresas se
instalem aqui”, disse Mantega.
Mesmo sem os incentivos, as
multinacionais Samsung e Mo-
torola ja fabricavam o equipa-
mento no pais. No entanto, se-
gundo a Associacio Brasileira da
Industria Elétrica e Eletronica
(Abinee), o consumidor s6 deve
sentir os efeitos da MP depois
que o governo aprovar os pleitos
de concessido de incentivos
apresentados pelas empresas
instaladas no pais. Cada pedido

Divulgagdo

Medida era uma
das exigéncias da
taiwanesa Foxconn,
que planeja iniciar
producao do iPad,
da Apple, no pais

PRECO

RS 1,9 mil

E quanto custa hoje um dos
tablets fabricados no pafs,
o Xoom, da Motorola. Valor
deve diminuir cerca de 30%
com a medida provisoria.

MERCADO

100 mil

Tablets foram vendidos no pais no
ano passado, quando a categoria
ganhou forca, de acordo com

a consultoria IDC. Dessas, 64 mil
unidades eram do iPad, da Apple.

AVIACAO

Azul Linhas Aéreas incorpora dois novos
avides e aumenta frota para 36 aeronaves

A companhia brasileira recebeu um novo jato Embraer 195, com
capacidade para transportar 118 passageiros, e um turboélice ATR 72-200,
para 70 passageiros. Com estas duas aeronaves, a Azul aumenta para

36 aeronaves sua frota que é composta por jatos Embraer modelos 190
€195, e por ATR 72-200. A empresa informa gue o objetivo é ampliar

a oferta de voos para atender o aumento da demanda no mercado.

de isencao € analisado separa-
damente, portanto o impacto no
preco nio € imediato.

A Motorola afirma jd ter en-
viado seu pedido ao governo e
diz que a estratégia de precifica-
¢io do tablet da empresa serd
revisada apds a aprovacio dos
beneficios. Atualmente, o pro-
duto custa R$ 1,9 mil. Além de
Samsung e Motorola, outras
empresas j4 manifestaram a in-
tencio de produzir tablets no
pais ainda neste ano, como as
brasileiras Positivo e [tautec.

A reducio da tributacdo dos
tablets também € uma das exi-
géncias da taiwanesa Foxconn
para comecar a produzir o iPad,
da Apple, no Brasil. Segundo in-
formou o governo durante via-
gem a China, em abril, a produ-

Custo de tablet

no pais deve ser
igual ao do
exterior

Isencao de impostos aquece
mercado nacional de tablets

¢3do local do iPad deve comecar
até novembro e vai representar
investimento de US$ 12 bilhoes.

De acordo com Ivair Rodri-
gues, da consultoria IT Data, a
medida deve atrair cerca de dez
novos fabricantes ao pais ao
todo, entre eles empresas como
Lenovo e Asus. Apesar disso, o
especialista ndo acredita que a
diminuicdo dos precos ird im-
pactar nas vendas de notebooks
e desktops. “O tablet € mais uma
opcio. Ficard entre o smart-
phone e o notebook”, diz.

O proximo passo do governo
deve ser a publicacio de uma
portaria incluindo os tablets no
Processo Produtivo Bdsico, o
que possibilitard do Imposto so-
bre Produtos Industrializados
(IPI). m Com Agéncia Brasil

Robert Galbraith/Reuters

O Mackenzie, em iniciativa de internacionalizagao do ensino,
recebe hoje, dia 24 de maio, um dos maiores conselheiros

econdmicos mundiais:;

Robert Shapiro

Shapiro apresentara um panorama da configuragao econémica
até 2020, com a palestra intitulada:

“A previsao do futuro”

www.mackenzie.br

Universidade Presbiteriana

Mackenzie

Educacao e Cidadania desde 1870.
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ENERGIA

Impsa inaugura o maior parque edlico da
Argentina, com investimento de RS 96 mi

0O empreendimento esta situado 20 quildmetros ao sul da cidade de
Aimogasta. Com 12 aerogeradores que garantirdao 20% da energia
elétrica utilizada por toda a provincia de La Rioja, o parque fornecera
energia limpa para o consumo de mais de 30 mil moradias. Durante
0 ano de 2012 serdo instalados mais 12 equipamentos, duplicando

assim, a capacidade instalada e totalizando 50 megawatts (MW).

Refinaria da Petrobras: investimentos em
novos projetos poderao ser prejudicados

Divulgagdo

TECIDOS

Invista faz aporte de USS 100 milhdes em
nova unidade de producao de fio lycra

A companhia americana informa que as obras em Paulinia, no interior
de Sdo Paulo, onde a Invista j& possui uma unidade, serdo iniciadas
imediatamente, com previsdo de inauguragdo para o final de 2012.

"0 Brasil é um mercado em crescimento para nossos negdécios”, diz o
presidente do negdcio de Fibras Téxteis, David Trerotola. “A expansdo

da nossa fabrica é reflexo do crescimento de nossos clientes".

Petrobras corta projetos para
manter grau de investimento

Preocupacdo é garantir nota positiva de agéncias de classificacao de risco para obter crédito mais barato

Ricardo Rego Monteiro
rmonteiro@brasileconomico.com.br

A revisdo do novo Plano de Ne-
gocios da Petrobras, determi-
nada pelo conselho de admi-
nistracdo da companhia no ul-
timo dia 13, visa a impedir a
perda do grau de investimento
concedido pelas agéncias de
risco a estatal em 2005. Sem
poupar nem mesmo a drea de
Exploracio e Producio da em-
presa, a readequacio deverd
impedir a expansio para dreas
do chamado Nordeste Equato-
rial, identificado por técnicos
da estatal como a mais nova
fronteira exploratdria do Atlan-
tico Sul. Tais dreas fazem parte
do portfolio de blocos cuja con-
cessdo serd leiloada na 11* Ro-
dada da Agéncia Nacional do
Petréleo (ANP), em setembro.
Executivos da prépria Petro-
bras admitem que, do jeito que
estava concebido, o novo plano
previa entre US$ 250 bilhoes e
US$ 260 bilhoes para o periodo
2011-2015. Nesse montante,
aumentaria o limite de endivi-
damento da empresa para um
patamar acima dos atuais 35%
do patrimonio liquido. O limite

¢é considerado necessdrio, pelas
agéncias, para manutencio do
chamado investment grade.

Concedida a empresas con-
sideradas com baixo risco de
calote, a classificacdo permite a
Petrobras captar recursos no
mercado de capital com taxas
menores e prazos mais favora-
veis. Também assegura as acoes
da companhia os recursos de
fundos de pensio e investimen-
to estrangeiros que s aplicam
em ativos com essa classifica-
¢do. Por isso mesmo, advertem
especialistas, a perda do grau
de investimento cairia como
uma bomba sobre a diretoria da
empresa, com riscos de com-
prometimento da credibilidade
dos atuais gestores.

Proposta exequivel

A revisio, de acordo com dire-
tores da companhia, impde o
desafio de readequar a propos-
ta orcamentdria a um patamar
proximo dos US$ 224 bilhoes
do plano atual (2010-2014),
sem comprometer projetos que
atendem nio so a interesses do
pals, mas também da prépria
empresa e de governos locais.
Por isso, todos os diretores da

Companhia devera
manter cronograma
do Complexo
Petroquimico do

Rio de Janeiro e

da refinaria Abreu

e Lima (PE), mas

as refinarias no
Maranhio e no

Ceard deverio atrasar

estatal tém trabalhado em tem-
po recorde em uma proposta
a0 mesmo tempo econdmica e
exequivel, com o minimo de
cortes possivel.

“Todas as diretorias serdao
obrigadas a reduzir os valores
dos projetos, sem diferencia-
¢a0”, argumenta um diretor da
empresa. “Estamos trabalhando
dia e noite em uma proposta que
imponha nio s6 a revisao de to-
dos os contratos, de modo a ba-
ratear os projetos, mas também
em outras alternativas ainda em
estudo. Ndo ha prazo para di-
vulgacio do novo plano, embo-
ra nossa intencio seja divulgd-
lo o mais rdpido possivel.”

GANHOS E PERDAS

® A reducdo de investimentos
tem como objetivo manter a
avaliacdo da Petrobras como
uma companhia de baixo risco e
facilitar a captagao de recursos.

® O impacto dos cortes no
orcamento deve ser menor na
drea de exploragdo e produgdo.

Identificada por especialistas e
analistas de mercado como a drea
com maior potencial de corte, a
diretoria de Abastecimento, res-
ponsavel pela construcao de cin-
co novas refinarias até 2017, de-
verd, de acordo com técnicos da
companhia, preservar as refina-
rias Abreu Lima, em Pernambu-
co, e as duas unidades de refino
previstas para o Complexo Petro-
quimico do Rio de Janeiro (Com-
perj). Apesar de pressdes politi-
cas em contrdrio, outras duas, as
refinarias Premium 1 e 2, deverdo
ter a implantacio empurrada
para frente. As duas estdo previs-
tas, respectivamente, para os es-
tados do Maranhdo e Ceard. m

® Projetos exploratérios
no Nordeste, no litoral do
Ceard e de Alagoas, porém,
podem ser prejudicados.

©® As refinarias Premium1e 2,
nos estados do Maranhdo

e do Ceara, deverdo ter

a implementacao atrasada.
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SAUDE

St. Jude Medical inaugura fabrica de
equipamentos médicos em Belo Horizonte

A nova unidade concentrard a producdo da valvula bioldgica e vélvulas
de tecido, que sdo usadas para substituir vdlvulas do coragdo danificadas,
defeituosas ou adrticas cardiacas que possuam mal funcionamento.

A companhia informou que realizou investimentos de USS$ 25 milhdes

e programa um aporte adicional de US$ 200 milhdes em infraestrutura,

capital e saldrios até o final de 2016.

Isaac Saba/Ag. Petrobras

INVESTIMENTOS

Valor inicial previsto para o
periodo de 2011 a 2015

uss 200

REDUCAO
O orcamento devera ser
reduzido para

Uss 224 bi

LIMITE
do endividamento em relacdo
ao patrimonio liquido

35

Qilai Shen/Bloomberg

ELETRICIDADE

Francesa Areva conclui aquisicao do total
do capital da brasileira Areva Koblitz

O grupo de energia nuclear francés Areva anunciou hoje a compra de
uma participacdo de 30% que ainda ndo possuia em sua unidade
brasileira de engenharia elétrica, a Areva Koblitz. O valor do negdcio
nao foi revelado. Em 2008, a Areva comprou 70% da Areva Koblitz,
uma fornecedora de solu¢8es integradas para geragdo e cogeracdo de
energia no Brasil. O objetivo é investir em energias renovdveis no pars.

Exploracao de novos pocos
no Nordeste sera prejudicada

Companhia pode perder para
outras petroliferas negécios
em Alagoas e no Ceara

A drea de Exploracdo e Produ-
cdo, proporcionalmente, deve-
rd sofrer os menores cortes. A
orientacio ¢ centrar os investi-
mentos no desenvolvimento de
campos ja devidamente explo-
rados. Com isso, menos recur-
sos deverdo ser canalizados
para as licitacdes de dreas de
concessio e perfuracdo de no-
vos pocos exploratérios. A di-
retriz atinge os planos de uma
parte dos técnicos da diretoria
da drea, que pretendem am-
pliar a presenca da companhia
na por¢ao Nordeste da chama-

Area de exploracio,
em menor
profundidade que o
preé-sal, € contigua

a regido na Nigéria
onde a Shell fez
descobertas recentes

da margem equatorial, entre os
estados de Alagoas e Cear4.

O entusiasmo com a drea,
localizada em lamina d’dgua
de 2 mil metros — em menor
profundidade que o pré-sal —,
se deve as descobertas anun-
ciadas recentemente pela an-
glo-holandesa Shell na na cos-
ta oeste da Africa, na Nigéria.
As descobertas, bastante pro-
missoras, ocorreram em uma
drea contigua a margem equa-
torial Nordeste. A nova orien-
tacdo ndo so reduz a capacida-
de de investimento da compa-
nhia nessa nova fronteira, como
também abre caminho para a
aquisicdo dos blocos por outras
petroliferas. m R.R.M.
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INTERNET

Carros da Toyota serao “amigos”
dos motoristas em rede social

A Toyota e a empresa de computagdo em nuvem Salesforce.com irdo
desenvolver um servico de redes sociais que permitird aos motoristas

se tornarem “amigos" de seus carros e receberem lembretes sobre
manutencado do carro e outros avisos. O acordo marca a sequnda parceria
entre a montadora e uma empresa de software: em abril, com a Microsoft,
anunciou planos de levar servicos conectados a Internet aos carros.

Murillo Constantino

FORA DA PASSARELA

Estilista Juliana Jabour diz que nao vai
desfilar na Sao Paulo Fashion Week

Por falta patrocinador, a estilista mineira Juliana Jabour, que inaugurou
sua primeira loja no Shopping Higiendpolis neste més, decidiu ndo
apresentar a colecdo de verdo no préximo Sao Paulo Fashion Week, que
acontece de 13 a 18 de junho, no Prédio da Bienal no Parque do Ibirapuera.
"Fazer desfiles é muito importante para a marca, mas nesta edi¢cdo era um
investimento muito alto. No inverno 2012, estarei de volta na passarela.”

No Fashion Business, M.Officer
planeja sua entrada na bolsa

Carlos Miele, gue detém quatro marcas, diz que abertura de capital é a Unica forma de sustentar expansdo

Alexandra Farah
afarah@brasileconomico.com.br

Coube a voz suave de Brigitte
Bardot, cantando em francés
“Nao vem que nio tem”, emba-
lar os primeiros looks da apre-
sentacdo inspirada no visual dos
anos 70 de Carlos Miele, que
abriu o Fashion Business, a tem-
porada de moda carioca. O em-
presdrio aproveitou para desfilar
juntas as suas trés linhas, a Car-
los Miele, com vestidos de festa,
a Miele Jeans, com jeanswear, e
a Miele, com roupas mais jovens.
Ele, que também ¢ dono da M.
Officer, contou nos bastidores
que a marca estd passando por
um processo de profissionaliza-
¢do para, em breve, abrir capital
na bolsa de valores. “E o proces-
so natural, unico jeito de crescer
mais”, diz o empresdrio.

Miele ainda nio decidiu se as
marcas desfiladas no Rio e ven-
didas nas 18 lojas Carlos Miele
no Brasil e nas outras seis no ex-
terior também vio fazer parte
da oferta inicial de ag¢des (IPO,
na sigla em inglés). Na passare-
la, as propostas para o veriao
2011/2012 apontam para o uso
de varias cores fortes na mesma
roupa. A peca chave da colecio,
uma pantalona ampla de duas
cores misturou vermelho vivo
com rosa e azul com verde ban-
deira. Os jeans na Miele Jeans,
mais sofisticados que os da
M.Officer, sio rebordados com
passarinhos e plantas. “O Rio de
Janeiro é uma plataforma para o
mercado interno e também para
o externo. Em Sio Paulo, as re-
ferencias da moda internacional
sdo mais fortes, tem mais copia.
Aqui no Rio, a moda brasileira é
mais respeitada.”

Celebridades e it girls

Paul McCartney, que estd hospe-
dado no Copacabana Palace para
uma serie de shows no Rio de Ja-
neiro, nio desceu para os desfi-
les. O Beatle nio veio, mas nem
por isto faltaram estrelas inter-
nacionais. Patricia Viera, espe-
cializada em couros, fez o segun-
do desfile da noite e trouxe da
Europa, além de sua irma, An-
drea Dellal, it girls como Bianca
Brandolini, a namorada do her-
deiro da Fiat, Lapo Elkann.

Fashion Business

€ realizado no

Rio de Janeiro até
esta sexta-feira, com
21 desfiles. A partir
do domingo, comeca
o Fashion Rio

Miele mostrou
cores fortes

e destacou
acessorios

" como o chapéu

Assim como no desfile de Mie-
le, que exibiu sapatos, chapéu e
bolsas feitas de palha e croché, na
colecdo de Patricia Viera, a brasi-
lidade também foi reafirmada.
Mesmo com o tema Espanha to-
mando conta da colecdo com flo-
res, calcas de cintura alta e a
combinacio de vermelho e preto,
foi no detalhe que Patricia exibiu
a exceléncia da mio de obra bra-
sileira. Com couro perfurado, ela
faz estampas ricas em detalhes

que lembram rendas delicadas.

Desta vez, Patricia que neste
semestre vai abrir uma fabrica
no Sul do pais, fez patchwork,
abusou das franjas, e até do cou-
ro estampado com flores e rebor -
dado com paetés transparentes.
“A gente caprichou muito para
provar que no Brasil também d4
para fazer uma moda 6tima com
preco bom?”, disse a estilista.

O Fashion Business continua
até sexta-feira com 21 desfiles

Fotos: Celso Pupo/Fotoarena

Patricia Vieira,
especialista
em couro,
trabalhou o
tema Espanha

no total, além de uma feira de
negocios com empresas do Bra-
sil. A partir do proximo domin-
go, ¢ a vez do Fashion Rio, pro-
duzido pelo empresario Paulo
Borges. A temporada carioca de
desfiles termina no dia 4 de ju-
nho. No dia 3 de junho, Levy
Niemeyer, um dos nomes mais
fortes da moda praia nacional,
comemora 20 anos de marca
com um desfile e festa na Lagoa
Rodrigo de Freitas. m
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Visa estrutura rede de
recarga para pré-pago

Bandeira quer usar supermercados e lotéricas para atingir publico sem conta corrente

Thais Folego
tfolego@brasileconomico.com.br

Depois que a Visa vendeu sua
participacdo na Companhia
Brasileira de Solucdes e Servi-
¢os (CBSS) — emissora do car-
tdo de beneficios Visa Vale — o
mercado ficou se perguntando
qual seria a estratégia da com-
panhia no segmento de cartdes
pré-pagos. A resposta da em-
presa é avancar tanto em pro-
dutos de prateleira quanto em
projetos com emissores.

“A Visa nio descobriu o pré-
pago hd um més. J4 trabalhamos
com o conceito desde 1996
(quando lancou o Visa Travel
Money) dentro da nossa pirami-
de de produtos. Vamos conti-
nuar trabalhando com a CBSS e
também desenvolvendo novos
produtos”, diz Percival Jatobd,
diretor-executivo sénior de
produtos da Visa do Brasil.

Os pré-pagos sio a “bola da
vez” dentro do mercado de car-
toes. Com a recente ascensao
social e a entrada de milhares de
brasileiros no mundo do consu-
mo, bancos e bandeiras estdo
turbinando suas prateleiras com
produtos financeiros para al-
cancar esse publico. A grande
aposta € no pré-pago de uso ge-
ral, para compras, pagamento
de contas e transferéncias.

A bandeira Mastercard, com
0 banco Panamericano, ji lan-
cou seu pldstico. A nacional Elo
— iniciativa do Banco do Brasil,
Bradesco e Caixa Econdmica
Federal — tem o produto no
forno. Esse tipo de cartio estd
no radar da Visa, mas a bandei-
ra estd preparando o “back
office” primeiro. “Temos a
preocupacio de colocar uma
rede de recarga para o cartio”,
explica Jatoba.

Ele ressalta que a populacdo
nijo bancarizada nio estd acos-
tumada a ir ao banco, nem a
usar caixas de auto-atendi-
mento. “Essas pessoas normal-
mente resolvem sua vida fi-
nanceira, para pagamento de
contas por exemplo, nas agén-
cias dos Correios, lotéricas, pa-
darias e no comércio popular”,
diz. Por conta disso, a bandeira
estd desenvolvendo uma plata-
forma de recarga do produto,
que estara disponivel para to-
dos os bancos e institui¢cdes

A Visa ndo descobriu
O pré-pago ha um
mes. Ja trabalhamos
com O conceito
desde 1996, quando
lancamos o Visa
Travel Money

Percival Jatob4,
diretor executivo sénior de
produtos da Visa do Brasil

emissoras que emitirem o car-
tdo, inclusive para uso nos cor-
respondentes bancdrios.

A bandeira nido pretende
saltar os bancos nessa relacdo
comercial, segundo Jatobd.
“Eles sido o principal canal de
introducio de produtos”, diz.
O executivo explica que essa
rede também foi desenvolvida
nos Estados Unidos quando a
bandeira lancou o cartio na-
quele mercado.

A estratégia do Panamerica-
no para alcancar a populagao
nio bancarizada serd disponibi-
lizar a recarga dos cartdes nas
mais de 10 mil lotéricas da Caixa
Economica Federal (acionista
do banco junto com o BTG) es-
palhadas pelo Brasil. Os cartdes
comecaram a ser distribuidos
na unidade do banco da avenida
Paulista, em S3o Paulo, no inicio
desse més. Até julho, todas as
250 lojas do banco estario dis-
tribuindo o produto.

A meta € emitir 500 mil cartdes
no primeiro ano. A estimativa €
que a média das recargas men-
sais fique entre R$ 100 e R$ 200,
segundo Eliel Teixeira de Al-
meida, diretor de cartdes do
Panamericano. O pldstico cus-
tard R$ 10,00 e a cada recarga
serd cobrado R$ 2,00.

Histérico

O primeiro produto pré-pago
que a Visa trouxe para o pais foi
o cartido de viagem Visa Travel
Money (VTM), em 1996. De 14
para cd, o produto vem sendo
aprimorado com as corretoras
de cambio, sendo lancado em
novas moedas — hoje estd dis-
ponivel em ddlar, euro, libra,
rand e peso argentino.

Depois, em 2001, veio o Vale
Peddgio, para o setor de trans-
portes de carga. Para esse seg-
mento, o portfélio foi reforca-
do em 2009 com o Visa Cargo,
cartdo em que a transportado-
ra paga o frete para o cami-
nhoneiro autbnomo num plas-
tico pré-pago. Este produto,
inclusive, deve ser exportado
para a operacio da bandeira na
Asia. “Temos sido procurados
para assessorar os executivos
de 14 para lancar o Visa Car-
go”, diz Jatoba.

Ao que tudo indica, concor-
réncia no pré-pago ¢ o que nao
vai faltar. Melhor para o cliente. m

OPORTUNIDADE

USS 12 bi

é o potencial de mercado

gue o segmento de cartdes
pré-pagos tem hoje na América
Latina, sequndo projecdo

da bandeira Mastercard.

POTENCIAL

USS 80 bi

é o0 potencial desse segmento

na regido em 2017, de acordo
com a Mastercard. A companhia
planeja explorar os segmentos
de governo, corporativo e varejo.

META

500 mil

é quanto o Panamericano

pretende emitir de cartdes
pré-pagos no primeiro ano.
O pldstico foi langado pelo
banco no inicio deste més.




Terca-feira, 24 de maio, 2011 Brasil Econémico 31

Murillo Constantino

Rumor de compra ajuda acdes de bancos

0 Banco do Brasil negocia a compra de participacdo no portugués Banif, como
parte da estratégia de expansdo internacional, segundo o Didrio Econémico.

O BB e o0 Banif ndo se pronunciam sobre o assunto, enquanto o banco
portugués planeja capitalizacdo via divida. A saida de Roger Agnelli da Vale
também gera expectativas no mercado, com o rumor de que o executivo se
juntaria ao BTG para uma posterior aproximagdo do Bradesco. Os bancos ndo
comentam, mas os rumores valorizaram as agdes, em dia de pregdo de queda.

Evandro Monteiro

Para Jatoba, da Visa,
bancos sao principal canal
de introducdo dos pré-pagos

AGENDA DO DIA

® As 6 horas saem encomendas
industriais na Zona do Euro.

® As 11 horas, nos EUA, serdo
divulgadas as vendas de novas
moradias e indice industrial do

Fed de Richmond.

® Dados preliminares da balanca
comercial do Japdo saem as 20h50.

Elo entra na
disputa no
29 semestre

Com os cartdes de crédito

e débito na rua, bandeira
nacional estd preparando oferta
de pré-pago ainda neste ano

CBSS ¢ responsavel
por estruturar
cartao pre-pago
que sera emitido
por Banco do Brasil,
Caixa e Bradesco

A bandeira de cartdes nacional
Elo foi criada com o desafio de
disputar o mercado de cartdes
com as duas gigantes mundiais
Visa e Mastercard — j4 consoli-
dadas em terras brasileiras —
com o apelo de taxas mais bai-
Xas no cartao.

Os plasticos de débito e cré-
dito ja estdo sendo emitidos pe-
los trés bancos acionistas da
bandeira (Banco do Brasil, Bra-

nos diferenciarmos dos concor-
rentes”, diz o executivo, citando

desco e Caixa Econdmica Fede-
ral) desde o comeco de marco. Ja
o cartio pré-pago de uso geral
deve ser lancado no segundo se-
mestre deste ano, diz Jair Scalco,
presidente da bandeira Elo.
Scalco conta que a Compa-
nhia Brasileira de Solucdes e Ser-
vigos (CBSS), que faz parte da
holding Flo e € emissora dos car-
tdes de voucher alimentacio Visa
Vale, estd estruturando o produ-
to, que serd emitido pelos ban-
cos. “Vamos sair para concorrer
com os produtos que ja estdo ai,

justamente a questio da recarga
do cartio. “O ponto ¢ como dis-
ponibilizar a recarga com as faci-
lidades que os outros nio tém”,
explica Scalco sem, contudo,
entregar o ouro. “Estamos traba-
lhando nisso.”

A época do lancamento da
bandeira, os representantes dos
trés bancos disseram que para
acessar a populacio nio banca-
rizada, publico-alvo desse pro-
duto, devem usar a rede de cor-
respondentes bancdrios e parce-
rias com o varejo para distribuir

mas estamos trabalhando em al-
guns pontos estratégicos para

o pldstico, além de programas do
governo, no caso da Caixa. m T.F.

N
Novo

MERCADO
J&FBOVESPA

@edp  EDP - Energias do Brasil S.A.

Companhia aberta
CNPJ/MF n° 03.983.431/0001-03 - NIRE 35.300.179.731

AVISO AOS ACIONISTAS
PAGAMENTO DE JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO E DIVIDENDOS

A EDP - Energias do Brasil S.A. (“Companhia”) comunica aos Senhores Acionistas que, de acordo com
as deliberacoes abaixo descritas, procederé a partir de 26 de maio de 2011, ao pagamento de dividendos
no valor total de R$352.618.294,28 (trezentos e cinquenta e dois milhdes, seiscentos e dezoito mil,
duzentos e noventa e quatro reais e vinte e oito centavos), equivalentes a 77,37% do lucro liquido
ajustado da Companhia, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010, composto por:
(i) R$106.000.000,00 (cento e seis milhdes de reais), equivalente a R$0,668664 para cada acao ordinaria,
como juros sobre o capital proprio, imputaveis aos dividendos, objeto de deliberacao e aprovacao na
1522 Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 22 de dezembro de 2010, e na 32° Assembléia
Geral Ordinéria da Companhia realizada em 07 de abril de 2011, a serem pagos sem ajuste aos acionistas
titulares de acdes ordinarias da Companhia na data-base de 23 de dezembro de 2010; e
(ii) R$246.618.294,28 (duzentos e quarenta e seis milhdes, seiscentos e dezoito mil, duzentos e
noventa e quatro reais e vinte e oito centavos), equivalente a R$1,555706 para cada acéo ordinaria,
como dividendos, objeto de aprovacdo na 32* Assembléia Geral Ordinaria da Companhia realizada em
07 de abril de 2011, a serem pagos sem ajuste aos acionistas da Companhia na data-base da mesma
322 Assembléia Geral Ordinaria, e portanto, as aces passaram a ser negociadas ex-dividendos a partir
de 08/04/2011.
1. O pagamento do valor acima descrito estara sujeito as seguintes condicoes:
1.1 O crédito correspondente serd realizado de forma individualizada a cada acionista, com base na
posicao acionaria referida acima;
1.2 Os acionistas terdo seus créditos disponiveis de acordo com o domicilio bancario fornecido a Itau
Corretora de Valores S.A., Instituicao Depositaria das acoes de emissao da Companhia, a partir da data
de inicio do pagamento dos juros sobre capital proprio e dividendos acima referidos;
1.3 Aos acionistas cujo cadastro ndo contenha a inscricdo do numero do CPF/MF ou do CNPJ/MF, ou a
indicacao de Banco/Agéncia/Conta Corrente, os valores somente serdo creditados a partir do 3° dia util,
contado da data da atualizacdo cadastral nos arquivos eletrénicos do Itat Unibanco S.A., que podera
ser efetuada através de qualquer agéncia da rede ou através de correspondéncia dirigida a Diretoria de
Relacdes com Investidores da Companhia, situada na Rua Bandeira Paulista, 530 - 4° andar/parte, Itaim
Bibi, CEP 04532-001, Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo; e
1.4 Aos acionistas usuarios de custddia fiduciaria da Central Depositaria da BM&FBovespa, os dividendos
serao creditados a referida central que os repassara aos acionistas titulares por intermédio dos seus
Agentes de Custddia.
2. O montante de juros sobre capital proprio declarados acima estd sujeito a Imposto de Renda na
Fonte, a aliquota de 15% (quinze por cento), nos termos da Lei n° 9.249/95, devendo ser pagos aos
acionistas valores liquidos de impostos, exceto para os acionistas que ja tenham comprovado a condicao
de dispensados da retencéo do referido imposto.
3. Os acionistas residentes ou domiciliados em pais que nao tribute a renda ou que a tribute a aliquota
maxima inferior a 20% (vinte por cento), a que se refere o art. 24 da Lei 9.430/96, estardo sujeitos a
incidéncia do imposto de renda na fonte a aliquota de 25% (vinte e cinco por cento) sobre os juros sobre
capital préprio.
Informagdes adicionais poderao ser obtidas na Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia,
a Rua Bandeira Paulista, 530 - 4° andar, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Telefones:
(11) 2185-5907/2185-5900, Fax: (11) 2185-5917.
Séo Paulo, 23 de maio de 2011
Miguel Dias Amaro
Diretor Vice-Presidente de Financas e Relacbes com
Investidores e de Controle de Gestao
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Juros futuros recuam com reducao
da perspectiva econdmica mundial

Volta e meia a crise fiscal europeia assombra
mercados financeiros mundo afora. Ontem
foi um destes dias. O rebaixamento da pers-
pectiva da nota de crédito da Itdlia, de esta-
vel para negativa, pela agéncia de classifica-
¢do de risco Standard & Poor’s (S&P) e a
derrota eleitoral do partido governista espa-
nhol reduziram a perspectiva de crescimen-
to econdmico. Para agravar ainda mais este
cendrio, o indice preliminar de atividade in-
dustrial da China (conhecido como PMI
Flash) recuou ao menor nivel em 10 meses.

O mercado também ficou atento aos pos-
siveis rumores envolvendo o nome do minis-
tro Antonio Palocci, algo que nio se confir-
mou. “Os investidores associaram as noti-
cias e devolveram parte da alta registrada na
sexta-feira no mercado futuro de juros”, ex-
plica Paulo Nepomuceno, estrategista de
renda fixa da Coinvalores.

No ultimo pregio, os contratos com ven-
cimento em janeiro de 2012 apresentaram
queda de 0,02 ponto percentual (p.p.) em
relacdo ao fechamento de sexta-feira, assim
como os contratos de vencimento mais longo
(janeiro de 2013). “O recuo poderia ter sido
maior, se nio fosse alta registrada na sexta-
feira refletindo um possivel aumento de ris-
co politico”, completa.

Marcelo Nascimento, economista da Re-
nascenca Corretora aponta fechamento da
curva de juros. “Além dos indicadores inter-
nos favordveis, o cendrio externo também
tém grande influéncia.”

Cenario externo

Antes mesmo da S&P reduzir a perspectiva
do rating da Itdlia, a Fitch Rating havia re-

DE VOLTA

baixado a nota de crédito em moeda local e
estrangeira de longo prazo da Grécia, de
“BB+” para “B+”. As preocupacdes envol-
vendo a situacio fiscal europeia derrubaram
o preco das commodities no mercado inter-
nacional, tanto agricola quanto metdlica. “A
desvalorizacdo das matérias-primas aliviam
as pressdes no Indice de Precos ao Consumi-
dor Amplo (IPCA)”, reforca Nascimento.

Cenario interno

A divulgacio semanal do Boletim Focus, pu-
blicado pelo Banco Central (BC), corroborou
com este cendrio. Os economistas reduziram
pela terceira semana seguida a previsao de
inflacdo para 2011, de 6,31% para 6,27%. Em
contrapartida, elevaram a previsdo de infla-
cdo para o ano que vem, de 5% para 5,1%.
“Foi um ajuste discreto. Nada preocupante”,
destaca o estrategista de renda fixa da Coin-
valores, ressaltando que a alta para 2012
pode ser explicada por um ajuste pontual de
um dos economistas consultados para a ela-
boracao do Boletim Focus.

A divulgacio do Indice de Precos ao Con-
sumidor Semanal (IPC-S) também mostrou
tendéncia declinante nos indices de precos:
avanco de 0,96% na terceira semana de
maio, abaixo da taxa de 1,09% registrada na
leitura anterior. A menor variacio refletiu
nos precos dos grupos Alimentacio (de
1,52% para 1,27%) e Transportes (de 1,56%
para1,04%), que vinham pressionando o in-
dice nas semanas anteriores. No sentido
contrdrio, os grupos Habitagio (de 0,76%
para 0,91%) e Educacio, Leitura e Recreacdo
(de 0,26% para 0,27%) apresentaram acrés-
cimos em suas taxas de variacio. m

Os contratos mais negociados (janeiro de 2012 e janeiro de 2013)
de DI devolveram parte da alta de sexta e cairam ontem

JURO FUTURO, EM % AQ ANO

e JAN/13 e JAN/12

128

12,6

12,5

1/ABR = 0,49 p.p.

123

e
21 1215

ontem = 0,24 p.p

6,21%

E a perspectiva para o IPCA
este ano, sequndo
0 Boletim Focus, uma
queda em relacdo a
projecdo anterior de 6,31%.
Esta foi a terceira semana
sequida que o mercado
reduziu a expectativa para
ainflagdo em 2011

12,30

1/ABR 2/MAI

Fontes: BM&FBovespa e Brasil Econdmico
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CSN

Compra de empresas
espanholas é positiva, diz SLW

Na semana passada, a Companhia
Siderdrgica Nacional (CSN)
anunciou a compra de cinco
empresas de aco longo e cimento
do Grupo Alfonso Gallardo (Grupo
AG). O valor do desembolso pela
CSN Steel serd de € 543 milhdes
pela compra das a¢ées, além de
assumir divida e outros ajustes de
aproximadamente € 403 milhdes.
A Balboa tem capacidade anual
de producdo de 1,4 milhdes de
toneladas de cimento e 1,1 milhGes
de toneladas de clinquer.

As unidades Azpeitia e a Lasao
sdo produtoras de agos longos
localizadas no Pais Basco.

Jd a Lasao produz telas eletro-
soldadas, com uma capacidade
instalada de 200.000 toneladas.
A SWT e a Gallardo, por sua vez,
sdo, respectivamente, produtora
de agos longos (podendo
produzir 1,1 milhdes de toneladas
de ago/ano) e distribuidora.

Para o analista da SLW, Pedro
Galdi, as aquisicdes se mostram
como uma oportunidade para

a CSN, ja que a crise econdmica
europeia levou os valores de
ativos de empresas para patamar
mais baixo. “Esta aquisi¢do nao
deve ter fugido deste racional.
Além disto, nossa visdo é que
estas empresas devem estar
ociosas e agora sobre nova
gestdo, a producao deve ser
acelerada e uma parcela desta
deve ser direcionada para os
centros de distribuicdo da CSN
no Brasil"”, afirma em relatério.

A recomendacdo da SLW é de
manutengdo da CSN (CSNA3)

e preco alvo de RS 36,53.

ENERGIAS DO BRASIL

Proventos

A Energias do Brasil (EDP) vai

dar prosseguimento a partir

do dia 26 de maio ao pagamento
de dividendos no valor total de

RS 352,62 milhdes, equivalentes

a 77,37% do lucro liquido ajustado
da companhia, relativos ao
exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2010, conforme

j& aprovado por conselho.

0 pagamento equivale a RS 0,668
para cada ac¢do ordindria, como
juros sobre o capital préprio,
imputdveis aos dividendos,

e a R$ 1,556 para cada acdo
ordindria, como dividendos.

Telemar

Para Concérdia, agressividade
comercial afeta resultados

A Telemar apurou queda de
21,7% no Ebitda no primeiro
trimestre em comparagao

a 2010, de R$ 1,98 bilhao.

0 prejuizo foi de R$ 169,8
milhdes, revertendo lucro liquido
no mesmo periodo de 2010.
Ofertas mais agressivas de
servigos, continuidade da
deterioracdo da receita fixa e
eventos ndo recorrentes foram
os principais vildes no resultado
do trimestre. Para os analistas
da Concérdia Corretora, Leonardo
Zanfelicio, Karina Freitas

e Giovanna Russo, os nimeros
ficaram abaixo das expectativas.
“Maior agressividade comercial
neste inicio de ano resultou em
deterioracdo de rentabilidade
acima do que esperdvamos”,
disseram em relatério. Segundo
eles, ponto que segue em
discussdo junto aos acionistas
controladores, é a elaboracao
de uma politica mais efetiva

de dividendos, mas ainda sem
patamar definido. Para eles,

a reestruturagdo societdria vir
antes de qualquer aquisicdo
internacional é positivo e vai

ao encontro dos interesses

dos minoritarios. Entretanto,

a forma como se dard esta
reestruturacdo ainda ndo foi
definida. “Seguimos a visao

de que a entrada da Portugal
Telecom no capital da empresa
e sua reducdo da alavancagem
sdo pontos que adicionardo
valor a Telemar, no entanto,
preferimos colocar nossos
ndmeros assim como Nosso
novo preco alvo em revisdao.”

SEMINARIO

Agronegocio

A BM&FBovespa e o Ministério
da Agricultura, Pecudria

e Abastecimento realizarao,

na quinta-feira, dia 26,

em Sdo Paulo, o Semindrio
Perspectivas para o Agribusiness
em 2011 e 2012. O encontro redne
importantes nomes do cendrio
agropecuario para um debate
sobre tendéncias dos mercados.
A ideia é divulgar as ferramentas
de gestdo de riscos e 0s
mercados futuros agropecudrios.
A abertura sera feita pelo
ministro da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento, Wagner Rossi.
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BOLSA

Giro financeiro

RS 4.1 bilhOes

foi o volume financeiro registrado ontem no segmento
aciondrio da BM&FBovespa. O principal indice encerrou
o dia com variacdo negativa de 0,40%, aos 62.345 pontos.

JURO

Contrato futuro

12,54%

foi a taxa de fechamento do contrato futuro de DI com
vencimento em janeiro de 2013, o de maior liquidez ontem.
O giro neste contrato foi de RS 7,7 bilhdes, em 93.575 negdcios.

IBOVESPA RENDA FIXA
Acdo Codigo Cotacdo (RS) Rentabilidade* (%) Fundo Data Rent. (%) Taxa  Aplic. min.

‘ ‘ Minima Méaxima  Fechamento No dia No ano 12 meses Noano adm.(%) (RS)
ALL AMER LAT ON ALLL3 147 12,00 11,80 094 20,80 BB RENDA FIXA LP 50 MIL FICFI 20/MAL 1019 395 100 50000
AMBEV PN AMBV4 48,60 49,59 49.25 010 14 BB RF LP PLUS ESTILO FIC FI 20MAL 1078 394 100 50000
B2W VAREJO ON BTOW3 22,90 2340 2322 0,09 25,35
BUIF BOVESPA O BV 1007 i 100 018 453 ITAU PERS MAXIME RF FICFI 2/MAI 10,08 4,05 100 80.000
BRADESCO PN BRDCA 2950 3026 2088 010 801 CAIXA FIC EXEC RF LONGO PRAZO  20/MAI 973 3,81 110 30.000
BRADESPAR PN BRAP4 3776 3855 1855 03] 891 CAIXAFIC IDEAL RFLONGO PRAZO  20/MAI 9,14 3,59 150 5000
BRASIL ON BBAS3 26,56 2133 2713 0,48 11,45 BB RENDA FIXA 5 MIL FIC FI 23/MAI 892 3,56 2,00 5.000
BRASIL TELEC PN BRTO4 15,09 15,45 15,32 -0,07 30,24 BB RENDA FIXA 200 FIC I 23/MAI 75 314 3,00 200
BRASKEM PNA BRKM5 2321 23,68 2330 41,85 18,70 BB RENDA FIXA 50 FIC I 23/MAI 725 294 3,50 50
BRF FOODS ON BRFS3 28,50 2910 2872 -0.79 5,05 ITAU PREMIO RENDA FIXA FICFI 23IMAI 6,75 2,82 4,00 300
ECOREH RRED L [1ed iz il il ait BB RENDA FIXA LP 100 FICF| 20/MAI 66T 269 400 100
CCRSAON CCRO3 48,51 49,05 48,69 -0,55 432
CEMIG PN CMIG4 30,80 31,35 30,85 1,69 22,14
CESP PNB CESP6 29,85 30,31 30,00 -0,66 1317
CIELO ON CIEL3 12,45 12,62 12,52 0,08 16,68 DI
COPEL PNB CPLE6 42,55 4324 42,85 -0,53 5,09
COSAN ON CSAN3 2120 2193 21,80 0,00 21,04
CPFL ENERGIA ON CPFE3 46,63 4746 46,63 123 15,65 Fundo Data Rent. (%) Taxa  Aplic. min.
CYRELA REALTY ON CYRE3 1516 1592 15,86 2,26 2590 12 meses Noano adm.(%) (RS)
DURATEX ON DTEX3 1181 1214 1,85 247 20,05 BB REF DI LP PREM ESTILO FIC FI 20/MAI 1036 4,03 070 100.000
Efg?é%%ERLAgNON EECL(E'T333 2026345 2026778 2‘;67% (‘)‘jé _3251'30 BB REF DI PLUS ESTILO FIC FI MAL 992 393 100 50000
SRR R e 26,06 2874 250 063 668 ITAU PERS MAXIME REF DI FICFI BMAI 991 395 100 80.000
ELETROPAULO PN ELPLA 3263 B3P 3265 06l 1776 BB REFERENCIADODISMILFICFI  23/MAI 827 333 2,50 5,000
EMBRAER ON EMBR3 1270 13,00 1277 1,08 871 BB NC REF DILP PRINCIPALFICFI  20/MAI 8,02 320 247 100
FIBRIA ON FIBR3 23,00 23,33 23,08 1,62 -10,87 HSBC FIC REF DI LP POUPMAIS 23/MAI 7,69 314 3,00 30
GAFISA ON GFSA3 8,04 8,21 816 1,09 -30,57 BB REFERENCIADO DI 200 FIC I 23/MAl 7,68 3 3,00 200
GERDAU PN GGBR4 15,95 16,54 16,42 043 21 ITAU PREMIO REF DI FICFI BIMAI 663 275 400 1,000
GERDAU MET PN GOAU4 20,01 20,58 20,31 -015 23,58 BRADESCO FIC DE FIREF DIHIPER ~ 23/MAI 6,22 2,58 450 100
GOL PN GOLLA 19,31 19.85 19,58 04 2130 SANTANDER FIC FI CLAS REF DI 23/MAI 581 2,40 5,00 100
HYPERMARCAS ON HYPE3 1579 16,29 16,00 1,60 28558
ITAUSA PN TSA4 1,03 1,28 115 -0,45 13,59
ITAUUNIBANCO PN ITUB4 34,00 34,85 34,40 -0,43 12,04
JBS ON JBSS3 494 5,11 497 350 -30,68 =
KLABIN S/A PN KLBN4 5,64 577 512 138 -099 A g OES
LIGHT S/A ON LIGT3 2750 28,07 2750 -097 15,14
LLX LOG ON LLXL3 450 4711 457 41,51 -3.38 Fundo Data Rent. (%) Taxa  Aplic. min.
LOJAS AMERIC PN LAME4 1412 14,60 1447 119 314 12 meses Noano adm.(%) (R$)
LOJAS RENNER ON LREN3 94,30 96,32 55,80 109 167 BB ACOES VALE DO RIO DOCE FI 20/MAI 1329 (1054) 2,00 200
MARFRIG ON MRFG3 1375 1445 1375 451 10,63 CAIXA FMP FGTS VALE | 20/MAL 121 (1,01) 190 -
NE— o 12'246 &9322 184?3 12,65(;‘ f;szg ITAU ACOES FI M 574 ©98) 400 1000
NATURA ON NATU3 4183 240 205 036 969 BRADESCO FIC DE FIA 20/MAI 508 (10,0) 400 -
0GX PETROLEO ON 0GXP3 14,05 1478 14,69 096 26,55 BRADESCO FIC DE FIA MAXI 20/MAL 492 (10.24) 4,00
P.ACUCAR-CBD PN PCAR4 65,61 67,41 67,09 043 2,35 BRADESCO FIC DE FIA IV 20/MAI 485 (10.26) ND
PDG REALT ON PDGR3 8,84 911 9,01 o -976 UNIBANCO BLUE FI ACOES 20/MAI 376 (11.76) 5,00 200
PETROBRAS ON PETR3 2630 26,19 26,10 A 115 SANTANDER FIC FI ONIX ACOES 20/MAI 364 (1122) 2,50 100
PETROBRAS PN PETR4 2341 2370 23,60 1,63 1,89 ALFA FIC DE FI EM ACOES 20/MAI (0,85)  (13.81) 8,50 -
REDECARD ON RDCD3 2243 22,82 22,18 035 12,51 BB ACOES PETROBRAS FIA 20/MAI (1070)  (10,85) 2,00 200
ROSSI RESID ON RSID3 12291 13,51 13,51 2,04 -6,68
SABESP ON SBSP3 4125 4891 48,41 0,85 13,67
SANTANDER BR UNT N2 SANBII 1AL 17,60 17,60 115 2132
SID NACIONAL ON CSNA3 21,52 22,05 2195 -023 1318
SOUZA CRUZ ON CRUZ3 1790 1819 18,03 -093 271 MULTIMERCADOS
TAM S/A PN TAMM4 3316 34,46 3411 077 -916
TELEMAR ON TNLP3 31,94 32,42 32,00 -093 0,85 Fundo Data Rent. (%) Taxa  Aplic. min.
TELEMAR PN TNLP4 26,25 26,68 26,40 -094 12,01 12 meses Noano adm.(%) (RS)
TELEMAR N L PNA TMARS 9475 56,00 9512 051 17,56 [TAU EQUITY HEDGE ADV MULT FI 20/MAI 1319 496 2,00 10.000
TELESP PN TLPP4 42,86 44,60 43,58 093 1417 ITAU EQUITY HEDGE MULTIM FI 20/MAI 1219 396 200 5000
Hm Eﬁg gfﬁ gu %ti ?gg ??;‘ ?;2 ?5’; 2823 BB MULTIM TRADE LPESTILOFICFI ~ 20/MAI 10,20 3,85 150 -
TRAN PAULIST PN TRPLA 4950 50,50 50,20 040 385 CAPITAL PERF FIX IB MULT FIC 20/MAI 1019 4,00 150  20.000
ULTRAPAR PN UGPA4 2749 2780 2754 125 672 ITAU PERS K2 MULTIM FICFI 20/MAI 1019 376 150 50.000
USIMINAS ON USIM3 2117 2170 2122 337 015 ITAU PERS MULTIE MULT FICFI 20/MAI 10,00 3,82 125 5.000
USIMINAS PNA USIM5 14,40 14,64 1450 1,69 2376 SANTANDER FIC FI ESTRAT MULTIM ~ 20/MAI 754 2,89 2,00 10.000
VALE ON VALE3 4780 4870 4870 -0,10 1045 SANT FI CAP PROT VG 7 MULT 20/MAI 352 (4,63) 2,50 5000
VALE PNA VALES 42,81 4370 4370 -0 -813 SANT CAP PROTEGIDO 3 FI MULT 20/MAI 332 (0,55) 230 5.000
VIVO PN VIv04 66,35 61,15 61,70 120 3913 SANT FICFI CAP PROT VG 6 BRMULT ~ 20/MAI 271 (6,39) 2,50 5000
IBOVESPA IBOV 61.658 62596 62.345 -0,40 410,04

*Taxa de performance. Ranking por nimero de cotistas.
*Ajustada por proventos, inclusive dividendos  Fonte: Economatica Fonte: Anbima. Elaboracdo: Brasil Econémico
IBOVESPA IBRX-100 SMALL CAP - SMLL MIDLARGE CAP - MLCX
62.800 (EM PONTOS) 20.650 1.380 910
Maxima 62.596,52
62.500 Minima 61.658,74 20562 1372 905
Fechamento 62.345,18

62.200 20475 1.365 900
61900 20.387 1357 895
61.600 20.300 1.350 890

10h Th 12h 13h 14h 15h 16h
Fonte: BM&FBovespa
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Acao da OGX, a maior
vila do Ibovespa

Sequido por Petrobras e Vale, papel tem o maior peso na queda do indice

Para desespero dos investidores,
o Ibovespa encerrou o pregao de
ontem com uma queda acumu-
lada de 10% neste ano — mas
nem s6 das ac¢des da Petrobras e
da Vale, as duas de maior parti-
cipacio no indice, se faz um de-
sempenho tdo ruim. Na verdade,
o papel que vem pesando mais
sobre o comportamento do
principal indicador aciondrio do
pais € o ordindrio da OGX, cuja
representatividade na composi-
¢do do Ibovespa equivale a me-
nos da metade das duas gigantes
da bolsa brasileira. Cerca de 1,4
ponto porcentual (ou 14%) da
queda do indice foi provocado
apenas por essa acdo, que acu-
mula queda de 26,55%.

Seguindo a companhia do
empresdrio Eike Batista vém, ai
sim, os papéis preferenciais da
Petrobras (que respondem por 1,2
ponto da queda do Ibovespa no
ano), os da Vale e os da Gerdau
(com mais 0,9 ponto cada). Dos
papéis com menor representati-
vidade na composicio do indice,
mas com destaque de queda, so-
bressaem os ordindrios das cons-
trutoras Gafisa e Cyrela, que con-
tribuem com 0,5 ponto da queda
do indice cada, além das acdes do
JBS — elas possuem participacio
de apenas 1% na carteira do Ibo-
vespa (as da Vale tém mais de
10%), mas “contribuiram” com
0,4 ponto da sua queda.

“Era de se esperar que Vale e
Petrobras tivessem um peso
grande na queda do Ibovespa, ja
que elas sdo as acdes mais re-
presentativas do indice. O que
surpreende é o fato de papéis
menos relevantes assumirem
um papel tdo grande na queda”,
ressalta o professor de financas
do Insper Liao Yu Chieh, que
elaborou o levantamento.

Por tras da queda da acdo da
OGX estd a divulgacdo, em abril,
de relatdrio da certificadora
D&M, que apontou reservas
contingentes de petroleo da em-
presa menores do que o mercado
esperava. “Os analistas reavalia-
ram a empresa, jd que houve um
descompasso. Talvez a adminis-
tracdo da companhia tenha le-
vado o mercado a acreditar em
numeros ambiciosos e um deles,
arevisao dos recursos, saiu abai-
xo do aguardado”, diz o analista
da Spinelli Max Bueno. No caso
das construtoras, o chefe de ana-

Cendrio externo

turbulento, aliado

a questoes internas
especificas — como
revisao de reservas
da OGX —, explica

desempenho

QUEM PESA MAIS NO IBOVESPA?

lise da SILW, Pedro Galdi, destaca
que as medidas do governo para
frear a concessdo de crédito atra-
palharam. “E um setor que fica
tao vulnerdvel as medidas quan-
to o de bancos”, explica.

Daqui por diante, mais vola-
tilidade é esperada, embora os
analistas demonstrem confian-
¢a na recuperacio até das acoes
que mais sofreram. “O inicio da
producio de petroleo pela OGX
é previsto para o segundo se-
mestre, o que jd é um fator de
recupera¢do”, avalia Bueno. m

As dez a¢des com maior participacdo na queda de 10% do indice
neste ano, proporcionalmente a sua participacdo na carteira

ACAO

0GXP3
PETR4
VALES
GGBR4
USIMS
BVMF3
GFSA3
ITUB4

CYRE3
JBSS3

EMPRESA

0GX PETROLEO
PETROBRAS
VALE

GERDAU
USIMINAS
BMF&BOVESPA
GAFISA

ITAU UNIBANCO
CYRELA

JBS

Fonte: Liao Yu Chieh

ACOES

Desempenho de papéis que compdem o Ibovespa

NOME

TIM PART S/A
VIVO

TIM PART S/A
BRASIL TELEC
CEMIG
BRASKEM
ELETROPAULO
TELEMARN L
CIELO

CPFL ENERGIA

CLASSE  CODIGO
PN TCSL4
PN VIVO4
ON TCsL3
PN BRTO4
PN CMIG4
PNA  BRKMS
PN ELPL4
PNA  TMARS
ON CIEL3
ON CPFE3

14%

RENTABILIDADE (%)

DESEMPENHO

10 MAIORES
ALTAS NO ANO

Ontem

IBOVESPA No ano

Fontes: Economatica, BM&FBovespa e Brasil Econdmico

-10,04

SABESP ON (SBSP3) (fechamento em RS)

52,50
Resisténcia
51,00
Resisténcia 1
55 _ T
4700 841
Stop e primeiro :
47,0 suporte
45,00
4391 Segundo
35 ! ; suporte
40,0
3/JAN 1/FEV 1/MAR 31/MAR 2/MAI 23/MAI

Fontes: Vinicius Vereza, Economatica, BM&FBovespa e Brasil Econdmico

Sabesp é alternativa em periodo de queda

Em meio as quedas sucessivas do Ibovespa, apenas umas poucas
acdes se salvam como alternativa de investimento baseado nos
preceitos da andlise grafica. E o caso dos papéis ordinérios da Sabesp,
gue andam remando contra a maré — subiram 0,85% ontem, apesar
da queda de 0,40% do principal indice da bolsa. “A Sabesp apresenta
uma formacgdo de compra interessante”, avalia o analista grafico
Vinicius Vereza, da Doji Star Four Graficos. Os papéis ultrapassaram
uma regido de resisténcia (indicando novas altas) no entorno dos

RS 48 na Ultima sexta-feira e encerraram o pregdo de ontem acima
desse patamar. “Trata-se de uma acdo de comportamento mais lento.
Talvez ndo seja a melhor op¢do para day trade (compra e venda no
mesmo dia), mas sim para uma operacao de alguns dias", destaca o
grafista. Vereza acredita que os papéis tenham condi¢des de sequir
subindo até os R$ 51, sua primeira nova resisténcia. Se superar

esse nivel, tende a avancar até os RS 52,50. Mas como a tendéncia de
alta das agOes da Sabesp se estende desde outubro do ano passado,
o analista sugere certo grau de cautela. “Nesse caso, é importante
manter um stop curto”, diz. Vereza se refere ao ponto sugerido para
encerrar a operacdo, evitando grandes perdas. O mais adequado

é vender os papéis caso eles retornem ao patamar de RS 47, seu
primeiro suporte (que, se perdido, sinaliza novas baixas). Caindo
abaixo desse nivel, as a¢cdes tendem a sequir recuando até os RS 45.

10 MAIORES
BAIXAS NO ANO

NOME CLASSE  CODIGO RENTABILIDADE (%)
No ano Ontem
GERDAU MET PN GOAU4 -23,58
USIMINAS PNA USIM5
B2W VAREJO ON BTOW3 -25,35
CYRELA REALTY  ON CYRE3 2590
OGX PETROLEO  ON 0GXP3 -26,55
GERDAU PN GGBR4 21
HYPERMARCAS ~ ON HYPE3 -28,58
GAFISA ON GFSA3 -30,57
JBS ON JBSS3 -30,68
ECODIESEL ON ECOD3 -35,00
Ontem -0,40
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Kirill lordansky/Reuters

MERCADO ACIONARIO

indice europeu fecha no menor nivel em 5 semanas

O principal indice das a¢Bes europeias atingiu o menor nivel em cinco
semanas e passou a registrar perdas em 2011, apds a piora da nota

da Grécia e a revisdo da perspectiva da Italia por agéncias de risco
aumentarem a preocupacdo sobre a divida da zona do euro. O indice
FTSEurofirst 300 caiu 1,6%, para 1117 pontos, no menor patamar
desde meados de abril. No ano, o indice registra agora queda de 0,3%.

FIQUE DE OLHO

® Amanha, vencimento dos contratos futuros

de IGP-M e de cupom de IGP-M na BM&FBovespa.

® Quinta-feira, reunides publicas (Apimec) de Copel (Sdo
Paulo), Santander (Jodo Pessoa) e Ital Unibanco (Recife).

©® Sexta-feira, pagamento de dividendos de Gerdau, Gerdau
Metalurgica, JSL, Tractebel, Banco do Brasil e Pdo de Aclcar.
® Também na sexta-feira, assembleias gerais de

Ampla Energia, Forja Taurus e Mundial.

“GOLL4 teve um aumento de 22%
nas posicoes alugadas. Sera que

€ por isso que o papel caiu mais
de 10% nas ultimas semanas?”

@AntonioMontiel, responsdvel da Um Educacional, sobre acoes da Gol

“Muitos investidores preocupados com
o Ibovespa. Nao acreditamos numa
queda mais forte. Nao ha motivos!”

@OmarCamargo_Inv, corretora

“Gross: taxas de juros reais,

inflacao e forca ou fraqueza do dolar
dominam o preco do ouro. O preco
do ouro deve se achatar agora”

@PIMCO, gestora americana, citando seu diretor Bill Gross

“As oscilacoes das cotacoes em
prazos curtos como uma semana tém
menos relacao com fundamentos que
com o fluxo e refluxo de dinheiro”

@calilecalil, educador financeiro Mauro Calil

“Diz-se que um titulo ou ativo
tem liquidez quando se tem
maior facilidade de negocia-lo
e converté-lo em dinheiro”

@ativacorretora

homebroker@brasileconomico.com.br

Novas ofertas de acoes a vista

PetroRecdoncavo quer abrir o capital e BR Properties deve captar recursos com operacao

DE DEZ OFERTAS
EM ANALISE

NA CVM, NOVE
SAO ABERTURAS
DE CAPITAL

Novas ofertas publicas de acdes voltam a agitar o mercado.
Ontem, foi a vez da PetroRecdncavo - operadora
independente de exploracdo e producdo de petréleo e

gas — protocolar pedido de abertura de capital. A empresa,
que fard operacdo primdria (com emissdo de novas acdes) e
também secundaria (com venda de acGes pelos atuais sécios),
quer captar recursos para participar de novas licitacdes

e aquisicdes. Mais cedo, a BR Properties havia anunciado

que realizard uma nova oferta de papéis, o que fez

as acdes da empresa de investimentos em iméveis

comerciais de renda despencar 5,63%. A operacdo estd sob
andlise da Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais (Anbima), junto das ofertas da EDP
Energias do Brasil e Kroton Educacional. As duas empresas
encaminharam os pedidos na semana passada e, juntas,
pretendem levantar perto de RS 1,2 bilhdo. Na Comissdo de
Valores Mobilidrios (CVM), tramitam pedidos de andlise de dez
ofertas, das quais nove iniciais (IPO). A Copersucar, originada
de uma cooperativa de usinas de acgucar e dlcool, protocolou
0 seu na sexta. Ja a Vulcabras desistiu de fazer a sua oferta.

Folego para carteira semanal

Corretoras revisam sugestoes para tentar se recuperar e superar o desempenho do Ibovespa

CARTEIRAS DE
ATIVA E SPINELLI
PERDERAM

MAIS DE 3% NA
SEMANA PASSADA

Equipes de andlise de corretoras revisaram as carteiras

de a¢des recomendadas nesta semana para tentar voltar

a superar o desempenho do Ibovespa — caso da Ativa e

da Spinelli, que viram suas sugestdes de curto prazo
perderem para o principal indice da bolsa brasileira.

A Ativa estd sugerindo a compra de Totvs (TOTS3), AES Tieté
(GETI4), Bradesco (BBDC4), Rossi (RSID3) e Weg (WEGE3).
“Voltamos a incluir as acdes do Bradesco na carteira

desta semana em funcdo das recentes declaragdes de
membros do governo a respeito da menor necessidade de
recorrer a novas medidas de contencdo ao crédito”, explica
relatério da corretora. J& na Spinelli as apostas recaem
sobre Cielo (CIEL3), Tele Norte Leste Participagdes (TNLP4),
P3do de Aclcar (PCAR4), Minerva (BEEF3) e CCR (CCRO3).
"0 recuo nos precos dos principais insumos agricolas

e a maior disponibilidade de animais para abate coloca

a perspectiva de um ano mais favordvel sob o aspecto

da rentabilidade para os frigorificos, apesar da elevada
alavancagem e da geracdo de fluxos de caixa ainda
negativos", explicou a corretora sobre a inclusdao de Minerva.

ECs?

O seu ambiente de negdcios do pais.

feira | entrada franca
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Rumor sobre queda de avido revolta pilotos

O sindicato de pilotos da Air France se revoltou contra rumores nao
confirmados sobre as circunstancias em gue ocorreu o acidente do voo
447 entre Rio de Janeiro e Paris, em 2009, matando 228 pessoas. A
revista alema Der Spiegel publicou que o comandante ndo estava na cabine
do piloto quando o avido encontrou as primeiras dificuldades em seu
percurso. Em comunicado, o sindicato diz que as “suspeitas sao infundadas”
e que uma eventual auséncia na cabine estaria dentro das regras.

© EUVA
Tornado mata mais de
100 pessoas em Missouri

Ao menos 116 pessoas morreram
e cerca de 400 ficaram feridas
em Joplin, no estado americano
do Missouri, apos a passagem de
um dos tornados mais mortais
da historia local pela pequena
cidade no domingo (22). As
buscas continuam e o numero
de mortos pode aumentar.

O tornado arrancou o telhado
de um hospital com cerca de 180
pacientes. “E uma tragédia si-
gnificativa”, disse Jay Nixon,
governador do Missouri. “Esta-
mos trabalhando a todo vapor.
Temos que fazer uma busca
completa... para ter certeza de

Mike Stone/Reuters

que se houver alguém vivo nos
destrocos, vamos tird-los.”

O trajeto do tornado por Jo-
plin foi estimado em 9,5 km de
comprimento e 1 km de largura.
Um necrotério tempordrio foi
montado na Universidade Mis-
souri Southern State, e umasala
de concertos serve como abrigo
para pessoas cujas casas e ne-
gocios foram devastados.

Estima-se que cerca de 10%
da cidade, somando-se cerca
de 2 mil estruturas, foram atin-
gidas pela tempestade, baseado
em uma verificacio aérea preli-
minar. m Reuters

©OFranca

Esquerda aposta em
candidato discreto
apos Strauss-Kahn

A queda repentina de Dominique
Strauss-Kahn abriu caminho
para que o politico de esquerda
menos extravagante e mais tra-
dicional Francois Hollande reali-
ze o sonho de infincia de se tor-
nar presidente da Franca.

Hollande lidera as pesquisas
de opinido para candidato do
Partido Socialista nas eleicoes de
2012, desde que o antes favorito
Strauss-Kahn foi acusado de ten-
tativa de estupro em Nova York, e
forcado a deixar o comando do
Fundo Monetdrio Internacional
(FMI). Hollande é um esquerdista
da base do partido que, com sua
maneira despretensiosa e tran-
quila, foi ao poucos ganhando
cada vez mais seguidores.

Ao contrario de Strauss-Kahn,
que ¢é pré-mercado e centrista —
e que nio disputard mais a indi-
cacdo do partido —, Hollande,
um ativista de esquerda desde
seus 20 anos, provavelmente de-
fenderd o aumento dos impostos
e um ritmo mais lento de reducio
do déficit publico da Franga na
sua campanha. mReuters

@ Islandia

Cinzas de vulcao geram alerta na Europa

A Gra-Bretanha informou que al-
guns voos podem ser prejudica-
dos hoje em vdrias partes do palis,
por causa de uma nuvem de cin-
zas de um vulcio islandés, o
Grimsvotn. Um caos aéreo, como
0 que ocorreu no ano passado,
porém, por enquanto estd des-
cartado. Ontem, o instituto de
meteorologia britinico previa que
as nuvens de cinza vulcanica co-
bririam, logo na manha de hoje,
Irlanda, Irlanda do Norte, Escocia
e partes do norte da Inglaterra.

Preocupacdes com os efeitos
das nuvens anteciparam a via-
gem de volta do presidente dos
Estados Unidos, Barack Oba-
ma, da Irlanda. A Autoridade
de Aviacio Irlandesa disse que
voos procedentes e com destino
a Irlanda podem ter problemas
somente no fim da semana. O
principal aeroporto islandés rea-
briu com atraso ontem, enquan-
to outras partes da Europa se-
guiam em estado de atencdo. m
Com Agéncias

Ingolfur Bruun/Reuters

Vulcdo Grimsvotn em erupcdo

- !

John Kolesidis/Reuters
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Trabalhadores gregos protestam contra reformas

OGrécia

Governo vendera participacoes
em telecom, banco postal e portos

O governo grego anunciou ontem
que venderd “imediatamente” as
participacdes do Estado na em-
presa de telecomunicacdes OTE,
no banco postal e nos portos de
Pireu, perto de Atenas, e Tessalo-
nica, para reduzir a enorme divi-
da do pais. “O conselho de mi-
nistros decidiu proceder imedia-
tamente a venda das participa-
¢oes da OTE, do banco postal,
dos portos de Atenas e Tessaloni-
ca, bem como da empresa publi-
cade dguas de Tessalonica”, disse
o Ministério das Finangas em co-
municado, apds reuniio.

A reuniio do governo grego
teve como objetivo a adocio de
medidas adicionais, voltadas
para o saneamento do sistema
financeiro do pais e reducio da
divida, que este ano passara de
150% do Produto Interno Bruto
(PIB). Espera-se que o plano de
privatizacdes do Estado renda
€ 50 bilhoes até 2015.

O governo grego “reiterou sua
determinacio de prosseguir com

o programa de saneamento or¢a-
mentdrio, tomando medidas
adicionais de mais de € 6 bilhoes
(...) para conseguir reduzir o dé-
ficit para 7,7% do PIB em 2011”,
meta exigida da Grécia por Unido
Europeia e Fundo Monetdrio In-
ternacional (FMI), seus princi-
pais credores, em troca do so-
corro financeiro.

O OTE, cujo acionista princi-
pal é a alem3 Deutsche Te-
lekom, ¢ o gigante das teleco-
municagodes gregas, € 0 primeiro
grupo de telecomunicacdes nos
Bdlcas. Atenas tem uma partici-
pacio de 20% em seu capital. A
Deutsche Telecom dispde de
uma opc¢ao de compra que pode
ativar até dezembro de 2011.

O governo grego também
tem 34% do capital do banco
postal, que estd cotado na Bolsa
de Atenas, e que se vangloria de
ter obtido os melhores resulta-
dos entre as entidades bancarias
gregas nas provas de resisténcia
feitasem 2010. m AFP

OLibia

Forcas de Kadafi bombardeiam

arredores de Misrata

Forcas leais a Muamar Kadafi
bombardearam ontem locali-
dades no oeste e no sul da cida-
de libia de Misrata, disseram
um porta-voz rebelde e uma
testemunha, acrescentando
que explosdes também foram
ouvidas na regiio portudria.

Os rebeldes afirmam ter obri-
gado as forcas de Kadafi a recuar
25 quilometros para fora do cen-

tro da cidade apds semanas de
combates nas ruas e bombar-
deios. Segundo o porta-voz Ab-
delsalam, as forcas do lider libio
tentavam avancgar para o oeste,
sob a protecio de foguetes e dis-
paros de morteiro, rumo a Mis-
rata, cendrio de alguns dos com-
bates mais violentos desde o ini-
cio do levante contra o lider em
meados de fevereiro. m
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PONTO FINAL

CARTAS

Parabéns a repdrter Carolina Alves pela matéria “Unido
mantém repasse para obras irreqgulares” (pdgina 10 da
edicdo de 23/5/2011). A importancia de qualquer obra ndo
justifica a sua execucdo a qualquer preco. Os fundamentos
e as ferramentas de controles ndo existem na contabilidade
publica, pois s6 se controlam verbas (de um orgamento roto)
com o valor empenhado e depois vem o realizado e aqui
aparece o problema. Felizmente tenho profunda experiéncia
na implantacdo de projetos, o que me permitiu publicar essa
experiéncia em livro que, hoje verifico, estd em ementas
em programas de cursos de projetos de vdrias universidades.
Pedro Schubert
Rio de Janeiro (RJ)

A aposentadoria por tempo de servigo estd em risco e isso
pode ser constatado ao se avaliar a proposta de
implementacdo do critério 85 X 95 para as futuras
aposentadorias. Os especialistas no sistema previdencidrio
apresentam propostas que levam em considera¢do que os
brasileiros estdo vivendo mais tempo, o que segundo eles
exige as modificagdes que estdo sendo colocadas. Mas como
fica uma questdo fundamental, ou seja, o sistema empresarial
vai aceitar empregado de idade avancada ou com
estabilidade até se aposentar? Os aposentados e o pessoal da
ativa ndo podem perder tempo, é preciso mostrar disposicdo
e unidade para a negociacdo de uma Previdéncia que garanta

Claudio Santana/AFP

JUSTICA CHILENA ABRE INVESTIGACAO SOBRE MORTE DE ALLENDE

o futuro do trabalhador. E uma luta que ndo deixa de lado
a recuperacdo das perdas dos valores das aposentadorias
e a implementagdo de critério que evite os problemas
a cada época dos reajustes anuais. Essas questdes exigem
discussdes e encaminhamentos sem perda de tempo.

Concordo com o artigo “A légica econdmica do voto”
(publicado no BRAsIL Econémico ON-LINE, em 2/5/2011), do
professor Carlos José Guimardes Cova. H& um problema
cronico no pais. Diante de uma multiddo de pessoas sem
condicdes minimas de salde, educacdo, moradia, alimentacdo
(...), ndo se pode esperar e querer muito mais do que a

busca de objetivos de curto prazo. E como tentar dar um
passo sem ter as pernas. E mais, o problema ultrapassa os
limites econdmicos (classes sociais), chegando talvez a um
individualismo que beira a mesquinharia. Ainda hd esperanca!

O artigo “"Quem deve substituir Strauss-Kahn no FMI?"
(publicado na pdgina 2 da edicdo de 20/5/2011), de Paulo
Rabello de Castro, traduz a realidade da macroeconomia
mundial. Ndo faz sentido os devedores possuirem as chaves
dos cofres e os credores ficarem olhando como meros
espectadores. Na época em que os emergentes eram os
devedores jamais os “desenvolvidos" aceitariam o que
querem manter hoje. Isso tudo retrata este falso modelo de
democracia ocidental apregoada pelo mundo como justo.
Em nome da democracia ocidental faz-se a guerra,
cometem-se assassinatos, roubam os contribuintes,
transferem riquezas dos mais pobres para 0s mais

ricos e as grandes empresas. Belo mundo vivemos.

Caro Luiz Fernando do Amaral, obrigado pela sua

grande contribuicdo com o artigo “Ligando os pontos:

reforma tributdria e Cédigo Florestal” (publicado no

BRASIL EcoNoMIco ON-LINE, em 20/5/2011) no esclarecimento

de possiveis alternativas para o tema tdo importante.

Nés precisamos é de pessoas que saibam refletir e que

tenham conhecimento da causa que estd em discussdo,

assim como o senhor. E ndo precisamos de politicos e

falsos ideologistas que causam tumulto e furor na pauta.
Leandro E.A. Lopes

Uriel Villas Boas
Santos (SP)

Thiago M.
Niterdi (RJ)

Luca Santos
Rio de Janeiro (RJ)
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Santi Burgos/Bloomberg

Dirceu Azevedo,
Gerente sénior para a area
de estratégia da Accenture

Matthew Govier
Lider para a area de
consultoria em sustentabilidade
- da Accenture no Brasil

Da boa intencio aos resultados,
0 presente chegou para o Brasil

Os frutos da estabilidade politica e econdmica surgem na forma de crescentes
investimentos, expansio de empregos, distribuicio de renda e insercio social.
Alguns temas carecem de exploracio e de entendimento. E o caso da questio
energética. Precos crescentes de energia e pressoes de sustentabilidade sio
gargalos para o crescimento e justificam a presenca da eficiéncia energética na
agenda dos presidentes de empresas. Recente pesquisa global realizada pela
Accenture e ONU mostra que 93% dos executivos acreditam que sustentabili-
dade ¢ fator critico e decisivo para o futuro dos negocios. Outro estudo, agora
do IEA (International Energy Agency) indica economias potenciais de energia
entre 25 e 37 EJ por ano, o que equivale a aproximadamente trés vezes o consu-
mo final de energia anual no Brasil, com tecnologias e praticas comprovadas,
podem reduzir as emissoes anuais de 1.9 e 3.2 Gt de CO,, o que corresponde a
cerca de 40% das emissdes realizadas na China em um ano.

Com resultados ainda longe do seu potencial, a eficiéncia energética possui
trés fortes obstaculos: a falta de compreensio do tema, o real potencial ganho
operacional e financeiro, e a alta complexidade de execucio. Elucidando um a
um, temos como providéncia inicial, o diagndstico das praticas atuais, o ras-
treamento do consumo de energia ao longo de toda a cadeia de valor e a defini-
¢do das metas. Sabe-se que cada iniciativa de eficiéncia energética pode redu-
Zir custos, aumentar produtividade, agregar valor 8 marca, reduzir emissoes, e
isso € premissa fundamental para a tomada de decisio executiva.

Como proximo passo, temos a definicio do portfdlio de solucoes de efi-
ciéncia energética. Dada a diversidade de opcodes, ¢ fundamental entender-
mos os diferentes grupos: tecnologias e praticas comprovadas, solu¢des que
promovem opcoes e flexibilidade de operacdo, e abordagens inovadoras que
antecipam tendéncias e expandem modelos de negdcio.

As tecnologias e praticas comprovadas apresentam potencial de ganhos si-
gnificativos por meio de maior integracio energética, de investimentos em
equipamentos mais eficientes e de praticas eficazes de gestio, operacio e ma-
nutencio dos ativos. J4 um conjunto de solucdes promove opcoes, isto é, ofe-
rece a flexibilidade de atuacio necessdria em contextos de grande incerteza.
Um caso interessante ¢ o tratamento de residuos sélidos, que permite trata-
mento ambiental adequado e, simultaneamente, geracdo de energia elétrica.

As abordagens inovadoras preparam as empresas
para as mudancas. As multinacionais brasileiras

se destacam nessa area. A Petrobras prevé novos
investimentos em inovacao para avaliar tecnologias

As abordagens inovadoras preparam as empresas para as mudangas. As
grandes multinacionais brasileiras se destacam nessa drea. A Petrobras proje-
ta dobrar sua producio até 2020 e prevé grandes investimentos em inovagao
para avaliar tecnologias que viabilizem a operacio do pré-sal.

O terceiro e ultimo passo, refere-se aos obstaculos. O principal desafio de-
vido a complexidade do tema e a competicao entre prioridades. Especial aten-
¢do deve ser dada a gestdo da mudanga, uma vez que programas de transfor-
macao envolvem multiplas unidades produtivas e abrangem diversos ptblicos.

Para concluir, uma abordagem bem-sucedida sobre eficiéncia energética
deve considerar um portfdlio balanceado entre solucdes, onde cada elemento
contribui a geracdo de valor e ao atendimento das metas propostas. Assim,
essa transformacdo somente no setor industrial produz impacto imediato so-
bre toda a sociedade, dado que este consome um terco de toda energia mun-
dial e produz 36% das emissoes de CO,. m

Claudio J. D. Sales
Presidente do Instituto Acende Brasil

A tributacio perversa
embutida na conta de luz

No ultimo dia de 2010 o governo surpreendeu a todos com uma medida provi-
soria, que por lei seria extinta naquela data, prorrogando a cobranca do en-
cargo RGR nas contas de luz. O Congresso Nacional, no entanto, pode agora
reverter aquela decisdo. Este encargo nio deve ser prorrogado porque ¢ one-
roso, desnecessdrio e prejudicial a economia brasileira.

A RGR — Reserva Global de Reversio — ¢ um dos principais encargos na
conta de luz. Sozinho responde por mais de 1,2% da tarifa, acarretando um
custo de R$ 1,6 bilhdo para os consumidores ao longo do ano passado. A
energia elétrica ja € onerada demais por encargos e tributos. De acordo
com o White Paper “Tributos e Encargos na Conta de Luz”, disponivel em
www.acendebrasil.com.br, temos hoje inacreditdveis 23 tributos e 13 en-
cargos que, juntos, representam 45% do valor total das contas de luz.

A RGR se transformou em um tributo
sobre o investimento. E dificil imaginar
forma de tributacdo mais perversa

para a sociedade. A tributacao sobre
investimentos inibe a expansao da oferta

A RGR foi criada para capitalizar o Fundo de Reversio que pagaria
eventuais reversoes de concessoes a Unido, mas nunca foi utilizada para
este fim. A acumulacio de recursos biliondrios no Fundo logo se tornou
demasiadamente tentadora para o governo, que modificou a legislacio
para permitir que o dinheiro fosse empregado em toda gama de ativida-
des do setor.

O Congresso deveria exigir um detalhamento do uso pretendido para o re-
curso com o objetivo de avaliar o seu mérito. A exposicio de motivos anexa a
Medida Provisdria 517 nio especifica por que os recursos adicionais sdo ne-
cessdrios, principalmente porque o Fundo RGR ja dispoe de R$ 15 bilhdes. Na
prdtica, a prorrogacio da RGR corresponde a assinatura de um cheque em
branco para o governo continuar cobrando e gastando.

A principal “justificativa” apresentada pelo governo para a prorrogacao
do encargo € que a RGR “barateia” os investimentos. O argumento € total-
mente equivocado. Somente alguns empreendimentos sdo beneficiados.
Eles obtém financiamento do Fundo RGR com juros subsidiados, o que nem
de longe compensa a perda coletiva.

O encargo RGR encarece em 2,5% todos os investimentos do setor, dado
que ¢ desta forma que € cobrado. A base de cdlculo da RGR fazia sentido
para cumprir seu objetivo original de capitalizar um Fundo proporcional
aos investimentos para eventual reversio de ativos para a Unido, mas para
os fins em que os recursos sio atualmente empregados € absolutamente
contraproducente.

Atualmente, mais da metade dos recursos do Fundo RGR sio retidos pelo
governo federal para contribuir para o superavit fiscal. Assim, a RGR acabou
transformando-se em um tributo sobre o investimento.

E dificil imaginar forma de tributacio mais perversa para a sociedade bra-
sileira. A tributacdo do investimento inibe a expansio da oferta que, por sua
vez, acirra a inflacdo que tanto prejudica a populacao.

A presidente do Brasil, economista, sabe exatamente do que estamos fa-
lando. E os congressistas fariam um grande servico a nacio permitindo a ex-
tincio da cobranca da RGR na conta de luz pela rejeicao do artigo 20 do Proje-
to de Lei de Conversao da MP 517. m

AS FRASES

“A maioria dos espanhois
quer que as coisas mudem.
E nos estaremos a altura
das circunstancias”

Mariano Rajoy, presidente do Partido Popular
Conservador, o PP esmagou o PSOE, do presidente
José Luiz Zapatero, nas votacdes locais de domingo.

Rajoy, virtual sucessor dos socialistas, pressiona
para antecipar as elei¢cdes gerais, previstas para 2012.

Larry Downing/Reuters

“Meu nome ¢ Obama, dos
O’Bamas. Voltei para casa atras
do apostrofo que perdemos

em algum lugar do caminho”

Barack Obama, presidente dos Estados Unidos

Em visita a Irlanda, o presidente americano fez referéncia a grafia tipica dos
nomes de varios clas locais, muito conhecidos nos Estados Unidos pela imensa
imigracdo do pais para a América do Norte. A passagem por Dublin rendeu ainda
a Obama alguns goles da Guinness, cerveja que é um simbolo nacional irlandés.
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ULTIMA HORA

Petrobras investira US$ 350 milhdes
em terminal flutuante do pré-sal

A Petrobras espera receber em no maximo 45 dias as pro-
postas para construcio do navio que fara parte do terminal
flutuante de tancagem para escoar parte da producdo do
pré-sal a partir de 2013, com custo estimado de US$ 350
milhoes, disse o diretor de Abastecimento da estatal, Paulo
Roberto Costa. “Semana passada abrimos licitacdo interna-
cional com quantidade bastante grande de empresas e de-
veremos ter proposta dentro de 30 a 45 dias”, disse Costa.
“Vamos fazer um (terminal flutuante), que deve en-
trar em 2013, e depois vamos ter mais uns 3 ou 4 ter-
minais”, adicionou o executivo. A unidade de armaze-
namento ficard a 90 quilometros da costa, entre o nor-
te do Estado de Sdo Paulo e o sul do Estado do Rio de
Janeiro, e usard uma nova tecnologia. Segundo o exe-
cutivo, o terminal vai contar com um navio do tipo
FSO (navio flutuante), que estd sendo licitado, com
capacidade de estocar entre 2 milhdes e 3 milhdes de
barris de dleo. A ideia com os terminais no mar ¢ redu-
zir custos de logistica, uma vez que a producio do pré-
sal estd a cerca de 300 quilometros da costa brasileira.
(Leia mais sobre a Petrobras na pdg. 26). m Reuters

Ag. Petrobras
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Beto Macario/Folhapress

Braskem deixa 5 feridos

Os dois incidentes que paralisaram a producdo de cloro
soda na unidade de Macei6 (AL) da Braskem nio afetario
0 abastecimento de PVC na unidade de Marechal Deodo-
ro, também em territdrio alagoano, disse a companhia. A
Braskem disse ter estoques para garantir o suprimento do
cloro, utilizado para a producao de PVC. A empresa de-
clarou que ndo tem dados de prejuizos com a paralisacio
da unidade. No sdbado, alarmes de detec¢do de vaza-
mento de cloro soaram na fabrica em Maceié. Cerca de
130 pessoas deram entrada no Hospital Geral do Estado
com sintomas de intoxicacdo. Ontem, houve o rompi-
mento de uma tubulacio que feriu cinco funciondrios de
prestadora de servicos. A causa especifica do acidente ndo
foi definida. O Ministério Publico Federal de Alagoas abriu
procedimento administrativo na Procuradoria da Repu-
blica no Estado solicitando informacdes sobre os inciden-
tes. A petroquimica terd cinco dias, a partir do recebi-
mento, para se pronunciar. m Reuters

Cielo compra empresa
do Grupo Silvio Santos

O Grupo Silvio Santos vendeu para a Cielo a Braspag, em-
presa que € lider no processamento de pagamentos do co-
meércio eletronico, segundo comunicou a credenciadora
de cartdes. O valor da operacdo nio foi revelado. A em-
presa fazia parte do Grupo Silvio Santos desde 2009,
quando foi comprada da Ideiasnet por R$ 25 milhdes. E a
segunda empresa vendida pelo grupo apoés a descoberta
do rombo de R$ 4 bilhGes no Panamericano —a primeira
foiado proprio banco, em janeiro, para o BTG Pactual.

A Braspag faz a captura e gerenciamento de paga-
mentos feitos em ambientes virtuais e tinha 65% do
mercado em maio, segundo a consultoria Nilson Report.
A Braspag continuara prestando servicos a outras creden-
ciadoras de cartdes. Por sua vez, a Cielo manterd as parce-
rias com empresas que prestem servicos de processa-
mento de pagamentos do comércio eletronico. m

Marcela Beltrdo

Marcela Beltrdo
S —

Saraiva se associa com editoras
no mercado de livros digitais

A Saraiva informou ontem ter constituido sociedade com as editoras Artmed,
Atlas e Grupo Editorial Nacional Participagdes (GEN) para edi¢do, distribuigio
e comercializacdo de livros digitais (e-books). A companhia nio mencionou
valores, mas informou que deterd 25% do capital da sociedade denominada
“Minha Biblioteca”. Em comunicado, a Saraiva destacou que “esse movimen-
to estratégico agregard valor ao catalogo de produtos oferecidos pela compa-
nhia, que incluird [...] também uma moderna plataforma de venda de conteti-
do digital, que atenderd demandas dos mais diversos publicos”. m

Ricardo Galuppo
rgaluppo@brasileconomico.com.br
Diretor de Redagdo

Desonestidade politica

A questdo ndo se resume a flexibilizar a gramdtica em
nome de habitos culturais que levam brasileiros, aqui e
ali, a se desviarem das normas cultas da lingua portu-
guesa. Se fosse apenas isso, com toda sinceridade, eu
continuaria considerando um erro a adocio do livro
Por Uma Vida Melhor — que o Ministério da Educacio
mandou distribuir a algumas escolas do pais —, mas
me limitaria a encarar a questio como mais um dos
equivocos cometidos em nome da ideologia daqueles
que sonham em transformar o Brasil numa imensa Ve-
nezuela. O problema ¢ que a questdo ¢ mais séria do
que parece e, mais perigoso do que o livro em si, sdo as
inteng¢des que parecem existir por trds dele. Por trds do
absurdo de se considerar “preconceito linguistico”
apontar os erros de quem se expressa hum portugués
incorreto, existe uma visdo pedagogicamente desatua-
lizada, socialmente injusta e politicamente desonesta.
Se continuar nesse ritmo, daqui a pouco esses senhores
considerardo “preconceito aritmético” se um fregués
culto reclamar de um garcom que a conta do restau-
rante estd errada. Vamos por partes.

Daqui a pouco, considerarao
“preconceito aritmético” reclamar
do garcom que errou a conta

Por mais 6bvio que seja, nunca ¢ demais repetir
que ninguém evoluiu no aprendizado se nao for esti-
mulado a sair da zona de conforto — e apenas isso
basta para atestar a desatualizacdo pedagdgica dos
que entendem que “o errado é que estd certo”. A
questdo € socialmente injusta porque a sociedade ¢
cruel com aqueles que se desviam do padrio de ex-
pressdo que, no caso do idioma portugués, € inclusive
objeto de acordos internacionais. Um bom conheci-
mento da lingua aumenta as oportunidades na dispu-
ta pelos melhores empregos. Ainda que o ministério
nio veja problema nenhum em escrever errado, ne-
nhuma empresa séria confiard a operacio de uma
madquina sofisticada a um operdrio incapaz de preen-
cher um relatério. Esse € o lado pratico. Outro lado é o
do constrangimento a que sao submetidas as pessoas
que nio conseguem se expressar dentro dos padrdes.

Meses atrds, o deputado Tiririca foi objeto de exe-
cracdo porque um promotor de Sdo Paulo entendeu
que ele, suspeito de analfabetismo, deveria ser tratado
com mais rigor do que os politicos fichas-sujas. Sem
saber ler e escrever corretamente, Tiririca ndo poderia
tomar posse. A defesa publica do deputado, que
preenche todos os requisitos do livro, seria uma bela
maneira de os (perdio) educadores que defendem a
nova norma testar seu ponto de vista. Nio foi o que fi-
zeram. Caso abrissem a boca, chamariam atencio
para um livro que ja estava no prelo e isso poderia co-
locar o projeto em risco. E o projeto, no limite, pode
servir a propdsitos muito mais sérdidos do que a sim-
ples e singela aceitacio do tal “falar popular”. Estou
dizendo que, por hipdtese, a flexibilizacdo da norma
culta pode conduzir a uma manipulacio estatistica
perigosa. Funciona assim: a nova norma passa a ser
utilizada nos testes de verificacdo de conhecimento
dos estudantes. Assim, os alunos melhoram o desem-
penho nio porque sabem mais, mas porque os critérios
tornaram-se mais ficeis. A reducdo do analfabetismo
funcional serd comemorada e o Brasil dard mais um
passo para se tornar a Venezuela que tantos sonham. m

www.brasileconomico.com.br
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ApOs ciclo de consumo, nova
classe C busca investimentos

Eum grande desafio para gestores de recursos, jd que metade
da populacdo ainda ndo faz nenhum tipo de aplicacdo

Recuperacdo apos a crise faz industria local se voltar para melhoria
do ambiente regulatorio para atrair recursos para grandes obras

Brasil FconOmMIco
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Atrair emergentes ¢ prioridade
dos gestores de investimento

Apos ir as compras, ascender socialmente e obrigar empresas a modificarem estrategias,
populacao oriunda da classe C comeca a chamar atencao do mercado de aplicacoes financeiras

TEXTO LEDA ROSA

ais da metade dos brasileiros
nio faz nenhum tipo de investi-
mento, segundo pesquisa do
Ibope. Pelo levantamento Ra-
diografia do Investidor, realizado a pedido
da Associacao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais (Anbi-
ma), os sem-investimento somam 51%.
Mas esse comportamento estd mudando.
Em 2005 eram 68%. O mercado de investi-
mento quer atrair esses clientes — na
maioria, mulheres da classe C, com renda
entreR$ 1mile R$1.500 — eterd que enca-
rar os desafios de se adequar as suas carac-
teristicas e necessidades.
Asnioinvestidorastémdel8a49anose
baixa escolaridade, com metade tendo
cursado até o ensino fundamental. A prin-
cipalrazdo que alegam paranio investir é o
fatodendo terem “sobras” no final domés.
“A classe C ainda vive a fase do consumo,
mas ja comega a se perguntar sobre o in-
vestimento. Ela chega as instituicoes fi-
nanceiras com duvidas bem iniciais, como

0 que sdo acoes e associando o investimen-
to a possibilidade de conseguir alta renta-
bilidade”, diz Eduardo Jurcevic, superin-
tendente da Santander Corretora.

Quase metade das ndo investidoras
acredita que os fundos de investimento sdo
para quem tem muito dinheiro para guar-
dar. “Ofundo foi feito justamente para essa
populacio que estd fora dele”, diz Walter
Longo, vice-presidente de estratégia e
inovacdo da Y&R. “Para que a classe C co-
nheca as vantagens dos fundos, o mercado
precisa rever praticas que inibem esta ca-
mada, como os ambientes de investimen-
tos nas agéncias e a terminologia usada”,
acredita o especialista.

Entre os investidores, a poupanca ainda
¢ a opcio camped. Em 2005, 35% eram
adeptos. Em 2011, 44%. Os especialistas
em financas acreditam que a passagem da
mentalidade poupadora para a investidora
nao ¢ imediata. “A educacio financeira ¢
um processo, movido por vdrias entida-
des, da midia as instituicdes financeiras e

“Temos 0s niao
incluidos e os que
ja sao investidores e
precisam continuar
motivados

Silvia Cevellini,
diretora do Ibope

permite que o investidor conheca novas
opcoes e escolha melhor de acordo com
seus objetivos”, afirma Luciane Ribeiro,
diretora da Anbima.

Os fundos de previdéncia (Fapi/
PGBL/VGBL) também se destacam. Na
pesquisa anterior apareciam com 2% de
preferéncia e agora com 7%. A perfor-
mance superou os fundos de investimen-
to, que, em 2005, tinham 4% de clientes e
saltaram para 7%, e os CDBs, que foram
de 2% para 3%, mesmo total dos optantes
de acdes em 2011.

Osresultados mostram dos tipos de de-
safios, aponta Silvia Cevellini, diretora de
planejamento e atendimento do Ibope.
“Temos os ndo incluidos e os que ja sdo in-
vestidores e precisam continuar motiva-
dos.” A pesquisa reuniu duas mostras. Na
estimativa de investidores ouviu, por te-
lefone, milmaiores de idade das classes AB
e C. Naradiografia dos investidores a base
foram 604 entrevistas telefénicas com o
mesmos segmentos sociais.
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Clientes de fundos de investimento estao
mais atentos as taxas de administracao

Apenas 16% dos investidores entrevistados nao souberam dizer quais valores desembolsam
pelo servico. Ha seis anos, eram 65%. Dobra o uso da internet como ferramenta de pesquisa

classe A adotou os fundos de in-
vestimento. Em seis anos, essa fa-
tia do mercado saltou de 22% para
34°% na preferéncia dos que ga-
nham entre R$ 9.600 a R$19.200. E acima
dessa faixa, aopcio erade 10% em 2005 e foi
para 21%. Pela pesquisa o investidor € ho-
mem, casado, de 45a 57 anos e tem filhos. Os
resultados apontam que ele estd mais atento
asua aplicacao, possui mais familiaridade
comaindustriade fundos e conhece os valo-
res minimos (37% em 2005 e 50% em 2011).
Também diminuiu o patamar dos que ndo
souberamresponder sobre arentabilidade
mdaxima e minima dos fundos (32% na
pesquisa anterior e 11% na atual).

Merece destaque a atencio despertada
pelas taxas de administracio. Hd seis anos,
65% dos entrevistados ndo souberam res-
ponder os percentuais cobrados pelas insti-
tuicoes. Agora sao 16%. E quando a questao
¢ a desvantagem da aplicacdo em fundos, a

Os gerentes de
agéncias bancdrias
continuam a ser os
primeiros a serem
procurados quando
o aplicador vai

em busca de um
investimento.

A pesquisa indica
que eles tém

43°% da preferéncia

mesma taxa foi oitem que apresentou maior
incremento, indo de 11% para 18%. O risco
de perdas continua sendo o maior proble-
ma, segundo 34% dos clientes. “A taxade
administracio € parte do investimento e
vem caindo. Acredito que deve continuar
sendo ajustada pelo mercado que a cada dia
oferece op¢des mais competitivas. Preco
nao pode ser o carro-chefe na decisio sobre
um fundo. A percep¢ao do investidor jd en-
globa mais fatores, desde o consultor que o
atende até o quanto a instituicao o ajudou,
ou nio, a atingir seu objetivo”, exemplifica
Jurcevic, da Santander Corretora.

PRIMEIRO O GERENTE, DEPOIS A INTERNET
Na hora de se informar sobre os fundos e
outros tipos de aplicacdes, o gerente se
mantém como o primeiro a ser procurado.
Na pesquisa anterior, tinha 54% da prefe-
réncia. Agorafoiaescolhade 43%. Masde-
pois do gerente e da midia especializada, a

internet € a bola da vez. Quase dobrou sua
base de usudrios: sdo 39% face aos 22% an-
teriores. Ainda sobre o internet banking,
chama atencdo que 30% dos clientes que
decidem comecar a aplicar em fundos, ndo
busquem orientacio. Esse percentual ope-
ra sozinho, através dos servicos bancdrios
on-line. “O gerente continua sendo o pre-
ferencial do investidor, que gosta deste
contato olho no olho na hora da aplicacao
inicial. As posteriores ja acontecem via in-
ternet. Daf a importancia que damos para
ambos. Recentemente fizemos treinamen-
to para cinco mil gerentes e ampliamos re-
cursos como simuladores e informagdes no
portal de investimentos”, diz Jurcevic.

Apesquisarevelou que entre os principais
objetivos para o investimento, os fundos sio
apontados como op¢ao para uso na velhice
em 20% dasentrevistas, contra 5% em2005.
Ter dinheiro guardado para emergéncias e
por seguranca ¢ aopc¢aode 32%. L.R.

-
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FABRICA

Quando juntamos as melhores instituicoes com as
melhores praticas, todo mundo percebe a diferenca.

» Antes de escolher onde investir,
certifique-se de que o fundo
tem o selo ANBIMA.

Como agente regulador voluntario privado, a ANBIMA estabelece regras
que compdem os Codigos de Regulacdo e Melhores Praticas da ANBIMA
e supervisiona seu cumprimento.

Uma iniciativa que conta com a participacdo dos proprios agentes dos
mercados financeiro e de capitais e contribui para o constante aprimoramento
dos padrdes éticos e operacionais desses mercados.

Fazer parte deste grupo da as Instituicdes Participantes e a todos os investidores
a certeza de maior transparéncia e integridade de informagédo dos fundos
de investimento.

Antes de investir, certifique-se de que o fundo escolhido tem o selo ANBIMA.
Consulte o site da ANBIMA e conheca a lista das Instituicdes Participantes:

www.anbima.com.br

A presente instituicao aderiu ao
* Codigo ANBIMA de Regulagio e
Melhores Praticas para os Fundos

ANBIMA e Investimento.

¢

¢ ANBIMA
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CAPITAL DE LONGO PRAZO

Infraestrutura para

Nesse cendrio de busca
intensiva por capital,
volta a agenda a
necessidade de
aprimorar as regras
existentes para
ampliar a transparéncia
e agregar novos
elementos ao
ambiente regulatorio
de fundos brasileiro

TEXTO CIDA PACHECO

proximidade de eventos espor-
tivos como Copa do Mundo e
Olimpiada e o desenvolvimento
econdmico mostram a necessi-
dade de o Brasil acelerar os investimentos
em habitacio e infraestrutura. De acordo
com levantamento apresentado por Joa-
quim Vieira Levy, diretor da Bradesco As-
set Management, durante o 6° Congresso
Anbima de Fundos de Investimento, a
agenda de investimentos do governo fe-
deral estd em torno de R$ 1 trilhdo. Dare-
lacao de projetos elencados, fazem parte o
pré-sal (US$ 240 bilhdes s da Petrobras);
hidrelétricas (R$ 20 bilhoes); estradas
(R$ 50 bilhoes); aeroportos (R$ 30 bilhdes)
e portos (R$ 20bilhdes). Além de R$ 10 bi-
Ihdes para a Copado Mundo de 2014.

Nesse cendrio ganha forca a discussao
sobre os fundos de investimento como
instrumento de captacio de recursos de
longo prazo. Criados em novembro de
2001 pela Resolugao CMN 2.907, os fundos
de recebiveis estdo passando por um mo-
mento de transicdo regulatéria, tendo em
vista que, mesmo sendo considerados por
especialistas como seguros e atrativos
tanto para as empresas como para os in-
vestidores, os Fundos de Direitos Creditd-
rios, que poderiam ser uma fonte recor-
rente de recursos, ainda nio deslancha-
ram no mercado brasileiro.

Para Ricardo Mizukawa, coordenador
do Subcomité de FIDC da Anbima, o desa-
fio é fazer com que o produto se torne
acessivel ao investidor de médio porte.
Haja vista que a participacao dos fundos
estruturados, com patrimoénio liquido de
R$137,8 bilhdes, representa 8% da indus-
tria de fundos que estd com R$1.729,51 tri-
Ihdo de PL total.

Para as empresas, Mizukawa lembra
que esses fundos permitem gerar liquidez
por meio da transferéncia de recebiveis
para os fundos, acesso ao mercado de ca-
pitais com um custo mais baixo de capta-
¢do em razio da obtencio de rating, além
da possibilidade de planejamento finan-
ceiro e fiscal. Sob a 6tica do investidor, o
rating também faz a diferenca, uma vez
que ele sabe que o FIDC tem esse tipo de
andlise durante todo a sua existéncia.

Mas quando se fala em investimentos
para infraestrutura, tomando por base o
cendrio atual, Mizukawa garante que a

participacido dos FIDCs ainda € muito pe-
quena devido aos incentivos e tributacao
incidentes em outros produtos, como as
debéntures. E essa tendéncia sé vai mudar
se houver alteracdes nas regras estabele-
cidas para fundos de recebiveis, o que
pode acontecer por meio de medida pro-
visoria ou lei. Mas enquanto isso nio
acontece, o mercado vai trabalhando para
mostrar que os fundos de recebiveis bus-
cam se reinventar como instrumento de
captacdo de recursos. E, para isso, coloca
como desafio fazer com que os fundos te-
nham mais transparéncia por meio de for-

Ajustes por medida
provisoria ou

lei podem fazer
com que fundos
dividam a atencao
do mercado

com as debéntures
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necimento de um maior ntimero de infor-
macoes e também vé oportunidade de ex-
pansio com o a aumento nos ativos que
sdo passiveis de securitizacdo como in-
fraestrutura, cartio de crédito, crédito
imobilidrio e agronegdcio. O mercado de
cartoes de crédito, por exemplo, chama a
atencdao por seu potencial. Apesar de ser
uma industria que cresce em média 20%
a0 ano, a quantidade de fundos de recebi-
veis atrelados ao crédito pessoal é de ape-
nas sete, pois o mercado ainda tem resis-
ténciaa ter como ativoem um fundo osre-
cebiveis de diversas fontes.

oy



Olimpicos demand

FUNDOS ESTRUTURADOS NO PAIS

O perfil da industria

PL* DA INDUSTRIA

PL* MEDIO POR FUNDO

QUANTIDADE DE FUNDOS

QUANTIDADE DE INVESTIDORES

VOLUME DE OFERTAS EM ANALISE NA CVM
QTDE DE FUNDOS EM ANALISE NA CVM

Fonte: CVM  *patrimonio liquido

FIP

RS 65 bilhdes
R$ 195 milhdes
332

R$ 100 milhdes
2

FUNDO IMOBILIARIO

RS 9,6 bilhGes
RS 85 milhdes
113

RS 2 bilhGes
10
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FIDC

RS 62 bilhdes
R$ 196 milhGes
316

57139

RS 430 milhdes
9

Para as empresas,
a utilizacao dos
fundos permite
gerar previsibilidade
de fluxo de caixa
por meio de
transferéncia

de recursos de
recebiveis e acesso
ao mercado de
capitais a custos
mais baixos

ara R$ 1 trilhio

Henrique Manreza

Pré-sal

USS 240 bi

é o investimento estimado
pela Petrobras para explorar
a camada pré-sal. Os recursos
devem movimentar toda

a cadeia de fornecedores.

Fatia ainda modesta

8%

¢é o total aplicado em fundos
estruturados no pais em
relacdo ao patrimoénio
liquido total da indUstria

de fundos do pais.

Recebiveis

2.907

é o numero da resolucdo do
Conselho Monetdrio Nacional
que instituiu, em 2001,

os Fundos de Investimento
em Direitos Creditérios (FIDC).

Autorregulacao

marco

deste ano marcou o inicio da
autorregulagdo do mercado
brasileiro de fundos usados
por private equity e venture
capital para captar recursos.

Compra de empresas

RS 65 bi

é o patrimdnio liquido
total dos 322 fundos

de investimentos em
participacdes que operam
no mercado brasileiro.

Autorregulacio chega aos
fundos estruturados do pais

Entre os paises emergentes,
o Brasil é o primeiro

a ter um cédigo de
autorregulamentagdo
voltado para Fundos de
Participacdo e Fundos de
Investimento em Empresas
Emergentes. Desenvolvido
pela Associa¢do Brasileira
de Private Equity e
Venture Capital e pela
Anbima, o cédigo de
regulacdo e melhores
praticas para FIP e FIEE
comecou a ser trabalhado
em 2008 e entrou em
vigor em marco. Deve ser
seguido pelas instituicdes
associadas as duas
entidades e é valido
apenas para os fundos
registrados a partir da
vigéncia do documento.

De acordo com a CVM, o
mercado brasileiro de FIPs
conta com 332 fundos,
representando um
patrimonio liquido de

R$ 65 bilhdes, enquanto
os FIEE totalizam

29 fundos e patrimonio
liquido de R$ 644 milhdes.
Para Luiz Maia, um dos
idealizadores do cdédigo,

o objetivo é trazer mais
transparéncia para as
atividades nos dois
segmentos, bem

como padronizar as
informacgdes e promover

a compatibilizacdo e
integracdo do mercado
brasileiro de fundos
estruturados com o mercado
externo de private

equity e venture capital.
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AGENDA REGULATORIA

Supervisao e
treinamento
profissional
sao obstaculos
da industria

Crescente interesse por diversificacao de
investimentos no Brasil faz com que regulacao
e autorregulacdo tenham de dividir tarefa

TEXTO CIDA PACHECO

assados trés anos do agravamento
da crise financeira internacional,
o retrato que se tem do mercado
de fundosno Brasil é que oimpac-
to foi muito pequeno quando comparado
com o tamanho da industria, atualmente
representada por 10.492 fundos e patri-
monio liquido de R$1.729,5 trilhoes.

Esse cendrio é resultado da adocio de
praticas de regulacio vigentes no merca-
do brasileiro, mas traz também a avaliacio
que ainda hd caminho a ser trilhado que
passapor facilitar para o investidor acom-
paracio dos fundos, sejaem relacio a cus-
tos, seja quanto a classificacdo de risco e
ampliacio dos canais de distribuicao, vi-
sando o aumento da competitividade.

Em apresentacio realizada no 6° Con-
gresso Anbima de Fundos de Investimen-
to, Francisco José Bastos Santos, superin-
tendente de relacoes institucionais da Co-
missdo de Valores Mobilidrios (CVM),
lembrou que a crise de 2008 nio foi trivial,
mas apenas sete fundos brasileiros de pe-
queno porte suspenderam os resgates.

“As regras foram seguidas e os proble-
mas de liquidez foram resolvidos”. Ele
lembra que com as informacdes estdo dis-
poniveis na internet e reforca: “em ne-
nhum lugar do mundo hd um nivel de
transparéncia como o existente no Brasil”.

Se consenso que a regulacio e a autorre-
gulacdo mitigaram o efeito
da crise no Brasil, represen-
tantes da industria e de 6r-
gdos reguladores também
concordam que nio € possi-
vel dormir sobre os louros,
uma vez que o desenvolvi-
mento passa necessaria-
mente pelo constante aper-
feicoamento. Um dos prin-
cipais entraves estd nos ca-
naisdedistribuiciooquefaz
com que haja baixa grau de
competitividade no merca-

meios que atendam os pleitos e tragam
melhorias e agilidade para os profissionais
e para a industria de fundo. Entre eles es-
tdo mecanismos para monitorar a liquidez
dos fundos; normas para solucio no con-
flito de interesses nos FIDCs de factoring,
nos quais um unico participante exerce
diferentes atribuicdes e também maior
transparéncia em transacgoes entre partes
relacionadas.

PROCEDIMENTO PRUDENCIAL
Junto com a necessidade de sanear os pro-
blemas oriundos da crise veio também a
atencio para a conduta prudencial. A Or-
ganizacio Internacional das Comissdes de
Valores (Iosco - sigla em inglés) estabele-
ceu dois novos principios para os regula-
dores de mercado de capitais. José Carlos
Doherty, superintendente executivo de
Supervisdo de Mercados da Anbima, rela-
ta que um dos principios refere-se ao pro-
cedimento prudencial e, com este foco, a
Comissio de Valores Mobilidrios (CVM)
constituiu o Comité de Risco para acom-
panhar a liquidez dos fundos. H4 também
o principio denominado Perimetro da Re-
gulacio, que tem por objetivo estabelecer
parametros e normas para novos produ-
tos. Doherty destaca aimportanciada fer-
ramenta, principalmente em razio de a
industria de fundos ser muito dinamica, o
que possibilita o surgi-
mento de novos produtos
com alguma frequéncia
No tocante a autorregu-
lacdo, Doherty destaca que
a Anbima vem trabalhando
paraaexpansio dosuitabi-
lity, também conhecida
como andlise de perfil do
investidor, para todos os
fundos. A meta ¢ que este
objetivo seja alcancado
ainda em durante este ano.
A entidade também tem

do, uma vez que a estrutura
estd concentrada nos ban-
cos. Para Bastos, ¢ preciso
ampliar e levar a distribui-
¢do para além da rede de
agéncias dos bancos.

Ao identificar os obstd-
culos, a CVM também tra-
balha para implementar

“Em nenhum lugar
do mundo ha um
nivel de transparéncia
como o existente
no Brasil
Francisco José
Bastos Santos,
superintendente de relagdes
institucionais da CVM

em pauta a supervisao di-
reta junto a gestores inde-
pendentes. Ou seja, profis-
sionais que atuam na drea
de supervisio da entidade
fardo visitas presenciais
aos gestores independen-
tes para avaliar os procedi-
mentos adotados.
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Pais caminha para se

Mistura entre consolidaciao democratica,

ercado financeiro sadio, mer-
cado de capitais robusto e de-
mocracia consolidada sdo os
elementos que compdem o
cendrio ideal para gestores de private
equity. Para Luiz Eduardo Passos Maia,
coordenador do comité de fundos estru-
turados da Associacao Brasileira das En-
tidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais (Anbima), a jungio de fatores

Gestores estio
desembarcando

no pais. China

e India, antes

as queridinhas,
jatém uma
industria de fundos
consolidada
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Estrutura portuaria, um

dos gargalos que limitam o
crescimento brasileiro, deve
estar entre os préximos alvos
de fundos de private equity

i
u .
A= 3. g d

consolidar como emergente da vez

estabilidade econO6mica e mercado de capitais em expansio ¢ a preferida por fundos

faz do Brasil, a bola da vez para gestores
que compram fatias de empresas para
consolidar setores e acessar a bolsa de
valores. “J4 que o pais possui grande es-
paco de crescimento quando comparado
com China e India”. Tomando por base o
parametro de captagdo de recursos, se-
gundo dados da India, em 2010, a China
registrou US$ 7, 509 trilhoes e o Brasil
US$ 1,078 trilhio.

Embora a industria de private equity
ainda seja insignificante em relacio a in-
dustria de fundos, respondendo por uma
participacio de 0,23%. Ao avaliar o po-
tencial do mercado brasileiro, Luiz
Chrysostomo de Oliveira Filho, da gestora
Neo Investimentos e diretor da Anbima,
enfatiza que grandes fundos globais estdo
chegando ao Brasil.

O desenvolvimento da industria de

Desenvolvimento
da industria de
private equity no
pais passa pela
popularizacio dos
fundos estruturados

private equity passa pelo desempenho
dos fundos estruturados como Fundo de
Investimento em Participagoes (FIP) e
Fundo de Investimento em Empresas
Emergentes, que atualmente contabili-
zam patrimonio liquido de R$ 644 mi-
lhoes e R$ 65 bilhdes, respectivamente.
Serd umaforma de atrair a atencio dos
principais gestores globais para obras de
infraestrutura. c.p.
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ARTIGO

Henrique Manreza

Marcelo Giufrida, p
da Anbima: mud
perfil do consumo e po
da populacao afetam ges

Os desafios da industria de fundos brasileira

Ha4 dois anos, profissionais discutiam os efeitos da crise global. O bom desempenho do pais,
porém, fez com que o foco mudasse para a fase de consolidacdo do mercado domeéstico

4 exatamente dois anos, em maio

de 2009, a industria de fundos

debatia os impactos da crise fi-

nanceira internacional. J4 havia
apercepc¢ido que nossa industria e aecono-
mia brasileira davam sinais claros de ma-
turidade e solidez, mas também era claro
que o Brasil ndo estava imune aos impactos
da crise que se espalhava por todo o globo.
A captacdo liquida dos fundos, nos primei-
ros cinco meses de 2009, aproximava-se
dos R$ 35 bilhdes. Mas, frente diante dos
resgates liquidos de R$ 87 bilhdes registra-
dos entre abril e novembro de 2008, nos
perguntdvamos se o pior ja havia passado.
Debatiamos o quanto a crise poderia ainda
afetar o Brasil.

O proprio desempenho da industria
desde entdo nos ajuda a clarificar alguns
pontos. Ao final de 2009, os R$ 92 bilhoes
em captacioliquida ja haviam nos coloca-
do em niveis superiores ao recorde ante-
rior em termos de Patrimoénio Liquido,
posicionando-nos como uma das indus-
trias que mais rapidamente se recupera-
ram da crise. O cendrio de franca recupe-
racio seria consolidado em 2010, quando
registramos o volume recorde de captacio
liquida de R$ 118 bilhdes. Enquanto em
2008 éramos a oitava maior industria do

mundo, representando 2,5% do PL global,
passamos a sexta posi¢do no ano passado,
com 4% do volume total.

Osimpactos da crise internacional, por-
tanto, interromperam apenas brevemente
uma trajetoria de crescimento que come-
couem 2003. Noinicio daquele ano, o PLda
industria alcancava R$ 355 bilhoes, tendo
atingido, ao final do ano passado, a marca
deR$1,6trilhdo, o que representa um cres-
cimento médio anual de cercade 20%.

A solidez e o dinamismo da economia
brasileira explicam parte do crescimento
do segmento de fundos. Mas ndo podemos
negligenciar as iniciativas da propria in-
dustria e dos 6rgios reguladores brasilei-
ros, que se esforcaram para desenvolver
um mercado moderno e sélido em termos
de infraestrutura, arcabouco regulatodrio e
adocio de melhores praticas de negocios.

Hoje, a industria de fundos brasileira
chama a atencio da comunidade interna-
cional, ndo apenas pelo seu tamanho ebom
desempenho, mas também por desenvol-
ver-se em um ambiente institucional que
ja é considerado um modelo de sucesso por
representantes dos setores publicos e pri-
vados dos paises desenvolvidos, que estu-
dam novas formas para regular seus mer -
cados financeiro e de capitais.

Temos o grande
desafio de nos
aproximarmos
cada vez mais
dos investidores
brasileiros

Junto com os reguladores governamen-
tais, estamos refletindo também local-
mente sobre essanova demanda global por
maior regulacdo. Temos os instrumentos e
os canais de interlocucgio estabelecidos
para contribuir no desenvolvimento de
aperfeicoamentos no mercado local, le-
vando também em conta o compromisso
entre maior regulacio e os custos que ela
acarreta para investidores e emissores.

Finalmente, temos o grande desafio de
nos aproximarmos cada vez mais dos in-
vestidores brasileiros. O Brasil passa por
mudancas estruturais enormes e o cresci-
mento previsto para os proximos anos
também trard mudancas nos padrdes de
consumo e poupanca dos brasileiros que
afetardo nosso segmento.

Ja temos na Anbima uma longa expe-
riéncia em iniciativas de educacio finan-
ceira e certificacio dos profissionais que
atuam no setor. Teremos que manter e in-
tensificar esses esforcos, de forma a for-
necer aos investidores brasileiros os sub-
sidios para que eles possam tomar deci-
sdes maduras e conscientes sobre suas
carteiras de investimento.

Sao grandes, portanto, os nossos desa-
fios, e creio que nossa industria estd bem
equipada para enfrentd-los.
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