
����������	
�	�

�����

����������	
��
���

���������	
���	�	
�����
���	��������	������������

��������	�
������
��

����
� �����


���������	

��
������

����



����������	 
�	 �

�����

����������	
�	�

�����	��������

�������� �	
	�
�����
�

����
������	 �	�����������

��
��������������
������

����� ����	����
����

�
���� ���
	�������
������ ��
����

��
�	�	� �	���� 	�
�������

��
��	 
�	 ��������������

��	!���
	���	�	�� �	
	�
�� "� �	


��
����
���������#�	�

��
��	�	� �	�
���� $	��	

��
�	�	� �	���� 	�
�������

�������	���
������

�����
���
������� �	���� 	�
�

�����

��
�����
��� ���	
�� %����

&�
��	#'� ()*)))� 	!	#���
	�

+�,))-*�������
��� ��� .����/0�

1��	
#������ �� 
	�
���/0����
����� ��� ������ �	������
�2� �	��	�3�	���������� ����	*

4#�
	��������
����� 5��
���	�� ����
�6��

������ 4��	
���������� �	���������/0����� �������/0�� 7�4�8
�	��
�� �	� 4���
#�/0�� 	��������	��� 	#�.����/0�� 7�4�.�8

��
	���� 9� 	����/0�'� ����:�������
�� �� �	��0������ ����	#��
	�����������'� �
�	���/;	�� �	
���� 	� #�
���� �	����� 5
�
����6�/0��	����
�	��/0����
�	�	��	���� 	�
�������***
<� 	�*� ��*� =*>>�
��:���'��.�2� %..%�2� ,))-*
?@?��*

(*� .����/0�� 4������ �*� ,*� ���:����� ��� .����/0�*
?*� .����/0�� .��	����*� -*� A�������#	���� ��� .����/0�*
@*� $	�����/0�*� 4*� �
����*��������
��� ��� .����/0�*� %	�
	��
��
�	� .����/0�� .��	����*

��B�?CD



SUMÁRIO

�����	����

������ !"�#�����$�%"�&"���'�(!"�"�'�")���#(��! ******************************************************************* +

,�������,���

������ !" �#�����$�%" ('&-!"�'" (��#�.!�&�� ! ********************************************************************* /

	������0��"�,
���,��"	,"�	�
,���"����
�,1"�,"�	�
,���"�2��
, ************ 33

�'�!��� !"#4"�5"�'"33"�'"�'('&6�!"�'"���3*********************************************************************** 37


�����"	�"��
�����" �"��
,������"	�" 
��,�
�,�����

	,"�	�
,���"����
�,1 *********************************************************************************************** �3

�8�1����"���,�9���
,"	," �	�
,���"����
�,1 **************************************************** �+

3*",�-'�(!�":��(;���!��!�����"��"�#.!�&�� ! ********************************************************************** �/

�*",#<���'"�'"���!�"�'#��(<��!� ****************************************************************************************** 7�

�,�
��" 1�=,�� ************************************************************************************************************** 7+

1���

1'�"#4"+*>?75"�'"��"�'"!�(�6�!"�'"3/>/ ****************************************************************************** 7/

1'�"#4">*�@/5"�'"3@"�'"A��:!"�'3//� *********************************************************************************** �@

1'�"#4">*>?/5"�'"�7"�'"&���!"�'"3//� ******************************************************************************* //

1'�"#4">*>//5"�'"�/"�'"A�#:!"�'"3//� ******************************************************************************* 3�3

1'�"#4"/*7/�5"�'"��"�'"�'B'&6�!"�'"3//@************************************************************************ 3��

1'�"#4"/*���5"�'"��"�'"�'B'&6�!"�'"3//@************************************************************************ 3�>

1'�"#4"3�*�/>5"�'"3/"�'"�'B'&6�!"�'"����********************************************************************** 37@

1'�"#4"3�*3+�5"�'"�/"�'"A�#'��!"�'"���3 *************************************************************************** 3��

1'�"#4"3�*�3@5"�'"�@"�'"�6���"�'"���3 ******************************************************************************* �7>

1'�"#4"3�*�7@5"�'"��"�'"�6���"�'"���� ******************************************************************************* ��3

1'�"#4"3�*>�?5"�'"�?"�'"&���!"�'"���� *************************************************************************** ���

	�
�����

	'��'(!"#4"�*�@�5"�'"�+"�'"A�#:!"�'"3//+ *********************************************************************** ��?

	'��'(!"#4"7*�/>5"�'"��"�'"�'B'&6�!"�'"3/// *************************************************************** ��/

	'��'(!"#4"3*@>�5"�'"3>"�'"!�(�6�!"�'"3//?******************************************************************** �+�



�

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

	'��'(!"#4"7*�7�5"�'"��"�'"�6���"�'"3/// ************************************************************************ �+�

	'��'(!"#4"7*�+@5"�'"�3"�'"A�#:!"�'"3/// *********************************************************************** �+7

	'��'(!"#4"7*@/35"�'"3/"�'"�'B'&6�!"�'"���� *************************************************************** �+?

	'��'(!"#4"7*/?�5"�'"��"�'"!�(�6�!"�'"���3******************************************************************** �+@

	'��'(!"#4"7*/?@5"�'"�>"�'"!�(�6�!"�'"���3******************************************************************** �+>

����,��,�

�!�(����"#4"3*+/75"�'"�'B'&6�!"�'"3//� ************************************************************************** �>@

�!�(����"#4"73/5"�'"�@"�'".'$'�'��!"�'"3/// ********************************************************************* �>+

�!�(����"#4"??�5"�'"�@"�'"�6���"�'"���� **************************************************************************** �/�

�!�(����"#4"7*�>�5"�'"�+"�'"#!$'&6�!"�'"���7 **************************************************************** �/?

�!�(����"#4">5"�'"�7"�'"A�#'��!"�'"���3�"��#��(C��!"�!"���#'A�&'#(! ****************************** �/+

����1��D��

�'�!��� !"#4"�5"�'"��"�'".'$'�'��!"�'"3/>3"�"
!#�'�:!"
'�'���"�'"������ ! **************** 7��

�'�!��� !"
���
�"#4"35"�'"3>"�'".'$'�'��!"�'"���� ******************************************************* 7�7

�'�!��� !"
���
�"#4"�5"�'"3/"�'".'$'�'��!"�'"���� ******************************************************* 7�/

�'�!��� !"
���
��"#4"35"�'"�3"�'"A�#'��!"�'"���� ******************************************************** 73�

�,��
��

���'�'�"
���
��"#4"3+����3 ******************************************************************************************* 73@

,8���"
��
�1,�

,$��!"
�������"#4"�++"��
�=�5"�'"�>"�'"&��!"�'"3//@ ************************************************* 7?�

�'.'�E#����" ��6��!)�<.���� ************************************************************************************************ 7?�



�

Di re i to  à  Educação

��������	
����

���	��	�
��
��	�	
��	������
��

,�" ����" F�(�&��" �C�����" .!��&"&�������" -!�"&!$�&'#(!�" �!�����" �&-!�(�#('�5" !�)�#�B��!�

-!�"-'��!��"�!&"�'.���E#���"'"-!�"&���(�#('�"�!�"���'�(!�":�&�#!�5"G�'"�!#G���(���&"!"�'�!#:'�

��&'#(!"�!"���'�(!"���"-'��!��"�!&"�'.���E#���"H"-�'#�"-��(���-�� !"�!����*"����"�!#G���(�"(!&!�

.!�&�"#!�"�#�(��&'#(!�"�#('�#���!#���"G�'"-������&"�"!��'#(��"�"�'.!�&���� !"�!�"&���!�"�')���

�'"(!�!�"!�"-���'�5"�#�����$'"�!"������*

�&"�'��'�" �#�(��&'#(!�" C" �"	'������ !" �" ��!)��&�"�'",� !"��"
!#.'�E#���"��#����" �!6�'

	��'�(!�"I�&�#!�" �'"8�'#�" J3//7K5" G�'" ��(�.��!�"!" -��#��-�!" ��"	�$'������'" '" '�(�6'�'�'�5" �!

���!"�!"���'�(!" H" �)������'5"!"���'�(!" H"��.'�'#��%"!" �'�!#:'��&'#(!"��"-���������'"�'" ��A'�(!�

-!�(��!�'�"�'"���'�(!�"'"�'"�'��"���'�(!�"'�-'��.��!�"�!&!"-��('"�#(')��#('"'"�#��$���$'�"��"-��(�.!��

&�"�#�$'����"�!�"	��'�(!�"I�&�#!�*

���!" ��)#�.��!�"!" �!&-�&'#(!"�'"�&"-�����)&�"�'#(���!"#�" ��C��"�'" �#(')��� !"���"-'��!��

�!&"�'.���E#���5"G�'"$���$�"�-�!L�&<����"�!�"-���M'�"�'"#!�&������'"$�)'#('�5"'&".�$!�"�'"�&

!�(�!5"!"��"�#���� !5"�'#(���!"#�"&���#��"�������"���"-�<(����"�!�����"�!&"�'�-'�(!"H"��.'�'#��*

�!" ��(�)!" ��"��"	'������ !"�'"8�'#�" '�(<" 'L-�'��!%" N	'$'��'" ���" �('#� !" '�-'����" H�" -'��!��

-!�(��!���"�'"�'.���E#����5"$���#�!"�"���')������:'�"�&"(��(�&'#(!"# !�������&�#�(;��!"'"'GO�(�(�$!

#!"��&-!"�!�"���'�(!�":�&�#!�"'"��6'����'�".�#��&'#(���5")���#(�#�!"���"-�'#�"-��(���-�� !"'&

(!�!�"!�"��-'�(!�"��"�!��'���'P*

���"&���#��"�#(�!��B"�&�"#!$�"C(���5"�"Q(���"��"	�$'������'5"G�'"�!&-'"�!&"�"��C��"�'"�&

&!�'�!"�'":�&�#����'"'"�'" �'�'�":�&�#!�5" �!&-'#�!5"-!�"'L('#� !5"�!&"�" ��C��"�'"-���M'�

�!�����"'"�'"���-(�� !"�!�"'L�����!�"�!"����������*

����" Q(���" C" �&" �')��!"��"&!6���B�� !"���" -'��!��" �!&"�'.���E#���5" ����&" �!&!"�'"!�(�!�

�')&'#(!�" ������&�#��!�*" �" C" �&"����'��'" #'�'��<��!" '&"#!���" ��(�" �!&�&"-'��" '&�#��-�� !

�!����5"-!��(���"'"'�!#R&���"�!"����*"�!��5"�'"�":��(;���"(!�#!�"'����"-'��!��"��A'�(��"H"�'-'#�E#�

���5"��A'�(��"H"'L���� !5".!�"�"���"�!#���E#���":��(;����5"�!#$'�(���"'&"�'���(E#���"'"'&"��(�5"G�'

��"(!�#!�"��A'�(!�"�'"���'�(!�5"��A'�(!�"�'"���"-�;-���"'&�#��-�� !*"
!&!"����'",�!�#!5"�'�(�"$'B5

N�&�"�'&!������"'.'(�$�"�;"-!�'"�'�"�&�)�#���"'#G��#(!"�&�"�!��'���'"�'"G�'&"C"'&�#��-��

�!P*"���"��(�"(�&6C&"C"#!���*

�!�"���!5"!"=!$'�#!"�!"������5"-!�"�#('�&C��!"�!"��#��(C��!"��"������ !5"('&"�.��&��!"'"'L'��

���!"!"�!&-�!&���!"�!&"�&"������"�'"�!�!�"'"-���"�!�!�"#�"<�'�"��"������ !5".�#��&'#(��!"#!

INTRODUÇÃO



�

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

���#��-�!"��"�#���� !"'"#�"Q(���"��"	�$'������'*

�&-��#(��"�&�"-!��(���"�#�����$�"C"!"�(���"�'��.�!"��"'����� !"6�����'���*"�'�'5"�!#A�)�&��'"!

�'$'�" �!" ��(��!" '" !" ���'�(!" ��"
�����#��*"I!A'5"&���" �!" G�'" �&-����" '" �-�!.�#���" !�"&���!�

�')���5"�'$'&!�"�!#��'(�B��5"#!"�!(����#!5"��"�!#G���(��"-!��(�$��"#�"�')����� !"6�����'���"'&"�'���

� !" H�" -'��!��" �!&"#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����*" ��(�&!�" �'�(!�" �'" G�'" �" '����� !

6�����'���5"#!"-�!�'��!"�'"�'".�B'�"�#�����$�5"�!#$'�('��'"'&"-!�'�!�!"�#�(��&'#(!"�'"-�!&!� !

�!�"	��'�(!�"I�&�#!�"'"�'"�&�"
��(���"�'"��B*

�&"������"�'"�!�!�"�'$'".�B'�"��"��$'������'"-�'�'#('"#�"�!&-!��� !"�'"�'�"-!$!"�&"����'��

�'"#�"�!#�(��� !"�'"�&"&�#�!"(�&6C&"��.'�'#('"�'�('"'&"G�'"$�$'&!�*"�&"&�#�!"&���"�!���<�

��!5"&���" A��(!5"&���" :�&�#!*"�&"&�#�!"�'" -'��!��" '" -���'�" G�'" �!#�(���&5" #�" �����������'

�'&!��<(���5"��"�!#���M'�"�'" ���"-�;-���"'&�#��-�� !*

�,���"=����

��������"	,"�	�
,���



�

Di re i to  à  Educação

��������	
����

���	�����	��	����
��������

8�$'&!�"'&"�&�"�!��'���'"�'&!��<(���"G�'"('&"-!�"�'.�#�� !"�"-���������'5"!"�!#$�$�!"'"�

�#('��!��� !"#�"��$'������'*"�"���'�(!"�'"-��(���-��"#!�"'�-��!�"'"-�!�'��!�"�!&�#�"�'"'#��#!"'

�-�'#��B�)'&"�'���B��!�"-'��"'��!��"'�(<"-�'$��(!"#�" �')����� !"'"#��"-!��(����"'������!#���*

,"
!#�(�(��� !"��"�'-F6����5"G��#�!"��!(�"�!&!"-��#��-�!"�"N�)������'"�'"�!#���M'�"-���"!

��'��!" '" -'�&�#E#���" #�" '��!��P5" �!&-�''#���!" �!&!" '.'(�$�� !" �!" !6A'(�$!" �'-�6����#!" �'

N-�!&!$'�"!"6'&"�'"(!�!�5"�'&"-�'�!#�'�(!"�'"!��)'&5"����5"�'L!5"�!�5"����'"'"G����G�'�"!�(���

.!�&��"�'"������&�#�� !P5"-�'$E"�&�"�!��'���'"�!&"'��!���"�6'�(��"�" (!�!�*

," �&-!�(S#���"�'" .�B'�"�!"���'�(!"�'" (!�!�"H"'����� !"�&"&!$�&'#(!"�!�'(�$!"�'"&���#��

�-!#(�"-���"�"��!� !"�'"-!��(����"'������!#���"�#�����$��5"-���"�"(��#�.!�&�� !"���"�#�(�(���M'�

'��!���'�"'5"(�&6C&"-���"�"(��#�.!�&�� !"���"-�<(����"�!�����5"�!&!"��"�'���M'�"�!&"�".�&����"'

�" �!&�#����'*",�" -!��(����" �!�" ���('&��" �'" '#��#!" �'$'&"-�'$'�" �" '��&�#�� !"���" 6���'����" H

'����� !" �!�" ���#!�" �!&"#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����5" -�!&!$'#�!" �" -��(���-�� !" �

-��(��"�'"#!$��"�'���M'�"'#(�'"!�"���#!�5".�#��&'#(���"-���"�&�"�!�����B�� !":�&�#�B��!��T"�'

#!$��"�'���M'�"-'��);)����"�'#(�����"#!�"&!�!�"�'"�-�'#�'�"���"��.'�'#('�"����#���"'"A!$'#�T"'

�'" �'���M'�" �!�����5" G�'" $��!��B�&" �" ��$'������'" '&" (!���" ��" �(�$����'�5" '�-��!�" '" .!�&��" �'

�!#$�$E#���" '" (��6��:!*

�&" (!�!�" !�" -�!�'��!�" �'" �'.�#�� !" �'" -!��(����5" :<" �'&-�'" �&" ('&-!"�'" �#('��!��� !5" �'

�'.�#�� !" �'"&���!�" �')���" '" �'" )��#�'�" ���'(��B'�" �'" �� !*"�" ('&-!5" �)!��" C" !�(�!5" C" �'

(��#�.!�&�� !*" �'�'5" # !" �!&!�" �-'#��" �')�����!�'�" !�" .!�&����!�'�" �'" -!��(����5" &��

.�#��&'#(��&'#('" (��6��:��!�'�"#�"�!#�(��� !"�!"N'�����"#�"��$'������'P*

," �'��'(����" �'" ������ !" ��-'����" �!"��#��(C��!" ��" ������ !" �-�'�'#(�" #'�('" $!��&'5" �

�')����� !"'"��"-!��(����"'������!#���"G�'"��L����&"#�"'.'(�$�� !"�!"���'�(!"H"'����� !"�!�"���#!�

�!&" #'�'������'�" '������!#���" '�-'�����*" 
!&" '�(�" �#����(�$�" '�(�&!�" �!��6!��#�!" �!&" !�

)!$'�#!�" '" �!&"�" �!��'���'" ��$��" -���" G�'" !�" -�!)��&��5" !��'#(��!�" -���" !" ��&-��&'#(!" ���

&'(��"�'"'����� !"�#�����$�5"�!#('#:�&"!�"���'�(!�"���"-'��!��"�!&"#'�'������'�"'������!#���

'�-'�����*


1,�	�,"������,"	���,

��
���2��,"	�" �	�
,���"����
�,1

APRESENTAÇÃO





DIRETRIZES NACIONAIS
PARA A EDUCAÇÃO ESPECIAL
NA EDUCAÇÃO BÁSICA





��

Di re i to  à  Educação

��
������	�������	��	��	��	��	��	
�������	��	�����

�#�(�(��"	��'(��B'�"����!#���" -���" �" ������ !" ��-'����
#�" ������ !"�<����*

�"�����	����"	,"
U�,�,"	�" �	�
,���"�2��
,"	�"
����1I�"�,
���,1"	�
�	�
,���5"�'"�!#.!�&����'"�!&"!"���-!�(!"#!",�(*"/�5"V"3�5"���#'�"N�P5"��"1'�"�*���5"�'"��"�'
�'B'&6�!"�'"3/@35"�!&"�"�'��� !"����"-'��"1'�"/*3735"�'"�?"�'"#!$'&6�!"�'"3//?5"#!�"
�-�(��!�
�5" ��" '" ���" �!"��(��!"8"'"#!�",�(�)!�"?>"�"@�"��"1'�"/*7/�5"�'"��"�'"�'B'&6�!"�'"3//@5" '" �!&
.�#��&'#(!"#!"���'�'�"
���
��"3+����35":!&!�!)��!"-'�!"�'#:!�"��#��(�!"�'"��(��!"��"������ !
'&"3?"�'"�)!�(!"�'"���35"�'�!�$'%

,�(*"34","-�'�'#('"�'�!��� !"�#�(�(��"��"	��'(��B'�"����!#���"-���"�"'����� !"�'"���#!�"G�'
�-�'�'#('&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����5"#�"������ !"�<����5"'&"(!���"��"����"'(�-��"'
&!�������'�*

���<)��.!"F#��!*"�"�('#��&'#(!"'��!���"�'��'�"���#!�" ('�<" �#���!"#�"'����� !" �#.�#(��5"#��
��'�:'�"'"-�C�'��!���5"���')���#�!��:'�"!�"�'�$��!�"�'"'����� !"'�-'����"�'&-�'"G�'"�'"'$��'#��'5
&'���#('" �$����� !" '" �#('��� !" �!&"�" .�&����" '" �" �!&�#����'5" �" #'�'������'"�'" �('#��&'#(!
'������!#��" '�-'�����B��!*

,�(*"�4"��"���('&��"�'"'#��#!"�'$'&"&�(�������"(!�!�"!�"���#!�5"��6'#�!"H�"'��!���"!�)�#�B���
�'"-���"!"�('#��&'#(!"�!�"'����#�!�"�!&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����5"���')���#�!"��
�!#���M'�"#'�'��<����"-���"�&�"'����� !"�'"G�������'"-���" (!�!�*

���<)��.!"F#��!*"��"���('&��"�'"'#��#!"�'$'&"�!#:'�'�"�"�'&�#��"�'��"�'"�('#��&'#(!"�
���#!�"�!&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����5"&'���#('"�"����� !"�'"���('&��"�'"�#.!�&�� !
'"!"'�(�6'�'��&'#(!"�'"�#('�.��'"�!&"!�";�) !�")!$'�#�&'#(���"�'�-!#�<$'��"-'�!"
'#�!"���!���
'"-'�!"
'#�!"	'&!)�<.��!5"-���"�('#�'�"�"(!���"��"$���<$'��"�&-����(��"H"G�������'"�!"-�!�'��!
.!�&�(�$!"�'��'�"���#!�*

,�(*" 74" �!�" '����� !" '�-'����5"&!�������'" ��" '����� !" '��!���5" '#('#�'��'" �&"-�!�'��!
'������!#��"�'.�#��!"-!�"�&�"-�!-!�(�"-'��);)���"G�'"���')��'"�'����!�"'"�'�$��!�"'������!#���
'�-'�����5"!�)�#�B��!�" �#�(�(���!#��&'#('"-���"�-!���5" �!&-�'&'#(��5" ��-�'&'#(��" '5" '&"��)�#�
���!�5"��6�(�(���"!�"�'�$��!�"'������!#���"�!&�#�5"�'"&!�!"�")���#(��"�"'����� !"'��!���"'"-�!�
&!$'�"!"�'�'#$!�$�&'#(!"���"-!('#��������'�"�!�"'����#�!�"G�'"�-�'�'#(�&"#'�'������'�"'���
����!#���"'�-'�����5"'&" (!���"��"'(�-��"'"&!�������'�"��"'����� !"6<����*



��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

���<)��.!"F#��!*""��"���('&��"�'"'#��#!"�'$'&"�!#�(�(���"'".�B'�".�#��!#��"�&"�'(!�"�'�-!#�
�<$'�"-'��"'����� !"'�-'����5"�!(��!"�'"�'����!�":�&�#!�5"&�('�����"'".�#�#�'��!�"G�'"$��6���B'&
'"�E'&"���('#(�� !"�!"-�!�'��!"�'"�!#�(��� !"��"'����� !"�#�����$�*

,�(*"�4"
!&!"&!�������'"��"������ !"�<����5"�"'����� !"'�-'����"�!#���'���<"��"��(���M'�
��#)����'�5" !�" -'�.��" �!�" '�(���#('�5" ��" �����('���(����" 6�!�-���!��!�����" �!�" ���#!�" '" ����" .��L��
'(<����"'"�'"-��(��<"'&"-��#��-�!�"C(��!�5"-!��(��!�"'"'�(C(��!�"�'"&!�!"�"���')����%

�"W"�"��)#����'":�&�#�"'"�"!6�'�$S#���"�!"���'�(!"�'"����"���#!"�'"�'���B��"�'��"-�!A'(!�"�'
'�(��!5"�'"(��6��:!"'"�'"�#�'�� !"#�"$���"�!����T

��"W"�"6����"��"��'#(����'"-�;-���"�'"����"'����#�!5"!"�'�!#:'��&'#(!"'"�"$��!��B�� !"���
����" ��.'�'#���" '" -!('#��������'�5" 6'&" �!&!"�'" ����" #'�'������'�" '������!#���" '�-'�����" #!
-�!�'��!" �'" '#��#!" '" �-�'#��B�)'&5" �!&!" 6��'" -���" �" �!#�(�(��� !" '" �&-���� !" �'" $��!�'�5
�(�(��'�5" �!#:'��&'#(!�5" :�6������'�" '" �!&-'(E#����T

���"W"!"�'�'#$!�$�&'#(!"-���"!"'L'�����!"��"������#��5"��"��-������'"�'"-��(���-�� !"�!����5
-!��(���"'"'�!#R&���"'"���"�&-���� !5"&'���#('"!"��&-��&'#(!"�'"�'��"�'$'�'�"'"!"���.��(!"�'
�'��"���'�(!�*

,�(*"?4"
!#���'��&��'"'����#�!�"�!&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"!�"G�'5"����#('
!" -�!�'��!" '������!#��5" �-�'�'#(��'&%

�"W"��.�������'�"��'#(�����"�'"�-�'#��B�)'&"!�"��&�(��M'�"#!"-�!�'��!"�'"�'�'#$!�$�&'#(!
G�'"��.����('&"!"��!&-�#:�&'#(!"���"�(�$����'�"����������'�5"�!&-�''#�����"'&"�!��")��-!�%

�K"�G�'���"# !"$�#�������"�"�&�"�����"!�)S#���"'�-'��.���T

6K"�G�'���"�'����!#����"�"�!#���M'�5"���.�#�M'�5" ��&�(��M'�"!�"�'.���E#����T

��"W"��.�������'�"�'"�!&�#���� !"'"��#���B�� !"��.'�'#������"�!�"�'&���"���#!�5"�'&�#��#�!
�"�(���B�� !"�'" ��#)��)'#�"'"�;��)!�"�-���<$'��T

���"W"��(��":�6������'����-'��!(�� !5")��#�'".��������'"�'"�-�'#��B�)'&"G�'"!�"�'$'"�"�!&�#��
��-���&'#('"�!#�'�(!�5"-�!�'��&'#(!�"'" "�(�(��'�*

,�(*"@4"����"�"��'#(�.���� !"���"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"�!�"���#!�"'"�"(!&���
�'"�'���M'�"G��#(!"�!"�('#��&'#(!"#'�'��<��!5"�"'��!��"�'$'"�'���B��5"�!&"���'��!��&'#(!"(C�#��!5
�$����� !"�!"���#!"#!"-�!�'��!"�'"'#��#!"'"�-�'#��B�)'&5"�!#(�#�!5"-���"(��5"�!&%

�" W" �" 'L-'��E#���" �'" �'�" �!�-!" �!�'#('5" �'��" ���'(!�'�5" �!!��'#��!�'�5" !��'#(��!�'�" '
��-'�$��!�'�" '������!#���T

��"W"!"�'(!�"�'�-!#�<$'�"-'��"'����� !"'�-'����"�!"�'�-'�(�$!"���('&�T

���" W" �" �!��6!��� !" ��" .�&����" '" �" �!!-'��� !" �!�" �'�$��!�" �'" ��F�'5",����(E#���" �!����5
���6��:!5"X��(���"'"��-!�('5"6'&"�!&!"�!"��#��(C��!"�F6���!5"G��#�!"#'�'��<��!*



��

Di re i to  à  Educação

,�(*"+4"�"�('#��&'#(!"�!�"���#!�"�!&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"�'$'"�'�"�'���B��!
'&"�����'�"�!&�#�"�!"'#��#!"�')����5"'&"G���G�'�"'(�-�"!�"&!�������'"��"������ !"�<����*

,�(*">4",�"'��!���"��"�'�'"�')����"�'"'#��#!"�'$'&"-�'$'�"'"-�!$'�"#�"!�)�#�B�� !"�'"����
�����'�" �!&�#�%

�" W" -�!.'��!�'�" ���" �����'�" �!&�#�" '" ��" '����� !" '�-'����" ��-���(��!�" '" '�-'�����B��!�5
�'�-'�(�$�&'#('5"-���"!"�('#��&'#(!"H�"#'�'������'�"'������!#���"�!�"���#!�T

��"W"���(��6��� !"�!�"���#!�"�!&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"-'���"$<����"�����'�"�!
�#!" '��!���" '&"G�'" .!�'&"������.����!�5" �'"&!�!"G�'" '����" �����'�" �!&�#�" �'" 6'#'.���'&"���
��.'�'#���"'"�&-��'&"-!��(�$�&'#('"��"'L-'��E#����"�'" (!�!�"!�"���#!�5"�'#(�!"�!"-��#��-�!"�'
'�����"-���"�"��$'������'T

���"W".�'L�6���B��M'�"'"���-(��M'�"����������'�"G�'"�!#���'�'&"!"��)#�.����!"-�<(��!"'"�#�(���
&'#(��"�!�"�!#('F�!�"6<���!�5"&'(!�!�!)���"�'"'#��#!"'"�'����!�"���<(��!�"��.'�'#����!�"'"-�!�
�'��!�" �'" �$����� !" ��'G���!�" �!" �'�'#$!�$�&'#(!" �!�" ���#!�" G�'" �-�'�'#(�&"#'�'������'�
'������!#���" '�-'�����5" '&" �!#�!#S#���" �!&" !" -�!A'(!" -'��);)��!" ��" '��!��5" �'�-'�(���" �
.�'GOE#���" !6��)�(;���T

�8"W"�'�$��!�"�'"�-!�!"-'��);)��!"'�-'�����B��!5"�'���B��!5"#��"�����'�"�!&�#�5"&'���#('%

�K" �(��� !"�!��6!��(�$�"�'"-�!.'��!�" '�-'�����B��!"'&"'����� !"'�-'����T

6K"�(��� !"�'"-�!.'��!�'���#(C�-�'('�"���" ��#)��)'#�"'"�;��)!�"�-���<$'��T

�K"�(��� !"�'"-�!.'��!�'�"'"!�(�!�"-�!.����!#���"�(�#'��#('�"�#(��"'"�#('��#�(�(���!#��&'#('T

�K" ���-!#�6���B�� !" �'" !�(�!�" �-!�!�" #'�'��<��!�" H" �-�'#��B�)'&5" H" �!�!&!� !" '" H
�!&�#���� !*

8"W"�'�$��!�"�'"�-!�!"-'��);)��!"'�-'�����B��!"'&"�����"�'"�'����!�5"#��"G����"!"-�!.'��!�
'�-'�����B��!" '&" '����� !" '�-'����" �'���B'" �" �!&-�'&'#(�� !" !�" ��-�'&'#(�� !" ����������5
�(���B�#�!"-�!�'��&'#(!�5" 'G��-�&'#(!�"'"&�('�����" '�-'��.��!�T

8�"W"�!#���M'�"-���"�'.�'L !"'"'��6!��� !"(';����"��"'����� !"�#�����$�5"�!&"-�!(�)!#��&!
�!�" -�!.'��!�'�5" ��(�����#�!" 'L-'��E#���" '" �!#:'��&'#(!" �!&" ��" #'�'������'��-!���6������'�
���)����"#�" �'��� !"-'��);)���5" �#�����$'"-!�"&'�!"�'" �!��6!��� !" �!&" �#�(�(���M'�"�'" '#��#!
��-'��!�"'"�'"-'�G����T

8��"W"���('#(�6������'"�!"-�!�'��!"�#�����$!5"&'���#('"�-�'#��B�)'&"�!!-'��(�$�"'&"����"�'
����5"(��6��:!"�'"'G��-'"#�"'��!��"'"�!#�(�(��� !"�'"�'�'�"�'"�-!�!5"�!&"�"-��(���-�� !"��".�&����
#!"-�!�'��!"'����(�$!5"6'&"�!&!"�'"!�(�!�"�)'#('�"'"�'����!�"��"�!&�#����'T

8���" W" ('&-!�������'" .�'L�$'�" �!" �#!" �'(�$!5" -���" �('#�'�" H�" #'�'������'�" '������!#���
'�-'�����"�'"���#!�"�!&"�'.���E#���"&'#(��"!�"�!&")��$'�"�'.���E#����"&F�(�-���5"�'".!�&�"G�'
-!���&"�!#�����"'&"('&-!"&��!�"!"��������!"-�'$��(!"-���"�"�C��'�'(�-�"'��!���5"-��#��-��&'#('



��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

#!�"�#!�".�#���"�!"'#��#!".�#��&'#(��5"�!#.!�&'"'�(�6'�'���!"-!�"#!�&��"�!�"���('&��"�'"'#��#!5
-�!����#�!��'" '$�(��" )��#�'" �'.���)'&" ����'��C��'T

�Y" W" �(�$����'�" G�'" .�$!�'��&5" �!" ���#!" G�'" �-�'�'#('" ��(��" :�6������'����-'��!(�� !5" !
�-�!.�#��&'#(!" '" '#��G�'��&'#(!" �'" ��-'�(!�" ����������'�5"&'���#('" �'��.�!�" ��-�'&'#(��'�
#��"�����'�"�!&�#�5"'&"����"�'"�'����!�"!�"'&"!�(�!�"'�-��!�"�'.�#��!�"-'�!�"���('&��"�'"'#��#!5
�#�����$'"-���"�!#���� !5"'&"&'#!�"('&-!5"��"�C��'"!�"'(�-�"'��!���5"#!�"('�&!�"�!",�(�)!"��5"85
N�P5"��"1'�"/*7/��/@*

,�(*"/4",�"'��!���"-!�'&"�����5"'L(��!���#����&'#('5"�����'�"'�-'�����5"��A�"!�)�#�B�� !".�#�
��&'#('��'"#!"
�-�(��!"��"��"1	���5"#��"���'(��B'�"����������'�"#���!#���"-���"�"������ !"�<����5
6'&"�!&!"#!�" �'.'�'#�����" '" -��S&'(�!�" ����������'�" #���!#���5" -���" �('#��&'#(!5" '&" ���<('�
(��#��(;��!5"�"���#!�"G�'"�-�'�'#('&"��.�������'�"��'#(�����"�'"�-�'#��B�)'&"!�"�!#���M'�"�'
�!&�#���� !"'"��#���B�� !"��.'�'#������"�!�"�'&���"���#!�"'"�'&�#�'&"�A����"'"�-!�!�"�#('#�
�!�"'"�!#(�#�!�*

V"34"���"�����'�"'�-'�����5"!"-�!.'��!�"�'$'"�'�'#$!�$'�"!"��������!5"&'���#('"���-(��M'�5
'5"G��#�!"#'�'��<��!5"�(�$����'�"��"$���"��(R#!&�"'"�!����"#!"(��#!"�#$'��!*

V"�4","-��(��"�!"�'�'#$!�$�&'#(!"�-�'�'#(��!"-'�!"���#!"'"���"�!#���M'�"-���"!"�('#��&'#(!
�#�����$!5"�"'G��-'"-'��);)���"��"'��!��"'"�".�&����"�'$'&"�'�����"�!#A�#(�&'#('5"�!&"6��'"'&
�$����� !"-'��);)���5"G��#(!"�!"�'�"�'(!�#!"H"�����'"�!&�&*

,�(*"3�*"��"���#!�"G�'"�-�'�'#('&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"'"�'G�'���&"�('#� !
�#��$������B���"#��" �(�$����'�" ��" $���" ��(R#!&�" '" �!����5" �'����!�5" �A����" '" �-!�!�" �#('#�!�" '
�!#(�#�!�5"6'&"�!&!"���-(��M'�"����������'�"( !"��)#�.���(�$��"G�'"�"'��!��"�!&�&"# !"�!#��)�
-�!$'�5"-!�'&"�'�"�('#���!�5"'&"���<('�"'L(��!���#<��!5"'&"'��!���"'�-'�����5"-F6�����"!�"-��$����5
�('#��&'#(!"'��'"�!&-�'&'#(��!5"�'&-�'"G�'"#'�'��<��!"'"�'"&�#'���"��(�������5"-!�"�'�$��!�
���"<�'��"�'"��F�'5"���6��:!"'",����(E#���"�!����*

V"34",�"'��!���"'�-'�����5"-F6�����"'"-��$����5"�'$'&"��&-���"��"'L�)E#����"�')���"��&����'�
H�"�'"G���G�'�"'��!��"G��#(!"�!"�'�"-�!�'��!"�'"��'�'#���&'#(!"'"��(!��B�� !"�'".�#��!#�&'#(!
�'"����!�"'"-!�('��!�"�'�!#:'��&'#(!*

V"�4"���"'��!���"'�-'�����5"!�"��������!�"�'$'&"�A��(����'"H�"�!#���M'�"�!"'����#�!"'"�!
���-!�(!"#!"
�-�(��!"��"��"1	���*

V" 74","-��(��" �!" �'�'#$!�$�&'#(!" �-�'�'#(��!"-'�!" ���#!5" �" 'G��-'" -'��);)���" ��" '��!��
'�-'����"'"�".�&����"�'$'&"�'�����"�!#A�#(�&'#('"G��#(!"H"(��#�.'�E#���"�!"���#!"-���"'��!��"��
�'�'" �')����" �'" '#��#!5" �!&"6��'" '&"�$����� !"-'��);)���" '" #�" �#����� !5" -!�" -��('" �!" �'(!�
�'�-!#�<$'�"-'��"'����� !"'�-'����"�!"���('&�"�'"'#��#!5"�'"'��!���"�')����'�"'&"�!#��� !"�'
�'���B��" �'�" �('#��&'#(!" '������!#��*

,�(*"33*"�'�!&'#����'"H�"'��!���"'"�!�"���('&��"�'"'#��#!"�"�!#�(�(��� !"�'"-���'����"�!&
�#�(�(���M'�"�'"'#��#!"��-'��!�"-���"�"�'���B�� !"�'"-'�G�����"'"'�(��!�"�'"���!"�'��(�$!�"�!"-�!�



��

Di re i to  à  Educação

�'��!"�'"'#��#!"'"�-�'#��B�)'&"�'"���#!�"�!&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����5"$���#�!"�!
�-'�.'��!�&'#(!" �'��'" -�!�'��!" '����(�$!*

,�(*"3�*""��"���('&��"�'"'#��#!5"#!�"('�&!�"��"1'�"3�*�/>�����"'"��"1'�"3�*3+�����35"�'$'&
���')����"�"��'���6������'"�!�"���#!�"G�'"�-�'�'#('&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����5"&'�
���#('" �" '��&�#�� !" �'" 6���'����" ��G��('(R#����" ��6�#��(����5" #�" '��.���� !" W" �#����#�!" �#�(����
�M'�5"'G��-�&'#(!�"'"&!6���<��!"W"'"#!�"(��#�-!�('�"'��!���'�5"6'&"�!&!"�'"6���'����"#��"�!&��
#����M'�5"-�!$'#�!"��"'��!���"�!�" �'����!�":�&�#!�"'"&�('�����"#'�'��<��!�*

V"34"����"�('#�'�"�!�"-���M'�"&�#�&!�"'�(�6'�'���!�"�!&"�'�-'�(!"H"��'���6������'5"�'$'"�'�
�'���B���"�"���-(�� !"���"'��!���"'L��('#('�"'"�!#����!#���"�"��(!��B�� !"�'"�!#�(��� !"'".�#�
��!#�&'#(!"�'"#!$��"'��!���"�!"-�''#�:�&'#(!"�!�"�'G����(!�"�'"�#.���'�(��(���"�'.�#��!�*

V"�4"	'$'"�'�"���')�����5"#!"-�!�'��!"'����(�$!"�'"���#!�"G�'"�-�'�'#(�&"��.�������'�"�'
�!&�#���� !"'"��#���B�� !"��.'�'#������"�!�"�'&���"'����#�!�5"�"��'���6������'"�!�"�!#('F�!�
����������'�5"&'���#('"�"�(���B�� !"�'"��#)��)'#�"'"�;��)!�"�-���<$'��5"�!&!"!"���('&�"������'"'
�"��#)��"�'"��#���5"�'&"-�'A��B!"�!"�-�'#��B��!"��"��#)��"-!�(�)�'��5" .����(�#�!��:'�"'"H�"����
.�&�����" �" !-� !"-'��" �6!���)'&"-'��);)���" G�'" A��)��'&"��'G����5" !�$��!�" !�" -�!.����!#���
'�-'�����B��!�" '&" ����" ���!*

,�(*"37*"��"���('&��"�'"'#��#!5"&'���#('"�� !"�#(')����"�!&"!�"���('&��"�'"��F�'5"�'$'&
!�)�#�B��" !" �('#��&'#(!" '������!#��" '�-'�����B��!" �" ���#!�" �&-!���6���(��!�" �'" .�'GO'#(��" ��
�����" '&" ��B !" �'" (��(�&'#(!" �'" ��F�'" G�'" �&-��G�'" �#('�#�� !" :!�-�(����5" �('#��&'#(!
�&6���(!����"!�"-'�&�#E#���"-�!�!#)���"'&"�!&�����!*

V"34",�"�����'�":!�-�(����'�"'"!"�('#��&'#(!"'&"�&6�'#('"�!&�������"�'$'&"���"�!#(�#�����'
�!" -�!�'��!" �'" �'�'#$!�$�&'#(!" '" �!" -�!�'��!" �'" �-�'#��B�)'&"�'" ���#!�"&�(�������!�" '&
'��!���" ��" ������ !"�<����5" �!#(��6��#�!" -���" �'�" �'(!�#!" '" �'�#(')��� !" �!" )��-!" '��!���5" '
�'�'#$!�$'�"��������!" .�'L�6���B��!"�!&"����#���5" A!$'#�"'"����(!�"# !"&�(�������!�"#!" ���('&�
'������!#��" �!���5" .�����(�#�!"�'�"-!�('��!�"��'��!"H"'��!��"�')����*

V"�4"�!�"���!�"�'"G�'"(��(�"'�('",�(�)!5"�"�'�(�.���� !"�'".�'GOE#���"�'$'"�'�"�'���B���"�!&
6��'"#!"�'��(;��!"'��6!���!"-'�!"-�!.'��!�"'�-'�����B��!"G�'"�('#�'"!"���#!*

,�(*"3�*"��"���('&��"-F6���!�"�'"'#��#!"�'� !"�'�-!#�<$'��"-'��"��'#(�.���� !5"�#<���'5"�$����� !
��"G�������'"'"��"��!#'����'5"6'&"�!&!"-'�!"��'�'#���&'#(!"�'"'��!���"!�"�'�$��!�5"-F6���!�"!�
-��$��!�5" �!&"!�" G����" '�(�6'�'�'� !" �!#$E#�!�" !�" -���'����" -���" )���#(��" !" �('#��&'#(!" H�
#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"�'"�'��"���#!�5"!6�'�$��!�"!�"-��#��-�!�"��"'����� !"�#�����$�*

,�(*"3?*","!�)�#�B�� !"'"�"!-'����!#���B�� !"�!�"��������!�"'��!���'�"� !"�'"�!&-'(E#���"'
�'�-!#��6������'"�!�"'�(�6'�'��&'#(!�"�'"'#��#!5"�'$'#�!"�!#�(��"�'"�'��"-�!A'(!�"-'��);)��!�
��"���-!���M'�"#'�'��<����"-���"!"�('#��&'#(!"H�"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"�'"���#!�5
�'�-'�(����5"��C&"���"���'(��B'�"����������'�"#���!#���"�'"(!���"��"'(�-��"'"&!�������'�"��"����
��� !"�<����5"��"#!�&��"�!�"�'�-'�(�$!�"���('&��"�'"'#��#!*



��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

,�(*"3@*"Q".����(��!"H�"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!5"'�)!(����"��"-!���6������'�"-!#(�����"#!�",�(�)!�
��"'"�@"��"1	���5"$��6���B��"�!"���#!"�!&")��$'"�'.���E#���"&'#(��"!�"&F�(�-��5"G�'"# !"�-�'�
�'#(��"�'���(��!�"�'"'��!����B�� !"-�'$��(!�"#!"�#���!"�"�!",�(�)!"7�"��"&'�&�"1'�5"('�&�#������'
'�-'��.���"�!"'#��#!" .�#��&'#(��5"-!�"&'�!"��"�'�(�.���� !"�'"�!#���� !"�'"'��!�������'5"�!&
:��(;���!" '��!���" G�'" �-�'�'#('5" �'" .!�&�"�'����(�$�5" ��" �!&-'(E#����" �'�'#$!�$����" -'�!" '���
��#�!5" 6'&" �!&!" !" '#��&�#:�&'#(!" �'$��!" -���" �" '����� !" �'" A!$'#�" '" ����(!�" '" -���" �
'����� !" -�!.����!#��*

,�(*" 3+*" " �&" �!#�!#S#���" �!&"!�" -��#��-�!�" ��" '����� !" �#�����$�5" ��" '��!���" ���" �'�'�
�')����'�"�'" '����� !"-�!.����!#��5" -F6�����" '"-��$����5" �'$'&"�('#�'�" ���#!�"G�'"�-�'�'#('&
#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����5"&'���#('" �" -�!&!� !"���" �!#���M'�" �'" ��'���6������'5" �
��-���(�� !"�'"�'����!�":�&�#!�5"�".�'L�6���B�� !"'"���-(�� !"�!"��������!"'"!"'#��&�#:�&'#�
(!"-���"!" (��6��:!5" �!#(�#�!5"-���" (��5" �!&"�"�!��6!��� !"�!" �'(!�" �'�-!#�<$'�"-'��" '����� !
'�-'����"�!"�'�-'�(�$!"���('&�"�'"'#��#!*

V" 34",�" '��!���" �'" '����� !" -�!.����!#��" -!�'&" �'���B��" -���'����" �!&"'��!���" '�-'�����5
-F6�����"!�"-��$����5"(�#(!"-���"�!#�(����"�!&-'(E#����"#'�'��<����"H"�#���� !"�'"���#!�"'&"�'��
����!�"G��#(!"-���"-�'�(��" �����(E#���" (C�#���" '" �!#$������" ����!�"-�!.����!#���B�#('�" �'���B��!�
-!�" '����" '��!���" '�-'�����*

V"�4",�"'��!���"���"�'�'�"�'"'����� !"-�!.����!#��"-!�'&"�$�����"'"�'�(�.����"�!&-'(E#����
��6!����"�'"-'��!��"�!&"#'�'������'�"'�-'�����"# !"&�(���������"'&"�'��"����!�5"'#��&�#:�#�
�!���5"�"-��(��"�'��'�"-�!�'��&'#(!�5"-���"!"&�#�!"�!"(��6��:!*

,�(*"3>*"
�6'"�!�"���('&��"�'"'#��#!"'�(�6'�'�'�"#!�&��"-���"!".�#��!#�&'#(!"�'"����"'��!�
���5"�" .�&"�'"G�'"'����" ('#:�&"��"��.���'#('�"�!#���M'�"-���"'��6!���"�'�"-�!A'(!"-'��);)��!"'
-!���&"�!#(��"�!&"-�!.'��!�'�"��-���(��!�"'"'�-'�����B��!�5"�!#.!�&'"-�'$��(!"#!",�(�)!"?/"��
1	���" '" �!&" 6��'" #��"	��'(��B'�" 
���������'�"����!#���" -���" �" 
!�&�� !" �'"	!�'#('�" ��
������ !" �#.�#(��" '" �!�",#!�" �#������" �!" �#��#!" 
�#��&'#(��5" '&"#�$'�"&C��!5" #�"&!�������'
�!�&��5" '" #��"	��'(��B'�"
���������'�"����!#���" -���" �" 
!�&�� !" �'" ��!.'��!�'�" ��" ������ !
�<����5"'&"#�$'�"��-'��!�5"����!"�'"���'#���(���"�'")������ !"-�'#�*

V" 34" � !" �!#���'���!�" -�!.'��!�'�" ��-���(��!�" -���" �(���" '&" �����'�" �!&�#�" �!&"���#!�
G�'" �-�'�'#(�&" #'�'������'�" '������!#���" '�-'�����" �G�'�'�" G�'" �!&-�!$'&" G�'5" '&" ���
.!�&�� !5" �'" #�$'�"&C��!" !�" ��-'��!�5" .!��&" �#�����!�" �!#('F�!�" �!6�'" '����� !" '�-'����
��'G���!�"�!"�'�'#$!�$�&'#(!"�'"�!&-'(E#����"'"$��!�'�"-���%

�" W" -'��'6'�" ��" #'�'������'�" '������!#���" '�-'�����" �!�" ���#!�" '" $��!��B��" �" '����� !
�#�����$�T

��"W".�'L�6���B��"�"�� !"-'��);)���"#��"��.'�'#('�"<�'��"�'"�!#:'��&'#(!"�'"&!�!"��'G���!
H�" #'�'������'�" '�-'�����" �'" �-�'#��B�)'&T

���" W" �$�����" �!#(�#��&'#('" �" '.��<���" �!" -�!�'��!" '����(�$!" -���" !" �('#��&'#(!" �'
#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����T



��

Di re i to  à  Educação

�8"�"�(���"'&"'G��-'5" �#�����$'"�!&"-�!.'��!�'�"'�-'�����B��!�"'&"'����� !"'�-'����*

V"�4"� !"�!#���'���!�"-�!.'��!�'�"'�-'�����B��!�"'&"'����� !"'�-'����"�G�'�'�"G�'"�'�'#$!��
$'��&" �!&-'(E#����" -���" ��'#(�.����" ��" #'�'������'�" '������!#���" '�-'�����" -���" �'.�#��5
�&-�'&'#(��5" ���'���" '" �-!���" �" �&-�'&'#(�� !" �'" '�(��(C)���" �'" .�'L�6���B�� !5" ���-(�� !
����������5" -�!�'��&'#(!�" ���<(��!�" -'��);)��!�" '" -�<(����" ��('�#�(�$��5" ��'G���!�" �!" �('#���
&'#(!�"���"&'�&��5"6'&"�!&!"(��6��:��"'&"'G��-'5"�����(�#�!"!"-�!.'��!�"�'"�����'"�!&�&"#��
-�<(����"G�'" � !"#'�'��<����"-���"-�!&!$'�"�" �#���� !"�!�"���#!�"�!&"#'�'������'�"'������!�
#���" '�-'�����*

V"74"��"-�!.'��!�'�"'�-'�����B��!�"'&"'����� !"'�-'����"�'$'� !"�!&-�!$��%

�" W" .!�&�� !" '&"����!�" �'" ���'#���(���" '&"'����� !" '�-'����" !�" '&"�&�"�'" ����" <�'��5
-�'.'�'#����&'#('" �'"&!�!" �!#�!&�(�#('" '" ���!����!" H" ���'#���(���" -���" '����� !" �#.�#(��" !�
-���"!�"�#!�"�#������"�!"'#��#!".�#��&'#(��T

��"W"�!&-�'&'#(�� !"�'"'�(��!�"!�"-;��)������ !"'&"<�'��"'�-'��.����"��"'����� !"'�-'����5
-!�('��!�" H" ���'#���(���" #��" ��.'�'#('�" <�'��" �'" �!#:'��&'#(!5" -���" �(��� !"#!�" �#!�" .�#���" �!
'#��#!".�#��&'#(��"'"#!"'#��#!"&C��!T

V"�4",!�"-�!.'��!�'�"G�'"A<"'�( !"'L'��'#�!"!"&�)��(C��!"�'$'&"�'�"!.'�'�����"!-!�(�#����'�
�'".!�&�� !"�!#(�#����5"�#�����$'"'&"#�$'�"�'"'�-'�����B�� !5"-'���"�#�(S#����"'������!#���"��
�#� !5"�!�"��(��!�5"�!"	��(��(!"
'�'���"'"�!�"��#���-�!�*

,�(*"3/*",�"���'(��B'�"����������'�"#���!#���"�'" (!���"��"'(�-��"'"&!�������'�"��"������ !
�<����" '�('#�'&��'" -���" �" '����� !" '�-'����5" ����&" �!&!" '�(��"	��'(��B'�"����!#���" -���" �
������ !"��-'����"'�('#�'&��'"-���" (!���"��"'(�-��"'"&!�������'�"��"������ !"�<����*

,�(*" ��*"�!"-�!�'��!"�'" �&-��#(�� !"�'�(��"	��'(��B'�"-'�!�" ���('&��"�'" '#��#!5" ��6'�<" H�
�#�(S#����"'������!#���"��"�#� !5"�!�"��(��!�5"�!"	��(��(!"
'�'���"'"�!�"��#���-�!�5"'&"�')�&'
�'"�!��6!��� !5"!"'�(�6'�'��&'#(!"�'"�'.'�'#�����5"#!�&��"�!&-�'&'#(��'�"'"-!��(����"'������!�
#���*

,�(*" �3*"," �&-�'&'#(�� !"���" -�'�'#('�"	��'(��B'�"����!#���" -���" �" ������ !" ��-'����" #�
������ !"�<����"�'�<"!6��)�(;���"�"-��(��"�'"����5"�'#�!".����(�(�$�"#!"-'��!�!"�'"(��#��� !"�!&�
-�''#���!"'#(�'"�"-�6����� !"�'�(�"�'�!��� !"'"!"���"73"�'"�'B'&6�!"�'"���3*

,�(*"��*"��(�"�'�!��� !"'#(��"'&"$�)!�"#�"��(�"�'"���"-�6����� !"'"�'$!)�"��"���-!���M'�"'&
�!#(�<��!*


�,�
��
�",�,��
�	�"
��	��
��'���'#('"��"
S&���"�'"������ !"�<����





FONTES DE RECURSOS E
MECANISMOS DE
FINANCIAMENTO
DA EDUCAÇÃO ESPECIAL





""""!�"('�&!�"��"
!#�(�(��� !"
'�'���5"�"�#� !5"��C&"�'"!�)�#�B��"'".�#�#����"!"���('&�".'�'���

�'" '#��#!" W" �#�(�(���M'�" �'" '#��#!"-F6�����" .'�'����" W" 'L'��'5" '&"&�(C���" �'" '����� !"6<����5

.�#� !" �'���(��6�(�$�" '" ��-�'(�$�5" -���" )���#(��" �" 'G����B�� !" �'" !-!�(�#����'�" '������!#���" '

-��� !"&�#�&!"�'"G�������'"�!"'#��#!5"&'���#('"�����(E#���"(C�#���"'".�#�#�'���"�!�"��(��!�5"�!

	��(��(!"
'�'���"'"�!�"��#���-�!�*

�!"S&6�(!"��"�#� !5"�'"�'�(���&"!�"�'����!�"!���&'#(<��!�5"!���#�!�"�!�"�&-!�(!�".'�'����*

�"��#��(C��!"��"������ !"���-M'"�'".!#('�"�'".�#�#���&'#(!"-���"!"�'�'#$!�$�&'#(!"�'"-�!)��&��

'������!#���%"!�"�'����!�"�!"�'�!��!5"!���#�!�"��"�'�'�(�"���6�(<���"��"�#� !"'"!�"-�!$'#�'#('�

��"�!#(��6��� !"�!"���<��!"������ !"W"�'�!�:��!"-'���"'&-�'���"�!&!"-��('"��"�')����� !"(��6��

�:��(�"W")'�'#����!�"-'�!"
�#�!"����!#��"�'"	'�'#$!�$�&'#(!"��"������ !"W"
�	�*

��"-�!A'(!�" ��" ������ !" ��-'����" �-�'�'#(��!�" -'�!�" ��(��!�5"	��(��(!" 
'�'���" '"��#���-�!�

-!�"&'�!"�'"���#!"�'"���6��:!",#���"W"��,5"G�'"-!�'&"�'�'6'�"�����(E#���".�#�#�'���"��"�#� !

'�( !"���'(�&'#('" ��)��!�"H"��-���(�� !"�'"�!�'#('�5" �G����� !"�'"'G��-�&'#(!�5" �G����� !"�'

&�('����"���<(��!"'"-'��);)��!"'"���-(�� !"��G��('(R#���"���"'��!���"-���"��'���6������'*",���&

!" �-!�!" .�#�#�'��!" �'" �'�(�#�" �!" �'�'#$!�$�&'#(!" ��" '����� !5" -!�"&'�!" �'" ��M'�" $!�(����" H

'�(��(���� !"'"G�������'"�!�"�'�$��!�*

�"��
5" �!#���'��#�!" ����" �!&-'(E#����5" '�(�6'�'�'" ���(C��!�" '" -�!�'��&'#(!�" �'" .�#�#����

&'#(!"��"'����� !"'�-'����"$���#�!"!�)�#�B��5"��(������"'"�-!���"�"'L'��� !"�'"��M'�"���"'#(����'�

)!$'�#�&'#(���" !�" # !�)!$'�#�&'#(���" ���')���#�!" !�" �'�$��!�" '������!#���" '�-'�����B��!�

G�'"-!���6���('&"!"��'��!"'"�"-'�&�#E#���"�!&"G�������'"�"(!�!"!"'����#�!*

��"��(��!�5"!"	��(��(!"
'�'���"'"!�"��#���-�!�"�(���B�&"(�&6C&5"!�"�'����!�"��"�!(�"�!"���<��!

'����� !5"(��#�.'���!�"-���"-�!&!$'�"!"�'�'#$!�$�&'#(!"�'"��M'�"#�"<�'�"'������!#��"'"�'����

�!�"�!"-�;-��!"!���&'#(!*

,�" '��!���" '�-'�����" $�#�������" H�" !�)�#�B��M'�" # !�)!$'�#�&'#(���" �'�'6'&" �����(E#���

(C�#���"'" .�#�#�'���"-!�"-��('"�!"�!�'�"�F6���!"#!�"S&6�(!�"��"�#� !5"�!�"��(��!�5"�!"	��(��(!


'�'���"'"�!�"��#���-�!�5"'&"��.'�'#('�"<�'��"���"-!��(����"-F6�����5"�!&"�'����!�"$�#�����!�"H

������ !5"H"��F�'5"H",����(E#���"�!����"'"�!"���6��:!*

,�C&"�!"�'-���'"�'"�'����!�".�#�#�'��!�"�(��$C�"�'"���#!�"�'"���6��:!",#���"W"��,�5"!"��


�-����" (�&6C&5" �'����!�" .�#�#�'��!�" #!�" -�!)��&��" '�-'��.��!�" G�'"� !" ��-!�('" �!"�'�'#$!�$��

&'#(!"��"'����� !"'�-'����"#!"-���%

��	�
	�����
���
	���
	���������������������"-�!)��&�"$!�(��!"H�"'��!���"-F6�����"'"-��$����

�'&".�#�"�����(�$!�"-���"�'�-'���"�'"���('�!5"&�#�('#� !"'"�'"-'G�'#!�"�#$'�(�&'#(!�"G�'"�!#�!��

��&"-���"�")���#(��"�!".�#��!#�&'#(!"'"&'�:!���"��"G�������'"�!"'#��#!"���"'��!���T

�

Di re i to  à  Educação

	�



	�

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

��	�
	�������
���������	�����	���������	��"������������
��������������������
����-�!)��&�

�'�(�#��!"H"�#�(�(���M'�"# !�)!$'�#�&'#(���"�'&".�#�"�����(�$!�5"G�'"!.'�(�&"'����� !"'�-'����5

��6�����#�!"�"�!&-��"�'"$'����!�"��(!&!(!�'�"�'"(��#�-!�('"�!�'(�$!"JB'�!"G���R&'(�!KT

��	�
	�������
�����������
������	�����	���������	��"�������-�!)��&�"�'�(�#��!"�"���('��

(��#�-!�('"'��!���"�"���#!�"�!"'#��#!".�#��&'#(��"-F6���!T

��	�
	���� ���  �!�	�"�
��� ��� ��������� �����
��� �"�#$ ��%����'�(�#��!" H" �&-��#(�� !" �'

��6!��(;��!�"�'"�#.!�&<(���"'&"'��!���"�'"'����� !"'�-'����"���"�'�'�"-F6����"W"'�(�����"'"&�#��

��-��"'" �'�'"-��$���"W"!�)�#�B��M'�"# !�)!$'�#�&'#(���" �'&" .�#�" �����(�$!�5"�!&"!"!6A'(�$!"�'

'�('#�'�"�!�"���#!�"�!&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"!"��'��!"H�"#!$��" ('�#!�!)���"�'

�#.!�&�� !" '" �!&�#���� !T

��	�
	����������
��&��������������������������!
�
'��
��(
������$!�(��!"-���"�"���(��6��� !5

#��" '��!���" �'" '#��#!" �')����5" �'"&�('�����" '�-'��.��!�" -���" ���#!�" �')!�" !�" �!&"6��L�" $�� !5

$���#�!" H" �#���� !" '��!���" �!&" ��(!#!&��5" ��(!���.���E#���" '" �#�'-'#�E#���" �'��'�" ���#!�*

�"-�!)��&�" �!#('&-��" (�&6C&5" ��M'�" �'" ��-���(�� !"�!�"
'#(�!�" �'",-!�!" �'��);)��!"-���

,('#��&'#(!"H�"�'��!��"�!&"	'.���E#���"8�����"W"
,�5"�'#(�!�"$�#�����!�"�!�"��(��!�"'"��#���-�!�

�'�(�#��!�"�"!.'�'�'�"��6����!�"�!�"���('&��"�'"'#��#!"-���"�"�&-��#(�� !5"!�)�#�B�� !"'".�#��!�

#�&'#(!" �'" �'�$��!�" �'" �-!�!" -'��);)��!" '" ��-�'&'#(�� !" ���<(���" -�'�(��!�" �!�" '����#�!�

�!&"�'.���E#���"$�����"�#�'���!�"#!"'#��#!"�')����T

��	�
	����������
��&������������������������%�	��)��$���"�"����� !"�'"�!#���M'�"��'G�����

-���"!"�'�'#$!�$�&'#(!"-�'#!"���"-!('#��������'�"�!"'����#�!"���')���#�!"!"-��#��-�!"��"�)������'

�'"!-!�(�#����'5"�(��$C�"��"�&-��#(�� !"�'"
'#(�!�"�'"
�-���(�� !"�'"��!.����!#���"��"������ !

'"�'",('#��&'#(!"H�"�'��!��"�!&"����'B"W"
,�5"$�#�����!�"H�"�'��'(�����"��(������"�'"������ !5

-�!-����#�!"!"�('#��&'#(!"H�"#'�'������'�"'"��.'�'#���"�!�"���#!�5"6'&"�!&!"�"�-�'#��B�)'&

��"��#)��"-!�(�)�'��"'"��"��#)��"6�����'���"�'"��#���"W"1���,�5"-!�"&'�!"��".!�&�� !"�'"-�!.'��!�'�*

��	�
	���� ��� *�������������� ��� �����
������ ������
����� �����
��
)���� ���� ���������

��	����	��� ��� ��!
�
'��
�� �� ������-�!)��&�" �'" �����(E#���" .�#�#�'���" �'�(�#��!" H�" '#(����'�

-��$����" �'&" .�#�" �����(�$!�"G�'"-�'�(�&" �'�$��!�"#�"&!�������'"�'"'����� !"'�-'����5" �!&"!

!6A'(�$!" �'" )���#(��" �" �#�$'�����B�� !"�!" �('#��&'#(!" '�-'�����B��!" �!�" '����#�!�" -!�(��!�'�

�'"�'.���E#���"'"�!&"!"!6A'(�$!"�'")���#(��"-�!)�'���$�&'#('5"�" �#�'�� !"�'�('�"'����#�!�"#��

�����'�"�!&�#�"�!"'#��#!"�')����T

��	�
	����������
���+��
���������
,

�������%
�������������
�����!#���('"#�"���-!#�6���B�� !

�'"&�('�����"�#�(�(���!#���"'"�!��&'#(!�"!��'#(��!�'�"�!�"���('&��"�'"'#��#!"�!&!"��6����!�"-���

�" -�<(���" -'��);)���" �'" �('#��&'#(!" �!�" ���#!�" �!&"#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����" #��

��$'����"<�'��*"��&6C&"-�'$E"��M'�"�'".!�&�� !"�'"-�!.'��!�'�5"�'"�-!�!"H"'����� !"-�!.����!#��

'"�'���)#�.���� !"���"!.���#��"-'��);)����"'"��M'�"�'"�-!�!"H"'����� !"�#.�#(��"G�'"$���&"�'��&'#�

��!#��"!"�('#��&'#(!"'������!#��"'�-'�����B��!"'"�!#�(����"-�!-!�(��"'������!#���"G�'"�'�-!#��&

H�"#'�'������'�" '�-'�����" ���" ����#���" '" �'��" .�&�����'�T

��	�
	������������� �����
-���
	�
���&��
-�	�
�����"$���"����'&�#��"�"-!��(���"�'"�#���� !"'



	�

Di re i to  à  Educação

�-!���"!"-�!�'��!"�'"�!#�(��� !"'"�&-�'&'#(�� !"�'"���('&��"'������!#���"�#�����$!�"#!�"&�#����

-�!�" 6�����'��!�*" ,�" ��M'�" �'�('" -�!)��&�" � !" $!�(����" -���" !" ��'��!" H" '����� !" �'" (!���" ��

����#���"�"�'�-'�(!"�'" ����"�����('���(����5"�'�$�#(�)'#�"'"��.�������'�"'"�-!���"!�" ���('&��"�'

'#��#!"-���":�6���(��"(!���"��"'��!���"-���"!"�('#��&'#(!"�!�"���#!�"�!&"#'�'������'�"'������!�

#���"'�-'�����"#�"���"�!&�#����'*

,���&5"�"������ !"��-'����"�!#(��6��"!.'�'�'#�!"�'����!�"'"�'�$��!�"'������!#���"�!&"!"!6A'�

(�$!"�'")���#(��"�"'����� !"'��!���"'"-�!&!$'�"!"�'�'#$!�$�&'#(!"�#(')���"�!�"'����#�!�5"�!&

'.'(�$�" �-�'#��B�)'&"�!" ���#!" �!&"#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����*



	�

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s



	�

Di re i to  à  Educação

EVOLUÇÃO
ESTATÍSTICA DA
EDUCAÇÃO ESPECIAL





��	�
�����
	�

���
�� 
��
�

	��	
���������

�"G����!"'�(�(��(��!"��"'����� !"'�-'����"6�����'���"�'$'"�'�"�!&-�''#���!"�'"&�#'���"��(��

������" �!&" ��" G�'�(M'�" �&-�������" #!" �(�(��" ��" -'��!�" �!&"�'.���E#���" '&"#!��!" ����" '" #��

-!��(����"'&")'���"���'��!#����"�"'��'"�')&'#(!"��"-!-���� !*

I��(!����&'#('5" �" -'��!�" �!&"�'.���E#���" ('&" (��!" ���" $���6������'" �!&!" ��A'�(!" �'" ���'�(!�

�!#����!#���" �!" '&-'#:!" ���" -!��(����" -F6�����" �!&" �" ���" -�'#�" �#(')��� !" H" $���" �!����*

,!" �!#)!" �'" G���'" (!�!" !" �C���!"YY5" �" �!��'���'" 6�����'���5" ����" �)E#����" .!�&��!���" '" �'��

�)'#('�"'&-�')��!�'�"�')'��&��'"-!�"-���M'�"�'"#!�&������'*",�"-'��!��"�!&"�'.���E#���"'��&

#�(����&'#('"�!&-�''#�����"�!&!".!��"�!"S&6�(!"�!����*

,�"&'�����")!$'�#�&'#(���"����)����"�"'���5"�)���&'#('"W"G��#�!"'L��(��&"W"'��&"�!#�'6����

�'"&�#'���"�-��(���"'&"�'��� !"H�"-!��(����")'����*"��#(!"G�'"�'".�$!�'�'�"!"�'�'#$!�$�&'#(!"�'

�#�(�(���M'�"�')�')����"�'"�('#��&'#(!5"�#�����$'"'������!#��5"!���#���"��"&!6���B�� !"�'".�&��

����'�" '" �&�)!�" G�'" �'�-!#���&5" ����&5" �!" �'����!" !�" H" �('#� !" �-'#��" �'������" ��" -��('" �!

��(��!*"�"-�;-��!" ��(��!" �'-���!�" (��"&!�'�!5" ����#�!" (�&6C&" �#�(�(���M'�" '�-'�����B����5" !�

'#( !"�����'�"'�-'�����5"�&6�'#('"�')�')��!"#!" �#('��!�"�'"�&�"'��!��"�!&�&*

,�" �#.!�&��M'�"�'#��(<����"�')����&"!"&'�&!"-��� !%"G��#�!"��B��&"�'�-'�(!"H"-'��!�"�!&

�'.���E#���5"�(�#:�&��'"�"��-'�(!�"�'"��F�'%"�!#��� !"&!(!��5"�'#�!����5"&'#(��*"Z��#�!"��B��&

�'�-'�(!"�" (!�!�5"!" .�B��&"�'&"�!#���'���"�"#'�'������'"��"-'��!�"�!&"�'.���E#���5"�!&"$��(��

�"'��&�#��"��"6���'����"'�(��(�����"G�'"�'&-�'"'#.�'#(!�"-���"('�"��'��!"H"'����� !5"H"���(���"'"�!

(��6��:!5"!�"�'A�5"H"������#��*

��" �')�#��"&'(��'" ��" �C����" �'" /�5" -'��!�!" �&'���(�&'#('" -!�('��!�" H"	'������ !" �'

����&�#��"J3//�K5"�'��&'#��!#!���'"�"�('#� !"H"-'��!�"�!&"�'.���E#���"#!"��&-!"��"'����� !5

#!"6!A!"�'"�&"�#('#�!"�'6�('"�!6�'"�!#�'�(!�5"�#�����!�'�"'"-!��(����"�!�����*

�"��#��(C��!"��"������ !5"'&"���75"-���"�&-����"'"G����.����"!"�!#:'��&'#(!"��"�'&�#��"�'

�('#� !" '������!#��" '�-'�����B���" #��" '��!���" 6�����'����5" �'���B!�" �" �'$�� !" �!�" �!#�'�(!�

�'.'�'#('�"H�"�'.���E#����5"'�-'��.���#�!"�"��'#(�.���� !"�!�"���#!�"�')!�"'"6��L�"$�� !T"����!�"'

�'.���E#���"����(�$�5"'"�&-��!�"�"�!�'(�"�'"���!�5"�#����#�!"�"�C��'"'&"G�'"'�( !"&�(�������!�"!�

���#!�" �!&"#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����*

," �#'L��(E#���" �'" �#.!�&�� !" �!6�'" !" �'�'#$!�$�&'#(!" '��!���" �!" ���#!" �!&"#'�'������'�

'������!#���" '�-'�����" 'G��$��'5" -���" ����" !" ('�&!" ��#:��!" -'�!" �!��;�!)!" .��#�E�" ��'��'

Di re i to  à  Educação

	�



�


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�!����'���5"�"�&�"��(��� !"�'"'L�����!�"�!"�#('��!�%"���#!�"G�'"-!�'&"�(C"'�(��"�'#(�!"�!"���('&�

�'"'#��#!5"'"&'�&!"'&"'��!���"�!&�#�5"&��"-'�&�#'�'&"�.���/���" '&" �'��� !"H"-'��-'�(�$�

�'"-�!)�'��!"'��!���5"-���"��"&'�&!�"'"-���"!�".!�&����!�'�"�'"-!��(����*

��	��!�

�	��	����
	���

�!�
�


��������	�
��	�
����	

�"
'#�!"	'&!)�<.��!"�'"����5"�!"��=�5"&!�(��"G�'"��5@"&��:M'�"�'"-'��!��"�-�'�'#(�&"-'�!

&'#!�" �&�" ���" �'.���E#����" '#�&'�����" W" �'���" �'" 3�5?["��" -!-���� !" 6�����'�����*" 
!��&

�#�������"#�"-'�G����"(!���"��"-'��!��"G�'"�-�'�'#('&"��)�&�"��.�������'"�'"'#L'�)��5"�'"!�$��5

�'"�!�!&!$'���'"!�"('#:�&"��)�&�"�'.���E#���"&'#(��*"�"�!#�'�(!"�(���B��!"#!"
'#�!5"�'"��&�(�� !

�'" �(�$����'�5" �')���" �'�!&'#���M'�" �'�'#('�" ��"��)�#�B�� !"��#����" ��" ��F�'" '" ��"���

J��)�#�B�� !" ���"���M'�"�#����K%

�����������	�
��

������������������������������
��
����������������������������������	��
���
��
��	���
� ��! "#���
�
 ��"#�����$ 
� �%�����&�����
 ���%'
(����) � ����*#��
 ���	������
 �+�!���
��,�&#��-�'��� � ���� ��! "#��� ������ �����
����
	�.�����/ �.���� �.���� .
����� 
�/ �������/ ���'���0��� ��
�
�����	�-�/ ��
����� ����
 1 �2 
	��/���
/������.�.�� "#�	���/� �� ����
� �3�����)����������! ��������	����	����
�

��
���������
�
������


����%���/	���/����4�5����65�.���� ����/� ���/ ���'���0��� ����
 ���7�4	68�� �.�.�� "#����� �9�
��,:��/.�
� ���� ���� � 
�3�������������������'���0��� �;��� �������! ������)����	���/�1 ����/�
���/��� "<�������
� ���=
� ��	�-�1 �� ���� /.��	� �.�������� 1
 ���
�.
�1��/ ��. ���;���������

�"#��/��� �����������>����������������

����������� 	���
�����

��
��� ����������

������ �������
�

�������� ����
��
�

������ 	��������

��
��� ���		�		�
����������	��
����
�����������������

��"�!#�'�(!�"�(���B��!�"-'�!"��=�".!��&"�'"�'.���E#���"&'#(��"-'�&�#'#('T"�'.���E#���".�����

J('(��-�')��5"-���-�')��"!�":'&�-�')��"-'�&�#'#('5"6'&"�!&!".��(�"�'"&'&6�!"!�"�'"-��('"�'�'

W"-'�#�5"6���!5"& !5"-C"!�"�'�!"-!�')��KT"�#��-�B5"�!&"��)�&�"!�")��#�'"��.�������'"�'"'#L'�)��T

�#��-�B5"�!&"��)�&�"!�")��#�'"��.�������'"�'"!�$��T"�#��-�B5"�!&"��)�&�"!�")��#�'"��.�������'

�'"��&�#:��"!�"��6��"'������*

�!"�#!"�'"����5"�')�#�!"!�"���!�"�!"
'#�!5":�$��5"#�".��L�"�'"�"�"3�"�#!�5"�*3@3*777"-'��!��

�!&"-'�!"&'#!�"�&�"���"�'.���E#����"'#�&'�����*"	'����"-'��!��5"#'���" .��L�"�'" ����'"W"G�'

�!�#���'"�!&"��".��L��"��"'����� !"�#.�#(��"J�"�"@"�#!�K"'"��"'����� !".�#��&'#(��"!6��)�(;���"J+

�"3�"�#!�K"W":�$��5"'&"����5"3*@��*@@�"-'��!��"�!&"��)�&�"�'.���E#���".�'GO'#(�#�!"��'�:'"!�

'��!��*��



��

Di re i to  à  Educação

��������	����	��


�"
'#�!"���!���"C"�&"�'$�#(�&'#(!"'�(�(��(��!"�'���B��!"�#���&'#('"-'�!"����5"-!�"&'�!"��

�-����� !"�'"G�'�(�!#<��!�"!6A'(�$!�"G�'"� !"'#��&�#:��!�"�"(!���"��"'��!���"�')����'�"6�����'��

���"��"������ !"�<����5"G�'"�(��&"'&"����"��.'�'#('�"'(�-��"W"'����� !"�#.�#(��" J��'�:'"'"-�C�

'��!��K5" .�#��&'#(��" '"&C���" W" '"&!�������'�" W" '����� !" '�-'����5" -�!.����!#��" '" �'" A!$'#�" '

����(!�*"� !"�!�:��!�"���!�"��'���"���"�!#���M'�"�'".�#��!#�&'#(!"���"'��!���5"�!"�!�-!"�!�'#�

('"'&"'L'�����!5"��"&�(������"'"�!".��L!"'��!���5"�'#(�'"!�(�!�*

�'��!����&'#('5" !"��
"�����('" ('&��" �!&!" �#�����!�'�" '������!#���5" �#.!�&��M'�" �'�'$�#�

('�"-���"��"���(�#(��"<�'��5"�!#�'�(!�"'"('�&�#!�!)���"G�'"�'$'&"�'�"�(���B��!�5"6'&"�!&!"&���#�

���"G�'"�'"&!�(�'&"#'�'��<����"#!�"�#�(��&'#(!�"�'"�!�'(�"�'"���!�*

�����������	�
��
��������������
�����
�������������
�
�����������
�����������������


������� �
�������
��

���
�
�

����
�����


�� ���

�


�����
 ��

�
����
 �����


�� ���

�


�
!�����
 �� ��

�
����
 �
!�����


��������� "����

������������

��������������

�������

����
��

	���	��

�����������


������������
�

��������������

��#�$

��#�$

��#�$

������������

������������
�

�����

	����	�

		�����

�����������


����������


��������

�����
�

�#�$

��#	$

��#	$

�
���

�������

�������

�
��
��

�����������


�����������

�

���
��
�

����
�����


	�#�$

��#	$

�

#
$
����������	���	����
�������������� �

Q" �&-!�(�#('" !6�'�$��" G�'" ���('&��" -F6���!�" �'" ��(��!�" '"��#���-�!�"&�#(E&" (�#(!" '��!���

�!&�#�5" �6'�(��" �" (!�!�5" G��#(!" '��!���" '�-'�����B����5" '&"G�'" �"&�(������" $�#������'" �" �&

���(C��!"�'"'�')�6������'"J(�-!"�'"�'.���E#���K*

	�"&'�&�" .!�&�5" '&" �'��� !" H�" �#�(�(���M'�" �'"���'�(!" -��$��!5" ('&!�5" �'"�&" ���!5" '��!���

-��(������'�"G�'"�&-�'&'#(�&"-�!�'��!�"�'"'����� !"�#�����$�"W"�-�'#��B��!"�!#A�#(!5"'&"�����

�!&�#�" W" '5" �'" !�(�!5" '#(����'�" G�'"&�#(E&" '��!���" '�-'�����5" !#�'" �;" '�(���&" ����#���

'" A!$'#�"�!&"�'.���E#���*

8'��.�����'"G�'5"#!"��&-!"��"'��!��"-F6����"6�����'���5"��#��"-�'$��'�'&"'�-��!�"�-��(��!�%

'��!���" '�-'�����" '" �����'�" '�-'�����*"�&" �!�" �'��.�!�" -���" !�" -�;L�&!�" �#!�" C" 'L�(�&'#('

(��#�.!�&��"!�"���('&��"�'"'#��#!"-F6���!�"-���"G�'"�'���B'&"�&�"'����� !"�#�����$�*



�	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�")�<.��!"&!�(��"G�'5"#!"������5"�&-��!�"��)#�.���(�$�&'#('"�"'����� !"�'"!��'#(�� !"�#�����$�5

'&"G�'"!�"���#!�"�!&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"'�(���&"'&"�����'�"�!&�#�"�'"'��!���

�')����'�*"��"������ !"�<����5"��'��'�"�'"37["'&"3//>"-���"�>5>["'&"���7"�"&�(������"�!�

���#!�"�!&"#'�'������'�"'������!#���" '�-'�����*"	'"����"-���"���75"!"��&'#(!"��"&�(������

'&"�����'�"�!&�#�"�!"'#��#!"�')����".!�"�'"7357[*

�!�"!�(�!"���!5"��&�#���"�"-��(���-�� !"�!"�('#��&'#(!"# !��#�����$!"#��"�����'�"'�-'�����"'

#��"'��!���"'�-'�����5"-����#�!"�'">+["'&"3//>"-���"+35�["'&"���7*"�"(!(��"�'"&�(�������"�'

���#!�"�!&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"#!�"���('&��"�'"'#��#!5"'&"���75".!�"�'"?��*�7/

���#!�5"'$��'#���#�!"�&"��'���&'#(!"�'"3�5�["'&"�'��� !"�"����*

��������������
��������������
��
��������������
�����
�������������
�
�����������
����

������
���������
��

�����
������� �����������
�������
����
���� �����������
�����
�������������
�
������

����
�����

������
���

���
�
� ����
�

�����%&� '�(����� )����*�# �
������%&� !������ � !�+,�
����- ���

�

��
��� ����������� )�. � �. 
+���- �
�����

/��

� �� ��(�0���1�%&� 	��	
�

�����%&� �� 2����
 � ������
 	�����

��
��� �+��� ����


�����%&� 3��(�

����� ������

�
��� � !" #$
����������	���	����
�������������� �



��

Di re i to  à  Educação


!&"6��'"#!�"���!�"�!"
'#�!"���!���5"!6�'�$���'"G�'"!�"���#!�"�!&"#'�'������'�"'������!#���

'�-'�����"'#�!#(��&��'5"&�A!��(����&'#('5"#��"'(�-��"��"'����� !" �#.�#(��5" .�#��&'#(��5"��.�6'�

(�B�� !" '" A!$'#�" '" ����(!�5" �!&" /35?[" �!" (!(��" ��"&�(������*" Q" -!��!" 'L-�'���$�5" ��#��5" �

-��(���-�� !"�'"���#!�"#!"'#��#!"&C��!"'"#�"'����� !"-�!.����!#��%"�-'#��">5?["��"&�(������*

���"G����!"�'"&�#('$'"#!�"F�(�&!�"�#!�5"'"-!�'"'�(��"$�#�����!"H"6��L�"!.'�(�"�'"�-!�!"-'��);)��!

'�-'�����B��!"'"�".��(�"�'"-!��(����"'"-�<(����"-'��);)����"G�'"�-�'�'#('&"-'��-'�(�$�"�'"-�!)�'��!

'��!���"-���"!"���#!"�!&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����*

�!��"!�#���� ������������
��
��������������
�����
�������������
�
�����������
�����

���
�
�

�������
�
�

��������

4�(���5����

��
���

4�(���5����

��������

4�(���5����

��
���

4�(���5����

������

4�(���5����

�6���!��

/������


"�!���


7�!������%&�

8����


"���� 9��
��

%$$&

��
��

�
����

���	�

�	��
	�

	���		

���	�

��


,

	
����	

%$$'

������

�	����

������

�������

�	���	

�����

�����

    	�����

   �����	�

(   

����	�

�����


�����


	

����

������

����		

���

������

  ��	�	��

(  (

	
�	��

�	��		

	����	

	���
	�

������

�����


����


�	��
�

   �����
�

(  #

	�����

���
	�

	�����

	����
�

�	�	��

������

�����

�����


�
��
��

�����������


�
�����
�����


���(  #

�#�$

��#	$

�#�$

��#�$

�	#�$

�#�$


#�$

��#	$

�

#
$

)������


����������

%$$&*(  #

	

$

��#	$

	�
$

�
�$

���$

��$

	�	$

)
�� ���� �� ����-

��
#�$

�������������	���	����
���������

��"��6'��"7"�'�(���&��'"!�" �')��#('�"��-'�(!�%

�K","$����� !"-'��'#(���"-!��(�$�"#��"<�'��"�'"�'.���E#���"$�����"'"�'.���E#���".�����"'�(<"��)���

H"��!� !5"�'"&'�����"$!�(����"H"��'���6������'"�!"&'�!".����!"��"'��!��"W"�'.!�&��"'"���-(��M'�

��G��('(R#����T"�'.�#�� !"�'"-���M'�"&�#�&!�"-���"�!#�(��� !"�'"-�C��!�"'��!���'�"W"6'&"�!&!

H"��'���6������'"'&"�'��� !"�!"��������!"W"'#��#!"'"��.�� !"�!"������'"J-!�"&'�!"�'"��-���(�� !

'" (�&6C&"-!�"&'�!" �'" 'G��-�&'#(!�" G�'" $��6���B�&" !�" ('L(!�" '&"������'KT" .!�#'��&'#(!" �'

&�('�����"�'"�-!�!"�!"�-�'#��B��!"�'"���#!�"�')!�"'"�!&"6��L�"$�� !T

6K"�!"���!"��"�'.���E#���"����(�$�5"!"�'�!#:'��&'#(!"��"1'�"��"1�#)��"������'���"�'"��#���"W



��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

1���,�"'&"����"�-!#(�"��&�#:!�"-���"���"��.�� !"'"�(���B�� !*"�&"�!�"�'��.�!�"�'��'"-�!�'��!

C"�"#'�'������'"�'"-�!.'��!�'�"'"�#�(��(!�'�"�'"1�6���"'"�'"�#(C�-�'('�"�'"1�6����1�#)��"�!�(�)�'��

-���"G�'"�'"'.'(�$'"�"��'���6������'"#��"�!&�#����M'�5")���#(�#�!"!"���'�(!"�!�"����!�"H"'����� !T

�K"��"���#!�"�!&"�'.���E#���"&'#(��"'"�!&"�'.���E#���"&F�(�-��"W"��A!"�('#��&'#(!5"#!"������5

��#��"�'".�B"'&"���)�"&'����"'&"'��!���"'�-'�����"'"'&"�����'�"'�-'�����"W"�!#�(�(�'&"&���"�'

@�["�!�"���#!�"�!&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����*"���'"�#���'"�'&!#�(��"G�'"!�"���('&��

�'"'#��#!"-�'����&"�'�" (��#�.!�&��!�"'"G�'"(��" �#�����!�"-�'����"�'�"�!#���'���!"#!�"-�!�'��!�

�'"�'.�#�� !"�'"-!��(����"-���"�"'����� !"�#�����$�T

�K",�#��"C"�'��B���"�"��'#(�.���� !"�'"���#!�"�!&"N��(��":�6������'�P"!�"N��-'��!(��!�P5"�-'�

���"�'"�"$����� !"'#(�'"3//@"'"���7"�'�"'L-�'���$�"'&"('�&!�"-'��'#(����*



��

Di re i to  à  Educação

�+��,�-.�/	,

.�0��
�1
���

:���;���

����

���1���


:������

3��<

���!<

"�������


.�0��
�1
�
����

�����*&�

3����

/���<

:�� =����� �� >����

3����0�

3�����0���

���?��


7��?�!�

9�*��

.�0��
�/��

3����<

7���� /�������

:�� =����� �� 7��

.�0��
�/�
����

����
 =����


�
!����� 7����

:�� �� 2������

7&� 3����

.�0��
�2����
3+����

���� =��

� �� 7��

���� =��

�

=��<


4�
����� �������

��������
���
�

��������������
�����


��������4

%$$5 (  #

("#5� #"$�(

(  ($5

		 	�

� ��

�� ��

� ��

�� �
�

� ��

�	 ��

!%$ $5�

�� ��

�	 ��

�� �	�

�� ���

	� ��

�� ���

�� ��

� �	

�
� 	
�

5 & $�&

��� ���

��� 	�	

��
 �	�

�5% %"#!5

	�� ���

�� ��

�� �


�
� ��	

(#( #55

�� ��

�� �
�

�� ���

� �

�
����
�

��������
�

���������
�44

(  #

�"�& 

!!$

�	

		

�	

��

���

��

���

%"5$(

	��

			

���

���

		�

���

�
	

��

���

%"%''

���

	��

���

%"&&'

���

��

�	

���

!&#

��

���

	��

�

�����������
����������
���
�

��������������
�����


������������������
��
��
���

(  #

5%6

&&7#6

��$

��$

��$

��$

��$

��$

�	$

�!7!6

��$

�	$

��$

�
$

��$

��$

�	$

��$

��$

' 7�6

��$

��$

��$

' 7'6

��$

�

$

��$

��$

'%7�6

��$

��$

��$

�

$

�������$���%&������������
������
�����
��
����������
���������
����

!�������"�	�"�"�	�	�#
�����
$�%�������	���	����
�����������&''(������ �
!!�������"�	�"�"�	�	�#
���%���$)��	�#
�	����
�	�����	��
����
�����������������



��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�"G����!"��"&�(������"�-�'�'#(���'"��$'���.����!"'#(�'" �')�M'�"'"'#(�'"��(��!�5"!"G�'" ��)'�'"�

�&-!�(S#���"�'"'�(��(C)���"G�'"-'�&�(�&"����#���"!"�!#A�#(!"�!�"&�#���-�!�"6�����'��!�"�'"&�#'���

�#(')����5" # !" �-'#��" -���" G�'" :�A�" �')��(�!" �'"&�(�������5"&��" -��#��-��&'#('" -���" G�'" :�A�

!�)�#�B�� !"�'"�'�$��!�"G�'"-!���6���('&"�&�"'����� !"�#�����$�*"Q".�#��&'#(��"G�'"(!���"��"-'��!��

���"�!&�#����'�"'��!���'�"�'"&!6���B'&"-���".�B'�"�!&"G�'"��"����#���"'"A!$'#�"�!&"#'�'������'�

'������!#���"'�-'�����5"G�'"�'&�#�'&"�-!�!"-'��);)��!"'�-'�����B��!5" ('#:�&"���')����!"!" �'�

���'�(!"H"'����� !5"-��#��-��&'#('"#�"'��!��"-F6����"&���"-�;L�&�"�'"���"�'���E#���*


���" '��!��" �'$'" -�''#�:'�" �!��'(�&'#('" !�" .!�&��<��!�" �!"
'#�!" ���!���5" ��'#(�.���#�!" !

#F&'�!"�'"���#!�"�!&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"'"�"���"�!#��� !"'�-'��.���*"Q"�!&

6��'"#'��'�"���!�"G�'"!�";�) !�"-F6���!�"-!�'&".!�&����"'"�$�����"����"-!��(����"-���"���-!#�6���B��

!"�-!�!"(C�#��!5"-'��);)��!"'".�#�#�'��!"�!�"���('&��"�'"'#��#!*

�������'���� ������������
��
����������
���������
�����(�������������
���������
����

��������� "����

�� �����%&�

9<
���

��������� ��

�����
 ���

����

�����


�����������


�
!�����


3������!�%&�

�� �����%&�

�
!����� ��

����%&� �� �����

�� �����%&�

9<
���

%$$$

�	�����	��

�����	�

�#��$

(   

�	��������

��	�	��

�#	�$

(  %

�����
��
	

�
�����

�#��$

(  (

�������		�

�������

�#��$

(  #

�������
��

�
��
��

�#��$

��
����
%$$$3(  #

@ �#�$

@ ��#�$

@ �	#�$

����������	���	����
���������*

,"��6'��"?"&!�(��"G�'"$'&"��'��'#�!5"-�!)�'���$�&'#('5"�"-��(���-�� !"��"&�(������"'&"������ !

��-'����"'&"�'��� !"H"&�(������"(!(��"#�"������ !"�<����*

,"'�(�(��(���"�'&!#�(��"&��!�"$���6������'"�!�"���#!�"��"������ !"��-'����5" -!�G�'"��"'��!���

'�( !5" ����" $'B"&���5" �('#�'#�!" ����" #'�'������'�" '������!#���" '�-'�����5" '" �')��(��#�!" '��'

�('#��&'#(!"#!"
'#�!"���!���*","'�(�(��(���"�'.�'('"�&"&��!�"��'��!"�'"����#���"'"A!$'#�"�!&"#'�'��

�����'�"'������!#���"'�-'�����"H"������ !"�<����5".�(!"G�'"C"�'�!��'#('"�!�"&!$�&'#(!�"�!�����"���

-'��!��"�!&"�'.���E#���"'"�!�"���'�(!�":�&�#!�5"��"&��!�"��.�� !"�'"�#.!�&��M'�"-'�!�"�)'#('�"-F6���!�

'"-'��"&����5"���"-!��(����"��!(����"'"��"�� !"�!"��#��(C��!"�F6���!*



��

Di re i to  à  Educação

MARCOS LEGAIS



��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s



��

Di re i to  à  Educação

�"#	��	$�%&'�	("	�)	��	�������	��	�*%*�

	��-M'" �!6�'" !" �-!�!" H�" -'��!��" -!�(��!���" �'
�'.���E#���5"���"�#(')��� !"�!����5"�!6�'"�"
!!��'#��!���
����!#��" -���" �#(')��� !" ��" �'��!�" �!�(��!��" �'
	'.���E#���" �" 
��	�5" �#�(�(��" �" (�('��" A��������!#��" �'
�#('�'��'�"�!�'(�$!�"!�"��.��!�"�'����"-'��!��5"�����-��#�
�" �(��� !" �!"��#��(C��!" �F6���!5" �'.�#'" ���&'�5" '" �<
!�(���" -�!$��E#����*

�"�����	����"	,"���\�1�
,


��!"��6'�"G�'"!"
!#)�'��!"����!#��"�'��'(�"'"'�"��#��!#!"�"�')��#('"1'�%

,�(*"34"
���&"'�(�6'�'�����"#!�&��")'����"G�'"���')���&"!"-�'#!"'L'�����!"�!�"���'�(!�"�#���
$������"'"�!�����"���"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���5"'"���"'.'(�$�"�#(')��� !"�!����5"#!�"('�&!�
�'�(�" 1'�*

V"34""��"�-����� !"'"�#('�-�'(�� !"�'�(�"1'�5"�'� !"�!#���'���!�"!�"$��!�'�"6<���!�"��"�)������'
�'" (��(�&'#(!"'"!-!�(�#����'5"��" A��(���"�!����5"�!" �'�-'�(!"H"��)#����'"��"-'��!�":�&�#�5"�!
6'&�'�(��5"'"!�(�!�5"�#�����!�"#�"
!#�(�(��� !"!�"A��(�.����!�"-'�!�"-��#��-�!�")'����"�'"���'�(!*

V"�4",�"#!�&��"�'�(�"1'�"$���&")���#(��"H�"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���"��"��M'�")!$'�#��
&'#(���" #'�'��<����" �!" �'�" ��&-��&'#(!" '" ���" �'&���" ���-!���M'�" �!#�(�(���!#���" '" �')���" G�'
�:'�"�!#�'�#'&5"�.��(����"��"������&�#��M'�"'"!�"-�'�!#�'�(!�"�'"G���G�'�"'�-C��'5"'"'#('#����
�"&�(C���"�!&!"!6��)�� !"#���!#��"�"���)!"�!"�!�'�"�F6���!"'"��"�!��'���'*

,�(*"�4",!"�!�'�"�F6���!"'"�'��";�) !�"��6'"���')����"H�"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���"!
-�'#!"'L'�����!"�'"�'��"���'�(!�"6<���!�5"�#�����$'"�!�"���'�(!�"H"'����� !5"H"��F�'5"�!"(��6��:!5
�!"��B'�5"H"-�'$��E#���"�!����5"�!"�&-��!"H"�#.S#���"'"H"&�('�#����'5"'"�'"!�(�!�"G�'5"�'�!��'#('�
��"
!#�(�(��� !"'"���"�'��5"-�!-���'&"�'�"6'&�'�(��"-'��!��5"�!����"'"'�!#R&��!*

���<)��.!" F#��!*" ����" !" .�&" '�(�6'�'���!" #!" �����" �'�('" ��(�)!5" !�" ;�) !�" '" '#(����'�" ��
��&�#��(��� !"���'(�"'"�#���'(�"�'$'&"���-'#���5"#!"S&6�(!"�'"���"�!&-'(E#���"'".�#������'5"�!�
����#(!�"!6A'(!"�'�(�"1'�5" (��(�&'#(!"-��!��(<��!"'"��'G���!5" ('#�'#('"�"$��6���B��5" �'&"-�'A��B!
�'"!�(���5"��"�')��#('�"&'�����%

�"�"#�"<�'�"��"'����� !

�K" �" �#���� !5" #!" ���('&�" '������!#��5" ��" ������ !" ��-'����" �!&!"&!�������'" '����(�$�

LEIS



�


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

G�'"�6��#A�"�"'����� !"-�'�!�'5"�"-�C�'��!���5"��"�'"34"'"�4")����5"�"��-�'(�$�5"�":�6���(�� !"'
�'�6���(�� !"-�!.����!#���5"�!&"��������!�5"'(�-��"'"'L�)E#����"�'"��-�!&�� !"-�;-��!�T

6K"�"�#�'�� !5"#!"�'.'���!"���('&�"'������!#��5"���"'��!���"'�-'�����5"-��$����"'"-F6�����T

�K"�"!.'�(�5"!6��)�(;���"'")��(��(�5"��"������ !"��-'����"'&"'�(�6'�'��&'#(!�"-F6���!�"�'"'#��#!T

�K"!"!.'�'��&'#(!"!6��)�(;��!"�'"-�!)��&��"�'"������ !"��-'����"�"#�$'�"-�C�'��!���"'"'��!���5
'&"�#����'�":!�-�(����'�"'"�!#)E#'�'�"#��"G����"'�('A�&"�#('�#��!�5"-!�"-��B!"�)���"!�"��-'��!�
�"3"J�&K"�#!5"'����#�!�"-!�(��!�'�"�'"�'.���E#���T

'K" !" ��'��!" �'" ���#!�" -!�(��!�'�" �'" �'.���E#���" �!�" 6'#'.���!�" �!#.'���!�" �!�" �'&���
'����#�!�5" �#�����$'"&�('����"'��!���5"&'�'#��"'��!���"'"6!����"�'"'�(��!T

.K"�"&�(������"�!&-���;���"'&"����!�" �')����'�"�'"'�(�6'�'��&'#(!�"-F6���!�"'"-��(������'�
�'"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���"��-�B'�"�'"�'"�#(')���'&"#!"���('&�"�')����"�'"'#��#!T

��"�"#�"<�'�"��"��F�'

�K" �" -�!&!� !" �'" ��M'�" -�'$'#(�$��5" �!&!" ��" �'.'�'#('�" �!" -��#'A�&'#(!" .�&�����5" �!
��!#�'�:�&'#(!")'#C(��!5"�!"��!&-�#:�&'#(!"��")��$��'B5"�!"-��(!"'"�!"-�'�-C��!5"H"#�(��� !
��"&��:'�"'"��"����#��5"H"��'#(�.���� !"'"�!"�!#(�!�'"��")'�(�#('"'"�!".'(!"�'"��(!"����!5"H"�&�#��
B�� !5" H�"�!'#���"�!"&'(�6!���&!"'" �'�"���)#;�(��!" '" �!" '#��&�#:�&'#(!"-�'�!�'"�'"!�(���
�!'#���" ������!���" �'" �'.���E#���T

6K"!"�'�'#$!�$�&'#(!"�'"-�!)��&��"'�-'�����"�'"-�'$'#� !"�'"����'#('�"�!" (��6��:!"'"�'
(�S#��(!5"'"�'"(��(�&'#(!"��'G���!"�"����"$�(�&��T

�K"�"����� !"�'"�&�"�'�'"�'"�'�$��!�"'�-'�����B��!�"'&"�'�6���(�� !"'":�6���(�� !T

�K"�")���#(��"�'"��'��!"���"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���"�!�"'�(�6'�'��&'#(!�"�'"��F�'
-F6���!�"'"-��$��!�5"'"�'"�'�"��'G���!"(��(�&'#(!"#'�'�5"�!6"#!�&��"(C�#����"'"-���M'�"�'"�!#�
��(�"�-�!-����!�T

'K"�")���#(��"�'"�('#��&'#(!"�!&�������"�'"��F�'"�!"�'.���'#('")��$'"# !"�#('�#��!T

.K"!"�'�'#$!�$�&'#(!"�'"-�!)��&��"�'"��F�'"$!�(��!�"-���"��"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���5
�'�'#$!�$��!�"�!&"�"-��(���-�� !"��"�!��'���'"'"G�'"�:'�"'#�'A'&"�"�#(')��� !"�!����T

���"�"#�"<�'�"��".!�&�� !"-�!.����!#��"'"�!"(��6��:!

�K"!"�-!�!")!$'�#�&'#(��"H".!�&�� !"-�!.����!#��5"H"!��'#(�� !"-�!.����!#��5"'"�")���#(��"�'
��'��!"�!�"�'�$��!�"�!#�'�#'#('�5"�#�����$'"�!�"����!�"�')����'�"$!�(��!�"H".!�&�� !"-�!.����!#��T

6K"!"'&-'#:!"�!"�!�'�"�F6���!"G��#(!"�!"���)�&'#(!"'"H"&�#�('#� !"�'"'&-�')!�5"�#�����$'
�'" ('&-!"-������5" �'�(�#��!�" H�" -'��!��" -!�(��!���" �'" �'.���E#���" G�'" # !" ('#:�&"��'��!" �!�
'&-�')!�" �!&�#�T



��

Di re i to  à  Educação

�K"�"-�!&!� !"�'"��M'�"'.���B'�"G�'"-�!-���'&"�"�#�'�� !5"#!�"�'(!�'�"-F6���!"'"-��$��!5"�'
-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���T

�K" �" ��!� !"�'" �')����� !" '�-'��.���"G�'"�����-��#'" �" �'�'�$�"�'"&'����!"�'" (��6��:!5" '&
.�$!�"���"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���5"#��"'#(����'�"��",�&�#��(��� !"�F6����"'"�!" �'(!�
-��$��!5" '" G�'" �')���&'#('" �" !�)�#�B�� !"�'" !.���#��" '" �!#)E#'�'�" �#(')�����" �!"&'����!"�'
(��6��:!5"'"�"��(��� !5"#'���5"���"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���T

�8"�"#�"<�'�"�'"�'����!�":�&�#!�

�K"�".!�&�� !"�'"-�!.'��!�'�"�'"#�$'�"&C��!"-���"�"������ !"��-'����5"�'"(C�#��!�"�'"#�$'�
&C��!"'�-'�����B��!�"#�":�6���(�� !"'"�'�6���(�� !5"'"�'"�#�(��(!�'�"-���".!�&�� !"-�!.����!#��*

6K"�".!�&�� !"'"G����.���� !"�'"�'����!�":�&�#!�"G�'5"#��"��$'����"<�'��"�'"�!#:'��&'#(!5
�#�����$'"�'"#�$'�" ��-'��!�5"�('#��&"H"�'&�#��"'"H�"#'�'������'�" �'���"���"-'��!��"-!�(��!���
�'" �'.���E#���T

�K"!"�#�'#(�$!"H"-'�G����"'"�!"�'�'#$!�$�&'#(!"('�#!�;)��!"'&"(!���"��"<�'��"�!"�!#:'��&'#(!
�'����!#����"�!&"�"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���T

8"�"#�"<�'�"���"'��.����M'�

�K"�"��!� !"'"�"'.'(�$�"'L'��� !"�'"#!�&��"G�'")���#(�&"�".�#��!#������'"���"'��.����M'�
'"$���"-F6�����5"G�'"'$�('&"!�"�'&!$�&"!�";6��'�"H�"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���5"-'�&�(�&
!"��'��!"�'�(��"�"'��.���!�5"�"�!)���!��!�"'"�"&'�!�"�'"(��#�-!�('*

,�(*"74",�"��M'�"��$��"-F6�����"�'�(�#����"H"-�!('� !"�'" �#('�'��'�"�!�'(�$!�"!�"��.��!�"���
-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���"-!�'� !"�'�"-�!-!�(��"-'�!"��#��(C��!"�F6���!5"-'��"�#� !5"��(��!�5
��#���-�!�"'"	��(��(!"
'�'���T"-!�"���!���� !"�!#�(�(����":<"&���"�'"3"J�&K"�#!5"#!�"('�&!�"��"�'�
��$��5" ��(��G���5" '&-�'��" -F6����5" .�#��� !"!�" �!��'���'"�'" '�!#!&��"&��(�" G�'" �#����5" '#(�'
����".�#������'�"�#�(�(���!#���5"�"-�!('� !"���"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���*

V"34"����"�#�(����"�"�#�����5"!"�#('�'����!"-!�'�<"�'G�'�'�"H�"��(!�����'�"�!&-'('#('�"��"�'��
(��M'�"'" �#.!�&��M'�"G�'" A��)��"#'�'��<����*

V"�4",�"�'�(��M'�"'" �#.!�&��M'�"�"G�'"�'"�'.'�'"!"-��<)��.!"�#('��!�"�'$'� !"�'�" .!�#'�����
�'#(�!"�'"3?"JG��#B'K"����"��"'#(�')�5"�!6"�'��6!5"�!�"�'�-'�(�$!�"�'G�'��&'#(!�5"'"�;"-!�'� !"�'�
�(���B����"-���"�"�#�(��� !"��"�� !"��$��*

V"74"�!&'#('"#!�"���!�"'&"G�'"!"�#('�'��'"-F6���!5"�'$���&'#('"A��(�.����!5"�&-��'�"��)��!5
-!�'�<"�'�"#')���"�'�(�� !"!�"�#.!�&�� !*

V"�4"��!��'#�!"�":�-;('�'"�!"-��<)��.!"�#('��!�5"�"�� !"-!�'�<"�'�"-�!-!�(�"�'���!&-�#:���
���"�'�(��M'�"!�"�#.!�&��M'�"#')����5"��6'#�!"�!"A��B5"�-;�"�-�'����"!�"&!(�$!�"�!"�#�'.'��&'#(!5
'5"���$!"G��#�!"�'"(��(��"�'"��B !"�'"�')���#��"#���!#��5"�'G����(��"�&��"'"!�(���T".'�(�"�"�'G����� !5
!"-�!�'��!"�!��'�<"'&"�')�'�!"�'"A��(���5"G�'"�'����<"�!&"!"(�S#��(!"'&"A��)��!"��"�'#('#��*



�	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

V"?4"
���".����(��!"�!�"�'&���"�')�(�&��!�"�(�$!�":�6���(��'&��'"�!&!"��(���!#�!�('�"#��"��M'�
-�!-!�(��"-!�"G���G�'�"�'�'�*

V"@4"�&"���!"�'"�'���(E#���"!�"�6�#�!#!"��"�� !5"G���G�'�"�!�"�!��')�(�&��!�"-!�'"����&��
�" (�(��������'"�(�$�*

,�(*" �4"," �'#('#��" ('�<" '.��<���" �'" �!���" A��)���"!-!#�$'�"�	
�� �����5" 'L�'(!" #!" ���!" �'
:�$'�" ���!" �" �� !" A��)���" �&-�!�'�'#('" -!�" �'.���E#���" �'" -�!$�5" :�-;('�'" '&"G�'" G���G�'�
�')�(�&��!"-!�'�<"�#('#(��"!�(��"�� !"�!&"��E#(��!".�#��&'#(!5"$��'#�!��'"�'"#!$�"-�!$�*

V"34","�'#('#��"G�'"�!#�����"-'��"���E#���"!�"-'��" �&-�!�'�E#���"��"�� !" .���" ��A'�(�"�!
��-�!")���"�'"A������� !5"# !"-�!��B�#�!"'.'�(!"�'# !"�'-!��"�'"�!#.��&���"-'�!"(��6�#��*

V" �4"	��" �'#('#���" '" �'���M'�" -�!.'�����" �!#(��" !" ��(!�" ��" �� !" '" ����'(�$'��" �'" �'����!5
-!�'�<"�'�!��'�"G���G�'�"�')�(�&��!"�(�$!5"�#�����$'"!"��#��(C��!"�F6���!*

,�(*"?4"�"��#��(C��!"�F6���!"�#('�$��<"!6��)�(!���&'#('"#��"��M'�"-F6�����5"�!�'(�$��"!�"�#���
$������5"'&"G�'"�'"�����(�&"�#('�'��'�"�'����!#��!�"H"�'.���E#���"���"-'��!��*

,�(*"@4"�"��#��(C��!"�F6���!"-!�'�<"�#�(�����5"�!6"���"-�'���E#���5"�#G�C��(!"��$��5"!�"�'G����(��5
�'" G���G�'�" -'��!�" .�����" !�" A�������5" -F6����" !�"-��(������5" �'�(��M'�5" �#.!�&��M'�5" 'L�&'�"!�
-'������5"#!"-��B!"G�'"����#����5"# !"�#.'��!�"�"3�"J�'BK"����"F('��*

V"34"��)!(����"��"����)E#����5"���!"�'"�!#$'#��"!";�) !"�!"��#��(C��!"�F6���!"��"�#'L��(E#���
�'"'�'&'#(!�"-���"�"-�!-!��(���"�'"�� !"��$��5"-�!&!$'�<".�#��&'#(��&'#('"!"��G��$�&'#(!"�!
�#G�C��(!"��$��5"!�"���"-'���" �#.!�&�(�$��*"�'�('"���!5"�'$'�<"�'&'('�"�"�''L�&'"!�"��(!�"!�"��
�'�-'�(�$��"-'���5"'&"7"J(�E�K"����5"�!"
!#�'�:!"��-'��!�"�!"��#��(C��!"�F6���!5"G�'"!�"'L�&�#��<5
�'��6'��#�!"�"�'�-'�(!5"�!#.!�&'"���-��'�"�'�"�')�&'#(!*

V"�4"�'"�"-�!&!� !"�!"��G��$�&'#(!".!�"�'.!�&���5"!"
!#�'�:!"��-'��!�"�!"��#��(C��!"�F6���!
�'��)#��<"�'��'"�!)!"!�(�!";�) !"�!"��#��(C��!"�F6���!"-���"!"�A��B�&'#(!"��"�� !*

,�(*"+4",-����&��'"H"�� !"��$��"-F6����"-�'$��(�"#'�(�"1'�5"#!"G�'"�!�6'�5"!�"���-!��(�$!�"��
1'�"�]"+*7�+"5"�'"��"�'"A��:!"�'"3/>?*

,�(*">4"
!#�(�(��"���&'"-�#�$'�"�!&"�'���� !"�'"3"J�&K"�"�"JG��(�!K"�#!�5"'"&��(�%

�"�"�'�����5"���-'#�'�5"-�!����(�#��5"��#�'���"!�".�B'�"�'����5"�'&"A��(�"�����5"�"�#����� !"�'
���#!"'&"'�(�6'�'��&'#(!"�'"'#��#!"�'"G���G�'�"����!"!�")���5"-F6���!"!�"-��$��!5"-!�"&!(�$!�
�'��$��!�"��"�'.���E#���"G�'"-!�(�T

��"�"!6�(��5"�'&"A��(�"�����5"!"��'��!"�'"��)�C&"�"G���G�'�"���)!"-F6���!5"-!�"&!(�$!�"�'��$��!�
�'"���"�'.���E#���T

���"�"#')��5"�'&"A��(�"�����5"�"��)�C&5"-!�"&!(�$!�"�'��$��!�"�'"���"�'.���E#���5"'&-�')!"!�
(��6��:!T



��

Di re i to  à  Educação

�8"�"�'�����5"�'(�����"!�"��.����(��"�#('�#�� !"!�"�'�L��"�'"-�'�(��"�����(E#���"&C���!�:!�-�(����
'"�&6���(!����5"G��#�!"-!���$'�5"H"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���T

8"�"�'�L��"�'"��&-���5" �'(�����"!�".���(���5"�'&"A��(!"&!(�$!5"�"'L'��� !"�'"!��'&"A�������
'L-'����"#�"�� !"��$��"�"G�'"����'"'�(�"1'�T

8�" �" �'�����5" �'(�����" !�" !&�(��" ���!�" (C�#��!�" �#���-'#�<$'��" H" -�!-!��(���" ��" �� !" ��$��
!6A'(!"�'�(�"1'�5"G��#�!"�'G����(��!�"-'�!"��#��(C��!"�F6���!*

,�(*"/4",",�&�#��(��� !"�F6����"
'�'���"�!#.'���<"�!�"����#(!�"�'��(�$!�"H�"-'��!��"-!�(��!���
�'" �'.���E#���" (��(�&'#(!" -��!��(<��!" '" �-�!-����!5" -���" G�'" �:'�" �'A�" '.'(�$�&'#('" '#�'A��!" !
-�'#!"'L'�����!"�'"�'��"���'�(!�"�#��$������"'"�!�����5"6'&"�!&!"���"�!&-�'(�"�#(')��� !"�!����*

V"34"��"����#(!�"�"G�'"����'"'�('"��(�)!"�'� !"!6A'(!"�'"�� !5"�!!��'#���"'"�#(')����5"�!�
;�) !�"��",�&�#��(��� !"�F6����"
'�'���5"'"�#�������'� !"'&"�!��(���"����!#��"-���"�#(')��� !"��
�'��!�"�!�(��!��" �'"	'.���E#���5" #�" G���" '�('A�&"�!&-�''#���!�" -��#!�5" -�!)��&��" '" -�!A'(!�
��A'�(!�"�"-��B!�"'"!6A'(�$!�"�'('�&�#��!�*

V" �4" �'���'� !" �!&!" �#(')��#('�" ��",�&�#��(��� !" �F6����" 
'�'���5" -���" !�" .�#�" �'�(�" 1'�5
��C&"�!�";�) !�"-F6���!�5"���"��(��G����5"���"'&-�'���"-F6�����"'"�!��'���'�"�'"'�!#!&��"&��(�5
��" �'�-'�(�$��"��6����<����"'"��" .�#���M'�"-F6�����*

,�(*"3�*","�!!��'#�� !5"��-'��!�"�!�"����#(!�5"��M'�")!$'�#�&'#(���"'"&'�����5" �'.'�'#('�
H�"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���5"�#��&6��<"�";�) !"��6!���#��!"H"��'���E#���"��"�'-F6����5
�!(��!"�'"��(!#!&��"��&�#��(��(�$�"'".�#�#�'���5"�!"G���"�'� !"�'�(�#��!�"�'����!�"!���&'#(<���
!�" '�-'��.��!�*

���<)��.!"F#��!*","��(!�����'"'#����')���"��"�!!��'#�� !"��-'��!�"&'#��!#���"#!"�����
�'�('"��(�)!"��6'�<5"-��#��-��&'#('5"-�!-!�"�!"��'���'#('"��"�'-F6����"�"�!��(���"����!#��"-���"�
�#(')��� !"��"�'��!�"�!�(��!��"�'"	'.���E#���5" �'��"-��#!�5" -�!)��&��"'"-�!A'(!�" '" ��&-���" ��
�#�(���M'�"��-'��!�'�"G�'"�:'�"��)�&"�'�-'�(!5"�!&"�"�!!-'��� !"�!�"�'&���";�) !�"��",�&�#���
(��� !"�F6����" 
'�'���*

,�(*"33*"
���"�''�(��(�����5"�!&!";�) !"��(R#!&!5"#!�"('�&!�"�!"��(�)!"�#('��!�5"�"
!!��'#��!���
����!#��5"-���" �#(')��� !"��"�'��!�"�!�(��!��"�'"	'.���E#���"�"
��	�*

V"34"J8'(��!K

V"�4"�"
!!��'#��!�"�!#(��<"�!&"7"J(�E�K"
!!��'#��!�'��,�A�#(!�5"�"JG��(�!K"
!!��'#��!�'�
�'"��!)��&��"'">"J!�(!K",��'��!�'�"#!&'��!�"'&"�!&��� !5"�!6"�#����� !"�!"(�(����"��"
��	�*

V" 74","
��	�" ('�<5" (�&6C&5" �'�$��!�'�" (�(����'�" �'" 
�#�M'�" �'",��'��!��&'#(!" ��-'��!�
J
,�K"'"!�(�!�"�'G����(��!�"�";�) !"'"'#(����'�"��",�&�#��(��� !"
'�'���*

V"�4","
��	�"-!�'�<"�!#(��(��5"-!�"('&-!"!�"(��'.�"�'('�&�#��!�5"'�-'������(��"-���"�('#�'�
#'�'������'" ('&-!�<���" �'" 'L�'-��!#��" �#('�'��'" -F6���!*



��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

,�(*"3�*"
!&-'('"H"
��	�

�" �" �!!��'#��" ��" ��M'�" )!$'�#�&'#(���" '"&'�����"G�'" �'" �'.���&"H�"-'��!��"-!�(��!���"�'
�'.���E#���T

��"�"'��6!���"!�"-��#!�5"-�!)��&��"'"-�!A'(!�"��6��&��!�"#�"�!��(���"����!#��"-���"�"�#(')��� !
�'"�'��!�"�!�(��!��"�'"	'.���E#���5"6'&"�!&!"-�!-!�"��"-�!$��E#����"#'�'��<����"�"���"�!&-�'(�
�&-��#(�� !"'"�'�"��'G���!"�'�'#$!�$�&'#(!5"�#�����$'"��"-'�(�#'#('�"�"�'����!�"'"��"�'"���<('�
�')����(�$!T

���" �" ��!&-�#:��" '" !��'#(��" �" 'L'��� !5" -'��",�&�#��(��� !" �F6����" 
'�'���5" �!�" -��#!�5
-�!)��&��"'"-�!A'(!�"&'#��!#��!�"#!"�#���!"�#('��!�T

�8"�"&�#�.'�(����'"�!6�'"�"��'G��� !"H"�!��(���"����!#��"-���"�"�#(')��� !"��"�'��!�"�!�(��!��
�'"	'.���E#���"�!�"-�!A'(!�".'�'����"�"'��"�!#'L!�5"�#('�"��"��6'��� !"�!�"�'����!�"�'�-'�(�$!�T

8"�"&�#('�5"�!&"!�"��(��!�5"��#���-�!�5"�'���(;��!�5"!"	��(��(!"
'�'���5"'"!"��#��(C��!"�F6���!5
'�(�'�(!"�'����!#�&'#(!5"!6A'(�$�#�!"�"�!#�!��E#���"�'"��M'�"�'�(�#����"H"�#(')��� !"�!����"���
-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���T

8�"�"-�!$!���"�"�#����(�$�"�!"��#��(C��!"�F6���!5"&�#��(��#�!��:'"�#.!�&��M'�"�!6�'".�(!�"G�'
�!#�(�(��&"!6A'(!"��"�� !"��$��"�'"G�'"(��(�"'�(�"�'�5"'"�#����#�!��:'"!�"'�'&'#(!�"�'"�!#$��� !T

8��"�"'&�(��"!-�#� !"�!6�'"!�"��!��!�5"�!#(��(!�"!�"�!#$E#�!�".��&��!�"-'�!�"�'&���";�) !�"��
,�&�#��(��� !"�F6����"
'�'���5"#!"S&6�(!"��"�!��(���"����!#��"-���"�"�#(')��� !"��"�'��!�"�!�(��
�!��"�'"	'.���E#���T

8���" �" -�!&!$'�" '" �#�'#(�$��" �" ��$��)�� !" '" !" �'6�('" ���" G�'�(M'�" �!#�'�#'#('�" H" -'��!�
-!�(��!��"�'"�'.���E#���5"$���#�!"H"�!#���'#(�B�� !"��"�!��'���'*

���<)��.!"F#��!*"��"'��6!��� !"�!�"-��#!�5"-�!)��&��"'"-�!A'(!�"�"�'�"���)!5"�'$'�<"�"
��	�
�'�!�:'�5"�'&-�'"G�'"-!���$'�5"�"!-�#� !"���"-'��!��"'"'#(����'�"�#('�'������5"6'&"�!&!"�!#���
�'���"�"#'�'������'"�'"'.'(�$!"�-!�!"�!�"'#('�"-��(������'�"$!�(��!�"-���"�"�#(')��� !"�!����"���
-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���*

,�(*"37*","
��	�"�!#(��<"�!&"!"���'��!��&'#(!"�'";�) !"�!�')���!5"!"
!#�'�:!"
!#���(�$!
��"
!!��'#��!���"����!#��"-���"�#(')��� !"��"�'��!�"�!�(��!��"�'"	'.���E#���*

V"34","�!&-!��� !"'"!".�#��!#�&'#(!"�!"
!#�'�:!"
!#���(�$!"��"
��	�"�'� !"�����-��#��!�
'&"�(!"�!"�!�'�"�L'��(�$!*"�#�������'� !"#!"
!#�'�:!"�'-�'�'#(�#('�"�'";�) !�"'"�'"!�)�#�B��M'�
��)��!�"�!�"����#(!�"-'�(�#'#('�"H"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���5"6'&"�!&!"�'-�'�'#(�#('"�!
��#��(C��!"�F6���!"
'�'���*

V"�4"
!&-'('"�!"
!#�'�:!"
!#���(�$!%

�"�"!-�#��"�!6�'"!"�'�'#$!�$�&'#(!"��"�!��(���"����!#��"-���"�#(')��� !"��"�'��!�"�!�(��!��
�'"	'.���E#���T



��

Di re i to  à  Educação

��" �"�-�'�'#(��"��)'�(M'�"-���"!"'#��&�#:�&'#(!"�'���"-!��(���T

���"�"�'�-!#�'�"�"�!#���(��".!�&������"-'��"
��	�*

V"74"�"
!#�'�:!"
!#���(�$!"�'�#����'�<"!���#����&'#('"3"J�&�K"$'B"-!�"(��&'�(�'"'5"'L(��!����
#����&'#('5" -!�" �#����(�$�" �'" 3�7" J�&" ('��!K" �'" �'��"&'&6�!�5"&'���#('"&�#�.'�(�� !" '����(�5
�!&"�#('�'�E#���"�'"3�"J�'BK"����5"'"�'��6'���<"-!�"&��!���"�'"$!(!�"�!�"�!#�'�:'��!�"-�'�'#('�*

V"�4"��"�#(')��#('�"�!"
!#�'�:!"# !"-'��'6'� !"G���G�'�"$�#(�)'&"-'��#�<���5"���$!"��"�'
�'��"���)!�"�'"!��)'&5"�'#�!"�!#���'���!�"�'"�'�'$S#���"-F6����"!�"�'��"�'�$��!�*

V"?4",�"�'�-'���"�'"�!�!&!� !"'":!�-'��)'&"�!�"
!#�'�:'��!�5"G��#�!"#'�'��<����5"�'� !
���')������" -'��"
��	�*

,�(*"3�"J8'(��!K

,�(*" 3?*" ����" �('#��&'#(!" '" .�'�" ��&-��&'#(!" �!"G�'"���-M'" '�(�" 1'�5" �'�<" �''�(��(�����" �
�'��'(����"�'"������ !"��-'����"�!"��#��(C��!"��"������ !5"'"�'� !"�#�(�(���!�5"#!"��#��(C��!"�!
���6��:!5"#!"��#��(C��!"��"��F�'"'"#!"��#��(C��!"��"��'$��E#���"'",����(E#���"�!����5";�) !�"'#����
�')��!�"��"�!!��'#�� !"�'(!����"�!�"����#(!�"�!#�'�#'#('�"H�"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���*

,�(*"3@*"�"�!�'�"�L'��(�$!"��!(��<5"#!�"@�"J�'��'#(�K"����"-!�('��!�'�"H"$�)E#���"�'�(�"1'�5"��
-�!$��E#����"#'�'��<����"H"�''�(��(���� !"'"�!"�')����".�#��!#�&'#(!"��"
��	�5"�!&!"�G�'���
�'�!��'#('�"�!"��(�)!"�#('��!�*

,�(*" 3+*" �'� !" �#�������" #!" �'#�!" �'&!)�<.��!" �'" 3//�5" '" #!�" ��6�'G�'#('�5" G�'�(M'�
�!#�'�#'#('�" H" -�!6�'&<(���" ��" -'��!�" -!�(��!��" �'" �'.���E#���5" !6A'(�$�#�!"!" �!#:'��&'#(!
�(����B��!"�!"#F&'�!"�'"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���"#!"����*

,�(*"3>*"��";�) !�".'�'����"�'�'#$!�$'� !5"#!"-��B!"�'"3�"J�!B'"K"&'�'�"�!#(��!"��"-�6����� !
�'�(�"1'�5"��"��M'�"#'�'��<����"H"'.'(�$�"�&-��#(�� !"���"&'�����"�#�������"#!",�(*"�4]"�'�(�"1'�*

,�(*3/*"��(�"�'�"'#(��"'&"$�)!�"#�"��(�"�'"���"-�6����� !*

,�(*"��*"�'$!)�&��'"��"���-!���M'�"'&"�!#(�<��!*

��������5"��"�'"!�(�6�!"�'"3/>/T"3@>]"��"�#�'-'#�E#���"'"3�34]"��"�'-F6����*

X��Q" �,���^
X! !"��(��(�"�'",6�'�



��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

��
	��	%��+*�	��	�+	��	,����	��	�**��

	��-M'"�!6�'"!"��(�(�(!"��"
���#��"'"�!",�!�'��'#('"'
�<"!�(���"-�!$��E#����*

�"�����	����"	,"���\�1�
,


��!"��6'�"G�'"!"
!#)�'��!"����!#��"�'��'(�"'"'�"��#��!#!"�"�')��#('"1'�%

�9��1�"�

�!)��*)+,)*-.�)� +/�"*	*%!/�)

,�(*"34"��(�"1'�"���-M'"�!6�'"�"-�!('� !"�#(')���"H"����#��"'"�!"��!�'��'#('*

,�(*" �4" 
!#���'����'" ����#��5" -���" !�" '.'�(!�" �'�(�" 1'�5" �" -'��!�" �(C" �!B'" �#!�" �'" ����'
�#�!&-�'(!�5"'"��!�'��'#('"�G�'��"'#(�'"�!B'"'"�'B!�(!"�#!�"�'"����'*

���<)��.!" F#��!*"�!�" ���!�" 'L-�'��!�" '&" �'�5" �-������'" 'L�'-��!#��&'#('" '�('" ��(�(�(!" H�
-'��!��"'#(�'"�'B!�(!"'"$�#('"'"�&"�#!�"�'"����'*

,�(*"74","����#��"'"!"��!�'��'#('")!B�&"�'"(!�!�"!�"���'�(!�".�#��&'#(���"�#'�'#('�"H"-'��!�
:�&�#�5"�'&"-�'A��B!"��"-�!('� !"�#(')���"�'"G�'"(��(�"'�(�"1'�5"���')���#�!��'��:'�5"-!�"�'�"!�
-!�"!�(�!�"&'�!�5"(!���"��"!-!�(�#����'�"'".��������'�5"�".�&"�'"�:'�".����(��"!"�'�'#$!�$�&'#(!
.����!5"&'#(��5"&!���5"'�-���(���"'"�!����5"'&"�!#���M'�"�'"��6'����'"'"�'"��)#����'*

,�(*"�4"Q"�'$'�"��".�&����5"��"�!&�#����'5"��"�!��'���'"'&")'���"'"�!"-!�'�"-F6���!"���')����5
�!&"�6�!��(�" -��!�����'5" �" '.'(�$�� !"�!�" ���'�(!�" �'.'�'#('�" H" $���5" H" ��F�'5" H" ���&'#(�� !5" H
'����� !5"�!"'�-!�('5"�!"��B'�5"H"-�!.����!#���B�� !5"H"���(���5"H"��)#����'5"�!"�'�-'�(!5"H"��6'����'
'"H"�!#$�$E#���" .�&�����"'"�!&�#�(<���*

���<)��.!"F#��!*",")���#(��"�'"-��!�����'"�!&-�''#�'%

�K"-��&�B��"�'"�'�'6'�"-�!('� !"'"�!�!��!"'&"G����G�'�"�����#�(S#����T

6K"-�'�'�E#���"�'"�('#��&'#(!"#!�"�'�$��!�"-F6���!�"!�"�'"�'�'$S#���"-F6����T

�K"-�'.'�E#���"#�".!�&���� !"'"#�"'L'��� !"���"-!��(����"�!�����"-F6�����T

�K" �'�(�#�� !" -��$��')����" �'" �'����!�" -F6���!�" #��" <�'��" �'����!#����" �!&" �" -�!('� !" H



��

Di re i to  à  Educação

�#.S#���"'"H"A�$'#(��'*

,�(*" ?4"�'#:�&�" ����#��" !�" ��!�'��'#('" �'�<" !6A'(!" �'" G���G�'�" .!�&�" �'" #')��)E#���5
������&�#�� !5" 'L-�!��� !5" $�!�E#���5" ���'����'" '" !-�'�� !5" -�#��!" #�" .!�&�" ��" �'�" G���G�'�
�('#(��!5"-!�"�� !"!�"!&��� !5"�!�"�'��"���'�(!�".�#��&'#(���*

,�(*"@4"��"�#('�-�'(�� !"�'�(�"1'�"�'$����'� !"'&"�!#(�"!�".�#�"�!�����"�"G�'"'��"�'"����)'5"��
'L�)E#����"�!"6'&"�!&�&5"!�"���'�(!�"'"�'$'�'�"�#��$������"'"�!�'(�$!�5"'"�"�!#��� !"-'������"��
����#��"'"�!"��!�'��'#('"�!&!"-'��!��"'&"�'�'#$!�$�&'#(!*

�9��1�"��

�,)��*/�*�,)�01%�!	�%�!*)


,�9��1�" �

�,��*/�*�,�2�3*�!���2�)!4��

,�(*"+4","����#��"'"!"��!�'��'#('"(E&"���'�(!"�"-�!('� !"H"$���"'"H"��F�'5"&'���#('"�"'.'(�$�� !
�'"-!��(����"�!�����"-F6�����"G�'"-'�&�(�&"!"#����&'#(!"'"!"�'�'#$!�$�&'#(!"����!"'":��&!#�!�!5
'&"�!#���M'�"��)#��"�'"'L��(E#���*

,�(*" >4" Q" ���')����!" H" )'�(�#('5" �(��$C�" �!" ���('&�"\#��!" �'" ��F�'5" !" �('#��&'#(!" -�C" '
-'��#�(��*

V" 34"," )'�(�#('" �'�<" '#��&�#:���" �!�" ��.'�'#('�" #�$'��" �'" �('#��&'#(!5" �')�#�!" ���(C��!�
&C���!�"'�-'��.��!�5"!6'�'�'#�!��'"�!�"-��#��-�!�"�'"�')�!#���B�� !"'":�'���G��B�� !"�!"���('&�*

V"�4","-��(���'#('"�'�<"�('#����"-�'.'�'#����&'#('"-'�!"&'�&!"&C���!"G�'"�"��!&-�#:!�
#�" .��'"-�C�#�(��*

V" 74" �#��&6'" �!" -!�'�" -F6���!" -�!-�����" �-!�!" ���&'#(��" H" )'�(�#('" '" H" #�(��B" G�'" �'�'
#'�'���('&*

,�(*"/4"�"-!�'�"-F6���!5"��"�#�(�(���M'�"'"!�"'&-�')��!�'�"-�!-����� !"�!#���M'�"��'G�����
�!"��'�(�&'#(!"&�('�#!5"�#�����$'"�!�".��:!�"�'"& '�"��6&'(����"�"&'����"-��$�(�$�"�'"��6'����'*

,�(*"3�*"��":!�-�(���"'"�'&���"'�(�6'�'��&'#(!�"�'"�('#� !"H"��F�'"�'")'�(�#('�5"-F6���!�"'
-��(������'�5"� !"!6��)��!�"�%

�"�"&�#('�"�')��(�!"���"�(�$����'�"�'�'#$!�$����5"�(��$C�"�'"-�!#(�<��!�"�#��$������5"-'�!"-��B!
�'"�'B!�(!"�#!�T

��" �" ��'#(�.����"!" �'�C&�#�����!"&'���#('"!" �')��(�!"�'" ���" �&-�'�� !"-��#(��"'"��)�(��"'"��
�&-�'�� !" ��)�(��" ��" & '5" �'&" -�'A��B!" �'" !�(���" .!�&��" #!�&�(�B����" -'��" ��(!�����'
��&�#��(��(�$�" �!&-'('#('T

���"�"-�!�'�'�"�"'L�&'�"$���#�!"�!"���)#;�(��!"'"('��-E�(���"�'"�#!�&������'�"#!"&'(�6!���&!
�!"�'�C&�#�����!5"6'&"�!&!"-�'�(��"!��'#(�� !"�!�"-���T

�8" �" .!�#'�'�" �'������ !" �'" #����&'#(!" !#�'" �!#�('&"#'�'������&'#('" ��" �#('��!��E#����



��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�!"-��(!"'"�!"�'�'#$!�$�&'#(!"�!"#'!#�(!T

8"�"&�#('�"��!A�&'#(!"�!#A�#(!5"-!���6���(�#�!"�!"#'!#�(!"�"-'�&�#E#���"A�#(!"H"& '*

,�(*" 33*" Q" ���')����!" �('#��&'#(!"&C���!" H" ����#��" '" �!" ��!�'��'#('5" �(��$C�" �!" ���('&�
\#��!"�'" ��F�'5" )���#(��!"!" ��'��!"�#�$'����" '" �)����(<��!" H�" ��M'�" '" �'�$��!�"-���"-�!&!� !5
-�!('� !"'" �'��-'��� !"��"��F�'*

V"34","����#��"'"!"��!�'��'#('"-!�(��!�'�"�'"�'.���E#���"�'�'6'� !"�('#��&'#(!"'�-'�����B��!*

V" �4" �#��&6'" �!" -!�'�" -F6���!" .!�#'�'�" )��(��(�&'#('" HG�'�'�" G�'" #'�'���(��'&" !�
&'����&'#(!�5"-�;('�'�"'"!�(�!�"�'����!�"�'��(�$!�"�!"(��(�&'#(!5":�6���(�� !"!�"�'�6���(�� !*

,�(*"3�*"��"'�(�6'�'��&'#(!�"�'"�('#��&'#(!"H"��F�'"�'$'� !"-�!-!���!#��"�!#���M'�"-���"�
-'�&�#E#���"'&"('&-!"�#(')���"�'"�&"�!�"-���"!�"�'�-!#�<$'�5"#!�"���!�"�'"�#('�#�� !"�'"����#��
!�" ��!�'��'#('*

,�(*"37*"��"���!�"�'"���-'�(�"!�"�!#.��&�� !"�'"&����(��(!�"�!#(��"����#��"!�"��!�'��'#('
�'� !"!6��)�(!���&'#('"�!&�#����!�"�!"
!#�'�:!"��('���"��"�'�-'�(�$�"�!�������'5"�'&"-�'A��B!
�'"!�(���"-�!$��E#����" �')���*

,�(*"3�*"�"���('&�"\#��!"�'"��F�'"-�!&!$'�<"-�!)��&��"�'"�����(E#���"&C����"'"!�!#(!�;)���
-���"�"-�'$'#� !"���"'#.'�&����'�"G�'"!���#����&'#('"�.'(�&"�"-!-���� !"�#.�#(��5"'"��&-�#:��
�'"'����� !"��#�(<���"-���"-���5"'�����!�'�"'"���#!�*

���<)��.!" F#��!*" Q" !6��)�(;���" �" $���#�� !" ���" ����#���" #!�" ���!�" �'�!&'#���!�" -'���
��(!�����'�" ��#�(<����*


,�9��1�"��

�,��*/�*�,�2�"*��/�!��5�!,�/�)+�*�,���2��*�%*�!��

,�(*"3?*","����#��"'"!"��!�'��'#('" (E&"���'�(!"H" ��6'����'5"�!"�'�-'�(!"'"H"��)#����'"�!&!
-'��!��":�&�#��"'&"-�!�'��!"�'"�'�'#$!�$�&'#(!"'"�!&!"��A'�(!�"�'"���'�(!�"��$��5":�&�#!�"'
�!�����")���#(��!�"#�"
!#�(�(��� !"'"#��"�'��*

,�(*"3@*"�"���'�(!"H"��6'����'"�!&-�''#�'"!�"�')��#('�"��-'�(!�%

�"�"��5"$��"'"'�(��"#!�"�!)���!��!�"-F6���!�"'"'�-��!�"�!&�#�(<��!�5"�'����$����"��"�'�(���M'�"�')���T

��"�"!-�#� !"'"'L-�'�� !T

���"�"��'#��"'"���(!"�'��)�!�!T

�8"�"6��#���5"-��(����"'�-!�('�"'"��$'�(����'T

8"�"-��(���-��"��"$���".�&�����"'"�!&�#�(<���5"�'&"������&�#�� !T

8�"�"-��(���-��"��"$���"-!��(���5"#�".!�&�"��"�'�T

8��"�"6�����"�'.F)�!5"��L���!"'"!��'#(�� !*



��

Di re i to  à  Educação

,�(*" 3+*"�"���'�(!" �!" �'�-'�(!" �!#���('" #�" �#$�!��6������'" ��" �#(')�����'" .�����5" -��G����" '
&!���" ��" ����#��" '" �!" ��!�'��'#('5" �6��#)'#�!" �" -�'�'�$�� !" ��" �&�)'&5" ��" ��'#(����'5" ��
��(!#!&��5"�!�"$��!�'�5"��C���"'"��'#���5"�!�"'�-��!�"'"!6A'(!�"-'��!���*

,�(*"3>*"Q"�'$'�"�'"(!�!�"$'���"-'��"��)#����'"��"����#��"'"�!"��!�'��'#('5"-!#�!�!�"�"���$!
�'"G���G�'�"(��(�&'#(!"�'��&�#!5"$�!�'#(!5"�('��!��B�#('5"$'L�(;��!"!�"�!#�(��#)'�!�*


,�9��1�"���

�,��*/�*�,�2�6,%3*37%6*!� 0!	*"*!/� ��6,	1%*�8/*!

�����" �

���������������	��

,�(*"3/*"�!��"����#��"!�"��!�'��'#('"('&"���'�(!"�"�'�"�����!"'"'�����!"#!"�'�!"��"���".�&����
'5"'L�'-��!#��&'#('5"'&".�&����"��6�(�(�(�5"���')�����"�"�!#$�$E#���".�&�����"'"�!&�#�(<���5"'&
�&6�'#('" ��$�'"��"-�'�'#��"�'"-'��!��"�'-'#�'#('�"�'"��6�(S#����"'#(!�-'�'#('�*

,�(*"��*"��".��:!�5":�$��!�"!�"# !"��"�'��� !"�!"����&'#(!5"!�"-!�"��!� !5"('� !"!�"&'�&!�
���'�(!�"'"G����.����M'�5"-�!�6����"G����G�'�"�'��)#��M'�"������&�#�(;����" �'��(�$��"H" .����� !*

,�(*"�3*"�"-<(��!"-!�'�"�'�<"'L'����!5"'&"�)������'"�'"�!#���M'�5"-'�!"-��"'"-'��"& '5"#�
.!�&�"�!"G�'"���-��'�"�" �')����� !"��$��5" ���')����!"�"G���G�'�"�'�'�"!"���'�(!"�'5"'&"���!"�'
����!��S#���5" �'�!��'�"H"��(!�����'" A�����<���"�!&-'('#('"-���"�"�!��� !"��"��$'�)E#���*

,�(*"��*",!�"-���"�#��&6'"!"�'$'�"�'"���('#(!5")�����"'"'����� !"�!�".��:!�"&'#!�'�5"��6'#�!�
�:'�"��#��5"#!"�#('�'��'"�'�('�5"�"!6��)�� !"�'"��&-���"'".�B'�"��&-���"��"�'('�&�#��M'�"A��������*

,�(*" �7*"," .��(�" !�" �" ���E#���" �'" �'����!�"&�('�����" # !" �!#�(�(��"&!(�$!" ��.���'#('" -���" �
-'���"!�"�"���-'#� !"�!"-<(��!"-!�'�*

���<)��.!"F#��!*"� !"'L��(�#�!"!�(�!"&!(�$!"G�'"-!�"��"�;"��(!��B'"�"�'��'(�� !"��"&'����5
�"����#��"!�"!"��!�'��'#('"�'�<"&�#(��!"'&"���".�&����"�'"!��)'&5"�"G���"�'$'�<"!6��)�(!���&'#('
�'�"�#������"'&"-�!)��&��"!.������"�'"��L���!*

,�(*"��*","-'���"'"�"���-'#� !"�!"-<(��!"-!�'�"�'� !"�'��'(����"A�������&'#('5"'&"-�!�'��&'#(!
�!#(����(;��!5"#!�"���!�"-�'$��(!�"#�"�')����� !"��$��5"6'&"�!&!"#�":�-;('�'"�'"�'���&-��&'#(!
�#A��(�.����!"�!�"�'$'�'�"'"!6��)��M'�"�"G�'"����'"!"��(*"��*

�����" ��

���0�������%�
����

,�(*"�?*"�#('#�'��'"-!�".�&����"#�(����"�"�!&�#����'".!�&���"-'�!�"-���"!�"G���G�'�"�'�'�"'
�'��" �'��'#�'#('�*

,�(*"�@*"��".��:!�":�$��!�".!��"�!"����&'#(!"-!�'� !"�'�"�'�!#:'���!�"-'�!�"-���5"�!#A�#(�
!�"�'-�����&'#('5"#!"-�;-��!"('�&!"�'"#����&'#(!5"-!�"('�(�&'#(!5"&'���#('"'����(���"!�"!�(�!



�


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�!��&'#(!"-F6���!5"G���G�'�"G�'"�'A�"�"!��)'&"��".����� !*

���<)��.!"F#��!*"�"�'�!#:'��&'#(!"-!�'"-�'�'�'�"!"#����&'#(!"�!".��:!"!�"���'�'���:'"�!
.��'��&'#(!5" �'" �'�L��" �'��'#�'#('�*

,�(*" �+*"�" �'�!#:'��&'#(!" �!" '�(��!" �'" .����� !" C" ���'�(!" -'��!#������&!5" �#���-!#�$'�" '
�&-�'����(�$'�5"-!�'#�!"�'�"'L'���(��!"�!#(��"!�"-���"!�"�'��":'��'��!�5" �'&"G���G�'�" �'�(��� !5
!6�'�$��!"!"�')�'�!"�'"X��(���*

�����" ���

���0�������)���
�
�
�

��������" �

��������9���������

,�(*" �>*" ," �!�!��� !" '&" .�&����" ��6�(�(�(�" .����'�<"&'���#('" )�����5" (�('��" !�" ��!� !5
�#�'-'#�'#('&'#('"��"��(��� !"A�������"��"����#��"!�"��!�'��'#('5"#!�"('�&!�"�'�(�"1'�*

V"34"�'&-�'"G�'"-!���$'�5"�"����#��"!�"��!�'��'#('"�'$'�<"�'�"-�'$��&'#('"!�$��!"'"�"���
!-�#� !"�'$���&'#('" �!#���'����*

V" �4"��" �-�'���� !" �!" -'���!" �'$����'�<" '&" �!#(�" !" )���" �'" -��'#('��!" '" �" �'��� !" �'
�.�#����'"!�"�'"�.'(�$����'5"�".�&"�'"'$�(��"!�"&�#!���"��"�!#�'GOE#����"�'�!��'#('�"��"&'����*

,�(*"�/*"� !"�'"�'.'���<"�!�!��� !"'&" .�&����" ��6�(�(�(�"�"-'��!�"G�'" �'$'�'5"-!�"G���G�'�
&!�!5"�#�!&-�(�6������'"�!&"�"#�(��'B�"��"&'����"!�"# !"!.'�'��"�&6�'#('".�&�����"��'G���!*

,�(*"7�*","�!�!��� !"'&".�&����"��6�(�(�(�"# !"��&�(��<"(��#�.'�E#���"��"����#��"!�"��!�'��'#('
�" ('��'��!�"!�"�"'#(����'�")!$'�#�&'#(���"!�"# !�)!$'�#�&'#(���5" �'&"��(!��B�� !" A�������*

,�(*"73*","�!�!��� !"'&".�&����"��6�(�(�(�"'�(��#)'���"�!#�(�(��"&'����"'L�'-��!#��5"�!&'#('
��&����$'�"#�"&!�������'"�'"��!� !*

,�(*" 7�*",!" ����&��" �" )�����" !�" �" (�('��5" !" �'�-!#�<$'�" -�'�(��<" �!&-�!&���!" �'" 6'&" '
.�'�&'#('"�'�'&-'#:��"!"'#���)!5"&'���#('" ('�&!"#!�"��(!�*

��������" ��

���������

,�(*"77*",")�����"!6��)�"�"-�'�(�� !"�'"�����(E#���"&�('����5"&!���"'"'������!#��"H"����#��
!�"��!�'��'#('5"�!#.'��#�!"�"�'�"�'('#(!�"!"���'�(!"�'"!-!���'"�"('��'��!�5"�#�����$'"�!�"-���*

V" 34"," )�����" �'�(�#���'" �" �')�����B��" �" -!��'" �'" .�(!5" -!�'#�!" �'�" �'.'����5" ��&�#��" !�
�#���'#(��&'#('5"#!�"-�!�'��&'#(!�"�'"(�('��"'"��!� !5"'L�'(!"#!"�'"��!� !"-!�"'�(��#)'��!�*

V"�4"�L�'-��!#��&'#('5"�'.'�����'�<"�")�����5".!��"�!�"���!�"�'"(�('��"'"��!� !5"-���"�('#�'�
�"��(���M'�"-'������'�"!�"��-���"�".��(�"'$'#(���"�!�"-���"!�"�'�-!#�<$'�5"-!�'#�!"�'�"�'.'���!"!



��

Di re i to  à  Educação

���'�(!"�'"�'-�'�'#(�� !"-���"�"-�<(���"�'"�(!�"�'('�&�#��!�*

V"74",")�����"�!#.'�'"H"����#��"!�"��!�'��'#('"�"�!#��� !"�'"�'-'#�'#('5"-���"(!�!�"!�".�#�
'"'.'�(!�"�'"���'�(!5"�#�����$'"-�'$��'#��<��!�*

,�(*"7�*"�"-!�'�"-F6���!"'�(�&����<5"�(��$C�"�'"�����(E#���"A�������5"�#�'#(�$!�".������"'"��6����!�5
!"��!�:�&'#(!5"�!6"�".!�&�"�'")�����5"�'"����#��"!�"��!�'��'#('";�. !"!�"�6�#�!#��!*

,�(*"7?*",")�����"-!�'�<"�'�"�'$!)���"�"G���G�'�"('&-!5"&'���#('"�(!"A�������".�#��&'#(��!5
!�$��!"!"��#��(C��!"�F6���!*

��������" ���

�����
���

,�(*" 7@*" ," (�('��" �'�<" �'.'����5" #!�" ('�&!�" ��" �'�" ��$��5" �" -'��!�" �'" �(C" $�#('" '" �&" �#!�
�#�!&-�'(!�*

���<)��.!"F#��!*"�"�'.'��&'#(!"��"(�('��"-�'���-M'"�"-�C$��"�'��'(�� !"��"-'���"!�"���-'#� !
�!"-<(��!"-!�'�"'"�&-����"#'�'������&'#('"!"�'$'�"�'")�����*

,�(*"7+*","'�-'�����B�� !"�'":�-!('��"�')��"�'�<"���-'#����5"�'&-�'"G�'"!"(�('���!"# !"-!�����
6'#�"!�"�'#��&'#(!�"!�"-!�"G���G�'�"!�(�!"&!(�$!"�'�'$�#('*

���<)��.!" F#��!*"," '�-'�����B�� !" �'" :�-!('��" �')��" �'�<" (�&6C&"���-'#����" �'" !�" 6'#�5
-!�$'#(���" 'L��('#('�" '&"#!&'" �!" (�('���!5" �!#�(��'&"�'" �#�(��&'#(!" -F6���!5" �'$���&'#('
�')��(���!"#!"�')��(�!"�'"�&;$'��5"!�"�'"!�"�'#��&'#(!�".!�'&"��.���'#('�"�-'#��"-���"�"&�#('#��
�!"(�('���!5"# !":�$'#�!"�!6��"��)#�.���(�$�"!�"-�!$<$'�*

,�(*"7>*",-������'"H"�'�(�(��� !"��"(�('��"!"���-!�(!"#!"��(*"��*

��������" �8

���!�����

,�(*"7/*","��!� !"�'"����#��"'"�'"��!�'��'#('"�')'���'�<"�')�#�!"!"���-!�(!"#'�(�"1'�*

���<)��.!"F#��!*"Q"$'����"�"��!� !"-!�"-�!����� !*

,�(*"��*"�"��!(�#�!"�'$'"�!#(��"�!&5"#!"&<L�&!5"�'B!�(!"�#!�"H"��(�"�!"-'���!5"���$!"�'"A<
'�(�$'�"�!6"�")�����"!�"(�('��"�!�"��!(�#('�*

,�(*"�3*","��!� !"�(��6��"�"�!#��� !"�'".��:!"�!"��!(��!5"�!&"!�"&'�&!�"���'�(!�"'"�'$'�'�5
�#�����$'"���'��;��!�5"�'���)�#�!�!"�'"G���G�'�"$�#���!"�!&"-���"'"-��'#('�5"���$!"!�"�&-'��&'#(!�
&�(��&!#����*

V"34"�'"�&"�!�"�R#A�)'�"!�"�!#��6�#!�"��!(�"!" .��:!"�!"!�(�!5"&�#(E&��'"!�"$�#���!�"�'
.����� !"'#(�'"!"��!(��!"'"!"�R#A�)'"!�"�!#��6�#!"�!"��!(�#('"'"!�"�'�-'�(�$!�"-��'#('�*

V"�4" Q" �'��-�!�!"!"���'�(!" ���'��;��!" '#(�'"!" ��!(��!5" �'��"�'��'#�'#('�5" !" ��!(�#('5" �'��



�	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

���'#�'#('�5"�'��'#�'#('�"'"�!��('����"�(C"!"�4")���5"!6�'�$���"�"!��'&"�'"$!��� !":'�'��(<���*

,�(*"��*"�!�'&"��!(��"!�"&��!�'�"�'"$�#('"'"�&"�#!�5"�#�'-'#�'#('&'#('"�'"'�(��!"��$��*

V"34"� !"-!�'&"��!(��"!�"���'#�'#('�"'"!�"��& !�"�!"��!(�#�!*

V"�4","��!� !"-!�"�&6!�"!�"�R#A�)'�"!�"�!#��6�#!�"-!�'�<"�'�".!�&���B���5"�'��'"G�'"�&
�'�'�"('#:�"�!&-�'(��!"$�#('"'"�&"�#!�"�'"����'5"�!&-�!$���"�"'�(�6������'"��".�&����*

V"74"�"��!(�#('":<"�'"�'�5"-'�!"&'#!�5"�'B'��'��"�#!�"&���"$'�:!"�!"G�'"!"��!(�#�!*

V"�4"��"��$!�����!�"'"!�" A�������&'#('"�'-����!�"-!�'� !"��!(��"�!#A�#(�&'#('5"�!#(�#(!
G�'"��!��'&"�!6�'"�")�����"'"!"�')�&'"�'"$���(��5"'"�'��'"G�'"!"'�(<)�!"�'"�!#$�$E#���" ('#:�
���!"�#�����!"#�"�!#�(S#���"��"�!��'���'"�!#A�)��*

V"?4","��!� !"-!�'�<"�'�"�'.'����"�!"��!(�#('"G�'5"�-;�"�#'G��$!��"&�#�.'�(�� !"�'"$!#(��'5
$�'�"�".��'�'�"#!"����!"�!"-�!�'��&'#(!5"�#('�"�'"-�!��(���"�"�'#('#��*

,�(*"�7*","��!� !"�'�<"�'.'����"G��#�!"�-�'�'#(��"�'���"$�#(�)'#�"-���"!"��!(�#�!"'".�#����
�'"'&"&!(�$!�" �')�(�&!�*

,�(*"��*"�#G��#(!"# !"�'�"�!#(�"�'"���"��&�#��(��� !"'"������"!"�'�"����#�'5"# !"-!�'"!"(�(!�
!�"!"�����!�"��!(��"!"-�-��!"!�"!"����('���!*

,�(*"�?*","��!� !"�'-'#�'"�!"�!#�'#(�&'#(!"�!�"-���"!�"�!"�'-�'�'#(�#('"�')��"�!"��!(�#�!*

V"34*"�"�!#�'#(�&'#(!"�'�<"���-'#���!"'&"�'��� !"H"����#��"!�"��!�'��'#('"��A!�"-���"�'A�&
�'��!#:'���!�"!�"('#:�&"���!"�'�(�(���!�"�!"-<(��!"-!�'�*

V"�4*"�&"�'"(��(�#�!"�'"��!(�#�!"&��!�"�'"�!B'"�#!�"�'"����'5"�'�<"(�&6C&"#'�'��<��!"!"�'�
�!#�'#(�&'#(!*

,�(*"�@*","��!� !"�'�<"-�'�'����"�'"'�(<)�!"�'"�!#$�$E#���"�!&"�"����#��"!�"��!�'��'#('5
-'�!"-��B!"G�'"�"��(!�����'"A�����<���".�L��5"!6�'�$����"��"-'����������'�"�!"���!*

V"34"�"'�(<)�!"�'"�!#$�$E#���"-!�'�<"�'�"���-'#���!"�'"!"��!(�#�!"# !"(�$'�"&���"�'"�&"�#!
�'"����'"!�"�'5"G���G�'�"G�'"�'A�"�"���"����'5"A<"'�(�$'�"#�"�!&-�#:��"�!"��!(�#('"����#('"('&-!
��.���'#('"-���"�'"-!�'�"�$�����"�"�!#$'#�E#���"��"�!#�(�(��� !"�!"$�#���!*

V"�4" �&"���!"�'"��!� !"-!�" '�(��#)'��!" �'���'#('"!�"�!&�������!" .!��"�!"����5" !" '�(<)�!"�'
�!#$�$E#���5"��&-���!"#!"('���(;��!"#���!#��5"�'�<"�'"#!"&�#�&!"G��#B'"����"-���"����#���"�'"�(C"�!��
�#!�"�'"����'5"'"�'"#!"&�#�&!"(��#(�"����"G��#�!"�'"(��(��"�'"��!(�#�!"���&�"�'"�!��"�#!�"�'"����'*

,�(*"�+*"�"$�#���!"��"��!� !"�!#�(�(����'"-!�"�'#('#��"A�������5"G�'"�'�<"�#����(�"#!"�')��(�!
��$��"&'���#('"&�#���!"�!"G���"# !"�'".!�#'�'�<"�'�(�� !*

V"34"," �#����� !"�!#��)#��<"!"#!&'"�!�"��!(�#('�"�!&!"-���5"6'&"�!&!"!"#!&'"�'" �'��
���'#�'#('�*



��

Di re i to  à  Educação

V"�4"�"&�#���!"A�������5"G�'"�'�<"��G��$��!5"��#�'���<"!"�')��(�!"!��)�#��"�!"��!(��!*

V"74"�'#:�&�"!6�'�$�� !"�!6�'"�"!��)'&"�!"�(!"-!�'�<"�!#�(��"#��"�'�(��M'�"�!"�')��(�!*

V"�4","���(C��!"��"��(!�����'"A�����<���5"-!�'�<"�'�".!�#'����"�'�(�� !"-���"�"���$�)�����"�'
���'�(!�*

V"?4","�'#('#��"�!#.'���<"�!"��!(��!"!"#!&'"�!"��!(�#('"'5"�"-'���!"�'�('5"-!�'�<"�'('�&�#��
�"&!��.���� !"�!"-�'#!&'*

V" @4"," ��!� !"-�!��B" �'��" '.'�(!�" �" -��(��" �!" (�S#��(!" '&" A��)��!"��" �'#('#��5" 'L�'(!" #�
:�-;('�'"-�'$��(�"#!"��(*"��5"V"?45"���!"'&"G�'"('�<".!���"�'(�!�(�$�"H"��(�"�!";6�(!*

,�(*"�>*","��!� !"C"���'$!)<$'�*

,�(*"�/*","&!�('"�!�"��!(�#('�"# !"�'�(�6'�'�'"!"-<(��!"-!�'�"�!�"-���"#�(�����*

,�(*"?�*","��(!�����'"A�����<���"&�#('�<5"'&"����"�!&����"!�".!�!"�')�!#��5"�&"�')��(�!"�'
����#���" '" ��!�'��'#('�" '&" �!#���M'�" �'" �'�'&" ��!(��!�" '" !�(�!" �'" -'��!��" �#('�'������" #�
��!� !*

V"34"�"�'.'��&'#(!"��"�#����� !"�����'�<"�-;�"-�C$��"�!#���(�"�!�";�) !�"(C�#��!�"�!"A��B��!5
!�$��!"!"��#��(C��!"�F6���!*

V" �4"� !" �'�<" �'.'����" �" �#����� !" �'" !" �#('�'����!" # !" ��(��.�B'�" !�" �'G����(!�" �')���5" !�
$'��.�����"G���G�'�"���":�-;('�'�"-�'$��(��"#!"��(*"�/*

,�(*"?3"
����#�!��'"�'"-'���!"�'"��!� !".!�&����!"-!�"'�(��#)'��!"�'���'#('"!�"�!&�������!
.!��"�!"����5"!6�'�$����'�<"!"���-!�(!"#!"��(*"73*

V" 34"�" ��#����(!" �'$'�<" �!&-�!$��5" &'���#('" �!��&'#(!" 'L-'���!" -'��" ��(!�����'
�!&-'('#('"�!"�'�-'�(�$!"�!&�����!5"'�(��"�'$���&'#('":�6���(��!"H"��!� !5"�!#�!�#('"��"�'��"�!
�'�" -���5" 6'&" �!&!" �-�'�'#(��" '�(��!" -���!��!����" '��6!���!" -!�" �)E#���" '�-'�����B���" '
��'�'#�����"#!"-���"�'"!��)'&*

V" �4" ," ��(!�����'" A�����<���5" �'" !.���!" !�" �" �'G�'��&'#(!" �!"��#��(C��!" �F6���!5" -!�'�<
�'('�&�#��" �" �-�'�'#(�� !"�!" ('L(!"-'�(�#'#('" H" �')����� !" '�(��#)'���5" ��!&-�#:��!"�'"-�!$�
��" �'�-'�(�$�" $�)E#���*

V"74"��"�!��&'#(!�"'&"��#)��"'�(��#)'���"�'� !"A�#(��!�"�!�"��(!�5"�'$���&'#('"��('#(����!�
-'��"��(!�����'"�!#�����5"!6�'�$��!�"!�" (��(��!�"'"�!#$'#�M'�" �#('�#���!#���5"'"��!&-�#:��!�
��"�'�-'�(�$�"(����� !5"-!�"(����(!�"-F6���!"A���&'#(��!*

V" �4",#('�" �'" �!#��&���" �" ��!� !" # !" �'�<" -'�&�(���" �" �����" �!" ��!(�#�!" �!" ('���(;��!
#���!#��*

,�(*"?�*","��!� !"�#('�#���!#��"-!�'�<"�'�"�!#����!#���"�"'�(��!"-�C$�!"'"�#<���'"�'"�&�
�!&��� !" '�(�����" A�����<���" �'" ��!� !5" G�'" .!�#'�'�<" !" �'�-'�(�$!" ����!" �'" :�6���(�� !" -���



��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�#�(����"!"-�!�'��!"�!&-'('#('*

���<)��.!" F#��!*" 
!&-'(��<" H" �!&��� !"&�#('�" �')��(�!" �'#(����B��!" �'" �#('�'����!�
'�(��#)'��!�" '&"��!� !*


,�9��1�" �8

�,��*/�*�,�2���16!-:,5�2�61"�1/!5�!,��)+,/�����!,�"!;�/

,�(*"?7*","����#��"'"!"��!�'��'#('"(E&"���'�(!"H"'����� !5"$���#�!"�!"-�'#!"�'�'#$!�$�&'#(!
�'"���"-'��!�5"-�'-��!"-���"!"'L'�����!"��"������#��"'"G����.���� !"-���"!"(��6��:!5"���')���#�!�
�'��:'�%

�"�"�)������'"�'"�!#���M'�"-���"!"��'��!"'"-'�&�#E#���"#�"'��!��T

��"�"���'�(!"�'"�'�"�'�-'�(��!"-!�"�'��"'�����!�'�T

���"�"���'�(!"�'"�!#('�(��"���(C��!�"�$����(�$!�5"-!�'#�!"�'�!��'�"H�"�#�(S#����"'��!���'�"��-'��!�'�T

�8"�"���'�(!"�'"!�)�#�B�� !"'"-��(���-�� !"'&"'#(����'�"'�(���#(��T

8"�"��'��!"H"'��!��"-F6����"'")��(��(�"-�;L�&�"�'"���"�'���E#���*

���<)��.!"F#��!*"Q"���'�(!"�!�"-���"!�"�'�-!#�<$'��"('�"��E#���"�!"-�!�'��!"-'��);)��!5"6'&
�!&!"-��(���-��"��"�'.�#�� !"���"-�!-!�(��"'������!#���*

,�(*"?�*"Q"�'$'�"�!"��(��!"���')����"H"����#��"'"�!"��!�'��'#('%

�"�"'#��#!".�#��&'#(��5"!6��)�(;��!"'")��(��(!5"�#�����$'"-���"!�"G�'"�"'�'"# !"(�$'��&"��'��!
#�"����'"-�;-���T

��"�"-�!)�'���$�"'L('#� !"��"!6��)�(!��'���'"'")��(�����'"�!"'#��#!"&C��!T

���"�"�('#��&'#(!"'������!#��"'�-'�����B��!"�!�"-!�(��!�'�"�'"�'.���E#���5"-�'.'�'#����&'#('
#�"�'�'"�')����"�'"'#��#!T

�8"�"�('#��&'#(!"'&"��'�:'"'"-�C�'��!��"H�"����#���"�'"B'�!"�"�'��"�#!�"�'"����'T

8"�"��'��!"�!�"#�$'��"&���"'�'$��!�"�!"'#��#!5"��"-'�G����"'"��"����� !"��(��(���5"�')�#�!"�
��-������'"�'"����"�&T

8�"�"!.'�(�"�'"'#��#!"#!(��#!"�')����5"��'G���!"H�"�!#���M'�"�!"��!�'��'#('"(��6��:��!�T

8��" �" �('#��&'#(!"#!"'#��#!" .�#��&'#(��5" �(��$C�"�'"-�!)��&��" ��-�'&'#(��'�"�'"&�('����
���<(��!�'��!���5" (��#�-!�('5" ���&'#(�� !"'" �����(E#���" H" ��F�'*

V"34"�"��'��!"�!"'#��#!"!6��)�(;��!"'")��(��(!"C"���'�(!"-F6���!"��6A'(�$!*

V" �4"�"# !"!.'�'��&'#(!" �!" '#��#!"!6��)�(;��!" -'�!" -!�'�" -F6���!"!�" ���"!.'�(�" ���')����
�&-!�(�" �'�-!#��6������'"��"��(!�����'"�!&-'('#('*



��

Di re i to  à  Educação

V"74"
!&-'('"�!"-!�'�"-F6���!"�'�'#�'��"!�"'����#�!�"#!"'#��#!".�#��&'#(��5".�B'���:'�"�
�:�&���"'"B'���5"A�#(!"�!�"-���"!�"�'�-!#�<$'�5"-'��".�'GOE#���"H"'��!��*

,�(*"??*"��"-���"!�"�'�-!#�<$'�"(E&"�"!6��)�� !"�'"&�(�������"�'��".��:!�"!�"-�-��!�"#�"�'�'
�')����"�'"'#��#!*

,�(*"?@*"��"����)'#('�"�'"'�(�6'�'��&'#(!�"�'"'#��#!".�#��&'#(��"�!&�#���� !"�!"
!#�'�:!
��('���"!�"���!�"�'%

�"�"&����(��(!�"'#$!�$'#�!"�'��"���#!�T

��"�"�'�('��� !"�'".��(��" �#A��(�.������"'"�'"'$�� !"'��!���5"'�)!(��!�"!�"�'����!�"'��!���'�T

���"�"'�'$��!�"#�$'��"�'"�'-'(E#���*

,�(*" ?+*"�"-!�'�" -F6���!" '�(�&����<" -'�G�����5" 'L-'��E#����" '" #!$��" -�!-!�(��" �'��(�$��" �
���'#�<��!5" �'���� !5" ��������!5"&'(!�!�!)��5" ���<(���" '" �$����� !5" �!&" $��(��" H" �#�'�� !" �'
����#���"'"��!�'��'#('�"'L�����!�"�!"'#��#!".�#��&'#(��"!6��)�(;��!*

,�(*" ?>*"�!"-�!�'��!"'������!#��" �'�-'�(����'� !"!�" $��!�'�" ���(�����5" ��(��(��!�"'":��(;���!�
-�;-��!�" �!" �!#('L(!" �!����" ��" ����#��" '" �!" ��!�'��'#('5" )���#(�#�!��'" �" '�('�" �" ��6'����'" ��
����� !"'"!"��'��!"H�".!#('�"�'"���(���*

,�(*"?/*"��"&�#���-�!�5"�!&"�-!�!"�!�"'�(��!�"'"��"�#� !5"'�(�&���� !"'".�����(�� !"�"�'�(�#�� !
�'"�'����!�"'"'�-��!�"-���"-�!)��&��M'�"���(�����5"'�-!�(�$��"'"�'"��B'�"$!�(����"-���"�"�#.S#���
'"�"A�$'#(��'*


,�9��1�"8

�,��*/�*�,�2�+/,0*))*,%!"*;!-:,���2�+/,��-:,�%,��/!�!"<,

,�(*"@�*"Q"-�!�6��!"G���G�'�"(��6��:!"�"&'#!�'�"�'"G��(!�B'"�#!�"�'"����'5"���$!"#�"�!#��� !
�'"�-�'#��B*

,�(*" @3*"," -�!('� !" �!" (��6��:!" �!�" ��!�'��'#('�" C" �')�����" -!�" �')����� !" '�-'����5" �'&
-�'A��B!"�!"���-!�(!"#'�(�"1'�*

,�(*" @�*"
!#���'����'" �-�'#��B�)'&"�" .!�&�� !" (C�#��!�-�!.����!#��"&�#��(����" �')�#�!"��
���'(��B'�"'"6��'�"��" �')����� !"�'"'����� !"'&"$�)!�*

,�(*"@7*",".!�&�� !"(C�#��!�-�!.����!#��"!6'�'�'�<"�!�"�')��#('�"-��#��-�!�%

�"�")���#(��"�'"��'��!"'".�'GOE#���"!6��)�(;���"�!"'#��#!"�')����T

��"�"�(�$����'"�!&-�(�$'�"�!&"!"�'�'#$!�$�&'#(!"�!"��!�'��'#('T

���"�":!�<��!"'�-'����"-���"!"'L'�����!"���"�(�$����'�*

,�(*"@�*",!"��!�'��'#('"�(C"G��(!�B'"�#!�"�'"����'"C"���')�����"6!���"�'"�-�'#��B�)'&*



��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

,�(*" @?*" ,!" ��!�'��'#('" �-�'#��B5"&��!�" �'" G��(!�B'" �#!�5" � !" ���')����!�" !�" ���'�(!�
(��6��:��(��" '" -�'$��'#��<��!�*

,�(*"@@*",!"��!�'��'#('"-!�(��!�"�'"�'.���E#���"C"���')����!"(��6��:!"-�!(')��!*

,�(*"@+*",!"��!�'��'#('"'&-�')��!5"�-�'#��B5"'&"�')�&'".�&�����"�'"(��6��:!5"���#!"�'"'��!��
(C�#���5"�����(��!"'&"'#(����'")!$'�#�&'#(��"!�"# !�)!$'�#�&'#(��5"C"$'���!" (��6��:!%

�"�"#!(��#!5"�'���B��!"'#(�'"��"$�#('"'"����":!���"�'"�&"���"'"��"��#�!":!���"�!"���"�')��#('T

��"�"-'��)!�!5"�#����6�'"!�"-'#!�!T

���"�"�'���B��!"'&"�!����"-�'A��������"H"���".!�&�� !"'"�!"�'�"�'�'#$!�$�&'#(!".����!5"-��G���!5
&!���"'"�!����T

�8"�"�'���B��!"'&":!�<��!�"'"�!����"G�'"# !"-'�&�(�&"�".�'GOE#���"H"'��!��*

,�(*"@>*"�"-�!)��&�"�!����"G�'"('#:�"-!�"6��'"!"(��6��:!"'����(�$!5"�!6"�'�-!#��6������'"�'
'#(����'" )!$'�#�&'#(��" !�" # !�)!$'�#�&'#(��" �'&" .�#�" �����(�$!�5" �'$'�<" ���')����" �!
��!�'��'#('"G�'"�'�'" -��(���-'" �!#���M'�" �'" ��-���(�� !"-���"!" 'L'�����!"�'" �(�$����'" �')����
�'&�#'����*

V"34"�#('#�'��'"-!�"(��6��:!"'����(�$!"�"�(�$����'"��6!���"'&"G�'"��"'L�)E#����"-'��);)����
�'��(�$��"�!"�'�'#$!�$�&'#(!"-'��!��"'"�!����"�!"'����#�!"-�'$��'�'&"�!6�'"!"��-'�(!"-�!��(�$!*

V"�4","�'&�#'��� !"G�'"!"��!�'��'#('"�'�'6'"-'�!"(��6��:!"'.'(���!"!�"�"-��(���-�� !"#�
$'#��"�!�"-�!��(!�"�'"�'�"(��6��:!"# !"�'�.�)���"!"���<('�"'����(�$!*

,�(*"@/*"�"��!�'��'#('"('&"���'�(!"H"-�!.����!#���B�� !"'"H"-�!('� !"#!"(��6��:!5"!6�'�$��!�
!�"�')��#('�"��-'�(!�5"'#(�'"!�(�!�%

�"�"�'�-'�(!"H"�!#��� !"-'������"�'"-'��!�"'&"�'�'#$!�$�&'#(!T

��"�"��-���(�� !"-�!.����!#��"��'G����"�!"&'����!"�'"(��6��:!*

�9��1�"���

�!�+/�3�%-:,


,�9��1�" �

�*)+,)*-.�)���/!*)

,�(*"+�*"Q"�'$'�"�'"(!�!�"-�'$'#��"�"!�!��E#���"�'"�&'���"!�"$�!��� !"�!�"���'�(!�"��"����#��
'"�!"��!�'��'#('*

,�(*"+3*","����#��"'"!"��!�'��'#('"(E&"���'�(!"�"�#.!�&�� !5"���(���5"��B'�5"'�-!�('�5"��$'��M'�5
'�-'(<���!�" '" -�!��(!�" '" �'�$��!�" G�'" �'�-'�('&" ���" �!#��� !" -'������" �'" -'��!�" '&
�'�'#$!�$�&'#(!*



��

Di re i to  à  Educação

,�(*" +�*" ,�" !6��)��M'�" -�'$��(��" #'�(�" 1'�" # !" 'L���'&" ��" -�'$'#� !" '�-'����" !�(���
�'�!��'#('�"�!�"-��#��-�!�"-!�"'��"��!(��!�*

,�(*"+7*","�#!6�'�$S#���"���"#!�&��"�'"-�'$'#� !"�&-!�(��<"'&"�'�-!#��6������'"��"-'��!�
.�����"!�"A�������5"#!�"('�&!�"�'�(�"1'�*


,�9��1�"��

�!�+/�3�%-:,��)+�6*!"

�����" �

�������������5�6��
���5�"�=��5������
��5��� ���9���������
�
����

,�(*"+�*"�"-!�'�"-F6���!5"�(��$C�"�!";�) !"�!&-'('#('5"�')����<"��"��$'��M'�"'"'�-'(<���!�
-F6���!�5"�#.!�&�#�!"�!6�'"�"#�(��'B�"�'�'�5"��".��L��"'(<����"�"G�'"# !"�'"�'�!&'#�'&5"�!����"'
:!�<��!�"'&"G�'"���"�-�'�'#(�� !"�'"&!�(�'"�#��'G����*

���<)��.!"F#��!*"��"�'�-!#�<$'��"-'���"��$'��M'�"'"'�-'(<���!�"-F6���!�"�'$'� !"�.�L��5"'&
��)��" $���$'�" '" �'" .<���" ��'��!5" H" '#(����" �!" �!���" �'" 'L�6�� !5" �#.!�&�� !" �'�(�����" �!6�'" �
#�(��'B�"�!"'�-'(<���!"'"�" .��L�"'(<���"'�-'��.�����"#!"�'�(�.����!"�'"������.���� !*

,�(*" +?*" �!��" ����#��" !�" ��!�'��'#('" ('�<" ��'��!" H�" ��$'��M'�" '" '�-'(<���!�" -F6���!�
������.����!�"�!&!"��'G���!�"H"���" .��L�"'(<���*

���<)��.!"F#��!*",�"����#���"&'#!�'�"�'"�'B"�#!�"�!&'#('"-!�'� !"�#)�'����"'"-'�&�#'�'�
#!�"�!����"�'"�-�'�'#(�� !"!�"'L�6�� !"G��#�!"��!&-�#:����"�!�"-���"!�"�'�-!#�<$'�*

,�(*"+@*",�"'&���!���"�'"�<��!"'"('�'$�� !"�!&'#('"'L�6�� !5"#!":!�<��!"�'�!&'#���!"-���"!
-F6���!"�#.�#(!"A�$'#��5"-�!)��&��"�!&".�#������'�"'����(�$��5"��(��(����5"���(�����"'"�#.!�&�(�$��*

���<)��.!" F#��!*"�'#:�&" '�-'(<���!" �'�<" �-�'�'#(��!" !�" �#�#����!" �'&" �$��!" �'" ���
������.���� !5" �#('�"�'" ���" (��#�&��� !5" �-�'�'#(�� !"!�"'L�6�� !*

,�(*"++*"��"-�!-��'(<��!�5"���'(!�'�5")'�'#('�"'".�#��!#<��!�"�'"'&-�'���"G�'"'L-�!�'&"�"$'#��
!�"���)�'�"�'".�(��"�'"-�!)��&�� !"'&"$��'!"������ !"-���"G�'"# !":�A�"$'#��"!�"�!��� !"'&
�'���!��!"�!&"�"������.���� !"�(��6����"-'�!";�) !"�!&-'('#('*

���<)��.!" F#��!*",�" .�(��" �" G�'" ����'" '�('" ��(�)!" �'$'� !" 'L�6��5" #!" �#$;����!5" �#.!�&�� !
�!6�'"�"#�(��'B�"��"!6��"'"�".��L�"'(<���"�"G�'"�'"�'�(�#�&*

,�(*"+>*",�"�'$��(��"'"-�6�����M'�"�!#('#�!"&�('����" �&-�;-��!"!�"�#��'G���!"�"����#���"'
��!�'��'#('�" �'$'� !" �'�" �!&'������B����" '&" '&6���)'&" �������5" �!&" �" ��$'�(E#���" �'" �'�
�!#('F�!*

���<)��.!" F#��!*" ,�" '��(!���" ������ !" -���" G�'" ��" ��-��" G�'" �!#('#:�&"&'#��)'#�
-!�#!)�<.����"!�"!6��'#��" �'A�&"-�!(')����" �!&"'&6���)'&"!-���*

,�(*"+/*",�"�'$��(��"'"-�6�����M'�"�'�(�#����"�!"-F6���!"�#.�#(!�A�$'#��"# !"-!�'� !"�!#('�



��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

����(���M'�5" .!(!)��.���5" �')'#���5" ��R#����" !�" �#F#��!�" �'" 6'6����" ���!;�����5" (�6��!5" ��&��" '
&�#��M'�5"'"�'$'� !"�'�-'�(��"!�"$��!�'�"C(��!�"'"�!�����"��"-'��!�"'"��".�&����*

,�(*">�*"��"�'�-!#�<$'��"-!�"'�(�6'�'��&'#(!�"G�'"'L-�!�'&"�!&'�����&'#('"6��:��5"��#���
!�" �!#)E#'�'" !�" -!�" �����" �'" A!)!�5" ����&" '#('#�����" ��" G�'" �'���B'" �-!�(��5" ��#��" G�'
'$'#(���&'#('5"������ !"-���"G�'"# !" �'A�"-'�&�(���"�"'#(����"'"�"-'�&�#E#���"�'"����#���"'
��!�'��'#('�"#!"�!���5"�.�L�#�!"�$��!"-���"!��'#(�� !"�!"-F6���!*

�����" ��

����+����
�����)�� ����

,�(*">3*"Q"-�!�6���"�"$'#��"H"����#��"!�"�!"��!�'��'#('"�'%

�"�"��&��5"&�#��M'�"'"'L-�!��$!�T

��"�"6'6����"���!;�����T

���"�"-�!��(!�"��A!�"�!&-!#'#('�"-!���&"������"�'-'#�E#���".�����"!�"-��G����"��#��"G�'"-!�
�(���B�� !" �#�'$���T

�8"�".!)!�"�'"'�(�&-��!"'"�'"��(�.���!5"'L�'(!"�G�'�'�"G�'"-'�!"�'�"�'��B��!"-!('#����"�'A�&
�#��-�B'�"�'"-�!$!���"G���G�'�"��#!".����!"'&"���!"�'"�(���B�� !"�#�'$���T

8"�"�'$��(��"'"-�6�����M'�"�"G�'"����'"!"��(*"+>T

8�"�"6��:'('�"�!(C���!�"'"'G��$��'#('�*

,�(*" >�*" Q" -�!�6���" �" :!�-'��)'&"�'" ����#��" !�" ��!�'��'#('" '&":!('�5"&!('�5" -'#� !" !�
'�(�6'�'��&'#(!"�!#)E#'�'5"���$!"�'"��(!��B��!"!�"��!&-�#:��!"-'�!�"-���"!�"�'�-!#�<$'�*

�����" ���

���!�
���=����������3��>��

,�(*">7*"�'#:�&�"����#��"-!�'�<"$��A��"-���".!��"��"�!&����"!#�'"�'���'5"�'���!&-�#:���
�!�"-���"!�"�'�-!#�<$'�5"�'&"'L-�'���"��(!��B�� !"A�������*

V"34","��(!��B�� !"# !"�'�<"'L�)���"G��#�!%

�K" (��(����'" �'" �!&����" �!#(�)��" H" ��" �'���E#���" ��" ����#��5" �'" #�"&'�&�" �#����'" ��

'�'��� !5"!�" �#������"#�"&'�&�"�')� !"&'(�!-!��(�#�T

6K"�"����#��"'�(�$'�"��!&-�#:���%

3K" �'" ���'#�'#('" !�" �!��('���"&��!�5" �(C" !" ('��'��!" )���5" �!&-�!$��!"�!��&'#(��&'#('"!
-��'#('��!T

�K"�'"-'��!�"&��!�5"'L-�'���&'#('"��(!��B���"-'�!"-��5"& '"!�"�'�-!#�<$'�*

V"�4","��(!�����'"A�����<���"-!�'�<5"�"-'���!"�!�"-���"!�"�'�-!#�<$'�5"�!#�'�'�"��(!��B�� !



��

Di re i to  à  Educação

$<����"-!�"�!��"�#!�*

,�(*">�*"Z��#�!"�'"(��(��"�'"$��)'&"�!"'L('��!�5"�"��(!��B�� !"C"���-'#�<$'�5"�'"�"����#��"!�
��!�'��'#('%

�"�"'�(�$'�"��!&-�#:��!"�'"�&6!�"!�"-���"!�"�'�-!#�<$'�T

��" �" $��A��" #�" �!&-�#:��" �'" �&"�!�" -���5" ��(!��B��!" 'L-�'���&'#('" -'�!" !�(�!" �(��$C�" �'
�!��&'#(!"�!&" .��&�" �'�!#:'����*

,�(*">?*"�'&"-�C$��"'"'L-�'���"��(!��B�� !"A�������5"#'#:�&�"����#��"!�"��!�'��'#('"#�����!
'&"('���(;��!"#���!#��"-!�'�<"����"�!"����"'&"�!&-�#:��"�'"'�(��#)'��!"�'���'#('"!�"�!&�������!
#!"'L('��!�*

������ �����	�


�9��1�"�

�!�+,"?�*6!����!��%�*	�%�,


,�9��1�" �

�*)+,)*-.�)���/!*)

,�(*">@*","-!��(���"�'"�('#��&'#(!"�!�"���'�(!�"��"����#��"'"�!"��!�'��'#('".����'�<"�(��$C�"�'
�&"�!#A�#(!"��(������!"�'"��M'�")!$'�#�&'#(���"'"# !�)!$'�#�&'#(���5"��"�#� !5"�!�"'�(��!�5
�!"	��(��(!"
'�'���"'"�!�"&�#���-�!�*

,�(*">+*"� !"��#:��"�'"�� !"��"-!��(���"�'"�('#��&'#(!%

�"�"-!��(����"�!�����"6<�����T

��"�"-!��(����"'"-�!)��&��"�'"�����(E#���"�!����5"'&"���<('�"��-�'(�$!5"-���"�G�'�'�"G�'"�'�'�
#'�'���('&T

���" �" �'�$��!�" '�-'�����" �'" -�'$'#� !" '" �('#��&'#(!"&C���!" '" -���!��!����" H�" $�(�&��" �'
#')��)E#���5"&����(��(!�5" 'L-�!��� !5" �6��!5" ���'����'"'"!-�'�� !T

�8" �" �'�$��!" �'" ��'#(�.���� !" '" �!����B�� !" �'" -���5" �'�-!#�<$'�5" ����#���" '" ��!�'��'#('�
�'��-��'���!�T

8"�"-�!('� !"A������!��!����"-!�"'#(����'�"�'"�'.'��"�!�"���'�(!�"��"����#��"'"�!"��!�'��'#('*

,�(*">>*"� !"���'(��B'�"��"-!��(���"�'"�('#��&'#(!%

�"�"&�#���-���B�� !"�!"�('#��&'#(!T

��" �" ����� !" �'" �!#�'�:!�"&�#���-���5" '�(������" '" #���!#��" �!�" ���'�(!�" ��" ����#��" '" �!
��!�'��'#('5" ;�) !�" �'��6'��(�$!�" '" �!#(�!���!�'�" ���" ��M'�" '&" (!�!�" !�" #�$'��5" ���')�����" �



�


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

-��(���-�� !" -!-����" -���(<���" -!�"&'�!" �'" !�)�#�B��M'�" �'-�'�'#(�(�$��5" �')�#�!" �'��" .'�'���5
'�(������" '"&�#���-���T

���"�"����� !"'"&�#�('#� !"�'"-�!)��&��"'�-'��.��!�5"!6�'�$���"�"�'��'#(����B�� !"-!��(��!�
��&�#��(��(�$�T

�8" �"&�#�('#� !" �'" .�#�!�" #���!#��5" '�(������" '"&�#���-���" $�#�����!�" �!�" �'�-'�(�$!�
�!#�'�:!�"�!�"���'�(!�"��"����#��"'"�!"��!�'��'#('T

8"�"�#(')��� !"!-'����!#��"�'";�) !�"�!"X�����<��!5"��#��(C��!"�F6���!5"	'.'#�!���5"�')���#��
�F6����"'",����(E#���"�!����5"-�'.'�'#����&'#('"'&"�&"&'�&!"�!���5"-���"'.'�(!"�'"�)���B�� !"�!
�('#��&'#(!"�#�����"�"��!�'��'#('"�"G�'&"�'"�(��6��"��(!���"�'"�(!"�#.����!#��T

8�" �"&!6���B�� !"��"!-�#� !"-F6����"#!"�'#(��!"��" �#���-'#�<$'�"-��(���-�� !"�!�"��$'��!�
�')&'#(!�" ��" �!��'���'*

,�(*">/*",".�#� !"�'"&'&6�!"�!"�!#�'�:!"#���!#��"'"�!�"�!#�'�:!�"'�(������"'"&�#���-���
�!�"���'�(!�"��"����#��"'"�!"��!�'��'#('"C"�!#���'����"�'"�#('�'��'"-F6���!"�'�'$�#('"'"# !"�'�<
�'&�#'����*


,�9��1�"��

�!)��%�*�!��)����!��%�*	�%�,

�����" �

��������9���������

,�(*"/�*",�"'#(����'�"�'"�('#��&'#(!"� !"�'�-!#�<$'��"-'��"&�#�('#� !"���"-�;-����"�#����'�5
����&"�!&!"-'�!"-��#'A�&'#(!"'"'L'��� !"�'"-�!)��&��"�'"-�!('� !"'"�;��!�'����(�$!�"�'�(�#��!�
�"����#���"'"��!�'��'#('�5"'&" �')�&'"�'%

�"�"!��'#(�� !"'"�-!�!"�;��!�.�&�����T

��"�"�-!�!"�;��!�'����(�$!"'&"&'�!"�6'�(!T

���"�"�!�!��� !".�&�����T

�8"�"�6��)!T

8"�"��6'����'"�����(���T

8�" �"�'&����6'����'T

8��"�"�#('�#�� !*

���<)��.!" F#��!*",�" '#(����'�" )!$'�#�&'#(���" '" # !�)!$'�#�&'#(���" �'$'� !" -�!�'�'�" H
�#����� !"�'"�'��"-�!)��&��5"'�-'��.���#�!"!�" �')�&'�"�'"�('#��&'#(!5"#�" .!�&�"�'.�#���"#'�('
��(�)!5" A�#(!"�!"
!#�'�:!"��#���-��"�!�"	��'�(!�"��"
���#��"'"�!",�!�'��'#('5"!"G���"&�#('�<
�')��(�!" ���" �#�����M'�" '" �'" ����" ��('���M'�5" �!"G�'" .��<" �!&�#���� !" �!"
!#�'�:!"��('���" '" H
��(!�����'" A�����<���*



��

Di re i to  à  Educação

,�(*"/3*",�"'#(����'�"# !�)!$'�#�&'#(���"�!&'#('"-!�'� !".�#��!#��"�'-!��"�'"�')��(�����
#!"
!#�'�:!"��#���-��"�!�"	��'�(!�"��"
���#��"'"�!",�!�'��'#('5"!"G���"�!&�#����<"!"�')��(�!"�!

!#�'�:!"��('���"'"H"��(!�����'"A�����<���"��"�'�-'�(�$�"�!�������'*

���<)��.!"F#��!*"�'�<"#')��!"!"�')��(�!"H"'#(����'"G�'%

�K" # !" !.'�'��" �#�(����M'�" .������" '&" �!#���M'�" ��'G�����" �'" :�6�(�6������'5" :�)�'#'5
����6�����'" '" �')���#��T

6K"# !"�-�'�'#('"-��#!"�'"(��6��:!"�!&-�(�$'�"�!&"!�"-��#��-�!�"�'�(�"1'�T

�K" '�('A�" ���')����&'#('" �!#�(�(����T

�K"('#:�"'&"�'��"G����!�"-'��!��"�#��R#'��*

,�(*" /�*",�" '#(����'�" G�'" �'�'#$!�$�&"-�!)��&��" �'" �6��)!" �'$'� !" ��!(��" !�" �')��#('�
-��#��-�!�%

�" �"-�'�'�$�� !"�!�"$�#���!�" .�&�����'�T

��"�"�#(')��� !"'&".�&����"��6�(�(�(�5"G��#�!"'�)!(��!�"!�"�'����!�"�'"&�#�('#� !"#�".�&����
�'" !��)'&T

���"�"�('#��&'#(!"-'��!#���B��!"'"'&"-'G�'#!�")��-!�T

�8"�"�'�'#$!�$�&'#(!"�'"�(�$����'�"'&"�')�&'"�'"�!�'����� !T

8"�"# !"�'�&'&6��&'#(!"�'")��-!�"�'"��& !�T

8�"�"'$�(��5"�'&-�'"G�'"-!���$'�5"�"(��#�.'�E#���"-���"!�(���"'#(����'�"�'"����#���"'"��!�'��'#('�
�6��)��!�T

8��"�"-��(���-�� !"#�"$���"��"�!&�#����'"�!���T

8���" �"-�'-���� !")����(�$�"-���"!"�'���)�&'#(!T

�Y"�"-��(���-�� !"�'"-'��!��"��"�!&�#����'"#!"-�!�'��!"'����(�$!*

���<)��.!"F#��!*"�"����)'#('"�'"'#(����'"�'"�6��)!"'"'G��-����!"�!")����� !5"-���"(!�!�"!�
'.'�(!�"�'"���'�(!*

,�(*"/7*",�"'#(����'�"G�'"&�#('#:�&"-�!)��&��"�'"�6��)!"-!�'� !5"'&"���<('�"'L�'-��!#��
'"�'"��)E#���5"�6��)��"����#���"'"��!�'��'#('�"�'&"-�C$��"�'('�&�#�� !"��"��(!�����'"�!&-'('#('5
.�B'#�!"�!&�#���� !"�!".�(!"�(C"!"�4"���"F(��"�&'���(!*

,�(*"/�*",�"'#(����'�"G�'"�'�'#$!�$'&"-�!)��&��"�'"�#('�#�� !"(E&"��"�')��#('�"!6��)��M'�5
'#(�'"!�(���%

�"�"!6�'�$��"!�"���'�(!�"'")���#(���"�'"G�'"� !"(�(����'�"!�"��!�'��'#('�T

��"�"# !"�'�(��#)��"#'#:�&"���'�(!"G�'"# !"('#:�"���!"!6A'(!"�'"�'�(��� !"#�"�'��� !"�'"�#('�#�� !T



�	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

���"�"!.'�'�'�"�('#��&'#(!"-'��!#���B��!5"'&"-'G�'#��"�#����'�"'")��-!�"�'��B��!�T

�8"�"-�'�'�$��"�"��'#(����'"'"!.'�'�'�"�&6�'#('"�'"�'�-'�(!"'"��)#����'"�!"��!�'��'#('T

8"�"����)'#����"#!"�'#(��!"�!"�'�(�6'�'��&'#(!"'"��"-�'�'�$�� !"�!�"$�#���!�".�&�����'�T

8�"�"�!&�#����"H"��(!�����'"A�����<���5"-'��!����&'#('5"!�"���!�"'&"G�'"�'"&!�(�'"�#$�<$'�
!�"�&-!���$'�"!"�'�(�&'#(!"�!�"$�#���!�".�&�����'�T

8��" �" !.'�'�'�" �#�(����M'�" .������" '&" �!#���M'�" ��'G�����" �'" :�6�(�6������'5" :�)�'#'5
����6�����'"'"�')���#��"'"!�"!6A'(!�"#'�'��<��!�"H":�)�'#'"-'��!��T

8���"�"!.'�'�'�"$'�(�<��!"'"���&'#(�� !"��.���'#('�"'"��'G���!�"H".��L�"'(<���"�!�"��!�'��'#('�
�('#���!�T

�Y"�"!.'�'�'�"������!�"&C���!�5"-���!�;)��!�5"!�!#(!�;)��!�"'".��&��E�(��!�T

Y"�"-�!-�����"'��!����B�� !"'"-�!.����!#���B�� !T

Y�"�"-�!-�����"�(�$����'�"���(�����5"'�-!�(�$��"'"�'"��B'�T

Y��"�"-�!-�����"�����(E#���"�'��)�!��"HG�'�'�"G�'"�'�'A��'&5"�'"��!��!"�!&"����"��'#���T

Y���"�"-�!�'�'�"�"'�(��!"�!����"'"-'��!��"�'"����"���!T

Y�8"�"�'�$�����"-'��!����&'#('"����"���!5"�!&"�#('�$��!"&<L�&!"�'"�'��"&'�'�5"��#�!"��E#���
�!�"�'���(��!�"H"��(!�����'"�!&-'('#('T

Y8"�"�#.!�&��5"-'��!����&'#('5"!"��!�'��'#('"�#('�#��!"�!6�'"���"��(��� !"-�!�'�����T

Y8�" �"�!&�#����"H�"��(!�����'�"�!&-'('#('�" (!�!�"!�"���!�"�'"��!�'��'#('�"-!�(��!�'�"�'
&!�C�(���" �#.'�(!��!#(�)�!���T

Y8��"�".!�#'�'�"�!&-�!$�#('"�'"�'-;��(!"�!�"-'�('#�'�"�!�"��!�'��'#('�T

Y8���"�"&�#('�"-�!)��&��"�'�(�#��!�"�!"�-!�!"'"��!&-�#:�&'#(!"�'"')�'��!�T

Y�Y"�"-�!$��'#����"!�"�!��&'#(!�"#'�'��<��!�"�!"'L'�����!"��"������#��"HG�'�'�"G�'"# !"!�
(�$'�'&T

YY"�"&�#('�"��G��$!"�'"�#!(��M'�"!#�'"�!#�('&"��(�"'"�����#�(S#����"�!"�('#��&'#(!5"#!&'
�!"��!�'��'#('5"�'��"-���"!�"�'�-!#�<$'�5"-��'#('�5"'#�'�'�!�5"�'L!5"����'5"��!&-�#:�&'#(!"��
���" .!�&�� !5" �'��� !"�'" �'��"-'�('#�'�"'"�'&���"���!�"G�'"-!���6���('&"���" ��'#(�.���� !"'"�
�#��$������B�� !"�!"�('#��&'#(!*

V"34",-����&��'5"#!"G�'"�!�6'�5"��"!6��)��M'�"�!#�(�#('�"�'�('"��(�)!"H�"'#(����'�"G�'"&�#(E&
-�!)��&�"�'"�6��)!*

V" �4" �!" ��&-��&'#(!" ���" !6��)��M'�" �" G�'" ����'" '�('" ��(�)!" ��" '#(����'�" �(���B�� !
-�'.'�'#����&'#('"!�" �'����!�"��" �!&�#����'*



��

Di re i to  à  Educação

�����" ��

���0��
���=�����������
������

,�(*" /?*" ,�" '#(����'�" )!$'�#�&'#(���" '" # !�)!$'�#�&'#(���" �'.'�����" #!" ��(*" /�" �'� !
.������B����"-'�!"X�����<��!5"-'�!"��#��(C��!"�F6���!"'"-'�!�"
!#�'�:!�"��('���'�*

,�(*"/@*"��"-��#!�"�'"�-����� !"'"��"-�'�(��M'�"�'"�!#(��"�'� !"�-�'�'#(��!�"�!"'�(��!"!�"�!
&�#���-�!5"�!#.!�&'"�"!��)'&"���"�!(��M'�"!���&'#(<����*

,�(*"/+*"� !"&'�����"�-���<$'��"H�"'#(����'�"�'"�('#��&'#(!"G�'"�'���&-���'&"!6��)�� !
�!#�(�#('" �!" ��(*" /�5" �'&"-�'A��B!" ��" �'�-!#��6������'" ��$��" '" ���&�#��" �'" �'��" ����)'#('�" !�
-�'-!�(!�%

�" �"H�"'#(����'�")!$'�#�&'#(���%

�K" ��$'�(E#���T

6K"�.��(�&'#(!"-�!$��;��!"�'"�'��"����)'#('�T

�K"�.��(�&'#(!"�'.�#�(�$!"�'"�'��"����)'#('�T

�K".'�:�&'#(!"�'"�#����'"!�"�#('���� !"�'"-�!)��&�*

��" �"H�"'#(����'�"# !�)!$'�#�&'#(���%

�K" ��$'�(E#���T

6K"���-'#� !"(!(��"!�"-������"�!"�'-���'"�'"$'�6��"-F6�����T

�K"�#('���� !"�'"�#����'�"!�"���-'#� !"�'"-�!)��&�T

�K"������ !"�!"�')��(�!*

���<)��.!"F#��!*" �&"���!"�'" �'�('�����" �#.���M'�"�!&'(����"-!�" '#(����'�"�'"�('#��&'#(!5
G�'"�!�!G�'&"'&"����!"!�"���'�(!�"���')����!�"#'�(�"1'�5"�'$'�<"�'�"!".�(!"�!&�#����!"�!"��#��(C��!
�F6���!"!�"�'-�'�'#(��!"-'��#('"��(!�����'"A�����<���"�!&-'('#('"-���"��"-�!$��E#����"��6�$'��5
�#�����$'"���-'#� !"���"�(�$����'�"!�"����!��� !"��"'#(����'*

�9��1�"��

�!)�	��*�!)����+/,��-:,


,�9��1�" �

�*)+,)*-.�)���/!*)

,�(*" />*",�"&'�����"�'"-�!('� !"H" ����#��"'" �!"��!�'��'#('" � !"�-���<$'��" �'&-�'"G�'"!�
���'�(!�"�'�!#:'���!�"#'�(�"1'�" .!�'&"�&'����!�"!�"$�!���!�%

�"�"-!�"�� !"!�"!&��� !"��"�!��'���'"!�"�!"��(��!T

��"�"-!�".��(�5"!&��� !"!�"�6��!"�!�"-���"!�"�'�-!#�<$'�T

���"�"'&"��B !"�'"���"�!#��(�*



��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s


,�9��1�"��

�!)�	��*�!)��)+�6?0*6!)����+/,��-:,

,�(*"//*",�"&'�����"-�'$��(��"#'�('"
�-�(��!"-!�'� !"�'�"�-�������"��!����"!�"��&���(�$�&'#('5
6'&"�!&!"��6�(�(�����"�"G���G�'�"('&-!*

,�(*" 3��*"��" �-����� !" ���"&'�����" �'$����'� !" '&" �!#(�" ��" #'�'������'�" -'��);)����5
-�'.'��#�!��'"�G�'���"G�'"$��'&"�!".!�(��'��&'#(!"�!�"$�#���!�".�&�����'�"'"�!&�#�(<��!�*

,�(*" 3�3*"8'��.�����" G���G�'�" ���" :�-;('�'�" -�'$��(��" #!" ��(*" />5" �" ��(!�����'" �!&-'('#('
-!�'�<"�'('�&�#��5"�'#(�'"!�(���5"��"�')��#('�"&'�����%

�"�"'#��&�#:�&'#(!"�!�"-���"!�"�'�-!#�<$'�5"&'���#('"('�&!"�'"�'�-!#��6������'T

��"�"!��'#(�� !5"�-!�!"'"��!&-�#:�&'#(!"('&-!�<��!�T

���"�"&�(������"'".�'GOE#���"!6��)�(;����"'&"'�(�6'�'��&'#(!"!.�����"�'"'#��#!".�#��&'#(��T

�8" �" �#���� !" '&" -�!)��&�" �!&�#�(<��!" !�" !.�����" �'" ��L���!" H" .�&����5" H" ����#��" '" �!
��!�'��'#('T

8" �" �'G����� !"�'" (��(�&'#(!"&C���!5"-���!�;)��!"!�"-��G��<(���!5"'&"�')�&'":!�-�(����"!�
�&6���(!����T

8�" �" �#���� !" '&" -�!)��&�" !.�����" !�" �!&�#�(<��!" �'" ��L���!5" !��'#(�� !" '" (��(�&'#(!" �
���!;��(���" '" (!L��R&�#!�T

8��"�"�6��)!"'&"'#(����'T

8���"�"�!�!��� !"'&".�&����"��6�(�(�(�*

���<)��.!" F#��!*"�" �6��)!" C"&'����" -�!$��;���" '" 'L�'-��!#��5" �(���B<$'�" �!&!" .!�&�" �'
(��#��� !"-���"�"�!�!��� !"'&".�&����"��6�(�(�(�5"# !"�&-����#�!"-��$�� !"�'"��6'����'*

,�(*" 3��*" ,�"&'�����" �'" -�!('� !" �'" G�'" (��(�" '�('" 
�-�(��!" �'� !" ��!&-�#:����" ��
�')�����B�� !"�!" �')��(�!" ��$��*

V" 34"8'��.�����" �" �#'L��(E#���" �'" �')��(�!" �#('��!�5" !" ���'#(!" �'" #����&'#(!" ��" ����#��" !�
��!�'��'#('" �'�<" .'�(!" H" $��(�" �!�" '�'&'#(!�" ���-!#�$'��5"&'���#('" �'G����� !" ��" ��(!�����'
A�����<���*

V"�4"��"�')��(�!�"'"�'�(��M'�"#'�'��<��!�"H"�')�����B�� !"�'"G�'"(��(�"'�('"��(�)!"� !"��'#(!�
�'"&��(��5"���(��"'"'&!��&'#(!�5")!B�#�!"�'"�6�!��(�"-��!�����'*



��

Di re i to  à  Educação

�9��1�"���

�!�+/8�*6!����!�,� *%0/!6*,%!"


,�9��1�" �

�*)+,)*-.�)���/!*)

,�(*"3�7*"
!#���'����'"�(!"�#.����!#��"�"�!#��(�"�'����(�"�!&!"���&'"!�"�!#(��$'#� !"-'#��*

,�(*" 3��*" � !" -'#��&'#('" �#�&-�(<$'��" !�"&'#!�'�" �'" �'B!�(!" �#!�5" ��A'�(!�" H�"&'�����
-�'$��(��" #'�(�" 1'�*

���<)��.!" F#��!*" ����" !�" '.'�(!�" �'�(�" 1'�5" �'$'" �'�" �!#���'����" �" ����'" �!" ��!�'��'#('" H
��(�"�!".�(!*

,�(*"3�?*",!"�(!"�#.����!#��"-��(����!"-!�"����#��"�!��'�-!#�'� !"��"&'�����"-�'$��(��"#!"��(*"3�3*


,�9��1�"��

�,)��*/�*�,)� *%�*3*�1!*)

,�(*" 3�@*"�'#:�&" ��!�'��'#('" �'�<" -��$��!" �'" ���" ��6'����'" �'# !" '&" .��)��#('" �'" �(!
�#.����!#��"!�"-!�"!��'&"'����(�"'".�#��&'#(���"��"��(!�����'"A�����<���"�!&-'('#('*

���<)��.!" F#��!*"�" ��!�'��'#('" ('&" ���'�(!" H" ��'#(�.���� !" �!�" �'�-!#�<$'��" -'��" ���
�-�''#� !5"�'$'#�!"�'�" �#.!�&��!"��'���"�'"�'��"���'�(!�*

,�(*"3�+*","�-�''#� !"�'"G���G�'�"��!�'��'#('"'"!" �!���"!#�'"�'"'#�!#(��" �'�!�:��!"�'� !
�#�!#(�#'#(�" �!&�#����!�" H" ��(!�����'" A�����<���" �!&-'('#('" '" H" .�&����" �!" �-�''#���!" !�" H
-'��!�"-!�"'�'"�#������*

���<)��.!"F#��!*"�L�&�#����'�<5"�'��'"�!)!"'"�!6"-'#�"�'"�'�-!#��6������'5"�"-!���6������'
�'" ��6'��� !" �&'���(�*

,�(*"3�>*","�#('�#�� !5"�#('�"��"�'#('#��5"-!�'"�'�"�'('�&�#���"-'�!"-��B!"&<L�&!"�'"G���'#(�
'"��#�!"����*

���<)��.!"F#��!*","�'��� !"�'$'�<"�'�" .�#��&'#(���"'"6��'����'"'&"�#����!�"��.���'#('�"�'
��(!���"'"&�('��������'5"�'&!#�(����"�"#'�'������'" �&-'��!��"��"&'����*

,�(*"3�/*"�"��!�'��'#('"��$��&'#('"��'#(�.����!"# !"�'�<"��6&'(��!"�"��'#(�.���� !"�!&-���;���
-'�!�";�) !�"-!�������5"�'"-�!('� !"'"A��������5"���$!"-���"'.'�(!"�'"�!#.�!#(�� !5":�$'#�!"�F$���
.�#����*


,�9��1�"���

�!)��!/!%�*!)� +/,6�))1!*)

,�(*"33�*"�'#:�&"��!�'��'#('"�'�<"-��$��!"�'"���"��6'����'"�'&"!"�'$��!"-�!�'��!"�')��*

,�(*"333*"� !"���')������"�!"��!�'��'#('5"'#(�'"!�(���5"��"�')��#('�")���#(���%



��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�"�"-�'#!"'".!�&��"�!#:'��&'#(!"��"�(��6��� !"�'"�(!"�#.����!#��5"&'���#('"��(�� !"!�"&'�!
'G��$��'#('T

��" �" �)������'" #�" �'��� !" -�!�'�����5" -!�'#�!" �!#.�!#(����'" �!&"$�(�&��" '" ('�('&�#:��" '
-�!��B��" (!���"��"-�!$��"#'�'��<����"H"���"�'.'��T

���"�"�'.'��"(C�#���"-!�"��$!)��!T

�8"�"�����(E#���"A�����<���")��(��(�"'"�#(')���"�!�"#'�'���(��!�5"#�".!�&�"��"�'�T

8"�"���'�(!"�'"�'�"!�$��!"-'��!��&'#('"-'��"��(!�����'"�!&-'('#('T

8�" �" ���'�(!" �'" �!����(��" �" -�'�'#��" �'" �'��" -���" !�" �'�-!#�<$'�" '&" G���G�'�" .��'" �!
-�!�'��&'#(!*


,�9��1�" �8

�!)�	��*�!)� )@6*,A��16!�*3!)

�����" �

��������9���������

,�(*"33�*"8'��.�����"�"-�<(���"�'"�(!"�#.����!#��5"�"��(!�����'"�!&-'('#('"-!�'�<"�-�����"�!
��!�'��'#('" ��" �')��#('�"&'�����%

�" �"��$'�(E#���T

��"�"!6��)�� !"�'"�'-����"!"��#!T

���"�"-�'�(�� !"�'"�'�$��!�"H"�!&�#����'T

�8"�"��6'����'"�����(���T

8"�" �#�'�� !"'&"�')�&'"�'"�'&����6'����'T

8�" �" �#('�#�� !"'&"'�(�6'�'��&'#(!"'������!#��T

8��"�"G���G�'�"�&�"���"-�'$��(��"#!"��(*"3�35"�"�"8�*

V"34","&'����"�-������"�!"��!�'��'#('"�'$��<"'&"�!#(�"�"���"��-������'"�'"��&-�����5"��
�����#�(S#����"'"�")��$����'"��" �#.��� !*

V"�4"�&":�-;('�'"��)�&�"'"�!6"-�'('L(!"��)�&5"�'�<"��&�(���"�"-�'�(�� !"�'"(��6��:!".!����!*

V" 74"��" ��!�'��'#('�" -!�(��!�'�" �'" �!'#��" !�" �'.���E#���"&'#(��" �'�'6'� !" (��(�&'#(!
�#��$�����"'"'�-'�����B��!5"'&"�!���"��'G���!"H�"����"�!#���M'�*

,�(*"337*",-������'"�"'�('"
�-�(��!"!"���-!�(!"#!�"��(�*"//"'"3��*

,�(*"33�*","�&-!��� !"���"&'�����"-�'$��(��"#!�"�#���!�"��"�"8�"�!"��(*"33�"-�'���-M'"�"'L��(E#���



��

Di re i to  à  Educação

�'"-�!$��"��.���'#('�"��"��(!���"'"��"&�('��������'"��"�#.��� !5"�'����$���"�":�-;('�'"�'"�'&��� !5
#!�"('�&!�"�!"��(*"3�+*

���<)��.!"F#��!*","��$'�(E#���"-!�'�<"�'�"�-������"�'&-�'"G�'":!�$'�"-�!$�"��"&�('��������'
'"�#����!�"��.���'#('�"��"��(!���*

�����" ��

���!� ��
B�
��

,�(*" 33?*" ," ��$'�(E#���" �!#���(��<" '&" ��&!'�(�� !" $'�6��5" G�'" �'�<" �'��B���" �" ('�&!" '
����#���*

�����" ���

���,���(��������/�������������

,�(*"33@*"�&"�'" (��(�#�!"�'"�(!" �#.����!#��"�!&"�'.�'L!�"-�(��&!#����5"�"��(!�����'"-!�'�<
�'('�&�#��5"�'".!�"!"���!5"G�'"!"��!�'��'#('"�'�(�(��"�"�!���5"-�!&!$�"!"�'������&'#(!"�!"��#!5
!�5"-!�"!�(��".!�&�5"�!&-'#�'"!"-�'A��B!"��"$�(�&�*

���<)��.!" F#��!*"I�$'#�!"&�#�.'�(�" �&-!���6������'5" �"&'����" -!�'�<" �'�" ��6�(�(����" -!�
!�(��"��'G����*

�����" �8

���+���
��������)�� �����C�6���������

,�(*"33+*","-�'�(�� !"�'"�'�$��!�"�!&�#�(<��!�"�!#���('"#�"�'���B�� !"�'"(��'.��")��(��(��"�'
�#('�'��'")'���5"-!�"-'��!�!"# !"'L�'�'#('"�"�'��"&'�'�5"A�#(!"�"'#(����'�"�����('#�����5":!�-�(���5
'��!���" '" !�(�!�" '�(�6'�'��&'#(!�" �!#)E#'�'�5" 6'&" �!&!" '&" -�!)��&��" �!&�#�(<��!�" !�
)!$'�#�&'#(���*

���<)��.!"F#��!*",�" (��'.��" �'� !"�(��6�����"�!#.!�&'"��"�-(��M'�"�!"��!�'��'#('5"�'$'#�!
�'�"��&-�����"����#('"A!�#���"&<L�&�"�'"!�(!":!���"�'&�#���5"�!�"�<6��!�5"�!&�#)!�"'".'����!�
!�"'&"����"F('��5"�'"&!�!"�"# !"-�'A������"�".�'GOE#���"H"'��!��"!�"H"A!�#���"#!�&��"�'"(��6��:!*

�����"8

���"���������!����
���

,�(*"33>*","��6'����'"�����(���"�'�<"��!(���"�'&-�'"G�'"�'"�.�)����"�"&'����"&���"��'G����
-���"!".�&"�'"��!&-�#:��5"��L�����"'"!��'#(��"!"��!�'��'#('*

V"34","��(!�����'"�'��)#��<"-'��!�"��-���(���"-���"��!&-�#:��"!"���!5"�"G���"-!�'�<"�'�
�'�!&'#����"-!�"'#(����'"!�"-�!)��&�"�'"�('#��&'#(!*

V"�4","��6'����'"�����(���"�'�<".�L���"-'�!"-��B!"&�#�&!"�'"�'��"&'�'�5"-!�'#�!"�"G���G�'�
('&-!"�'�"-�!��!)���5"�'$!)���"!�"��6�(�(����"-!�"!�(��"&'����5"!�$��!"!"!��'#(��!�5"!"��#��(C��!
�F6���!"'"!"�'.'#�!�*



��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

,�(*"33/*" �#��&6'"�!"!��'#(��!�5"�!&"!"�-!�!"'"�" ��-'�$�� !"��"��(!�����'"�!&-'('#('5"�
�'���B�� !"�!�"�')��#('�"'#���)!�5"'#(�'"!�(�!�%

�"�"-�!&!$'�"�!����&'#('"!"��!�'��'#('"'"���".�&����5".!�#'�'#�!��:'�"!��'#(�� !"'"�#�'��#�!�
!�5"�'"#'�'��<��!5"'&"-�!)��&�"!.�����"!�"�!&�#�(<��!"�'"��L���!"'"�����(E#���"�!����T

��" �" ��-'�$���!#��" �" .�'GOE#���" '" !" �-�!$'�(�&'#(!" '��!���" �!" ��!�'��'#('5" -�!&!$'#�!5
�#�����$'5" ���"&�(������T

���"�"����)'#����"#!"�'#(��!"��"-�!.����!#���B�� !"�!"��!�'��'#('"'"�'"���"�#�'�� !"#!"&'����!
�'"(��6��:!T

�8"�"�-�'�'#(��"�'��(;��!"�!"���!*

�����"8�

���/�(�������)���A���������

,�(*"3��*"�"�')�&'"�'"�'&����6'����'"-!�'"�'�"�'('�&�#��!"�'��'"!"�#���!5"!�"�!&!".!�&�
�'" (��#��� !" -���" !" &'�!" �6'�(!5" -!���6���(���" �" �'���B�� !" �'" �(�$����'�" 'L('�#��5
�#�'-'#�'#('&'#('"�'" ��(!��B�� !" A�������*

V"34"� !"!6��)�(;����"�"'��!����B�� !"'"�"-�!.����!#���B�� !5"�'$'#�!5"�'&-�'"G�'"-!���$'�5
�'�"�(���B��!�"!�"�'����!�"'L��('#('�"#�"�!&�#����'*

V"�4","&'����"# !"�!&-!�(�"-��B!"�'('�&�#��!"�-����#�!��'5"#!"G�'"�!�6'�5"��"���-!���M'�
�'��(�$��" H" �#('�#�� !*

�����"8��

��� *�
�������

,�(*" 3�3*" ," �#('�#�� !" �!#�(�(��"&'����" -��$�(�$�" ��" ��6'����'5" ��A'�(�" �!�" -��#��-�!�" �'
6�'$����'5"'L�'-��!#������'"'" �'�-'�(!"H"�!#��� !"-'������"�'"-'��!�"'&"�'�'#$!�$�&'#(!*

V" 34" �'�<" -'�&�(���" �" �'���B�� !" �'" �(�$����'�" 'L('�#��5" �" ���(C��!" ��" 'G��-'" (C�#���" ��
'#(����'5" ���$!"'L-�'���"�'('�&�#�� !" A�������"'&"�!#(�<��!*

V"�4","&'����"# !"�!&-!�(�"-��B!"�'('�&�#��!5"�'$'#�!"���"&�#�('#� !"�'�" �'�$������5
&'���#('"�'��� !" .�#��&'#(���5"#!"&<L�&!"�"����"�'��"&'�'�*

V"74"�&"#'#:�&�":�-;('�'"!"-'��!�!"&<L�&!"�'"�#('�#�� !"'L�'�'�<"�"(�E�"�#!�*

V"�4",(�#)��!"!"��&�('"'�(�6'�'���!"#!"-��<)��.!"�#('��!�5"!"��!�'��'#('"�'$'�<"�'�"��6'���!5
�!�!���!"'&"�')�&'"�'"�'&����6'����'"!�"�'"��6'����'"�����(���*

V"?4","��6'��� !"�'�<"�!&-���;���"�!�"$�#('"'"�&"�#!�"�'"����'*

V"@4"�&"G���G�'�":�-;('�'"�"�'��#('�#�� !"�'�<"-�'�'����"�'"��(!��B�� !"A�������5"!�$��!"!
��#��(C��!"�F6���!*



��

Di re i to  à  Educação

,�(*"3��*","&'����"�'"�#('�#�� !"�;"-!�'�<"�'�"�-������"G��#�!%

�"�"(��(����'"�'"�(!"�#.����!#��"�!&'(��!"&'���#('")��$'"�&'���"!�"$�!�E#���"�"-'��!�T

��"�"-!�"�'�('��� !"#!"�!&'(�&'#(!"�'"!�(���"�#.���M'�")��$'�T

���"�"-!�"�'���&-��&'#(!"�'�('���!"'"�#A��(�.��<$'�"��"&'����"�#('��!�&'#('"�&-!�(�*

V"34"�"-��B!"�'"�#('�#�� !"#�":�-;('�'"�!"�#���!"���"�'�('"��(�)!"# !"-!�'�<"�'�"��-'��!�"�"(�E�
&'�'�*

V"�4"�&"#'#:�&�":�-;('�'"�'�<"�-������"�"�#('�#�� !5":�$'#�!"!�(��"&'����"��'G����*

,�(*" 3�7*"," �#('�#�� !"�'$'�<" �'�" ��&-����" '&"'#(����'" 'L�����$�" -���" ��!�'��'#('�5" '&
�!���"���(�#(!"��G�'�'"�'�(�#��!"�!"�6��)!5"!6'�'����"��)!�!��"�'-���� !"-!�"���(C��!�"�'" ����'5
�!&-�'�� !" .�����"'")��$����'"��" �#.��� !*

���<)��.!" F#��!*"	���#('" !" -'��!�!" �'" �#('�#�� !5" �#�����$'" -�!$��;���5" �'� !" !6��)�(;����
�(�$����'�" -'��);)����*

,�(*"3��*"� !"���'�(!�"�!"��!�'��'#('"-��$��!"�'"��6'����'5"'#(�'"!�(�!�5"!�"�')��#('�%

�"�"'#(�'$��(����'"-'��!��&'#('"�!&"!"�'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!"�F6���!T

��"�"-'(���!#��"���'(�&'#('"�"G���G�'�"��(!�����'T

���" �"�$��(����'" �'�'�$���&'#('"�!&"�'�"�'.'#�!�T

�8"�"�'�"�#.!�&��!"�'"���"��(��� !"-�!�'�����5"�'&-�'"G�'"�!����(���T

8"�"�'�"(��(��!"�!&"�'�-'�(!"'"��)#����'T

8�"�"-'�&�#'�'�" �#('�#��!"#�"&'�&�"�!�������'"!�"#�G�'��"&���"-�;L�&�"�!"�!&�����!"�'
�'��"-���"!�"�'�-!#�<$'�T

8��" �" �'�'6'�"$���(��5"�!"&'#!�5" �'&�#��&'#('T

8���" �"�!��'�-!#�'���'"�!&"�'��".�&�����'�"'"�&�)!�T

�Y"�"('�"��'��!"�!�"!6A'(!�"#'�'��<��!�"H":�)�'#'"'"���'�!"-'��!��T

Y"�":�6�(��"��!A�&'#(!"'&"�!#���M'�"��'G�����"�'":�)�'#'"'"����6�����'T

Y�" �" �'�'6'�" '��!����B�� !"'"-�!.����!#���B�� !T

Y��"�"�'���B��"�(�$����'�"���(�����5"'�-!�(�$��"'"�'"��B'�%

Y���"�"('�"��'��!"�!�"&'�!�"�'"�!&�#���� !"�!����T

Y�8"�"�'�'6'�"�����(E#���"�'��)�!��5"�')�#�!"�"���"��'#��5"'"�'��'"G�'"����&"!"�'�'A'T

Y8" �"&�#('�" �" -!��'" �'" �'��" !6A'(!�" -'��!���" '" ���-!�" �'" �!���" �')��!" -���" )����<��!�5
�'�'6'#�!"�!&-�!$�#('"��G�'�'�"-!�$'#(���"�'-!��(��!�"'&"-!�'�"��"'#(����'T



�


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

Y8�" �" �'�'6'�5"G��#�!"�'"���"�'��#('�#�� !5"!�"�!��&'#(!�"-'��!���" �#���-'#�<$'��"H"$���
'&" �!��'���'*

V"34"�&"#'#:�&"���!":�$'�<"�#�!&�#���6������'*

V"�4","��(!�����'"A�����<���"-!�'�<"���-'#�'�"('&-!�����&'#('"�"$���(�5"�#�����$'"�'"-���"!�
�'�-!#�<$'�5" �'" 'L��(��'&"&!(�$!�" �C��!�" '" .�#���!�" �'" ���" -�'A�����������'" �!�" �#('�'��'�" �!
��!�'��'#('*

,�(*"3�?*"Q"�'$'�"�!"��(��!"B'���"-'��"�#(')�����'".�����"'"&'#(��"�!�"�#('�#!�5"��6'#�!��:'
��!(��"��"&'�����"��'G�����"�'"�!#('#� !"'"�')���#��*


,�9��1�"8

�!�/�	*)):,

,�(*3�@*" ,#('�" �'" �#�����!" !" -�!�'��&'#(!" A�������" -���" �-���� !" �'" �(!" �#.����!#��5" !
�'-�'�'#(�#('" �!"��#��(C��!" �F6���!" -!�'�<" �!#�'�'�" �" �'&��� !5" �!&!" .!�&�"�'" 'L���� !" �!
-�!�'��!5"�('#�'#�!"H�"�����#�(S#����"'"�!#�'GOE#����"�!".�(!5"�!"�!#('L(!"�!����5"6'&"�!&!"H
-'��!#������'"�!"��!�'��'#('"'"���"&��!�"!�"&'#!�"-��(���-�� !"#!"�(!"�#.����!#��*

���<)��.!"F#��!*"�#�����!"!"-�!�'��&'#(!5"�"�!#�'�� !"��"�'&��� !"-'��"��(!�����'"A�����<���
�&-!�(��<"#�"���-'#� !"!�"'L(�#� !"�!"-�!�'��!*

,�(*" 3�+*"," �'&��� !" # !" �&-����" #'�'������&'#('" !" �'�!#:'��&'#(!" !�" �!&-�!$�� !"��
�'�-!#��6������'5"#'&"-�'$��'�'"-���"'.'�(!"�'"�#('�'�'#('�5"-!�'#�!" �#�����" '$'#(���&'#('"�
�-����� !" �'" G���G�'�" ���"&'�����" -�'$��(��" '&" �'�5" 'L�'(!" �" �!�!��� !" '&" �')�&'" �'" �'&��
��6'����'"'"�"�#('�#�� !*

,�(*"3�>*","&'����"�-������"-!�".!���"��"�'&��� !"-!�'�<"�'�"�'$��(�"A�������&'#('5"�"G���G�'�
('&-!5"&'���#('"-'���!"'L-�'��!"�!"��!�'��'#('"!�"�'"�'�"�'-�'�'#(�#('"�')��5"!�"�!"��#��(C��!
�F6���!*

�9��1�"�8

�!)�	��*�!)�+�/�*%�%��)�!,)�+!*)�,1�/�)+,%)83�"

,�(*"3�/*"� !"&'�����"�-���<$'��"�!�"-���"!�"�'�-!#�<$'�%

�"�"'#��&�#:�&'#(!"�"-�!)��&�"!.�����"!�"�!&�#�(<��!"�'"-�!('� !"H".�&����T

��" �" �#���� !" '&" -�!)��&�" !.�����" !�" �!&�#�(<��!" �'" ��L���!5" !��'#(�� !" '" (��(�&'#(!" �
���!;��(���" '" (!L��R&�#!�T

���"�"'#��&�#:�&'#(!"�"(��(�&'#(!"-���!�;)��!"!�"-��G��<(���!T

�8"�"'#��&�#:�&'#(!"�"����!�"!�"-�!)��&��"�'"!��'#(�� !T

8"�"!6��)�� !"�'"&�(�������"!".��:!"!�"-�-��!"'"��!&-�#:��"���".�'GOE#���"'"�-�!$'�(�&'#(!"'��!���T



��

Di re i to  à  Educação

8�"�"!6��)�� !"�'"'#��&�#:��"�"����#��"!�"��!�'��'#('"�" (��(�&'#(!"'�-'�����B��!T

8��" �"��$'�(E#���T

8���"�"-'���"��")�����T

�Y"�"�'�(�(��� !"��"(�('��T

Y"�"���-'#� !"!�"�'�(�(��� !"�!"-<(��!"-!�'�*

���<)��.!"F#��!*"��"�-����� !"���"&'�����"-�'$��(��"#!�"�#���!�"�Y"'"Y"�'�('"��(�)!5"!6�'�$���
�'�<"!"���-!�(!"#!�"��(�*"�7"'"��*

,�(*"37�*"8'��.�����"�":�-;('�'"�'"&����(��(!�5"!-�'�� !"!�"�6��!"�'L���"�&-!�(!�"-'�!�"-���
!�"�'�-!#�<$'�5"�"��(!�����'"A�����<���"-!�'�<"�'('�&�#��5"�!&!"&'����"���('���5"!"�.��(�&'#(!
�!"�)�'��!�"��"&!�����"�!&�&*

�9��1�"8

�,�6,%)�"<,��1��"!/


,�9��1�" �

�*)+,)*-.�)���/!*)

,�(*"373*"�"
!#�'�:!"��('���"C";�) !"-'�&�#'#('"'"��(R#!&!5"# !"A��������!#��5"'#����')��!
-'��" �!��'���'"�'" B'���" -'�!" ��&-��&'#(!" �!�" ���'�(!�" ��" ����#��" '" �!" ��!�'��'#('5" �'.�#��!�
#'�(�" 1'�*

,�(*"37�*"�&"����"��#���-�!":�$'�<5"#!"&�#�&!5"�&"
!#�'�:!"��('���"�!&-!�(!"�'"��#�!
&'&6�!�5"'��!�:��!�"-'��"�!&�#����'"�!���"-���"&�#��(!"�'"(�E�"�#!�5"-'�&�(���"�&�"�'�!#��� !*
J�'��� !"����"-'��"1'�"#4">*���5"�'"3�*3�*3//3K

,�(*" 377*" ����" �" ��#����(���" �"&'&6�!" �!"
!#�'�:!" ��('���5" �'� !" 'L�)��!�" !�" �')��#('�
�'G����(!�%

�"�"�'�!#:'����"��!#'����'"&!���T

��"�"����'"��-'��!�"�"$�#('"'"�&"�#!�T

���"�"�'�����"#!"&�#���-�!*

,�(*" 37�*" 1'�"&�#���-��" ���-!�<" �!6�'" �!���5" ���" '" :!�<��!" �'" .�#��!#�&'#(!" �!"
!#�'�:!
��('���5" �#�����$'"G��#(!"�"'$'#(���"�'&�#'��� !"�'"�'��"&'&6�!�*

���<)��.!"F#��!*"
!#�(��<"��" �'�" !���&'#(<���"&�#���-��"-�'$�� !"�!�" �'����!�"#'�'��<��!�
�!".�#��!#�&'#(!"�!"
!#�'�:!"��('���*

,�(*"37?*"�"'L'�����!"'.'(�$!"��".�#� !"�'"�!#�'�:'��!"�!#�(�(���<"�'�$��!"-F6���!"�'�'$�#('5
'�(�6'�'�'�<" -�'��#� !" �'" ��!#'����'"&!���" '" ���')����<" -��� !" '�-'����5" '&" ���!" �'" ���&'
�!&�&5"�(C"!"A��)�&'#(!"�'.�#�(�$!*



�	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s


,�9��1�"��

�!)�!�/*�1*-.�)��,�6,%)�"<,

,�(*"37@*"� !"�(��6���M'�"�!"
!#�'�:!"��('���%

�"�"�('#�'�"��"����#���"'"��!�'��'#('�"#��":�-;('�'�"-�'$��(��"#!�"��(�*"/>"'"3�?5"�-����#�!"��
&'�����"-�'$��(��"#!"��(*"3�35"�"�"8��T

��"�"�('#�'�"'"��!#�'�:��"!�"-���"!�"�'�-!#�<$'�5"�-����#�!"��"&'�����"-�'$��(��"#!"��(*"3�/5"�
�"8��T

���"�"-�!&!$'�"�"'L'��� !"�'"����"�'���M'�5"-!�'#�!"-���"(�#(!%

�K" �'G����(��" �'�$��!�" -F6���!�" #��" <�'��" �'" ��F�'5" '����� !5" �'�$��!" �!����5" -�'$��E#���5
(��6��:!" '" �')���#��T

6K" �'-�'�'#(��" A�#(!" H" ��(!�����'" A�����<���" #!�" ���!�" �'" �'���&-��&'#(!" �#A��(�.����!"�'
����" �'��6'���M'�*

�8"�"'#��&�#:��"�!"��#��(C��!"�F6���!"#!(����"�'".�(!"G�'"�!#�(�(��"�#.��� !"��&�#��(��(�$�"!�
-'#��"�!#(��"!�"���'�(!�"��"����#��"!�"��!�'��'#('T

8"�"'#��&�#:��"H"��(!�����'"A�����<���"!�"���!�"�'"���"�!&-'(E#���T

8�"�"-�!$��'#����"�"&'����"'�(�6'�'����"-'��"��(!�����'"A�����<���5"�'#(�'"��"-�'$��(��"#!"��(*
3�35"�'"�"�"8�5"-���"!"��!�'��'#('"��(!�"�'"�(!"�#.����!#��T

8��"�"'L-'���"#!(�.����M'�T

8���" �" �'G����(��" �'�(��M'�" �'" #����&'#(!" '" �'" ;6�(!" �'" ����#��" !�" ��!�'��'#('" G��#�!
#'�'��<��!T

�Y"�"���'��!���"!"�!�'�"�L'��(�$!"�!���"#�"'��6!��� !"��"-�!-!�(�"!���&'#(<���"-���"-��#!�
'"-�!)��&��"�'"�('#��&'#(!"�!�"���'�(!�"��"����#��"'"�!"��!�'��'#('T

Y"�"�'-�'�'#(��5"'&"#!&'"��"-'��!�"'"��".�&����5"�!#(��"�"$�!��� !"�!�"���'�(!�"-�'$��(!�"#!
��(*"���5"V"745"�#���!"��5"��"
!#�(�(��� !"
'�'���T

Y�"�"�'-�'�'#(��"�!"��#��(C��!"�F6���!5"-���"'.'�(!"���"��M'�"�'"-'���"!�"���-'#� !"�!"-<(��!
-!�'�*

,�(*" 37+*" ,�" �'���M'�" �!"
!#�'�:!" ��('���" �!&'#('" -!�'� !" �'�" �'$��(��" -'��" ��(!�����'
A�����<���"�"-'���!"�'"G�'&"('#:�"�')�(�&!"�#('�'��'*


,�9��1�"���

�!�6,	+��7%6*!

,�(*"37>*",-������'"�!"
!#�'�:!"��('���"�"�')��"�'"�!&-'(E#���"�!#�(�#('"�!"��(*"3�+*



��

Di re i to  à  Educação


,�9��1�" �8

�!��)6,"<!��,)�6,%)�"<�*/,)

,�(*"37/*"�"-�!�'��!"-���"�"'��!�:�"�!�"&'&6�!�"�!"
!#�'�:!"��('���"�'�<"'�(�6'�'���!"'&
�'�"&�#���-��"'"�'���B��!"�!6"�"�'�-!#��6������'"�!"
!#�'�:!"��#���-��"�!�"	��'�(!�"��"
���#��"'
�!",�!�'��'#('5" '" �" .������B�� !" �!"��#��(C��!" �F6���!*" J�'��� !" ����" -'��" 1'�" #4" >*���5" �'
3�*3�*3//3K


,�9��1�"8

�,)� *	+��*	�%�,)

,�(*" 3��*" � !" �&-'���!�" �'" �'�$��" #!"&'�&!"
!#�'�:!"&����!" '"&��:'�5" ���'#�'#('�" '
�'��'#�'#('�5"�!)�!"'")'#�!"!�"#!��5"��& !�5"��#:��!�5"����#('"!"��#:���!5"(�!"'"�!6��#:!5"-�����(!
!�"&�����(�"'"'#('��!*

���<)��.!"F#��!*"��('#�'��'"!"�&-'��&'#(!"�!"�!#�'�:'��!5"#�".!�&�"�'�('"��(�)!5"'&"�'��� !
H"��(!�����'"A�����<���"'"�!"�'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!"�F6���!"�!&"�(��� !"#�"X��(���"��"�#.S#���
'"��"X�$'#(��'5"'&"'L'�����!"#�"�!&����5".!�!"�')�!#��"!�"���(��(��*

�9��1�"8�

�,�!6�)),�2� D1)�*-!


,�9��1�" �

�*)+,)*-.�)���/!*)

,�(*"3�3*"Q")���#(��!"!"��'��!"�'"(!��"����#��"!�"��!�'��'#('"H"	'.'#�!���"�F6����5"�!"��#��(C��!
�F6���!"'"�!"�!�'�"X�����<��!5"-!�"G���G�'�"�'"�'��";�) !�*

V" 34"," �����(E#���" A�����<���" )��(��(�" �'�<" -�'�(���" �!�" G�'" �'��" #'�'���(��'&5" �(��$C�" �'
�'.'#�!�"-F6���!"!�"��$!)��!"#!&'��!*

V"�4",�"��M'�"A��������"��"�!&-'(E#���"��"X��(���"��"�#.S#���"'"��"X�$'#(��'"� !"��'#(��"�'
���(��"'"'&!��&'#(!�5" �'����$���"�":�-;('�'"�'" ��(�)S#���"�'"&<�.C*

,�(*" 3��*"��"&'#!�'�" �'" �'B'��'��" �#!�" �'� !" �'-�'�'#(��!�" '" !�"&��!�'�" �'" �'B'��'��" '
&'#!�'�"�'"$�#('"'"�&"�#!�"�����(��!�"-!�"�'��"-���5"(�(!�'�"!�"�����!�'�5"#�".!�&�"��"�')����� !
��$��"!�"-�!�'�����*

���<)��.!" F#��!*"," ��(!�����'" A�����<���" ���<" �����!�" '�-'����" H" ����#��" !�" ��!�'��'#('5
�'&-�'"G�'"!�"�#('�'��'�"�'�('�"�!�����'&"�!&"!�"�'"�'��"-���"!�"�'�-!#�<$'�5"!�"G��#�!"���'�'�
�'"�'-�'�'#(�� !"!�"�����(E#���" �')��"��#��"G�'"'$'#(���*

,�(*"3�7*"�"$'����"�"��$��)�� !"�'"�(!�"A��������5"-!�������"'"��&�#��(��(�$!�"G�'"��)�&"�'�-'�(!
�"����#���"'"��!�'��'#('�"�"G�'"�'"�(��6��"��(!���"�'"�(!"�#.����!#��*

���<)��.!" F#��!*"Z���G�'�" #!(����" �" �'�-'�(!" �!" .�(!" # !" -!�'�<" ��'#(�.����" �" ����#��" !�



��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

��!�'��'#('5"$'��#�!��'".!(!)��.��5"�'.'�E#���"�"#!&'5"�-'���!5".����� !5"-��'#('��!"'"�'���E#���
'5"�#�����$'5"�#������"�!"#!&'"'"�!6�'#!&'*"J�#�����!"-'��"1'�"3�*+@�5"�'"3�*33*���7K

,�(*"3��*","'L-'��� !"�'"�;-��"!�"�'�(�� !"�'"�(!�"�"G�'"�'"�'.'�'"!"��(�)!"�#('��!�"�!&'#('
�'�<" �'.'����" -'��" ��(!�����'" A�����<���" �!&-'('#('5" �'" �'&!#�(���!"!" �#('�'��'" '" A��(�.�����" �
.�#������'*


,�9��1�"��

�!�D1)�*-!��!�*%0E%6*!����!�D13�%�1��

�����" �

��������9���������

,�(*"3�?*"��"'�(��!�"'"!"	��(��(!"
'�'���"-!�'� !"�����"$����"'�-'�����B����"'"'L�����$��"��
�#.S#���"'"��"A�$'#(��'5"��6'#�!"�!"�!�'�"X�����<��!"'�(�6'�'�'�"���"-�!-!���!#������'"-!�"#F&'�!
�'":�6�(�#('�5"�!(<����"�'"�#.���'�(��(���"'"���-!�"�!6�'"!"�('#��&'#(!5"�#�����$'"'&"-��#(M'�*

�����" ��

���D��=

,�(*"3�@*","��(!�����'"�"G�'"�'"�'.'�'"'�(�"1'�"C"!"X��B"��"�#.S#���"'"��"X�$'#(��'5"!�"!"A��B
G�'"'L'��'"'���".�#� !5"#�".!�&�"��"�'�"�'"!�)�#�B�� !"A�����<���"�!���*

,�(*"3�+*","�!&-'(E#���"�'�<"�'('�&�#���%

�"�"-'�!"�!&�����!"�!�"-���"!�"�'�-!#�<$'�T

��"�"-'�!"��)��"!#�'"�'"'#�!#(�'"�"����#��"!�"��!�'��'#('5"H".��(�"�!�"-���"!�"�'�-!#�<$'�*

V"34"�!�"���!�"�'"�(!"�#.����!#��5"�'�<"�!&-'('#('"�"��(!�����'"�!"��)��"��"�� !"!�"!&��� !5
!6�'�$����"��" �')���"�'"�!#'L !5"�!#(�#E#���"'"-�'$'#� !*

V"�4","'L'��� !"���"&'�����"-!�'�<" �'�"�'�')���"H" ��(!�����'"�!&-'('#('"��" �'���E#���
�!�"-���"!�"�'�-!#�<$'�5"!�"�!"�!���"!#�'"�'������'"�"'#(����'"G�'"�6��)��"�"����#��"!�"��!�'��'#('*

V"74"�&"���!"�'"�#.��� !"�!&'(���"�(��$C�"�'"(��#�&��� !"��&��(S#'�"�'"�<��!"!�"('�'$�� !5
G�'"�(�#A�"&���"�'"�&�"�!&����5" �'�<"�!&-'('#('5"-���"�-����� !"��"-'#������'5"�"��(!�����'
A�����<���"�!"�!���"��"�'�'"'�(�����"��"'&���!��"!�"�'�'5"('#�!"�"�'#('#��"'.��<���"-���"(!���"��
(��#�&���!���"!�" �'(��#�&���!���"�!" �'�-'�(�$!"'�(��!*

,�(*"3�>*","X��(���"��"�#.S#���"'"��"X�$'#(��'"C"�!&-'('#('"-���%

�" �" �!#:'�'�" �'" �'-�'�'#(��M'�" -�!&!$����" -'�!"��#��(C��!" �F6���!5" -���" �-���� !"�'" �(!
�#.����!#��"�(��6���!"�"��!�'��'#('5"�-����#�!"��"&'�����"��6�$'��T

��"�"�!#�'�'�"�"�'&��� !5"�!&!".!�&�"�'"���-'#� !"!�"'L(�#� !"�!"-�!�'��!T



��

Di re i to  à  Educação

���"�"�!#:'�'�"�'"-'���!�"�'"��!� !"'"�'��"�#���'#('�T

�8"�"�!#:'�'�"�'"��M'�"��$��".�#�����"'&"�#('�'��'�"�#��$������5"��.��!�"!�"�!�'(�$!�"�.'(!�"H
����#��"'"�!"��!�'��'#('5"!6�'�$��!"!"���-!�(!"#!"��(*"��/T

8"�"�!#:'�'�"�'"��M'�"�'�!��'#('�"�'"���')��������'�"'&"'#(����'�"�'"�('#��&'#(!5"�-����#�!
��"&'�����" ��6�$'��T

8�"�"�-�����"-'#������'�"��&�#��(��(�$��"#!�"���!�"�'"�#.���M'�"�!#(��"#!�&�"�'"-�!('� !"H
����#��"!�" ��!�'��'#('T

8��"�"�!#:'�'�"�'"���!�"'#��&�#:��!�"-'�!"
!#�'�:!"��('���5"�-����#�!"��"&'�����"��6�$'��*

���<)��.!"F#��!*"Z��#�!"�'"(��(��"�'"����#��"!�"��!�'��'#('"#��":�-;('�'�"�!"��(*"/>5"C"(�&6C&
�!&-'('#('"�"X��(���"��"�#.S#���"'"��"X�$'#(��'"-���"!".�&"�'%

�K"�!#:'�'�"�'"-'���!�"�'")�����"'"(�('��T

6K"�!#:'�'�"�'"��M'�"�'"�'�(�(��� !"�!"-<(��!"-!�'�5"-'���"!�"&!��.���� !"��"(�('��"!�")�����T

�K"��-���"�"��-������'"!�"!"�!#�'#(�&'#(!"-���"!"����&'#(!T

�K" �!#:'�'�" �'" -'���!�" 6��'��!�" '&" ����!��S#���" -�('�#�" !�"&�('�#�5" '&" �'��� !" �!
'L'�����!"�!"-<(��!"-!�'�T

'K"�!#�'�'�"�"'&�#��-�� !5"#!�"('�&!�"��"�'�"��$��5"G��#�!".��(��'&"!�"-���T

.K" �'��)#��" �����!�" '�-'����" '&"���!�" �'" �-�'�'#(�� !"�'"G�'�L�"!�" �'-�'�'#(�� !5" !�"�'
!�(�!�"-�!�'��&'#(!�"A��������"!�"'L(��A��������"'&"G�'":�A�"�#('�'��'�"�'"����#��"!�"��!�'��'#('T

)K"�!#:'�'�"�'"��M'�"�'"���&'#(!�T

:K" �'('�&�#��" !" ��#�'��&'#(!5" �" �'(�.���� !" '" !" ��-��&'#(!" �!�" �')��(�!�" �'" #����&'#(!" '
;6�(!*

,�(*"3�/*"
!&-'('"H"��(!�����'"A�����<���"�����-��#��5"�(��$C�"�'"-!�(����5"!�"��(!��B��5"&'���#('
��$��<%

�" �" �" '#(����" '" -'�&�#E#���" �'" ����#��" !�" ��!�'��'#('5" �'���!&-�#:��!" �!�" -���" !�
�'�-!#�<$'�5" '&%

�K"'�(<��!5")�#<��!"'"��&-!"�'�-!�(�$!T

6K"6���'�"!�"-�!&!�M'�"��#��#('�T

�K"6!�('"!�"�!#)E#'�'�T

�K" ����"G�'" 'L-�!�'" �!&'�����&'#('"��$'��M'�" '�'(�R#����T

'K"'�(F��!�"��#'&�(!)�<.��!�5"�'"('�(�!5"�<��!"'"('�'$�� !*



��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

��"�"�"-��(���-�� !"�'"����#��"'"��!�'��'#('"'&%

�K"'�-'(<���!�"-F6���!�"'"�'��"'#���!�T

6K" �'�(�&'�"�'"6'�'B�*

V" 34" ����" !�" .�#�" �!" ���-!�(!" #'�('" ��(�)!5" �" ��(!�����'" A�����<���" �'$��<" '&"�!#(�5" �'#(�'
!�(�!�".�(!�'�%

�K"!�"-��#��-�!�"�'�(�"1'�T

6K"��"-'����������'�"�!����T

�K"�"'L��(E#���"�'" �#�(����M'�"��'G�����T

�K"!"(�-!"�'".�'GOE#���":�6�(���"�!"�!���T

'K"�"��'G��� !"�!"�&6�'#('"�"'$'#(���"-��(���-�� !"!�".�'GOE#���"�'"����#���"'"��!�'��'#('�T

.K"�"#�(��'B�"�!"'�-'(<���!*

V"�4",�"&'�����"��!(����"#�"�!#.!�&����'"�'�('"��(�)!"�'$'� !"�'�".�#��&'#(����5"���!"�
���!5" $'�����" ��" �'('�&�#��M'�" �'" ���<('�" )'���*

�����" ���

����)�� �����!�F�������

,�(*"3?�*"
�6'"�!"�!�'�"X�����<��!5"#�"'��6!��� !"�'"���"-�!-!�(�"!���&'#(<���5"-�'$'�"�'����!�
-���"&�#�('#� !" �'" 'G��-'" �#('�-�!.����!#��5" �'�(�#���" �" ���'��!���" �" X��(���" ��" �#.S#���" '" ��
X�$'#(��'*

,�(*"3?3*"
!&-'('"H"'G��-'"�#('�-�!.����!#��"�'#(�'"!�(���"�(��6���M'�"G�'"�:'".!�'&"�'�'�$����
-'��"�')����� !"�!���5".!�#'�'�"��6����!�"-!�"'����(!5"&'���#('"����!�5"!�"$'�6��&'#('5"#�"����E#���5
'"6'&"����&"�'�'#$!�$'�"(��6��:!�"�'"��!#�'�:�&'#(!5"!��'#(�� !5"'#��&�#:�&'#(!5"-�'$'#� !
'"!�(�!�5"(��!"�!6"�"�&'���(�"��6!���#�� !"H"��(!�����'"A�����<���5"���')�����"�"��$�'"&�#�.'�(�� !
�!"-!#(!"�'"$��(�"(C�#��!*


,�9��1�"���

�,)�+/,6��*	�%�,)

�����" �

��������9���������

,�(*"3?�*",!�"-�!�'��&'#(!�"�')����!�"#'�(�"1'�"�-����&��'"��6��������&'#('"��"#!�&��")'����
-�'$��(��" #�" �')����� !"-�!�'�����" -'�(�#'#('*

,�(*"3?7*"�'"�"&'����"A�������"�"�'�"��!(���"# !"�!��'�-!#�'�"�"-�!�'��&'#(!"-�'$��(!"#'�(�
!�"'&"!�(��"�'�5"�"��(!�����'"A�����<���"-!�'�<"�#$'�(�)��"!�".�(!�"'"!��'#��"�'"!.���!"��"-�!$��E#����
#'�'��<����5"!�$��!"!"��#��(C��!"�F6���!*



��

Di re i to  à  Educação

,�(*"3?�*",-������'"H�"&��(��"!"���-!�(!"#!"��(*"�3�*

�����" ��

���+����������)������������+�
����+����

,�(*" 3??*"�" -�!�'��&'#(!" -���" �" -'���" !�" �" ���-'#� !" �!" -<(��!" -!�'�" ('�<" �#���!" -!�
-�!$!��� !"�!"��#��(C��!"�F6���!"!�"�'"G�'&"('#:�"�')�(�&!"�#('�'��'*

,�(*"3?@*","-'(�� !"�#�����"�#�����<%

�"�"�"��(!�����'"A�����<���"�"G�'".!�"����)���T

��"�"!"#!&'5"!"'�(��!"��$��5"�"-�!.��� !"'"�"�'���E#���"�!"�'G�'�'#('"'"�!"�'G�'���!5"���-'#����
�"G����.���� !"'&"�'"(��(�#�!"�'"-'���!".!�&����!"-!�"�'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!"�F6���!T

���"�"�"'L-!��� !"��&<���"�!".�(!"'"!"-'���!T

�8" �" ��" -�!$��" G�'" �'� !" -�!��B����5" !.'�'�'#�!5" �'��'" �!)!5" !" �!�" �'" ('�('&�#:��" '
�!��&'#(!�*

,�(*"3?+*"I�$'#�!"&!(�$!")��$'5"-!�'�<"�"��(!�����'"A�����<���5"!�$��!"!"��#��(C��!"�F6���!5
�'��'(��"�"���-'#� !"�!"-<(��!"-!�'�5"��&�#��"!�"�#���'#(��&'#('5"�(C"!"A��)�&'#(!"�'.�#�(�$!"��
�����5" .���#�!" �" ����#��" !�" ��!�'��'#('" �!#.���!" �" -'��!�" ��R#'�5" &'���#('" ('�&!" �'
�'�-!#��6������'*

,�(*"3?>*"�"�'G�'���!"�'�<"��(��!"-���5"#!"-��B!"�'"�'B"����5"!.'�'�'�"�'�-!�(�"'����(�5"�#����#�!
��"-�!$��"�"�'�'&"-�!��B����"'"!.'�'�'#�!"�'��'"�!)!"!"�!�"�'"('�('&�#:��"'"�!��&'#(!�*

���<)��.!"F#��!*"	'$'� !"�'�"'�)!(��!�"(!�!�"!�"&'�!�"-���"�"��(�� !"-'��!��*

,�(*"3?/*"�'"!"�'G�'���!"# !"(�$'�"-!���6������'"�'"�!#�(�(���"��$!)��!5"�'&"-�'A��B!"�!"-�;-��!
���('#(!" '" �'" ���" .�&����5" -!�'�<" �'G�'�'�5" '&"���(;��!5" G�'" �:'" �'A�" #!&'��!"��(�$!5" �!" G���
�#��&6��<"�"�-�'�'#(�� !"�'"�'�-!�(�5"�!#(�#�!��'"!"-��B!"�"-��(��"��"�#(�&�� !"�!"�'�-��:!"�'
#!&'�� !*

,�(*"3@�*"�'#�!"#'�'��<��!5"�"��(!�����'"A�����<���"�'G����(��<"�'"G���G�'�"�'-��(�� !"!�";�) !
-F6���!" �" �-�'�'#(�� !"�'" �!��&'#(!" G�'" �#('�'��'" H" �����5" �'" !.���!" !�" �" �'G�'��&'#(!" ���
-��('�"!�"�!"��#��(C��!"�F6���!*

,�(*" 3@3*"� !" �'#�!" �!#('�(��!" !" -'���!5" �" ��(!�����'" A�����<���" ���<" $��(�" �!�" ��(!�" �!
��#��(C��!"�F6���!5"-!�"��#�!"����5"���$!"G��#�!"'�('".!�"!"�'G�'�'#('5"�'����#�!"'&"�)���"-��B!*

V"34"I�$'#�!"#'�'������'5"�"��(!�����'"A�����<���"-!�'�<"�'('�&�#��"�"�'���B�� !"�'"'�(��!
�!����"!�"-'�����"-!�"'G��-'"�#('�-�!.����!#��5"6'&"�!&!"�"!�(�$�"�'"('�('&�#:��*

V"�4"�'"!"-'���!"�&-!�(��"'&"&!��.���� !"�'")�����5"�'�<"!6��)�(;���5"�'��'"G�'"-!���$'�"'
��B!<$'�5"�"!�(�$�"��"����#��"!�"��!�'��'#('*

,�(*"3@�*",-�'�'#(���"�" �'�-!�(�5"�"��(!�����'" A�����<���"���<"$��(�"�!�"��(!�"�!"��#��(C��!



��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�F6���!5"-!�"��#�!"����5"���$!"G��#�!"'�('".!�"!"�'G�'�'#('5"�'��)#�#�!5"�'��'"�!)!5"����E#���"�'
�#�(��� !"'" A��)�&'#(!*

V"34","�'G�'��&'#(!"�'"G���G�'�"���"-��('�5"�!"��#��(C��!"�F6���!5"!�"�'"!.���!5"�"��(!�����'
A�����<���"-!�'�<"�'('�&�#��"�"�'���B�� !"�'"'�(��!"�!����"!�5"�'"-!���$'�5"�'"-'�����"-!�"'G��-'
�#('�-�!.����!#��*

V"�4"��"����E#���5"-�'�'#('�"��"-��('�"'"!"��#��(C��!"�F6���!5"�'� !"!�$����"��"('�('&�#:��5
�!�:'#�!��'"!���&'#('"!"-��'�'�"(C�#��!5"���$!"G��#�!"�-�'�'#(��!"-!�"'����(!5"&�#�.'�(�#�!��'
���'���$�&'#('"!" �'G�'�'#('5" !" �'G�'���!" '"!"��#��(C��!"�F6���!5" -'�!" ('&-!"�'" $�#('"&�#�(!�
����"�&5"-�!��!)<$'�"-!�"&���"�'B*","�'��� !"�'�<"-�!.'����"#�"����E#���5"-!�'#�!"�"��(!�����'
A�����<���5"'L�'-��!#��&'#('5"�'��)#��"��(�"-���"���"�'�(���"#!"-��B!"&<L�&!"�'"��#�!"����*

,�(*"3@7*","�'#('#��"G�'"�'��'(��"�"-'���"!�"�"���-'#� !"�!"-<(��!"-!�'�"�'�<"�$'�6���"H
&��)'&"�!"�')��(�!"�'"#����&'#(!"��"����#��"!�"��!�'��'#('*

�����" ���

������
�
�����������
���

,�(*" 3@�*"��"�'�(�(��� !" ��" (�('��5" !6�'�$����'�<" !" -�!�'��&'#(!" -���" �" �'&!� !"�'" (�(!�
-�'$��(!"#�"�'�"-�!�'�����"��$��"'5"#!"G�'"�!�6'�5"!"���-!�(!"#�"�'� !"�#('��!�*

�����" �8

���6���
��������0�������)���
�
�
�

,�(*"3@?*"� !"�'G����(!�"-���"�"�!#�'�� !"�'"-'���!�"�'"�!�!��� !"'&".�&����"��6�(�(�(�%

�" �" G����.���� !"�!&-�'(�"�!" �'G�'�'#('"'"�'" �'�"'$'#(���" �R#A�)'5"!�"�!&-�#:'��!5" �!&
'L-�'���" �#�E#���" �'�('T

��"�"�#����� !"�'"'$'#(���"-��'#('��!"�!"�'G�'�'#('"'"�'"�'�"�R#A�)'5"!�"�!&-�#:'��!5"�!&
�"����#��"!�"��!�'��'#('5"'�-'��.���#�!"�'"('&"!�"# !"-��'#('"$�$!T

���"�"G����.���� !"�!&-�'(�"��"����#��"!�"��!�'��'#('"'"�'"�'��"-���5"�'"�!#:'���!�T

�8"�"�#����� !"�!"���(;��!"!#�'".!�"�#����(!"#����&'#(!5"�#'L�#�!5"�'"-!���$'�5"�&�"�;-��"��
�'�-'�(�$�" �'�(�� !T

8"�"�'������ !"�!6�'"�"'L��(E#���"�'"6'#�5"���'�(!�"!�"�'#��&'#(!�"�'��(�$!�"H"����#��"!�"�!
��!�'��'#('*

���<)��.!"F#��!*"�&"�'"(��(�#�!"�'"��!� !5"!6�'�$����'� !"(�&6C&"!�"�'G����(!�"'�-'��.��!�*

,�(*"3@@*"�'"!�"-���".!�'&".��'���!�5"(�$'�'&"���!"�'�(�(���!�"!�"���-'#�!�"�!"-<(��!"-!�'�5"!�
:!�$'�'&"��'���!"'L-�'���&'#('"�!"-'���!"�'"�!�!��� !"'&".�&����"��6�(�(�(�5"'�('"-!�'�<"�'�
.!�&����!"���'(�&'#('"'&"���(;��!5"'&"-'(�� !"����#���"-'�!�"-�;-��!�"�'G�'�'#('�*

���<)��.!"F#��!*"��":�-;('�'"�'"�!#�!��S#���"�!�"-���5"'�'�"�'� !"!�$��!�"-'��"��(!�����'



��

Di re i to  à  Educação

A�����<���"'"-'�!"�'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!"�F6���!5"(!&�#�!��'"-!�"('�&!"��"�'������M'�*

,�(*" 3@+*"," ��(!�����'" A�����<���5" �'"!.���!"!�" �" �'G�'��&'#(!"���"-��('�" !�"�!"��#��(C��!
�F6���!5" �'('�&�#��<" �" �'���B�� !" �'" '�(��!" �!����" !�5" �'" -!���$'�5" -'�����" -!�" 'G��-'
�#('�-�!.����!#��5"�'����#�!"�!6�'"�"�!#�'�� !"�'")�����"-�!$��;���5"6'&"�!&!5"#!"���!"�'"��!� !5
�!6�'"!"'�(<)�!"�'"�!#$�$E#���*

,�(*"3@>*",-�'�'#(��!"!"�'��(;��!"�!����"!�"!"����!"-'������5"'"!�$���5"�'&-�'"G�'"-!���$'�5"�
����#��"!�"!"��!�'��'#('5"�����'�<"$��(�"�!�"��(!�"�!"��#��(C��!"�F6���!5"-'�!"-��B!"�'"��#�!"����5
�'����#�!"�"��(!�����'"A�����<���"'&"�)���"-��B!*

,�(*"3@/*"���":�-;('�'�"'&"G�'"�"�'�(�(��� !"��"(�('��5"�"-'���"!�"�"���-'#� !"�!"-<(��!"-!�'�
�!#�(�(���"-�'���-!�(!"�;)��!"��"&'����"-��#��-��"�'"�!�!��� !"'&".�&����"��6�(�(�(�5"�'�<"!6�'�$��!
!"-�!�'��&'#(!"�!#(����(;��!"-�'$��(!"#��"�'�M'�"��"'"���"�'�('"
�-�(��!*

���<)��.!" F#��!*"," -'���" !�" �"&!��.���� !" ��" )�����" -!�'�<" �'�" �'��'(���" #!�"&'�&!�
��(!�"�!"-�!�'��&'#(!5"!6�'�$��!"!"���-!�(!"#!"��(*"7?*

,�(*" 3+�*"
!#�'����"�")�����"!�"�" (�('��5"!6�'�$����'�<"!"���-!�(!"#!"��(*" 7�5" '5"G��#(!"H
��!� !5"!"�!#(��!"#!"��(*"�+*

�����"8

���!�����������!
�� *����
������!
����������!�����
��
�

,�(*"3+3*"�"��!�'��'#('"�-�''#���!"-!�".!���"�'"!��'&"A�������"�'�<5"�'��'"�!)!5"'#��&�#:��!
H"��(!�����'"A�����<���*

,�(*" 3+�*"�" ��!�'��'#('" �-�''#���!" '&" .��)��#('" �'" �(!" �#.����!#��" �'�<5" �'��'" �!)!5
'#��&�#:��!"H"��(!�����'"-!������"�!&-'('#('*

���<)��.!"F#��!*"I�$'#�!"�'-��(�� !"-!������"'�-'�����B���"-���"�('#��&'#(!"�'"��!�'��'#('
'"'&"�'"(��(�#�!"�'"�(!"�#.����!#��"-��(����!"'&"�!���(!���"�!&"&��!�5"-�'$��'�'�<"�"�(��6��� !
��"�'-��(�� !"'�-'�����B���5"G�'5"�-;�"��"-�!$��E#����"#'�'��<����"'"�!#.!�&'"!"���!5"'#��&�#:��<
!"����(!"H"�'-��(�� !"-!������"-�;-���*

,�(*" 3+7*" �&" ���!" �'" .��)��#('" �'" �(!" �#.����!#��" �!&'(��!"&'���#('" $�!�E#���" !�" )��$'
�&'���"�"-'��!�5"�"��(!�����'"-!������5"�'&"-�'A��B!"�!"���-!�(!"#!�"��(�*"3�@5"-��<)��.!"F#��!5"'
3�+5"�'$'�<%

�"�"��$���"��(!"�'"�-�''#� !5"!�$��!�"��"('�('&�#:��"'"!"��!�'��'#('T

��"�"�-�''#�'�"!"-�!��(!"'"!�"�#�(��&'#(!�"��"�#.��� !T

���" �"�'G����(��"!�"'L�&'�"!�"-'������"#'�'��<��!�"H"�!&-�!$�� !"��"&�('��������'"'"��(!���
��" �#.��� !*

���<)��.!"F#��!*"���"�'&���":�-;('�'�"�'".��)��#('5"�"��$��(���"�!"��(!"-!�'�<"�'�"��6�(�(����
-!�"6!�'(�&"�'"!�!��E#���"�����#�(�#�����*



�


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

,�(*"3+�*"
!&-��'�'#�!"G���G�'�"�!�"-���"!�"�'�-!#�<$'�5"!"��!�'��'#('"�'�<"-�!#(�&'#('
��6'���!"-'��"��(!�����'"-!������5"�!6"('�&!"�'"�!&-�!&���!"'"�'�-!#��6������'"�'"���"�-�'�'#(�� !
�!"�'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!"�F6���!5#!"&'�&!"���"!�5"�'#�!"�&-!���$'�5"#!"-��&'��!"���"F(��
�&'���(!5" 'L�'(!" G��#�!5" -'��" )��$����'" �!" �(!" �#.����!#��" '" ���" �'-'����� !" �!����5" �'$�
!��!�'��'#('"-'�&�#'�'�"�!6"�#('�#�� !"-���")���#(��"�'"���"�')���#��"-'��!��"!�"&�#�('#� !
��"!��'&"-F6����*

,�(*" 3+?*" �&" ���!" �'" # !" ��6'��� !5" �" ��(!�����'" -!������" '#��&�#:��<5" �'��'" �!)!5" !
��!�'��'#('"�!"�'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!"�F6���!5"A�#(�&'#('"�!&"�;-��"�!"��(!"�'"�-�''#� !
!�"6!�'(�&"�'"!�!��E#���*

V" 34" �'#�!" �&-!���$'�" �" �-�'�'#(�� !" �&'���(�5" �" ��(!�����'" -!������" '#��&�#:��<" !
��!�'��'#('"H"'#(����'"�'"�('#��&'#(!5"G�'" .��<"�"�-�'�'#(�� !"�!"�'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!
�F6���!"#!"-��B!"�'"$�#('"'"G��(�!":!���*

V"�4"���"�!�������'�"!#�'"# !":!�$'�"'#(����'"�'"�('#��&'#(!5"�"�-�'�'#(�� !".����'�<"-'��
��(!�����'" -!������*" _" .��(�" �'" �'-��(�� !" -!������" '�-'�����B���5" !" ��!�'��'#('" �)������<" �
�-�'�'#(�� !" '&" �'-'#�E#���" �'-�����" ��" �'�(�#���" �"&��!�'�5" # !" -!�'#�!5" '&" G���G�'�
:�-;('�'5"'L�'�'�"!"-��B!"�'.'���!"#!"-��<)��.!"�#('��!�*

,�(*"3+@*"�'#�!"!"��!�'��'#('"��6'���!5"�"��(!�����'"-!������"'#��&�#:��<"�&'���(�&'#('"�!
�'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!"�F6���!"�;-��"�!"��(!"�'"�-�''#� !"!�"6!�'(�&"�'"!�!��E#���*

,�(*"3++*"�'5"�.��(���"�":�-;('�'"�'".��)��#('5":!�$'�"�#����!�"�'"-��(���-�� !"�'"��!�'��'#('
#�"-�<(���"�'"�(!" �#.����!#��5" �" ��(!�����'"-!������" '#��&�#:��<"�!" �'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!
�F6���!"�'��(;��!"���" �#$'�(�)��M'�"'"�'&���"�!��&'#(!�*

,�(*"3+>*"�"��!�'��'#('"�"G�'&"�'"�(��6��"��(!���"�'"�(!"�#.����!#��"# !"-!�'�<"�'�"�!#��B��!
!�"(��#�-!�(��!"'&"�!&-��(�&'#(!".'�:��!"�'"$'����!"-!������5"'&"�!#���M'�"�('#(�(;����"H"���
��)#����'5"!�"G�'"�&-��G�'&"����!"H"���"�#(')�����'".�����"!�"&'#(��5"�!6"-'#�"�'"�'�-!#��6������'*

,�(*"3+/*",-�'�'#(��!"!"��!�'��'#('5"!"�'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!"�F6���!5"#!"&'�&!"���"'
H"$��(�"�!"��(!"�'"�-�''#� !5"6!�'(�&"�'"!�!��E#���"!�"�'��(;��!"-!������5"�'$���&'#('"��(���!�
-'�!"���(;��!"A�������"'"�!&"�#.!�&�� !"�!6�'"!�"�#('�'�'#('�"�!"��!�'��'#('5"-�!�'�'�<"�&'���(�
'"�#.!�&��&'#('"H"���"!�(�$�"'5"'&"�'#�!"-!���$'�5"�'"�'��"-���"!�"�'�-!#�<$'�5"$�(�&�"'"('�('&�#:��*

���<)��.!"F#��!*"�&"���!"�'"# !"�-�'�'#(�� !5"!"�'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!"�F6���!"#!(�.����<
!�" -���" !�" �'�-!#�<$'�" -���" �-�'�'#(�� !" �!" ��!�'��'#('5" -!�'#�!" �'G����(��" !" �!#����!" ���
-!������"��$��"'"&���(��*

,�(*"3>�*",�!(����"��"-�!$��E#����"�"G�'"����'"!"��(�)!"�#('��!�5"!"�'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!
�F6���!"-!�'�<%

�"�"-�!&!$'�"!"��G��$�&'#(!"�!�"��(!�T

��"�"�!#�'�'�"�"�'&��� !T



��

Di re i to  à  Educação

���" �"�'-�'�'#(��"H"��(!�����'"A�����<���"-���"�-����� !"�'"&'����"�;��!�'����(�$�*

,�(*"3>3*"��!&!$��!"!"��G��$�&'#(!"�!�"��(!�"!�"�!#�'����"�"�'&��� !"-'�!"�'-�'�'#(�#('
�!"��#��(C��!"�F6���!5"&'���#('"('�&!".�#��&'#(��!5"G�'"�!#('�<"!"�'��&!"�!�".�(!�5"!�"��(!�
�'� !"�!#����!�"H"��(!�����'"A�����<���"-���":!&!�!)�� !*

V"34"I!&!�!)��!"!"��G��$�&'#(!"!�"�"�'&��� !5"�"��(!�����'"A�����<���"�'('�&�#��<5"�!#.!�&'
!"���!5"!"��&-��&'#(!"��"&'����*

V" �4"	���!���#�!5" �" ��(!�����'" A�����<���" .��<" �'&'���" �!�" ��(!�" �!" ��!�����!��='���" �'
X��(���5"&'���#('" �'�-��:!" .�#��&'#(��!5" '" '�('" !.'�'�'�<" �'-�'�'#(�� !5" �'��)#��<" !�(�!
&'&6�!"�!"��#��(C��!"�F6���!"-���"�-�'�'#(<���5"!�"��(�.����<"!"��G��$�&'#(!"!�"�"�'&��� !5"G�'
�;"'#( !"'�(��<"�"��(!�����'"A�����<���"!6��)���"�":!&!�!)��*

,�(*"3>�*"�'5"-!�"G���G�'�"��B !5"!"�'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!"�F6���!"# !"-�!&!$'�"!"��G��$��
&'#(!" !�" �!#�'�'�" �" �'&��� !5" !.'�'�'�<" �'-�'�'#(�� !" H" ��(!�����'" A�����<���5" -�!-!#�!" �
�#�(����� !"�'"-�!�'��&'#(!"-���" �-����� !"��"&'����" �;��!�'����(�$�"G�'" �'" �.�)����" �"&���
��'G����*

V"34"," �'-�'�'#(�� !"�'�<"!.'�'����"-!�"-'(�� !5"G�'"�!#('�<"!"6�'$'" �'��&!"�!�" .�(!�"'"�
������.���� !"�!"�(!"�#.����!#��"'5"G��#�!"#'�'��<��!5"!"�!�"�'"('�('&�#:��5"-!�'#�!"�'�"�'��B���
!���&'#('5"'&"�'�� !"��<���" �#�(�����"-'��"��(!�����'" A�����<���*

V"�4","�'-�'�'#(�� !"�#�'-'#�'"�'"-�!$�"-�C��!#�(�(����"��"��(!���"'"&�('��������'*

,�(*" 3>7*"�"-��B!"&<L�&!"'" �&-�!��!)<$'�" -���" �" �!#���� !"�!"-�!�'��&'#(!5" '�(�#�!"!
��!�'��'#('"�#('�#��!"-�!$��!���&'#('5"�'�<"�'"G���'#(�"'"��#�!"����*

,�(*" 3>�*" �.'�'����" �" �'-�'�'#(�� !5" �" ��(!�����'" A�����<���" �'��)#��<" ����E#���" �'
�-�'�'#(�� !" �!" ��!�'��'#('5" �'����#�!5" �'��'" �!)!5" �!6�'" �" �'��'(�� !" !�"&�#�('#� !" ��
�#('�#�� !5"!6�'�$��!"!"���-!�(!"#!"��(*"3�>"'"-��<)��.!*

V"34"�"��!�'��'#('"'"�'��"-���"!�"�'�-!#�<$'�"�'� !"��'#(�.����!�"�!"('!�"��"�'-�'�'#(�� !5"'
#!(�.����!�"�"�!&-��'�'�"H"����E#���5"��!&-�#:��!�"�'"��$!)��!*

V"�4"�'"!�"-���"!�" �'�-!#�<$'�"# !" .!�'&"�!����B��!�5"�"��(!�����'" A�����<���"���<"�����!�
'�-'����" �!" ��!�'��'#('*

V"74"� !"�'#�!"�!����B��!"!"��!�'��'#('5"�"��(!�����'"A�����<���"'L-'���<"&�#���!"�'"6����
'"�-�''#� !5"�'('�&�#�#�!"!"�!6�'�(�&'#(!"�!".'�(!5"�(C"�"'.'(�$�"�-�'�'#(�� !*

V"�4"��(�#�!"!"��!�'��'#('" �#('�#��!5"�'�<"�'G����(���"�"���"�-�'�'#(�� !5"�'&"-�'A��B!"��
#!(�.���� !"�!�"-���"!�"�'�-!#�<$'�*

,�(*" 3>?*"," �#('�#�� !5" �'��'(���" !�"&�#(���" -'��" ��(!�����'" A�����<���5" # !" -!�'�<" �'�
��&-����" '&"'�(�6'�'��&'#(!" -����!#��*



�	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

V"34"�#'L��(�#�!"#�"�!&����"'#(����'"�!&"��"�����('���(����"�'.�#����"#!"��(*"3�75"!"��!�'��'#('
�'$'�<" �'�" �&'���(�&'#('" (��#�.'���!"-���"�" �!�������'"&���"-�;L�&�*

V" �4" �'#�!" �&-!���$'�" �" -�!#(�" (��#�.'�E#���5" !" ��!�'��'#('" �)������<" ���" �'&!� !" '&
�'-��(�� !"-!������5"�'��'"G�'"'&"�'� !"��!����"�!�"����(!�"'"�!&"�#�(����M'�"�-�!-������5"# !
-!�'#�!"��(��-�����"!"-��B!"&<L�&!"�'"��#�!"����5"�!6"-'#�"�'"�'�-!#��6������'*

,�(*" 3>@*"
!&-��'�'#�!" !" ��!�'��'#('5" �'��" -���" !�" �'�-!#�<$'�5" �" ��(!�����'" A�����<���
-�!�'�'�<"H"!�(�$�"�!�"&'�&!�5"-!�'#�!"�!����(��"!-�#� !"�'"-�!.����!#��"G����.����!*

V" 34" �'" �" ��(!�����'" A�����<���" '#('#�'�" ��'G����" �" �'&��� !5" !�$��<" !" �'-�'�'#(�#('" �!
��#��(C��!"�F6���!5"-�!.'��#�!"�'��� !*

V"�4"�'#�!"!" .�(!")��$'5"-����$'�"�'"�-����� !"�'"&'����"�'" �#('�#�� !"!�"�!�!��� !"'&
�')�&'"�'"�'&����6'����'5"�"��(!�����'"A�����<���5"$'��.���#�!"G�'"!"��!�'��'#('"# !"-!����"��$!�
)��!"�!#�(�(���!5"#!&'��<"�'.'#�!�5"�'��)#�#�!5"�'��'"�!)!5"����E#���"'&"�!#(�#��� !5"-!�'#�!
�'('�&�#��"�"�'���B�� !"�'"����)E#����"'"'�(��!"�!"���!*

V" 74"�" ��$!)��!" �!#�(�(���!" !�" !" �'.'#�!�" #!&'��!5" #!" -��B!" �'" (�E�" ����" �!#(��!" ��
����E#���"�'"�-�'�'#(�� !5"!.'�'�'�<"�'.'��"-�C$��"'" �!�"�'" ('�('&�#:��*

V"�4"��"����E#���"'&"�!#(�#��� !5"!�$����"��"('�('&�#:��"���!�����"#�"�'-�'�'#(�� !"'"#�
�'.'��"-�C$��5"��&-�����"��"����)E#����"'"A�#(��!"!"�'��(;��!"��"'G��-'"�#('�-�!.����!#��5"�'�<"����
�"-���$��"�!" �'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!"�F6���!"'"�!"�'.'#�!�5" ���'���$�&'#('5"-'�!" ('&-!"�'
$�#('"&�#�(!�"-���"����"�&5"-�!��!)<$'�"-!�"&���"�'B5"�"���(C��!"��"��(!�����'"A�����<���5"G�'"'&
�')����"-�!.'���<" �'��� !*

,�(*" 3>+*" �'" !" ��!�'��'#('5" �'$���&'#('" #!(�.����!5" # !" �!&-��'�'�5" �#A��(�.�����&'#('" H
����E#���" �'" �-�'�'#(�� !5" �" ��(!�����'" A�����<���" �'��)#��<" #!$�" ��(�5" �'('�&�#�#�!" ���
�!#��� !" �!'���(�$�*

,�(*"3>>*","�'&��� !5"�!&!".!�&�"�'"'L(�#� !"!�"���-'#� !"�!"-�!�'��!5"-!�'�<"�'�"�-������
'&"G���G�'�".��'"�!"-�!�'��&'#(!5"�#('�"��"�'#('#��*

,�(*" 3>/*"," ��(!�����'" A�����<���" # !" �-�����<" G���G�'�"&'����5" �'��'" G�'" �'�!#:'��" #�
�'#('#��%

�"�"'�(��"-�!$���"�"�#'L��(E#���"�!".�(!T

��"�"# !":�$'�"-�!$�"��"'L��(E#���"�!".�(!T

���"�"# !"�!#�(�(���"!".�(!"�(!"�#.����!#��T

�8"�"# !"'L��(��"-�!$�"�'"('�"!"��!�'��'#('"�!#�!����!"-���"!"�(!"�#.����!#��*

���<)��.!"F#��!*"��":�-;('�'"�'�('"��(�)!5"'�(�#�!"!"��!�'��'#('"�#('�#��!5"�'�<"�&'���(�&'#('
�!�!���!"'&" ��6'����'*



��

Di re i to  à  Educação

,�(*" 3/�*"," �#(�&�� !" ��" �'#('#��" G�'" �-�����"&'����" �'" �#('�#�� !" !�" �')�&'"�'" �'&��
��6'����'" �'�<" .'�(�%

�"�"�!"��!�'��'#('"'"�!"�'�"�'.'#�!�T

��" �"G��#�!"# !".!�"'#�!#(���!"!"��!�'��'#('5"�"�'��"-���"!�"�'�-!#�<$'�5"�'&"-�'A��B!"�!
�'.'#�!�*

V"34"�'#�!"!�(��"�"&'����"�-������5"�"�#(�&�� !".����'�<"�#���&'#('"#�"-'��!�"�!"�'.'#�!�*

V"�4"�'���#�!"�"�#(�&�� !"#�"-'��!�"�!"��!�'��'#('5"�'$'�<"'�('"&�#�.'�(��"�'"�'�'A�"!�"# !
�'�!��'�" ��" �'#('#��*

�����"8�

���!����������� *���(����������������
���������!
�������
�

,�(*"3/3*"�"-�!�'��&'#(!"�'"�-���� !"�'"���')��������'�"'&"'#(����'")!$'�#�&'#(��"'"# !�
)!$'�#�&'#(��"('�<"�#���!"&'���#('"-!�(����"��"��(!�����'"A�����<���"!�"�'-�'�'#(�� !"�!"��#��(C��!
�F6���!"!�"�!"
!#�'�:!"��('���5"!#�'"�!#�('5"#'�'������&'#('5"�'��&!"�!�".�(!�*

���<)��.!"F#��!*"I�$'#�!"&!(�$!")��$'5"-!�'�<"�"��(!�����'"A�����<���5"!�$��!"!"��#��(C��!
�F6���!5"�'��'(��"��&�#��&'#('"!"�.��(�&'#(!"-�!$��;��!"�!"����)'#('"��"'#(����'5"&'���#('"�'��� !
.�#��&'#(���*

,�(*"3/�*"�"����)'#('"��"'#(����'"�'�<"��(��!"-���5"#!"-��B!"�'"�'B"����5"!.'�'�'�" �'�-!�(�
'����(�5"-!�'#�!"A�#(��"�!��&'#(!�"'"�#�����"��"-�!$��"�"-�!��B��*

,�(*"3/7*",-�'�'#(���"!�"# !"�"�'�-!�(�5"'"�'#�!"#'�'��<��!5"�"��(!�����'"A�����<���"�'��)#��<
����E#���"�'"�#�(��� !"'"A��)�&'#(!5"�#(�&�#�!"��"-��('�*

V"34"���$!"&�#�.'�(�� !"'&"����E#���5"��"-��('�"'"!"��#��(C��!"�F6���!"('� !"��#�!"����"-���
!.'�'�'�"��')��M'�".�#���5"�'����#�!"�"��(!�����'"A�����<���"'&"�)���"-��B!*

V" �4" �&" �'" (��(�#�!" �'" �.��(�&'#(!" -�!$��;��!" !�" �'.�#�(�$!" �'" ����)'#('" �'" '#(����'
)!$'�#�&'#(��5"�"��(!�����'"A�����<���"!.�����<"H"��(!�����'"��&�#��(��(�$�"�&'���(�&'#('"��-'��!�
�!"�.��(��!5"&����#�!"-��B!"-���"�"��6�(�(��� !*

V"74",#('�"�'"�-�����"G���G�'�"���"&'�����5"�"��(!�����'"A�����<���"-!�'�<".�L��"-��B!"-���"�
�'&!� !" ���" ���')��������'�" $'��.������*" ��(��.'�(��" ��" 'L�)E#����5" !" -�!�'��!" �'�<" 'L(�#(!5" �'&
A��)�&'#(!"�'"&C��(!*

V" �4" ,"&��(�" '" �" ��$'�(E#���" �'� !" �&-!�(��" �!" ����)'#('" ��" '#(����'" !�" -�!)��&�" �'
�('#��&'#(!*

�����"8��

���!�����������*��������!������
��
� ��C��%���������+��
�����C�6�����������
!�����
��
�

,�(*"3/�*"�"-�!�'��&'#(!"-���"�&-!��� !"�'"-'#������'"��&�#��(��(�$�"-!�"�#.��� !"H�"#!�&��



��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�'"-�!('� !"H"����#��"'"�!"��!�'��'#('"('�<"�#���!"-!�"�'-�'�'#(�� !"�!"��#��(C��!"�F6���!5"!�"�!

!#�'�:!"��('���5"!�"��(!"�'"�#.��� !"'��6!���!"-!�"�'�$��!�"'.'(�$!"!�"$!��#(<��!"��'�'#����!5"'
����#��!"-!�"����"('�('&�#:��5"�'"-!���$'�*

V"34"�!"-�!�'��&'#(!"�#�����!"�!&"!"��(!"�'"�#.��� !5"-!�'� !"�'�"������".;�&����"�&-�'����5
'�-'��.���#�!��'"�"#�(��'B�"'"��"�����#�(S#����"��" �#.��� !*

V"�4"�'&-�'"G�'"-!���$'�5"H"$'��.���� !"��"�#.��� !"�')�����'�<"�"��$��(���"�!"��(!5"�'�(�.���#�!�
�'5"'&"���!"�!#(�<��!5"�!�"&!(�$!�"�!"�'(����&'#(!*

,�(*"3/?*"�"�'G�'���!"('�<"-��B!"�'"�'B"����"-���"�-�'�'#(�� !"�'"�'.'��5"�!#(��!"��"��(�"��
�#(�&�� !5"G�'"�'�<" .'�(�%

�"�"-'�!"��(��#('5"#!"-�;-��!"��(!5"G��#�!"'�('".!�"��$���!"#�"-�'�'#��"�!"�'G�'���!T

��"�"-!�"!.�����"�'"A��(���"!�".�#��!#<��!"�')��&'#('":�6���(��!5"G�'"'#(�')��<"�;-��"�!"��(!"!�
��"�'-�'�'#(�� !"�!"�'G�'���!5"!�"�"�'�"�'-�'�'#(�#('"�')��5"��$��#�!"�'�(�� !T

���" �" -!�" $��" -!�(��5" �!&"�$��!" �'" �'�'6�&'#(!5" �'" # !" .!�" '#�!#(���!"!" �'G�'���!" !�" �'�
�'-�'�'#(�#('" �')��T

�8"�"-!�"'��(��5"�!&"-��B!"�'"(��#(�"����5"�'"�#�'�(!"!�"# !"��6��!"!"-����'��!"�!"�'G�'���!"!�
�'" �'�" �'-�'�'#(�#('" �')��*

,�(*"3/@*"� !"�'#�!"�-�'�'#(���"�"�'.'��"#!"-��B!"�')��5"�"��(!�����'"A�����<���"���<"$��(�
�!�"��(!�"�!"��#��(C��!"�F6���!5"-!�"��#�!"����5"�'����#�!"'&"�)���"-��B!*

,�(*"3/+*",-�'�'#(���"�"�'.'��5"�"��(!�����'"A�����<���"-�!�'�'�<"#�"�!#.!�&����'"�!"��(�)!
�#('��!�5"!�5"�'#�!"#'�'��<��!5"�'��)#��<"����E#���"�'"�#�(��� !"'"A��)�&'#(!*

���<)��.!"F#��!*"
!�:���"�"-�!$�"!���5"&�#�.'�(����'� !"���'���$�&'#('"!"��#��(C��!"�F6���!
'"!"-�!�����!�"�!"�'G�'���!5"-'�!" ('&-!"�'"$�#('"&�#�(!�"-���"����"�&5"-�!��!)<$'�"-!�"&���
�'B5"�"���(C��!"��"��(!�����'"A�����<���5"G�'"'&"�')����"-�!.'���<"�'#('#��*


,�9��1�" �8

�,)�/�61/),)

,�(*"3/>*"�!�"-�!�'��&'#(!�"�.'(!�"H"X��(���"��"�#.S#���"'"��"X�$'#(��'".���"��!(��!"!"���('&�
�'������"�!"
;��)!"�'"��!�'��!"
�$��5"�-�!$��!"-'��"1'�"#*4"?*>@/5"�'"33"�'"A�#'��!"�'"3/+75"'"����
��('���M'�" -!�('��!�'�5" �!&"��" �')��#('�" ���-(��M'�%

�"�"!�"�'����!�"�'� !"�#('�-!�(!�"�#�'-'#�'#('&'#('"�'"-�'-��!T

��"�"'&"(!�!�"!�"�'����!�5"���$!"!"�'"�)��$!"�'"�#�(��&'#(!"'"�'"'&6��)!�"�'"�'������ !5"!
-��B!"-���"�#('�-!�"'"-���"�'�-!#�'�"�'�<"�'&-�'"�'"�'B"����T

���"�"!�"�'����!�"('� !"-�'.'�E#���"�'"A��)�&'#(!"'"���-'#��� !"�'$��!�T



��

Di re i to  à  Educação

�8" �"!"�)��$��!" �'�<" �#(�&��!"-���5"#!"-��B!"�'"��#�!"����5"!.'�'�'�" �'�-!�(�"'" �#�����"��
-'���" �" �'�'&" (����������T

8" �" �'�<" �'" G���'#(�" '" !�(!" :!���" !" -��B!"-���" �" 'L(��� !5" �" �!#.'�E#���" '" !" �!#�'�(!" �!
(������!T

8�" �" �" �-'��� !" �'�<" �'�'6���" '&" �'�" '.'�(!" �'$!��(�$!*" �'�<" (�&6C&" �!#.'���!" '.'�(!
���-'#��$!"G��#�!"�#('�-!�(�"�!#(��"�'#('#��"G�'"�'.'���"�"��!� !"-!�"'�(��#)'��!"'5"�"A��B!"��
��(!�����'"A�����<���5"�'&-�'"G�'":!�$'�"-'��)!"�'"��#!"���'-��<$'�"!�"�'"��.����"�'-���� !T

8��"�"�#('�"�'"�'('�&�#��"�"�'&'���"�!�"��(!�"H"��-'��!�"�#�(S#���5"#!"���!"�'"�-'��� !5"!�"�!
�#�(��&'#(!5"#!"���!"�'"�)��$!5"�"��(!�����'"A�����<���"-�!.'���<"�'�-��:!".�#��&'#(��!5"&�#('#�!
!�"�'.!�&�#�!"�"�'��� !5"#!"-��B!"�'"��#�!"����T

8���"�"&�#(���"�"�'��� !"�-'����"!�"�)��$���5"!"'����$ !"�'&'('�<"!�"��(!�"!�"!"�#�(��&'#(!
H"��-'��!�"�#�(S#���"�'#(�!"�'"$�#('"'"G��(�!":!���5"�#�'-'#�'#('&'#('"�'"#!$!"-'���!"�!"�'�!��'#('T
�'" �" �'.!�&��5" �" �'&'���" �!�" ��(!�" �'-'#�'�<" �'" -'���!" 'L-�'��!" ��" -��('" �#('�'�����" !�" �!
��#��(C��!"�F6���!5"#!"-��B!"�'"��#�!"����5"�!#(��!�"��"�#(�&�� !*

,�(*"3//*"
!#(��"��"�'���M'�"-�!.'�����"�!&"6��'"#!"��(*"3�/"��6'�<"�'����!"�'"�-'��� !*


,�9��1�"8

�,�	*%*)�G/*,�+4�"*6,

,�(*"���*",�".�#�M'�"�!"��#��(C��!"�F6���!"-�'$��(��"#'�(�"1'�"�'� !"'L'������"#!�"('�&!�"��
�'�-'�(�$�" �'�" !�)S#���*

,�(*"��3*"
!&-'('"�!"��#��(C��!"�F6���!%

�"�"�!#�'�'�"�"�'&��� !"�!&!".!�&�"�'"'L���� !"�!"-�!�'��!T

��"�"-�!&!$'�"'"��!&-�#:��"!�"-�!�'��&'#(!�"�'��(�$!�"H�"�#.���M'�"�(��6�����"�"��!�'��'#('�T

���" �" -�!&!$'�" '" ��!&-�#:��" ��" ��M'�" �'" ���&'#(!�" '" !�" -�!�'��&'#(!�" �'" ���-'#� !" '
�'�(�(��� !"�!"-<(��!"-!�'�5"#!&'�� !"'"�'&!� !"�'" (�(!�'�5"�����!�'�"'")����� '�5"6'&"�!&!
!.�����"'&"(!�!�"!�"�'&���"-�!�'��&'#(!�"��"�!&-'(E#���"��"X��(���"��"�#.S#���"'"��"X�$'#(��'T

�8"�"-�!&!$'�5"�'"!.���!"!�"-!�"�!����(�� !"�!�"�#('�'����!�5"�"'�-'�����B�� !"'"�"�#����� !"�'
:�-!('��"�')��"'"�"-�'�(�� !"�'"�!#(��"�!�"(�(!�'�5"�����!�'�"'"G����G�'�"��&�#��(���!�'�"�'"6'#�
�'"����#���"'"��!�'��'#('�"#��":�-;('�'�"�!"��(*"/>T

8"�"-�!&!$'�"!"�#G�C��(!"��$��"'"�"�� !"��$��"-F6����"-���"�"-�!('� !"�!�"�#('�'��'�"�#��$������5
��.��!�"!�"�!�'(�$!�"�'��(�$!�"H"�#.S#���"'"H"��!�'��E#���5"�#�����$'"!�"�'.�#��!�"#!"��(*"���5"V"74
�#���!"��5"��"
!#�(�(��� !"
'�'���T

8�"�"�#�(�����"-�!�'��&'#(!�"��&�#��(��(�$!�"'5"-���"�#�(�����!�%

�K" 'L-'���" #!(�.����M'�" -���" �!�:'�" �'-!�&'#(!�" !�" '�����'��&'#(!�" '5" '&" ���!" �'" # !



��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�!&-��'��&'#(!"�#A��(�.����!5"�'G����(��"�!#��� !"�!'���(�$�5"�#�����$'"-'��"-!�����"��$��"!�"&���(��T

6K"�'G����(��"�#.!�&��M'�5"'L�&'�5"-'������"'"�!��&'#(!�"�'"��(!�����'�"&�#���-���5"'�(������
'" .'�'����5" ��" ��&�#��(��� !" ���'(�" !�" �#���'(�5" 6'&" �!&!" -�!&!$'�" �#�-'�M'�" '" ����)E#����
�#$'�(�)�(;����T

�K"�'G����(��"�#.!�&��M'�"'"�!��&'#(!�"�"-��(������'�"'"�#�(�(���M'�"-��$����T

8��" �" �#�(�����" ��#���S#����5" �'G����(��" ����)E#����" �#$'�(�)�(;����" '" �'('�&�#��" �" �#�(����� !
�'"�#G�C��(!"-!������5"-���"�-���� !"�'"�����(!�"!�"�#.���M'�"H�"#!�&��"�'"-�!('� !"H"�#.S#���"'"H
A�$'#(��'T

8���" �" B'���" -'�!" '.'(�$!" �'�-'�(!" �!�" ���'�(!�" '" )���#(���" �')���" ���')����!�" H�" ����#���" '
��!�'��'#('�5"-�!&!$'#�!"��"&'�����" A��������"'"'L(��A��������"��6�$'��T

�Y"�"�&-'(���"&�#���!"�'"�')���#��5"�'"�#A�#� !"'":�6'��"�!�-��5"'&"G���G�'�"A��B!5"�#�(S#���
!�" (��6�#��5" #�" �'.'��" �!�" �#('�'��'�" �!�����" '" �#��$������" �#���-!#�$'��" �.'(!�" H" ����#��" '" �!
��!�'��'#('T

Y"�"�'-�'�'#(��"�!"A��B!"$���#�!"H"�-����� !"�'"-'#������'"-!�"�#.���M'�"�!&'(����"�!#(��"��
#!�&��"�'"-�!('� !"H"�#.S#���"'"H"A�$'#(��'5"�'&"-�'A��B!"��"-�!&!� !"��"�'�-!#��6������'"��$��
'"-'#��"�!"�#.��(!�5"G��#�!"��6�$'�T

Y�"�"�#�-'��!#��"��"'#(����'�"-F6�����"'"-��(������'�"�'"�('#��&'#(!"'"!�"-�!)��&��"�'"G�'
(��(�"'�(�"1'�5"��!(�#�!"�'"-�!#(!"��"&'�����"��&�#��(��(�$��"!�"A��������"#'�'��<����"H"�'&!� !
�'" ���')��������'�" -!�$'#(���" $'��.������T

Y��" �" �'G����(��" .!���"-!������5"6'&"�!&!"�"�!��6!��� !"�!�" �'�$��!�"&C���!�5":!�-�(����'�5
'������!#���"'"�'"�����(E#���"�!����5"-F6���!�"!�"-��$��!�5"-���"!"�'�'&-'#:!"�'"����"�(��6���M'�*

V"34","�')�(�&�� !"�!"��#��(C��!"�F6���!"-���"��"��M'�"��$'��"-�'$��(��"#'�('"��(�)!"# !"�&-'�'
�"�'"('��'��!�5"#��"&'�&��":�-;('�'�5"�')�#�!"���-��'�'&"�"
!#�(�(��� !"'"'�(�"1'�*

V"�4",�"�(��6���M'�"�!#�(�#('�"�'�('"��(�)!"# !"'L���'&"!�(���5"�'��'"G�'"�!&-�(�$'��"�!&"�
.�#������'"�!"��#��(C��!"�F6���!*

V"74"�"�'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!"�F6���!5"#!"'L'�����!"�'"����".�#�M'�5"('�<"��$�'"��'��!"�
(!�!"�!���"!#�'"�'"'#�!#(�'"����#��"!�"��!�'��'#('*

V"�4"�"�'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!"�F6���!"�'�<"�'�-!#�<$'�"-'�!"��!"�#�'$��!"���"�#.!�&��M'�
'"�!��&'#(!�"G�'"�'G����(��5"#��":�-;('�'�"�')���"�'"��)��!*

V"?4"����"!"'L'�����!"��"�(��6��� !"�'"G�'"(��(�"!"�#���!"8���"�'�('"��(�)!5"-!�'�<"!"�'-�'�'#(�#('
�!"��#��(C��!"�F6���!%

�K" �'��B��"�" ('�&!"��"�'������M'�"�!" �'���&�#('5" �#�(����#�!"!"�!&-'('#('"-�!�'��&'#(!5
�!6"���"-�'���E#���T



��

Di re i to  à  Educação

6K"'#('#�'���'"���'(�&'#('"�!&"�"-'��!�"!�"��(!�����'"�'���&���5"'&"���5" �!���"'":!�<��!
-�'$��&'#('"#!(�.����!�"!�"��'�(��!�T

�K"'.'(���"�'�!&'#���M'�"$���#�!"H"&'�:!���"�!�"�'�$��!�"-F6���!�"'"�'"�'�'$S#���"-F6����
�.'(!�"H"����#��"'"�!"��!�'��'#('5" .�L�#�!"-��B!"��B!<$'�"-���"���"-'�.'�(�"��'G��� !*

,�(*" ���*"�!�"-�!�'��!�" '"-�!�'��&'#(!�" '&"G�'"# !" .!�"-��('5" �(���<"!6��)�(!���&'#('"!
��#��(C��!"�F6���!"#�"�'.'��"�!�"���'�(!�"'"�#('�'��'�"�'"G�'"�����"'�(�"1'�5":�-;('�'"'&"G�'"('�<
$��(�"�!�"��(!�"�'-!��"���"-��('�5"-!�'#�!"A�#(��"�!��&'#(!�"'"�'G�'�'�"����)E#����5"���#�!"!�
�'����!�" ��6�$'��*

,�(*"��7*","�#(�&�� !"�!"��#��(C��!"�F6���!5"'&"G���G�'�"���!5"�'�<".'�(�"-'��!��&'#('*

,�(*"���*",".��(�"�'"�#('�$'#� !"�!"��#��(C��!"�F6���!"�����'(�"�"#������'"�!".'�(!5"G�'"�'�<
�'�������"�'"!.���!"-'�!"A��B"!�"�"�'G�'��&'#(!"�'"G���G�'�"�#('�'����!*

,�(*" ��?*",�"&�#�.'�(��M'�"-�!�'������"�!" �'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!"�F6���!"�'$'� !" �'�
.�#��&'#(����*


,�9��1�"8�

�,�!�3,�!�,

,�(*"��@*","����#��"!�"!"��!�'��'#('5"�'��"-���"!�"�'�-!#�<$'�5"'"G���G�'�"-'��!�"G�'"('#:�
�')�(�&!" �#('�'��'" #�" �!��� !"��" ���'"-!�'� !" �#('�$��" #!�" -�!�'��&'#(!�" �'"G�'" (��(�" '�(�" 1'�5
�(��$C�"�'"��$!)��!5"!"G���" �'�<" �#(�&��!"-���" (!�!�"!�"�(!�5"-'��!��&'#('"!�"-!�"-�6����� !
!.�����5"�'�-'�(��!"!"�')�'�!"�'"A��(���*

���<)��.!" F#��!*" �'�<" -�'�(���" �����(E#���" A�����<���" �#(')���" '" )��(��(�" HG�'�'�" G�'" �'��
#'�'���(��'&*

,�(*" ��+*"�'#:�&"��!�'��'#('" �" G�'&" �'" �(��6��" �" -�<(���" �'" �(!" �#.����!#��5" ��#��" G�'
���'#('"!�".!��)��!5"�'�<"-�!�'����!"�'&"�'.'#�!�*

V"34"�'"!"��!�'��'#('"# !"(�$'�"�'.'#�!�5"�'���:'�<"#!&'��!"-'�!"A��B5"�'����$��!"!"���'�(!"�'5
�"(!�!"('&-!5"�!#�(�(���"!�(�!"�'"���"-�'.'�E#���*

V"�4","���E#���"�!"�'.'#�!�"# !"�'('�&�#��<"!"����&'#(!"�'"#'#:�&"�(!"�!"-�!�'��!5"�'$'#�!
!"A��B"#!&'��"��6�(�(�(!5"��#��"G�'"-�!$��!���&'#('5"!�"-���"!"�;"'.'�(!"�!"�(!*

V"74"�'�<"���-'#����"�"!�(!�)�"�'"&�#��(!5"G��#�!"�'"(��(��"�'"�'.'#�!�"#!&'��!"!�5"���!
�!#�(�(���!5"(�$'�"���!"�#�����!"-!�"!���� !"�'"�(!".!�&��"�!&"�"-�'�'#��"��"��(!�����'"A�����<���*


,�9��1�"8��

�!�+/,��-:,�D1�*6*!"��,)� *%��/�))�)� *%�*3*�1!*)5��*01),)���6,"��*3,)

,�(*"��>*"�')'&��'"-'���"���-!���M'�"�'�(�"1'�"��"��M'�"�'"�'�-!#��6������'"-!�"!.'#��"�!�
���'�(!�"���')����!�"H"����#��"'"�!"��!�'��'#('5"�'.'�'#('�"�!"# !"!.'�'��&'#(!"!�"!.'�(�"���')����%



��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�"�"�!"'#��#!"!6��)�(;��!T

��"�"�'"�('#��&'#(!"'������!#��"'�-'�����B��!"�!�"-!�(��!�'�"�'"�'.���E#���T

���"�"�'"�('#��&'#(!"'&"��'�:'"'"-�C�'��!��"H�"����#���"�'"B'�!"�"�'��"�#!�"�'"����'T

�8"�"�'"'#��#!"#!(��#!"�')����5"��'G���!"H�"�!#���M'�"�!"'����#�!T

8"�"�'"-�!)��&��"��-�'&'#(��'�"�'"!.'�(�"�'"&�('����"���<(��!�'��!���5"(��#�-!�('"'"�����(E#���
H"��F�'"�!"'����#�!"�!"'#��#!".�#��&'#(��T

8�"�"�'"�'�$��!"�'"�����(E#���"�!����"$���#�!"H"-�!('� !"H".�&����5"H"&�('�#����'5"H"�#.S#���"'
H"��!�'��E#���5"6'&"�!&!"�!"�&-��!"H�"����#���"'"��!�'��'#('�"G�'"�'�'"#'�'���('&T

8��"�"�'"��'��!"H�"��M'�"'"�'�$��!�"�'"��F�'T

8���"�"�'"'��!����B�� !"'"-�!.����!#���B�� !"�!�"��!�'��'#('�"-��$��!�"�'"��6'����'*

���<)��.!"F#��!*",�":�-;('�'�"-�'$��(��"#'�('"��(�)!"# !"'L���'&"��"-�!('� !"A�������"!�(�!�
�#('�'��'�" �#��$������5" ��.��!�" !�" �!�'(�$!�5" -�;-��!�" ��" �#.S#���" '" ��" ��!�'��E#���5" -�!(')��!�
-'��"
!#�(�(��� !"'"-'��"�'�*

,�(*"��/*",�"��M'�"-�'$��(��"#'�('"
�-�(��!"�'� !"-�!-!�(��"#!".!�!"�!"�!���"!#�'"!�!��'�"!�
�'$�"!�!��'�" �" �� !"!�"!&��� !5" ��A!" A��B!" ('�<" �!&-'(E#���" �6�!��(�"-���"-�!�'����" �" �����5
�'����$����"�"�!&-'(E#���"��"X��(���"
'�'���"'"�"�!&-'(E#���"!��)�#<���"�!�"(��6�#���"��-'��!�'�*

,�(*" �3�*" ����" ��" ��M'�" ��$'��" .�#�����" '&" �#('�'��'�" �!�'(�$!�" !�" ��.��!�5" �!#���'��&��'
�')�(�&��!�" �!#�!��'#('&'#('%

�"�"!"��#��(C��!"�F6���!T

��"�"�"�#� !5"!�"'�(��!�5"!�"&�#���-�!�5"!"	��(��(!"
'�'���"'"!�"('���(;��!�T

���"�"��"���!����M'�"�')��&'#('"�!#�(�(�����":<"-'�!"&'#!�"�&"�#!"'"G�'"�#����&"'#(�'"�'��
.�#�"�#�(�(���!#���"�"�'.'��"�!�"�#('�'��'�"'"���'�(!�"-�!(')��!�"-!�"'�(�"1'�5"���-'#����"�"��(!��B�� !
��"���'&6�C��5" �'":!�$'�"-�C$��" ��(!��B�� !"'�(�(�(<���*

V"34",�&�(����'�<"��(���!#�;���!".����(�(�$!"'#(�'"!�"��#��(C��!�"�F6���!�"��"�#� !"'"�!�"'�(��!�
#�"�'.'��"�!�"�#('�'��'�"'"���'�(!�"�'"G�'"�����"'�(�"1'�*

V"�4"�&"���!"�'"�'���(E#���"!�"�6�#�!#!"��"�� !"-!�"���!���� !" �')�(�&���5"!"��#��(C��!
�F6���!"!�"!�(�!"�')�(�&��!"-!�'�<"����&��"�"(�(��������'"�(�$�*

,�(*" �33*"��";�) !�" -F6���!�" �')�(�&��!�" -!�'� !" (!&��" �!�" �#('�'����!�" �!&-�!&���!" �'
�A��(�&'#(!" �'" ���" �!#��(�" H�" 'L�)E#����" �')���5" !" G���" ('�<" '.��<���" �'" (�(��!" 'L'��(�$!
'L(��A�������*

,�(*"�3�*"����"�'.'��"�!�"���'�(!�"'"�#('�'��'�"-�!(')��!�"-!�"'�(�"1'�5"� !"��&����$'��"(!���"��
'�-C��'�" �'" ��M'�" -'�(�#'#('�*



��

Di re i to  à  Educação

V"34",-����&��'"H�"��M'�"-�'$��(��"#'�('"
�-�(��!"��"#!�&��"�!"
;��)!"�'"��!�'��!"
�$��*

V"�4"
!#(��"�(!�" ��')���"!�"�6���$!�"�'"��(!�����'"-F6����"!�"�)'#('"�'"-'��!�"A�������"#!
'L'�����!"�'"�(��6���M'�"�!"-!�'�"-F6���!5"G�'" �'�'&"���'�(!" ��G���!"'" �'�(!"-�'$��(!"#'�(�" 1'�5
��6'�<"�� !"&�#��&'#(��5"G�'"�'"�')'�<"-'���"#!�&��"��"�'�"�!"&�#���!"�'"�')���#��*

,�(*"�37*"��"�� !"G�'"('#:�"-!�"!6A'(!"!"��&-��&'#(!"�'"!6��)�� !"�'".�B'�"!�"# !".�B'�5"!
A��B" �!#�'�'�<" �" (�('��" '�-'��.���" ��" !6��)�� !"!�" �'('�&�#��<" -�!$��E#����" G�'" ���')��'&"!
�'���(��!"-�<(��!"'G��$��'#('"�!"�!"���&-�'&'#(!*

V"34"�'#�!"�'�'$�#('"!".�#��&'#(!"��"�'&�#��"'":�$'#�!"A��(�.����!"�'�'�!"�'"�#'.��<���"�!
-�!$�&'#(!".�#��5"C"����(!"�!"A��B"�!#�'�'�"�"(�('��"��&�#��&'#('"!�"�-;�"A��(�.���� !"-�C$��5"��(�#�!
!"�C�*

V"�4"�"A��B"-!�'�<5"#�":�-;('�'"�!"-��<)��.!"�#('��!�"!�"#�"�'#('#��5"�&-!�"&��(�"��<���"�!
�C�5" �#�'-'#�'#('&'#('" �'" -'���!"�!" ��(!�5" �'" .!�" ��.���'#('" !�" �!&-�(�$'�" �!&"�" !6��)�� !5
.�L�#�!"-��B!"��B!<$'�"-���"!"��&-��&'#(!"�!"-�'�'�(!*

V"74","&��(�"�;"�'�<"'L�)�$'�"�!"�C�"�-;�"!"(�S#��(!"'&"A��)��!"��"�'#('#��".�$!�<$'�"�!"��(!�5
&��"�'�<"�'$���"�'��'"!"���"'&"G�'"�'":!�$'�"�!#.�)����!"!"�'���&-��&'#(!*

,�(*" �3�*"��" $��!�'�" ���"&��(��" �'$'�('� !" �!" .�#�!")'���!"-'�!"
!#�'�:!"�!�"	��'�(!�" ��

���#��"'"�!",�!�'��'#('"�!"�'�-'�(�$!"&�#���-�!*

V" 34",�"&��(��" # !" �'�!�:����" �(C" (��#(�" ����" �-;�" !" (�S#��(!" '&" A��)��!"��" �'��� !" �'� !
'L�)����" �(��$C�" �'" 'L'��� !"-�!&!$���" -'�!"��#��(C��!" �F6���!5" #!�"&'�&!�" ��(!�5" .����(���
�)���" �#����(�$�"�!�"�'&���" �')�(�&��!�*

V"�4"�#G��#(!"!".�#�!"# !".!�"�')���&'#(��!5"!"��#:'��!".����<"�'-!��(��!"'&"'�(�6'�'��&'#(!
!.�����"�'"��C��(!5"'&"�!#(�"�!&"�!��'� !"&!#'(<���*

,�(*"�3?*"�"A��B"-!�'�<"�!#.'���"'.'�(!"���-'#��$!"�!�"�'����!�5"-���"'$�(��"��#!"���'-��<$'�"H"-��('*

,�(*"�3@*"���#��(���"'&"A��)��!"�"�'#('#��"G�'"�&-��'�"�!#�'#�� !"�!"-!�'�"-F6���!5"!"A��B
�'('�&�#��<" �" �'&'���" �'" -'���" H" ��(!�����'" �!&-'('#('5" -���" �-���� !" ��" �'�-!#��6������'
��$��"'"��&�#��(��(�$�"�!"�)'#('"�"G�'"�'"�(��6��"�"�� !"!�"!&��� !*

,�(*"�3+*"	'�!����!�"�'��'#(�"����"�!"(�S#��(!"'&"A��)��!"��"�'#('#��"�!#�'#�(;���"�'&"G�'
�"���!���� !"��(!��"�:'"-�!&!$�"�"'L'��� !5"�'$'�<".�BE��!"!"��#��(C��!"�F6���!5".����(���"�)���
�#����(�$�" �!�" �'&���" �')�(�&��!�*

,�(*"�3>*"�" A��B"�!#�'#��<"�"���!���� !"��(!��"�"-�)��"�!" �C�"!�":!#!�<��!�"��$!��(���!�
��6�(���!�"#�"�!#.!�&����'"�!"V"�4"�!"��(*"��"��"1'�"#*4"?*>@/5"�'"33"�'"A�#'��!"�'"3/+7"J
;��)!"�'
��!�'��!"
�$��K5"G��#�!"�'�!#:'�'�"G�'"�"-�'('#� !"C"&�#�.'�(�&'#('"�#.�#����*

���<)��.!"F#��!*"�&"���!"�'"��(�)S#���"�'"&<�.C5"�"���!���� !"��(!��"'"!�"���'(!�'�"�'�-!#�<$'��
-'��"-�!-!��(���"��"�� !"�'� !"�!�������&'#('"�!#�'#��!�"�!"�C��-�!"���"���(��5"�'&"-�'A��B!



�


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�'"�'�-!#��6������'"-!�"-'����"'"��#!�*

,�(*" �3/*" ���" ��M'�" �'" G�'" (��(�" '�('" 
�-�(��!5" # !" :�$'�<" ����#(�&'#(!" �'" ���(��5
'&!��&'#(!�5":!#!�<��!�"-'�������"'"G����G�'�"!�(���"�'�-'���*

,�(*"���*"Z���G�'�"-'��!�"-!�'�<"'"!"�'�$��!�"-F6���!"�'$'�<"-�!$!���"�"�#����(�$�"�!"��#��(C��!
�F6���!5"-�'�(�#�!��:'"�#.!�&��M'�"�!6�'".�(!�"G�'"�!#�(�(��&"!6A'(!"�'"�� !"��$��5"'"�#����#�!�
�:'"!�"'�'&'#(!�"�'"�!#$��� !*

,�(*" ��3*" �'5" #!" 'L'�����!" �'" ����" .�#�M'�5" !�" A��B!�" '" (��6�#���" (�$'�'&"�!#:'��&'#(!"�'
.�(!�"G�'"-!���&"'#�'A��"�"-�!-!��(���"�'"�� !"��$��5"�'&'('� !"-'���"�!"��#��(C��!"�F6���!"-���
��" -�!$��E#����" ��6�$'��*

,�(*" ���*" ����" �#�(����" �" -'(�� !" �#�����5" !" �#('�'����!" -!�'�<" �'G�'�'�" H�" ��(!�����'�
�!&-'('#('�"��"�'�(��M'�"'"�#.!�&��M'�"G�'"A��)��"#'�'��<����5"G�'"�'� !".!�#'�����"#!"-��B!"�'
G��#B'"����*

,�(*"��7*"�"��#��(C��!"�F6���!"-!�'�<"�#�(�����5"�!6"���"-�'���E#���5"�#G�C��(!"��$��5"!�"�'G����(��5
�'"G���G�'�"-'��!�5"!�)�#��&!"-F6���!"!�"-��(������5"�'�(��M'�5"�#.!�&��M'�5"'L�&'�"!�"-'������5
#!"-��B!"G�'"����#����5"!"G���"# !"-!�'�<"�'�"�#.'��!�"�"�'B"����"F('��*

V" 34" �'" !" ;�) !" �!"��#��(C��!" �F6���!5" '�)!(����" (!���" ��" ����)E#����5" �'" �!#$'#�'�" ��
�#'L��(E#���" �'" .�#��&'#(!" -���" �" -�!-!��(���" ��" �� !" ��$'�5" -�!&!$'�<" !" ��G��$�&'#(!" �!�
��(!�"�!"�#G�C��(!"��$��"!�"���"-'���"�#.!�&�(�$��5".�B'#�!�!".�#��&'#(���&'#('*

V"�4"��"��(!�"�!"�#G�C��(!"��$��"!�"��"-'���"�'"�#.!�&�� !"��G��$��!�"�'� !"�'&'(��!�5"�!6
-'#�"�'" �'" �#�!��'�" '&" .��(�" )��$'5" #!" -��B!"�'" (�E�" ����5" �!"
!#�'�:!" ��-'��!�" �!"��#��(C��!
�F6���!*

V" 74",(C" G�'" �'A�" :!&!�!)���" !�" �'A'�(���" �" -�!&!� !" �'" ��G��$�&'#(!5" '&" �'�� !" �!

!#�'�:!"��-'��!�"�!"��#��(C��!"-F6���!5"-!�'� !"��" ���!����M'�" �')�(�&����" �-�'�'#(��" ��BM'�
'����(��" !�" �!��&'#(!�5" G�'" �'� !" A�#(��!�" �!�" ��(!�" �!" �#G�C��(!" !�" �#'L��!�" H�" -'���" �'
�#.!�&�� !*

V"�4","-�!&!� !"�'"��G��$�&'#(!"�'�<"��6&'(���"�"'L�&'"'"�'��6'��� !"�!"
!#�'�:!"��-'��!�
�!"��#��(C��!"�F6���!5"�!#.!�&'"���-��'�"!"�'�"�')�&'#(!*

V"?4"	'�L�#�!"!"
!#�'�:!"��-'��!�"�'":!&!�!)��"�"-�!&!� !"�'"��G��$�&'#(!5"�'��)#��<5
�'��'"�!)!5"!�(�!";�) !"�!"��#��(C��!"�F6���!"-���"!"�A��B�&'#(!"��"�� !*

,�(*"���*",-����&��'"��6��������&'#('5"#!"G�'"�!�6'�5"��"���-!���M'�"��"1'�"#*4"+*7�+5"�'"��
�'"A��:!"�'"3/>?*

�9��1�"8��

�,)�6/*	�)����!)� *%0/!-.�)�!�	*%*)�/!�*3!)



��

Di re i to  à  Educação


,�9��1�" �

�,)�6/*	�)

�����" �

��������9���������

,�(*"��?*"��('"
�-�(��!"���-M'"�!6�'"���&'�"-��(����!�"�!#(��"�"����#��"'"!"��!�'��'#('5"-!�
�� !"!�"!&��� !5"�'&"-�'A��B!"�!"���-!�(!"#�"�')����� !"-'#��*

,�(*" ��@*",-����&��'" �!�" ���&'�" �'.�#��!�" #'�(�" 1'�" ��" #!�&��" ��" ���('"='���" �!"
;��)!
�'#��"'5"G��#(!"�!"-�!�'��!5"��"-'�(�#'#('�"�!"
;��)!"�'"��!�'��!"�'#��*

,�(*"��+*"��"���&'�"�'.�#��!�"#'�(�"1'�"� !"�'"�� !"-F6����"�#�!#����!#���

�����" ��

����6������������H
��

,�(*"��>*"	'�L��"!"'#����')��!"�'"�'�$��!"!�"!"����)'#('"�'"'�(�6'�'��&'#(!"�'"�('#� !"H
��F�'"�'")'�(�#('"�'"&�#('�"�')��(�!"���"�(�$����'�"�'�'#$!�$����5"#�".!�&�"'"-��B!"�'.'���!�"#!
��(*"3�"�'�(�"1'�5"6'&"�!&!"�'".!�#'�'�"H"-��(���'#('"!�"�"�'�"�'�-!#�<$'�5"-!�"!���� !"��"��(�
&C����5"�'������ !"�'"#����&'#(!5"!#�'"�!#�('&"��"�#('��!��E#����"�!"-��(!"'"�!"�'�'#$!�$�&'#(!
�!"#'!#�(!%

�'#�"�"�'('#� !"�'"�'��"&'�'�"�"�!��"�#!�*

���<)��.!"F#��!*"�'"!"���&'"C"���-!�!%

�'#�"�"�'('#� !"�'"�!��"�"�'��"&'�'�5"!�"&��(�*

,�(*"��/*"	'�L��"!"&C���!5"'#.'�&'��!"!�"����)'#('"�'"'�(�6'�'��&'#(!"�'"�('#� !"H"��F�'
�'")'�(�#('"�'"��'#(�.����"�!��'(�&'#('"!"#'!#�(!"'"�"-��(���'#('5"-!�"!���� !"�!"-��(!5"6'&"�!&!
�'�L��"�'"-�!�'�'�"�!�"'L�&'�"�'.'���!�"#!"��(*"3�"�'�(�"1'�%

�'#�"�"�'('#� !"�'"�'��"&'�'�"�"�!��"�#!�*

���<)��.!"F#��!*"�'"!"���&'"C"���-!�!%

�'#�"�"�'('#� !"�'"�!��"�"�'��"&'�'�5"!�"&��(�*

,�(*"�7�*"���$��"�"����#��"!�"!"��!�'��'#('"�'" ���" ��6'����'5"-�!�'�'#�!"H" ���"�-�''#� !
�'&"'�(��" '&" .��)��#('" �'" �(!" �#.����!#��" !�" �#'L��(�#�!"!��'&"'����(�" ��" ��(!�����'" A�����<���
�!&-'('#('%

�'#�"�"�'('#� !"�'"�'��"&'�'�"�"�!��"�#!�*

���<)��.!"F#��!*" �#���'"#�"&'�&�"-'#�"�G�'�'"G�'"-�!�'�'"H"�-�''#� !" �'&"!6�'�$S#���
���" .!�&������'�" �')���*

,�(*"�73*"	'�L��"�"��(!�����'"-!������"�'�-!#�<$'�"-'��"�-�''#� !"�'"����#��"!�"��!�'��'#('



�	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�'".�B'�"�&'���(�"�!&�#���� !"H"��(!�����'"A�����<���"�!&-'('#('"'"H".�&����"�!"�-�''#���!"!�
H"-'��!�"-!�"'�'"�#������%

�'#�"�"�'('#� !"�'"�'��"&'�'�"�"�!��"�#!�*

,�(*"�7�*"��6&'('�"����#��"!�"��!�'��'#('"�!6"���"��(!�����'5")�����"!�"$�)��S#���"�"$'L�&'
!�"�"�!#�(��#)�&'#(!%

�'#�"�"�'('#� !"�'"�'��"&'�'�"�"�!��"�#!�*

,�(*"�77*"J�'$!)��!"-'��"1'�"#4"/*�??5"�'"+*�*3//+K

,�(*"�7�*"	'�L��"�"��(!�����'"�!&-'('#('5"�'&"A��(�"�����5"�'"!��'#��"�"�&'���(�"��6'��� !
�'"����#��"!�"��!�'��'#('5"( !"�!)!"('#:�"�!#:'��&'#(!"��"��')������'"��"�-�''#� !%

�'#�"�"�'('#� !"�'"�'��"&'�'�"�"�!��"�#!�*

,�(*"�7?*"	'���&-���5"�#A��(�.�����&'#('5"-��B!".�L��!"#'�(�"1'�"'&"6'#'.���!"�'"��!�'��'#('
-��$��!"�'"��6'����'%

�'#�"�"�'('#� !"�'"�'��"&'�'�"�"�!��"�#!�*

,�(*"�7@*"�&-'���"!�"'&6������"�"�� !"�'"��(!�����'"A�����<���5"&'&6�!"�!"
!#�'�:!"��('���
!�"�'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!"�F6���!"#!"'L'�����!"�'".�#� !"-�'$��(�"#'�(�"1'�%

�'#�"�"�'('#� !"�'"�'��"&'�'�"�"�!��"�#!�*

,�(*"�7+*"��6(����"����#��"!�"��!�'��'#('"�!"-!�'�"�'"G�'&"!"('&"�!6"���")�����"'&"$��(��'
�'"�'�"!�"!��'&"A�������5"�!&"!".�&"�'"�!�!��� !"'&"���"��6�(�(�(!%

�'#�"�"�'���� !"�'"�!��"�"�'��"�#!�5"'"&��(�*

,�(*" �7>*" ��!&'('�" !�" '.'(�$��" �" '#(�')�" �'" .��:!" !�" -�-��!" �" ('��'��!5"&'���#('" -�)�" !�
�'�!&-'#��%

�'#�"�"�'���� !"�'"�&"�"G��(�!"�#!�5"'"&��(�*

���<)��.!"F#��!*"�#���'"#��"&'�&��"-'#��"G�'&"!.'�'�'"!�"'.'(�$�"�"-�)�"!�"�'�!&-'#��*

,�(*"�7/*"��!&!$'�"!�"��L�����"�"'.'(�$�� !"�'"�(!"�'�(�#��!"�!"'#$�!"�'"����#��"!�"��!�'��'#('
-���"!"'L('��!�"�!&"�#!6�'�$S#���"���".!�&������'�"�')���"!�"�!&"!".�(!"�'"!6('�"����!%

�'#�"�"�'���� !"�'"G��(�!"�"�'��"�#!�5"'"&��(�*

���<)��.!"F#��!*"�'":<"'&-�')!"�'"$�!�E#���5")��$'"�&'���"!�".����'%"J�#�����!"-'��"1'�"#4
3�*+@�5"�'"3�*33*���7K

�'#�"�"�'���� !5"�'"@"J�'��K"�">"J!�(!K"�#!�5"��C&"��"-'#�"�!��'�-!#�'#('"H"$�!�E#���*

,�(*" ���*" ��!��B��" !�" ����)��" �'-�'�'#(�� !" ('�(���5" ('�'$���$�5" ��#'&�(!)�<.���5" �(�$����'



��

Di re i to  à  Educação

.!(!)�<.���"!�"�'"G���G�'�"!�(�!"&'�!"$�����5"�(���B�#�!��'"�'"����#��"!�"��!�'��'#('"'&"�'#�
-!�#!)�<.���5"�'"�'L!"'L-����(!"!�"$'L�(;���%"J�'��� !"����"-'��"1'�"#4"3�*+@�5"�'"3�*33*���7K

�'#�"�"�'���� !5"�'"�"J�!��K"�"@"J�'��K"�#!�5"'"&��(�*

V" 34" �#�!��'" #�"&'�&�"-'#�" G�'&5" #��" �!#���M'�" �'.'�����" #'�('" ��(�)!5" �!#(���'#�" �!&
����#��"!�"��!�'��'#('*"J�'#�&'���!"�!"-��<)��.!"F#��!5"-'��"1'�"#4"3�*+@�5"�'"3�*33*���7K

V"�4","-'#�"C"�'"�'���� !"�'"7"J(�E�K"�">"J!�(!K"�#!�%"J�#�����!"-'��"1'�"#4"3�*+@�5"�'"3�*33*���7K

�"�"�'"!"�)'#('"�!&'('"!"���&'"#!"'L'�����!"�'"���)!"!�".�#� !T

��"�"�'"!"�)'#('"�!&'('"!"���&'"�!&"!".�&"�'"!6('�"-���"��"!�"-���"!�(�'&"$�#(�)'&"-�(��&!#���*

,�(*"��3*",-�'�'#(��5"-�!��B��5"$'#�'�5".!�#'�'�5"��$��)��"!�"-�6�����5"-!�"G���G�'�"&'�!"�'
�!&�#���� !5" �#�����$'"�'�'"&�#����"�'"�!&-�(��!�'�"!�"�#('�#'(5" .!(!)��.���"!�"�&�)'#�"�!&
-!�#!)��.��"!�"�'#��"�'"�'L!"'L-����(!"'#$!�$'#�!"����#��"!�"��!�'��'#('%" J�'��� !"����"-'��
1'�"#4"3�*+@�5"�'"3�*33*���7K

�'#�"�"�'���� !"�'"�"J�!��K"�"@"J�'��K"�#!�5"'"&��(�*

V"34"�#�!��'"#�"&'�&�"-'#�"G�'&%"J�#�����!"-'��"1'�"#4"3�*+@�5"�'"3�*33*���7K

�"�"�)'#���5"��(!��B�5".�����(�"!�5"�'"G���G�'�"&!�!5"�#('�&'�'��"�"-��(���-�� !"�'"����#��"!�
��!�'��'#('"'&"-�!��� !"�'.'����"#'�('"��(�)!T

��"�"���')���"!�"&'�!�"!�"�'�$��!�"-���"!"��&�B'#�&'#(!"���".!(!)��.���5"�'#��"!�"�&�)'#�
-�!��B����"#�".!�&�"�!"��-�("�'�('"��(�)!T

���"�"���')���5"-!�"G���G�'�"&'�!5"!"��'��!5"#�"�'�'"&�#����"�'"�!&-�(��!�'�"!�"�#('�#'(5"���
.!(!)��.���5"�'#��"!�"�&�)'#�"-�!��B����"#�".!�&�"�!"��-�("�'�('"��(�)!*

V"�4","-'#�"C"�'"�'���� !"�'"7"J(�E�K"�">"J!�(!K"�#!�%"J�#�����!"-'��"1'�"#4"3�*+@�5"�'"3�*33*���7K

�"�"�'"!"�)'#('"�!&'('"!"���&'"-�'$��'�'#�!��'"�!"'L'�����!"�'"���)!"!�".�#� !T

��"�"�'"!"�)'#('"�!&'('"!"���&'"�!&"!".�&"�'"!6('�"-���"��"!�"-���"!�(�'&"$�#(�)'&"-�(��&!#���*

,�(*"���*"8'#�'�5".!�#'�'�"��#��"G�'")��(��(�&'#('"!�"'#(�')��5"�'"G���G�'�".!�&�5"�"����#��
!�"��!�'��'#('"��&�5"&�#�� !"!�"'L-�!��$!%

�'#�"�"�'���� !5"�'"7"J(�E�K"�"@"J�'��K"�#!�*"J�'��� !"����"-'��"1'�"#4"3�*+@�5"�'"3�*33*���7K

,�(*"��7*"8'#�'�5".!�#'�'�"��#��"G�'")��(��(�&'#('5"&�#��(���"!�"'#(�')��5"�'"G���G�'�".!�&�5
�" ����#��" !�" ��!�'��'#('5" �'&" A��(�" �����5" -�!��(!�" ��A!�" �!&-!#'#('�" -!���&" ������
�'-'#�E#���".�����"!�"-��G����5"��#��"G�'"-!�"�(���B�� !"�#�'$���%

�'#�" �"�'('#� !"�'"�" J�!��K" �"�" JG��(�!K" �#!�5" '"&��(�5" �'"!" .�(!"# !"�!#�(�(��" ���&'"&���
)��$'*"J�'��� !"����"-'��"1'�"#4"3�*+@�5"�'"3�*33*���7K



��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

,�(*"���*"8'#�'�5".!�#'�'�"��#��"G�'")��(��(�&'#('"!�"'#(�')��5"�'"G���G�'�".!�&�5"�"����#��
!�"��!�'��'#('".!)!�"�'"'�(�&-��!"!�"�'"��(�.���!5"'L�'(!"�G�'�'�"G�'5"-'�!"�'�"�'��B��!"-!('#����5
�'A�&"�#��-�B'�"�'"-�!$!���"G���G�'�"��#!".����!"'&"���!"�'"�(���B�� !"�#�'$���%

�'#�"�"�'('#� !"�'"�'��"&'�'�"�"�!��"�#!�5"'"&��(�*

,�(*"����,*"��6&'('�"����#��"!�"��!�'��'#('5"�!&!"(���"�'.�#��!�"#!"�����"�!"��(*"��"�'�(�
1'�5"H"-�!�(�(��� !"!�"H"'L-�!��� !"�'L���%"J�#�����!"-'��"1'�"#4"/*/+?5"�'"�7*@*����K

�'#�"W"�'���� !"�'"G��(�!"�"�'B"�#!�5"'"&��(�*

V"34"�#�!��'&"#��"&'�&��"-'#��"!"-�!-��'(<��!5"!")'�'#('"!�"!"�'�-!#�<$'�"-'�!"�!���"'&"G�'
�'" $'��.�G�'" �" ��6&��� !"�'" ����#��"!�" ��!�'��'#('" H�" -�<(����" �'.'�����" #!"�����" �'�('" ��(�)!*
J�#�����!"-'��"1'�"#4"/*/+?5"�'"�7*@*����K

V"�4"
!#�(�(��"'.'�(!"!6��)�(;��!"��"�!#�'#�� !"�"������ !"��" ���'#��"�'" �!����B�� !"'"�'
.�#��!#�&'#(!"�!"'�(�6'�'��&'#(!*"J�#�����!"-'��"1'�"#4"/*/+?5"�'"�7*@*����K


,�9��1�"��

�!)� *%0/!-.�)�!�	*%*)�/!�*3!)

,�(*"��?*"	'�L��"!"&C���!5"-�!.'��!�"!�"�'�-!#�<$'�"-!�"'�(�6'�'��&'#(!"�'"�('#� !"H"��F�'
'"�'"'#��#!".�#��&'#(��5"-�C�'��!��"!�"��'�:'5"�'"�!&�#����"H"��(!�����'"�!&-'('#('"!�"���!�
�'"G�'"('#:�"�!#:'��&'#(!5"'#$!�$'#�!"���-'�(�"!�"�!#.��&�� !"�'"&����(��(!�"�!#(��"����#��
!�" ��!�'��'#('%

�'#�" �"&��(�" �'" (�E�" �" $�#('" ���<��!�" �'" �'.'�E#���5" �-����#�!��'" !" �!6�!" '&" ���!" �'
�'�#���E#���*

,�(*"��@*"�&-'���"!"�'�-!#�<$'�"!�".�#��!#<��!"�'"'#(����'"�'"�('#��&'#(!"!"'L'�����!"�!�
���'�(!�"�!#�(�#('�"#!�"�#���!�"��5"���5"8��5"8���"'"Y�"�!"��(*"3��"�'�(�"1'�%

�'#�" �"&��(�" �'" (�E�" �" $�#('" ���<��!�" �'" �'.'�E#���5" �-����#�!��'" !" �!6�!" '&" ���!" �'
�'�#���E#���*

,�(*" ��+*"	�$��)��5" (!(��" !�" -������&'#('5" �'&" ��(!��B�� !" �'$���5" -!�" G���G�'�"&'�!" �'
�!&�#���� !5"#!&'5"�(!"!�"�!��&'#(!"�'"-�!�'��&'#(!"-!������5"��&�#��(��(�$!"!�"A�������"�'��(�$!
�"����#��"!�"��!�'��'#('"�"G�'"�'"�(��6��"�(!"�#.����!#��%

�'#�" �"&��(�" �'" (�E�" �" $�#('" ���<��!�" �'" �'.'�E#���5" �-����#�!��'" !" �!6�!" '&" ���!" �'
�'�#���E#���*

V" 34" �#�!��'" #�"&'�&�"-'#�" G�'&"'L�6'5" (!(��" !�" -������&'#('5" .!(!)��.��" �'" ����#��" !�
��!�'��'#('"'#$!�$��!"'&"�(!"�#.����!#��5"!�"G���G�'�"����(��� !"G�'"�:'"��)�"�'�-'�(!"!�"�'"�'.���
�"�(!�"G�'"�:'"�'A�&"�(��6���!�5"�'".!�&�"�"-'�&�(��"���"��'#(�.���� !5"���'(�"!�"�#���'(�&'#('*

V"�4"�'"!".�(!".!�"-��(����!"-!�";�) !"�'"�&-�'#��"!�"'&���!��"�'"�<��!"!�"('�'$�� !5"��C&"��



��

Di re i to  à  Educação

-'#�"-�'$��(�"#'�('"��(�)!5"�"��(!�����'"A�����<���"-!�'�<"�'('�&�#��"�"�-�''#� !"��"-�6����� !
!�" �" ���-'#� !" ��" -�!)��&�� !" ��" '&���!��" �(C" -!�" �!��" ����5" 6'&" �!&!"��" -�6����� !" �!
-'��;���!"�(C"-!�"�!��"#F&'�!�*

,�(*"��>*"	'�L��"�'"�-�'�'#(��"H"��(!�����'" A�����<���"�'"�'�"�!&�����!5"#!"-��B!"�'"��#�!
����5"�!&"!".�&"�'"�')�����B��"�")�����5"��!�'��'#('"(��B��!"�'"!�(��"�!&����"-���"�"-�'�(�� !
�'"�'�$��!"�!&C�(��!5"&'�&!"G�'"��(!��B��!"-'�!�"-���"!�"�'�-!#�<$'�%

�'#�" �"&��(�" �'" (�E�" �" $�#('" ���<��!�" �'" �'.'�E#���5" �-����#�!��'" !" �!6�!" '&" ���!" �'
�'�#���E#���5"�#�'-'#�'#('&'#('"���"�'�-'���"�'"�'(!�#!"�!"��!�'��'#('5"�'".!�"!"���!*

,�(*" ��/*"	'���&-���5" �!�!��" !�" ���-!��&'#('5" !�" �'$'�'�" �#'�'#('�" �!" -<(��!" -!�'�" !�
�'�!��'#('"�'" (�('��"!�")�����5"6'&"����&"�'('�&�#�� !"��"��(!�����'" A�����<���"!�"
!#�'�:!
��('���%

�'#�" �"&��(�" �'" (�E�" �" $�#('" ���<��!�" �'" �'.'�E#���5" �-����#�!��'" !" �!6�!" '&" ���!" �'
�'�#���E#���*

,�(*" �?�*"I!�-'���" ����#��" !�" ��!�'��'#('5" �'���!&-�#:��!"�!�" -���" !�" �'�-!#�<$'�" !�
�'&"��(!��B�� !"'����(�"�'�('�5"!�"��"��(!�����'"A�����<���5"'&":!('�5"-'#� !5"&!('�"!�"�!#)E#'�'%

�'#�"�"&��(�"�'"�'B"�"��#GO'#(�"���<��!�"�'"�'.'�E#���T"'&"���!"�'"�'�#���E#���5"�"��(!�����'
A�����<���"-!�'�<"�'('�&�#��"!".'�:�&'#(!"�!"'�(�6'�'��&'#(!"-!�"�(C"G��#B'"����*

,�(*"�?3*"���#�-!�(��"����#��"!�"��!�'��'#('5"-!�"G���G�'�"&'�!5"�!&"�#!6�'�$S#���"�!"���-!�(!
#!�"��(�*">75">�"'">?"�'�(�"1'�%

�'#�" �"&��(�" �'" (�E�" �" $�#('" ���<��!�" �'" �'.'�E#���5" �-����#�!��'" !" �!6�!" '&" ���!" �'
�'�#���E#���*

,�(*"�?�*"	'�L��"!"�'�-!#�<$'�"-!�"��$'�� !"!�"'�-'(<���!"-F6���!"�'"�.�L��5"'&"��)��"$���$'�
'" �'" .<���" ��'��!5" H" '#(����" �!" �!���" �'" 'L�6�� !5" �#.!�&�� !" �'�(�����" �!6�'" �" #�(��'B�" ��
��$'�� !"!�"'�-'(<���!"'"�" .��L�"'(<���"'�-'��.�����"#!"�'�(�.����!"�'"������.���� !%

�'#�" �"&��(�" �'" (�E�" �" $�#('" ���<��!�" �'" �'.'�E#���5" �-����#�!��'" !" �!6�!" '&" ���!" �'
�'�#���E#���*

,�(*" �?7*",#�#����" -'���" ('�(����5" .��&'�" !�"G����G�'�" �'-�'�'#(��M'�" !�" '�-'(<���!�5" �'&
�#�����"!�"��&�('�"�'"����'"�"G�'"# !"�'"�'�!&'#�'&%

�'#�" �"&��(�" �'" (�E�" �" $�#('" ���<��!�" �'" �'.'�E#���5" ��-������" '&" ���!" �'" �'�#���E#���5
�-���<$'�5"�'-�����&'#('5"H"����"�'"'�-'(<���!"'"�!�";�) !�"�'"��$��)�� !"!�"-�6�������'*

,�(*"�?�*"���#�&�(��5"�(��$C�"�'"�<��!"!�"('�'$�� !5"'�-'(<���!"'&":!�<��!"��$'��!"�!"��(!��B��!
!�"�'&"�$��!"�'"���"������.���� !%

�'#�" �"&��(�" �'" $�#('" �" �'&" ���<��!�" �'" �'.'�E#���T" ��-������" '&"���!" �'" �'�#���E#���" �



��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

��(!�����'"A�����<���"-!�'�<"�'('�&�#��"�"���-'#� !"��"-�!)��&�� !"��"'&���!��"-!�"�(C"�!��"����*

,�(*"�??*"�L�6��".��&'5"(����'�5"-'��5"�&!�(��"!�"�!#)E#'�'"������.����!"-'�!";�) !"�!&-'('#('
�!&!"�#��'G���!"H�"����#���"!�"��!�'��'#('�"��&�(��!�"�!"'�-'(<���!%

�'#�" �"&��(�" �'" $�#('" �" �'&" ���<��!�" �'" �'.'�E#���T" #�" �'�#���E#���5" �" ��(!�����'" -!�'�<
�'('�&�#��"�"���-'#� !"�!"'�-'(<���!"!�"!".'�:�&'#(!"�!"'�(�6'�'��&'#(!"-!�"�(C"G��#B'"����*

,�(*"�?@*"8'#�'�"!�"�!���"�"����#��"!�"��!�'��'#('".�(�"�'"-�!)��&�� !"'&"$��'!5"'&"�'���!��!
�!&"�"������.���� !"�(��6����"-'�!";�) !"�!&-'('#('%

�'#�" �"&��(�" �'" (�E�" �" $�#('" ���<��!�" �'" �'.'�E#���T" '&"���!"�'" �'�#���E#���5" �" ��(!�����'
A�����<���"-!�'�<"�'('�&�#��"!".'�:�&'#(!"�!"'�(�6'�'��&'#(!"-!�"�(C"G��#B'"����*

,�(*"�?+*"	'���&-���"!6��)�� !"�!#�(�#('"�!�"��(�*"+>"'"+/"�'�(�"1'�%

�'#�" �"&��(�" �'" (�E�" �" $�#('" ���<��!�" �'" �'.'�E#���5" ��-����#�!��'" �" -'#�" '&" ���!" �'
�'�#���E#���5"�'&"-�'A��B!"�'"�-�''#� !"��"�'$��(�"!�"-�6����� !*

,�(*" �?>*"	'�L��" !" �'�-!#�<$'�" -'�!" '�(�6'�'��&'#(!" !�" !" '&-�'�<��!" �'" !6�'�$��" !" G�'
���-M'" '�(�" 1'�" �!6�'"!" ��'��!"�'" ����#��"!�" ��!�'��'#('" �!�" �!����" �'"��$'�� !5" !�" �!6�'" ���
-��(���-�� !"#!"'�-'(<���!%

�'#�" �"&��(�" �'" (�E�" �" $�#('" ���<��!�" �'" �'.'�E#���T" '&"���!"�'" �'�#���E#���5" �" ��(!�����'
A�����<���"-!�'�<"�'('�&�#��"!".'�:�&'#(!"�!"'�(�6'�'��&'#(!"-!�"�(C"G��#B'"����*

�*)+,)*-.�)� 0*%!*)� �� �/!%)*�@/*!)

,�(*"�?/*","�#� !5"#!"-��B!"�'"#!$'#(�"����"�!#(��!�"��"-�6����� !"�'�('"��(�(�(!5"'��6!���<
-�!A'(!"�'"�'�"���-!#�!"�!6�'"�"����� !"!�"���-(�� !"�'"�'��";�) !�"H�"���'(��B'�"��"-!��(���"�'
�('#��&'#(!".�L����"#!"��(*">>"'"�!"G�'"'�(�6'�'�'"!"��(��!"8"�!"1�$�!"��*

���<)��.!"F#��!*"
!&-'('"�!�"'�(��!�"'"&�#���-�!�"-�!&!$'�'&"�"���-(�� !"�'"�'��";�) !�
'"-�!)��&��"H�"���'(��B'�"'"-��#��-�!�"'�(�6'�'���!�"#'�(�"1'�*

,�(*"�@�*"��"�!#(��6��#('�"-!�'� !"�'��B��"�!"�&-!�(!"�'$��!5"#�"�'������ !"�!"�&-!�(!"�'
�'#��5"!"(!(��"���"�!��M'�".'�(��"�!�"
�#�!�"�'"	��'�(!�"��"
���#��"'"�!",�!�'��'#('"W"#���!#��5
'�(������" '"&�#���-���" W" �'$���&'#('" �!&-�!$����5" !6'�'���!�" !�" ��&�('�" '�(�6'�'���!�" '&
	'��'(!"�!"��'���'#('"��"�'-F6����*"J�'��� !"����"-'��"1'�"#4">*���5"�'"3�*3�*3//3K

�"�"��&�('"�'"3�["J�'B"-!�"�'#(!K"��"�'#��"6��(�"-���"-'��!�".�����T

��"�"��&�('"�'"?["J��#�!"-!�"�'#(!K"��"�'#��"6��(�"-���"-'��!�"A�������*

V"34"�"J�'$!)��!"-'��"1'�"#4"/*?7�5"�'"3�*3�*3//+K

V"�4"��"
!#�'�:!�"��#���-���5"��(������"'"����!#��"�!�"	��'�(!�"��"
���#��"'"�!",�!�'��'#('
.�L�� !"���(C��!�"�'"�(���B�� !5"�(��$C�"�'"-��#!�"�'"�-����� !"���"�!��M'�"��6��������"'"�'&���



��

Di re i to  à  Educação

�'�'�(��5" �-����#�!"#'�'������&'#('" -'��'#(���" -���" �#�'#(�$!" �!" ��!�:�&'#(!5" �!6" �" .!�&�"�'
)�����5"�'"����#��"!�"��!�'��'#('5";�. !�"!�"�6�#�!#��!5"#�".!�&�"�!"���-!�(!"#!"��(*"��+5"V"745
8�5"��"
!#�(�(��� !"
'�'���*

V"74"�"	'-��(�&'#(!"��"�'�'�(�"
'�'���5"�!"��#��(C��!"��"��!#!&��5"
�B'#��"'"���#'A�&'#(!5
�')���&'#(��<"�"�!&-�!$�� !"���"�!��M'�" .'�(��"�!�" .�#�!�5"#!�" ('�&!�"�'�('"��(�)!*" J�#�����!
-'��"1'�"#4">*���5"�'"3�*3�*3//3K

V"�4"�"��#��(C��!"�F6���!"�'('�&�#��<"'&"����"�!&����"�".!�&�"�'".������B�� !"��"�-����� !5
-'�!"
�#�!"��#���-��"�!�"	��'�(!�"��"
���#��"'"�!",�!�'��'#('5"�!�"�#�'#(�$!�".������"�'.'���!�
#'�('"��(�)!*"J�#�����!"-'��"1'�"#4">*���5"�'"3�*3�*3//3K

,�(*"�@3*",".��(�"�!�"�!#�'�:!�"&�#���-���"�!�"���'�(!�"��"����#��"'"�!"��!�'��'#('5"!�"�')��(�!�5
�#�����M'�"'"��('���M'�"�"G�'"�'"�'.'�'&"!�"��(�*"/�5"-��<)��.!"F#��!5"'"/3"�'�(�"1'�"�'� !"'.'(���!�
-'��#('"�"��(!�����'"A�����<���"��"�!&����"�"G�'"-'�('#�'�"�"'#(����'*

���<)��.!"F#��!*","�#� !" .���"��(!��B���"�"�'-�����"�!�"'�(��!�"'"&�#���-�!�5"'"!�"'�(��!�
�!�"&�#���-�!�5" !�" �'����!�" �'.'�'#('�" �!�" -�!)��&��" '" �(�$����'�" -�'$��(!�" #'�(�" 1'�5" ( !" �!)!
'�('A�&"�����!�"!�"�!#�'�:!�"�!�"���'�(!�"��"����#��"'"�!"��!�'��'#('"#!�"�'��"�'�-'�(�$!�"#�$'��*

,�(*" �@�*" �#G��#(!" # !" �#�(����!�" !�"
!#�'�:!�" ��('���'�5" ��" �(��6���M'�" �" '�'�" �!#.'�����
�'� !"'L'������"-'��" ��(!�����'" A�����<���*

,�(*"�@7*"�"	'��'(!�1'�"#*4"�*>�>5"�'"+"�'"�'B'&6�!"�'"3/��"J
;��)!"�'#��K5"-����"�"$�)!���
�!&"��" �')��#('�" ��('���M'�%

3K",�(*"3�3"************************************************************

V" �4" �!" :!&�����!" ���-!�!5" �" -'#�" C" ��&'#(���" �'" �&" ('��!5" �'" !" ���&'" �'���(�" �'
�#!6�'�$S#���"�'"�')��"(C�#���"�'"-�!.��� !5"��('"!�"!.���!5"!�"�'"!"�)'#('"�'�L�"�'"-�'�(��"�&'���(!
�!�!��!"H"$�(�&�5"# !"-�!����"��&�#���"��"�!#�'GOE#����"�!"�'�"�(!5"!�".!)'"-���"'$�(��"-��� !"'&
.��)��#('*"�'#�!"�!�!�!"!":!&�����!5"�"-'#�"C"��&'#(���"�'"�&" ('��!5" �'"!"���&'"C"-��(����!
�!#(��"-'��!�"&'#!�"�'"��(!�B'"�#!�*

�K",�(*"3�/"***************************************************************

V"+4",�&'#(���'"�"-'#�"�'"�&"('��!5"�'"!�!��'�"G���G�'�"���":�-;('�'�"�!"��(*"3�35"V"�4*

V">4",-������'"H"�'� !"���-!��"!"���-!�(!"#!"V"?4"�!"��(*"3�3*

7K",�(*"37@*****************************************************************

V"74",�&'#(���'"�"-'#�"�'"�&"('��!5"�'"!"���&'"C"-��(����!"�!#(��"-'��!�"&'#!�"�'"��(!�B'"�#!�*

�K",�(*"�37"******************************************************************

���<)��.!"F#��!*"�'"�"!.'#����"C"&'#!�"�'"��(!�B'"�#!�%

�'#�"�"�'���� !"�'"G��(�!"�"�'B"�#!�*



��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

?K",�(*"�3�*******************************************************************

���<)��.!"F#��!*"�'"!"!.'#���!"C"&'#!�"�'"��(!�B'"�#!�%

�'#�"�"�'���� !"�'"(�E�"�"#!$'"�#!�*`

,�(*"�@�*"�"��(*"3��"��"1'�"#*4"@*�3?5"�'"73"�'"�'B'&6�!"�'"3/+75".���"���'����!"�!"�')��#('"�('&%

a,�(*"3��"********************************************************************

@4K"�"-'���"'"�"���-'#� !"�!"-<(��!"-!�'�*"`

,�(*"�@?*","�&-�'#��"����!#��"'"�'&���")�<.����"��"�#� !5"��"��&�#��(��� !"���'(�"!�"�#���'(�5
�#�����$'".�#���M'�"�#�(�(�����"'"&�#(����"-'�!"-!�'�"-F6���!".'�'���"-�!&!$'� !"'��� !"-!-����
�!" ('L(!" �#(')���" �'�('" ��(�(�(!5" G�'" �'�<" -!�(!" H" ���-!��� !" ���" '��!���" '" ���" '#(����'�" �'
�('#��&'#(!"'"�'"�'.'��"�!�"���'�(!�"��"����#��"'"�!"��!�'��'#('*

,�(*"�@@*"��(�"1'�"'#(��"'&"$�)!�"#!$'#(�"����"�-;�"���"-�6����� !*

���<)��.!" F#��!*"	���#('" !" -'��!�!" �'" $��S#���" �'$'� !" �'�" -�!&!$����" �(�$����'�" '
��&-�#:��"�'"��$��)�� !"'"'�����'��&'#(!�"��'���"�!"���-!�(!"#'�(�"1'�*

,�(*"�@+*"�'$!)�&��'"��"1'��"#4"�*?375"�'"3/@�5"'"@*@/+5"�'"3�"�'"!�(�6�!"�'"3/+/"J
;��)!"�'
�'#!�'�K5"'"��"�'&���"���-!���M'�"'&"�!#(�<��!*

��������5"37"�'"A��:!"�'"3//�T"3@/4"��"�#�'-'#�E#���"'"3��4"��"�'-F6����*


���,�	�"
�11��
�'�#���!"
�6���

���!�"
:���'���
,#(R#�!"��)��
���)�����"��!�;-�!



��

Di re i to  à  Educação

��
	��		%�%&*�		��	�'	��	�����	��	�**)�

�!��.���"���-!��(�$!�"��"1'�"#4"@*�/�5"�'"+"�'"�'B'&6�!
�'" 3/++5" '�('#�'#�!" �!�" ���#!�" �'" '#��#!" '�-'����" !
���'�(!"H"-��(���-�� !"'&"�(�$����'�"�'"'�(<)�!*

�"�����	����"	,"���\�1�
,


��!"��6'�"G�'"!"
!#)�'��!"����!#��"�'��'(�"'"'�"��#��!#!"�"�')��#('"�'�%

,�(*"34"�"��(*"34]"'"!"V"34"�!"��(*"7]"��"1'�"#4"@*�/�5"�'"+"�'"�'B'&6�!"�'"3/++5"-����&"�
$�)!���"�!&"�" �')��#('" �'��� !%

N,�(*"34",�"-'��!��"A��������"�'"	��'�(!"���$��!5"!�";�) !�"�'",�&�#��(��� !
�F6����" '" ��" �#�(�(���M'�" �'" �#��#!" -!�'&"��'�(��5" �!&!" '�(�)�<��!�5" !�
���#!�"�')����&'#('"&�(�������!�"'&"����!�"$�#�����!�"�!"'#��#!"-F6���!
'"-��(������*

V" 34"��" ���#!�" �" G�'" �'" �'.'�'" !" �����" �'�('" ��(�)!" �'$'&5" �!&-�!�
$���&'#('5"'�(��".�'GO'#(�#�!"����!�"�'"#�$'�"��-'��!�5"-�!.����!#���B�#('
�'"�4")���5"!�"'��!���"�'"'����� !"'�-'����*

V" �4"�" '�(<)�!" �!&'#('" -!�'�<" $'��.������'" '&" �#����'�" G�'" ('#:�&
�!#���M'�"�'"-�!-!���!#��"'L-'��E#���"-�<(���"#�" ��#:�"�'" .!�&�� !"�!
'�(�)�<��!5" �'$'#�!" !" ���#!" '�(��" '&" �!#���M'�" �'" �'���B��" !" '�(<)�!5
�')�#�!"!"���-!�(!"#�"�')���&'#(�� !"��"-�'�'#('"�'�*

V" 74"��" '�(<)�!�" �'$'&" -�!-�����" �" �!&-�'&'#(�� !" �!" '#��#!" '" ��
�-�'#��B�)'&"'" �'�" -��#'A��!�5" 'L'��(��!�5" ��!&-�#:��!�" '" �$�����!�
'&"�!#.!�&����'"�!&"!�"��������!�5"-�!)��&��"'"���'#�<��!�"'��!���'�*

*****************************************************************************

,�(*74*"******************************************************************

*****************************************************************************

V"34"��"'�(<)�!�"����������'�"�'� !"�'�'#$!�$��!�"�'"��!��!"�!&"!"���-!�(!
#!"V"74]"�!"��(*"34"�'�(�"1'�*P



�



Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

,�(*"�4"�"�!�'�"�L'��(�$!"�')���&'#(��<"'�(�"�'�"#!"-��B!"�'"(��#(�"����5"�!#(��!"��"��(�"�'
���" -�6����� !*

,�(*"74"��(�"�'�"'#(��"'&"$�)!�"#�"��(�"�'"���"-�6����� !*

,�(*"�4"�'$!)�&��'"��"���-!���M'�"'&"�!#(�<��!*

��������5"�7"�'"&���!"�'"3//�T"3+74"��"�#�'-'#�E#���"'"3�@4"��"�'-F6����*

��,�,�"
�,�
�
������!"�'",$'����"I�#)'�



�
�

Di re i to  à  Educação

�"#	�	�	%�%**�	("	�*	("	-./01	("	�**)�


!#�'�'" ����'" 1�$�'" H�" �'��!��" �!�(��!���" �'"	'.��
��E#���"#!"���('&�"�'"���#�-!�('"
!�'(�$!b�#('�'�(�����*

�"�����	����"	,"���\�1�
,


��!"��6'�"G�'"!"
!#)�'��!"����!#��"�'��'(�"'"'�"��#��!#!"�"�')��#('"�'�%

,�(*b3�bQ"�!#�'���!"-���'" ��$�'"H�"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���5"�!&-�!$���&'#('"���
�'#('�5"#!"���('&�"�'"(��#�-!�('"�!�'(�$!"�#('�'�(�����*

,�(*" �4"�" �!�'�" �L'��(�$!" �')���&'#(��<" '�(�" 1'�" #!" -��B!" �'" #!$'#(�" ����" �" �!#(��" �'
���b-�6����� !*

,�(*b74b��(�"1'�"'#(��"'&"$�)!�"#�"��(�"�'"���"-�6����� !*

,�(*"�4"�'$!)�&��'"��"���-!���M'�"'&"�!#(�<��!*

��������5"�/"�'"A�#:!"�'"3//�T"3+74"��"�#�'-'#�E#���"'"3�@4"��"�'-F6����*

��,�,�"
�,�
�

�<���!" �$�#!." 1����'$��:�
1'!#!�"����'(!"����'(!"
��#�!



�
	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

��
	��	*�'*)�	��	��	��	��2�����	��	�**+�

��(�6'�'�'"��"���'(��B'�"'"6��'�"��"'����� !"#���!#��*

�"�����	����"	,"���\�1�
,


��!"��6'�"G�'"!"
!#)�'��!"����!#��"�'��'(�"'"'�"��#��!#!"�"�')��#('"1'�%

�9��1�"�

�!� ��16!-:,

,�(*"34","'����� !"�6��#)'"!�"-�!�'��!�".!�&�(�$!�"G�'"�'"�'�'#$!�$'&"#�"$���".�&�����5"#�
�!#$�$E#���":�&�#�5"#!"(��6��:!5"#��"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!"'"-'�G����5"#!�"&!$�&'#(!�"�!�����
'"!�)�#�B��M'�"��"�!��'���'"��$��"'"#��"&�#�.'�(��M'�"���(�����*

V34"��(�"1'�"�����-��#�"�"'����� !"'��!���5"G�'"�'"�'�'#$!�$'5"-�'�!&�#�#('&'#('5"-!�"&'�!
�!"'#��#!5"'&"�#�(�(���M'�"���(�����*

V�4","'����� !"'��!���"�'$'�<"$�#�������'"�!"&�#�!"�!"(��6��:!"'"H"-�<(���"�!����*

�9��1�"��

�,)�+/*%6?+*,)���0*%)��!���16!-:,�%!6*,%!"

,�(*"�4","'����� !5"�'$'�"��".�&����"'"�!"��(��!5"�#�-�����"#!�"-��#��-�!�"�'"��6'����'"'"#!�
��'���"�'"�!������'���'":�&�#�5" ('&"-!�".�#������'"!"-�'#!"�'�'#$!�$�&'#(!"�!"'����#�!5"�'�
-�'-��!"-���"!"'L'�����!"��"������#��"'"���"G����.���� !"-���"!"(��6��:!*

,�(*"74"�"'#��#!"�'�<"&�#��(���!"�!&"6��'"#!�"�')��#('�"-��#��-�!�%

��"�)������'"�'"�!#���M'�"-���"!"��'��!"'"-'�&�#E#���"#�"'��!��T

���"��6'����'"�'"�-�'#�'�5"'#��#��5"-'�G�����"'"��$��)��"�"���(���5"!"-'#��&'#(!5"�"��('"'"!"��6'�T

���"�"-�������&!"�'"��C���"'"�'"�!#�'-�M'�"-'��);)����T

�8"�"�'�-'�(!"H"��6'����'"'"�-�'�!"H"(!�'�S#���T

8"�"�!'L��(E#���"�'"�#�(�(���M'�"-F6�����"'"-��$����"�'"'#��#!T

8�"�")��(�����'"�!"'#��#!"-F6���!"'&"'�(�6'�'��&'#(!�"!.������T



�
�

Di re i to  à  Educação

8��"�"$��!��B�� !"�!"-�!.����!#��"��"'����� !"'��!���T

8���"�")'�( !"�'&!��<(���"�!"'#��#!"-F6���!5"#�".!�&�"�'�(�"1'�"'"��"�')����� !"�!�"���('&��
�'"'#��#!T

�Y"�")���#(��"�'"-��� !"�'"G�������'T

Y" �" "$��!��B�� !"��"'L-'��E#���"'L(���'��!���T

Y�"�"$�#����� !"'#(�'"�"'����� !"'��!���5"!"(��6��:!"'"��"-�<(����"�!�����*

�9��1�"���

�,��*/�*�,�2���16!-:,����,���3�/������16!/

,�(*"�4"�"�'$'�"�!"��(��!"�!&"'����� !"'��!���"-F6����"�'�<"'.'(�$��!"&'���#('"�")���#(��"�'%

�"W"'#��#!".�#��&'#(��5"!6��)�(;��!"'")��(��(!5"�#�����$'"-���"!�"G�'"�"'�'"# !"(�$'��&"��'��!
#�"����'"-�;-���T

��"W"-�!)�'���$�"'L('#� !"��"!6��)�(!��'���'"'")��(�����'"�!"'#��#!"&C��!T

���" W" �('#��&'#(!" '������!#��" '�-'�����B��!" )��(��(!" �!�" '����#�!�" �!&" #'�'������'�
'�-'�����5"-�'.'�'#����&'#('"#�" �'�'" �')����"�'"'#��#!T

�8"W"�('#��&'#(!")��(��(!"'&"��'�:'�"'"-�C�'��!���"H�"����#���"�'"B'�!""�"�'��"�#!�"�'"����'T

8"W"��'��!"�!�""#�$'��"&���"'�'$��!�"�!"'#��#!5"��"-'�G����"'"��"����� !"��(��(���5"�')�#�!"�
��-������'"�'"����"�&T

8�"W"!.'�(�"�'"'#��#!"#!(��#!"�')����5"��'G���!"H�"#'�'������'�"'"���-!#�6������'�5")���#(�#�!�
�'"�!�"G�'".!�'&"(��6��:��!�'�"��"�!#���M'�"�'"��'��!"'"-'�&�#E#���"#�"'��!��T

8��" W" !.'�(�" �'" '����� !" '��!���" �')����" -���" A!$'#�" '" ����(!�5" �!&" �����('���(����" '
&!�������'�" ��'G�����" H�" ����" #'�'������'�" '" ���-!#�6������'�5" )���#(�#�!��'" �!�" G�'" .!�'&
(��6��:��!�'�"��"�!#���M'�"�'"��'��!"'"-'�&�#E#���"#�"'��!��T

8���" W" �('#��&'#(!" �!" '����#�!5" #!" '#��#!" .�#��&'#(��" -F6���!5" -!�"&'�!" �'" -�!)��&��
��-�'&'#(��'�"�'"&�('����" ���<(��!�'��!���5" (��#�-!�('5" ���&'#(�� !"'" �����(E#���" H" ��F�'T

�Y"W"-���M'�"&�#�&!�" "�'"G�������'"�'"'#��#!5"�'.�#��!�"�!&!"�"$���'���'"'"G��#(����'�
&�#�&��5" -!�" ���#!5" �'" �#��&!�" �#���-'#�<$'��" �!" �'�'#$!�$�&'#(!" �!" -�!�'��!" �'" '#��#!�
�-�'#��B�)'&*

,�(*"?4"�"��'��!"�!"'#��#!".�#��&'#(��"C"���'�(!"-F6���!"��6A'(�$!5"-!�'#�!"G���G�'�"����� !5
)��-!" �'" ����� !�5" ���!���� !" �!&�#�(<���5" !�)�#�B�� !" ��#�����5" '#(����'" �'" �����'" !�" !�(��
�')��&'#('"�!#�(�(����5"'"��#��5"!"��#��(C��!"�F6���!5"���!#��"!"�!�'�"�F6���!"-���"'L�)���!*

V34"
!&-'('"�!�"��(��!�"'"�!�"��#���-�!�5"'&"�')�&'"�'"�!��6!��� !5"'"�!&"�"�����(E#���
��"�#� !%



�
�

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�"W"�'�'#�'��"�"-!-���� !"'&"����'"'��!���"-���"!"'#��#!".�#��&'#(��5"'"!�"A!$'#�"'"����(!�
G�'"�"'�'"# !"(�$'��&"��'��!T

��"W".�B'���:'�"�"�:�&���"-F6����T

���"W"B'���5"A�#(!"�!�"-���"!�"�'�-!#�<$'��5"-'��".�'GOE#���"H"'��!��*

V�4" " �&" (!���" ��" '�.'���" ��&�#��(��(�$��5" !" �!�'�" �F6���!" ���')����<" '&"-��&'��!" ��)��5" !
��'��!"�!"'#��#!"!6��)�(;��!5"#!�"('�&!�"�'�('"��(�)!5"�!#('&-��#�!"'&"�')����"!�"�'&���"#�$'��
'"&!�������'�"�'"'#��#!5"�!#.!�&'"��"-��!�����'�"�!#�(�(���!#���"'"�')���*

V74"Z���G�'�"���"-��('�"&'#��!#����"#!"��-�("�'�('"��(�)!"('&"�')�(�&����'"-���"-'(���!#��
#!"�!�'�"X�����<��!5"#�":�-;('�'"�!"V�4"�!"��(*"��>"��"
!#�(�(��� !"
'�'���5"�'#�!")��(��(�"'"�'"��(!
��&<��!"�"�� !"A�������"�!��'�-!#�'#('*

V�4"
!&-�!$���" �" #')��)E#���" ��" ��(!�����'" �!&-'('#('" -���" )���#(��" !" !.'�'��&'#(!" �!
'#��#!"!6��)�(;��!5"-!�'�<"'��"�'�"�&-�(���"-!�"���&'"�'"�'�-!#��6������'*

V?4"����")���#(��"!"��&-��&'#(!"��"!6��)�(!��'���'"�'"'#��#!5"!"�!�'�"�F6���!"�����<".!�&��
��('�#�(�$��" �'" ��'��!" �!�" ��.'�'#('�" #�$'��" �'" '#��#!5" �#�'-'#�'#('&'#('" ��" '��!����B�� !
�#('��!�*

,�(*"@4"Q"�'$'�"�!�"-���"!�" �'�-!#�<$'��"'.'(���"�"&�(������"�!�"&'#!�'�5"�"-��(��"�!�" �'('
�#!�"�'"����'5"#!"'#��#!".�#��&'#(��*

,�(*"+4"�"'#��#!"C"��$�'"H"�#����(�$�"-��$���5"�('#�����"��"�')��#('�"�!#���M'�%

�"W"��&-��&'#(!"���"#!�&��")'����"��"'����� !""#���!#��"'"�!"�'�-'�(�$!"���('&�"�'"'#��#!T

��"W"��(!��B�� !"�'".�#��!#�&'#(!"'"�$����� !"�'"G�������'"-'�!"�!�'�"�F6���!T

���" W" ��-������'" �'" ��(!.�#�#���&'#(!5" �'����$��!" !" -�'$��(!" #!" ��(*" �37" ��"
!#�(�(��� !

'�'���*

�9��1�"�8

�!�,/�!%*;!-:,��!� ��16!-:,�%!6*,%!"

,�(*">4","�#� !5"!�"��(��!�5"!"	��(��(!"
'�'���"'"!�"��#���-�!�"!�)�#�B�� !5"'&" �')�&'"�'
�!��6!��� !5"!�" �'�-'�(�$!�" ���('&��"�'"'#��#!*

V34"
�6'�<"H"�#� !"�"�!!��'#�� !"��"-!��(���"#���!#��"�'"'����� !5"��(�����#�!"!�"��.'�'#('�
#�$'��"'"���('&��"'"'L'��'#�!".�#� !"#!�&�(�$�5"�'���(��6�(�$�"'"��-�'(�$�"'&"�'��� !"H�"�'&���
�#�(S#����" '������!#���*

V�4"��"���('&��"�'"'#��#!"('� !"��6'����'"�'"!�)�#�B�� !"#!�"('�&!�"�'�(�"1'�*

,�(*"/4","�#� !"�#��&6����'�<"�'%

�"W"'��6!���"!"���#!"����!#��"�'"������ !5"'&"�!��6!��� !"�!&"!�"��(��!�5"!"	��(��(!"
'�'���
'"!�"��#���-�!�T



�
�

Di re i to  à  Educação

��" W" !�)�#�B��5"&�#('�" '" �'�'#$!�$'�" !�" ;�) !�" '" �#�(�(���M'�" !.������" �!" ���('&�" .'�'���" �'
'#��#!"'"!"�!�"�'���(;��!�T

���"W"-�'�(��"�����(E#���"(C�#���"'".�#�#�'���"�!�"��(��!�5"!"	��(��(!"
'�'���"'"�!�"��#���-�!�
-���"!"�'�'#$!�$�&'#(!"�'" �'��" ���('&��"�'"'#��#!"'"!"�('#��&'#(!" "-��!��(<��!"H"'��!�������'
!6��)�(;���5"'L'��'#�!"���".�#� !"�'���(��6�(�$�"'"��-�'(�$�T

�8" W" '�(�6'�'�'�5" '&" �!��6!��� !" �!&" !�" ��(��!�5" !"	��(��(!" 
'�'���" '" !�"��#���-�!�5
�!&-'(E#����"'"���'(��B'�"-���"�"'����� !"�#.�#(��5"!"'#��#!".�#��&'#(��"'"!"'#��#!"&C��!5"G�'
#!�('�� !"!�"��������!�"'"�'��"�!#('F�!�"&�#�&!�5"�'"&!�!"�"���')����".!�&�� !"6<����"�!&�&T

8"W"�!�'(��5"�#������"'"����'&�#��" �#.!�&��M'�"�!6�'"�"'����� !T

8�"W"���')����"-�!�'��!"#���!#��"�'"�$����� !"�!"�'#��&'#(!"'��!���"#!"'#��#!".�#��&'#(��5
&C��!"'"��-'��!�5"'&"�!��6!��� !"�!&"!�"���('&��"�'"'#��#!5"!6A'(�$�#�!"�"�'.�#�� !"�'"-��!�����'�
'"�"&'�:!���"��"G�������'"�!"'#��#!T

8��"W"6��L��"#!�&��")'����"�!6�'"����!�"�'")������ !"'"-;��)������ !T

8���"W"���')����"-�!�'��!"#���!#��"�'"�$����� !"���"�#�(�(���M'�"�'"'����� !"��-'��!�5"�!&"�
�!!-'��� !"�!�"���('&��"G�'"(�$'�'&"�'�-!#��6������'"�!6�'"'�('"#�$'�"�'"'#��#!*

�Y" W" ��(!��B��5" �'�!#:'�'�5" ��'�'#����5" ��-'�$���!#��" '" �$�����5" �'�-'�(�$�&'#('5" !�" ����!�
���"�#�(�(���M'�"�'"'����� !"��-'��!�"'"!�"'�(�6'�'��&'#(!�"�!"�'�"���('&�"�'"'#��#!*

V34"��" '�(��(���" '������!#��5" :�$'�<" �&"
!#�'�:!"����!#��" �'" ������ !5" �!&" .�#�M'�
#!�&�(�$��"'"�'"��-'�$�� !"'"�(�$����'"-'�&�#'#('5"�����!"-!�"�'�*

V�4"����"!"��&-��&'#(!"�!"���-!�(!"#!�"�#���!�"8"�"�Y5"�"�#� !"('�<"��'��!"�"(!�!�"!�"���!�
'" �#.!�&��M'�"#'�'��<��!�"�'" (!�!�"!�"'�(�6'�'��&'#(!�"'";�) !�"'������!#���*

V74",�" �(��6���M'�" �!#�(�#('�"�!" �#���!" �Y"-!�'� !" �'�"�'�')����" �!�" ��(��!�" '" �!"	��(��(!

'�'���5"�'��'"G�'"&�#('#:�&"�#�(�(���M'�"�'"'����� !"��-'��!�*

,�(*"3�*"��"��(��!�"�#��&6����'� !"�'%

�" W" !�)�#�B��5"&�#('�" '" �'�'#$!�$'�" !�" ;�) !�" '" �#�(�(���M'�" !.������" �!�" �'��" ���('&��" �'
'#��#!T

��"W"�'.�#��5"�!&"!�"��#���-�!�5".!�&��"�'"�!��6!��� !"#�"!.'�(�"�!"'#��#!".�#��&'#(��5"��
G����" �'$'&" ���')����" �" ���(��6��� !" -�!-!���!#��" ���" �'�-!#��6������'�5" �'" ��!��!" �!&" �
-!-���� !" �" �'�" �('#����" '" !�" �'����!�" .�#�#�'��!�" ���-!#�$'��" '&"����"�&�"�'����" '�.'���" �!
�!�'�"�F6���!T

���"W"'��6!���"'"'L'��(��"-!��(����"'"-��#!�"'������!#���5"'&"�!#�!#S#���"�!&"��"���'(��B'�""'
-��#!�"#���!#���"�'"'����� !5"�#(')��#�!"'"�!!��'#�#�!"��"����"��M'�"'"��"�!�"�'��"��#���-�!�T

�8" W" ��(!��B��5" �'�!#:'�'�5" ��'�'#����5" ��-'�$���!#��" '" �$�����5" �'�-'�(�$�&'#('5" !�" ����!�



�
�

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

���"�#�(�(���M'�"�'"'����� !"��-'��!�"'"!�"'�(�6'�'��&'#(!�"�!"�'�"���('&�"�'"'#��#!T

8"W"6��L��"#!�&��"�!&-�'&'#(��'�"-���"!"�'�"���('&�"�'"'#��#!T

8�"W"���')����"!"'#��#!".�#��&'#(��"'"!.'�'�'�5"�!&"-��!�����'5"!"'#��#!"&C��!*

���<)��.!"\#��!"*",!"	��(��(!"
'�'���"�-�������'� !"��"�!&-'(E#����"�'.'�'#('�"�!�"��(��!�"'
�!�"��#���-�!�*

,�(*"33*"��"��#���-�!�"�#��&6����'� !"�'%

�" W" !�)�#�B��5"&�#('�" '" �'�'#$!�$'�" !�" ;�) !�" '" �#�(�(���M'�" !.������" �!�" �'��" ���('&��" �'
'#��#!5"�#(')��#�!�!�"H�"-!��(����"'"-��#!�"'������!#���"��"�#� !"'"�!�"��(��!�T

��"W"'L'��'�"�� !"�'���(��6�(�$�"'&"�'��� !"H�"����"'��!���T

���"W"6��L��"#!�&��"�!&-�'&'#(��'�"-���"!"�'�"���('&�"�'"'#��#!T

�8"W"��(!��B��5"��'�'#����"'"��-'�$���!#��"!�"'�(�6'�'��&'#(!�"�!"�'�"���('&�"�'"'#��#!T

8" W" !.'�'�'�" �" '����� !" �#.�#(��" '&" ��'�:'�" '" -�C�'��!���5" '5" �!&"-��!�����'5" !" '#��#!
.�#��&'#(��5"-'�&�(���"�"�(��� !"'&"!�(�!�"#�$'��"�'"'#��#!"�!&'#('"G��#�!"'�(�$'�'&"�('#�����
-�'#�&'#('"��"#'�'������'�"�'"���"<�'�"�'"�!&-'(E#���"'"�!&"�'����!�"���&�"�!�"-'��'#(����
&�#�&!�"$�#�����!�"-'��"
!#�(�(��� !"
'�'���"H"&�#�('#� !"'"�'�'#$!�$�&'#(!"�!"'#��#!*

���<)��.!""\#��!*"��"��#���-�!�"-!�'� !"!-(��5"��#��5"-!�"�'"�#(')���"�!"���('&�"'�(�����"�'
'#��#!"!�"�!&-!�"�!&"'�'"�&"���('&�"�'"'����� !"6<����*

,�(*"3�*"��"'�(�6'�'��&'#(!�"�'"'#��#!5" �'�-'�(����"��"#!�&��"�!&�#�"'"��"�!"�'�"���('&�
�'"'#��#!5"('� !"�"�#��&6E#���"�'%

�"W"'��6!���"'"'L'��(��"���"-�!-!�(�"-'��);)���T

��"W"��&�#��(���"�'�"-'��!��""'"�'��"�'����!�"&�('�����"'".�#�#�'��!�T

���"W"���')����"!"��&-��&'#(!"�!�"����"�'(�$!�"'":!��������"'�(�6'�'�����T

�8"W"$'���"-'�!"��&-��&'#(!"�!"-��#!"�'"(��6��:!"�'"����"�!�'#('T

8"W"-�!$'�"&'�!�"-���"�"�'��-'��� !"�!�"���#!�"�'"&'#!�"�'#��&'#(!T

8�" W" ��(��������'" �!&" ��" .�&�����" '" �" �!&�#����'5" ����#�!" -�!�'��!�" �'" �#(')��� !" ��
�!��'���'"�!&"�"'��!��T

8��" W" �#.!�&��" !�" -���" '" �'�-!#�<$'��" �!6�'" �" .�'GOE#���" '" !" �'#��&'#(!" �!�" ���#!�5" 6'&
�!&!"�!6�'"�"'L'��� !"�'"���"-�!-!�(�"-'��);)���*

,�(*"37*"��"�!�'#('�"�#��&6����'� !"�'%

�"W"-��(���-��"��"'��6!��� !"��"-�!-!�(�"-'��);)���"�!"'�(�6'�'��&'#(!""�'"'#��#!T



�
�

Di re i to  à  Educação

��"W"'��6!���"'"��&-���"-��#!"��"(��6��:!5"�')�#�!"�"-�!-!�(�"-'��);)���"�!"'�(�6'�'��&'#(!
�'"'#��#!T

���"W"B'���"-'��"�-�'#��B�)'&"�!�"���#!�T

�8"W"'�(�6'�'�'�"'�(��(C)���"�'"�'��-'��� !"-���"!�"���#!�"�'"&'#!�"�'#��&'#(!T

8"W"&�#��(���"!�"����"�'(�$!�"'":!��������"'�(�6'�'���!�5"��C&"�'"-��(���-��"�#(')���&'#('"�!�
-'��!�!�"�'�����!�"�!"-��#'A�&'#(!5"H"�$����� !"'"�!"�'�'#$!�$�&'#(!"-�!.����!#��T

8�"W"�!��6!���"�!&"��"�(�$����'�"�'"��(������ !"��"'��!��"�!&"��".�&�����"'"�"�!&�#����'*

,�(*"3�*"��"���('&��"�'"'#��#!"�'.�#�� !"��"#!�&��"�'")'�( !"�'&!��<(���"�!"'#��#!"-F6���!
#�"'����� !"6<����5"�'"��!��!"�!&"��"����"-'����������'�"'"�!#.!�&'"!�"�')��#('�"-��#��-�!�%

�"W"-��(���-�� !"�!�"-�!.����!#���"��"'����� !"#�"'��6!��� !"�!"-�!A'(!"-'��);)��!"��"'��!��T

��"W"-��(���-�� !"���"�!&�#����'�"'��!���"'"�!���"'&"�!#�'�:!�"'��!���'�"!�"'G��$��'#('�*

,�(*"3?*"��"���('&��"�'"'#��#!"���')���� !"H�"�#����'�"'��!���'�"-F6�����"�'"'����� !"6<����
G�'" !�" �#(')��&" -�!)�'���$!�" )����" �'" ��(!#!&��" -'��);)���" '" ��&�#��(��(�$�" '" �'" )'�( !
.�#�#�'���5"!6�'�$����"��"#!�&��")'����"�'"���'�(!".�#�#�'��!"-F6���!*

,�(*"3@*"�"���('&�".'�'���"�'"'#��#!"�!&-�''#�'%

�"W"��"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!"&�#(����"-'��"�#� !T

��"W"��"�#�(�(���M'�"�'"'����� !"��-'��!�"�������"'"&�#(����"-'��"�#����(�$�"-��$���T

���"W"!�";�) !�".'�'����"�'"'����� !*

,�(*"3+*"��"���('&��"�'"'#��#!"�!�"��(��!�"'"�!"	��(��(!"
'�'���"�!&-�''#�'&%

�"W"��" �#�(�(���M'�"�'"'#��#!"&�#(����5" �'�-'�(�$�&'#('5"-'�!"�!�'�"�F6���!"'�(�����"'"-'�!
	��(��(!" 
'�'���T

��"W"��"�#�(�(���M'�"�'"'����� !"��-'��!�"&�#(����"-'�!"�!�'�"�F6���!"&�#���-��T

���"W"��"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!".�#��&'#(��"'"&C��!"�������"'"&�#(����"-'��"�#����(�$�"-��$���T

�8"W"!�";�) !�"�'"'����� !"'�(������"'"�!"	��(��(!"
'�'���5"�'�-'�(�$�&'#('*

���<)��.!"\#��!*"�!"	��(��(!"
'�'���5"��"�#�(�(���M'�"�'"'����� !"�#.�#(��5"�������"'"&�#(����
-'��" �#����(�$�"-��$���5" �#(')��&"�'�"���('&�"�'"'#��#!*

,�(*"3>*"��"���('&��"&�#���-���"�'"'#��#!"�!&-�''#�'&%

�"W"��"�#�(�(���M'�"�!"'#��#!".�#��&'#(��5"&C��!"'"�'"'����� !"�#.�#(��"&�#(����"-'�!"�!�'�
�F6���!"&�#���-��T

��"W"��"�#�(�(���M'�"�'"'����� !"�#.�#(��"�������"'"&�#(����"-'��"�#����(�$�"-��$���T



�
�

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

���"W"!�";�) !�"&�#���-���"�'"'����� !*

,�(*"3/*",�"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!"�!�"��.'�'#('�"#�$'��"������.���&��'"#��"�')��#('�"��(')!����
��&�#��(��(�$��%

�" W" -F6�����5" ����&" '#('#�����" ��" �������" !�" �#�!�-!�����5"&�#(����" '" ��&�#��(�����" -'�!
�!�'�"�F6���!T

��"W"-��$����5"����&"'#('#�����"��"&�#(����"'"��&�#��(�����"-!�"-'��!��".������"!�"A��������"�'
���'�(!"-��$��!*

,�(*"��*",�"�#�(�(���M'�"-��$����"�'"'#��#!"�'"'#G������ !"#��"�')��#('�"��(')!����%

�" W"-��(������'�" '&" �'#(��!" �'�(��(!5" ����&"'#('#�����" ��"G�'" � !" �#�(�(�����" '"&�#(����"-!�
�&�"!�"&���"-'��!��".������"!�"A��������"�'"���'�(!"-��$��!"G�'"# !"�-�'�'#('&"��"�����('���(����
�!�"�#���!�"�6��L!T

��"W"�!&�#�(<����5"����&""'#('#�����"��"G�'"� !"�#�(�(�����"-!�")��-!�"�'"-'��!��".������"!�"-!�
�&�"!�"&���"-'��!��"A��������5"�#�����$'"�!!-'��(�$��"�'"-�!.'��!�'�"'"���#!�"G�'"�#����&"#�"���
'#(����'"&�#('#'�!��" �'-�'�'#(�#('�" ��" �!&�#����'T

���"W"�!#.'���!#���5"����&"'#('#�����"��"G�'"� !"�#�(�(�����"-!�")��-!�"�'"-'��!��".������"!�"-!�
�&�"!�"&���"-'��!��"A��������"""G�'"�('#�'&"�"!��'#(�� !"�!#.'���!#��"'"��'!�!)��"'�-'��.����"'
�!"���-!�(!"#!"�#���!"�#('��!�T

�8"W".���#(�;-����5"#�".!�&�"��"1'�*

�9��1�"8

�,)�%?3�*)����!)�	,�!"*�!��)������16!-:,����%)*%,


,�9��1�" �

�!�6,	+,)*-:,��,)�%?3�*)��)6,"!/�)

,�(*"�3*","'����� !"'��!���"�!&-M'��'"�'%

�"W"�"'����� !"6<����5".!�&���"-'��"'����� !"�#.�#(��5"'#��#!".�#��&'#(��"'"'#��#!"&C��!T

��"W"'����� !"��-'��!�*


,�9��1�"��

�!� ��16!-:,��8)*6!

�����" �

������������9���������

,�(*" ��*"," '����� !" 6<����" ('&"-!�" .�#������'�" �'�'#$!�$'�" !" '����#�!5" ���')������:'" �
.!�&�� !"�!&�&"�#���-'#�<$'�"-���"!"'L'�����!"��"������#��"'".!�#'�'���:'"&'�!�"-���"-�!)�'���
#!"(��6��:!"'"'&"'�(��!�"-!�('��!�'�*



�
�

Di re i to  à  Educação

,�(*"�7*","'����� !"6<����"-!�'�<"!�)�#�B����'"'&"�C��'�"�#����5"-'��!�!�"�'&'�(����5"����!�5
��('�#S#���"�')����"�'"-'��!�!�"�'"'�(��!�5")��-!�"# !��'����!�5"�!&"6��'"#�"����'5"#�"�!&-'(E#���
'"'&"!�(�!�"���(C��!�5"!�"-!�".!�&�"��$'���"�'"!�)�#�B�� !5"�'&-�'"G�'"!"�#('�'��'"�!"-�!�'��!"�'
�-�'#��B�)'&"����&"!" �'�!&'#���*

V34","'��!��"-!�'�<"�'������.����"!�"���#!�5"�#�����$'"G��#�!"�'"(��(��""�'"(��#�.'�E#����"'#(�'
'�(�6'�'��&'#(!�"��(���!�"#!"����"'"#!"'L('��!�5"('#�!"�!&!"6��'"��"#!�&��"����������'�")'����*

V�4"�"���'#�<��!"'��!���"�'$'�<"��'G�����'"H�"-'����������'�" �!����5" �#�����$'"���&<(����"'
'�!#R&����5"�"���(C��!"�!"�'�-'�(�$!"���('&�"�'"'#��#!5"�'&"�!&"���!"�'��B��"!"#F&'�!"�'":!���
�'(�$��"-�'$��(!"#'�(�"1'�*

,�(*"��"*","'����� !"6<����5"#!�"#�$'��".�#��&'#(��"'"&C��!5"�'�<"!�)�#�B���"�'"��!��!"�!&
��" �')��#('�" �')���" �!&�#�%

�" W"�"���)�":!�<���"&�#�&�"�#���" �'�<"�'"!�(!�'#(��":!���5"���(��6�����"-!�"�&"&�#�&!"�'
��B'#(!�"����"�'"'.'(�$!"(��6��:!"'��!���5"'L�����!"!"('&-!"�'�'�$��!"�!�"'L�&'�".�#���5"G��#�!
:!�$'�T

��" W" �" ������.���� !" '&"G���G�'�" �C��'" !�" '(�-�5" 'L�'(!" �" -��&'���" �!" '#��#!" .�#��&'#(��5
-!�'"�'�".'�(�%

�K"-!�"-�!&!� !5"-���"���#!�"G�'"�������&5"�!&"�-�!$'�(�&'#(!5"�"�C��'"!�".��'"�#('��!�5"#�
-�;-���" '��!��T

6K"-!�"(��#�.'�E#���5"-���"��#����(!�"-�!�'�'#('�"�'"!�(���"'��!���T

�K" �#�'-'#�'#('&'#('"�'"'��!����B�� !"�#('��!�5"&'���#('"�$����� !" .'�(�"-'��"'��!��5"G�'
�'.�#�"!")���"�'"�'�'#$!�$�&'#(!"'"'L-'��E#���"�!"��#����(!"'"-'�&�(�"���"�#����� !"#�"�C��'"!�
'(�-�"��'G����5"�!#.!�&'" �')���&'#(�� !"�!" �'�-'�(�$!"���('&�"�'"'#��#!T

���" W" #!�" '�(�6'�'��&'#(!�" G�'" ��!(�&"�" -�!)�'�� !" �')����" -!�" �C��'5" !" �')�&'#(!" '��!���
-!�'" ��&�(��" .!�&��" �'" -�!)�'�� !" -������5" �'��'" G�'" -�'�'�$���" �" �'GOE#���" �!" ��������!5
!6�'�$����"��"#!�&��"�!"�'�-'�(�$!"���('&�"�'"'#��#!T

�8" W" -!�'� !" !�)�#�B����'" �����'�5" !�" (��&��5" �!&" ���#!�" �'" �C��'�" ���(�#(��5" �!&"#�$'��
'G��$��'#('�"�'"����#(�&'#(!"#�"&�(C���5"-���"!"'#��#!"�'"��#)���"'�(��#)'����5"��('�5"!�"!�(�!�
�!&-!#'#('�" ����������'�T

8"W"�"$'��.���� !"�!"�'#��&'#(!"'��!���"!6�'�$��<"!�"�')��#('�"���(C��!�%

�K"�$����� !"�!#(�#��"'"��&���(�$�"�!"�'�'&-'#:!"�!"���#!5"�!&"-�'$��E#���"�!�"��-'�(!�
G����(�(�$!�" �!6�'" !�" G��#(�(�(�$!�" '" �!�" �'���(��!�" �!" �!#)!"�!"-'��!�!" �!6�'" !�" �'" '$'#(����
-�!$��" .�#���T

6K"-!���6������'"�'"��'�'��� !"�'"'�(��!�"-���"���#!�"�!&"�(���!"'��!���T



��


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�K"-!���6������'"�'"�$�#�!"#!�"����!�"'"#��"�C��'�"&'���#('"$'��.���� !"�!"�-�'#��B��!T

�K"�-�!$'�(�&'#(!"�'"'�(��!�"�!#�����!�"�!&"EL�(!T

'K" !6��)�(!��'���'" �'" '�(��!�" �'" �'��-'��� !5" �'" -�'.'�E#���" -����'�!�" �!" -'��!�!" �'(�$!5
-���"!�"���!�"�'"6��L!"�'#��&'#(!"'��!���5"�"�'�'&"�����-��#��!�"-'���"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!"'&
�'��" �')�&'#(!�T

8�"W"!"�!#(�!�'"�'".�'GOE#���".���"�"���)!"��"'��!��5"�!#.!�&'"!"���-!�(!"#!"�'�"�')�&'#(!"'
#��"#!�&��"�!"�'�-'�(�$!"���('&�"�'"'#��#!5"'L�)���"�".�'GOE#���"&�#�&�"�'"�'('#(�"'"��#�!"-!�
�'#(!"�!"(!(��"�'":!���"�'(�$��"-���"�-�!$�� !T

8��"�""��6'"�"����"�#�(�(��� !"�'"'#��#!"'L-'���":��(;���!�"'��!���'�5"�'������M'�"�'"�!#���� !
�'"�C��'"'"��-�!&��"!�"�'�(�.����!�"�'"�!#���� !"�'"����!�5"�!&"��"'�-'��.����M'�"��6�$'��*

,�(*�?*" �'�<" !6A'(�$!" -'�&�#'#('" ���" ��(!�����'�" �'�-!#�<$'��" ����#���" �'��� !" ��'G����
'#(�'"!"#F&'�!"�'"���#!�"'"!"-�!.'��!�5"�"���)�":!�<���"'"��"�!#���M'�"&�('�����"�!"'�(�6'�'��&'#(!*

���<)��.!"\#��!*"
�6'"�!"�'�-'�(�$!"���('&�"�'"'#��#!5"H"$��(�"���"�!#���M'�"���-!#�$'��"'
���"�����('���(����" �')�!#���"'" �!����5"'�(�6'�'�'�"-��S&'(�!"-���"�('#��&'#(!"�!"���-!�(!"#'�('
��(�)!*

,�(*"�@*"��"��������!�"�!"'#��#!".�#��&'#(��"'"&C��!"�'$'&"('�"�&�"6��'"#���!#��"�!&�&5
�" �'�" �!&-�'&'#(���5" '&" ����" ���('&�" �'" '#��#!" '" '�(�6'�'��&'#(!" '��!���5" -!�" �&�" -��('
��$'���.�����5"'L�)���"-'���"�����('���(����"�')�!#���"'"�!����"��"�!��'���'5"��"���(���5"��"'�!#!&��
'"��"���'#('��*

V34"��" ��������!�" �" G�'" �'" �'.'�'" !"�������'$'&"�6��#)'�5" !6��)�(!���&'#('5" !" '�(��!"��
��#)��"-!�(�)�'��" '" ��"&�('&<(���5" !" �!#:'��&'#(!" �!"&�#�!" .����!" '" #�(����" '" ��" �'������'
�!����"'"-!��(���5"'�-'����&'#('"�!"������*

V�4"�"'#��#!"��" ��('" �!#�(�(���<" �!&-!#'#('" ����������" !6��)�(;��!5" #!�" ��$'��!�" #�$'��" ��
'����� !"6<����5"�'".!�&�"�"-�!&!$'�"!"�'�'#$!�$�&'#(!"���(����"�!�"���#!�*

V74","'����� !".�����5"�#(')����"H"-�!-!�(�"-'��);)���"��"'��!��5"C"�!&-!#'#('"����������
��" ������ !"�<����5" �A��(�#�!��'" H�" .��L��" '(<����" '" H�" �!#���M'�"��"-!-���� !" '��!���5" �'#�!
.����(�(�$�"#!�"����!�"#!(��#!�*

V�4"�"'#��#!"��"I��(;���"�!"������"�'$��<"'&"�!#(�"��"�!#(��6���M'�"���"��.'�'#('�"���(����"'
'(#���"-���"�".!�&�� !"�!"-!$!"6�����'��!5"'�-'����&'#('"���"&�(��B'�"�#��)'#�5"�.����#�"'"'��!-C��*

V?4"��"-��('" ��$'���.�����" �!" ��������!" �'�<" �#�����!5" !6��)�(!���&'#('5" �" -��(��" ��" G��#(�
�C��'5" !" '#��#!"�'"-'�!"&'#!�"�&�" ��#)��"'�(��#)'���"&!�'�#�5" ��A�" '��!�:�" .����<" �" ���)!"��
�!&�#����'"'��!���5"�'#(�!"���"-!���6������'�"��"�#�(�(��� !*

,�(*" �+*"��" �!#('F�!�" ����������'�" ��" '����� !" 6<����" !6�'�$�� !5" ��#��5" ��" �')��#('�
���'(��B'�%



���

Di re i to  à  Educação

�"W"�"��.�� !"�'"$��!�'�".�#��&'#(���"�!"�#('�'��'"�!����5"�!�"���'�(!�"'"�'$'�'�"�!�"����� !�5
�'"�'�-'�(!"�!"6'&"�!&�&"'"H"!��'&"�'&!��<(���T

��"W"�!#���'��� !"���"�!#���M'�"�'"'��!�������'"�!�"���#!�"'&"����"'�(�6'�'��&'#(!T

���"W"!��'#(�� !"-���"!"(��6��:!T

�8"W"-�!&!� !"�!"�'�-!�(!"'������!#��"'"�-!�!"H�"-�<(����"�'�-!�(�$��"# !".!�&���*

,�(*"�>*"��"!.'�(�"�'"'����� !"6<����"-���"�"-!-���� !"�����5"!�"���('&��"�'"'#��#!"-�!&!$'� !
��" ���-(��M'�" #'�'��<����" H" ���" ��'G��� !5" H�" -'����������'�" ��" $���" �����" '" �'" ����" �')� !5
'�-'����&'#('%

�"W"�!#('F�!�"����������'�"'"&'(!�!�!)���"�-�!-������"H�"�'���"#'�'������'�"'"�#('�'��'�"�!�
���#!�"��"B!#�"�����T

��"W"!�)�#�B�� !"'��!���"-�;-���5"�#����#�!"��'G��� !"�!"���'#�<��!"'��!���"H�".��'�"�!"����!
�)���!��" '" H�" �!#���M'�" ���&<(����T

���"W"��'G��� !"H"#�(��'B�"�!"(��6��:!"#�"B!#�"�����*

�����" ��

������
����� *����
��

,�(*" �/*"," '����� !" �#.�#(��5" -��&'���" '(�-�" ��" '����� !" 6<����5" ('&" �!&!" .�#������'" !
�'�'#$!�$�&'#(!"�#(')���"��"����#��"�(C"�'��"�#!�"�'"����'5"'&"�'��"��-'�(!�".����!5"-���!�;)��!5
�#('�'�(���"'"�!����5"�!&-�'(�#�!"�"�� !"��".�&����"'"��"�!&�#����'*

,�(*"7�*","'����� !"�#.�#(��"�'�<"!.'�'����"'&%

�"W"��'�:'�5"!�"'#(����'�"'G��$��'#('�5"-���"����#���"�'"�(C"(�E�"�#!�"�'"����'T

��"W"-�C�'��!���5"-���"����#���"�'"G��(�!"�"�'��"�#!�"�'"����'*

,�(*"73*"��"'����� !" �#.�#(��"�"�$����� !" .����'�<"&'���#('"��!&-�#:�&'#(!"'" �')��(�!"�!
�'�"�'�'#$!�$�&'#(!5"�'&"!"!6A'(�$!"�'"-�!&!� !5"&'�&!"-���"!"��'��!"�!"'#��#!".�#��&'#(��*

�����" ���

����������0�������
��

,�(*"7�*"�"'#��#!".�#��&'#(��5"�!&"����� !"&�#�&�"�'"!�(!"�#!�5"!6��)�(;��!"'")��(��(!"#�
'��!��"-F6����5"('�<"-!�"!6A'(�$!"�".!�&�� !"6<����"�!"����� !5"&'���#('%

�"W"!"�'�'#$!�$�&'#(!"��"��-������'"�'"�-�'#�'�5"('#�!"�!&!"&'�!�"6<���!�"!"-�'#!"�!&�#�!
��"�'�(���5"��"'����(�"'"�!"�<����!T

��"W"�"�!&-�''#� !"�!"�&6�'#('"#�(����"'"�!����5"�!"���('&�"-!��(��!5"��"('�#!�!)��5"���"��('�
'"�!�"$��!�'�"'&"G�'"�'".�#��&'#(�"�"�!��'���'T



��	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

���" W" !" �'�'#$!�$�&'#(!" ��" ��-������'" �'" �-�'#��B�)'&5" ('#�!" '&" $��(�" �" �G����� !" �'
�!#:'��&'#(!�"'":�6������'�"'"�".!�&�� !"�'"�(�(��'�"'"$��!�'�T

�8" W" !" .!�(��'��&'#(!" �!�" $�#���!�" �'" .�&����5" �!�" ���!�" �'" �!������'���'" :�&�#�" " '" �'
(!�'�S#���"�'��-�!��"'&"G�'"�'"���'#(�"�"$���"�!����*

V34"Q".����(��!"�!�"���('&��"�'"'#��#!"�'��!6���"!"'#��#!".�#��&'#(��"'&"����!�*

V�4"��"'�(�6'�'��&'#(!�"G�'"�(���B�&"-�!)�'�� !"�')����"-!�"�C��'"-!�'&"��!(��"#!"'#��#!
.�#��&'#(��"!"�')�&'"�'"-�!)�'�� !"�!#(�#����5"�'&"-�'A��B!"��"�$����� !"�!"-�!�'��!"�'"'#��#!�
�-�'#��B�)'&5"!6�'�$����"��"#!�&��"�!" �'�-'�(�$!"���('&�"�'"'#��#!*

V74"�" '#��#!" .�#��&'#(��" �')����" �'�<"&�#��(���!" '&" ��#)��" -!�(�)�'��5" ���')�����" H�
�!&�#����'�" �#��)'#��" �" �(���B�� !" �'" ����" ��#)���" &�('�#��" '" -�!�'��!�" -�;-��!�" �'
�-�'#��B�)'&*

V�4"�" '#��#!" .�#��&'#(��" �'�<" -�'�'#����5" �'#�!" !" '#��#!" �" ���(S#���" �(���B��!" �!&!
�!&-�'&'#(�� !"��" �-�'#��B�)'&"!�" '&" ��(���M'�" '&'�)'#�����*

,�(*b77*"�"'#��#!"�'��)�!�!5"�'"&�(������".����(�(�$�5"�!#�(�(��"�����-��#�"�!�":!�<��!�"#!�&���
���"'��!���"-F6�����"�'"'#��#!".�#��&'#(��5"�'#�!"!.'�'���!5"�'&"R#��"-���"!�"�!.�'�"-F6���!�5
�'"��!��!"�!&"��"-�'.'�E#����"&�#�.'�(����"-'�!�"���#!�"!�"-!�"�'��"�'�-!#�<$'��5"'&"���<('�%

�"W"�!#.'���!#��5"�'"��!��!"�!&"�"!-� !"�'��)�!��"�!"���#!"!�"�!"�'�-!#�<$'�5"&�#��(���!"-!�
-�!.'��!�'�" !�" !��'#(��!�'�" �'��)�!�!�" -�'-����!�" '" ��'�'#����!�" -'���" �'�-'�(�$��" �)�'A��" !�
'#(����'�"�'��)�!���T"!�

��" W" �#('��!#.'���!#��5" �'���(�#('" �'" ��!��!" '#(�'" ��" ��$'����" '#(����'�" �'��)�!���5" G�'" �'
�'�-!#��6���B�� !"-'��" '��6!��� !"�!" �'�-'�(�$!"-�!)��&�*

,�(*"7�*","A!�#���"'��!���"#!"'#��#!".�#��&'#(��"�#�����<"-'�!"&'#!�"G��(�!":!���"�'"(��6��:!
'.'(�$!"'&"����"�'"����5"�'#�!"-�!)�'���$�&'#('"�&-����!"!"-'��!�!"�'"-'�&�#E#���"#�"'��!��*

V34" � !" �'����$��!�" !�" ���!�" �!" '#��#!" #!(��#!" '" ���" .!�&��" ��('�#�(�$��" �'" !�)�#�B�� !
��(!��B����" #'�(�" 1'�*

V�4"�" '#��#!" .�#��&'#(��" �'�<"&�#��(���!" -�!)�'���$�&'#('" '&" ('&-!" �#(')���5" �" ���(C��!
�!�"���('&��"�'"'#��#!*

�����" �8

����������	H���

,�(*"7?*"�"'#��#!"&C��!5"'(�-�".�#��"��"'����� !"6<����5"�!&"����� !"&�#�&�"�'"(�E�"�#!�5
('�<"�!&!" .�#������'�%

�"W"�"�!#�!����� !"'"!"�-�!.�#��&'#(!"�!�"�!#:'��&'#(!�"��G�����!�"#!"'#��#!".�#��&'#(��5
-!���6���(�#�!"!"-�!��')��&'#(!"�'"'�(��!�T



���

Di re i to  à  Educação

��" W" �" -�'-���� !" 6<����" -���" !" (��6��:!" '" �" ������#��" �!" '����#�!5" -���" �!#(�#���
�-�'#�'#�!5"�'"&!�!"�"�'�"��-�B"�'"�'"���-(��"�!&".�'L�6������'"�"#!$��"�!#���M'�"�'"!��-�� !
!�" �-'�.'��!�&'#(!"-!�('��!�'�T

���"W"!"�-��&!��&'#(!"�!"'����#�!"�!&!"-'��!�":�&�#�5" �#����#�!"�" .!�&�� !"C(���"'"!
�'�'#$!�$�&'#(!"��"��(!#!&��"�#('�'�(���"'"�!"-'#��&'#(!"���(��!T

�8"W"�"�!&-�''#� !"�!�".�#��&'#(!�"��'#(�.��!�('�#!�;)��!�"�!�"-�!�'��!�"-�!��(�$!�5"�'����!�
#�#�!"�"('!���"�!&"�"-�<(���5"#!"'#��#!"�'"����"�����-��#�*

,�(*" 7@*"�"��������!"�!"'#��#!"&C��!"!6�'�$��<"!"���-!�(!"#�" �'� !" �" �'�('"
�-�(��!" '" ��
�')��#('�" ���'(��B'�%

�"W"�'�(����<"�"'����� !"('�#!�;)���"6<����5"�"�!&-�''#� !"�!"��)#�.����!"��"��E#���5"���
�'(���" '" ���" ��('�T" !" -�!�'��!" :��(;���!" �'" (��#�.!�&�� !" ��" �!��'���'" '" ��" ���(���T" �" ��#)��
-!�(�)�'��"�!&!"�#�(��&'#(!"�'"�!&�#���� !5"��'��!"�!"�!#:'��&'#(!"'"'L'�����!"��"������#��T

��"W"��!(��<"&'(!�!�!)���"�'"'#��#!"'"�'"�$����� !"G�'"'�(�&��'&"�"�#����(�$�"�!�"'�(���#('�T

���" W" �'�<" �#������" �&�" ��#)��" '�(��#)'���"&!�'�#�5" �!&!"�����-��#�" !6��)�(;���5" '��!�:���
-'��" �!&�#����'" '��!���5" '" �&�" �')�#��5" '&"���<('�" !-(�(�$!5" �'#(�!" ���" ���-!#�6������'�" ��
�#�(�(��� !*

V34"��"�!#('F�!�5"��"&'(!�!�!)���"'"��".!�&��"�'"�$����� !"�'� !"!�)�#�B��!�"�'"(��".!�&�
G�'"�!".�#��"�!"'#��#!"&C��!"!"'����#�!"�'&!#�(�'%

�"W"�!&�#�!"�!�"-��#��-�!�"��'#(�.��!�"'"('�#!�;)��!�"G�'"-�'���'&"�"-�!��� !"&!�'�#�T

��"W"�!#:'��&'#(!"���" .!�&��"�!#('&-!�S#'��"�'" ��#)��)'&T

���" W" �!&�#�!" �!�" �!#:'��&'#(!�" �'" 
��!�!.��" '" �'" �!��!�!)��" #'�'��<��!�" �!" 'L'�����!" ��
������#��*

V�4"�"'#��#!"&C��!5"�('#����"�".!�&�� !")'���"�!"'����#�!5"-!�'�<"-�'-��<��!"-���"!"'L'�����!
�'"-�!.���M'�" (C�#����*

V74"��"����!�"�!"'#��#!"&C��!"('� !"'G��$��E#���"�')��"'":�6���(�� !"�!"-�!��')��&'#(!"�!�
'�(��!�*

V�4","-�'-���� !")'���"-���"!"(��6��:!"'5".����(�(�$�&'#('5"�":�6���(�� !"-�!.����!#��5"-!�'� !
�'�" �'�'#$!�$����" #!�" -�;-��!�" '�(�6'�'��&'#(!�" �'" '#��#!"&C��!" !�" '&" �!!-'��� !" �!&
�#�(�(���M'�" '�-'�����B����" '&"'����� !"-�!.����!#��*

�����"8

������
��������D� ������!���
��

,�(*"7+*","'����� !"�'"A!$'#�"'"����(!�"�'�<"�'�(�#���"HG�'�'�"G�'"# !"(�$'��&"��'��!"!�
�!#(�#�����'"�'"'�(��!�"#!"'#��#!".�#��&'#(��"'"&C��!"#�"����'"-�;-���*



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

V34"��" ���('&��" �'" '#��#!" ���')���� !" )��(��(�&'#('" �!�" A!$'#�" '" �!�" ����(!�5" G�'" # !
-��'��&"'.'(���"!�"'�(��!�"#�"����'"�')����5"!-!�(�#����'�"'������!#���"�-�!-������5"�!#���'�����
��"�����('���(����"�!"���#��!5"�'��"�#('�'��'�5"�!#���M'�"�'"$���"'"�'"(��6��:!5"&'���#('"����!�"'
'L�&'�*

V�4"�"�!�'�"�F6���!"$��6���B��<" '" '�(�&����<"!" ��'��!"'" �"-'�&�#E#���"�!" (��6��:��!�"#�
'��!��5"&'���#('" ��M'�" �#(')�����" '" �!&-�'&'#(��'�" '#(�'" ��*

,�(*"7>*"��"���('&��"�'"'#��#!"&�#('� !"����!�"'"'L�&'�"��-�'(�$!�5"G�'"�!&-�''#�'� !"�
6��'"#���!#��"�!&�&"�!"��������!5":�6���(�#�!"�!"-�!��')��&'#(!"�'"'�(��!�"'&"���<('�""�')����*

V34"��"'L�&'�"�"G�'"�'" �'.'�'"'�('"��(�)!" �'���B����'� !%

�"W"#!"#�$'�"�'"�!#���� !"�!"'#��#!".�#��&'#(��5"-���"!�"&��!�'�"�'"G��#B'"�#!�T

��W"#!"#�$'�"�'"�!#���� !"�!"'#��#!"&C��!5"-���"!�"&��!�'�"�'"�'B!�(!"�#!�*


,�9��1�"���

�!� ��16!-:,�+/,0*))*,%!"

,�(*"7/*","'����� !"-�!.����!#��5"�#(')����"H�"��.'�'#('�".!�&��"�'"'����� !5"�!"(��6��:!5"H
��E#���"'"H"('�#!�!)��5"�!#��B"�!"-'�&�#'#('"�'�'#$!�$�&'#(!"�'"�-(��M'�"-���"�"$���"-�!��(�$�*

���<)��.!"\#��!*"�"���#!"&�(�������!"!�"')�'��!"�!"'#��#!".�#��&'#(��5"&C��!"'"��-'��!�5
6'&"�!&!"!" (��6��:��!�" '&")'���5" A!$'&"!�" ����(!5" �!#(��<" �!&"�" -!���6������'"�'" ��'��!" H
'����� !" -�!.����!#��*

,�(*"��*","'����� !"-�!.����!#��"�'�<"�'�'#$!�$���"'&"��(������ !"�!&"!"'#��#!"�')����"!�
-!�"��.'�'#('�"'�(��(C)���"�'""'����� !"�!#(�#����5"'&"�#�(�(���M'�"'�-'�����B����"!�"#!"�&6�'#('
�'"(��6��:!*

,�(*"�3*"�"�!#:'��&'#(!""��G�����!"#�"'����� !"-�!.����!#��5"�#�����$'"#!"(��6��:!5"-!�'�<
�'�" !6A'(!" �'" �$����� !5" �'�!#:'��&'#(!" '" �'�(�.���� !" -���" -�!��')��&'#(!" !�" �!#���� !" �'
'�(��!�*

���<)��.!"\#��!*"��"��-�!&��"�'"����!�"�'"'����� !"-�!.����!#��"�'"#�$'�"&C��!5"G��#�!
�')��(���!�" ('� !" $������'"#���!#��*

,�(*" ��*",�" '��!���" (C�#����" '" -�!.����!#���5" ��C&"�!�" ����!�" �')����'�5" !.'�'�'� !" ����!�
'�-'�����5" �6'�(!�" H" �!&�#����'5" �!#����!#���" �"&�(������" H" ��-������'"�'" �-�!$'�(�&'#(!" '
# !"#'�'������&'#('"�!"#�$'�"�'"'��!�������'*


,�9��1�" �8

�!� ��16!-:,�)1+�/*,/

,�(*"�7*","'����� !"��-'��!�"('&"-!�".�#������'%

�"W"'�(�&����"�"����� !"���(����"'"!"�'�'#$!�$�&'#(!"�!"'�-���(!"��'#(�.��!"'"�!"-'#��&'#(!
�'.�'L�$!T



���

Di re i to  à  Educação

��"W".!�&��"��-�!&��!�"#��"��.'�'#('�"<�'��"�!"�!#:'��&'#(!5"�-(!�"-���"�"�#�'�� !"'&"�'(!�'�
-�!.����!#���" '" -���" �" -��(���-�� !"#!"�'�'#$!�$�&'#(!" ��" �!��'���'"6�����'���5" '" �!��6!���" #�
���" .!�&�� !"�!#(�#��*

���"W" �#�'#(�$��"!" (��6��:!"�'"-'�G����"'" �#$'�(�)�� !"��'#(�.���5"$���#�!"!"�'�'#$!�$�&'#(!
��" ��E#���" '" ��" ('�#!�!)��" '" ��" ����� !" '" ��.�� !" ��" ���(���5" '5" �'��'"&!�!" �'�'#$!�$'�" !
'#('#��&'#(!"�!":!&'&"'"�!"&'�!"'&"G�'"$�$'T

�8"W"-�!&!$'�"�"��$��)�� !"�'"�!#:'��&'#(!�"���(�����5"��'#(�.��!�"'"(C�#��!�"G�'"�!#�(�(�'&
-�(��&R#�!"��":�&�#����'"'"�!&�#����"!"��6'�"�(��$C�"�!"'#��#!5"�'"-�6�����M'�"!�"�'"!�(���
.!�&��" �'" �!&�#���� !T

8"W"�����(��"!"�'�'A!"-'�&�#'#('"�'"�-'�.'��!�&'#(!"���(����"'"-�!.����!#��"'"-!���6���(��"�
�!��'�-!#�'#('" �!#��'(�B�� !5" �#(')��#�!" !�" �!#:'��&'#(!�" G�'" $ !" �'#�!" ��G�����!�" #�&�
'�(��(���" �#('�'�(���" ���('&�(�B��!��"�!"�!#:'��&'#(!"�'"����")'��� !T

8�"W"'�(�&����"!"�!#:'��&'#(!"�!�"-�!6�'&��"�!"&�#�!"-�'�'#('5"'&"-��(������"!�"#���!#���
'" �')�!#���5" -�'�(��" �'�$��!�" '�-'�����B��!�" H" �!&�#����'" '" '�(�6'�'�'�" �!&"'�(�" �&�" �'��� !
�'" �'��-�!�����'T

8��"W"-�!&!$'�"�"'L('#� !5"�6'�(�"H"-��(���-�� !"��"-!-���� !5"$���#�!"H"��.�� !"���"�!#G���(��
'"6'#'.���!�"�'���(�#('�"��"����� !"���(����"'"��"-'�G����"��'#(�.���")'�����"#�"�#�(�(��� !*

,�(*"��*","'����� !"��-'��!�"�6��#)'�<"!�"�')��#('�"����!�"'"-�!)��&��%

�" W" ����!�" �'GO'#�����" -!�" ��&-!"�'" ��6'�5" �'" ��.'�'#('�" #�$'��" �'" �6��#)E#���5" �6'�(!�" �
��#����(!�"G�'"�('#��&"�!�"�'G����(!�"'�(�6'�'���!�"-'���"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!T

��"W"�'")������ !5"�6'�(!�"�"��#����(!�"G�'"('#:�&"�!#�����!"!"'#��#!"&C��!"!�"'G��$��'#('
'" ('#:�&"���!"������.����!�"'&"-�!�'��!"�'�'(�$!T

���" W" �'" -;��)������ !5" �!&-�''#�'#�!" -�!)��&��" �'"&'�(���!" '" �!�(!���!5" ����!�" �'
'�-'�����B�� !5"�-'�.'��!�&'#(!"'"!�(�!�5"�6'�(!�"�"��#����(!�"��-�!&��!�"'&"����!�"�'")������ !
'"G�'"�('#��&"H�"'L�)E#����"���"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!T

�8" W" �'" 'L('#� !5" �6'�(!�" �" ��#����(!�" G�'" �('#��&" �!�" �'G����(!�" '�(�6'�'���!�" -'���
�#�(�(���M'�"�'"'#��#!*

,�(*"�?*","'����� !"��-'��!�"�'�<"&�#��(����"'&"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!"��-'��!�5"-F6�����"!�
-��$����5" �!&"$�����!�")����"�'"�6��#)E#���"!�"'�-'�����B�� !*

,�(*" �@*" ," ��(!��B�� !" '" !" �'�!#:'��&'#(!" �'" ����!�5" 6'&" �!&!" !" ��'�'#���&'#(!" �'
�#�(�(���M'�"�'"'����� !"��-'��!�5"('� !"-��B!�"��&�(��!�5"�'#�!"�'#!$��!�5"-'��!����&'#('5"�-;�
-�!�'��!" �')����" �'" �$����� !*

V34" ,-;�" �&" -��B!" -���" ��#'�&'#(!" �'" �'.���E#����" '$'#(���&'#('" ��'#(�.������" -'��
�$����� !"�"G�'"�'" �'.'�'"'�('"��(�)!5":�$'�<" �'�$����� !5"G�'"-!�'�<" �'���(��5"�!#.!�&'"!"���!5



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

'&"�'��(�$�� !"�'"����!�"'":�6���(��M'�5"'&"�#('�$'#� !"#�"�#�(�(��� !5"'&"���-'#� !"('&-!�<���
�'"-�'��!)�(�$��"�'"��(!#!&��5"!�"'&"�'���'�'#���&'#(!*

V�4"�!" ���!" �'" �#�(�(��� !" -F6����5" !" �!�'�" �L'��(�$!" �'�-!#�<$'�" -!�" ���"&�#�('#� !
��!&-�#:��<"!"-�!�'��!"�'"��#'�&'#(!"'" .!�#'�'�<" �'����!�"�����!#���5" �'"#'�'��<��!�5"-���"�
��-'��� !" ���" �'.���E#����*

,�(*"�+*"��"'����� !"��-'��!�5"!"�#!"�'(�$!"�')����5"�#�'-'#�'#('"�!"�#!"��$��5"('&5"#!"&�#�&!5
��B'#(!�" ����" �'" (��6��:!" ����E&��!" '.'(�$!5" 'L�����!" !" ('&-!" �'�'�$��!" �!�" 'L�&'�" .�#���5
G��#�!":!�$'�*

V34",�" �#�(�(���M'�" �#.!�&�� !"�!�" �#('�'����!�5"�#('�"�'"����"-'��!�!" �'(�$!5"!�"-�!)��&��
�!�"����!�"'"�'&���"�!&-!#'#('�"����������'�5"���"����� !5"�'G����(!�5"G����.���� !"�!�"-�!.'��!�'�5
�'����!�"���-!#�$'��"'"���(C��!�"�'"�$����� !5"!6��)�#�!��'"�"��&-���"��" �'�-'�(�$��"�!#���M'�*

V�4"��"���#!�"G�'"('#:�&"'L(��!���#<��!"�-�!$'�(�&'#(!"#!�"'�(��!�5"�'&!#�(���!"-!�"&'�!
�'" -�!$��" '" !�(�!�" �#�(��&'#(!�" �'" �$����� !" '�-'��.��!�5" �-�����!�" -!�" 6�#��" 'L�&�#��!��
'�-'����5"-!�'� !"('�"�6�'$����"�"����� !"�'"�'��"����!�5"�'"��!��!"�!&"��"#!�&��"�!�"���('&��
�'"'#��#!*

V74"Q"!6��)�(;���"�" .�'GOE#���"�'"���#!�"'"-�!.'��!�'�5"���$!"#!�"-�!)��&��"�'"'����� !"�
���(S#���*

V�4b,�"�#�(�(���M'�"�'"'����� !"��-'��!�"!.'�'�'� !5"#!"-'��!�!"#!(��#!5"����!�"�'")������ !
#!�"&'�&!�"-���M'�"�'"G�������'"&�#(��!�"#!"-'��!�!"����#!5"�'#�!"!6��)�(;���"�"!.'�(�"#!(��#�
#��" �#�(�(���M'�"-F6�����5" )���#(���"�"#'�'��<���"-�'$�� !"!���&'#(<���*

,�(*"�>*"��"��-�!&��"�'"����!�"��-'��!�'�"�'�!#:'���!�5"G��#�!"�')��(���!�5"('� !"$������'
#���!#��"�!&!"-�!$�"��".!�&�� !"�'�'6���"-!�"�'�"(�(����*

V34"��"��-�!&��"'L-'���!�"-'���"�#�$'������'�"�'� !"-!�"'���"-�;-����"�')��(���!�5"'"�G�'�'�
�!#.'���!�" -!�" �#�(�(���M'�" # !��#�$'���(<����" �'� !" �')��(���!�" '&"�#�$'������'�" �#�������" -'�!

!#�'�:!"����!#��"�'"������ !*

V�4"��"��-�!&��"�'" )������ !" 'L-'���!�" -!�" �#�$'������'�" '�(��#)'����" �'� !" �'$������!�
-!�"�#�$'������'�"-F6�����"G�'"('#:�&"����!"�!"&'�&!"#�$'�"'"<�'�"!�"'G��$��'#('5"�'�-'�(�#�!�
�'"!�"��!��!�"�#('�#���!#���"�'"�'��-�!�����'"!�"'G��-���� !*

V74"��"��-�!&��"�'"�'�(���!"'"�'"	!�(!���!"'L-'���!�"-!�"�#�$'������'�"'�(��#)'����" �;
-!�'� !"�'�"�'�!#:'���!�"-!�"�#�$'������'�"G�'"-!����&"����!�"�'"-;��)������ !"�'�!#:'���!�
'"�$�����!�5"#�"&'�&�"<�'�"�'"�!#:'��&'#(!"'"'&"#�$'�"'G��$��'#('"!�"��-'��!�*

,�(*"�/*",�" �#�(�(���M'�"�'"'����� !" ��-'��!�"��'�(�� !"�" (��#�.'�E#���"�'"���#!�" �')����'�5
-���"����!�"�.�#�5"#�":�-;('�'"�'"'L��(E#���"�'"$�)��5"'"&'���#('"-�!�'��!"�'�'(�$!*

���<)��.!"\#��!*",�"(��#�.'�E#������.��!!/�
�"�����'� !"#�".!�&�"��"�'�*



���

Di re i to  à  Educação

,�(*"?�*",�"�#�(�(���M'�"�'"'����� !"��-'��!�5"G��#�!"��"!�!��E#���"�'"$�)��5"�6��� !"&�(������
#��"�����-��#��"�'"�'��"����!�"�"���#!�"# !"�')����'�"G�'"�'&!#�(���'&"��-������'"�'"����<����
�!&"-�!$'�(!5"&'���#('"-�!�'��!"�'�'(�$!"-�C$�!*

,�(*"?3*",�"�#�(�(���M'�"�'"'����� !"��-'��!�"��'�'#������"�!&!"�#�$'������'�5"�!"�'��6'���
�!6�'"���(C��!�"'"#!�&��"�'"�'�'� !"'"��&��� !"�'"'�(���#('�5"�'$�� !"'&"�!#(�"!�"'.'�(!�"�'��'�
���(C��!�"�!6�'"�"!��'#(�� !"�!"'#��#!"&C��!5"��(�����#�!��'"�!&"!�";�) !�"#!�&�(�$!�"�!�"���('&��
�'"'#��#!*

" ,�(*" ?�*" ,�" �#�$'������'�" � !" �#�(�(���M'�" -���������-��#��'�" �'" .!�&�� !" �!�" G����!�
-�!.����!#���"�'"#�$'�"��-'��!�5"�'"-'�G����5"�'"'L('#� !"'"�'"�!&�#�!"'"���(�$!"�!"��6'�":�&�#!5
G�'" �'"�����('��B�&"-!�%

" �" W" -�!��� !" �#('�'�(���" �#�(�(���!#���B���"&'���#('" !" '�(��!" ���('&<(��!" �!�" ('&��" '
-�!6�'&��"&���"�'�'$�#('�5"(�#(!"�!"-!#(!"�'"$��(�"��'#(�.��!"'"���(����5"G��#(!"�')�!#��"'"#���!#��T

��" W" �&" ('��!" �!" �!�-!" �!�'#('5" -'�!"&'#!�5" �!&" (�(���� !" ����E&���" �'"&'�(���!" !�
�!�(!���!T

���"W"�&"('��!"�!"�!�-!"�!�'#('"'&"�')�&'"�'"('&-!"�#(')���*

���<)��.!"\#��!*"Q".����(���"�"����� !"�'"�#�$'������'�"'�-'�����B����"-!�"��&-!"�!"��6'�*

,�(*"?7*"�!"'L'�����!"�'"���"��(!#!&��5"� !"���')������"H�"�#�$'������'�5"�'&"-�'A��B!"�'
!�(���5"��"�')��#('�"�(��6���M'�%

�"W"�����5"!�)�#�B��"'"'L(�#)���5"'&"���"�'�'5"����!�"'"-�!)��&��"�'"'����� !"��-'��!�"-�'$��(!�
#'�(�"1'�5"!6'�'�'#�!"H�"#!�&��")'����"��"�#� !"'5"G��#�!".!�"!"���!5"�!"�'�-'�(�$!"���('&�"�'
'#��#!T

��"W".�L��"!�"��������!�"�!�"�'��"����!�"'"-�!)��&��5"!6�'�$����"��"���'(��B'�")'����"-'�(�#'#('�T

���" W" '�(�6'�'�'�" -��#!�5" -�!)��&��" '" -�!A'(!�" �'" -'�G����" ��'#(�.���5" -�!��� !" ��(��(���" '
�(�$����'�" �'" 'L('#� !T

�8"W".�L��"!"#F&'�!"�'"$�)��"�'"��!��!"�!&"�"��-������'"�#�(�(���!#��"'"��"'L�)E#����"�!
�'�"&'�!T

8"W"'��6!���"'"�'.!�&��"!�"�'��"'�(�(�(!�"'"�')�&'#(!�"'&"�!#�!#S#���"�!&"��"#!�&��")'����
�(�#'#('�T

8�"W"�!#.'���")����5"��-�!&��"'"!�(�!�"(�(��!�T

8��"W".��&��"�!#(��(!�5"��!��!�"'"�!#$E#�!�T

8���"W"�-�!$��"'"'L'��(��"-��#!�5"-�!)��&��"'"-�!A'(!�"�'" �#$'�(�&'#(!�" �'.'�'#('�"�"!6���5
�'�$��!�" '" �G�����M'�" '&" )'���5" 6'&" �!&!" ��&�#��(���" �'#��&'#(!�" �!#.!�&'" ���-!��(�$!�
�#�(�(���!#���T



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�Y"W"��&�#��(���"!�"�'#��&'#(!�"'"�'�'�"���-!�"#�".!�&�"-�'$��(�"#!"�(!"�'"�!#�(�(��� !5"#��
�'��"'"#!�"�'�-'�(�$!�"'�(�(�(!�T

Y"W" �'�'6'�" ��6$'#�M'�5"�!��M'�5":'��#���5" �')��!�"'"�!!-'��� !" .�#�#�'���" �'���(�#('"�'
�!#$E#�!�"�!&"'#(����'�"-F6�����"'"-��$����*

���<)��.!"\#��!*"����")���#(��"�"��(!#!&��"���<(��!���'#(�.���"���"�#�$'������'�5"��6'�<"�!�
�'��"�!�')���!�"�'"'#��#!"'"-'�G����"�'�����5"�'#(�!"�!�"�'����!�"!���&'#(<��!�"���-!#�$'��5"�!6�'%

�"W"����� !5"'L-�#� !5"&!��.���� !"'"'L(�#� !"�'"����!�T

��"W"�&-���� !"'"��&�#��� !"�'"$�)��T

���"W"'��6!��� !"��"-�!)��&�� !"�!�"����!�T

�8"W"-�!)��&�� !"���"-'�G�����"'"���"�(�$����'�"�'"'L('#� !T

8"W"�!#(��(�� !"'"���-'#��"�'"-�!.'��!�'�T

8�"W"-��#!�"�'"����'���"�!�'#('*

,�(*?�*",�"�#�$'������'�"&�#(����"-'�!"�!�'�"�F6���!")!B�� !5"#�".!�&�"��"�'�5"�'"'�(�(�(!
A������!" '�-'����" -���" �('#�'�" H�" -'����������'�" �'" ���" '�(��(���5" !�)�#�B�� !" '" .�#�#���&'#(!
-'�!"�!�'�"�F6���!5"����&"�!&!"�!�"�'��"-��#!�"�'"����'���"'"�!"�')�&'"A������!"�!"�'�"-'��!��*

V34"�!"'L'�����!"��"���"��(!#!&��5"��C&"���"�(��6���M'�"���')������"-'�!"��(�)!"�#('��!�5"��
�#�$'������'�"-F6�����"-!�'� !%

�"W"-�!-!�"!"�'�"G����!"�'"-'��!��"�!�'#('5"(C�#��!"'"��&�#��(��(�$!5"����&"�!&!"�&"-��#!
�'"���)!�"'"���<��!�5"�('#�����"��"#!�&��")'����"-'�(�#'#('�"'"!�"�'����!�"���-!#�$'��T

��" W" '��6!���" !" �')���&'#(!" �'" �'�" -'��!��" '&" �!#.!�&����'" �!&" ��" #!�&��" )'����
�!#�'�#'#('�T

���" W" �-�!$��" '" 'L'��(��" -��#!�5" -�!)��&��" '" -�!A'(!�" �'" �#$'�(�&'#(!�" �'.'�'#('�" �" !6���5
�'�$��!�" '" �G�����M'�" '&" )'���5" �'" ��!��!" �!&" !�" �'����!�" ��!���!�" -'�!" �'�-'�(�$!" �!�'�
&�#('#'�!�T

�8"W"'��6!���"�'��"!���&'#(!�"�#����"'"-�����#����T

8"W"��!(��"�')�&'".�#�#�'��!"'"�!#(<6��"G�'"�('#��"H�"����"-'����������'�"�'"!�)�#�B�� !"'
.�#��!#�&'#(!T

8�"W"�'���B��"!-'���M'�"�'"��C��(!"!�"�'".�#�#���&'#(!5"�!&"�-�!$�� !"�!"�!�'�"�!&-'('#('5
-���"�G����� !"�'"6'#�"�&;$'��5" �#�(����M'�"'"'G��-�&'#(!�T

8��" W" '.'(���" (��#�.'�E#����5" G��(��M'�" '" (!&��"!�(���"-�!$��E#����"�'"!��'&"!���&'#(<���5
.�#�#�'���"'"-�(��&!#���"#'�'��<����"�!"�'�"6!&"�'�'&-'#:!*



���

Di re i to  à  Educação

V�4" ,(��6���M'�" �'" ��(!#!&��" �#�$'���(<���" -!�'� !" �'�" '�('#�����" �" �#�(�(���M'�" G�'
�!&-�!$'&"��(�"G����.���� !"-���"!"'#��#!"!�"-���"�"-'�G����5"�!&"6��'"'&"�$����� !"�'���B���
-'�!"�!�'�"�F6���!*

,�(*"??*"
�6'�<"H"�#� !"���')����5"�#���&'#('5"'&"�'�"����&'#(!"='���5"�'����!�"��.���'#('�
-���"&�#�('#� !""'"�'�'#$!�$�&'#(!"���"�#�(�(���M'�"�'"'����� !"��-'��!�"-!�"'��"&�#(����*

,�(*" ?@*",�" �#�(�(���M'�"-F6�����" �'" '����� !" ��-'��!�" " !6'�'�'� !" �!"-��#��-�!"��" )'�( !
�'&!��<(���5"���')�����"�"'L��(E#���"�'";�) !�"�!�')���!�"�'��6'��(�$!�5"�'"G�'"-��(���-�� !"!�
�')&'#(!�"��"�!&�#����'"�#�(�(���!#��5"�!���"'"�')�!#��*

���<)��.!"\#��!*"�&"G���G�'�"���!5"!�"�!�'#('�"!��-�� !"�'('#(�"-!�"�'#(!"�!�"���'#(!�"'&
����" ;�) !" �!�')���!" '" �!&��� !5" �#�����$'" #!�" G�'" (��(��'&" ��" '��6!��� !" '"&!��.����M'�
'�(�(�(<����"'" �')�&'#(���5"6'&"�!&!"��"'��!�:�"�'"����)'#('�*

,�(*"?+*"���"�#�(�(���M'�"-F6�����"�'"'����� !"��-'��!�5"!"-�!.'��!�".����<"!6��)��!"�!"&�#�&!
�'"!�(!":!���"�'&�#���"�'"�����*


,����1�"8

�!� ��16!-:,��)+�6*!"

,�(*"?>"*"�#('#�'��'"-!�"'����� !"'�-'����5"-���"!�"'.'�(!�"�'�(�"1'�5"�"&!�������'"�'"'����� !
'��!���5" !.'�'����" -�'.'�'#����&'#('" #�" �'�'" �')����" �'" '#��#!5" -���" '����#�!�" -!�(��!�'�" �'
#'�'������'�" '�-'�����*

V34"I�$'�<5" G��#�!" #'�'��<��!5" �'�$��!�" �'" �-!�!" '�-'�����B��!5" #�" '��!��" �')����5" -���
�('#�'�"��"-'����������'�"��"���'#('��"�'"'����� !"'�-'����*

V�4"�" �('#��&'#(!" '������!#��" �'�<" .'�(!" '&" �����'�5" '��!���" !�" �'�$��!�" '�-'�����B��!�5
�'&-�'"G�'5"'&".�#� !"���"�!#���M'�"'�-'��.����"�!�"���#!�5"# !" .!�"-!���$'�"�"���" �#(')��� !
#��"�����'�"�!&�#�"�!"'#��#!"�')����*

V74","!.'�(�"��"'����� !"'�-'����5"�'$'�"�!#�(�(���!#��"�!"��(��!5"('&"�#���!"#�".��L�"'(<���
�'"B'�!"�"�'��"�#!�5"����#('"�"'����� !"�#.�#(��*

,�(*"?/"*"��"���('&��"�'"'#��#!"���')���� !"�!�"'����#�!�"�!&"#'�'������'�"'�-'�����%

�"W"��������!�5"&C(!�!�5"(C�#����5"�'����!�"'����(�$!�"'"!�)�#�B�� !"'�-'��.��!�5"-���"�('#�'�
H�" ����" #'�'������'�T

��" W" ('�&�#������'" '�-'��.���" -���" �G�'�'�" G�'"# !"-��'�'&"�(�#)��" !" #�$'�" 'L�)��!"-���" �
�!#���� !"�!" '#��#!" .�#��&'#(��5" '&"$��(��'"�'" ����" �'.���E#����5" '" ��'�'��� !"-���" �!#�����
'&"&'#!�"('&-!"!"-�!)��&�"'��!���"-���"!�"��-'��!(��!�T

���"W"-�!.'��!�'�"�!&"'�-'�����B�� !"��'G����"'&"#�$'�"&C��!"!�"��-'��!�5"-���"�('#��&'#(!
'�-'�����B��!5" 6'&" �!&!"-�!.'��!�'�" �!" '#��#!" �')����" ��-���(��!�" -���" �" �#(')��� !" �'��'�
'����#�!�"#��"�����'�"�!&�#�T



�	


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�8"W"'����� !"'�-'����"-���"!"(��6��:!5"$���#�!"�"���"'.'(�$�"�#(')��� !"#�"$���"'&"�!��'���'5
�#�����$'"�!#���M'�"��'G�����"-���"!�"G�'"# !" �'$'���'&"��-������'"�'" �#�'�� !"#!" (��6��:!
�!&-'(�(�$!5"&'���#('" ��(������ !" �!&"!�" ;�) !�" !.������" �.�#�5" 6'&" �!&!" -���" �G�'�'�" G�'
�-�'�'#(�&"�&�":�6������'"��-'��!�"#��"<�'��"��(��(���5" �#('�'�(���"!�"-���!&!(!��T

8"W"��'��!"�)����(<��!"�!�"6'#'.���!�"�!�"-�!)��&��"�!�����"��-�'&'#(��'�"���-!#�$'��"-���"!
�'�-'�(�$!"#�$'�"�!"'#��#!"�')����*

,�(*b@�b*b��";�) !�"#!�&�(�$!�"�!�"���('&��"�'"'#��#!"'�(�6'�'�'� !"���(C��!�"�'"�����('��B�� !
���"�#�(�(���M'�"-��$����"�'&".�#�"�����(�$!�5"'�-'�����B����"'"�!&"�(��� !"'L�����$�"'&"'����� !
'�-'����5""-���".�#�"�'"�-!�!"(C�#��!"'".�#�#�'��!"-'�!"�!�'�"-F6���!*

���<)��.!" F#��!*"�"-!�'�" �F6���!" ��!(��<5" �!&!" ��('�#�(�$�" -�'.'�'#����5" �" �&-���� !" �!
�('#��&'#(!"�!�"'����#�!�"�!&"#'�'������'�"'�-'�����"#�"-�;-���"�'�'"-F6����"�')����"�'"'#��#!5
�#�'-'#�'#('&'#('"�!"�-!�!"H�"�#�(�(���M'�"-�'$��(��"#'�('"��(�)!*

�9��1�"8�

�,)�+/,0*))*,%!*)��!� ��16!-:,

,�(*" @3*" ," .!�&�� !" �'" -�!.����!#���" ��" '����� !5" �'"&!�!" �" �('#�'�" �!�" !6A'(�$!�" �!�
��.'�'#('�"#�$'��"'"&!�������'�"�'"'#��#!"'"��"�����('���(����"�'"����" .��'"�!"�'�'#$!�$�&'#(!
�!"'����#�!5"('�<"�!&!".�#��&'#(!�%

�"W"�"���!���� !"'#(�'" ('!����"'"-�<(����5" �#�����$'"&'���#('"�"��-���(�� !"'&"�'�$��!T

��"W"�-�!$'�(�&'#(!"��".!�&�� !"'"'L-'��E#����"�#('��!�'�"'&"�#�(�(���M'�""�'"'#��#!"'"!�(���
�(�$����'�*

,�(*"@�*"," .!�&�� !"�'"�!�'#('�"-���"�(���"#�"'����� !"6<����" .����'�<"'&"#�$'�" ��-'��!�5
'&"����!"�'"���'#���(���5"�'")������ !"-�'#�5"'&"�#�$'������'�"'"�#�(�(�(!�"��-'��!�'�"�'"'����� !5
��&�(���5" �!&!" .!�&�� !"&�#�&�" -���" !" 'L'�����!" �!"&�)��(C��!" #�" '����� !" �#.�#(��" '" #��
G��(�!"-��&'����"�C��'�"�!"'#��#!".�#��&'#(��5"�"!.'�'����"'&"#�$'�"&C��!"#�"&!�������'"�!�&��*

,�(*"@7*"��"�#�(�(�(!�"��-'��!�'�"�'"'����� !"&�#('� !%

�"�"����!�".!�&��!�'�"�'"-�!.����!#���"-���"�"'����� !"6<����5"�#�����$'"!"����!"#!�&��"��-'��!�5
�'�(�#��!"H".!�&�� !"�'"�!�'#('�"-���"�"'����� !"�#.�#(��"'"-���"��"-��&'����"�C��'�"�!"'#��#!
.�#��&'#(��T

��" �"-�!)��&��"�'" .!�&�� !"-'��);)���"-���"-!�(��!�'�"�'"��-�!&��"�'"'����� !"��-'��!�
G�'"G�'���&"�'"�'�����"H"'����� !"6<����T

���"�""-�!)��&��"�'"'����� !"�!#(�#����"-���"!�"-�!.����!#���"�'"'����� !"�!�"��$'��!�"#�$'��*

,�(*"@�*",".!�&�� !"�'"-�!.����!#���"�'"'����� !"-���"��&�#��(��� !5"-��#'A�&'#(!5"�#�-'� !5
��-'�$�� !"'"""!��'#(�� !"'������!#��"-���"�"'����� !"6<����5"�'�<".'�(�"'&"����!�"�'")������ !
'&"-'��)!)��"!�"'&"#�$'�"�'"-;��)������ !5"�"���(C��!"��"�#�(�(��� !"�'"'#��#!5")���#(���5"#'�(�



�	�

Di re i to  à  Educação

.!�&�� !5"�"6��'"�!&�&"#���!#��*

,�(*"@?*",".!�&�� !"�!�'#('5"'L�'(!"-���"�"'����� !"��-'��!�5"�#�����<"-�<(���"�'"'#��#!"�'5
#!"&�#�&!5"(�'B'#(��":!���*

,�(*" @@*" ," -�'-���� !" -���" !" 'L'�����!" �!"&�)��(C��!" ��-'��!�" .����'�<" '&" #�$'�" �'" -;��
)������ !5"-��!��(����&'#('"'&"-�!)��&��"�'"&'�(���!"'"�!�(!���!*

���<)��.!"F#��!"*"�"#!(;��!"��6'�5"�'�!#:'���!"-!�"�#�$'������'"�!&"����!"�'"�!�(!���!"'&
<�'�"�.�&5"-!�'�<"��-���"�"'L��(E#���"�'"(�(��!"����E&��!*

,�(*" @+*"��" ���('&��" �'" '#��#!" -�!&!$'� !" �" $��!��B�� !" �!�" -�!.����!#���" ��" '����� !5
���')���#�!��:'�5"�#�����$'"#!�"('�&!�"�!�"'�(�(�(!�"'"�!�"-��#!�"�'"����'���"�!"&�)��(C��!"-F6���!%

�"W"�#)�'��!"'L�����$�&'#('"-!�"�!#����!"-F6���!"�'"-�!$��"'"(�(��!�T

��" W" �-'�.'��!�&'#(!" -�!.����!#��" �!#(�#���!5" �#�����$'" �!&" ���'#���&'#(!" -'��;���!
�'&�#'���!"-���"'��'" .�&T

���"W"-��!"��������"-�!.����!#��T

�8"W"-�!)�'�� !".�#��!#��"6��'���"#�"(�(���� !"!�":�6���(�� !"'5"#�"�$����� !"�'"�'�'&-'#:!T

8"W"-'��!�!"�'�'�$��!"�"'�(��!�5"-��#'A�&'#(!"'"�$����� !5"�#�����!"#�"���)�"�'"(��6��:!T

8�"W"�!#���M'�"��'G�����"�'"(��6��:!*

���<)��.!" F#��!*" " ," 'L-'��E#���" �!�'#('" C" -�C��'G����(!" -���" !" 'L'�����!" -�!.����!#��" �'
G����G�'�"!�(���".�#�M'�"�'"&�)��(C��!�"#!�"('�&!�"���"#!�&��"�'"����"���('&�"�'"'#��#!*

�9��1�"8��

�,)�/�61/),)� 0*%!%6�*/,)

,�(*"@>*"�'� !"�'����!�"-F6���!�"�'�(�#��!�"H"'����� !"!�"!��)�#<��!�"�'%

�"W"�'�'�(�"�'"�&-!�(!�"-�;-��!�"��"�#� !5"�!�"��(��!�5"�!"	��(��(!"
'�'���"'"�!�"��#���-�!�T

��"W" �'�'�(�"�'" (��#�.'�E#����"�!#�(�(���!#���"'"!�(���" (��#�.'�E#����T

���"W"�'�'�(�"�!"���<��!�'����� !"'"�'"!�(���"�!#(��6���M'�"�!�����T

�8"W"�'�'�(�"�'"�#�'#(�$!�".������T

8"W"!�(�!�"�'����!�"-�'$��(!�"'&"�'�*

,�(*" @/*","�#� !" �-�����<5" �#���&'#('5" #�#��"&'#!�" �'" �'B!�(!5" '" !�" ��(��!�5" !"	��(��(!

'�'���"'"!�"��#���-�!�5"$�#('"'"��#�!"-!�"�'#(!5"!�"!"G�'"�!#�(�"#��"�'�-'�(�$��"
!#�(�(���M'�"!�
1'��"��)S#����5"��"�'�'�(�"�'���(�#('"�'"�&-!�(!�5"�!&-�''#�����"��"(��#�.'�E#����"�!#�(�(���!#���5
#�"&�#�('#� !"'"�'�'#$!�$�&'#(!"�!"'#��#!"-F6���!*



�		

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

V34"," -���'��" ��" ���'����� !" �'" �&-!�(!�" (��#�.'����" -'��"�#� !" �!�" ��(��!�5" �!"	��(��(!

'�'���" '" �!�"��#���-�!�5" !�" -'�!�" ��(��!�" �!�" �'�-'�(�$!�"��#���-�!�5" # !" �'�<" �!#���'����5
-���"'.'�(!"�!"�<����!"-�'$��(!"#'�('"��(�)!5"�'�'�(�"�!")!$'�#!"G�'"�"(��#�.'���*

V�4" �'� !" �!#���'�����" 'L�������" ���" �'�'�(��" �'" �&-!�(!�"&'#��!#����" #'�('" ��(�)!" ��
!-'���M'�"�'"��C��(!"-!�"�#('��-�� !"�'"�'�'�(�"!���&'#(<���"�'" �&-!�(!�*

V74"����".�L�� !"�#�����"�!�"$��!�'�"�!��'�-!#�'#('�"�!�"&�#�&!�"'�(�(���!�"#'�('"��(�)!5"�'�<
�!#���'����"�"�'�'�(�"'�(�&���"#�"�'�"�!"!���&'#(!"�#���5"�A��(���5"G��#�!".!�"!"���!5"-!�"�'�"G�'
��(!��B��"�"�6'�(���"�'"��C��(!�"�����!#���5"�!&"6��'"#!"'$'#(���"'L�'��!"�'"���'����� !*

V�4",�" ��.'�'#���" '#(�'" �" �'�'�(�" '" �" �'�-'��" -�'$��(��" '" ��" '.'(�$�&'#('" �'���B����5" G�'
�'���('&"#!"# !"�('#��&'#(!"�!�"-'��'#(����"&�#�&!�"!6��)�(;��!�5"�'� !"�-������"'"�!���)����"�
����" (��&'�(�'"�!"'L'�����!" .�#�#�'��!*

V?4""�"�'-���'"�!�"$��!�'�"�'.'���!�"#'�('"��(�)!"�!"���L�"��"�#� !5"�!�"��(��!�5"�!"	��(��(!

'�'���"'"�!�"��#���-�!�"!�!��'�<"�&'���(�&'#('"�!";�) !"�'�-!#�<$'�"-'��"'����� !5"!6�'�$��!�
!�"�')��#('�"-��B!�%

�"W"�'����!�"���'�����!�"�!"-��&'��!"�!"�C��&!"���"�'"����"&E�5"�(C"!"$�)C��&!"���T

��"W"�'����!�"���'�����!�"�!"�C��&!"-��&'��!"�!"$�)C��&!"���"�'"����"&E�5"�(C"!"(��)C��&!"���T

���"W"�'����!�"���'�����!�"�!"$�)C��&!"-��&'��!"���""�!".�#��"�'"����"&E�5"�(C"!"�C��&!"���
�!"&E�"��6�'GO'#('*

V@4""�"�(���!"��"��6'��� !"��A'�(��<"!�"�'����!�"�"�!��'� !"&!#'(<���"'"H"�'�-!#��6���B�� !
��$��"'"���&�#��"���"��(!�����'�"�!&-'('#('�*

,�(*" +�*" 
!#���'�����'� !" �!&!"&�#�('#� !" '" �'�'#$!�$�&'#(!" �!" '#��#!" ��" �'�-'���
�'���B����"�!&"$��(��"H"�!#�'��� !"�!�"!6A'(�$!�"6<���!�"���"�#�(�(���M'�"'������!#���"�'"(!�!�
!�"#�$'��5"�!&-�''#�'#�!"��"G�'"�'"�'�(�#�&"�%

�"W"�'&�#'��� !"'"�-'�.'��!�&'#(!"�!"-'��!��"�!�'#('"'"�'&���"-�!.����!#���"��"'����� !T

��" W" �G����� !5"&�#�('#� !5" �!#�(��� !" '" �!#�'�$�� !" �'" �#�(����M'�" '" 'G��-�&'#(!�
#'�'��<��!�"�!"'#��#!T

���"W"��!"'"&�#�('#� !"�'"6'#�"'"�'�$��!�"$�#�����!�"�!"'#��#!T

�8"W"�'$�#(�&'#(!�"'�(�(��(��!�5"'�(��!�"'"-'�G�����"$���#�!"-�'��-��&'#('"�!"�-��&!��&'#(!
��"G�������'"'"H"'L-�#� !"�!"'#��#!T

8"W"�'���B�� !"�'"�(�$����'��&'�!"#'�'��<����"�!" .�#��!#�&'#(!"�!�"���('&��"�'"'#��#!T

8�"W"�!#�'�� !"�'"6!����"�'"'�(��!"�"���#!�"�'"'��!���"-F6�����"'"-��$����T

8��" W" �&!�(�B�� !" '" ���('�!" �'" !-'���M'�" �'" ��C��(!" �'�(�#����" �" �('#�'�" �!"���-!�(!" #!�
�#���!�"�'�('"��(�)!T



�	�

Di re i to  à  Educação

8���"W"�G����� !"�'"&�('����"���<(��!�'��!���"'"&�#�('#� !"�'"-�!)��&��"�'"(��#�-!�('"'��!���*

,�(*" +3*"� !" �!#�(�(��� !" �'�-'���" �'"&�#�('#� !" '" �'�'#$!�$�&'#(!" �!" '#��#!" �G�'���
�'���B����" �!&%

�"W"-'�G����5"G��#�!"# !"$�#������"H�"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!5"!�5"G��#�!"'.'(�$���".!��"�!�
���('&��"�'"'#��#!5"G�'"# !"$��'5"-�'��-��&'#('5"�!"�-��&!��&'#(!"�'"���"G�������'"!�"H"���
'L-�#� !T

��"W"��6$'#� !"�"�#�(�(���M'�"-F6�����"!�"-��$����"�'"���<('�"�����('#����5"�'�-!�(�$!"!�"���(����T

���" W" .!�&�� !" �'" G����!�" '�-'�����" -���" ��&�#��(��� !" -F6����5" �'A�&"&���(��'�" !�" ��$��5
�#�����$'" ��-�!&<(��!�T

�8"W"-�!)��&��"��-�'&'#(��'�"�'"���&'#(�� !5"�����(E#���"&C���!�!�!#(!�;)���5".��&��E�(���
'"-���!�;)���5"'"!�(���".!�&��"�'"�����(E#���"�!����T

8"W"!6���"�'" �#.���'�(��(���5"��#��"G�'"�'���B����"-���"6'#'.�����"���'(�"!�" �#���'(�&'#('"�
�'�'" '��!���T

8�"W"-'��!��"�!�'#('"'"�'&���"(��6��:��!�'�"��"'����� !5"G��#�!"'&"�'�$�!"�'".�#� !"!�
'&"�(�$����'"��:'��"H"&�#�('#� !"'"�'�'#$!�$�&'#(!"�!"'#��#!*

,�(*"+�*",�"�'�'�(��"'"�'�-'���"�!&"&�#�('#� !"'"�'�'#$!�$�&'#(!"�!"'#��#!"�'� !"�-������
'"-�6�������"#!�"6���#�!�"�!"�!�'�"�F6���!5"����&"�!&!"#!�"�'��(;��!�"�"G�'"�'"�'.'�'"!"V74"�!
,�(*"3@?"��"
!#�(�(��� !"
'�'���*

,�(*" +7*"��" ;�) !�" .������B��!�'�" 'L�&�#�� !5" -��!��(����&'#('5" #�" -�'�(�� !" �'" �!#(��" �'
�'����!�"-F6���!�5"!"��&-��&'#(!"�!"���-!�(!"#!",�(*"�3�"��"
!#�(�(��� !"
'�'���5"#!",�(*"@�"�!
,(!"���"	��-!���M'�"
!#�(�(���!#���"���#��(;����"'"#�"�')����� !"�!#�'�#'#('*

,�(*" +�*" ,"�#� !5" " '&" �!��6!��� !" �!&"!�" ��(��!�5" !"	��(��(!" 
'�'���" '" !�"��#���-�!�5
'�(�6'�'�'�<"-��� !"&�#�&!"�'"!-!�(�#����'�"'������!#���"-���"!"'#��#!".�#��&'#(��"6��'��!
#!"�<����!"�!"���(!"&�#�&!"-!�"���#!5"��-�B"�'"���')����"'#��#!"�'"G�������'*

���<)��.!"\#��!*"�"���(!"&�#�&!"�'"G�'"(��(�"'�('"��(�)!"�'�<"��������!"-'��"�#� !"�!".�#��
�'"����"�#!5"�!&"$������'"-���"!"�#!"��6�'GO'#('5"�!#���'��#�!"$�����M'�"�')�!#���"#!"���(!
�!�"�#��&!�"'"��"��$'����"&!�������'�"�'"'#��#!*

,�(*"+?*","�� !" ��-�'(�$�"'" �'���(��6�(�$�"��"�#� !"'"�!�"��(��!�" �'�<"'L'�����"�'"&!�!"�
�!���)��5"-�!)�'���$�&'#('5"��"���-������'�"�'"��'��!"'")���#(��"!"-��� !"&�#�&!"�'"G�������'"�'
'#��#!*

V34","�� !"�"G�'"�'"�'.'�'"'�('"��(�)!"!6'�'�'�<"�".;�&���"�'"�!&�#�!"-F6���!"G�'"�#����"�
��-������'"�'"�('#��&'#(!"'"�"&'����"�!"'�.!��!".�����"�!"�'�-'�(�$!"��(��!5"�!"	��(��(!"
'�'���
!�"�!"��#���-�!"'&".�$!�"��"&�#�('#� !"'"�!"�'�'#$!�$�&'#(!"�!"'#��#!*

V�4","��-������'"�'"�('#��&'#(!"�'"����")!$'�#!"�'�<"�'.�#���"-'��"��B !"'#(�'"!�"�'����!�



�	�

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�'"��!"�!#�(�(���!#��&'#('"!6��)�(;��!""#�"&�#�('#� !"'"�!"�'�'#$!�$�&'#(!"�!"'#��#!"'"!"���(!
�#���"�!"���#!5"�'��(�$!"�!"-��� !"&�#�&!"�'"G�������'*

V74"
!&"6��'"#!�"���(C��!�"'�(�6'�'���!�"#!�"VV"34"'"�45"�"�#� !"-!�'�<".�B'�"�"(��#�.'�E#���
���'(�" �'" �'����!�" �" ����" '�(�6'�'��&'#(!" �'" '#��#!5" �!#���'��#�!" !" #F&'�!" �'" ���#!�" G�'
'.'(�$�&'#('" .�'GO'#(�&" �" '��!��*

V�4","�� !"��-�'(�$�"'" �'���(��6�(�$�"# !"-!�'�<" �'�"'L'�����"'&" .�$!�"�!"	��(��(!"
'�'���5
�!�"��(��!�"'"�!�""��#���-�!�"�'"'�('�"!.'�'�'&"$�)��5"#�"<�'�"�'"'#��#!"�'"���"�'�-!#��6������'5
�!#.!�&'"!"�#���!"8�"�!",�(*"3�"'"!"�#���!"8"�!",�(*"33"�'�(�"1'�5"'&"#F&'�!"�#.'��!�"H"���"��-������'
�'"�('#��&'#(!*

,�(*"+@*" ","�� !"��-�'(�$�"'"�'���(��6�(�$�"-�'$��(�"#!"��(�)!"�#('��!�".����<"�!#����!#���"�!
'.'(�$!"��&-��&'#(!"-'�!�"��(��!�5"	��(��(!"
'�'���"'"��#���-�!�"�!"���-!�(!"#'�(�"1'�5"�'&"-�'A��B!
�'"!�(���"-�'�����M'�" �')���*

,�(*"++*"��" �'����!�"-F6���!�" �'� !"�'�(�#��!�"��"'��!���"-F6�����"-!�'#�!" �'�"����)��!�"�
'��!���"�!&�#�(<����5"�!#.'���!#���"!�".���#(�;-����"G�'%

�"W"�!&-�!$'&".�#������'"# !������(�$�"'"# !"���(��6��&"�'���(��!�5"��$��'#�!�5"6!#�.����M'�5
-��(���-��M'�"!�"-���'��"�'"�'�"-�(��&R#�!"�!6"#'#:�&�".!�&�"!�"-�'('L(!T

��"W"�-��G�'&"�'��"'L�'�'#('�" .�#�#�'��!�"'&"'����� !T

���" W" ���')��'&"�"�'�(�#�� !"�'" �'�"-�(��&R#�!"�"!�(��"'��!��"�!&�#�(<���5" .���#(�;-���"!�
�!#.'���!#��5"!�""�!"�!�'�"�F6���!5"#!"���!"�'"'#�'���&'#(!"�'"����"�(�$����'�T

�8"W"-�'�('&"�!#(��"�!"�!�'�"�F6���!"�!�"�'����!�"�'�'6��!�*

V34"��" �'����!�" �'" G�'" (��(�" '�('" ��(�)!" -!�'� !" �'�" �'�(�#��!�" �" 6!����" �'" '�(��!"-���" �
'����� !"6<����5"#�" .!�&�"��" �'�5"-���"!�"G�'"�'&!#�(���'&"�#��.���E#���"�'" �'����!�5"G��#�!
:!�$'�" .��(�" �'" $�)��" '" ����!�" �')����'�"��" �'�'"-F6����"�'"�!&�����!"�!" '����#�!5" .���#�!"!
�!�'�"�F6���!"!6��)��!"�"�#$'�(��"-��!��(����&'#('"#�"'L-�#� !"��"���"�'�'"�!���*

V�4",�"�(�$����'�"�#�$'���(<����"�'"-'�G����"'"'L('#� !"-!�'� !"�'�'6'�"�-!�!".�#�#�'��!"�!
�!�'�"�F6���!5"�#�����$'"&'���#('"6!����"�'"'�(��!*

�9��1�"8���

�!)��*+,)*-.�)���/!*)

,�(*"+>*"�"���('&�"�'"�#��#!"��"�#� !5"�!&"�"�!��6!��� !"���"�)E#����".'�'����"�'".!&'#(!
H" ���(���" '" �'" �����(E#���" �!�" �#��!�5" �'�'#$!�$'�<" -�!)��&��" �#(')���!�" �'" '#��#!" '" -'�G����5
-���"!.'�(�"�'" '����� !"'��!���" 6���#)O'" '" �#('����(����" �!�"-!$!�" �#��)'#��5" �!&"!�" �')��#('�
!6A'(�$!�%

�" W" -�!-!���!#��" �!�" �#��!�5" ����" �!&�#����'�" '" -!$!�5" �" �'��-'��� !" �'" ����"&'&;����
:��(;�����T"�"�'�.��&�� !"�'"����" ��'#(����'�"C(#����5"�"$��!��B�� !"�'"����" ��#)���"'"��E#����T



�	�

Di re i to  à  Educação

��"W")���#(��"�!�"�#��!�5"����"�!&�#����'�"'"-!$!�5"!"��'��!"H�"�#.!�&��M'�5"�!#:'��&'#(!�
(C�#��!�"'"��'#(�.��!�"��"�!��'���'"#���!#��"'"�'&���"�!��'���'�"�#��)'#��"'"# !��#��)'#��*

,�(*"+/*","�#� !"�-!���<"(C�#���"'".�#�#�'���&'#('"!�"���('&��"�'"'#��#!"#!"-�!$�&'#(!"��
'����� !"�#('����(����"H"�!&�#����'�"�#��)'#��5"�'�'#$!�$'#�!"-�!)��&��"�#(')���!�"�'"'#��#!
'"-'�G����*

V34"��"-�!)��&��"�'� !"-��#'A��!�"�!&"����E#���"���"�!&�#����'�" �#��)'#��*

V�4"��"-�!)��&��"�"G�'"�'"�'.'�'"'�('"��(�)!5" �#�����!�"#!�"���#!�"����!#���"�'"������ !5
('� !"!�"�')��#('�"!6A'(�$!�%

�"W".!�(��'�'�"��"-�<(����"�;��!����(�����"'"�"��#)��"&�('�#�"�'"����"�!&�#����'"�#��)'#�T

��"W"&�#('�"-�!)��&��"�'".!�&�� !"�'"-'��!��"'�-'�����B��!5"�'�(�#��!"H"'����� !"'��!���
#��"�!&�#����'�" �#��)'#��T

���"W"�'�'#$!�$'�"��������!�"'"-�!)��&��"'�-'��.��!�5"#'�'�" �#����#�!"!�"�!#('F�!�"���(�����
�!��'�-!#�'#('�" H�" �'�-'�(�$��" �!&�#����'�T

�8"W"'��6!���"'"-�6�����"���('&�(���&'#('"&�('����"���<(��!"'�-'��.��!"'"��.'�'#����!*

,�(*" >�*"�"�!�'�" �F6���!" �#�'#(�$��<" !" �'�'#$!�$�&'#(!" '" �" $'������ !" �'" -�!)��&��" �'
'#��#!"�"���(S#���5"'&"(!�!�"!�"#�$'��"'"&!�������'�"�'"'#��#!5"'"�'"'����� !"�!#(�#����*

V34","'����� !"�"���(S#���5"!�)�#�B���"�!&"�6'�(���"'"�')�&'"'�-'�����5"�'�<"!.'�'����"-!�
�#�(�(���M'�" '�-'��.���&'#('" ��'�'#������" -'��"�#� !*

V�4","�#� !"�')���&'#(��<"!�"�'G����(!�"-���"�"�'���B�� !"�'"'L�&'�"'"�')��(�!"�'"��-�!&�
�'��(�$!�"�"����!�"�'"'����� !"�"���(S#���*

V74",�"#!�&��"-���"�"-�!��� !5"�!#(�!�'"'"�$����� !"�'"-�!)��&��"�'"'����� !"�"���(S#���
'"�"��(!��B�� !"-���" ���" �&-�'&'#(�� !5"��6'� !"�!�" �'�-'�(�$!�" ���('&��"�'"'#��#!5"-!�'#�!
:�$'�"�!!-'��� !"'" �#(')��� !"'#(�'"!�"��.'�'#('�" ���('&��*

V�4","'����� !"�"���(S#���")!B��<"�'"(��(�&'#(!"��.'�'#����!5"G�'"�#�����<%

�"W"���(!�"�'"(��#�&��� !"�'��B��!�"'&"��#���"�!&'������"�'"����!��.�� !"�!#!��"'"�'"�!#�"'
�&�)'#�T

��" W"�!#�'�� !"�'"��#���"�!&" .�#������'�"'L�����$�&'#('"'����(�$��T

���" W" �'�'�$�" �'" ('&-!"&�#�&!5" �'&"R#��" -���" !" �!�'�" �F6���!5" -'�!�" �!#�'���!#<��!�" �'
��#���" �!&'������*

,�(*">3*"Q"-'�&�(���"�"!�)�#�B�� !"�'"����!�"!�"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!"'L-'��&'#(���5"�'��'
G�'"!6'�'�����"��"���-!���M'�"�'�(�"1'�*

,�(*" >�*"��" ���('&��" �'" '#��#!" '�(�6'�'�'� !" ��" #!�&��" -���" �'���B�� !" �!�" '�(<)�!�" �!�



�	�

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

���#!�"�')����&'#('"&�(�������!�"#!"'#��#!"&C��!"!�"��-'��!�"'&"���"A������� !*

���<)��.!"\#��!*"�" '�(<)�!" �'���B��!"#��" �!#���M'�" �'�('" ��(�)!" # !" '�(�6'�'�'&"$�#���!
'&-�')�(���!5"-!�'#�!" "!"'�(�)�<��!" �'�'6'�"6!���"�'"'�(<)�!5"'�(��"�')����!"�!#(��"����'#('�"'
('�" �" �!6'�(���"-�'$��'#��<���"-�'$��(�"#�" �')����� !"'�-'��.���*

,�(*">7*"�"'#��#!"&���(��"C"�')����!"'&"�'�"'�-'��.���5"��&�(���"�"'G��$��E#���"�'"'�(��!�5"�'
��!��!"�!&"��"#!�&��".�L����"-'�!�"���('&��"�'"'#��#!*

,�(*">�*"��"����'#('�"��"'����� !"��-'��!�"-!�'� !"�'�"�-�!$'�(��!�"'&"(��'.��"�'"'#��#!"'
-'�G����" -'���" �'�-'�(�$��" " �#�(�(���M'�5" 'L'��'#�!" .�#�M'�" �'"&!#�(!���5" �'" ��!��!" �!&" �'�
�'#��&'#(!"'"�'�"-��#!"�'"'�(��!�*

,�(*" >?*"Z���G�'�" ����� !":�6���(��!" �!&"�" (�(���� !" -�;-���" -!�'�<" 'L�)��" �" �6'�(���" �'
�!#����!"-F6���!"�'"-�!$��"'"(�(��!�"-���"���)!�"�'"�!�'#('"�'"�#�(�(��� !"-F6����"�'"'#��#!"G�'
'�(�$'�"�'#�!"!��-��!"-!�"-�!.'��!�"# !"�!#������!5"-!�"&���"�'"�'��"�#!�5"�'����$��!�"!�"���'�(!�
���')����!�"-'�!�"��(�*"�3"��"
!#�(�(��� !"
'�'���"'"3/"�!",(!"���"	��-!���M'�"
!#�(�(���!#���
���#��(;����*

,�(*">@*",�"�#�(�(���M'�"�'"'����� !"��-'��!�"�!#�(�(�����"�!&!"�#�$'������'�"�#(')�����'� !5
(�&6C&5"#�"���"�!#��� !"�'"�#�(�(���M'�"�'"-'�G����5"�!"���('&�"����!#��"�'"
�E#���"'"�'�#!�!)��5
#!�" ('�&!�"��" �')����� !"'�-'��.���*

�9��1�"�Y

�!)��*)+,)*-.�)� �/!%)*�@/*!)

,�(*">+*"Q"�#�(�(����"�"	C����"��"������ !5"�"�#�������'"�&"�#!"�"-��(��"��"-�6����� !"�'�(�"1'�*

V34","�#� !5"#!"-��B!"�'"�&"�#!"�"-��(��"��"-�6����� !"�'�(�"1'�5"'#��&�#:��<"�!"
!#)�'��!
����!#��5"!"���#!"����!#��"�'"������ !5"�!&"���'(��B'�"'"&'(��"-���"!�"�'B"�#!�"�')��#('�5"'&
��#(!#��"�!&"�"	'������ !"��#����"�!6�'"������ !"-���"�!�!�*

V�4""�"�!�'�"�F6���!"�'$'�<"�'�'#�'��"!�"'����#�!�"#!"'#��#!".�#��&'#(��5"�!&"'�-'����
�('#� !"-���"!�")��-!�"�'"�'('"�"G��(!�B'"'"�'"G��#B'"�"�'B'��'��"�#!�"�'"����'*

V74"
���"��#���-�!"'5"��-�'(�$�&'#('5"!"��(��!"'"�"�#� !5"�'$'�<%

�"W"&�(�������"(!�!�"!�"'����#�!�"�"-��(��"�!�"�'('"�#!�"�'"����'"'5".����(�(�$�&'#('5"�"-��(��
�!�"�'��"�#!�5"#!"'#��#!".�#��&'#(��T

��" W" -�!$'�" ����!�" -�'�'#�����" !�" �" ���(S#���" �!�" A!$'#�" '" ����(!�" �#��.���'#('&'#('
'��!����B��!�T

���" W" �'���B��" -�!)��&��" �'" ��-���(�� !"-���" (!�!�" !�" -�!.'��!�'�" '&"'L'�����!5" �(���B�#�!
(�&6C&5"-���"��(!5"!�"�'����!�"��"'����� !"�"���(S#���T

�8"W"�#(')���" (!�!�"!�"'�(�6'�'��&'#(!�""�'"'#��#!".�#��&'#(��"�!"�'�"('���(;��!"�!"���('&�



�	�

Di re i to  à  Educação

#���!#��"�'"�$����� !"�!"�'#��&'#(!"'��!���*

V�4",(C"!" .�&"��"	C����"��"������ !"�!&'#('"�'� !"��&�(��!�"-�!.'��!�'�":�6���(��!�"'&
#�$'�"��-'��!�"!�".!�&��!�"-!�"(�'�#�&'#(!"'&"�'�$��!*

V?4"�'� !"�!#A�)��!�"(!�!�"!�"'�.!��!�"!6A'(�$�#�!"�"-�!)�'�� !"���"�'�'�"'��!���'�"-F6�����
��6�#��"�'"'#��#!".�#��&'#(��"-���"!"�')�&'"�'"'��!���"�'"('&-!"�#(')���*

V@4","�����(E#���".�#�#�'���"��"�#� !"�!�"��(��!�5"�!"	��(��(!"
'�'���"'"�!�"��#���-�!�5"6'&
�!&!"�"�!�"��(��!�"�!�" �'��"��#���-�!�5" .���&"�!#����!#����"�!"��&-��&'#(!"�!",�(*"�3�"��

!#�(�(��� !"
'�'���"'"���-!��(�$!�"�')���"-'�(�#'#('�"-'�!�")!$'�#!�"6'#'.�����!�*

,�(*" >>*","�#� !5" !�" ��(��!�5" !"	��(��(!" 
'�'���" '" !�"��#���-�!�" ���-(�� !" ���" �')����� !
'������!#��"'"�'"'#��#!"��"���-!���M'�"�'�(�"1'�"#!"-��B!"&<L�&!"�'"�&"�#!5"�"-��(��"��"��(�"�'
���" -�6����� !*

V34",�"�#�(�(���M'�"'������!#���"���-(�� !"�'��"'�(�(�(!�"'"�')�&'#(!�"�!�"���-!��(�$!�"�'�(�
1'�"'"H�"#!�&��"�!�"�'�-'�(�$!�"���('&��"�'"'#��#!5"#!�"-��B!�"-!�"'�('�"'�(�6'�'���!�*

V�4"�"-��B!"-���"G�'"��"�#�$'������'�"��&-��&"!"���-!�(!"#!�"�#���!�"��"'"���"�!",�(*"?�"C"�'
!�(!"�#!�*

,�(*">/*",�"��'�:'�"'"-�C�'��!���"'L��('#('�"!�"G�'"$'#:�&"�"�'�"�������"�'$'� !5"#!"-��B!
�'"(�E�"�#!�5"�"�!#(��"��"-�6����� !"�'�(�"1'�"5"�#(')�����'"�!"�'�-'�(�$!"���('&�"�'"'#��#!*

,�(*"/�*",�"G�'�(M'�"�����(����"#�"(��#��� !"'#(�'"!"�')�&'"�#('��!�"'"!"G�'"�'"�#�(�(��"#'�(�
1'�" �'� !" �'�!�$����"-'�!"
!#�'�:!"����!#��"�'"������ !"!�5"&'���#('"�'�')�� !"�'�('5"-'�!�
;�) !�"#!�&�(�$!�"�!�"���('&��"�'"'#��#!5"-�'�'�$���"�"��(!#!&��"�#�$'���(<���*

,�(*"/3*"��(�"1'�"'#(��"'&"$�)!�"#�"��(�"�'"���"-�6����� !*

,�(*"/�*"�'$!)�&��'"��"���-!���M'�"���"1'��"#4�"�*���5"�'"��"�'"�'B'&6�!"�'"3/@35"'"?*?��5
�'"�>"�'"#!$'&6�!"�'"3/@>5"#��"��('�����"-'���"1'��"#4�"/*3735"�'"��"�'"#!$'&6�!"�'"3//?"'
/*3/�5"�'"�3"�'"�'B'&6�!"�'"3//?"'5"��#��5"��"1'��"#4�"?*@/�5"�'"33"�'"�)!�(!"�'"3/+3"'"+*���5"�'
3>"�'"!�(�6�!"�'"3/>�5" '" ��" �'&���" �'��" '" �'��'(!���'�" G�'" ��"&!��.�����&"'"G����G�'�"!�(���
���-!���M'�"'&"�!#(�<��!*

��������5"��"�'"�'B'&6�!"�'"3//@T"3+?4"��"�#�'-'#�E#���"'"3�>4"��"�'-F6����*


���,�	�"I����Z��"
,�	���
����!"�'#�(!"�!�B�



�	�

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

��
	��	*�)�)�	��	�)	��	��2�����	��	�**+�

	��-M'" �!6�'" !" 
�#�!" �'"��#�('#� !" '" 	'�'#$!��
$�&'#(!" �!" �#��#!" 
�#��&'#(��" '" �'"8��!��B�� !" �!
��)��(C��!5"#�".!�&�"-�'$��(�"#!"��(*"@�5"V"+45"�!",(!"���
	��-!���M'�" 
!#�(�(���!#���" ���#��(;����5" '" �<" !�(���
-�!$��E#����*

�"�����	����"	,"���\�1�
,


��!"��6'�"G�'"!"
!#)�'��!"����!#��"�'��'(�"'"'�"��#��!#!"�"�')��#('"�'�%

,�(*"34"Q"�#�(�(���!5"#!"S&6�(!"�'"����"��(��!"'"�!"	��(��(!"
'�'���5"!"
�#�!"�'"��#�('#� !"'
	'�'#$!�$�&'#(!"�!"�#��#!"
�#��&'#(��" '"�'"8��!��B�� !"�!"��)��(C��!5" !"G���" ('�<"#�(��'B�
�!#(<6��"'"�'�<"�&-��#(��!5"��(!&�(���&'#('5"�"-��(��"�'"34"�'"A�#'��!"�'"3//>*

V"34"�"
�#�!"�'.'���!"#'�('"��(�)!"�'�<"�!&-!�(!"-!�"3?["JG��#B'"-!�"�'#(!K"�!�"�'����!�%

�" �" ��" -���'��" �!" �&-!�(!" �!6�'" !-'���M'�" �'��(�$��" H" �������� !" �'"&'����!����" '" �!6�'
-�'�(��M'�" �'" �'�$��!�" �'" (��#�-!�('" �#('�'�(�����" '" �#('�&�#���-��" '" �'" �!&�#���� !" �" �
��5
�'$���"�!"	��(��(!"
'�'���5"�!�"��(��!�"'"�!�"��#���-�!�5"�!#.!�&'"���-M'"!"��(*"3??5" �#���!" ��5
�!&6�#��!"�!&"!"��(*"3?>5"�#���!"�85"��"
!#�(�(��� !"
'�'���T

��"�"�!"
�#�!"�'"���(���-�� !"�!�"��(��!�"'"�!"	��(��(!"
'�'���"�"
��"'"�!�"��#���-�!�"�"
��5
-�'$��(!�"#!"��(*"3?/5"�#���!"�5"���#'��"�"'"65"��"
!#�(�(��� !"
'�'���5"'"#!"���('&�"���6�(<��!"����!�
#��"�'"G�'"(��(�"�"1'�"#4"?*3+�5"�'"�?"�'"!�(�6�!"�'"3/@@T"'

���"�"��"-���'��"�!"�&-!�(!"�!6�'"��!��(!�"�#���(�����B��!�"�"���"�'$���"�!�"��(��!�"'"�!"	��(��(!

'�'���5"#�".!�&�"�!"��(*"3?/5"�#���!"��5"��"
!#�(�(��� !"
'�'���"'"��"1'�"
!&-�'&'#(��"#4"@35"�'
�@"�'"�'B'&6�!"�'"3/>/*

V"�4"�#������'"#�"6��'"�'"�<����!"�!"$��!�"�"G�'"�'"�'.'�'"!"�#���!"�"�!"-��<)��.!"�#('��!�"!
&!#(�#('"�'"�'����!�".�#�#�'��!�"(��#�.'���!�5"'&"&!'��5"-'��"�#� !"�!�"��(��!�5"	��(��(!"
'�'���
'"��#���-�!�"�"(�(��!"�'"�!&-'#��� !".�#�#�'���"-'��"-'���"�'"�'�'�(��"�'�!��'#('�"��"�'�!#'��� !
���"'L-!�(��M'�5"#!�"('�&!�"��"1'�"
!&-�'&'#(��"#4">+5"�'"37"�'"�'('&6�!"�'"3//@5"6'&"�!&!
�'"!�(���"�!&-'#���M'�"��"&'�&�"#�(��'B�"G�'"$�'�'&"�"�'�" �#�(�(�����*

V"74" �#(')��"!�" �'����!�"�!"
�#�!"�"G�'"�'" �'.'�'"'�('"��(�)!"�"�!&-�'&'#(�� !"��"�#� !5
G��#�!".!�"!"���!5"#�".!�&�"-�'$��(�"#!"��(*"@4*



�	�

Di re i to  à  Educação

V"�4","�&-��#(�� !"�!"
�#�!"-!�'�<"�'�"�#('��-���"'&"�'��� !"H"��(�"-�'$��(�"#'�('"��(�)!5
&'���#('"�'�"#!"S&6�(!"�'"����"��(��!"'"�!"	��(��(!"
'�'���*

V"?4"�!"'L'�����!"�'"3//+5"�"�#� !"���<"-��!�����'5"-���"�!#�'�� !"�'"�����(E#���".�#�#�'���5
#�".!�&�"-�'$��(�"#!"��(*"�335"V"345"��"
!#�(�(��� !"
'�'���5"�!�"��(��!�5"�!"	��(��(!"
'�'���"'"�!�
��#���-�!�"#!�"G����"�"�&-��#(�� !"�!"
�#�!".!�"�#('��-���"#�".!�&�"-�'$��(�"#!"-��<)��.!"�#('��!�*

,�(*"�4"��"�'����!�"�!"
�#�!"�'� !"�-�����!�"#�"&�#�('#� !"'"�'�'#$!�$�&'#(!"�!"'#��#!
.�#��&'#(��"-F6���!5"'"#�"$��!��B�� !"�'"�'�"��)��(C��!*

V"34","���(��6��� !"�!�"�'����!�5"#!"S&6�(!"�'"����"��(��!"'"�!"	��(��(!"
'�'���5"�����'�<5"'#(�'"!
=!$'�#!" ��(�����" '" !�"=!$'�#!�"��#���-���5" #�" -�!-!�� !"�!"#F&'�!"�'" ���#!�"&�(�������!�
�#���&'#('"#��"'��!���"�����(�����"���"�'�-'�(�$��"�'�'�"�'"'#��#!5"�!#���'��#�!��'"-���"'��'".�&%

�"�"��"&�(�������"��"3c"�">c"�C��'�"�!"'#��#!".�#��&'#(��T

��"�"J8'(��!K

V"�4","���(��6��� !"�"G�'"�'"�'.'�'"!"-��<)��.!"�#('��!�5"�"-��(��"�'"3//>5"�'$'�<"�!#���'���5
��#��5"�"��.'�'#���� !"�'"���(!"-!�"���#!5"�')�#�!"!�"#�$'��"�'"'#��#!"'"(�-!�"�'"'�(�6'�'��&'#(!5
��!(�#�!��'"�"&'(!�!�!)��"�'"�<����!"'"��"�!��'�-!#�'#('�"-!#�'���M'�5"�'"��!��!"�!&"!�"�'�
)��#('�" �!&-!#'#('�%

�"�"3c"�"�c"�C��'�T

��"�"?c"�">c"�C��'�T

���" �"'�(�6'�'��&'#(!�"�'"'#��#!"'�-'����T

�8"�"'��!���"������*

V" 74" ����" '.'�(!�" �!�" �<����!�"&'#��!#��!�" #!" V" 345" �'� !" �!&-�(����" 'L�����$�&'#('" ��
&�(�������"�!"'#��#!"-�'�'#����*

V"�4"�"��#��(C��!"��"������ !"'"�!"	'�-!�(!"�"��
"�'���B��<5"�#���&'#('5"�'#�!"'������!#��5
��A!�"���!�"�'� !"-�6�����!�"#!"	�<��!"�.�����"��"�#� !"'"�!#�(�(��� !"�"6��'"-���".�L��"�"-�!-!��
� !"-�'$��(�"#!"V"34*

V" ?4"��" ��(��!�5" !"	��(��(!" 
'�'���" '" !�"��#���-�!�" -!�'� !5" #!" -��B!" �'" (��#(�" ����" ��
-�6����� !"�'.'����"#!"-��<)��.!"�#('��!�5"�-�'�'#(��"�'����!"-���"�'(�.���� !"�!�"���!�"-�6�����!�*

V" @4" Q" $'����" �" �(���B�� !"�!�" �'����!�" �!" 
�#�!" �!&!")���#(��" �'" !-'���M'�" �'" ��C��(!
�#('�#��"'"'L('�#��5"�!#(������"-'�!�"=!$'�#!�"��"�#� !5"�!�"��(��!�5"�!"	��(��(!"
'�'���"'"�!�
��#���-�!�5"��&�(���"�!&'#('"���"�(���B�� !"�!&!"�!#(��-��(���"'&"!-'���M'�"G�'"�'"�'�(�#'&5
'L�����$�&'#('5"�!".�#�#���&'#(!"�'"-�!A'(!�"'"-�!)��&��"�!"'#��#!".�#��&'#(��*

,�(*" 74"��" �'����!�"�!"
�#�!"-�'$��(!�"#!"��(*" 34" �'� !" �'-�����!�5" ��(!&�(���&'#('5"-���
�!#(��"F#����"'"'�-'��.����"�!�"=!$'�#!�"��(������5"�!"	��(��(!"
'�'���"'"�!�"��#���-�!�5"$�#�������
�!"
�#�!5"�#�(�(�����"-���"'��'".�&"'"&�#(����"#�"�#�(�(��� !".�#�#�'���"�'"G�'"(��(�"!"��(*"/7"��"1'�



��


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

#4"?*3+�5"�'"�?"�'"!�(�6�!"�'"3/@@*

V"34"��"�'-���'�"�!"
�#�!5"-�!$'#�'#('�"���"-��(���-��M'�"�"G�'"�'"�'.'�'"!"��(*"3?/5"�#���!"�5
���#'��"�"'"65"'"�#���!"��5"��"
!#�(�(��� !"
'�'���5"�!#�(�� !"�!�"!���&'#(!�"��"�#� !5"�!�"��(��!�
'"�!"	��(��(!"
'�'���5"'"�'� !"��'��(��!�"-'��"�#� !"'&".�$!�"�!�"=!$'�#!�"��(������5"�!"	��(��(!

'�'���"'"�!�"��#���-�!�5"#��"�!#(��"'�-'��.����"�"G�'"�'"�'.'�'"'�('"��(�)!5"�'�-'�(��!�"!�"���(C��!�
'"��".�#������'�"'�(�6'�'�����"#!"��(*"�45"!6�'�$��!�"!�"&'�&!�"-��B!�5"-�!�'��&'#(!�"'".!�&�"�'
��$��)�� !" ��!(��!�" -���" !" �'-���'" �!" �'�(�#('" �'�(��" (��#�.'�E#����" �!#�(�(���!#���" '&" .�$!�
�'��'�" )!$'�#!�*

V"�4"��"�'-���'�"�!"
�#�!"-�!$'#�'#('�"�!"�&-!�(!"-�'$��(!"#!"��(*"3??5"�#���!"��5"�!&6�#��!
�!&"!"��(*"3?>5"�#���!"�85"��"
!#�(�(��� !"
'�'���5"�!#�(�� !"�!�"!���&'#(!�"�!�"=!$'�#!�"��(������
'"�!"	��(��(!"
'�'���"'"�'� !"�'-!��(��!�"-'�!"'�(�6'�'��&'#(!"!.�����"�'"��C��(!5"-�'$��(!"#!"��(*
�4"��"1'�"
!&-�'&'#(��"#4"@75"�'"33"�'" A�#'��!"�'"3//�5"#!"&!&'#(!"'&"G�'"�"���'����� !
'�(�$'�" �'#�!" �'���B���"#��" �!#(��" �!" 
�#�!" �6'�(��" #�" �#�(�(��� !" .�#�#�'���" �'" G�'" (��(�" '�('
��(�)!*

V"74","�#�(�(��� !".�#�#�'���5"#!"G�'"�'"�'.'�'"�!�"�'����!�"�!"�&-!�(!"&'#��!#��!"#!"V"�45
��'��(��<" �&'���(�&'#('" ��" -���'���" �'$����" �!"=!$'�#!" ��(�����5" �!"	��(��(!" 
'�'���" '" �!�
��#���-�!�"#��"�!#(��"'�-'��.����" �'.'�����"#'�('"��(�)!5"!6�'�$��!�"!�"���(C��!�"'"��" .�#������'�
'�(�6'�'�����"#!"��(*"�45"-�!�'�'#�!"H"��$��)�� !"�!�"$��!�'�"��'��(��!�"�'".!�&�"��&����"'"�!&
�"&'�&�"-'��!�������'"�(���B���"-'�!�"��(��!�"'&"�'��� !"�!"�'�(�#('"��"(��#�.'�E#���"�!"�'.'���!
�&-!�(!*

V"�4"��"�'����!�"�!"
�#�!"-�!$'#�'#('�"��"-���'��"�!"�&-!�(!"�!6�'"��!��(!�"�#���(�����B��!�5
�'"G�'"(��(�"!"��(*"345"�#���!"���5"�'� !"��'��(��!�"-'��"�#� !5"'&".�$!�"�!�"=!$'�#!�"��(������"'"�!
	��(��(!"
'�'���5"#��"�!#(��"'�-'��.����5"�')�#�!"!"���(C��!"'"�'�-'�(����"��".�#������'�"'�(�6'�'�����
#!"��(*"�45"!6�'�$��!�"!�"&'�&!�"-��B!�5"-�!�'��&'#(!�"'".!�&�"�'"��$��)�� !"-�'$��(!�"#�"1'�

!&-�'&'#(��"#4"@35"�'"�@"�'"�'B'&6�!"�'"3/>/*

V"?4"	!"&!#(�#('"�!�"�'����!�"�!"���5"�'"G�'"(��(�"!"��(*"345"�#���!"���5"�"-���'��"�'$���"�!�
��#���-�!�5"#�".!�&�"�!"���-!�(!"#!"��(*"?4"��"1'�"
!&-�'&'#(��"#4"@35"�'"�@"�'"�'B'&6�!"�'
3/>/5"�'�<"�'-������"-'�!"�'�-'�(�$!"=!$'�#!"��(�����"�!"
�#�!"'"!�"�'����!�"�'� !"��'��(��!�
#�"�!#(�"'�-'��.���"�"G�'" �'" �'.'�'"'�('"��(�)!5"!6�'�$��!�"!�"&'�&!�"-��B!�5"-�!�'��&'#(!�"'
.!�&�"�'"��$��)�� !"�!"�'�(�#('"�'�(�"(��#�.'�E#���"�!�"��#���-�!�*

V" @4",�" �'�'�(��" .�#�#�'����" -�!$'#�'#('�" ���" �-�����M'�" '$'#(����" �!�" ����!�" ���" �!#(��" �
G�'"�'"�'.'�'"'�('"��(�)!"'&"!-'���M'�".�#�#�'����"�'"���(!"-��B!"!�"�'"&'����!"�6'�(!5"���(�'����
'&" (�(��!�"��"��$���"-F6����5" A�#(!"H" �#�(�(��� !" .�#�#�'���"�'-!��(<���"�!�" �'����!�5"�'$'� !"�'�
�'-�������" '&" .�$!�" �!�" ��(��!�5" �!"	��(��(!" 
'�'���" '" �!�"��#���-�!�" #��"&'�&��" �!#���M'�
'�(�6'�'�����"#!"��(*"�4*

V"+4"��"�'����!�"�!"
�#�!5"�'$��!�"�!�"��(��!�5"�!"	��(��(!"
'�'���"'"�!�"��#���-�!�5"�!#�(�� !
�'"-�!)��&�� !" '�-'��.���" #!�" �'�-'�(�$!�" !���&'#(!�*



���

Di re i to  à  Educação

V">4"��"��(��!�"'"!�"��#���-�!�"�'�C&������!�"('� !"���')����!�"!�"�'����!�"�!"
�#�!"-�'$��(!�
#!"��(*"345"�"-��(��"���"�'�-'�(�$��"�#�(����M'�5"'&"�!#.!�&����'"�!&"!�"���(C��!�"'�(�6'�'���!�"#!
��(*"�4*

V" /4"��" ��(��!�" '" !�" �'�-'�(�$!�"��#���-�!�" -!�'� !5" #!�" ('�&!�" �!" ��(*" �335" V" �45" ��

!#�(�(��� !"
'�'���5"�'�'6���"�!#$E#�!�"-���"(��#�.'�E#���"�'"���#!�5"�'����!�":�&�#!�5"&�('�����
'" '#���)!�" .�#�#�'��!�" #!�" G����" '�(��<" -�'$��(�" �" (��#�.'�E#���" �&'���(�" �'" �'����!�" �!" 
�#�!
�!��'�-!#�'#('�"�!"#F&'�!"�'"&�(�������"G�'"!"��(��!"!�"!"��#���-�!"����&��*

,�(*"�4"�"��!&-�#:�&'#(!"'"!"�!#(�!�'"�!����"�!6�'"�"�'-��(�� !5"�"(��#�.'�E#���"'"�"�-����� !
�!�"�'����!�"�!"
�#�!"�'� !"'L'����!�5"A�#(!"�!�"�'�-'�(�$!�")!$'�#!�5"#!"S&6�(!"��"�#� !5"�!�
��(��!�5"�!"	��(��(!"
'�'���"'"�!�"��#���-�!�5"-!�"
!#�'�:!�"�"�'�'&"�#�(�(���!�"'&"����"'�.'��"#!
-��B!"�'"�'#(!"'"!�('#(�"����"�"�!#(��"��"$�)E#���"�'�(�"1'�*

V"34"��"
!#�'�:!�"�'� !"�!#�(�(���!�5"�'"��!��!"�!&"#!�&�"�'"����"'�.'��"'��(���"-���"'��'".�&%

�"�"'&"#�$'�".'�'���5"-!�"#!"&�#�&!"�'��"&'&6�!�5"�'-�'�'#(�#�!"�'�-'�(�$�&'#('%

�K"!"�!�'�"�L'��(�$!"
'�'���T

6K"!"
!#�'�:!"����!#��"�'"������ !T

�K"!"
!#�'�:!"����!#��"�'"�'��'(<��!�"�'"��(��!"��"������ !"�"
����	T

�K"�"
!#.'�'��� !"����!#��"�!�"���6��:��!�'�"'&"������ !"�"
���T

'K"�"�#� !"����!#��"�!�"	���)'#('�"��#���-���"�'"������ !"�"��	���T

.K"!�"-���"�'"���#!�"'"-�!.'��!�'�"���"'��!���"-F6�����"�!"'#��#!".�#��&'#(��T"'

��"�"#!�"��(��!�5"-!�"#!"&�#�&!"�'('"&'&6�!�5"�'-�'�'#(�#�!"�'�-'�(�$�&'#('%

�K"!"�!�'�"�L'��(�$!"��(�����T

6K"!�"�!�'�'�"�L'��(�$!�"��#���-���T

�K"!"
!#�'�:!"��(�����"�'"������ !T

�K"!�"-���"�'"���#!�"'"-�!.'��!�'�"���"'��!���"-F6�����"�!"'#��#!".�#��&'#(��T

'K"�"�'���!#��"��"�#� !"����!#��"�!�"	���)'#('�"��#���-���"�'"������ !"�"��	���T

.K"�"�'���!#��"��"
!#.'�'��� !"����!#��"�!�"���6��:��!�'�"'&"������ !"�"
���T

)K"�"�'�')����"�')�!#��"�!"��#��(C��!"��"������ !"'"�!"	'�-!�(!"�"��
T

���"�"#!"	��(��(!"
'�'���5"-!�"#!"&�#�&!"��#�!"&'&6�!�5"�'#�!"��"�'-�'�'#(��M'�"��"-�'$��(��
#!"�#���!"��5"���$!"��"�#�������"#��"���#'��"65"'5"'")*

�8"�"#!�"��#���-�!�5"-!�"#!"&�#�&!"G��(�!"&'&6�!�5"�'-�'�'#(�#�!"�'�-'�(�$�&'#('%

�K"�"�'��'(����"��#���-��"�'"������ !"!�";�) !"'G��$��'#('T



��	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

6K"!�"-�!.'��!�'�"'"!�"���'(!�'�"���"'��!���"-F6�����"�!"'#��#!".�#��&'#(��T

�K"!�"-���"�'"���#!�T

�K"!�"�'�$��!�'�"���"'��!���"-F6�����"�!"'#��#!".�#��&'#(��*

V"�4",!�"
!#�'�:!�"�#��&6'"��#��"�"��-'�$�� !"�!"�'#�!"'��!���"�#���*

V" 74" �#(')��� !" ��#��" !�" �!#�'�:!�"&�#���-���5" !#�'" :!�$'�5" �'-�'�'#(�#('�" �!" �'�-'�(�$!

!#�'�:!"��#���-��"�'"������ !*

V"�4"��"
!#�'�:!�"�#�(�(���!�5"�'A�"#!"S&6�(!".'�'���5"'�(�����5"�!"	��(��(!"
'�'���"!�"&�#���-��5
# !" ('� !"'�(��(���"��&�#��(��(�$�"-�;-���"'" �'��"&'&6�!�"# !"-'��'6'� !"G���G�'�"'�-C��'"�'
�'&�#'��� !"-'��"-��(���-�� !"#!"�!�')���!5"�'A�"'&"�'�#� !"!���#<���"!�"'L(��!���#<���*

V" ?4",!�"
!#�'�:!�" �#��&6'" ��!&-�#:��" �" �-����� !"�!�" �'����!�" .'�'����" (��#�.'���!�" H
�!#(�"�!"��!)��&�"����!#��"�'",-!�!"�!"���#�-!�('"�!"���!���"�"��,��"'"�!"��!)��&�"�'",-!�!
�!�" ���('&��" �'" �#��#!" -���",('#��&'#(!" H" ������ !"�'" X!$'#�" '",���(!�" '5" ��#��5" �'�'6'�" '
�#������"��"-�'�(��M'�"�'"�!#(��"�'.'�'#('�"�"'��'�"��!)��&��5" .!�&���#�!"-��'�'�'�"�!#�����$!�
��'���"��"�-����� !"�'��'�"�'����!�"'"'#��&�#:�#�!�!�"�!"
�#�!"����!#��"�'"	'�'#$!�$�&'#(!
��"������ !"�"
�	�*"J�#�����!"-'��"1'�"#4"3�*>>�5"�'"����K

,�(*"?4"��"�')��(�!�"�!#(<6'��"'"!�"�'&!#�(��(�$!�")'�'#�����5"&'#����"'"�(����B��!�5"�'��(�$!�
�!�" �'����!�" �'-�����!�5" !�" �'�'6��!�5" H" �!#(�" �!" 
�#�!" �" G�'" �'" �'.'�'" !" ��(*" 345" .���� !5
-'�&�#'#('&'#('5"H"���-!��� !"�!�"�!#�'�:!�"�'�-!#�<$'��"-'�!"��!&-�#:�&'#(!"'".������B�� !5
#!" S&6�(!" �!" ��(��!5" �!"	��(��(!" 
'�'���" !�" �!"��#���-�!5" '" �!�" ;�) !�" .'�'����5" '�(������" '
&�#���-���"�'"�!#(�!�'"�#('�#!"'"'L('�#!*

,�(*"@4","�#� !"�!&-�'&'#(��<"!�"�'����!�"�!"
�#�!"�"G�'"�'"�'.'�'"!"��(*"34"�'&-�'"G�'5"#!
S&6�(!"�'"����"��(��!"'"�!"	��(��(!"
'�'���5"�'�"$��!�"-!�"���#!"# !"����#���"!"&�#�&!"�'.�#��!
#���!#��&'#('*

V"34"�"$��!�"&�#�&!"�#���"-!�"���#!5"�'����$��!"!"���-!�(!"#!"V"�45"�'�<".�L��!"-!�"�(!"�!
��'���'#('" ��"�'-F6����" '" #�#��" �'�<" �#.'��!�" H" ��B !" '#(�'" �" -�'$�� !" ��" �'�'�(�" (!(��" -���" !

�#�!"'"�"&�(������"(!(��"�!"'#��#!".�#��&'#(��"#!"�#!"�#('��!�5"���'�����"�!"(!(��"'�(�&��!"�'
#!$��"&�(�������5"!6�'�$��!"!"���-!�(!"#!"��(*"�45"V"345"�#���!�"�"'"�*

V" �4",�" '�(�(��(����" #'�'��<����" �!" �<����!" �!" $��!�" �#���"&�#�&!"-!�" ���#!5" �#�����$'" ��
'�(�&�(�$��" �'"&�(�������5" ('� !" �!&!"6��'" !" �'#�!" '������!#��" �'���B��!" -'�!"��#��(C��!" ��
������ !"'"�!"	'�-!�(!5"�#���&'#('5"'"-�6�����!"#!"	�<��!"�.�����"��"�#� !*

V"74",�"(��#�.'�E#����"�!�"�'����!�"�!&-�'&'#(��'�"�"G�'"�'"�'.'�'"'�('"��(�)!"�'� !"�'���B����
&'#���"'"���'(�&'#('"H�"�!#(��"'�-'��.����"�"G�'"�'"�'.'�'"!"��(*"74*

V"�4"�!"-��&'��!"�#!"�'"$�)E#���"�'�(�"1'�5"!"$��!�"&�#�&!"�#���"-!�"���#!5"�"G�'"�'"�'.'�'
'�('"��(�)!5"�'�<"�'"�d"7��5��"J(�'B'#(!�"�'���K*



���

Di re i to  à  Educação

V"?4"J8'(��!K

,�(*"+4"��"�'����!�"�!"
�#�!5"�#������"�"�!&-�'&'#(�� !"��"�#� !5"G��#�!".!�"!"���!5"�'� !
�(���B��!�"-'�!�"��(��!�5"	��(��(!"
'�'���"'"��#���-�!�5"���')����!�5"-'�!"&'#!�5"@�[" J�'��'#(�
-!�" �'#(!K" -���" �" �'&�#'��� !" �!�" -�!.����!#���" �!"��)��(C��!5" '&" '.'(�$!" 'L'�����!" �'" ����
�(�$����'�"#!"'#��#!".�#��&'#(��"-F6���!*

���<)��.!"F#��!*"�!�"-��&'��!�"��#�!"�#!�5"�"�!#(��"��"-�6����� !"�'�(�"1'�5"�'�<"-'�&�(���
�"�-����� !"�'"-��('"�!�"�'����!�"��"-���'��"�'"@�["J�'��'#(�"-!�"�'#(!K5"-�'$��(�"#'�('"��(�)!5"#�
��-���(�� !"�'"-�!.'��!�'�"�'�)!�5"#�".!�&�"-�'$��(�"#!"��(*"/45"V"34*

,�(*">4","�#�(�(��� !"�!"
�#�!"-�'$��(!"#'�(�"1'�"'"�"�-����� !"�'"�'��"�'����!�"# !"��'#(�&"!�
��(��!�5" !"	��(��(!" 
'�'���" '" !�"��#���-�!�" ��" !6��)�(!��'���'" �'" �-�����5" #�"&�#�('#� !" '
�'�'#$!�$�&'#(!"�!"'#��#!5"#�".!�&�"-�'$��(�"#!"��(*"�3�"��"
!#�(�(��� !"
'�'���%

�"�"-'�!"&'#!�"3�["J�'B"-!�"�'#(!K"�!"&!#(�#('"�'"�'����!�"!��)�#<��!�"�!"�
��5"�!"
��5"�!

��5"��"-���'��"�!" ���5"�'$���"#!�" ('�&!�"��"1'�"
!&-�'&'#(��"#4"@35"�'"�@"�'"�'B'&6�!"�'
3/>/5" '" ���" (��#�.'�E#����" ��"�#� !5" '&"&!'��5" �" (�(��!" �'" �'�!#'��� !"���" 'L-!�(��M'�5" #!�
('�&!�"��"1'�"
!&-�'&'#(��"#4">+5"�'"37"�'"�'('&6�!"�'"3//@5"�'"&!�!"G�'"!�"�'����!�"-�'$��(!�
#!"��(*"345"V"345"�!&��!�"�!�"�'.'���!�"#'�('"�#���!5")���#(�&"�"�-����� !"�!"&�#�&!"�'"�?["J$�#('
'"��#�!"-!�"�'#(!K"�'�('�"�&-!�(!�"'"(��#�.'�E#����"'&".�$!�"��"&�#�('#� !"'"�'�'#$!�$�&'#(!
�!"'#��#!T

��"�"-'�!"&'#!�"�?["J$�#('"'"��#�!"-!�"�'#(!K"�!�"�'&���"�&-!�(!�"'"(��#�.'�E#����*

���<)��.!" F#��!*"	!�" �'����!�" �" G�'" �'" �'.'�'" !" �#���!" ��5" @�[" J�'��'#(�" -!�" �'#(!K" �'� !
�-�����!�"#�"&�#�('#� !"'"�'�'#$!�$�&'#(!"�!"'#��#!" .�#��&'#(��5"�!#.!�&'"���-!�(!"#!"��(*
@�"�!",(!"���"	��-!���M'�"
!#�(�(���!#���"���#��(;����*

,�(*" /4"��"��(��!�5"!"	��(��(!" 
'�'���" '"!�"��#���-�!�"�'$'� !5"#!"-��B!"�'" �'��"&'�'�"��
$�)E#���"�'�(�"1'�5"���-!�"�'"#!$!"���#!"�'"
���'���"'"�'&�#'��� !"�!"��)��(C��!5"�'"&!�!"�
���')����%

�" �" �" �'&�#'��� !" �!#��)#�" �!�" -�!.'��!�'�" �!" '#��#!" .�#��&'#(��" -F6���!5" '&" '.'(�$!
'L'�����!" #!"&�)��(C��!T

��"�"!"'�(�&��!"�!"(��6��:!"'&"����"�'"����T

���"�"�"&'�:!���"��"G�������'"�!"'#��#!*

V" 34" ��" #!$!�" -��#!�" �'" ����'���" '" �'&�#'��� !" �!"&�)��(C��!" �'$'� !" �!#('&-���
�#$'�(�&'#(!�" #�" ��-���(�� !" �!�" -�!.'��!�'�" �'�)!�5" !�" G����" -����� !" �" �#(')���" G����!" '&
'L(�#� !5"�'"����� !"�'"��#�!"�#!�*

V"�4",!�"-�!.'��!�'�"�'�)!�"C"���')����!"-��B!"�'"��#�!"�#!�"-���"!6('#� !"��":�6���(�� !
#'�'��<���" �!" 'L'�����!" ���" �(�$����'�" �!�'#('�*

V"74",":�6���(�� !"�"G�'"�'"�'.'�'"!"-��<)��.!"�#('��!�"C"�!#��� !"-���" �#)�'��!"#!"G����!



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

-'�&�#'#('"��"����'���"�!#.!�&'"!�"#!$!�"-��#!�"�'"����'���"'"�'&�#'��� !*

,�(*"3�*"��"��(��!�5"!"	��(��(!"
'�'���"'"!�"��#���-�!�"�'$'� !"�!&-�!$��%

�"�"'.'(�$!"��&-��&'#(!"�!"���-!�(!"#!"��(*"�3�"��"
!#�(�(��� !"
'�'���T

��" �" �-�'�'#(�� !" �'" ���#!" �'"
���'���" '" �'&�#'��� !" �!"��)��(C��!5" �'" ��!��!" �!&" ��
���'(��B'�"'&�#����"�!"
!#�'�:!"����!#��"�'"������ !5"#!"-��B!"�'.'���!"#!"��(�)!"�#('��!�T

���"�" .!�#'��&'#(!"���"�#.!�&��M'�"�!����(����"-!�"!���� !"�!"�'#�!"'��!���5"!�"-���".�#�"�'
'��6!��� !"�'" �#�����!�'�" '������!#���*

���<)��.!" F#��!*"�" # !" ��&-��&'#(!" ���" �!#���M'�" '�(�6'�'�����" #'�('" ��(�)!5" !�" !
.!�#'��&'#(!" �'" �#.!�&��M'�" .�����5" �����'(��<" ��#�M'�" ��&�#��(��(�$��5" �'&"-�'A��B!" ���" ��$��
!�"-'#���"�!"�)'#('"'L'��(�$!"G�'"�:'"�'�"�����*

,�(*"33*"��";�) !�"�'�-!#�<$'��"-'�!�"���('&��"�'"'#��#!5"����&"�!&!"!�"���6�#���"�'"
!#(��
��"�#� !5"�!�"��(��!�"'"��#���-�!�5"����� !"&'��#��&!�"��'G���!�"H".������B�� !"�!"��&-��&'#(!
-�'#!"�!"���-!�(!"#!"��(*"�3�"��"
!#�(�(��� !"
'�'���"'"�'�(�"1'�5" ��A'�(�#�!��'"!�"��(��!�"'"!
	��(��(!"
'�'���"H" �#('�$'#� !"��"�#� !5"'"!�"��#���-�!�"H" �#('�$'#� !"�!�"�'�-'�(�$!�"��(��!�5
#!�"('�&!�"�!"��(*"7�5"�#���!"8��5"���#'�"'5"'"�!"��(*"7?5"�#���!"���5"��"
!#�(�(��� !"
'�'���*

,�(*"3�*"�"��#��(C��!"��"������ !"'"�!"	'�-!�(!"�'���B��<"�$�����M'�"-'��;�����"�!�"�'���(��!�
��" �-����� !" �'�(�" 1'�5" �!&" $��(��" H" ��!� !" �'"&'�����" !-'����!#���" '" �'" #�(��'B�" -!��(��!�
'������!#��"�!��'(�$��5"�'$'#�!"�"-��&'���"�'���B����'"�!��"�#!�"�-;�"���"-�!&��)�� !*

,�(*"37*"����"!�"�A��('�"-�!)�'���$!�"�'"�!#(��6���M'�"�"$��!�"G�'"�!��'�-!#��"�"�&"-��� !"�'
G�������'"�'"'#��#!"�'.�#��!"#���!#��&'#('"'"-�'$��(!"#!"��(*"@�5"V"�45"�!",(!"���"	��-!���M'�

!#�(�(���!#���"���#��(;����5"�'� !"�!#���'���!�5"!6�'�$��!"!"���-!�(!"#!"��(*"�45"V"�45"!�"�')��#('�
���(C��!�%

�"�"'�(�6'�'��&'#(!"�!"#F&'�!"&�#�&!"'"&<L�&!"�'"���#!�"'&"����"�'"����T

��"�"��-���(�� !"-'�&�#'#('"�!�"-�!.����!#���"�'"'����� !T

���"�"A!�#���"�'"(��6��:!"G�'"�#�!�-!�'"!�"&!&'#(!�"��.'�'#����!�"���"�(�$����'�"�!�'#('�T

�8"�"�!&-�'L����'"�'".�#��!#�&'#(!T

8"�"�!����B�� !"'"�('#��&'#(!"��"���'#('��T

8�"�"6����"�!"��&'#(!"�!"-��� !"�'"G�������'"�!"'#��#!*

,�(*"3�*","�#� !"�'�'#$!�$'�<"-!��(���"�'"'�(�&��!"H�"�#����(�$��"�'"&'�:!���"�'"G�������'"�!
'#��#!5"��'��!"'"-'�&�#E#���"#�"'��!��"-�!&!$��!�"-'���"�#����'�".'�'�����5"'&"'�-'����"�G�'���
$!�(����"H�"����#���"'"��!�'��'#('�"'&"��(��� !"�'"����!"�!����*

,�("3?*"�"���<��!������� !5"-�'$��(!"#!"��(*"�3�5"V"?45"��"
!#�(�(��� !"
'�'���"'"�'$��!"-'���
'&-�'���5"#�".!�&�"'&"G�'"$�'�"�"�'�"���-!�(!"'&"�')���&'#(!5"C"��������!"�!&"6��'"#�"���G�!(�



���

Di re i to  à  Educação

�'"�5?["J�!��"'"&'�!"-!�"�'#(!K"�!6�'"!"(!(��"�'"�'&�#'���M'�"-�)��"!�"��'��(����5"�"G���G�'�
(�(��!5"�!�"�')����!�"'&-�')��!�5"����&"�'.�#��!�"#!"��(*"3�5"�#���!"�5"��"1'�"#4">*�3�5"�'"��"�'
A��:!"�'"3//3*

V"3�"�"&!#(�#('"��"���'����� !"�!"���<��!������� !5"�-;�"�"�'��� !"�'"3["J�&"-!�"�'#(!K
'&".�$!�"�!"�#�(�(�(!"����!#��"�!"�')��!"�!����"�"����5"��������!"�!6�'"!"$��!�"-!�"'�'"���'�����!5
�'�<"���(��6���!"-'�!"
�#�!"����!#��"�'"	'�'#$!�$�&'#(!"��"������ !"�"
�	�5"!6�'�$���5"'&
/�[" J#!$'#(�" -!�" �'#(!K" �'" �'�" $��!�5" �" ���'����� !" �'���B���" '&" ����" ��(��!" '" #!"	��(��(!

'�'���5"'&"G�!(��5"��"�')��#('".!�&�%"J�'��� !"����"-'��"1'�"#4"3�*>7�5"�'"�/*3�*���7K

�"�"Z�!(�"
'�'���5"�!��'�-!#�'#('"�"�&"('��!"�!"&!#(�#('"�'"�'����!�5"G�'"�'�<"�'�(�#���"�!

�	�"'"�-������"#!" .�#�#���&'#(!"�'"-�!)��&��"'"-�!A'(!�"$!�(��!�"-���"�"�#�$'�����B�� !"�!
'#��#!".�#��&'#(��5"�'".!�&�"�"-�!-�����"�"�'��� !"�!�"�'�#�$'��"�;��!�'������!#���"'L��('#('�
'#(�'"��#���-�!�5"��(��!�5"	��(��(!"
'�'���"'"�')�M'�"6�����'����T

��"W"Z�!(�"��(�����"'"��#���-��5"�!��'�-!#�'#('"�"��7"J�!��"('��!�K"�!"&!#(�#('"�'"�'����!�5
G�'"�'�<"��'��(���"&'#���"'"��(!&�(���&'#('"'&".�$!�"���"�'��'(�����"�'"������ !"�!�"��(��!�5
�!"	��(��(!"
'�'���"'"�!�"��#���-�!�"-���".�#�#���&'#(!"�'"-�!)��&��5"-�!A'(!�"'"��M'�"�!"'#��#!
.�#��&'#(��*"J�'��� !"����"-'��"1'�"#4"3�*>7�5"�'"�/*3�*���7K

V"�4"J8'(��!K

V"74"��"���#!�"�')����&'#('"�('#���!�5"#�"��(�"��"'��� !"�'�(�"1'�5"�!&!"6'#'.���<��!�"��
�-����� !"�'���B���"-'���"'&-�'���"�!#(��6��#('�5"#!"'#��#!".�#��&'#(��"�!�"�'��"'&-�')��!�"'
�'-'#�'#('�5" H" �!#(�" �'" �'���M'�" ��" �!#(��6��� !" �!����" �!" ���<��!������� !5" #�" .!�&�" ��
�')����� !"'&"$�)!�5"('� !5"�"-��(��"�'"34"�'"A�#'��!"�'"3//+5"!"6'#'.���!"���')����!5"�'�-'�(����
��"�!#���M'�"'&"G�'".!�"�!#�'���!5"'"$'���!�"#!$!�"�#)�'��!�"#!�"('�&!�"�!"��(*"�3�5"V"?45"��

!#�(�(��� !" 
'�'���*

,�(*"3@*"��(�"1'�"'#(��"'&"$�)!�"'&"34"�'"A�#'��!"�'"3//+*

,�(*"3+*"�'$!)�&��'"��"���-!���M'�"'&"�!#(�<��!*

��������5"��"�'"�'B'&6�!"�'"3//@T"3+?4"��"�#�'-'#�E#���"'"3�>4"��"�'-F6����*


���,�	�"I����Z��"
,�	���
����!"�'#�(!"�!�B�



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

��
	��	����*%�	��			�*		��		��2�����		��	�����

��(�6'�'�'" #!�&��" )'����" '" ���(C��!�" 6<���!�" -���" �
-�!&!� !"��" ��'���6������'"���" -'��!��" -!�(��!���" �'
�'.���E#���" !�" �!&"&!6������'" �'��B���5" '" �<" !�(���
-�!$��E#����*

�"�����	����"	,"���\�1�
,


��!"��6'�"G�'"!"
!#)�'��!"����!#��"�'��'(�"'"'�"��#��!#!"�"�')��#('"1'�%


,�9��1�" �

�*)+,)*-.�)���/!*)

,�(*"3�"��(�"1'�"'�(�6'�'�'"#!�&��")'����"'"���(C��!�"6<���!�"-���"�"-�!&!� !"��"��'���6������'
���" -'��!��" -!�(��!���" �'" �'.���E#���" !�" �!&"&!6������'" �'��B���5"&'���#('" �" ��-�'�� !" �'
6���'����" '" �'" !6�(<���!�" #��" $���" '" '�-��!�" -F6���!�5" #!"&!6���<��!" ��6�#!5" #�" �!#�(��� !" '
�'.!�&�"�'"'��.���!�"'"#!�"&'�!�"�'"(��#�-!�('"'"�'"�!&�#���� !*

,�(*"��"����"!�".�#�"�'�(�"1'�"� !"'�(�6'�'�����"��"�')��#('�"�'.�#��M'�%

�" W" ��'���6������'%" -!���6������'" '" �!#��� !" �'" ����#�'" -���" �(���B�� !5" �!&" �')���#��" '
��(!#!&��5"�!�"'�-��!�5"&!6���<��!�"'"'G��-�&'#(!�"��6�#!�5"���"'��.����M'�5"�!�"(��#�-!�('�"'
�!�"���('&��"'"&'�!�"�'"�!&�#���� !5"-!�"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���"!�"�!&"&!6������'
�'��B���T

��"W"6���'����%"G���G�'�"'#(��$'"!�"!6�(<���!"G�'"��&�('"!�"�&-'��"!"��'��!5"�"��6'����'"�'
&!$�&'#(!"'"�"�������� !"�!&"�')���#��"���"-'��!��5" ������.������"'&%

�K"6���'����"��G��('(R#����"��6�#��(����%"��"'L��('#('�"#��"$���"-F6�����"'"#!�"'�-��!�"�'"��!
-F6���!T

6K" 6���'����" ��G��('(R#����" #�" '��.���� !%" ��" 'L��('#('�" #!" �#('��!�" �!�" '��.���!�" -F6���!�" '
-��$��!�T

�K"6���'����"��G��('(R#����"#!�"(��#�-!�('�%"��"'L��('#('�"#!�"&'�!�"�'"(��#�-!�('�T

�K"6���'����"#��"�!&�#����M'�%"G���G�'�"'#(��$'"!�"!6�(<���!"G�'"��.����('"!�"�&-!���6���('"�
'L-�'�� !"!�"!"�'�'6�&'#(!"�'"&'#��)'#�"-!�"�#('�&C��!"�!�"&'�!�"!�"���('&��"�'"�!&�#���� !5
�'A�&"!�"# !"�'"&����T



���

Di re i to  à  Educação

���" W" -'��!�" -!�(��!��" �'" �'.���E#���" !�" �!&"&!6������'" �'��B���%" �" G�'" ('&-!�<���" !�
-'�&�#'#('&'#('" ('&"��&�(���"���"��-������'"�'"�'����!#����'"�!&"!"&'�!"'"�'"�(���B<��!T

�8"W"'�'&'#(!"��"��6�#�B�� !%"G���G�'�"�!&-!#'#('"���"!6���"�'"��6�#�B�� !5"(���"�!&!"!�
�'.'�'#('�" �" -�$�&'#(�� !5" ��#'�&'#(!5" '#��#�&'#(!�" -���" '�)!(!�5" ���(��6��� !" �'" '#'�)��
'�C(����5" ���&�#�� !" -F6����5" �6��('��&'#(!" '" ���(��6��� !" �'" <)��5" -����)��&!" '" !�" G�'
&�('�����B�&"��" �#�����M'�"�!"-��#'A�&'#(!"��6�#��(��!T

8"W"&!6���<��!"��6�#!%"!"�!#A�#(!"�'"!6A'(!�"'L��('#('�"#��"$���"'"'�-��!�"-F6���!�5"��-'�-!�(!�
!�"�����!#��!�"�!�"'�'&'#(!�"��"��6�#�B�� !"!�"��"'��.���� !5"�'".!�&�"G�'"���"&!��.���� !"!�
(������!"# !"-�!$!G�'"��('���M'�"��6�(�#�����"#'�('�"'�'&'#(!�5" (���"�!&!"�'&<.!�!�5"-!�('�"�'
��#���B�� !"'"��&����'�5"��6�#'�"('�'.R#����5".!#('�"-F6�����5"��L'����5"(!��!�5"&��G���'�5"G��!�G�'�
'"G����G�'�"!�(�!�"�'"#�(��'B�"�#<�!)�T

8�"W"�A���"(C�#���%"G���G�'�"'�'&'#(!"G�'".�����('"�"��(!#!&��"-'��!��"!�"-!���6���('"!"��'��!
'"!"��!"�'"&'�!".����!*


,�9��1�"��

�,)� �"�	!%�,)��!�1/�!%*;!-:,

,�(*"7�"�"-��#'A�&'#(!"'"�"��6�#�B�� !"���"$���"-F6�����5"�!�"-��G�'�"'"�!�"�'&���"'�-��!�
�'" ��!" -F6���!" �'$'� !" �'�" �!#�'6��!�" '" 'L'��(��!�" �'" .!�&�" �" (!�#<��!�" ��'���$'��" -���" ��
-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���"!�"�!&"&!6������'"�'��B���*

,�(*" ��" ,�" $���" -F6�����5" !�" -��G�'�" '" !�" �'&���" '�-��!�" �'" ��!" -F6���!" 'L��('#('�5" ����&
�!&!" ��" �'�-'�(�$��" �#�(����M'�" �'" �'�$��!�" '"&!6���<��!�" ��6�#!�" �'$'� !" �'�" ���-(��!�5
!6'�'�'#�!��'"!��'&"�'"-��!�����'"G�'"$��'"H"&��!�"'.���E#���"���"&!��.����M'�5"#!"�'#(��!"�'
-�!&!$'�"&���" �&-��" ��'���6������'" H�" -'��!��" -!�(��!���" �'" �'.���E#���" !�" �!&"&!6������'
�'��B���*

,�(*" ?�"�" -�!A'(!" '" !" (�����!" �!�" '�'&'#(!�" �'" ��6�#�B�� !" -F6���!�" '" -��$��!�" �'" ��!
�!&�#�(<��!5" #'�('�" �!&-�''#���!�" !�" �(�#'�<��!�" '" ��" -����)'#�" �'" -'�'�(�'�5" !�" -'�����!�" �'
'#(����"'"�'"�����"�'"$'����!�5"��"'������"'"��&-��5"�'$'� !"!6�'�$��"!�"-��S&'(�!�"'�(�6'�'���!�
-'���"#!�&��" (C�#����"�'"��'���6������'"��",��!���� !"������'���"�'"�!�&��"�C�#����"W",���*

,�(*"@�"��"6�#:'��!�"�'"��!"-F6���!"'L��('#('�"!�"�"�!#�(����"'&"-��G�'�5"-�����5" A����#�"'
'�-��!�"��$�'�"-F6���!�"�'$'� !"�'�"��'���$'��"'"���-!�5"-'�!"&'#!�5"�'"�&"��#�(<��!"'"�&"��$�(;��!
G�'"�('#��&"H�"'�-'��.����M'�"���"#!�&��" (C�#����"��",���*

,�(*"+�"�&"(!���"��"<�'��"�'"'�(���!#�&'#(!"�'"$'����!�5"�!����B����"'&"$���"!�"'&"'�-��!�
-F6���!�5" �'$'� !" �'�" �'�'�$����" $�)��" -�;L�&��" �!�" ��'��!�" �'" �������� !" �'" -'�'�(�'�5
�'$���&'#('" ��#���B����5" -���" $'����!�"G�'" (��#�-!�('&"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���" �!&
��.�������'"�'"�!�!&!� !*

���<)��.!" F#��!*" ,�" $�)��" �" G�'" �'" �'.'�'" !" �����" �'�('" ��(�)!" �'$'� !" �'�" '&" #F&'�!



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

'G��$��'#('"�"�!��"-!�"�'#(!"�!"(!(��5")���#(���5"#!"&�#�&!5"�&�"$�)�5"�'$���&'#('"��#���B���"'
�!&"��"'�-'��.����M'�"(C�#����"�'"�'�'#:!"'"(�����!"�'"��!��!"�!&"��"#!�&��"(C�#����"$�)'#('�*


,�9��1�"���

�,���)�%<,����!�",6!"*;!-:,��,�	,�*"*8/*,�1/�!%,

,�(*">�"��"��#���"�'"(�<.')!5"�'&<.!�!�5"-!�('�"�'"���&�#�� !"!�"G����G�'�"!�(�!�"'�'&'#(!�
$'�(�����"�'"��#���B�� !"G�'"�'$�&"�'�"�#�(����!�"'&"�(�#'�<��!"!�"'�-��!"�'"��'��!"-���"-'�'�(�'�
�'$'� !"�'�"���-!�(!�"�'".!�&�"�"# !"��.����(��"!�"�&-'���"�"�������� !5"'"�'"&!�!"G�'"-!���&
�'�"�(���B��!�"�!&"�"&<L�&�"�!&!�����'*

,�(*" /�"��" �'&<.!�!�" -���" -'�'�(�'�" �#�(����!�" #��" $���" -F6�����" �'$'� !" '�(��" 'G��-��!�
�!&"&'��#��&!"G�'"'&�(�"��#��"�!#!�!"���$'5"�#('�&�('#('"'"�'&"'�(���E#���5"!�"�!&"&'��#��&!
��('�#�(�$!5"G�'"���$�"�'")���"!�"!��'#(�� !"-���"�"(��$'����"�'"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���
$�����5"�'"�"�#('#�����'"�!".��L!"�'"$'����!�"'"�"-'�����!�����'"��"$��"����&"�'('�&�#��'&*

,�(*"3�*"��"'�'&'#(!�"�!"&!6���<��!"��6�#!"�'$'� !"�'�"-�!A'(��!�"'"�#�(����!�"'&"�!����"G�'
-'�&�(�&"�'A�&"'�'�"�(���B��!�"-'���"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���"!�"�!&"&!6������'"�'��B���*


,�9��1�" �8

�!�!6�))*�*"*�!���%,)���*0?6*,)�+4�"*6,)�,1����1),�6,"��*3,

,�(*"33*","�!#�(��� !5"�&-���� !"!�"�'.!�&�"�'"'��.���!�"-F6���!�"!�"-��$��!�"�'�(�#��!�"�!
��!" �!�'(�$!" �'$'� !" �'�" 'L'��(����" �'"&!�!" G�'" �'A�&" !�" �'" (!�#'&" ��'���$'��" H�" -'��!��
-!�(��!���"�'"�'.���E#���"!�"�!&"&!6������'"�'��B���*

���<)��.!"F#��!*"����"!�".�#�"�!"���-!�(!"#'�('"��(�)!5"#�"�!#�(��� !5"�&-���� !"!�"�'.!�&�
�'"'��.���!�"-F6���!�"!�"-��$��!�"�'�(�#��!�"�!"��!"�!�'(�$!"�'$'� !"�'�"!6�'�$��!�5"-'�!"&'#!�5
!�"�')��#('�"�'G����(!�"�'"��'���6������'%

�"W"#��"<�'��"'L('�#��"!�"�#('�#��"��"'��.���� !5"�'�(�#����"�")���)'&"'"�"'�(���!#�&'#(!"�'
��!" -F6���!5" �'$'� !" �'�" �'�'�$����" $�)��" -�;L�&��" �!�" ��'��!�" �'" �������� !" �'" -'�'�(�'�5
�'$���&'#('" ��#���B����5" -���" $'����!�"G�'" (��#�-!�('&"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���" �!&
��.�������'"�'" �!�!&!� !"-'�&�#'#('T

��" W" -'�!"&'#!�" �&"�!�" ��'��!�" �!" �#('��!�" ��" '��.���� !" �'$'�<" '�(��" ��$�'" �'" 6���'����
��G��('(R#����"'"�'"!6�(<���!�"G�'"�&-'��&"!�"��.����('&"�"��'���6������'"�'"-'��!�"-!�(��!��
�'"�'.���E#���"!�"�!&"&!6������'"�'��B���T

���" W" -'�!"&'#!�" �&"�!�" �(�#'�<��!�" G�'" �!&�#�G�'&":!��B!#(��" '" $'�(����&'#('" (!���" ��
�'-'#�E#����" '" �'�$��!�" �!" '��.���!5" '#(�'" ��" '" �!&"!" 'L('��!�5" �'$'�<" ��&-���" !�" �'G����(!�" �'
��'���6������'"�'"G�'"(��(�"'�(�"1'�T"'

�8"W"!�"'��.���!�"�'$'� !"���-!�5"-'�!"&'#!�5"�'"�&"6�#:'��!"��'���$'�5"���(��6��#�!��'"�'��
'G��-�&'#(!�" '" ��'��;��!�" �'"&�#'���" G�'" -!���&" �'�" �(���B��!�" -!�" -'��!�" -!�(��!��" �'
�'.���E#���"!�"�!&"&!6������'"�'��B���*



���

Di re i to  à  Educação

,�(*"3�*"��" �!����"�'"'�-'(<���!�5"�!#.'�E#����5"�����"'"!�(�!�"�'"#�(��'B�" ��&����"�'$'� !
���-!�"�'"'�-��!�"�'�'�$��!�"-���"-'��!��"G�'"�(���B�&"���'���"�'"�!���5"'"�'"��)��'�"'�-'��.��!�
-���"-'��!��"�!&"�'.���E#���"����(�$�"'"$�����5"�#�����$'"��!&-�#:�#('5"�'"��!��!"�!&"�",���5
�'"&!�!"�".�����(����:'�"��"�!#���M'�"�'"��'��!5"�������� !"'"�!&�#���� !*


,�9��1�"8

�!�!6�))*�*"*�!���%,)���*0?6*,)����1),�+/*3!�,

,�(*"37*"��"'��.���!�"�'"��!"-��$��!"'&"G�'"�'A�"!6��)�(;���"�"�#�(���� !"�'"'�'$��!�'�"�'$'� !
�'�"�!#�(����!�"�('#�'#�!"�!�"�')��#('�"�'G����(!�"&�#�&!�"�'"��'���6������'%

�"W"-'�����!"��'���$'�"G�'"�#�"��"�#����'�":�6�(���!#���"�!&"!"'L('��!�"'"�!&"��"�'-'#�E#����
�'"��!"�!&�&T

��" W" -'�����!" ��'���$'�" G�'" �#�" �" '��.���� !" H" $��" -F6����5" H�" '��.����M'�" '" �!�" �'�$��!�
�#'L!�"�'"��!"�!&�&"'"�!�"'��.���!�"$�B�#:!�T

���"W"��6�#'"�!"'�'$��!�"'"�'�-'�(�$�"-!�(�"�'"'#(����"��'���$'��"-���"-'��!��"-!�(��!���"�'
�'.���E#���"!�"�!&"&!6������'"�'��B���*

,�(*"3�*"��"'��.���!�"�"�'�'&"�!#�(����!�"�!&"&���"�'"�&"-�$�&'#(!"��C&"�!"-�$�&'#(!"�'
��'��!5" H" 'L�'� !" ���" :�6�(��M'�" �#�.�&�����'�5" '" G�'" # !" '�('A�&"!6��)��!�" H" �#�(���� !" �'
'�'$��!�5"�'$'� !"���-!�"�'"'�-'��.����M'�"(C�#����"'"�'"-�!A'(!"G�'".�����('&"�"�#�(���� !"�'"�&
'�'$��!�" ���-(��!5" �'$'#�!" !�" �'&���" '�'&'#(!�" �'" ��!" �!&�&"�'�('�" '��.���!�" �('#�'�" �!�
�'G����(!�"�'"��'���6������'*

,�(*"3?*"
�6'�<"�!";�) !".'�'���""�'�-!#�<$'�""-'��""�!!��'#�� !""��""-!��(���":�6�(���!#��
�')���&'#(��"�"�'�'�$�"�'"�&"-'��'#(���"&�#�&!"�!"(!(��"���":�6�(��M'�5"�!#.!�&'"�"�����('���(���
��" -!-���� !" �!���5" -���" !" �('#��&'#(!" ��" �'&�#��"�'" -'��!��" -!�(��!���" �'" �'.���E#���" !�
�!&"&!6������'"�'��B���*


,�9��1�"8�

�!�!6�))*�*"*�!���%,)�3�?61",)�����/!%)+,/���6,"��*3,

,�(*"3@*"��"$'����!�"�'" (��#�-!�('"�!�'(�$!"�'$'� !"��&-���"!�" �'G����(!�"�'"��'���6������'
'�(�6'�'���!�" #��" #!�&��" (C�#����" '�-'��.����*


,�9��1�"8��

�!�!6�))*�*"*!���%,)�)*)��	!)����6,	1%*6!-:,��� )*%!"*;!-:,

,�(*"3+*"�"�!�'�"�F6���!"-�!&!$'�<"�"'��&�#�� !"�'"6���'����"#�"�!&�#���� !"'"'�(�6'�'�'�<
&'��#��&!�" '" ��('�#�(�$��" (C�#����" G�'" (!�#'&" ��'���$'��" !�" ���('&��" �'" �!&�#���� !" '
��#���B�� !" H�" -'��!��" -!�(��!���" �'" �'.���E#���" �'#�!����" '" �!&"��.�������'" �'" �!&�#���� !5
-���")���#(����:'�"!"���'�(!"�'"��'��!"H"�#.!�&�� !5"H"�!&�#���� !5"�!"(��6��:!5"H"'����� !5"�!
(��#�-!�('5"H"���(���5"�!"'�-!�('"'"�!"��B'�*



��


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

,�(*"3>*"�"�!�'�"�F6���!"�&-�'&'#(��<"�".!�&�� !"�'"-�!.����!#���"�#(C�-�'('�"�'"'����(�"'&
6����'5" ��#)��)'&"�'" ��#���" '" �'" )������#(C�-�'('�5" -���" .�����(��" G���G�'�" (�-!" �'" �!&�#���� !
���'(�"H"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���"�'#�!����"'"�!&"��.�������'"�'"�!&�#���� !*

,�(*"3/*"��"�'�$��!�"�'"����!��.�� !"�!#!��"'"�'"�!#�"'"�&�)'#�"��!(�� !"-��#!"�'"&'�����
(C�#����" �!&"!" !6A'(�$!" �'" -'�&�(��" !" ��!" ��" ��#)��)'&"�'" ��#���" !�" !�(��" ��6(�(���� !5" -���
)���#(��"!"���'�(!"�'"��'��!"H"�#.!�&�� !"H�"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���"����(�$�5"#�".!�&�
'"#!"-��B!"-�'$��(!�"'&"�')���&'#(!*


,�9��1�"8���

�*)+,)*-.�)� ),�/��!D1�!)� �G6%*6!)

,�(*"��*"�"�!�'�"�F6���!"-�!&!$'�<"�"��-�'�� !"�'"6���'����"��6�#��(����5"��G��('(R#����5"�'
(��#�-!�('"'"�'"�!&�#���� !5"&'���#('"�A����" (C�#����*

,�(*"�3*"�"�!�'�"�F6���!5"-!�"&'�!"�!�"!�)�#��&!�"�'"�-!�!"H"-'�G����"'"���"�)E#����"�'
.�#�#���&'#(!5" .!&'#(��<" -�!)��&��" �'�(�#��!�%

�"W"H"-�!&!� !"�'"-'�G�����"��'#(�.����"$!�(����"�!"(��(�&'#(!"'"-�'$'#� !"�'"�'.���E#����T

��"W"�!"�'�'#$!�$�&'#(!"('�#!�;)��!"!��'#(��!"H"-�!��� !"�'"�A����"(C�#����"-���"��"-'��!��
-!�(��!���"�'"�'.���E#���T

���"W"H"'�-'�����B�� !"�'"�'����!�":�&�#!�"'&"��'���6������'*


,�9��1�" �Y

�!)�	��*�!)����0,	�%�,�2��"*	*%!-:,�����!//�*/!)

,�(*"��*"Q"�#�(�(���!5"#!"S&6�(!"��"�'��'(����"�'"��(��!"�'"	��'�(!�"I�&�#!�"�!"��#��(C��!"��
X��(���5" !" ��!)��&�"����!#��" �'" ,�'���6������'5" �!&" �!(�� !" !���&'#(<���" '�-'��.���5" ��A�
'L'��� !" �'�<" �����-��#���" '&" �')���&'#(!*


,�9��1�"Y

�*+,)*-.�)� 0*%!*)

,�(*" �7*",",�&�#��(��� !" �F6����" .'�'���" ���'(�" '" �#���'(�" �'�(�#��<5" �#���&'#('5" �!(�� !
!���&'#(<���"-���"��"���-(��M'�5"'��&�#��M'�"'"��-�'��M'�"�'"6���'����"��G��('(R#����"'L��('#('�
#!�"'��.���!�"�'"��!"-F6���!"�'"���"-�!-��'���'"'"#�G�'�'�"G�'"'�('A�&"�!6"���"��&�#��(��� !"!�
��!*

���<)��.!" F#��!*"," �&-�'&'#(�� !" ���" ���-(��M'�5" '��&�#��M'�" '" ��-�'��M'�" �'" 6���'����
��G��('(R#����"�'.'�����"#!"�����"�'�('"��(�)!"�'$'�<"�'�"�#������"�"-��(��"�!"-��&'��!"�#!"�'"$�)E#���
�'�(�" 1'�*

,�(*" ��*"�" �!�'�" �F6���!" -�!&!$'�<" " ��&-�#:��" " �#.!�&�(�$��" '" '����(�$��" ����)����" H
-!-���� !"'&")'���5"�!&"�".�#������'"�'"�!#���'#(�B<���"'"�'#��6���B<���"G��#(!"H"��'���6������'



���

Di re i to  à  Educação

'"H"�#(')��� !"�!����"��"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���"!�"�!&"&!6������'"�'��B���*

,�(*" �?*",�" ���-!���M'�" �'�(�" 1'�" �-����&��'" �!�" '��.���!�" !�" �&;$'��" �'������!�" 6'#�" �'
�#('�'��'"���(����"!�"�'"$��!�":��(;���!���(��(��!5"�'��'"G�'"��"&!��.����M'�"#'�'��<����"!6�'�$'&
��"#!�&��" '�-'��.����" �')����!���"�'�('�"6'#�*

,�(*"�@*",�"!�)�#�B��M'�"�'-�'�'#(�(�$��"�'"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���"('� !"�')�(�&����'
-���"��!&-�#:��"!"��&-��&'#(!"�!�"�'G����(!�"�'"��'���6������'"'�(�6'�'���!�"#'�(�"1'�*

,�(*"�+*"��(�"1'�"'#(��"'&"$�)!�"#�"��(�"�'"���"-�6����� !*

��������5""3/""�'"�'B'&6�!""�'"����T"3+/�"��"�#�'-'#�E#���"'"33��"��"�'-F6����*


���,�	�"I����Z��"
,�	���
X!�C"=�')!��



��	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

��
	��	����$��	��	*	��	,���
��	��	�����

,-�!$�" !" ���#!"����!#��" �'" ������ !" '" �<" !�(���
-�!$��E#����*

�"�����	����"	,"���\�1�
,


��!"��6'�"G�'"!"
!#)�'��!"����!#��"�'��'(�"'"'�"��#��!#!"�"�')��#('"1'�%

,�(*"3�"
���"�-�!$��!"!"���#!"����!#��"�'"������ !5"�!#�(�#('"�!"�!��&'#(!"�#'L!5"�!&
����� !"�'"�'B"�#!�*

,�(*"���,"-��(��"��"$�)E#���"�'�(�"1'�5"!�"��(��!�5"!"	��(��(!"
'�'���"'"!�"��#���-�!�"�'$'� !5
�!&"6��'"#!"���#!"����!#��"�'"������ !5"'��6!���"-��#!�"�'�'#���"�!��'�-!#�'#('�*

,�(*"7��,"�#� !5"'&"��(������ !"�!&"!�"��(��!�5"!"	��(��(!"
'�'���5"!�"&�#���-�!�"'"�"�!��'���'
��$��5"-�!�'�'�<"�"�$�����M'�"-'��;�����"��" �&-�'&'#(�� !"�!"���#!"����!#��"�'"������ !*

V"3�"�"�!�'�"1')����(�$!5"-!�"�#('�&C��!"���"
!&���M'�"�'"������ !5"
��(���"'"	'�-!�(!"��

S&���"�!�"	'-�(��!�"'"��"
!&��� !"�'"������ !"�!"�'#��!"
'�'���5"��!&-�#:��<"�"'L'��� !
�!"���#!"����!#��"�'"������ !*

V" ��" ," -��&'���" �$����� !" �'���B����'�<" #!" G���(!" �#!" �'" $�)E#���" �'�(�" 1'�5" ��6'#�!" �!

!#)�'��!"����!#��"�-�!$��"��"&'�����"�')���"�'�!��'#('�5"�!&"$��(��"H"�!��'� !"�'"�'.���E#����
'"���(!��M'�*

,�(*" ���,"�#� !" �#�(�(���<" !" ���('&�"����!#��" �'",$����� !" '" '�(�6'�'�'�<" !�"&'��#��&!�
#'�'��<��!�"�!"��!&-�#:�&'#(!"���"&'(��"�!#�(�#('�"�!"���#!"����!#��"�'"������ !*

,�(*" ?�"��" -��#!�" -�����#����" ��"�#� !5" �!�" ��(��!�5" �!"	��(��(!" 
'�'���" '" �!�"��#���-�!�
�'� !"'��6!���!�"�'"&!�!"�"���"��-!�('"H�"&'(��"�!#�(�#('�"�!"���#!"����!#��"�'"������ !"'
�!�" �'�-'�(�$!�"-��#!�"�'�'#���*

,�(*"@����"�!�'�'�"��"�#� !5"�!�"��(��!�5"�!"	��(��(!"
'�'���"'"�!�"��#���-�!�"'&-'#:����'�
 !" #�" ��$��)�� !"�'�('" ���#!" '" ��" -�!)�'���$�" �'���B�� !"�'" �'��" !6A'(�$!�" '"&'(��5" -���" G�'
�" �!��'���'"!"�!#:'��"�&-��&'#('"'"��!&-�#:'" ���" �&-�'&'#(�� !*

,�(*"+�"��(�"1'�"'#(��"'&"$�)!�"#�"��(�"�'"���"-�6����� !*

��������5"/"�'"A�#'��!"�'"���3T"3>��"��"�#�'-'#�E#���"'"337�"��"�'-F6����*


���,�	�"I����Z��"
,�	���
����!"�'#�(!"�!�B�



���

Di re i to  à  Educação

�����	���
����	��	��������

?%�*6�

�" W" �����	����
I��(;���!
�6A'(�$!�"'"���!�����'�

��"W"�98���"	�"������

!��� ��16!-:,��8)*6!

3*" �	�
,���" ��
,���1
3*3*"	��)#;�(��!
3*�*"	��'(��B'�
3*7*"�6A'(�$!�"'"�'(��

�" W" ������"
��	,����,1
�*3*"	��)#;�(��!
�*�*"	��'(��B'�
�*7*"�6A'(�$!�"'"�'(��

7"W"������"�Q	��
7*3*"	��)#;�(��!
7*�*"	��'(��B'�
7*7*"�6A'(�$!�"'"�'(��

������16!-:,�)1+�/*,/

�"W"�	�
,���"��������
�*3*"	��)#;�(��!
�*�*"	��'(��B'�
�*7*"�6A'(�$!�"'"�'(��
�*�*"
�#�#���&'#(!"'"='�( !"��"������ !"��-'��!�

���" W"��	,1�	,	��"	�" ������

?"W"�	�
,���"	�" X�8���"�",	�1���
?*3*"	��)#;�(��!
?*�*"	��'(��B'�
?*7*"�6A'(�$!�"'"�'(��

@"W"�	�
,���","	���U�
�,"�"��
��1�=�,�"�	�
,
���,��
@*3*"	��)#;�(��!
@*�*"	��'(��B'�
@*7*"�6A'(�$!�"'"�'(��

+" W" �	�
,���"��
��1e=�
,"�" 
���,���"���
������,1
+*3*"	��)#;�(��!



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

+*�*"	��'(��B'�
+*7*"�6A'(�$!�"'"�'(��

>" W" �	�
,���"����
�,1
>*3*"	��)#;�(��!
>*�*"	��'(��B'�
>*7*"�6A'(�$!�"'"�'(��

/" W" �	�
,���" ��	9=��,
/*3*"	��)#;�(��!
/*�*"	��'(��B'�
/*7*"�6A'(�$!�"'"�'(��

�8"W"�,=���Q���"	,"�	�
,���"�2��
,

3�"W" 
���,���"	��"���
�������"�"8,1���0,���"	�"�,=���Q���

3�*3*"	��)#;�(��!

3�*�*"	��'(��B'�

3�*7*"�6A'(�$!�"'"�'(��

8"W"
��,�
�,�����"�"=�����

33*3*"	��)#;�(��!

33*�*"	��'(��B'�

33*7*"�6A'(�$!�"'"�'(��

33*7*3*"
�#�#���&'#(!

33*7*�*"='�( !

8�"W",
���,�I,�����"�",8,1�,���"	�"�1,��



���

Di re i to  à  Educação

3��
��	��	������


��6'��"3"J��(������5"�?�7�/>5"#!"'#��#!".�#��&'#(��5"-!�".��L�"'(<���"'"�!����B�� !K

��6'��"�"J��L�"�'"'��!����B�� !"6��(�"'"��G����"�"+"�"3�"�#!�"������"'"�')�M'�"W"3//3"'"3//@K

��6'��"7"J�#��#!"&C��!"W"&�(������"W"������"W"3//3"'"3//>K

��6'��"�"J�#��#!"&C��!"W"(�L�"�'"�6�#�!#!"'"�'-�!$�� !"W"3//?"'"3//+K

��6'��"?"J�#��#!"&C��!"W"(�L�"�'"���(!�� !"����'��C��'"W"3//@�3//>K

��6'��"@"J������ !"6<����"W"&�(�������"������%"3//?���3�K

��6'��"+"JZ����!"�!"'#��#!"��-'��!�"#!"������"W"3//>K

��6'��">"J�$!��� !"��"&�(������"-!�"�'-'#�E#���"��&�#��(��(�$�"W"������"W"3/>��3//>K

��6'��"/"J��(������"-!�"�'-'#�E#���"��&�#��(��(�$�"W"������"'"�')�M'�"W"#�$'�"��-'��!��/>K

��6'��"3�"J9#���'"�'"��'���&'#(!"��"&�(������"-!�"�'-'#�E#���"��&�#��(��(�$�"������"3/>>�3//>K

��6'��"33" J�
��"W"���(���-�� !"���"�'�-'���"�!&"�-!�'#(��!����"'"-'#�M'�"#!" (!(��"�'"�'�-'���

�!&"-'��!��"'"'#���)!�" �!�����K

��6'��"3�"J�
��"W"�'��� !"'#(�'"�'�-'���"�!&"�-!�'#(��!����"'"-'#�M'�"'"�!&"!�(�!�"���('�!�"'

��-�(��K

��6'��"37" J�
��"W"	'�-'���"�!&"�#$'�(�&'#(!�"'" �#$'��M'�" .�#�#�'����K

��6'��"3�"J��L��"�'"�#��.�6'(��&!"���"-'��!��"�'"3?"�#!�"!�"&���"W"������"'"�')�M'��3//@K

��6'��"3?"J���!����B�� !"��"-!-���� !"W"3//@K

��6'��"3@"J�!-���� !"�'"3?"�#!�"!�"&���"�'"����'"-!�"��(��� !"�'"��.�6'(�B�� !"W"3//+K

��6'��"3+"J�C���"�'"�#!�"�'"'�(��!"���"-'��!��"�'"3�"�#!�"!�"&���"-!�"�'L!"'"�!�"W"3//@K

��6'��"3>"JI�6���(��M'�"�'"#�$'�"&C��!"�!&"&��!�"#F&'�!"�'"�!#����#('�"W3/>>"'"3//@K

��6'��"3/"J
�#�M'�"�!�'#('�"W"���(��6��� !"#���!#��"-!�"#�$'�"�'".!�&�� !"'"#�$'��"'��!���'�"'&

G�'"�(��&"W"3//>K

��6'��"��"J��#��(C��!"��"������ !"W"	'�-'��"-!�"
!#('K

��6'��"�3"J=��(!�"���'(!�"�!&"'����� !"���"��&�#��(���M'�"-F6�����"W"3//+K

��6'��"��"J=��(!�"�!&"'����� !"W"'�.'���".'�'��(�$��"W"3//+K

��6'��"�7"J���)'&"���"�'�'�(��"�!"
�#�'."W"3//>K

��6'��"��"J�.'�(!�".�#�#�'��!�"�!"
�#�'."#!�"&�#���-�!�"�!&")��(!"�6��L!"�!"$��!�"&�#�&!

J�d"73?5��K"W"3//>

��6'��"�?"J	'�-'���"-F6�����"'&"'����� !5"'&"�'��� !"�!"���"W"3//?K

��6'��"�@"J��!)��&�"��#:'��!"#�"'��!��"3//?"�"3//>"W"�('#��&'#(!K



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s


	 	
���������

�� ���������

,"�#�(���� !"��"�'-F6����"#!"������"'"!"���)�&'#(!"���"-��&'����"��C���"�'"�&"-��#!"G�'"(��(���'

��"'����� !"-���"(!�!"!"('���(;��!"#���!#��"��!#('�'��&"��&��(�#'�&'#('*"_"&'����"G�'"!"G����!

�!����5" -!��(��!" '" '�!#R&��!" �!" �#���!" �'�('" �C���!" �'" �'�'#:�$�5" �" '����� !" �!&'��$�" �" �'

�&-!�"�!&!"�!#��� !".�#��&'#(��"-���"!"�'�'#$!�$�&'#(!"�!"����*"I�$��")��#�'"-�'!��-�� !

�!&"�" �#�(��� !5"#!�"�'��"��$'��!�"#�$'��"'"&!�������'�*"���"����"-��&'����"�C�����5"��"$<����

�'.!�&��"'������!#���5"�A�����&"#!"�&����'��&'#(!"��"-'��'-� !"�!�'(�$�"��"'����� !"�!&!

�&"-�!6�'&�"#���!#��*

�&"3/7�5"�&")��-!"�'"'�����!�'�5"�?":!&'#�"'"&��:'�'�"��"'��('"�#('�'�(���"6�����'���5"��#�!�

�&"&�#�.'�(!"�!"-!$!"'"�!")!$'�#!"G�'".��!�"�!#:'���!"�!&!"N��#�.'�(!"�!�"��!#'��!�"��"����

��� !P*" ��!-�#:�&"�" �'�!#�(��� !" '������!#��5" N�'" )��#�'" ����#�'" '" �'" $��(��" -�!-!��M'�***

�&"-��#!"�!&"�'#(��!"�#�(<��!"'"�'"6��'�"��'#(�.����***P*"�"�!��&'#(!"('$'")��#�'"�'-'����� !"'

&!(�$!�"�&�"��&-�#:�"G�'"�'���(!�"#�"�#���� !"�'"�&"��(�)!"'�-'��.��!"#�"
!#�(�(��� !"������

�'���" �'" 3@" �'" A��:!" �'" 3/7�*"�" ��(*" 3?�" �'�����$�" �'�" �!&-'(E#���" ��"�#� !" N.�L��" !" -��#!

#���!#��"�'"'����� !5"�!&-�''#��$!"�!"'#��#!"�'"(!�!�"!�")����"'"��&!�5"�!&�#�"'"'�-'�����B��!�T

'"�!!��'#��"'".������B��"�"���"'L'��� !5"'&"(!�!"!"('���(;��!"�!"����P*",(��6���5"'&"�'�"��(*"3?�5

�!&-'(E#���"-�'��-��"�!"
!#�'�:!"����!#��"�'"������ !5"!�)�#�B��!"#�".!�&�"��"�'�5"�"'��6!���

!"-��#!"-���"�'�"�-�!$��!"-'�!"�!�'�"1')����(�$!5"��)'��#�!"�!"=!$'�#!"��"&'�����"G�'"A��)���'

#'�'��<����"-���"�"&'�:!�"�!��� !"�!�"-�!6�'&��"'������!#���"6'&"�!&!"�"���(��6��� !"��'G����

�'".�#�!�"'�-'�����*

�!���" ��" �!#�(�(���M'�" -!�('��!�'�5" �!&"'L�'� !"��"
��(�" �'"7+5" �#�!�-!����&5" �&-����(�" !�

'L-����(�&'#('5" �" ��C��" �'" �&"���#!"����!#��" �'" ������ !*"I�$��5" ��6A��'#('5" !" �!#�'#�!"�'

G�'"!"-��#!"�'$��"�'�".�L��!"-!�"�'�*","��C��"-�!�-'�!�"'"#�#��"&���".!�"�#('���&'#('"�6�#�!#���*

�"-��&'��!"���#!"����!#��"�'"������ !"���)��"'&"3/@�5"'��6!���!"A<"#�"$�)E#���"��"-��&'���

1'�"�'"	��'(��B'�"'"���'�"��"������ !"����!#��5"1'�"#4"�*���5"�'"3/@3*"��'"# !".!�"-�!-!�(!"#�

.!�&�"�'"�&"-�!A'(!"�'"�'�5"&��"�-'#��"�!&!"�&�"�#����(�$�"�!"��#��(C��!"��"������ !"'"
��(���5

�#����(�$�"'���"�-�!$���"-'�!"'#( !"
!#�'�:!"
'�'���"�'"������ !*"���"6�����&'#('"�&"�!#A�#(!

�'"&'(��"G��#(�(�(�$��"'"G����(�(�$��"�"�'�'&"����#�����"#�&"-��B!"�'"!�(!"�#!�*"�&"3/@?5"�!.�'�

�&�"�'$�� !5"G��#�!".!��&"�#(�!��B����"#!�&��"�'��'#(����B��!���"'"'�(�&����!���"��"'��6!��� !

�'"-��#!�"'�(������*"�&"3/@@5"�&�"#!$�"�'$�� !5"G�'"�'"�:�&!�"���#!"
!&-�'&'#(��"�'"������ !5

�#(�!��B��"�&-!�(�#('�"��('���M'�"#�"���(��6��� !"�!�"�'����!�".'�'����5"6'#'.����#�!"�"�&-��#(�� !

�'")�#<��!�"!��'#(��!�"-���"!"(��6��:!"'"!"�('#��&'#(!"�'"�#��.�6'(!�"�!&"&���"�'"�'B"�#!�*

," ��C��" �'" �&�" �'�" �'����)��" '&"3/@+5" #!$�&'#('" -�!-!�(�" -'�!"��#��(C��!" ��" ������ !" '



���

Di re i to  à  Educação


��(���"'"�����(���"'&"G��(�!"�#�!#(�!�"����!#���"�'"���#'A�&'#(!5"�'&"G�'"�"�#����(�$�"�:')���'

�" �'" �!#��'(�B��*


!&"�"
!#�(�(��� !"
'�'���"�'"3/>>5"��#GO'#(�"�#!�"�-;�"�"-��&'���"('#(�(�$�"!.�����5"�'����)��

�"��C��"�'"�&"-��#!"#���!#��"�'"�!#)!"-��B!5"�!&".!���"�'"�'�5"��-�B"�'"�!#.'���"'�(�6������'"H�

�#����(�$��")!$'�#�&'#(���"#�"<�'�"�'"'����� !*"�"��(*"�3�"�!#('&-��"'�(�"!6��)�(!��'���'*

�!�"!�(�!" ���!5"�"1'�"#4"/*7/�5"�'"3//@"5"G�'"N'�(�6'�'�'"��"	��'(��B'�"'"���'�"��"������ !

����!#��P5"�'('�&�#�"#!�"��(�)!�"/4"'">+5" �'�-'�(�$�&'#('5"G�'"��6'"H"�#� !5"�"'��6!��� !"�!

���#!5"'&"�!��6!��� !"�!&"!�"��(��!�5"!"	��(��(!"
'�'���"'"!�"��#���-�!�5"'"�#�(�(��"�"	C����"��

������ !*" ��(�6'�'�'" ��#��5" G�'" �"�#� !" '#��&�#:'"!" ���#!" �!"
!#)�'��!"����!#��5" �&"�#!

�-;�"�"-�6����� !"��"��(���"�'�5"�!&"���'(��B'�"'"&'(��"-���"!�"�'B"�#!�"-!�('��!�'�5"'&"��#(!#��

�!&"�"	'������ !"��#����"�!6�'"������ !"-���"�!�!�*

�&"3�"�'".'$'�'��!"�'"3//>5"!"	'-�(��!"�$�#"8��'#('"�-�'�'#(!�"#!"��'#<��!"��"
S&���"�!�

	'-�(��!�" !" ��!A'(!" �'" 1'�" #4" �*3??5" �'" 3//>" G�'" N�-�!$�" !" ���#!"����!#��" �'" ������ !P*

,"�!#�(��� !"�'�('"-��#!"�('#�'�"�!�"�!&-�!&���!�"����&��!�"-'�!"
;��&"����!#��"'&"	'.'��

��" ���!��" �F6����5" �'��'" ���" -��(���-�� !" #!�" (��6��:!�" ��",��'&6�C��"����!#��"
!#�(�(��#('5

�!#�!���!�"!�" (��6��:!�"�!" �"'"�!" ��"
!#)�'��!"����!#��"�'"������ !" �"
���	"'"���('&�(�B!�

�!#(��6���M'�" ��$�#���" �'" ��.'�'#('�" �')&'#(!�" ��" �!��'���'" ��$��*"��" A��(�.���� !5" �'�(���" !

,�(!�"�"�&-!�(S#���"�'��'"�!��&'#(!��'.'�E#���"G�'"N�!#('&-��"��&'#�M'�"'"-�!6�'&��"�!�����5

���(�����5" -!��(��!�" '" '������!#���" 6�����'��!�5" '&6����!" #��" ��(��" '" -�!-!���M'�" ��G�'�'�" G�'

�'.'#�'&"�&�"�!��'���'"&���" A��(�"'" �)����(<���P*

�&"33"�'" .'$'�'��!"�'"3//>5"!"�!�'�"�L'��(�$!"'#$�!�"�!"
!#)�'��!"����!#��"�"�'#��)'&

3>��/>5"�'��(�$�"�!"-�!A'(!"�'"�'�"G�'"N�#�(�(��"!"���#!"����!#��"�'"������ !P*"�#���!�"���"(��&�(�� !

#�"
S&���"�!�"	'-�(��!�"�!&!"��!A'(!"�'"1'�"#4"�*3+75"�'"3//>5"�-'#���!"�!"�1"#4"�*3??�/>5"'&

37"�'"&���!"�'"3//>*"��"�L-!��� !"�'"�!(�$!�"�'�(���"!"��#��(�!"��"������ !"�"�!#�'-� !"�!

���#!5"G�'"('$'"�!&!"'�L!�"#!�('��!�'�5"�!"-!#(!"�'"$��(�"�')��5"�"
!#�(�(��� !"
'�'���"�'"3/>>5

�"1'�"�'"	��'(��B'�"'"���'�"��"������ !"����!#��5"�'"3//@5"'"�"�&'#��"
!#�(�(���!#��"#4"3�5"�'

3//?5"G�'"�#�(�(���"!"
�#�!"�'"��#�('#� !"'"	'�'#$!�$�&'#(!"�!"�#��#!"
�#��&'#(��"'"�'"8��!���

B�� !"�!"��)��(C��!*"
!#���'�!�"��#��" �'���B��M'�" �#('��!�'�5" -��#��-��&'#('"!"���#!"	'�'#��

�'" ������ !" -���" �!�!�5" -�'-����!"�'" ��!��!" �!&"��" �'�!&'#���M'�" ��" �'�#� !" !�)�#�B���

-'��"����
�"'"�'���B���"'&"X!&(�'#5"#�"����S#���5"'&"3//7*",�C&"�'�('5"!�"�!��&'#(!�"�'����

(�#('�"�'"�&-��"&!6���B�� !"�')�!#��"'"#���!#��"G�'".!��&"�-�'�'#(��!�"-'�!"������"#��"�!#.'�E#�

����"��"����
�"�!#�(�(����&"��6����!�"�)���&'#('"�&-!�(�#('�"-���"�"-�'-���� !"�!"�!��&'#(!*

8<����"'#(����'�".!��&"�!#���(����"-'�!"��
5"�'�(���#�!��'"!"
!#�'�:!"����!#��"�'"�'��'(<��!�

�'"������ !"�"
����	"'"�"�#� !"����!#��"�!�"	���)'#('�"��#���-���"�'"������ !"�"��	���*

��"-�!A'(!�".!��&"���(��6���!�"H�"
!&���M'�"�'"������ !5"
��(���"'"	'�-!�(!T"�'"
�#�#���"'

���6�(�� !T"'"�'"
!#�(�(��� !5" X��(���"'"�'"�'��� !*"��"-��&'���5"C"�'��(!�5"!"	'-�(��!"�'��!#

����:'B�#*



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

���������������������
 
��

�&"��#('�'5"!"���#!"('&"�!&!"!6A'(�$!�%

f�"'�'$�� !")�!6��"�!"#�$'�"�'"'��!�������'"��"-!-���� !T

*"�"&'�:!���"��"G�������'"�!"'#��#!"'&"(!�!�"!�"#�$'��T

*"�"�'��� !"���"�'��)������'�"�!�����"'"�')�!#���"#!"(!��#('"�!"��'��!"'"H"-'�&�#E#���5"�!&

���'��!5"#�"'����� !"-F6����"'

*"�'&!���(�B�� !"��")'�( !"�!"'#��#!"-F6���!5"#!�"'�(�6'�'��&'#(!�"!.������5"!6'�'�'#�!"�!�

-��#��-�!�"��"-��(���-�� !"�!�"-�!.����!#���"��"'����� !"#�"'��6!��� !"�!"-�!A'(!"-'��);)��!"��

'��!��"'"�"-��(���-�� !"���"�!&�#����'�"'��!���"'"�!���"'&"�!#�'�:!�"'��!���'�"!�"'GO�$��'#('�*


!#���'��#�!"G�'"!�"�'����!�".�#�#�'��!�"� !"��&�(��!�"'"G�'"�"��-������'"-���"�'�-!#�'�"�!

�'��.�!"�'"!.'�'�'�"�&�"'����� !"�!&-�(�$'�5"#�"'L('#� !"'"#�"G�������'5"H"�!�"-���'�"�'�'#$!��

$��!�" -�'����" �'�" �!#�(�����" �!#�(�#('" '" -�!)�'���$�&'#('5" � !" '�(�6'�'�����" -��!�����'�" #'�('

-��#!5"�')�#�!"!"�'$'�"�!#�(�(���!#��"'"��"#'�'������'�"�!�����*

3*"0�	���
��������
���!�������������	

��,	
������
��������������������	
���������1���23������

����
�	�����������
�
	���������	���'��
�����������������������������������
��4"����"-��!�����'

�#����"!"#'�'��<��!"'�.!��!"�!�"���('&��"�'"'#��#!"-���"G�'"(!���"!6('#:�&"�".!�&�� !"&�#�&�

-���"!"'L'�����!"��"������#��"'"-���"!"���.��(!"�!"-�(��&R#�!"���(����"��" �!��'���'"&!�'�#�*

�"-�!�'��!" -'��);)��!"�'$'�<" �'�" ��'G���!" H�" #'�'������'�" �!�" ���#!�" '" �!��'�-!#�'�" �" �&

'#��#!"�!����&'#('"��)#�.���(�$!*"���!�����'"�'"('&-!"�#(')���"-���"��"����#���"���"��&����"�!�����

&���" #'�'���(����*

�*"0�	���
��������
���!�������������������������������������
-�	�������������
������	,�	
����

����������������/	��*","'�������� !"�!"�#��.�6'(��&!".�B"-��('"�'���"-��!�����'5"�!#���'��#�!��'

�"��.�6'(�B�� !"�'"A!$'#�"'"����(!�"�!&!"-!#(!"�'"-��(���"'"-��('"�#(��#�'��"�'��'"#�$'�"�'"'#��#!*

,"��.�6'(�B�� !"�'���"-!-���� !"C"'#('#����"#!"�'#(��!"�&-�!"�'"�!&�#�!"�!�"�#�(��&'#(!�"6<���!�

��"���(���" �'(����5"���"!-'���M'�"&�('&<(����"'�'&'#(��'�5"��"'$!��� !":��(;����"��" �!��'���'

:�&�#�5"��"��$'������'"�!"'�-��!".����!"'"-!��(��!"&�#����"'"��"�!#�(�(��� !"��"�!��'���'"6�����'���*

�#$!�$'5"��#��5"�".!�&�� !"�!"����� !"�'�-!#�<$'�"'"�!#���'#('"�'"�'��"���'�(!�"'"�'$'�'�*

7*"����
����� ��� �����
������ ���� ����
�� �/-�
�� ��� ���
���W" �" '����� !" �#.�#(��5" !" '#��#!

&C��!"'"�"'����� !"��-'��!�*"��(<"-�'$��(�"�"'L('#� !"��"'��!�������'"!6��)�(;���"-���"����#���

�'"�'��"�#!�"�'"����'5"G�'�"#�"'����� !"�#.�#(��5"G�'�"#!"'#��#!".�#��&'#(��5"'"�")������"'L('#� !

�!"��'��!"�!"'#��#!"&C��!"-���"(!�!�"!�"A!$'#�"G�'"�!&-�'(�&"!"#�$'�"�#('��!�5"�!&!"(�&6C&

-���"!�"A!$'#�"'"����(!�"G�'"# !"�������&"!�"#�$'��"�'"'#��#!"#��"����'�"-�;-����*"����"��"�'&���

�C��'�"'"-���"!�"!�(�!�"#�$'��5"� !"�'.�#����"&'(��"�'"�&-���� !"�!�"-'��'#(����"�'"�('#��&'#(!

��" �'�-'�(�$�" .��L�"'(<���*","�&-���� !"�!"�('#��&'#(!5"#'�('"-��#!5" ��)#�.���"&��!�"��'��!5"!�

�'A�5")���#(��"��'��'#('"�'"$�)��"'5"��&��(�#'�&'#('5"!-!�(�#����'"�'".!�&�� !"G�'"�!��'�-!#��

H�"#'�'������'�"���"��.'�'#('�" .��L��"'(<����5"����&"�!&!5"#!�"#�$'��"&���"'�'$��!�5"H�"#'�'������'�



���

Di re i to  à  Educação

��"�!��'���'5"#!"G�'"�'"�'.'�'"�"���'��#���"��'#(�.����"'"('�#!�;)����5"��(��(����"'"���(�����5"-!��(����

'" �#('�'�(����5" '&-�'�������" '" ��#������5" ��C&"���" �'&�#���" �!"&'����!"�'" (��6��:!*" 
�B"-��('

�'���"-��!�����'"�")���#(��"�'"!-!�(�#����'�"�'"'����� !"-�!.����!#��"�!&-�'&'#(��"H"'����� !

6<����5"G�'"�!#��B�"�!"-'�&�#'#('"�'�'#$!�$�&'#(!"�'"�-(��M'�"-���"�"$���"-�!��(�$�5"�#(')����

H�"��.'�'#('�".!�&��"�'"'����� !5"�!"(��6��:!5"H"��E#���"'"H"('�#!�!)��*

�*"(���	
)����������	�!
��
���
�������������4"���(������"�('#� !"�'$'�<"�'�"����"H" .!�&�� !

�#�����" '" �!#(�#����5" '&" '�-'����" �!�" -�!.'��!�'�*" 
�B" -��('" �'���" $��!��B�� !" �" )���#(��" ���

�!#���M'�"��'G�����"�'"(��6��:!5"'#(�'"'���"!"('&-!"-���"'�(��!"'"-�'-���� !"���"�����5"���<��!

��)#!5"�!&"-��!"��������"'"����'���"�'"&�)��(C��!*

?*"�����-��-
����������
����������
�!�	������������-��
������������������/-�
���������
�����

������
���"�#�����$'"'����� !"-�!.����!#��5"�!#('&-��#�!"(�&6C&"!"�-'�.'��!�&'#(!"�!�"-�!�'��!�

�'" �!�'(�" '" ��.�� !" �!�" ���!�5" �!&!" �#�(��&'#(!�" �#���-'#�<$'��" -���" �" )'�( !" �!" ���('&�

'������!#��"'"&'�:!���"�!"'#��#!*

��('"���#!"����!#��"�'"������ !"�'.�#'"-!�"�!#�')��#('%

*"��"���'(��B'�"-���"�")'�( !"'"!".�#�#���&'#(!"��"'����� !T

*"��"���'(��B'�"'"&'(��"-���"����"#�$'�"'"&!�������'"�'"'#��#!"'

*"��"���'(��B'�"'"&'(��"-���"�".!�&�� !"'"$��!��B�� !"�!"&�)��(C��!"'"�'&���"-�!.����!#���"��

'����� !5"#!�"-�;L�&!�"�'B"�#!�*

���(�#�!��'" �'"&'(��" )'����" -���" !" �!#A�#(!" ��"��� !5" �'�<" -�'���!5" �!&!"�'��!6��&'#(!5

��'G��� !"H�"'�-'��.������'�" �!����"'"�'.�#�� !"�'"'�(��(C)���"��'G�����5"H"����"�����#�(S#���5

'��6!��� !"�'"-��#!�"'�(������"'"&�#���-���*

**���%?3�*)�����%)*%,

,"W"�	�
,���"�2��
,

3*" �	�
,���" ��
,���1

����
����!�"��	

,"'����� !"���" ����#���" �'" B'�!" �" �'��" �#!�" '&"'�(�6'�'��&'#(!�" '�-'��.��!�" �'" '����� !

�#.�#(��"$'&"��'��'#�!"#!"&�#�!"�#('��!"'"�'".!�&�"6��(�#('"��'�'����5"�'A�"'&"�'�!��E#���"��

#'�'������'"��".�&����"�'"�!#(��"�!&"�&�"�#�(�(��� !"G�'"�'"'#����')�'"�!"������!"'"��"'����� !

�'"�'��".��:!�"-'G�'#!�5"-��#��-��&'#('"G��#�!"!�"-���"(��6��:�&".!��"�'"����5"�'A�"-'�!�"��)��

&'#(!�"��$�#�!�"���"��E#����"G�'"�#$'�(�)���&"!"-�!�'��!"�'"�'�'#$!�$�&'#(!"��"����#��*"�'"�

�#('��)E#���"�'".!�&�"�"-��(��"�!"#����&'#(!"'"�'":<"NA�#'���"�'"!-!�(�#����'P"#�"�#.S#���"G��#�!



��


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�&"�'('�&�#��!"'�(�&��!"!�"'L-'��E#���"'L'��'"&��!�"�#.��E#���"�!6�'"�"�#('��)E#���"�!"G�'"'&

G���G�'�"!�(��"C-!��"��"$���5"�'�������"�'��'"-'��!�!"��)#�.���"�'�-'������"�&"�&'#�!"-!('#����

:�&�#!*",!"�!#(�<��!5"�('#�E���"�!&"-�!.����!#���"'�-'�����B��!�"��-�B'�"�'" .�B'�"�"&'���� !

'#(�'"!"G�'"�"����#��" A<"�!#:'�'"'"!"G�'"-!�'"�!#:'�'�" ��)#�.���" �#$'�(��"#!"�'�'#$!�$�&'#(!

:�&�#!"�'".!�&�"�#���(���*"I!A'"�'"��6'"G�'":<"-'��!�!�"��������"#!"�'�'#$!�$�&'#(!5"����#('

!�"G����"!"�&6�'#('"-!�'"�#.��'#����"�"&�#'���"�!&!"!"�C�'6�!"C"�(�$��!"-���"'L'��'�".�#�M'�

'&"<�'��" �!&!" �"&�('&<(���5" �" ��#)��)'&5" �"&F����*" �'" '����" !-!�(�#����'�" .!�'&"-'������5

�'�<"&��(!"&���"��.����"!6('�"!�"&'�&!�"�'���(��!�"&���"(���'*

_"&'����" G�'" '���" ��E#���" ��" ����#��" �'" �'&!���(�B�5" �" '����� !" �#.�#(��" )�#:�" -�'�(�)�!

'" �#('�'����!�"'&"�#$'�(��"#'��*

� !" � !" �-'#��" ��)�&'#(!�" '�!#R&��!�" G�'" (E&" �'$��!" )!$'�#!�5" �!��'���'" '" .�&�����

�" �#$'�(��'&"#�"�('#� !"H�"����#���"-'G�'#��*"��"6��'"�'���"G�'�( !"'�(<"!"���'�(!"�!"������!

'"H"'����� !"�"-��(��"�!"#����&'#(!*","'����� !"C"'�'&'#(!"�!#�(�(�(�$!"��"-'��!�"'5"-!�(�#(!5

�'$'"'�(��"-�'�'#('"�'��'"!"&!&'#(!"'&"G�'"'��"#���'5" �!&!"&'�!"'"�!#��� !"�'" .!�&�� !5

�'�'#$!�$�&'#(!5"�#(')��� !"�!����"'"�'���B�� !"-'��!��*",�C&"�!"���'�(!"��"����#��5"�"
!#�(�(��� !


'�'���"'�(�6'�'�'"!"���'�(!"�!�" (��6��:��!�'�5"-���"'" �'�-!#�<$'��5"H"'����� !"�'"�'��" .��:!�"'

�'-'#�'#('�"�'"B'�!"�"�'��"�#!�*"���"!"��)�&'#(!"�!����"C"!"G�'"&���"('&"-'���!"#�"'L-�'�� !

��"�'&�#��"'"#!"�'�"�('#��&'#(!"-!�"-��('"�!"�!�'�"�F6���!*"��'"�'��$�"���"�!#���M'�"��&�(�#('�

���".�&�����"(��6��:��!���5"&!#!-��'#(���5"#���'��'�5"���"�'"�'#��".�&�����"�#��.���'#('"-���"-�!$'�

!�"&'�!�"��'G���!�"-���"!"������!"'"'����� !"�'"�'��".��:!�"-'G�'#!�"'"��"�&-!���6������'"�'

�"&��!���"�!�"-���"��G�����'&"!�"�!#:'��&'#(!�"�!6�'"!"-�!�'��!"�'"�'�'#$!�$�&'#(!"��"����#��

G�'"�"-'��)!)��"!.'�'�'*"
!#���'��#�!"G�'"'��'�".�(!�'�"�!#(�#��&"-�'�'#('�5"'"�(C"&���"�)��!�

#'��'�"�#!�"�'�'#('�5"C"�'"�'"��-!�"G�'"�"'����� !"�#.�#(��"�!#(�#���<"�!#G���(�#�!"'�-��!"#!

�'#<��!"'������!#��"6�����'��!"�!&!"�&�"#'�'������'"�!����*"���!5"'&"-��('5"�'('�&�#��<"�"-��!���

���'" G�'" ��" ����#���" ���" .�&�����" �'" 6��L�" �'#��" ('� !" #�" -!��(���" �'" 'L-�#� !" ��" '����� !

�#.�#(��*"�!"'#(�#(!5"C"-�'���!"'$�(��"�&�"'����� !"-!6�'"-���"����#���"-!6�'�"'"�" �'��� !"��

G�������'"H"&'����"G�'"�'"�'&!���(�B�"!"��'��!*

�!"������5"�"'����� !"���"����#���"&'#!�'�"�'"+"�#!�"('&"�&�":��(;���"�'"�'#(!"'"��#GO'#(�

�#!�*"�'�"��'���&'#(!5"#!"'#(�#(!5"�'���'"-��#��-��&'#('"�"-��(��"�!�"�#!�"+�"�'�('"�C���!"'".!�

&���"��'�'���!"�(C"3//7*"�&"3//>5"'�(�$�"-�'�'#('"'&"?*7��"��#���-�!�5"G�'"�!��'�-!#�'&"�

/@5@["�!"(!(��*","&!6���B�� !"�'"!�)�#�B��M'�"��"�!��'���'"��$��5"�'���M'�"-!��(����"'"-�!)��&��

)!$'�#�&'#(���"(E&"���!"&'�!�"'.���B'�"�'"'L-�#� !"���"&�(�������"'"�'"��&'#(!"��"�!#���E#���

�!����"�!6�'"!"���'�(!5"�"�&-!�(S#���"'"�"#'�'������'"��"'����� !"�#.�#(��*

Q" -�'���!" �#������" �'-�����&'#('" ��" .��L��" '(<����" �'" �" �" 7" '" �'" �" �" @" �#!�5" -!�G�'" .!��&

)��-!�"(��(��!�"��.'�'#('&'#('5"G�'�"#!�"!6A'(�$!�5"G�'�"-!�"�#�(�(���M'�"G�'"�(����&"#'��'"��&-!5

�'A�&"-F6�����"!�"-��$����*","-��&'���".��L�"'�('$'"-�'�!&�#�#('&'#('"�!6"�"C)��'"��"�����(E#���

�!����" '" (�#:�" �&�" �����('���(���"&���" �����('#����5" �!&!" ������!�" .����!�5" ��F�'5" ���&'#(�� !*



���

Di re i to  à  Educação

,('#���" -��#��-��&'#('" ��" ����#���" ��A��"& '�" (��6��:�$�&" .!��" �'" ����*"=��#�'" -��('" '��

�('#����"-!�"�#�(�(���M'�".���#(�;-����"'"���!����M'�"�!&�#�(<����5"G�'"�'�'6��&"�-!�!".�#�#�'��!

'5"'&"��)�#�"���!�5"!��'#(�� !"-'��);)���"�'"��)�&";�) !"-F6���!5"�!&!"�"�#(�)�"1�,*",�"'�(��

(��(����"�#.!�&�$�&"�!6�'"!�"�('#��&'#(!�"�!#$'#���!�5"# !":�$'#�!"�&"�'$�#(�&'#(!"�!&-�'�

(!"�'"G��#(��"����#���"'�(�$�&".�'GO'#(�#�!"��)�&"(�-!"�'"�#�(�(��� !"#'���".��L�"'(<���*"��(�&��

(�$��"-�'�<����"�#����$�&5"�(C"��)�#�"�#!�"�(�<�5"�&"#F&'�!"�'"3*���*���"����#���"�('#�����"#�

.��L�" �'" �" �" 7" �#!�*"," ��#!-�'" ��(�(��(���" ��" ������ !"�<����" �'�#��" ���!�" �'" 3//>" �!6�'" �

��'�:'5"�#����#�!"�&"�('#��&'#(!"�'"7>3*>��"����#���5"'&"����'�"G�'"$����&"�'"&'#!�"�'"�"�

&���"�'"/"�#!�*"� !"���!�"�#�!&-�'(!�5"&'�&!"-!�G�'"�;"�)!��"��"��'�:'�"�!&'��&"�"�')��(����

�'"#!�";�) !�"�'"�����(�!"'������!#��*"Z���G�'�"#F&'�!5"#!"'#(�#(!5"�'�<"�&�"G��#(����'"&��(!

-'G�'#�"���#('"��"&�)#�(��'"�!"�')&'#(!"-!-�����!#��"�'"�"�"7"�#!�5"�!#�(�(���!"�'"3�"&��:M'�

�'" ����#���*

,"&��!���"�!�"�&6�'#('�"# !"�!#(�"�!&"-�!.����!#���"G����.����!�5"# !"�'�'#$!�$'"-�!)��&�

'������!#��5" # !"���-M'" �'"&!6���<��!5" 6��#G�'�!�" '" !�(�!�"&�('�����" -'��);)��!�" ��'G���!�*

���" �'$'��'" �')��(���5" (�&6C&5" G�'" 'L��('&" ��'�:'�" �'" 6!�" G�������'5" �!&"-�!.����!#���" �!&

.!�&�� !"'"'L-'��E#���"#!"������!"'"'����� !"�'"����#���5"G�'"�'�'#$!�$'&"-�!-!�(�"-'��);)���

�'" ��(�" G�������'" '������!#��*" �!#�"&�('�����" -'��);)��!�" '" �&�" �'�-'�(<$'�" ��('��(���" �!6�'

!�)�#�B�� !"'" .�#��!#�&'#(!"���" �#�(�(���M'�"-���"'��'" �')&'#(!"'(<��!"$E&"�'#�!"-�!��B��!�

#!�"F�(�&!�"�#!�"#!"-���*

�!�"�'('�&�#�� !"��"1	�5"��"��'�:'�"�('#�'� !"����#���"�'"B'�!"�"(�E�"�#!�5" .���#�!"�".��L�

�'"�"�"@"-���"�"-�C�'��!��5"'"�'$'� !"��!(��"!6A'(�$!�"'������!#���5"(��#�.!�&�#�!��'"'&"�#�(�(���

�M'�"�'"'����� !5"�')�#�!"��"���'(��B'�"����������'�"#���!#���"'&�#����"�!"
!#�'�:!"����!#��

�'"������ !*"����"�'('�&�#�� !"�')�'"�"&'�:!�"-'��)!)��5"-!�G�'"C"#'���"����'5"-�'����&'#('5

G�'"!�"'�(�&��!�"'����(�$!�" (E&"&��!�"-!�'�"�'" �#.��E#���" �!6�'"�" .!�&�� !"��"-'��!#������'

'" !" �'�'#$!�$�&'#(!" ��" ����#��*" ���(���'" �'" �&" ('&-!"G�'"# !"-!�'" '�(��" �'������!"!�"&��

!��'#(��!*"���'"C"�&"�!�"('&��"�&-!�(�#('�"-���"!"���*

����"�".��L�"�'"�"�"@"�#!�5"���-!&!�"�'"���!�"&���"�!#���('#('�5"�!�'(��!�"-'�!"���('&�"#���!#��

�'" '�(�(��(����" '������!#���*"	'"�&�"-!-���� !"�'" �-�!L�&���&'#('"/5�"&��:M'�" �'" ����#���5

�57"&��:M'�"'�(�$�&"&�(���������"'&"-�C�'��!���"#!"�#!"�'"3//+5"'G��$��'#�!"�"�@5+[*"X<"'&

3//>5"'�'"����"-���"�53"&��:M'�"'"��[*"�"�('#��&'#(!"&��!�"�'"�<"#��"����'�"&���"-�;L�&��"��

'��!����B�� !"!6��)�(;���5"�'"�!�('"G�'"�"&��!���"���"����#���"�'"@"�#!�"A<"'�(<"#�"-�C�'��!��*

,"-��(��"�'"3//75"��"&�(�������"G���'"'�(���!#���&"#!"-�(�&��"�'"�5�"&��:M'�5"�'�(�&'#('"# !

-!�"('�"����#���!"�"��(��.�� !"��"�'&�#��5"�&�"$'B"G�'"!"�C.���("�'"�('#��&'#(!"C"6��(�#('")��#�'*


!#���'��#�!"!"��&'#(!"�!"#F&'�!"�'".�&�����"�6��L!"�!"#�$'�"�'"-!6�'B�"#!"������5"G�'"$'&"�'

$'��.���#�!"#!�"F�(�&!�"�#!�5"�!#������'"G�'":<"�&�"�'&�#��"�'-��&���"!�"�&"# !��('#��&'#(!

���"#'�'������'�"�'"�'��".��:!�"-'G�'#!�*"�"�!�'�"�F6���!"�'�<"����"$'B"&���"�#�(��!"�"�(���"#'���

<�'�5"!"G�'5"���<�5"C"�'$'�"�!#�(�(���!#��5"�'('�&�#��!"-'�!"��(*"��>5"�8"��"
!#�(�(��� !"
'�'���*



��	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�6�'�$�#�!"�"���(��6��� !"���"&�(�������"'#(�'"��"'�.'���"-F6�����"'"�"�#����(�$�"-��$���5"�!#��

(�(���'"�&�"�'��� !"��'#(����"#!"�('#��&'#(!"-!�"-��('"�!�"��(��!�5"�&�"-'G�'#�"�'��� !"#�

<�'�"-��(������"'"�&")��#�'"��&'#(!"#�"'�.'��"&�#���-��*"�&"3/>+5"!�"��(��!�"�('#���&">?�"&��

'5"'&"3//+5"�!&'#('"@��"&��5"6��L�#�!"���"-��(���-�� !"#!" (!(��"�'"&�(�������"�'"�?5/["-���

/5@["'"��"��"�#����(�$�"-��$���5"�'"7�"-���"��[*"�&"3//>5"�"�'(��� !".!�"&��!�"��#��%"-���"7/@"&��

&�(�������*" X<" !�"��#���-�!�" -������&5" #�G�'�'" -'��!�!5" �'" 357"&��: !"�'"&�(�������" -���" �5+

&��:M'�5"��&'#(��!"���"-���'��5"#!"�!#A�#(!5"�'"7/5�["-���"@@57[*"���'".'#R&'#!"�'�!��'"��

'L-�'�� !"'"-�'�� !"��"�'&�#��"�!6�'"�"'�.'��"�'")!$'�#!"J&�#���-��K"G�'"'�(<"&���"-�;L�&!"H�

.�&�����"'"�!��'�-!#�'"H"-��!�����'"�!#�(�(���!#��"�'"�(��� !"�!�"��#���-�!�"#'��'"#�$'�5"��&��(��

#'�&'#('"�!"'#��#!" .�#��&'#(��*

,"���(��6��� !"���"&�(�������5"G��#(!"�!")E#'�!5"'�(<"'G����6����%".'&�#�#!5"�/5?["'"&������#!5

?�5?[*"���'"'G����6��!"C"�#�.!�&'"'&"(!���"��"�')�M'�"�!"����*"	�.'�'#('&'#('"�'"!�(�!�"-���'�"'

�(C"�'"-�'!��-��M'�"�#('�#���!#���5"'&"#!��!"����"'���"G�'�( !"# !"�'G�'�"�!��'�M'�*

�L��(��&5"'&"3//>5"+>*3�@"-�C�'��!���5"���"G����"!"�!��'�('"�'(C&"G���'"&'(��'"J�+5?[K"'"!

���'�('5"g"�'���*"�&"�'��� !"�"3/>+5"!6�'�$���'"!"&'�&!".'#R&'#!"G�'"!�!��'�"�!&"��"&�(�������%

!�"��(��!�"�'"�'(�����&5"'"&���"��'#(����&'#('"�"-��(��"�'"3//�5"-!��"'&"3//7"�'(�#:�&"73["�!�

'�(�6'�'��&'#(!�"'5"�(���&'#('5"�!&'#('">5>[*"��"��#���-�!�"-������&"�'"�+5�["-���"@?5+["'

�"�#����(�$�"-��$���5"�'"��5+["-���"�?5�[*"�&"�'��� !"�!"#F&'�!"�'"���#!�"-!�"'�(�6'�'��&'#(!5

C"�#('�'���#('"!6�'�$��"G�'"G���'"&'(��'"J�?[K"�('#�'"�(C"�?"���#!�5"!"G�'"�����('��B�"-'G�'#��

�#����'�"-�C�'��!���'�"�'"�&�"����*"
!&"?3"'"&���"���#!�"('&!�"�-'#��"�/5�["�!�"'�(�6'�'���

&'#(!�*

	��"�3/"&��".�#�M'�"�!�'#('�5"3�/"&��"� !"&�#���-���T"3+"&��5"'�(������"'"+�5>"&��5"-��(������'�*

�&"(!�#!"�'"37["�!�"-�!.'��!�'�"-!���'&"�-'#��"!"'#��#!".�#��&'#(��5"�!&-�'(!"!�"�#�!&-�'(!T

@@[" � !" .!�&��!�" '&"#�$'�"&C��!" '"��[" A<" (E&"!" ����!" ��-'��!�*"	'"3/>+"-���"3//>":!�$'

��&'#(!"�!"#F&'�!"�!�"��-�!&��!�"'&"#�$'�"�#�$'���(<��!"(��6��:�#�!"#�"'����� !"�#.�#(��"J�'

��"-���"��"&��K5"'�'$�#�!"!"-'��'#(���"#'���"��(')!���"'&"�'��� !"�!"(!(��"�'"-�!.'��!�'�5"!"G�'

�'$'��"�&�"-�!)�'���$�"&'�:!���"��"G����.���� !"�!�'#('*"��"�!&"'#��#!"&C��!"�!&-�'(!"'��&

/?"&��"'&"3/>+"'"'&"3//>"A<"�:')�$�&"�"3�@"&��*"���'�"���!�"� !"��$�����'��!�5"�!#���'��#�!��'

G�'"#!�"-��&'��!�"�#!�"�'"$���5"����"�"&��'�6������'"��"����#��"H�"�#('�.'�E#����"�!"&'�!"�!����5

'�-'����&'#('"��"G�������'"���"'L-'��E#����"'����(�$��5"C".�#��&'#(��"G�'"!�"-�!.����!#���"�'A�&

��(�&'#('"G����.����!�*"��$'�"�'".!�&�� !"����E&���5"#!"'#(�#(!5"# !"��)#�.���"#'�'������&'#('

:�6������'"-���"'�����"����#���"-'G�'#��*"	��"-!�G�'"!�"����!�"�'".!�&�� !"�'"&�)��(C��!"-���

�"'����� !" �#.�#(��"�'$'&" ('�"�&�"�('#� !"'�-'����"H" .!�&�� !":�&�#�5"H"G�'�( !"�'"$��!�'�

'"H�":�6������'�"'�-'��.����"-���"(��(��"�!&"�'�'�"( !"�6'�(!�"�!"&�#�!"'"( !"<$��!�"�'"'L-�!���

'"�!#:'�'�5"�!&!"� !"��"����#���*

��(��" G�'�( !" �&-!�(�#('" �" �#������" C" !" #F&'�!"�'" ����#���" -!�" -�!.'��!�" -!��5" #'���" .��L�

'(<���5"��"����#���"-�'����&"�'"�('#� !"6��(�#('"�#��$������B���"'&"&��(��"�����#�(S#����"'"�'G�'�



���

Di re i to  à  Educação

�'&"&���"������!�"�!�"����(!�"�!"G�'"#!�"#�$'��"��6�'GO'#('�"��"'��!����B�� !*"�!"�'(!�"-F6���!5

�"�'��� !"C"�'"�35�"-!�"3"#�"'�.'��"&�#���-��"'"�'"�75�5"#�"'�(�����5"!"G�'"C"�&"6!&"#F&'�!"-���

�".��L�"�'"�"�"@"�#!�*"�"�'(!�"-��$��!"6��L�"�"&C���"#���!#��"-���"3>5+5"-!��"'�(<"�!&"3�"����#���

-!�"-�!.'��!�*"���'�"$��!�'�"� !"�'&'�:�#('�"'&"(!���"��"�')�M'�*

�&" �'��� !" H" �#.���'�(��(���" �!�" '�(�6'�'��&'#(!�5" �'��(�$�&'#('" �" 3//>5" :<" G�'" �'" �-!#(��

G�'"�*3?7"-�C�'��!���5"G�'"�('#�'&"�"@/*+3�"����#���5"# !"(E&"�6��('��&'#(!"�'"<)��5">�["���

G����" �'" ��(��&"#!"�!��'�('*" ����" ���E#���"!�!��'"-���"&'#!�"�'"�5?["���" ����#���" �('#�����

#��"�')�M'�"���'�('5"���"'"
'#(�!��'�('*",�C&"����!5"+�["�!�"'�(�6'�'��&'#(!�"# !"(E&"-��G�'

�#.�#(��5"'�(�#�!"-��$����"��"����"�(�$����'"#'��'�"�&6�'#('�"#���"&'#!�"G�'"?�["���"����#���*

Q"-!���$'�"G�'"&��(!�"�!�"'�(�6'�'��&'#(!�"�'A�&"�#'L!�"�"'��!���"��6�#��"�'"'#��#!".�#��&'#(��5

!#�'"!"'�-��!"'L('�#!"C"�'�(��(!"'"('&"G�'"�'�"��$����!"�!&"&��(!�"!�(�!�"���#!�*"	���"�"�&-!�(S#���

�!" 6��#G�'�!" ��$�'5" ����(�$!" '" )��-��" #'���" .��L�" '(<���5" '��'" -�!6�'&�" �'$'"&'�'�'�" �('#� !

'�-'����" #�" �C����"��" '����� !5" �!6"-'#�"�'" ('�&!�" �&�" '����� !" �#.�#(��" �'������('��B���5

-'��"-�'�!&�#S#���"��"�(�$����'"�!)#!���(�$�"'&"����"�'"����*

I<"G�'"�'"�')��(���5"(�&6C&5"�"�#'L��(E#���"�'"'#'�)��"'�C(����"'&"��["�!�"'�(�6'�'��&'#(!�5

.���#�!"3@+"&��"����#���"&�(���������"�'&"-!���6������'"�'"��'��!"�!�"&'�!�"&���"&!�'�#!�"��

�#.!�&<(���" �!&!" �#�(��&'#(!�" �F���!�" �'" �-�'#��B�)'&*" �'� !" '����5" �'�(�&'#('5" -�C�'��!���

��" B!#�" �����*"����" )��$'" C" G�'" ?>["���" ����#���" .�'GO'#(�&" '�(�6'�'��&'#(!" �'&" ��#�(<��!

��'G���!5"�'#�!"3�+"&��"'&"'�(�6'�'��&'#(!"�'&"'�)!(!"��#�(<��!5"&���"��"&'(��'"���"G����5"#!

�!��'�('*


�#��&'#('5"�&"���)#;�(��!"���"#'�'������'�"��"'����� !"�#.�#(��"-�'����"����#����"��"�!#���M'�

�'" $���" '" �'�'#$!�$�&'#(!" ���" ����#���" 6�����'����*"," -!6�'B�5" G�'" �.'(�" �"&��!���" �'���5" G�'

�'(���"�'" ����" .�&�����"��"-!���6������'�"&���"-��&<����"�'"���&'#(<����"'"�����(�����5" ('&"G�'" �'�

'#.�'#(���"�!&"-!��(����"�6��#)'#('�"G�'"'#$!�$�&"�"��F�'5"�"#�(��� !5"�"'����� !5"�"&!�����5

!"(��6��:!"'"!"'&-�')!5"�"�'#��"'"!�"'�-��!�"�!�����"�'"�!#$�$E#���5"���(���"'"��B'�*"�!��"(!�!�

'��'�"� !"'�'&'#(!�"�!#�(�(�(�$!�"��"$���"'"�!"�'�'#$!�$�&'#(!"��"����#��*"�"'.'�(!"��#'�)C(��!

�'" ��M'�" #�" <�'�" ��" ��F�'5" #�(��� !" '" '����� !" '�(<" �'&!#�(���!"-!�" �$�����M'�" �'" -!��(����

'" -�!)��&��*"	��" -!�G�'" �" �#('�$'#� !"#�" �#.S#���5" �(��$C�" �'" -�!)��&��" �'" �'�'#$!�$�&'#(!

�#.�#(��5"G�'"'#)�!6'&"��M'�"�#(')�����"�'"'����� !5"��F�'5"#�(��� !"'"�-!�!".�&�����"� !"$��(!�

�!&!"�&"�&-!�(�#('"�#�(��&'#(!"�'"�'�'#$!�$�&'#(!"'�!#R&��!"'"�!����*

,"��#!-�'"��(�(��(���"��"������ !"�<�����3///"�')��(��"�&"�'��C���&!"�'"�'���"�'"���"&��"&�(�������

#�"-�C�'��!��5"'&"3//>5"-'����(�#�!5"'&6!��"'&"#F&'�!"&'#!�"J3?/"&��K5"'&"3///*"�'&��'"�(��6���!

'���"�'��� !"H"�&-��#(�� !"�!"
��	�
5"G�'"�!#('&-�!�"�'-�����&'#('"!"'#��#!".�#��&'#(��"���

'(�-��"�#('��!�"'"-!�('��!�"��"'����� !"6<����*"�'����!�"�#('�"�-�����!�"#�"'����� !"�#.�#(��".!��&

����'��!�5"-!�"��#���-�!�"'"��(��!�5"�!"'#��#!".�#��&'#(��5"('#�!"���!".'�:����"&��(��"�#�(�(���M'�"�'

'����� !" �#.�#(��*"��"�C����"��"'����� !5" ('�<"G�'" �'�"'#�!#(����"�&�" �!��� !"-���"��"��$'����

�'&�#���5"�'&"-�'A��B!"��"-��!�����'"�!#�(�(���!#��"�!"'#��#!".�#��&'#(��*



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

����
�
�"
�#��

,"'����� !"�#.�#(��"C"�"-��&'���"'(�-�"��"������ !"�<����*"���"'�(�6'�'�'"��"6��'�"��"-'��!�

#������'":�&�#�5"��"�#('��)E#���5"��"$���"'&!��!#��5"��"�!�����B�� !*",�"-��&'����"'L-'��E#����

��"$���"� !"��"G�'"&����&"&���"-�!.�#��&'#('"�"-'��!�*"Z��#�!"-!��(�$��5"('#�'&"�"�'.!����5

�!"�!#)!"��"$���5"��"�(�(��'�"�'"��(!�!#.��#��5"�'"�!!-'��� !5"�!������'���'5"�'�-!#��6������'*

,�"��E#����"G�'"�'"�'6������&"�!6�'"�"����#��"#!�"F�(�&!�"��#GO'#(�"�#!�5"�#$'�(�)�#�!"�!&!"�'

-�!�'���"!"�'�"�'�'#$!�$�&'#(!5"�!�#���'&"'&"�.��&��"�"�&-!�(S#���"�!�"-��&'��!�"�#!�"�'"$���

-���"!"�'�'#$!�$�&'#(!"'"�-�'#��B�)'&"-!�('��!�'�*"�"(E&"!.'�'���!")��#�'"��-!�('"-���"�"'�����

� !".!�&����"�'��"-�!-;��(!�"'"�(��� !"�"-��(��"�!"#����&'#(!*","-'��)!)��"&'�&�"$'&"���&��

��#�!"�!#���'�<$'�"'L-'��E#���"'"�'.�'L !"�!6�'"���"-�<(���"#'��'"��&-!"'"�'.�#�#�!"!�"-�!�'���

&'#(!�"&���" ��'G���!�" -���" !.'�'�'�" H�" ����#���" �#('�'���#('�5" �'��.��#('�" '" '#��G�'�'�!���

!-!�(�#����'�"�'"�'�'#$!�$�&'#(!"'"�-�'#��B�)'&*","'����� !"�#.�#(��"�#��)���"�"'����� !"��

-'��!�*

����"'����� !"�'"�<"#�".�&����5"#�"�!&�#����'"'"#��"�#�(�(���M'�*",�"�#�(�(���M'�"�'"'����� !

�#.�#(��" $E&" �'" (!�#�#�!" ����" $'B"&���" #'�'��<����5" �!&!" �!&-�'&'#(��'�" H" �� !" ��" .�&����5

!"G�'"A<" .!�"�.��&��!"-'�!"&���" �&-!�(�#('"�!��&'#(!"�#('�#���!#��"�'"'����� !"�'�('"�C���!5

�"	'������ !"��#����"�'"������ !"-���"�!�!�"JX!&(�'#5"����S#���5"3//�K*


!#���'����'5"#!"S&6�(!"�#('�#���!#��5"G�'"�"'����� !"�#.�#(��"('�<"�&"-�-'�"����"$'B"&��!�

#�" .!�&�� !" �#(')���"��"-'��!�5"#!"�'�'#$!�$�&'#(!"�'" ���"��-������'"�'"�-�'#��B�)'&"'"#�

'�'$�� !"�!"#�$'�"�'"�#('��)E#���"���"-'��!��5"&'�&!"-!�G�'"�#('��)E#���"# !"C":'�����")'#'(����

&'#('" #'&" (��#�&�(���" -'�!" '#��#!5"&��" �!#�(�����" -'��" ����#��5" �" -��(��" �!" #����&'#(!5" #�

�#('��� !"�!����"&'���#('"�"�� !"�!6�'"!�"!6A'(!�5"��"�����#�(S#����"'"!�".�(!�*",$�����M'�"�!#)�(��

��#���5"'&6!��"��#��"'&"-'G�'#!"#F&'�!5"�#����&"!�"'.'�(!�"-!��(�$!�"��"�� !"'������!#��"#!�

-��&'��!�"�#!�"�'"$���5"'&"�#�(�(���M'�"'�-'��.����"!�"'&"-�!)��&��"�'"�('#� !"'����(�$�5"G�'�

�!6�'"�"$���"����E&���"-!�('��!�5"G�'�"�!6�'"!�(�!�"��-'�(!�"��"$���"�!����*"I<"6��(�#('"�')���#��

'&"�.��&��"G�'"!"�#$'�(�&'#(!"'&"'����� !"�#.�#(��"!6(C&"�&�"(�L�"�'"�'(!�#!"'�!#R&��!"��-'��!�

�"G���G�'�"!�(�!*

,�"���'(��B'�"����������'�"#���!#���"-���"�"'����� !"�#.�#(��5"�'.�#����"-'�!"
!#�'�:!"����!#��

�'"������ !5"�!#�!�#('"�'('�&�#�"!"��(*"/�5"�8"��"1	�5"�!&-�'&'#(����"-'���"#!�&��"�!�"���('�

&��"�'"'#��#!"�!�"��(��!�"'"��#���-�!�5"'�(�6'�'�'&"!�"&���!�"-���"�"'��6!��� !"���"-�!-!�(��

-'��);)����"-���"��"����#���"�'"�"�"@"�#!�*

�!":!��B!#('"�!�"�'B"�#!�"�'�('"���#!"����!#��"�'"������ !5"�"�'&�#��"�'"'����� !"�#.�#(��

-!�'�<" �'�" �('#����" �!&"G�������'5" 6'#'.����#�!" �" (!��" ����#��" G�'" #'�'���('" '" ��A�" .�&����

G�'���"('�"�'��".��:!�".�'GO'#(�#�!"�&�"�#�(�(��� !"'������!#��*"����"(�#(!5"�'G�'�'&��'5"��'&���

�'"!��'#(��M'�"-'��);)����"'"&'�����"��&�#��(��(�$��"�!#���'#('�"H"&'�:!���"��"G�������'"�!�

�'�$��!�"!.'�'���!�5"&'�����"�'"#�(��'B�"-!��(���5" (���" �!&!"�'���M'�"'"�!&-�!&���!�"-!��(��!�



���

Di re i to  à  Educação

�!�")!$'�#�#('�"'&" �'��� !"H�"����#���5"&'�����"'�!#R&����" �'��(�$��"�!�" �'����!�" .�#�#�'��!�

#'�'��<��!�"'"&'�����"��&�#��(��(�$��"-���"��(������ !"�!�" �'(!�'�"��"-!��(���" �!����"'#$!�$��!�

#!" �('#��&'#(!" �!�" ���'�(!�" '" ���" #'�'������'�" ���" ����#���5" �!&!" �" ������ !5" �",����(E#���

�!����5"�"X��(���5"!"���6��:!5"�"
��(���5"�"��F�'"'"��"
!&�#����M'�"�!�����5"��C&"���"!�)�#�B��M'�

��"�!��'���'"��$��*

��"���(��6��� !"�'"�!&-'(E#����" �'.'�'#('�"H"'����� !" �#.�#(��5" (�#(!"�"
!#�(�(��� !"
'�'���

G��#(!" �" 1	�" � !" 'L-����(��" #�" �!��'�-!#��6������'" ���" (�E�" '�.'���" �'" )!$'�#!" �"��#���-�!�5

��(��!"'"�#� !"�"'"��".�&����*","��(������ !"�!&"�".�&����"$���5"&���"�!"G�'"G���G�'�"!�(��"�!���5

�!"&F(�!" �!#:'��&'#(!" �'" -�!�'��!�" �'" '����� !5" $��!�'�5" 'L-'�(�(�$��5" �'" (��"&�#'���" G�'

�"'����� !" .�&�����"'"�"'��!���" �'"�!&-�'&'#('&"'" �'"'#��G�'��&5"-�!��B�#�!"�-�'#��B�)'#�

�!'�'#('�5"&���" �&-���" '" -�!.�#���*"Z��#(!" H�" '�.'���" ��&�#��(��(�$��5" �"�#� !" '" !�" ��(��!�

�(��� !"��6��������&'#('5"-!�C&"#'�'������&'#('5"'&"�-!�!"(C�#��!"'".�#�#�'��!"�!�"��#���-�!�5

�!#�!�#('"!"��(*"7�5"8�"��"
!#�(�(��� !"
'�'���*

,�"�#$'��M'�".�#�#�'����"�'G�'�����"-���"��&-���"��"&'(��"�'"�6��#)E#���"'"G�������'"�'$'� !

�'�" $��(��" �!6�'(��!" �!&!"�-�����M'�" #'�'��<����" '&"���'�(!�" 6<���!�" �!�" ����� !�" #�" -��&'���

'(�-�"��"$���"'"�!&!"�#$'�(�&'#(!5"��A��"(�L��"�'"�'(!�#!"��)�#�"'�(��!�"A<"�#����&"�'�'&"'�'$����*

,�"&'(��"'�( !"�'����!#����"H"�'&�#��"&�#�.'�(�5"'"# !"H"�'&�#��"-!('#����5"�'.�#���"-'�!

#F&'�!"�'"����#���"#�".��L�"'(<���5"-!��"�"'����� !"�#.�#(��"# !"C"!6��)�(;���5"&��"�&"���'�(!"��

����#��*"��".�(!�'�":��(;���!�"G�'"�'('�&�#�&"�"�'&�#��"�!#(�#��&"$�)'#('�"'&"#!���"�!��'���'5

(!�#�#�!��'"����"$'B"&���";6$�!�5"���'��'#(�#�!��'"�"'�'�"�"-�;-���"!.'�(�"�!&!"&!(�$��!��"��

-�!����*" ,.�#��" �" 'L��(E#���" ��" -!���6������'" �'" ��'��!" '" !" �!#:'��&'#(!" �!�" 6'#'.���!�" ��

.�'GOE#���"�"�&"�'#(�!"�'"'����� !"�#.�#(��"�'"G�������'"�#��B'&"�&"#F&'�!"����"$'B"&��!�

�'" .�&�����"�"�'&�#���"�&�"$�)�"-���" �'��" .��:!�*" �&-!�(�#('5"#'��'"-�!�'��!5"C"!"������!"#�

G�������'"�!"�('#��&'#(!5"-!��"�;"'�(�"!"A��(�.���"'"-�!��B"�'���(��!�"-!��(�$!�*

," .!�&�� !" �!�" -�!.����!#���" ��" '����� !" �#.�#(��"&'�'�'�<" �&�" �('#� !" '�-'����5" ����

�"�'�'$S#���"�'"���"�(��� !"�!&!"&'����!�'�"#!"-�!�'��!"�'"�'�'#$!�$�&'#(!"'"�-�'#��B�)'&*

,"G����.���� !"'�-'��.���"-���"�(���"#�".��L�"�'"B'�!"�"�'��"�#!�"�#����"!"�!#:'��&'#(!"���"6��'�

��'#(�.����"�!"�'�'#$!�$�&'#(!"��"����#��5"��"-�!��� !"�'"�-�'#��B�)'#�"'"�":�6������'"�'"�'.�'L !

�!6�'"�"-�<(���5"�'"�!�('"G�'"'�(�"�'"(!�#'5"����"$'B"&���5".!#('"�'"#!$!�"�!#:'��&'#(!�"'":�6����

���'�" #�" '����� !" ���" ����#���*" ,�C&"��" .!�&�� !" ����E&���" -�C$��5" �'G�'���'" �" .!�&�� !

-'�&�#'#('5"�#�'����"#!"(��6��:!"-'��);)��!5"#�(��#�!��'"�'�'"'"�'#!$�#�!�!"�!#�(�#('&'#('*

����"!��'#(��"�&�"-�<(���"-'��);)���"�!#��B'#('"�!&"!�"���!�"���"��E#����"'"&���"�'�-'�(!��

-!���$'�"�!"-�!�'��!"�#�(<��!"�'"�'�'#$!�$�&'#(!"��"����#��5"�!#�(�(��"���'(��B"�&-!�(�#('"�"��-'�

��� !"���"���!(!&���"��'�:'�-�C�'��!��5" �����(E#���"!�"�����('#������&!�" '����� !5" �('#��&'#(!

�"���'#('��'����� !"-���"�����'"&C���"'"!�(���5"G�'"!��'#(��M'�"-!��(����"'"-�<(����"�!�����"'G��$!�

�����".!��&"-�!��B�#�!"�!"�!#)!"��":��(;���*"������ !"'"������!�"�!#�(�(�'&"�&"(!�!"�#��$���$'�



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

-���"����#���" �#��$���$'��5"#�&"-�!�'��!"�'"�'�'#$!�$�&'#(!"&�����!"-!�"'(�-��"!�"'�(<)�!�"'&

G�'"��"��-(����"� !"6��'�"'"-!���6������'�"-���"�"�'GOE#���*"�!"-'��!�!"�!�"�'B"�#!�"�!6'�(!"-!�

'�('"-��#!5"!"������"-!�'�<"�:')��"�"�&�"'����� !"�#.�#(��"G�'"�6��G�'"!"�')&'#(!"'(<��!"�"�"@"�#!�

J!�"�" �" ?5" #�"&'����" '&"G�'" ��" ����#���" �'"@" �#!�" �#)�'��'&"#!" '#��#!" .�#��&'#(��K" �'&"!�

-'�����!�"���"-����)'#�"(���&<(����5"G�'"'L�)'&"N���-(�� !P"'#(�'"!"G�'":!A'"�!#�(�(��"�"��'�:'

'"�"-�C�'��!��5"�!&!"$'&"!�!��'#�!"'#(�'"'�(�"'"�"-��&'���"�C��'"�!"'#��#!".�#��&'#(��*

,�"&'�����"-�!-!�(��"-!�" '�('"-��#!"�'�'#��"-���" �&-�'&'#(��" ��"���'(��B'�" '"!�" �'.'�'#�����

����������'�" #���!#���" -���" �" '����� !" �#.�#(��" �'" '#G�����&"#�" -'��-'�(�$�" ��"&'�:!���" ��

G�������'*"�!"'#(�#(!5"C"-�'���!"��6��#:��"G�'"C"�&�"���'(��B"#���!#��"!"�'�-'�(!"H�"��$'������'�

�')�!#���5"�!�"$��!�'�"'"H�"'L-�'��M'�"���(�����"���"��.'�'#('�"�!�������'�5"G�'".!�&�&"�"6��'"�;��!�

:��(;����"�!6�'"�"G���"��"����#���"�#����&"�"�!#�(��� !"�'"����"-'��!#������'�*

,"'����� !" �#.�#(��" C"�&"���'�(!"�'" (!��"����#��"'"�&�"!6��)�� !"�!"��(��!" J��(*" ��>5" �8"��


!#�(�(��� !"
'�'���K*","����#��"# !"'�(<"!6��)���"�".�'GO'#(��"�&�"�#�(�(��� !"�'"'����� !"�#.�#(��5

&��"�'&-�'"G�'"���".�&����"�'�'A'"!�"#'�'���('5"!"�!�'�"�F6���!"('&"!"�'$'�"�'"�('#�E���*"�&"$��(�

��G�'�'"���'�(!"'"�!�"'.'�(!�"-!��(�$!�"��"'����� !"�#.�#(��"�!6�'"!"�'�'#$!�$�&'#(!"'"�"�-�'#��B�)'&

���" ����#���5" A<" �!#�(�(��!" -!�"&��(��" -'�G�����5" !" �('#��&'#(!" �'" G���G�'�" ����#��" #�&

'�(�6'�'��&'#(!"�'"'����� !"�#.�#(��"C"�&�"���"&���"�<6���"'�(��(C)���"�'"�'�'#$!�$�&'#(!":�&�#!5

�'" .!�&�� !"��" �#('��)E#���"'"��"-'��!#������'5"�!&"�'.�'L!�"-!��(�$!�" �!6�'" (!�!"!"-�!�'��!"�'

�-�'#��B�)'&"-!�('��!�*" �!�" ���!5" #!"&�#�!" �#('��!5" '��'" �')&'#(!"��" '����� !"$'&"��'��'#�!

��)#�.���(�$�&'#('"'"$'&"�'#�!"�'�!&'#���!"-!�"!�)�#��&!�"'"�!#.'�E#����" �#('�#���!#���*


!#���'��#�!5"#!"'#(�#(!5"��"�!#���M'�"�!#��'(��"�'"#!��!"����5"�!6�'(��!"#!"G�'"�'"�'.'�'"H

��&�(�� !"�'"&'�!�" .�#�#�'��!�" '" (C�#��!�5" '�('" -��#!"-�!-M'"G�'" �"!.'�(�" -F6����"�'" '����� !

�#.�#(��" �!#�'��"-��!�����'" H�" ����#���"���" .�&�����" �'"&'#!�" �'#��5" ��(��#�!"��" �#�(�(���M'�"�'

'����� !"�#.�#(��"#��"<�'��"�'"&��!�"#'�'������'"'"#'���"�!#�'#(��#�!"!"&'�:!�"�'"�'��"�'����!�

(C�#��!�" '"-'��);)��!�*"	'$'��'" �!#('&-���5" (�&6C&5" �"#'�'������'"�!"�('#��&'#(!" '&" ('&-!

�#(')���" -���" ��" ����#���" �'" ����'�"&'#!�'�5" ���" .�&�����" �'" �'#��"&���" 6��L�5" G��#�!"!�" -���

(��6��:�&" .!��"�'" ����*" ����"-��!�����'"# !"-!�'5" '&":�-;('�'" ��)�&�5" �����('��B��" �" '����� !

�#.�#(��"-F6����"�!&!"�&�"�� !"-!6�'"-���"-!6�'�*"�"G�'"'�('"-��#!"�'�!&'#��"C"�&�"'����� !

�'"G�������'"-��!��(����&'#('"-���"��"����#���"&���"��A'�(��"H"'L���� !"!�"$�(�&��"�'��*","'L-�#� !

G�'"�'"$'��.���"#!"�('#��&'#(!"���"����#���"�'"@"'"?"�#!�"�'"����'5"�!#��B��<"�#$����$'�&'#('"H

�#�$'�����B�� !5" (��#��'#�'#�!"�"G�'�( !"��"�'#��".�&�����*

," #!�&�" �!#�(�(���!#��" �'" �#(')��� !" ���" ����#���" '�-'�����" #!" ���('&�" �')����" �'�<5" #�

'����� !" �#.�#(��5" �&-�'&'#(���" �(��$C�" �'" -�!)��&��" '�-'��.��!�" �'" !��'#(�� !" �!�" -���5

G����.���� !" �!�" -�!.'��!�'�5" ���-(�� !" �!�" '�(�6'�'��&'#(!�" G��#(!" H�" �!#���M'�" .������5

&!6���<��!5"'G��-�&'#(!�"'"&�('�����"-'��);)��!�*"Z��#�!"�"�$����� !"�'�!&'#���"�('#��&'#(!

'�-'�����B��!" '&" '�(�6'�'��&'#(!�" '�-'��.��!�5" ���'(��B'�" -���" '���"&!�������'" �!#�(�� !" �!

��-�(��!" �!6�'" '����� !" '�-'����*



���

Di re i to  à  Educação

��$��%&�"�'	����(�"���

3*",&-����"�"!.'�(�"�'"'����� !"�#.�#(��"�'".!�&�"�"�('#�'�5"'&"��#�!"�#!�5"�"7�["��"-!-���� !

�'"�(C"7"�#!�"�'"����'"'"@�["��"-!-���� !"�'"�"'"@"�#!�"J!�"�"'"?"�#!�K"'5"�(C"!".�#��"��"�C����5

����#���"�"&'(�"�'"?�["���"����#���"�'"�"�"7"�#!�"'">�["���"�'"�"'"?"�#!�*

�*" ���6!���5" #!" -��B!"�'" �&"�#!5" -���M'�"&�#�&!�" �'" �#.���'�(��(���" -���" !" .�#��!#�&'#(!

��'G���!"���" �#�(�(���M'�"�'"'����� !"�#.�#(��" J��'�:'�"'"-�C�'��!���K"-F6�����"'"-��$����5"G�'5

�'�-'�(�#�!"��"��$'������'�" �')�!#���5" ���')��'&"!"�('#��&'#(!"���" �����('���(����"���"���(�#(��

.��L��"'(<����"'"���"#'�'������'�"�!"-�!�'��!"'����(�$!"G��#(!"�%

�K"'�-��!" �#('�#!5"�!&" ���&�#�� !5" �#�!��� !5"$'#(���� !5"$�� !"-���"!"'�-��!"'L('�#!5" �'�'

'�C(����" '" �')���#��5" <)��"-!(<$'�5" '�)!(�&'#(!" ��#�(<��!T

6K" �#�(����M'�"��#�(<����"'"-���"�":�)�'#'"-'��!��"���"����#���T

�K" �#�(����M'�"-���"-�'-��!"'�!�"�'�$��!"�'"���&'#(�� !T

�K"�&6�'#('" �#('�#!"'"'L('�#!"-���"!"�'�'#$!�$�&'#(!"���"�(�$����'�5"�!#.!�&'"��"���'(��B'�

����������'�"'"�"&'(!�!�!)��"��"'����� !"�#.�#(��5"�#����#�!"!"�'-!��!5"�"'L-�'�� !"��$�'5"!"&!$��

&'#(!"'"!"6��#G�'�!T

'K"&!6���<��!5"'G��-�&'#(!�"'"&�('�����"-'��);)��!�T

.K" ��'G��� !" H�" �����('���(����" ���" ����#���" '�-'�����*hh

7*"," -��(��" �!" �')�#�!" �#!" �'�('" -��#!5" �!&'#('" ��(!��B��" �!#�(��� !" '" .�#��!#�&'#(!" �'

�#�(�(���M'�"�'"'����� !"�#.�#(��5"-F6�����"!�"-��$����5"G�'"�('#��&"�!�"�'G����(!�"�'"�#.���'�(��(���

�'.�#��!�"#!"�('&"�#('��!�*

�*",��-(��"!�"-�C��!�"�'"'����� !"�#.�#(��"�'"�!�('"G�'5"'&"��#�!"�#!�5"(!�!�"'�('A�&"�!#.!�&'�

�!�"-���M'�"&�#�&!�"�'" �#.���'�(��(���"'�(�6'�'���!�*

?*" ��(�6'�'�'�" �&"��!)��&�"����!#��" �'" 
!�&�� !" �!�" ��!.����!#���" �'" '����� !" �#.�#(��5

�!&"�"�!��6!��� !"��"�#� !5"��(��!�"'"��#���-�!�5"�#�����$'"���"�#�$'������'�"'"�#�(�(�(!�"��-'�

��!�'�"�'"'����� !"'"!�)�#�B��M'�"# !�)!$'�#�&'#(���5" G�'" �'���B'" ��" �')��#('�"&'(��%

�K"G�'5"'&"��#�!"�#!�5"(!�!�"!�"����)'#('�"�'"�#�(�(���M'�"�'"'����� !"�#.�#(��"-!����&".!�&�� !

�-�!-�����"'&"#�$'�"&C��!"J&!�������'"�!�&��K"'5"'&"�'B"�#!�5".!�&�� !"�'"#�$'�"��-'��!�T

6K"G�'5"'&"��#�!"�#!�5" (!�!�"!�"-�!.'��!�'�" ('#:�&":�6���(�� !"'�-'��.���"�'"#�$'�"&C��!"'5

'&"�'B"�#!�5"+�["('#:�&".!�&�� !"'�-'��.���"�'"#�$'�"��-'��!�*hh

@*","-��(��"��"$�)E#���"�'�('"-��#!5"�!&'#('"��&�(��"#!$!�"-�!.����!#���"#�"'����� !" �#.�#(��

��?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

G�'"-!����&"�" (�(���� !"&�#�&�" '&"#�$'�"&C��!5"&!�������'" #!�&��5" ��#�!��'" -�'.'�E#���" H

��&��� !"�'"-�!.����!#���")������!�"'&"����!"'�-'��.��!"�'"#�$'�"��-'��!�*

+*"�!"-��B!"&<L�&!"�'"(�E�"�#!�"�"�!#(��"�!"�#���!"�'�('"-��#!5"�!�!���"'&"'L'��� !"-�!)��&�

�'".!�&�� !"'&"�'�$��!5"'&"����"&�#���-�!"!�"-!�")��-!�"�'"��#���-�!5"-�'.'�'#����&'#('"'&

��(������ !"�!&"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!"��-'��!�5"�!&"�"�!!-'��� !"(C�#���"'".�#�#�'���"��"�#� !

'"�!�"��(��!�5"-���"�"�(����B�� !"-'�&�#'#('"'"!"�-�!.�#��&'#(!"�!�"�!#:'��&'#(!�"�!�"-�!.����!�

#���"G�'"�(��&"#�"'����� !"�#.�#(��5"6'&"�!&!"-���"�".!�&�� !"�!"-'��!��"��L�����*hh

>*",��')����"G�'5"'&"�!��"�#!�5"(!�!�"!�"��#���-�!�"('#:�&"�'.�#��!"���"-!��(���"-���"�"'�����

� !" �#.�#(��5"�!&"6��'"#��"���'(��B'�"#���!#���5"#��"#!�&��"�!&-�'&'#(��'�"'�(������"'"#��" ���

)'�(M'�" �!�" �'.'�'#�����" ����������'�" #���!#���*

/*",��')����"G�'5"'&"(�E�"�#!�5" (!���"��" �#�(�(���M'�"�'"'����� !" �#.�#(��" ('#:�&".!�&����!5

�!&"�"-��(���-�� !"�!�"-�!.����!#���"�'"'����� !"#'�'�"'#$!�$��!�5"�'��"-�!A'(!�"-'��);)��!�*hh

3�*"��(�6'�'�'�"'&"(!�!�"!�"��#���-�!�5"#!"-��B!"�'"(�E�"�#!�5"�'&-�'"G�'"-!���$'�"'&"��(����

��� !" �!&" ��" �#�(�(���M'�" �'" '#��#!" ��-'��!�" G�'" ('#:�&"'L-'��E#���" #�" <�'�5" �&" ���('&�" �'

��!&-�#:�&'#(!5" �!#(�!�'" '" ��-'�$�� !"��" '����� !" �#.�#(��5" #!�" '�(�6'�'��&'#(!�"-F6���!�" '

-��$��!�5" $���#�!" �!" �-!�!" (C�#��!�-'��);)��!" -���" �"&'�:!���" ��" G�������'" '" H" )���#(��" �!

��&-��&'#(!"�!�"-���M'�"&�#�&!�"'�(�6'�'���!�"-'���"���'(��B'�"#���!#���"'"'�(������*

33*"�#�(�(���"&'��#��&!�"�'"�!��6!��� !"'#(�'"!�"�'(!�'�"��"'����� !5"��F�'"'"�����(E#���"#�

&�#�('#� !5"'L-�#� !5"��&�#��(��� !5"�!#(�!�'"'"�$����� !"���" �#�(�(���M'�"�'"�('#��&'#(!"���

����#���"�'"�"�"7"�#!�"�'"����'*hh

3�*"=���#(��"�"���&'#(�� !"'��!���"-���"��"����#���"�('#�����"#�"'����� !"�#.�#(��5"#!�"'�(�6'�

�'��&'#(!�"-F6���!�"'"�!#$'#���!�5"�(��$C�"��"�!��6!��� !".�#�#�'���"��"�#� !"'"�!�"��(��!�*hh

37*",��')����5"'&"(!�!�"!�"��#���-�!�5"!".!�#'��&'#(!"�'"&�('�����"-'��);)��!�"��'G���!�"H�

.��L��" '(<����" '" H�" #'�'������'�" �!" (��6��:!" '������!#��5" �'" .!�&�"G�'5" '&"��#�!" �#!�5" �'A�&

�('#���!�"!�"-���M'�"&�#�&!�"�'"�#.���'�(��(���"�'.�#��!�"#�"&'(�"#4"�*"hh

3�*"�#�����"��"��'�:'�"!�"'#(����'�"'G��$��'#('�"#!"���('&�"#���!#��"�'"'�(�(��(����"'������!#���5

#!"-��B!"�'"(�E�"�#!�*h

3?*" �L(�#)���" ��" �����'�" �'" ��.�6'(�B�� !" �#�!�-!��#�!" �&'���(�&'#('" ��" ����#���" #!" '#��#!

.�#��&'#(��" '"&�(�������5" (�&6C&5" #�G�'�'" #�$'�" (!���" ��" ����#���" �'" +" �#!�" !�"&���" G�'" �'

'#�!#(�'&"#�"'����� !"�#.�#(��*

3@*" �&-��#(��" �!#�'�:!�" '��!���'�" '" !�(���" .!�&��"�'"-��(���-�� !"��" �!&�#����'" '��!���" '

�!���"#�"&'�:!���"�!" .�#��!#�&'#(!"���" �#�(�(���M'�"�'"'����� !" �#.�#(��" '"#!"'#��G�'��&'#(!

��?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



���

Di re i to  à  Educação

���"!-!�(�#����'�"'����(�$��"'"�!�"�'����!�"-'��);)��!�*

3+*"��(�6'�'�'�5"�(C"!".�#��"��"�C����5"'&"(!�!�"!�"��#���-�!�"'"�!&"�"�!��6!��� !"�!�"�'(!�'�

�'�-!#�<$'��" -'��" '����� !5" ��F�'" '" �����(E#���" �!����" '" �'" !�)�#�B��M'�" # !�)!$'�#�&'#(���5

-�!)��&��" �'" !��'#(�� !" '" �-!�!" �!�" -���" �!&" .��:!�" '#(�'" �" '" 7" �#!�5" !.'�'�'#�!5" �#�����$'5

�����(E#���" .�#�#�'���5" A�������" '" �'" ��-�'&'#(�� !" ���&'#(��" #!�" ���!�" �'" -!6�'B�5" $�!�E#���

�!&C�(���" '" �'��)�')�� !" .�&�����" 'L(�'&�*hh

3>*",�!(��"-�!)�'���$�&'#('"!"�('#��&'#(!"'&"('&-!"�#(')���"-���"��"����#���"�'"�"�"@"�#!�*

3/*" ��(�6'�'�'�" -��S&'(�!�" �'"G�������'"�!�" �'�$��!�" �'" '����� !" �#.�#(��5" �!&!" �'.'�E#���

-���"�"��-'�$�� !5"!"�!#(�!�'"'"�"�$����� !5"'"�!&!"�#�(��&'#(!"-���"�"��!� !"���"&'�����"�'

&'�:!���"��"G�������'*hh

��*" ��!&!$'�" �'6�('�" �!&"�" �!��'���'" ��$��" �!6�'" !" ���'�(!" �!�" (��6��:��!�'�" H" �����(E#���

)��(��(�" �" �'��" .��:!�" '"�'-'#�'#('�" '&"��'�:'�" '"-�C�'��!���5" '�(�6'�'���!"#!"��(*" +�5"YY85" ��


!#�(�(��� !"
'�'���*"hh"�#��&�#:��"�!"
!#)�'��!"����!#��"-�!A'(!"�'"�'�"$���#�!"H"�')���&'#�

(�� !"��G�'�'"���-!��(�$!*"h

�3*",��')����"G�'5"'&" (!�!�"!�"��#���-�!�5"��C&"�'"!�(�!�" �'����!�"&�#���-���"!�"3�["�!�

�'����!�"�'"&�#�('#� !"'"�'�'#$!�$�&'#(!"�!"'#��#!"# !"$�#�����!�"�!"
��	�
"�'A�&"�-�����!�5

-��!��(����&'#('5" #�" '����� !" �#.�#(��*hh

��*" J8��,	�K

�7*"�'���B��"'�(��!�"�!6�'"���(!"��"'����� !"�#.�#(��"�!&"6��'"#!�"-��S&'(�!�"�'"G�������'5

�!&"$��(��"�"&'�:!���"�"'.���E#���"'")���#(��"�")'#'����B�� !"��"G�������'"�!"�('#��&'#(!*hh

��*",&-����"�"!.'�(�"�'"����!�"�'".!�&�� !"�'"-�!.'��!�'�"�'"'����� !"�#.�#(��"�'"#�$'�"��-'��!�5

�!&"�!#('F�!�"'�-'��.��!�5"-��!��(����&'#('"#��" �')�M'�"!#�'"!"�C.���("�'"G����.���� !"C"&��!�5

�'"&!�!"�"�(�#)��"�"&'(�"'�(�6'�'����"-'��"1	�"-���"�"�C����"��"'����� !*hh

�?*"�L'��'�"�"�� !"��-�'(�$�"��"�#� !"'"�!"��(��!"A�#(!"�!�"��#���-�!�"G�'"�-�'�'#('&"&��!�'�

#'�'������'�"(C�#����"'".�#�#�'����5"#!�"('�&!�"�!�"��(�*"7�5"8�"'"�335"V"345"��"
!#�(�(��� !"
'�'���*hh

�@*"�6�'�$��"��"&'(��"'�(�6'�'�����"#!�"�'&���"��-�(��!�" �'.'�'#('�"H"'����� !" �#.�#(��*

�*" ������"
��	,����,1

�����
����!�"��	

	'"��!��!"�!&"�"
!#�(�(��� !"������'���5"!"'#��#!".�#��&'#(��"C"!6��)�(;��!"'")��(��(!*"�"��(*"��>

-�'�!#�B�"�")���#(��"�'" ���"!.'�(�5" �#�����$'"-���" (!�!�"!�"G�'"�"'�'"# !" (�$'��&"��'��!"#�" ����'

��?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



��


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

-�;-���*"Q"6<���!"#�".!�&�� !"�!"����� !5"-!��"�'"��!��!"�!&"�"1'�"�'"	��'(��B'�"'"���'�"��"������ !

����!#��5"'&"�'�"��(*"7�5"!"-�'#!"�!&�#�!"��"�'�(���5"��"'����(�"'"�!"�<����!"�!#�(�(�'&"&'�!�"-���"!

�'�'#$!�$�&'#(!"��"��-������'"�'"�-�'#�'�"'"�'"�'"�'����!#��"#!"&'�!"�!����"'"-!��(��!*"Q"-��!�����'

!.'�'�E��!"�"(!��"-!-���� !"6�����'���*

�"��(*"��>5"V"345"��"
!#�(�(��� !"
'�'���"�.��&�%"N�"��'��!"�!"'#��#!"!6��)�(;��!"'")��(��(!"C"���'�(!

-F6���!" ��6A'(�$!P5" '" �'�" # !�!.'�'��&'#(!" -'�!" �!�'�" �F6���!" !�" ���" !.'�(�" ���')����" �&-����

�'�-!#��6������'"��"��(!�����'"�!&-'('#('*

�L��('":!A'5"#!"������5"�&"�&-�!"�!#�'#�!"�!6�'"�"��(��� !"'"!�"-�!6�'&��"�!"'#��#!".�#��&'#(��*

,�"&�(�������"�!"'#��#!".�#��&'#(��"6�����'��!"��-'��&"�"����"�!�"7?"&��:M'�5"#F&'�!"��-'��!�

�!"�'"����#���"�'"+"�"3�"�#!�"�'-�'�'#(�#�!"33@["�'���".��L�"'(<���*"��(!"��)#�.���"G�'":<"&��(��

����#���"&�(���������"#!"'#��#!".�#��&'#(��"�!&"����'"���&�"�'"3�"�#!�*"�&"3//>5" (�#:�&!�

&���"�'">"&��:M'�"�'"-'��!��"#'�(�"��(��� !5"J��6'��"3K*

,"'L���� !"��"'��!��"�'"����#���"#�"����'"-�;-���5"�'A�"-!�"�#�F���"�!"�!�'�"�F6���!5"�'A�"-!�

!&��� !"��" .�&����" '"��" �!��'���'5" C" �" .!�&�"&���"-'�$'���"'" ���'&'��<$'�"�'"'L���� !" �!����5

-!��"#')�"!"���'�(!"'�'&'#(��"�'"������#��5"�'-�!��B�#�!"!"������!"��"-!6�'B�"'"��"&��)�#������'

'"���'#�#�!"&��:M'�"�'"6�����'��!�"�'"G���G�'�"-'��-'�(�$�"�'".�(��!*

," �!#���E#���" �'��'" .�(!" '" �"&!6���B�� !" �!����" G�'" �'��" �'�!��'" (E&"-�!&!$��!" '�.!��!�

�!!��'#��!�" ���" ��.'�'#('�" �#�(S#����" �!" �!�'�" �F6���!" G�'" �'���(���&"#�&�" '$!��� !"&��(!

-!��(�$�"�!"���('&�"�'"'#��#!".�#��&'#(��"�!&!"�&"(!�!5"'&"('�&!�"(�#(!"�'"�!6'�(���"G��#(!

�'"'.���E#���*"��"���!�"'$!��(�$!�5"�!#�'#���!�"#�"��6'��"�5"�#����&"�����&'#('"'�(�"G�'�( !*



���

Di re i to  à  Educação

���
�
�	 
�

 �
������

�
����

E�
�	

����F���

��
	

�#�6����

��
��#�

��



�#��


&��������

E�
�	��	

��
��G0�

����:

�	�



�*�*���E�
�	

��
�:��

�	
��#����

�������

%	
���	

��G��

%��	��	

�������	
���

.��:
���� %����

�����	� ���	�
�

%0�� �����

%��

��
��


%����� ����
���

�*��*����%��

�	��
�H�	��	

�*�*����%��

������
����

���
�

����
���� A	�	
��

?@*CI,*@@- --I*,CI ,D*JC)*)(J C*)IC*--J (*?C@*J)I D*DD?*@)D (-C*@DD @*(@D*-C? (*(?C*D@, ,,(*J(@

?*,)C*JJ) ?D*@D( ,*?CC*)@- DD-*)J) (?)*(J@ IC-*C(D (I*CJ, C@)*(-D (C(*J?D ?,*I@,

?)J*II, ,*)@) ,--*J-C @?*II( J*()- J@*??( -CI C(*)D) ((*@CJ ,*,(-

(-)*(CD ,*(CJ ()@*@D@ ,C*I,, -*@(( -@*-C, (*)C, ??*J(J J*C@I (*J,?

D?J*?)? ?*(DI -@,*,I@ (--*I@? ?C*JJD (?-*C@J (*I@? ()?*(J) ,?*C-, @*JJ?

DD*D)I @(D @-*CCI ()*C(I @I@ (@*?JJ ,(D (,*@JD ,*?-( ,-@

(*@J@*,?I ,-*?D( (*(I@*@DJ ?,,*I?J -,*?C, D)@*DJD (?*C?D -D?*(-? (((*(DI (C*D?J

(,,*?I, JD- II*)IC ,)*D?D (*J)@ (I*),) D-, (@*CDI ,*(C, -?C

?-D*(DI ?*-,? ,,-*I(? J,*I,( ?-*I(, DI*)D( (*DJ- @)*@I) (,*)C@ -*C(,

(,*,()*(?( (J,*J?) J*-)C*-,I ,*I(J*@?) C)(*?-, ?*I()*-DD I,*)DC ,*I,-*DI( C--*)DD (-I*D-,

(*D)D*,,C ,,*,II (*(@?*D,I ?@C*,,) C?*)CI D?,*?JC (-*-@I -J)*JI) ((?*,?, ,?*J)D

C?(*,-C (,*IJ@ @@,*D)I (--*?II ,(*,@- ,CD*-DJ C*?,, ,)I*I() @)*J@? J*?J?

(*J-,*,?C ?)*I@- (*,I?*)(@ -,?*IIJ I-*,C) @IJ*(,- (@*?J) --(*@,( ((@*D(J ,@*D)@

D@)*C(( ()*I(D -C,*CI( (-,*-C) ,-*@?- (-I*)J, -*@(J ((D*JI, ,-*)CI ?*@I?

JJ,*JDJ (,*()? D)-*I)- ,(@*(C@ @)*DJD ,-(*,CJ -*D(D (J-*J(@ -?*@@J J*,JI

(*J(J*-CI (D*CJ) (*,IC*-I, -(,*?I- I(*J(? -D-*DCI C*--) ?D-*DI) J)*II@ ((*@@-

DJJ*,J@ ()*((C -J@*?J, (@I*J,, ?,*ID- ,-,*J(? D*))J (J@*?D@ --*C,? D*C(C

-?D*D?( ,*C,J ,ID*(D( ((*,DD ,D-*CDD ((C*D-J (*(IC I(*-DD ,)*D?) -*?@@

?*@@?*--D D?*I-J ,*,@(*--D I@(*CJD ,JD*,DD (*(JC*IJC ?(*(,C J-I*(-, ,@)*?CJ @C*?-)

(?*,-I*J(- C(*--( ()*-?(*CJ@ ,*?DI*)D, ?CC*@,D I@,*J-C ()*DIJ CJC*@?I (,D*JJ( ,C*C,I

?*J@C*@@? ,J*-C, ,*CC)*DC, J()*-)J ,-J*))( @?,*?D( -*DJD -,J*,D, CC*,-J ,,*(D@

D(I*@@I ?*)?D -II*II- ())*DDD (@*JD? IC*DI? I@D JD*?J? J*IJ- (*?C)

,*?CC*JD- ?,*,JC (*J@@*IJ? --(*,(( -J*?J? (@)*?)@ (*JI, (,)*CID ,,*(?C ,*-J)

D*?I-*J?J C*D-D @*?)@*(?D (*)(D*CCC D@*,CI (C,*-JJ (D- (@,*)IJ (J*@(, (*C(-

-*@@J*JI, ((C*-J? ?*CCC*--C D(-*(I, -I*CC) @CC*,)- ,)*,JC -IJ*C,- @-*JCJ ?*?(@

(*J)J*(-I (J*)C? (*-I)*-,? ,@@*(,( --*@?, (C(*??? ,*)@C (-I*)J, (C*??@ ,*J@I

IJ?*JJ) J*C(, J?I*JC- (?)*)@D @*,?J (-I*J)J (*@-J (?-*@J) (?*,,- -@D

(*CDD*JD? I)*DIJ (*--C*(@) ,,I*)(@ H ,@D*)D? (D*DJ, ,(@*)D, ,-*?(I H

,*@D@*J?C -)*ID- (*JCD*?)? @?(*@J- ((D*IJD ,-J*,C? -*C?, (I@*?C? ?I*II( J*(CC

-@I*JCD ()*CD( ?@)*,,- J,*?-@ (D*@,D ?-*J(@ ?,) ,I*?(? -*DDI @(?

@@C*ID( I*II? -,-*CJD ()-*--) (J*C-, JD*@?C (*CC( DJ*-,) (?*-(( ,*I?@

(*(?@*I-J (,*)I( CJI*()) ,D,*I@- C(*J)? IC*D?? (*C-, C@*)?- (D*C?D -*(,(

-(,*)@, J*((I ?(,*(C? J(*J-@ I*I(@ ,I*,JJ JII ,,*D)D @*(C@ D)J

�	���� �	

C�����

&���� �	�C���(-

����

�	�(@��

(I�����

����� �	

(I�����

&���� �	���

C�����

�	�C��

(-�����

�	�(@��

(I�����

����� �	

(I�����

����!�
��	���	 ��"�	��#���	�	$����������

%���� �
���

���������A�	�
��
���5�����'I#IJK5�������������������
��5�����0��F���
�������"�
���=�����A��JJK

���������������+���
������,��"�"�������#��"����)�
��
�"������"����	������������
��"��������	���	����
-��	���.-��������	�"�
�"�����"�"��/%������%������)����%����&'00*



��	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

.�0��
*��


-�����

����

����

1
���

����

����

1
�
����

����

����

/�
����

����

����

/��

����

����

2����
3+����

����

����

�
������
�
�

5���%!���
�

	��������


	���	�����

	�	������

	��������

��
�
���	

����
����

�
�������


����	�����

��������


������

�

���
���
�

���
�����

�����������


�����


8��
��������
���

	��	
���	�

�������	�


	�	������

	��	
����

����
����

�
��������

���������


�	��������

��	
�����

���������

	���
�
�	

	��

��		

��9�

���
����:���


-�����6

�
�#�

���#�

��#�

���#�

��#


���#�

���#�

���#�

��
#	

���#�

���#�

�	�#�

�����������


�����
�8��
�������

5���%!���
�

	�������	�

	���
����


����
����

	�����	
�


���	�����

���
��
��

�
�����	��

�
�������	

���������

��������


������	�


���
����


��9��
�

���
����:���


,�;��
�6

��#�

�
#�

��#	

��#�

�	#�

�	#�

��#�

��#�

��#	

��#�

��#�

��#�
�����	�����������+����������

���������A���F��������
�����=��������
����"�L�����������F���
��������M����$�����

���������/�(�9������JJ�����JJN


!#���'��#�!��'"!"#F&'�!"�'"����#���"�'"+"�"3�"�#!�"&�(���������"#!"'#��#!".�#��&'#(��5"!

�#���'"�'"�('#��&'#(!"�'���".��L�"'(<���"J(�L�"�'"'��!����B�� !"��G����K"��&'#(!�5"�'">@["-���

�'���"�'"/3["'#(�'"3//3"'"3//@*"�"-�!)�'��!".!�"�&-�'���!#�#('5"-��#��-��&'#('"�'"(!&��&!�"!�

���!�"A<"���-!#�$'��"�'"3//>%"(�L�"6��(�"�'"'��!����B�� !"�'"3�>["'"��G����5"�'"/?[*","(�L�"�'

�('#��&'#(!"��6��"-���"/@[5"#�".��L�"�'"+"�"3�"�#!�*",�"��.'�'#���"�')�!#���"'�( !"��&�#��#�!5

-!��"#��"�')�M'�"�!�('"'"�!��'�('"�"(�L�"�'"'��!����B�� !"��G����"-���!�"�"/�[5"-!�(�#(!"�-�!L�&�#�

�!��'"��"&C���"#���!#��*

�&"3//>5"!"'#��#!"-��$��!"�6�!�$��"�-'#��"/5?["���"&�(�������5"&�#('#�!"�"('#�E#���"�'��'��

�'#('" �'" -��(���-�� !" �'��(�$�*

�'"�!#���'���&!�5"-!�"!�(�!"���!5"!"#F&'�!"�'"����#���"�'"+"�"3�"�#!�"'.'(�$�&'#('"&�(�����

�����" '&" ��)�&" #�$'�" �'" '#��#!5" !" G�'" �#����" ��)�&��" G�'" '�( !" #�" -�C�'��!��5" !�(���" G�'

.�'GO'#(�&"�����'�" �'" ��.�6'(�B�� !5" ��C&"�'"�&�"-���'��"&��(!" �'��B���"G�'" A<" �#)�'��!�"#!



���

Di re i to  à  Educação

'#��#!"&C��!5"!"�('#��&'#(!"C"��#��"&��!�"'"!"-�!)�'��!"�)���&'#('"�&-�'���!#�#('%"'#(�'"3//3

'"3//>5"'���"(�L�"�'"�('#��&'#(!"��'��'�"�'"/35@["-���"/?[5"!"G�'"'�(<"&��(!"-�;L�&!"�'"�&�

�#�$'�����B�� !" �'��" �!" �('#��&'#(!*

�'&!�5"-!�(�#(!5"�&�"��(��� !"�'"�#�:��!"#��"&�(�������"�!"'#��#!".�#��&'#(��5"G�'"�'�!��'

6�����&'#('"��"���(!�� !"����'��C��'5"�"G���5"-!�"���"$'B5"C"�!#�'GOE#���"�!�"'�'$��!�"�#���'�

�'" �'-�!$�� !*"	'" ��!��!" �!&"!" �'#�!" '��!���" �'" 3//@5"&���" �'" �@["�!�" ���#!�" �!" '#��#!

.�#��&'#(��" (E&" ����'" ��-'��!�" H" .��L�" '(<���" �!��'�-!#�'#('" �" ����" �C��'*"�!"�!��'�('" '���

��(��� !" C"&���" ���&<(���5" �:')�#�!" �" @�["!" �#���'" �'" ���(!�� !*" ���'" -�!6�'&�"�<" �" 'L�(�

��&'#� !"�!")���"�'"�#'.���E#���"�!"���('&�"'������!#��"�!"����%"!�"���#!�"�'$�&"'&"&C���"3�5�

�#!�"-���"�!&-�'(��"��"!�(!"�C��'�"�!"'#��#!".�#��&'#(��*

�!&�#�!"�!&!"�'.'�E#���"�-'#��"��"����#���"�'"3�"�#!�5"$'��.���&!�"G�'5"'&"3//>5"�!�"75?

&��:M'�"�'"��!�'��'#('�"#'���".��L�"'(<���5"�-'#��"�'���"�'"@��"&��".�'GO'#(�$�&"�">�"�C��'"�!

'#��#!".�#��&'#(��*",�C&"�'"�#�����"�(���!"#!"-'�����!"'��!���"�!�"���#!�5"!"G�'"('&"���!"�&"�!�

-��#��-���" .�(!�'�" �'" '$�� !5" �" ��(��� !"�'" ���(!�� !" ����'��C��'" -�!$!��" ���(!�" �����!#���" �!�

���('&��" �'" '#��#!5"&�#('#�!" ��" ����#���" -!�" -'��!�!" 'L�'���$�&'#('" �!#)!"#!" '#��#!" .�#���

&'#(��*","�!��'� !"�'���"���(!�� !"�6�'"�"-'��-'�(�$�"�'5"&�#('#�!��'"!"�(���"#F&'�!"�'"$�)��5

�&-����"!"'#��#!"!6��)�(;��!"-���"#!$'"�C��'�5"�!&"�#���!"�!�"�'��"�#!�"�'"����'*"��(�"&'����"C

�&-!�(�#('"-!�G�'5"'&"�!&-���� !"�!&"!�"�'&���"-���'�5"!" �#)�'��!"#!"'#��#!" .�#��&'#(��"C

�'��(�$�&'#('"(����!"#!"������5"�'#�!"�'"�'��"�#!�"�"����'"-��� !"#�")��#�'"&��!���"�!�"���('&��5

�#�����$'"#!�"�'&���"-���'�"��",&C����"1�(�#�*"
!���)��"'���"��(��� !"�!#�(�(��"-��!�����'"��"-!��(���

'������!#��*

�'#�!"'&"$��(�"'�('"�!#A�#(!"�'"���!�"'"�"'L('#� !"���"&�(�������"#!"'#��#!".�#��&'#(��5"C

���-�''#�'#('" '" �#��'�(<$'�" G�'" ��#��" :�A�" ����#���" .!��" ��" '��!��*"�" -�!6�'&�" ��" 'L���� !

��#��"C")��#�'"#!"������*"	'"��!��!"�!&"�"�!#(�)'&"��"-!-���� !"�'���B���"-'�!"��=�"'&"A��:!

�'"3//@5"� !"�'���"�'"�5+"&��:M'�"�'"����#���"�'"+"�"3�"�#!�".!��"��"'��!��5"-��('"���"G����"#'��

A<"'�('$'"'"�"�6�#�!#!�*"�&�"-���'��"�'���"-!-���� !"-!�'"�'�"�'�#�!�-!����"H"'��!��"�')����

'"!�(��"-�'����"�'�"�(�#)���"-'�!�"-�!)��&��"�'"'����� !"�'"A!$'#�"'"����(!�*

,"'L��(E#���"�'"����#���".!��"��"'��!��"'"��"(�L��"�'"�#��.�6'(��&!"'�( !"'�(�'�(�&'#('"���!����

���*" ���(���'5" '&" �&6!�" !�" ���!�5" �'" -�!6�'&��" �!����B��!�5" �!#�'#(��#�!��'" '&"6!��M'�" �'

-!6�'B�"'L��('#('�"#��"-'��.'����"��6�#��"'"#��"<�'��"������*

��"&��!���"���"��(���M'�5"!".�(!"�'"��#��":�$'�"����#���".!��"��"'��!��"# !"('&"�!&!"�����

�'('�&�#�#('" !" �C.���(" �'" $�)��5" '�(<" �'����!#��!" H" -�'����'���'"�!" '#��#!" '" H�" �!#���M'�" �'

'L���� !" '"&��)�#������'" �!����" '&"G�'" $�$'&" �')&'#(!�" ��" -!-���� !"6�����'���*"� !"6��(�5

-!�(�#(!5"�6���"$�)��*"��!)��&��"-����'�!�"�'"�����(E#���"�".�&�����"� !".�#��&'#(���"-���"!"��'��!

H"'��!��"'"�"-'�&�#E#���"#'��5"��"-!-���� !"&��(!"-!6�'5"G�'"�'-'#�'5"-���"���"��6���(E#���5

�!"(��6��:!"�#.�#(��*



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

,"�'��)������'"�')�!#��"C")��$'5"(�#(!"'&"('�&!�"�'"�!6'�(���"�!&!"�'"���'��!"'��!���*",-'���

�!" 'L-�'���$!" ��&'#(!" �'" /" -!#(!�" -'��'#(����" �'" ��'���&'#(!" '#(�'" 3//3" '" 3//>5" ��" �')�M'�

�!�('" '"�!��'�('" �!#(�#��&"�-�'�'#(�#�!" ��" -�!�'�" (�L��" �'" '��!����B�� !" �!" ����*"�" 
�#�!

����!#��"�'"��#�('#� !"'"	'�'#$!�$�&'#(!"�!"�#��#!"
�#��&'#(��"'"�'"8��!��B�� !"�!"��)���

(C��!5" ����&" �!&!"!" ��!A'(!"�!��'�('�
�#�'��!��5" �'$'&")���#(��" !�" �'����!�" -���" �" �!��'� !

�'����"�'��)������'�*"Q"-�'���!"G�'"�"�#� !"�!#(�#�'"�('#(�"�"'�('"-�!6�'&�5"-��!��B�#�!"!"��L���!

(C�#��!"'" .�#�#�'��!"-���"��" �')�M'�"G�'"�-�'�'#(�&"&��!�'�"�'.���E#����*

����
�
�"
�#��

,�"���'(��B'�"#!�('��!���"��"'����� !".�#��&'#(��"'�( !"�!#(����"#�"
!#�(�(��� !"
'�'���5"#�

1'�"�'"	��'(��B'�"'"���'�"��"������ !"����!#��"'"#��"	��'(��B'�"
���������'�"-���"!"'#��#!".�#���

&'#(��*

�!�"��#�!"-��&'��!�"�#!�"�'"$�)E#���"�'�('"-��#!5"!"'#��#!".�#��&'#(��"�'$'�<"�(�#)��"�"���

�#�$'�����B�� !5"�!6"�"�'�-!#��6������'"�!"�!�'�"�F6���!5"�!#���'��#�!"�"�#����!���6������'"'#(�'

��'��!5"-'�&�#E#���"'"G�������'"��"'����� !"'��!���*"�"���'�(!"�!"'#��#!" .�#��&'#(��"# !"�'

�'.'�'"�-'#��"H"&�(������5"&��"�!"'#��#!"�'"G�������'5"�(C"�"�!#���� !*

�"�(���!"#!"-'�����!"'��!���"�'���(�#('"��"�'-'(E#���"'"��"'$�� !"��#���B�"-���"�"#'�'������'

�'"-!��(����"'������!#���"�'�(�#����"H"�!��'� !"���"���(!��M'�"����'��C��'*","'L-�'���$�"-�'�'#��

�'"A!$'#�"�!&"&���"�'"3�"�#!�"#!"'#��#!".�#��&'#(��"�'&�#��"�"����� !"�'"�!#���M'�"-�;-����

-���"�"�-�'#��B�)'&"�'���".��L�"'(<���5"��'G�����"H"���"&�#'���"�'"����"!"'�-��!5"!"('&-!5"!�

�'����!�"���<(��!�"'"H�".!�&��"-'������'�"�!&"G�'"�"A�$'#(��'"('&"�'"�!#$�$'�*

," !.'�(�" G����(�(�$�" �'$'�<5" '&"�'�!��E#���5" �')�����B��" !�" -'�����!�" '��!���'�5" -'�&�(�#�!

G�'"����#���"'"��!�'��'#('�"-'�&�#'��&"#�"'��!��"!"('&-!"#'�'��<��!"-���"�!#�����"'�('"#�$'�

�'"'#��#!5"'��&�#�#�!"&���"�'�'�'&'#('"!"�#��.�6'(��&!"'"'�'$�#�!")����(�$�&'#('"�"'��!�������'

��"-!-���� !"6�����'���*","�&-���� !"��"A!�#���"'��!���"-���"(��#!"�#(')���"('&"���!"6!#�"�'����

(��!�*"�"�('#��&'#(!"'&"('&-!"�#(')���5"!-!�(�#�B�#�!"!��'#(�� !"#!"��&-��&'#(!"�!�"�'$'�'�

'��!���'�5"-�<(���"�'"'�-!�('�5"�'�'#$!�$�&'#(!"�'"�(�$����'�"��(��(����"'"���&'#(�� !"��'G����5

#!"&�#�&!"'&"����"�'.'��M'�5"C"�&"�$�#�!"��)#�.���(�$!"-���"��&�#���"��"�'��)������'�"�!�����"'

�&-����" �'&!���(���&'#('" ��" !-!�(�#����'�" �'" �-�'#��B�)'&*

�"(��#!"�#(')���"'"��"�����'�"�'"��'�'��� !"� !"&!�������'�"�#!$��!���"#�"('#(�(�$�"�'"�!����!�

#��"�"�#�$'�����B�� !"�!"'#��#!"'"&�#�&�B��"�"�'-'(E#���*

,"1	�5"'&"�'�"��(*"7�5"V"�45"-�'�!#�B�"�"-�!)�'���$�"�&-��#(�� !"�!"'#��#!"'&"('&-!"�#(')���5

�" ���(C��!" �!�" ���('&��" �'" '#��#!5" -���" !�" ���#!�" �!" '#��#!" .�#��&'#(��*"_"&'����" G�'" .!�'&

�'#�!"�&-��#(����"��"'��!���"�'"('&-!"�#(')���5"&���#���"��)#�.���(�$��"�'$'� !"!�!��'�"G��#(!

H"'L-�#� !"��"�'�'".�����5"�('#��&'#(!"��.'�'#����!"��"���&'#(�� !"'��!���"'"���-!#�6������'"�'

-�!.'��!�'�5"�!#���'��#�!"�"'�-'��.������'"�'":!�<��!�*



���

Di re i to  à  Educação

,�C&"�!" �('#��&'#(!" -'��);)��!5" �" '��!��" ('&" �'�-!#��6������'�" �!�����" G�'" 'L(��-!��&"!

��&-�'�"'#��#��5"'�-'����&'#('"-���"����#���"���'#('�*"����")���#(��"�&"&'�:!�"'G����6��!"'"�'�'&�

-'#:!"�!�"�'��"���#!�5".�B��'"#'�'��<��!"�&-����"!"�('#��&'#(!"�!����5"�!6�'(��!"#!�"��#���-�!�

�'"&'#!�" �'#��5" �!&"-�!�'��&'#(!�" �!&!" �'#��"&�#�&�" ���!�����" H" '����� !5" ���&'#(�� !

'��!���5"��$�!"���<(��!"'"(��#�-!�('"'��!���*

,"'��!��"�����"�'G�'�"�&"(��(�&'#(!"��.'�'#����!5"-!��"�"!.'�(�"�'"'#��#!".�#��&'#(��"-�'����

�:')��"�"(!�!�"!�"�'��#(!�"�!"����"'"�"�&-���� !"��"!.'�(�"�'"G��(�!"�C��'�"�')����'�"'&"��6�(�(��� !

H�"�����'�"��!�����"�#��!�'#('�"C"&'(�"�"�'�"-'��')����5"�!#���'�����"��"-'����������'�"�')�!#���

'"�" ��B!#������'*

�'.!���#�!"!"-�!A'(!"-!��(��!�-'��);)��!"��"'��!��5"�!&!"�"-�;-���"'L-�'�� !"��"!�)�#�B�� !

'����(�$�"��"�#����'"'��!���5"���)'&"!�"�!#�'�:!�"'��!���'�5"G�'"�'$'� !"!��'#(����'"-'�!"-��#��-�!

�'&!��<(��!"��"-��(���-�� !*",")'�( !"��"'����� !"'"�"�!6��#��"�'"�'���(��!�5"(�#(!"���"&'(��

�!&!"�!�" !6A'(�$!�" -�!-!�(!�" #'�('" -��#!5" '#$!�$'� !" �!&�#����'5" ���#!�5" -���5" -�!.'��!�'�" '

�'&���" (��6��:��!�'�" ��" '����� !*

,"�(�������'"�!"��������!5"$��!��B�#�!"�&"-�����)&�"����������"G�'"-!���6���('"�"�#('������-���

#������'5" �6�'" #!$��" -'��-'�(�$��" #!" �'�'#$!�$�&'#(!" �'" :�6������'�" -���" �!&�#��" '��'" #!$!

&�#�!"G�'"�'"�'�'#:�*",�"#!$��"�!#�'-�M'�"-'��);)����5"'&6������"#�"��E#���"��"'����� !5

��#���B���&"�" �'.!�&�" ����������" 'L-�'���" #!�" ���S&'(�!�"
���������'�"����!#���5" G�'" ���)���&

�!&!"�&-!�(�#('"-�!-!�(�"'"'.���'#('"!��'#(�� !"-���"!�"-�!.'��!�'�*"��"('&��"'�( !"$�#�����!�

�!"�!(����#!"��"&��!���"��"-!-���� !*",�C&"�!"��������!"�!&-!�(!"-'���"�����-��#��"(������!#���5

-�!-M'&"�"�#�'�� !"�'"('&��"(��#�$'�����"�!&!"C(���5"&'�!"�&6�'#('5"-���������'"���(����5"(��6��:!

'" �!#��&!5" '#(�'" !�(�!�*" ��(�" '�(��(���" ����������" �'$'�<" '�(��" �'&-�'" '&"�!#�!#S#���" �!&"��

���'(��B'�"'&�#����"�!"
!#�'�:!"����!#��"�'"������ !"'"�!�"�!#�'�:!�"�'"'����� !"�!�"��(��!�

'"��#���-�!�*

	'$'��'"���')����"�"&'�:!���"��" �#.���'�(��(���" .�����"���"'��!���5")'#'����B�#�!" �#�����$'"��

�!#���M'�"-���"�"�(���B�� !"���"('�#!�!)���"'������!#���"'&"&��(�&����5"�!#('&-��#�!��'"�'��'

�" �!#�(��� !" .�����5" �!&"���-(��M'�" ��'G�����" �" -!�(��!�'�" �'" #'�'������'�" '�-'�����5" �(C" !�

'�-��!�"'�-'�����B��!�"�'"�(�$����'�"��(��(��!����(�����5"'�-!�(�$��5"�'��'�(�$��"'"�"��'G��� !"�'

'G��-�&'#(!�*

Q"-�'���!"�$�#���"&���"#!�"-�!)��&��"�'".!�&�� !"'"�'"G����.���� !"�'"-�!.'��!�'�*","!.'�(�

�'"����!�"-���"�":�6���(�� !"�'"(!�!�"!�"-�!.����!#���"�!"&�)��(C��!"�'$'�<"�'�"�&"�!&-�!&���!

'.'(�$!"���"�#�(�(���M'�"�'"'����� !"��-'��!�"'"�!�"���('&��"�'"'#��#!*

�5" .�#��&'#('5"�"�!#�!����� !"'"!"�-'�.'��!�&'#(!"�!"�'#�!"'��!���5"����&"�!&!"�!"���('&�

����!#��"�'",$����� !"��"������ !"�<����"J�,��K5"'"�"����� !"�'"���('&��"�!&-�'&'#(��'�"#!�

��(��!�"'"��#���-�!�"-'�&�(�� !"�&"-'�&�#'#('"��!&-�#:�&'#(!"��" ��(��� !"'��!���"�!"����5

-!�'#�!"��&'#��!#��"��"#'�'������'�"'"-'��-'�(�$��"�!"'#��#!"&C��!"'"��-'��!�*



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

��$��%&�"�'	����(�"���

3*"�#�$'�����B��"!"�('#��&'#(!"�'"(!��"�"���'#('��"�!"'#��#!".�#��&'#(��5"#!"-��B!"�'"��#�!

�#!�"�"-��(��"��"��(�"�'"�-�!$�� !"�'�('"-��#!5")���#(�#�!"!"��'��!"'"�"-'�&�#E#���"�'"(!���"��

����#���"#�"'��!��5"'�(�6'�'�'#�!"'&"�')�M'�"'&"G�'"�'"�'&!#�(���"#'�'��<��!�-�!)��&��"'�-'�

��.��!�5"�!&"�"�!��6!��� !"��"�#� !5"�!�"��(��!�"'"�!�"��#���-�!�*hh

�4�,&-����"-���"#!$'"�#!�"�"����� !"�!"'#��#!" .�#��&'#(��"!6��)�(;��!"�!&"�#���!"�!�"�'��

�#!�"�'"����'5"H"&'����"G�'".!�"�'#�!"�#�$'�����B��!"!"�('#��&'#(!"#�".��L�"�'"+"�"3�"�#!�*h

7*" �')�����B��" !" .��L!" '��!���" �'��B�#�!" '&"?�[5" '&"��#�!" �#!�5" ��" (�L��" �'" �'-'(E#���" '

'$�� !5" -!�"&'�!" �'" -�!)��&��" �'" ��'�'��� !"��" �-�'#��B�)'&"'" �'" �'��-'��� !"-����'��" �!

�!#)!"�!"����!5")���#(�#�!"'.'(�$�"�-�'#��B�)'&*

�*"���6!���5"#!"-��B!"�'"�&"�#!5"-���M'�"&�#�&!�"#���!#���"�'"�#.���'�(��(���"-���"!"'#��#!

.�#��&'#(��5" �!&-�(�$'��" �!&"!" (�&�#:!"�!�" '�(�6'�'��&'#(!�" '" �!&"��" �'������'�" �')�!#���5

�#����#�!%hh

�K"'�-��!5" ���&�#�� !5" �#�!��� !5"$'#(���� !5"<)��"-!(<$'�5" �'�'"'�C(����5"�')���#��"'" ('&-'�

��(���" �&6�'#('T

6K" �#�(����M'�"��#�(<����"'"-���":�)�'#'T

�K"'�-��!�"-���"'�-!�('5" �'��'�� !5"6�6��!('��"'"�'�$��!"�'"&'�'#��"'��!���T

�K"���-(�� !"�!�"'��.���!�"'��!���'�"-���"!"�('#��&'#(!"�!�"���#!�"-!�(��!�'�"�'"#'�'������'�

'�-'�����T

'K"�(����B�� !"'"�&-���� !"�!"��'�$!"���"6�6��!('���T

.K"&!6���<��!5"'G��-�&'#(!�"'"&�('�����"-'��);)��!�T

)K"('�'.!#'"'"�'�$��!"�'"�'-�!��� !"�'"('L(!�T

:K"�#.!�&<(���"'"'G��-�&'#(!"&��(�&����"-���"!"'#��#!*

?*","-��(��"�!"�')�#�!"�#!"��"$�)E#���"�'�('"-��#!5"�!&'#('"��(!��B��"�"�!#�(��� !"'".�#��!#��

&'#(!"�'"'��!���"G�'"�('#��&"�!�"�'G����(!�"�'"�#.���'�(��(���"�'.�#��!�*hh

@*",��')����"G�'5"'&"��#�!"�#!�5" (!���"��"'��!���"�('#��&"!�" �('#�"�'" N�P"�" N�P"'5" '&"�'B

�#!�5"�"(!(������'"�!�"�('#�*hh

+*" ��(�6'�'�'�5" '&" (!�!�" !�" ���('&��" �'" '#��#!" '" �!&"!" �-!�!" ��"�#� !" '" ��" �!&�#����'

'��!���5"-�!)��&��"-���"'G��-��"(!���"��"'��!���5")������&'#('5"�!&"!�"'G��-�&'#(!�"������&��

#��!�"#!�"�('#�"�'�N'P"�"N:P*hh

��?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



���

Di re i to  à  Educação

>*",��')����"G�'5"'&"(�E�"�#!�5"(!���"��"'��!���"('#:�&".!�&����!"�'��"-�!A'(!�"-'��);)��!�5

�!&" !6�'�$S#���" ���"	��'(��B'�" 
���������'�" -���" !" '#��#!" .�#��&'#(��" '" �!�" ���S&'(�!�


���������'�"����!#���*

/*" ��!&!$'�" �"-��(���-�� !"��" �!&�#����'"#�" )'�( !"���" '��!���5" �#�$'�����B�#�!5" '&"�!��

�#!�5"�"�#�(�(��� !"�'"�!#�'�:!�"'��!���'�"!�";�) !�"'G��$��'#('�*

3�*" �#(')���" �'����!�" �!" �!�'�" �F6���!" �'�(�#��!�" H" -!��(���" �!����5" '&" ��M'�" �!#A�#(��" ��

�#� !5" �!�" ��(��!�" '"��#���-�!�5" -���" )���#(��" '#(�'" !�(���"&'(��5" �"�'#��"��#�&�",��!�����

�",�M'�" �;��!�'����(�$��" -���" ��" .�&�����" �!&"���E#���" '�!#R&���" �!&-�!$���*hh

33*"��#('�"'"�!#�!�����"!"-�!)��&�"�'"�$����� !"�!" ��$�!"���<(��!"�����!"-'�!"��#��(C��!"�'

������ !5" '�(�6'�'�'#�!" '#(�'" �'��" ���(C��!�" �" ��'G����" �6!���)'&"���" G�'�(M'�" �'" )E#'�!" '

'(#��"'"�"'��&�#�� !"�'"('L(!�"������&�#�(;��!�"!�"G�'"�'-�!��B�&"'�('�';(�-!�"��'���"�!"-�-'�

��"&��:'�5"�!"#')�!"'"�!"�#��!*h

3�*"��'$��"�'"G��(�!"-���"��#�!"!"#F&'�!"�'"��$�!�"���<(��!�"!.'�'���!�"�!�"���#!�"���"G��(�!

�C��'�" �#������" �!" '#��#!" .�#��&'#(��5" �'" .!�&�" �" �!6���" ��" <�'��" G�'" �!&-M'&" ��"	��'(��B'�


���������'�"�!"'#��#!" .�#��&'#(��"'"!�"���S&'(�!�"
���������'�"����!#���*hh

37*",&-����"-�!)�'���$�&'#('"�"!.'�(�"�'" ��$�!�"���<(��!�"�" (!�!�"!�"���#!�"���"G��(�!"�C��'�

.�#���"�!"'#��#!" .�#��&'#(��5"�!&"-��!�����'"-���"��" �')�M'�"#��"G����"!"��'��!"�!�"���#!�"�!

&�('����" '����(!" �'A�" -��(������&'#('" �'.���'#('*hh

3�*"��!$'�"�'"��('��(���5"('L(!�"��'#(�.��!�5"!6���"6<�����"�'"�'.'�E#���"'"��$�!�"���<(��!�-'��);�

)��!�"�'"�-!�!"�!"-�!.'��!�"��"'��!���"�!"'#��#!".�#��&'#(��*hh

3?*"���#�.!�&��"-�!)�'���$�&'#('"��"'��!���"�#��!�'#('�"'&"'��!���"�'"&���"�'"�&"-�!.'��!�5

�'$�#�!" '&"�!#���'��� !" ��" �'������'�" '" ��" #'�'������'�" -'��);)����" '" �'" �-�'#��B�)'&"�!�

���#!�*

3@*",��!����"��"�����'�" ��!�����"�#��!�'#('�"�'&�#'��'#('�"�"'��!���"�'5"-'�!"&'#!�5"G��(�!

�C��'�" �!&-�'(��*

3+*"��!$'�"�'" (��#�-!�('"'��!���"��"B!#��" ������5"G��#�!"#'�'��<��!5"�!&"�!��6!��� !" .�#�#�

�'���"��"�#� !5"��(��!�"'"��#���-�!�5"�'".!�&�"�")���#(��"�"'��!����B�� !"�!�"���#!�"'"!"��'��!"H

'��!��"-!�"-��('"�!"-�!.'��!�*hh

3>*"=���#(��5"�!&"�"�!��6!��� !"��"�#� !5"��(��!�"'"��#���-�!�5"!"-�!$�&'#(!"��"���&'#(�� !

'��!���"'"!"'G����6��!"#'�'��<��!")���#(�#�!"!�"#�$'��"���;���!��-�!(C��!�"-!�".��L�"'(<���*hh

3/*",��')����5"�'#(�!"�'"(�E�"�#!�5"G�'"�"���)�":!�<���"�'&�#��"�!�"����!�"����#!�"�!&-�''#��5

��?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

-'�!"&'#!�5"��":!���"�'&�#���"�'"'.'(�$!"(��6��:!"'��!���*

��*"���&�#��"�"'L��(E#���5"#��"'��!���5"�'"&���"�'"�!��"(��#!�"����#!�"'"�&"(��#!"#!(��#!5"�'&
-�'A��B!"�!"�('#��&'#(!"��"�'&�#��*

�3*",&-����5"-�!)�'���$�&'#('"�"A!�#���"'��!���"$���#�!"'L-�#���"�"'��!��"�'"('&-!"�#(')���5
G�'"�6��#A�"�&"-'��!�!"�'"-'�!"&'#!�"�'('":!���"��<����5"�!&"-�'$�� !"�'"-�!.'��!�'�"'".�#��!�
#<��!�"'&"#F&'�!"��.���'#('*

��*"��!$'�5"#��"'��!���"�'" ('&-!"�#(')���5"-�'.'�'#����&'#('"-���"��"����#���"���" .�&�����"�'
&'#!�"�'#��5"#!"&�#�&!"����"�'.'��M'�5"�-!�!"H�"(��'.��"'��!���'�5"�"-�<(���"�'"'�-!�('�"'"�(�$����'�
��(��(����5"#!�"&!��'�"�!"��!)��&�"�'"�'#��"��#�&�",��!����!"�",�M'�"�;��!�'����(�$��*

�7*" ��(�6'�'�'�5" '&"�!��" �#!�5" �" �'!�)�#�B�� !" ����������" �!�" ����!�" #!(��#!�5" �'" .!�&�" �
��'G�<��!�" H�" �����('���(����" ��" ���'#('��" '" -�!&!$'�" �" '��&�#�� !" )������" ��" #'�'������'" �'
���"!.'�(�*

��*",�(������"��"�(����".�#�M'�"�'"��-'�$�� !"'"�#�-'� !"#!"���('&�"�'"�$����� !*

�?*"��'$'�".!�&��"&���".�'L�$'��"�'"!�)�#�B�� !"'��!���"-���"�"B!#�"�����5"6'&"�!&!"�"��'G���
��".!�&�� !"-�!.����!#��"�!�"-�!.'��!�'�5"�!#���'��#�!"�"'�-'��.������'"�!"���#��!"'"��"'L�)E#����
�!"&'�!*

�@*",��')����"�"'�'$�� !"-�!)�'���$�"�!"#�$'�"�'"�'�'&-'#:!"�!�"���#!�"&'���#('"�"�&-��#�
(�� !5"'&"(!�!�"!�"���('&��"�'"'#��#!5"�'"�&"-�!)��&�"�'"&!#�(!��&'#(!"G�'"�(���B'"!�"�#�����
�!�'�" �!" ���('&�"����!#��" �'",$����� !" ��" ������ !"�<����" '" �!�" ���('&��" �'" �$����� !" �!�
��(��!�"'"��#���-�!�"G�'"$'#:�&"�"�'�"�'�'#$!�$��!�*hh

�+*"��(�&����"!�"��#���-�!�"�"-�!�'�'�"�&"&�-'�&'#(!5"-!�"&'�!"�'"�'#�!"'������!#��5"���
����#���".!��"��"'��!��5"-!�"6����!"!�"���(��(!"�'"�'���E#���"'�!�"�!����"�'"(��6��:!"�!�"-���5"$���#�!
�!����B��"�"�'&�#��"'"�#�$'�����B��"�"!.'�(�"�'"'#��#!"!6��)�(;��!*

�>*","'����� !"�&6�'#(��5"(��(���"�!&!"('&�"(��#�$'����5"�'�<"�'�'#$!�$���"�!&!"�&�"-�<(���
'����(�$�"�#(')����5"�!#(�#��"'"-'�&�#'#('"'&"�!#.!�&����'"�!&"�"1'�"#4"/*+/?�//*

�/*",-!���"'" �#�'#(�$��"��"!�)�#�B��M'�"'�(���#(��5"�!&!"'�-��!"�'"-��(���-�� !"'"'L'�����!
��"������#��*

7�*"�6�'�$��" ��"&'(��" '�(�6'�'�����" #!�" ��-�(��!�" �'.'�'#('�" H" '����� !" �"���(S#���5" .!�&��
� !"�'"-�!.'��!�'�5"'����� !"�#��)'#�5"'����� !"'�-'����"'".�#�#���&'#(!"'")'�( !5"#�"&'����
'&"G�'"'�( !"�'����!#����"H�"-�'$��(��"#'�('"��-�(��!*

7*" ������"�Q	��

$���
����!�"��	


!#���'��#�!"!"-�!�'��!"�'"&!�'�#�B�� !"'&"����!"#!"����5"!"'#��#!"&C��!"('&"�&"�&-!�(�#('
-�-'�"�"�'�'&-'#:��*"��#(!"#!�"-���'�"�'�'#$!�$��!�"G��#(!"#!�"G�'"��(�&"-���"��-'���"!"��6�'�

��?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



���

Di re i to  à  Educação

�'#$!�$�&'#(!5" �" 'L-�#� !" �!" '#��#!"&C��!" -!�'" �'�" �&"-!�'�!�!" .�(!�" �'" .!�&�� !" -���" �
������#��"'"�'"G����.���� !"-�!.����!#��*

X��(�&'#('" '&" $��(��'" ����!5" #!" ���!" 6�����'��!5" C" -��(������&'#('" -�'!��-�#('" !" �'��B��!
��'��!"�!"'#��#!"&C��!5"&��(!"&'#!�"G�'"#!�"�'&���"-���'�" ��(�#!��&'����#!�"'&"�'�'#$!�$��
&'#(!5"'&6!��"��"'�(�(��(����"�'&!#�(�'&"G�'"!�"�!#����#('�"�!"'#��#!".�#��&'#(��"�!&'��&"�
�:')��" H" ('��'���" '(�-�" ��" '����� !" 6<����" '&" #F&'�!" �&"-!��!"&��!�5" �" ����" �#!*" ���'�
-'G�'#!�"�#��'&'#(!�"�#����"('� !"'.'�(!"��&���(�$!*",!".�#��"�'"��)�#�"�#!�5"�'���(�� !"'&"�&�
&���#��"#�#��"�#('�"!6�'�$���"#�"�!&-!��� !"�!����5"'�!#R&���5"���(����"'"'(<���"�!"���#��!
�!"'#��#!"&C��!*

,"
!#(�)'&"��"�!-���� !"�'���B���"-'�!"��=�"'&"3//+"�����"�&�"-!-���� !"�'"3@*?>�*7>7
:�6�(�#('�"#�".��L�"'(<���"�'"3?"�"3/"�#!�*"��(�$�&"&�(�������!�"#!"'#��#!"&C��!5"#!"&'�&!"�#!5
?*/77*��3"'�(���#('�*"��)#�.���"G�'5"��'��&'#('5"�'"!".��L!"'��!���".!��'"�')����5"!"'#��#!"&C��!
�!&-!�(����"6'&"&'#!�"G�'"&'(��'"�'" A!$'#�"�'�(�" .��L�"'(<���*" ���!"C"&��(!"-!��!5"'�-'�����
&'#('"G��#�!"�'"�!#���'��"�"��'�'����"'�'$�� !"�!")���"�'"'��!�������'"'L�)���"-'�!"&'����!
�'"(��6��:!*","��(��� !"�)��$���'"G��#�!"�'"�!#���'��"G�'5"#!"���!"�!"'#��#!"&C��!5"!�"�<����!�
���"(�L��"�'"�('#��&'#(!"�'���".��L�"'(<���"� !"-!��!"�!#.�<$'��5"-!�"��$'����"��BM'�*"�&"-��&'��!
��)��" -!�G�'5" '&" $��(��'" ���" '�'$����" (�L��" �'" �'-'(E#���" #!" '#��#!" .�#��&'#(��5" !�" A!$'#�
�:')�&"�!"'#��#!"&C��!"6'&"&���"$'�:!�*"�&"�')�#�!"��)��5"-!�G�'":<"�&")��#�'"#F&'�!"�'
����(!�"G�'"$!�(�"H"'��!��"$<��!�"�#!�"�'-!��"�'"�!#�����"!"'#��#!".�#��&'#(��*

�&"$��(��'"�'����"����"�!#���M'�5"!"'#��#!"&C��!"�('#�'"&�A!��(����&'#('" A!$'#�"'"����(!�
�!&"����'"���&�"��"-�'$��(�"-���"'�('"#�$'�"�'"'#��#!"J��6'��"7K5"�'$'#�!��'"��-!�"G�'"A<"'�('�
A�&"�#�'���!�"#!"&'����!"�'"(��6��:!*"	'".�(!"!�"@*/@>*?73"���#!�"�!"'#��#!"&C��!5"'&"3//>5
?�5>["�"!�"�'A�"7*>3+*@>>"W"'�(���$�&"H"#!�('*

�������#�A��������	H������	�
��
���
����������JJ�����JJK

�����
�������
������������

8��9����<���

"����

4�!���5���� ������
�������

�������

�
������

������!��

3���������

���A� ��<���

����
 �� �� ���


�� � �� ���


���
 �� �� ���


%$$%

)��
����
���
 6

����
�	�
 �

#


�
��
�	 	#�

	���	���� ��#�

������� �#�

��
�����	 	�#


�	���
� �#�

���	����� ��#�

	�
������ ��#�

%$$'

)��
�����
���
6

��������� �

#


�		��	� �#�

���
����� ��#


������� �#�

��		����� ��#�

������ �#�

���	
���� ��#�

��������	 ��#�

2���������


6

��#�

��#	

���#�

��#�

	
#�

,	�#�

��#�

��#�

����������������+���*�����
����	���$	����-�&''1������	���	����
�&''0



��


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

.�0�=��

9��
��

>����

>����
��

7���
��

7��

/�����,8�
��

%$$�

����

�
 .���
����
 �
���

	�#� �
#� ��#�

�	#	 �
#� ��#�

	�#� �
#� ��#�

��#� �#� 	�#�

��#� �	#� 	�#	

	�#� �	#� ��#�

%$$5

����

�
 .���
����
 �
���

��#� �#� 	�#	

	�#
 �#� ��#�

��#� �#� 	�#�

�
#� �#� ��#	

�
#
 �
#
 	
#


��#	 �
#� 	�#�

�������$�A��������	H��������F�����!����������/���� ����

�JJ'����JJM

	'��)�')��!�"-!�"�')�M'�5"!�"���!�"��"�'-'(E#���"'"�6�#�!#!5"�!"���!"���"(�L��"�'"���(!�� !

����'��C��'5"-'�&�('&"$������B��"W"#�".��(�"�'"-!��(����"'�-'��.����"W"'&"G�'"�')� !":�$'�<"&��!�

-'��'#(���"�'"���#!�"#!"'#��#!"&C��!5"'&"����'"-'��)!)���&'#('"��'G����"J��6'��"?"K*

����������������+���

�������2������%$"�����2�3	�
��"����	���4�	�"��
�)
�5�62�

�"#F&'�!"�'��B��!"�'"&�(�������"#!"'#��#!"&C��!"W"�-'#��"�'���"�'"7�5>["��"-!-���� !"�'

3?"�"3+"�#!�"# !"�'"'L-����5"'#(�'(�#(!5"-!�"�'��#('�'��'"�!"�!�'�"�F6���!"'&"�('#�'�"H"�'&�#��5

-!��"�"!.'�(�"�'"$�)��"#�"3c"�C��'"�!"'#��#!"&C��!"('&"���!"�!#���('#('&'#('"��-'��!�"�!"#F&'�!

�'" ')�'��!�" ��" >c" �C��'" �!" '#��#!" .�#��&'#(��*"," 'L���� !" �!" '#��#!"&C��!"�'$'��'" H�" 6��L��

(�L��"�'"�!#���� !"�!"'#��#!".�#��&'#(��5"G�'5"-!�"���"$'B5"'�( !"���!������"H"6��L�"G�������'

��G�'�'"#�$'�"�'"'#��#!5"��"G���"�'���(�&"'�'$��!�"�#���'�"�'"�'-'(E#���"'"'$�� !*

�"'#��#!"&C��!"�!#$�$'5"(�&6C&5"�!&"��(�"�'�'(�$����'"�#('�#�*"�'"!�"���#!�"'�( !"�:')�#�!

'&"&��!�"#F&'�!"�"'��'"#�$'�"�'"'#��#!5"!�"�#���'�"�'"�!#���� !"#��"F�(�&��"�C�����"��#���B�&

G�'":<"&��(!"�"�'�".'�(!*"��"�!!�('"3/+��+75"+�["�!�"G�'"�#����$�&"!"'#��#!"&C��!"�!#�')���&

�!#������!"#�"�!!�('"3/++�>�5"'�('"�#���'"����"-���"?�5>[T"#�"�'"3//3�/�5"-���"�75>[*


�����" 'L('�#��" �!" ���('&�" '������!#��" �!#(��6�'&"-���" G�'" ��!�'��'#('�" '" A!$'#�" �'" -'��

��&"-'�!�" ��&�#:!�" ��" '��!����B�� !5" �)��$����" -!�" ��.�������'�" ��" -�;-���" !�)�#�B�� !" ��

'��!��"'"�!"-�!�'��!"'#��#!��-�'#��B�)'&*"��"#F&'�!�"�!"�6�#�!#!"'"��"�'-'(E#���5"�-'���"��

&'�:!���"�!�"F�(�&!�"�#!�5"��#��"� !"6��(�#('"�'�.�$!�<$'��"J��6'��"�K*



���

Di re i to  à  Educação

.�0�=�� �
����>���� %?��@��� (?��@��� #?��@���

9��
�� ���� ���� ��#	��#� ��#���#� ��#��	#� ��#
��#�

>���� ���� ���� ��#���#	 ��#	��#� ��#	��#� ��#��
#


>����
�� ���� ���� ��#���#� �	#��	#� ��#���#� ��#���#


7���
�� ���� ���� �
#
��#� �	#	��#� ��#���#
 ��#���#�

7�� ���� ���� ��#���#� ��#���#� ��#���#� ��#���#	

/�����,8�
�� ���� ���� ��#���#� �	#��
#� ��#���#� ��#���#�

�������'�A��������	H��������F��������
�����������A�H���

�JJNA�JJK

����������������+���
��������
������	�����."��-����"�"��
������"�"��.�"��&7����	�)�
����&8�	.
��-�&1�)�
�����8���&(�)�
���� 8�	.
��*�,�98�	.
���"����	�����."����2��.�����%$"����	�����%��	-
)��	��)
�	�������
����
$	����	�"���
����	�"�	��%�
�	�	.
��	*

I<5"'#(�'(�#(!5"��-'�(!�"-!��(�$!�"#!"-�#!��&�"�!"'#��#!"&C��!"6�����'��!*"�"&���"�&-!�(�#('

�'�'�"C"G�'"'�('".!�"!"#�$'�"�'"'#��#!"G�'"�-�'�'#(!�"&��!�"(�L�"�'"��'���&'#(!"#!�"F�(�&!�"�#!�5

'&"(!�!"!"���('&�*",-'#��"#!"-'��!�!"�'"3//3��"3//>5"�"&�(������"'$!����"�'"7*++�*�7�"-���

@*/@>*?73"���#!�5"�'"��!��!"�!&"�'#�!"'��!���5"!"G�'"'�(<"�����&'#('"���!����!"�"�&�"�'�'#('

&'�:!���" �!" '#��#!" .�#��&'#(��" '" H" �&-���� !"�!" ��'��!" �!" '#��#!"&C��!5" A<" !�!������*"�!�

-�;L�&!"�#!�5"�!&!"�'���(��!"�!"'�.!��!"G�'"'�(<"�'#�!".'�(!"-���"'�'$��"��"(�L��"�'"�!#���� !

��">c"�C��'5"�"�'&�#��"-!�"'#��#!"&C��!"�'$'�<"�'"�&-����"�'".!�&�"'L-�!��$�5"�!#.!�&'"'�(�&��

(�$��"�!#(����"#�"��6'��"@*

�������N�A����
���������
����	�
��
�����������O��JJ'����P�P�Q������R

��
 8��
������� �@
�


"���� �. � �. �. � �.

���� �	���� 	
�
�� �	��
� �����

���� ������ 	
�
	� ����
� �����

���� ������ 	����� ����	� ����	

	


B ������ 	
���� ���	�� �����

	

	B ������ ���	�	 ������ �
�
	


	

�B ���	�� �����	 ������ �
�	��

	

�B ������ ���	�� ����	� �
����

	

�B �	���� �����	 ���	�� �
����

	
�
B �	�		� ���	�� �����
 �
����
����������������+�����!��
�"�	��	����"�	



��	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�#(�'(�#(!5" #!" ���!" �!" '#��#!"&C��!5" # !" �'" (��(�" �-'#��" �'" 'L-�#� !*" �#(�'" !�" ��.'�'#('�

#�$'��"�'"'#��#!5"'��'".!�"!"G�'"'#.�'#(!�5"#!�"F�(�&!�"�#!�5"�"&��!�"����'"'&"('�&!�"�'"���E#���

�'"�'.�#�� !"�!�"��&!�"G�'"�'$'���&"�'�"�')���!�"'&"�'��"!6A'(�$!�"'"'&"���"!�)�#�B�� !*"�&

��-'�(!"G�'"�'$'�<"�'�"��-'���!"�!&"�"�&-�'&'#(�� !"���"�!$��"	��'(��B'�"
���������'�"-���"!

'#��#!"&C��!"'"�!&"-�!)��&��"�'" .!�&�� !"�'"-�!.'��!�'�5" �!6�'(��!"#��"<�'��"�'"
�E#����"'

��('&<(���*

Z��#(!"�!".�#�#���&'#(!"�!"'#��#!"&C��!5"�"�&'#��"
!#�(�(���!#��"#4"3�5"����&"�!&!"�"1'�

�'"	��'(��B'�"'"���'�5"�(��6��"�!�"��(��!�"�"�'�-!#��6������'"-'��"���"&�#�('#� !"'"�'�'#$!�$��

&'#(!*"	'".�(!5"!"���-�''#�'#('"��'���&'#(!"�!"'#��#!"&C��!"�'"�'$'5"6�����&'#('5"H�"&�(�������

#�"�'�'"'�(�����"J��6'��"7K*","��&�#��� !"��"&�(������"#�"�'�'"-��$���5"�('�(�"!"���<('�"����"$'B

&���"-F6���!"�'�('"#�$'�"�'"'#��#!*","'L-�#� !".�(���5"-!�C&5"�'-'#�'�<"��"�(���B�� !"A�����!��

�!�" �'����!�" $�#�����!�" H" '����� !5" '�-'����&'#('" -!�G�'" # !":<5" -���" '�('" #�$'�" �'" '#��#!5

�'����!�"�����!#���"�!&!"!�"G�'"'L��('&"-���"!"'#��#!".�#��&'#(��"#�".!�&�"�!"���<��!"������ !*

,���&5"�!&!"!�"��(��!�"'�( !"!6��)��!�"�"�-�����"3?["��"�'�'�(�"�'"�&-!�(!�"#!"'#��#!".�#���

&'#(��5"!�"�'&���"3�["$�#�����!�"H"'����� !"�'$'� !"�'�"�-�����!�5"#'���"�#�(S#���".'�'��(�$�5

-��!��(����&'#('5"#!"'#��#!"&C��!*"����"�'�(�#�� !"�'$'"-�!$'�".�#�!�"��.���'#('�"-���"�"�&-���� !

�'��'"#�$'�"�'"'#��#!5"'�-'����&'#('"G��#�!"�'"�!#���'��"G�'"!"'#��#!" .�#��&'#(��"�!#�(�"�'

!�(!"�C��'�"'"!"�C��!5"�'"�-'#��"(�E�T"���!"��)#�.���"G�'5"&'�&!"�!&"�"�#�$'�����B�� !"�!"'#��#!

&C��!5"!"#F&'�!"�'"���#!�"&�(�������!�"�'�<5"#!"&<L�&!5"7?["��G�'�'"�('#���!"#!"#�$'�".�#���

&'#(��*

I<"�'"�'"�!#���'���5"'#(�'(�#(!5"G�'5"'&"&��(!�"��(��!�5"�"�&-���� !"�!"'#��#!"&C��!"$'&

�!&-'(�#�!"�!&"�"����� !"�'"�#�$'������'�"'�(������*"�"&���"��B!<$'�"�'���"-�!&!$'�"�"'L-�#�

� !"��"'����� !"��-'��!�"'�(�����"�!&"�'����!�"�����!#���5"�'&"�!&-�!&'('�"!�"�?["�!#�(�(���!�

#��&'#('"$�#�����!�"H"'����� !5"G�'"�'$'&"�'�"�'�(�#��!�"-��!��(����&'#('"H"'����� !"6<����*

$���
�
�"
�#��

�"��&'#(!"�'#(!5"&��"�!#(�#�!5"�!"#F&'�!"�!�"G�'"�!#�')�'&"�!#�����"�"'��!��"!6��)�(;���5

���!����!"H"('#�E#���"-���"�"��&�#��� !"��"����'"�!�"�!#����#('�5"$��"-'�&�(��"G�'"�&"��'��'#('

#F&'�!"�'"A!$'#�"�&6���!#'"�&�"����'���"'������!#��"&���"�!#)�*",���&5"�"�'&�#��"-'�!"'#��#!

&C��!"W"('��'���"'(�-�"��"'����� !"6<����"W"$��"�!&-!���'5" (�&6C&5"�'"�')&'#(!�"A<"�#�'���!�

#!"&'����!"�'"(��6��:!5"G�'"��-��'&"&'�:!���"�!����"'"��������"'"-�'���'&"�!&�#��":�6������'�

G�'"-'�&�('&"����&����" '" �(���B��5" -�!��(�$�&'#('5" �'����!�" ('�#!�;)��!�"#!$!�" '" '&"��'�'����

(��#�.!�&�� !*

��(�(��(����"�'�'#('�"�!#.��&�&"'�(�"('#�E#���*"	'��'"&'��!�"�!�"�#!�">�5".!�"#!"'#��#!"&C��!

G�'"�'"!6�'�$!�"!"&��!�"��'���&'#(!"�'"&�(�������"�!"����*"	'"3/>?"�"3//�5"'��'"��'���&'#(!".!�

��-'��!�"�"3��[5"'#G��#(!"#!"'#��#!".�#��&'#(��".!�"�'"7�[*



���

Di re i to  à  Educação

�'5"#!"-�����!"&���"�!#)�#G�!5"!"-!#(!"�'"��-(���"�!"���('&�"'������!#��"6�����'��!"��(�!���'

#!"��'��!"H"'��!��5"-!�('��!�&'#('"#�"-����)'&"�!"�#(�)!"-��&<��!"�!")�#<��!5"'&"�')����"-'��

��.'�'#���� !"��"G�������'"�!"'#��#!"!.'�'���!5":!A'"'�'"�'"�<"#!"��&���"'"�'#(�!"�!"'#��#!"&C��!*

�'�!"���<('�"G�'"����&��"#�":��(;���"'������!#��"�'"G���'"(!�!�"!�"-���'�5"�"'����� !"&C���

C" -��(������&'#('" $��#'�<$'�" H" �'��)������'" �!����*"��" ���-�(�" -'�&�#'#('" '#(�'" !��'#(��M'�

-�!.����!#���B�#('�"!�"����E&����5"'#(�'"!6A'(�$!�":�&�#��(��"!�"'�!#R&��!�5"�"('#� !"'L-�'���

#!�"-��$��C)�!�"'"#��"'L����M'�"�'�!��'"��"!��)'&"�!����*"�&"$��(�"����!5"!"'#��#!"&C��!"-�!-!�(!

#'�('"-��#!"�'$'�<"'#.�'#(��"!"�'��.�!"�'���"��������'"�!&"!.'�(�"�'"'��!��"&C���"�'"G�������'

�"(!��"�"�'&�#��*"�&�"'����� !"G�'"-�!-���'"�-�'#��B�)'&"�'"�!&-'(E#����"�'"���<('�")'���5

.!�&'"-'��!��"&���"�-(��"�"����&����"&���#���5"&���"��(R#!&��"'&"����"'��!�:��5"G�'"�'�-'�('&

��"��.'�'#���" '" ��-'�'&"�" �')&'#(�� !" �!����*

��'-���#�!"A!$'#�"'"����(!�"-���"!�"�'��.�!�"��"&!�'�#����'5"!"'#��#!"&C��!"�'$'�<"-'�&�(��

�G����� !"�'"�!&-'(E#����"�'����!#����"�!"-�'#!"'L'�����!"��"������#��"'"��"�#�'�� !"-�!��(�$�%

��(!��-�'#��B�)'&T"-'��'-� !"��"��#S&���"�!����"'"��-������'"-���"#'��"�#('�$��T"�!&-�''#� !

�!�"-�!�'��!�"-�!��(�$!�T"��-������'"�'"!6�'�$��5"�#('�-�'(��"'"(!&��"�'���M'�T"�!&�#�!"�'"�-(��M'�

6<�����" �'" ��#)��)'#�5" �!&�#���� !5" �6�(��� !T" :�6������'�" -���" �#�!�-!���" $��!�'�" C(��!�" �'

�!������'���'5"�!!-'��� !"'" �'�-'�(!"H�" �#��$���������'�*

,!"�!#)!"�!�"�'B"�#!�"�'"$�)E#���"�'�('"-��#!5"�!#.!�&'"���-!�(!"#!"��(*"��>5"��5"��"
!#�(�(��� !


'�'���" G�'" -�'$E" �!&!"�'$'�" �!" ��(��!" �" 
�	���
�� ��� �	�
	���
-�� ��
-�	���
)����� ��� ���
��

�+�
��
	���
��5"�"!.'�(�"��"'����� !"&C���"�'"G�������'"# !"-!�'"-�'���#���"�'"�'.�#��M'�"-'���

);)����"'"��&�#��(��(�$��".�#��&'#(���"�"�&�".!�&�� !")'���"�;����"'"&'�����"'�!#R&����"G�'

���')��'&" �'����!�" .�#�#�'��!�" -���" �'�" .�#�#���&'#(!*"
!&!"!�" ��(��!�" '" !"	��(��(!" 
'�'���

'�( !" !6��)��!�" �" �-�����" 3?["��" �'�'�(�" �'" �&-!�(!�" #!" '#��#!" .�#��&'#(��5" !�" �'&���" 3�[

$�#�����!�"H"'����� !"�'$'� !"�'�"�-�����!�5"-��!��(����&'#('5"#!"'#��#!"&C��!*"��(�"�'�(�#�� !

���')����<"�"&�#�('#� !"'"�"'L-�#� !"�'�('"#�$'�"�'"'#��#!"#!�"-�;L�&!�"�#!�*

,�"&'(��" �'" 'L-�#� !" ��" !.'�(�" '" �'"&'�:!���" ��" G�������'" �!" '#��#!"&C��!" �'$'&"'�(��

���!������5"�'".!�&�"�����5"�"���'(��B'�"G�'"�'$'&"H"�!��'� !"�!".��L!"�'"���#!�"#�"'��!��"6<����5

:!A'"�!&"�#���'�"�'"���(!�� !" ����'��C��'" �#��'�(<$'��*

�!�"!�(�!" ���!5"!"'�(�6'�'��&'#(!"�'"�&"���('&�"�'"�$����� !5"H" �'&'�:�#��"�!"G�'"!�!��'

�!&"!"'#��#!".�#��&'#(��5"C"'��'#����"-���"!"��!&-�#:�&'#(!"�!�"�'���(��!�"�!"'#��#!"&C��!

'"�!��'� !"�'"�'��"'G��$!�!�*"�"���('&�"�'",$����� !"��"������ !"�<����"J�,��K"'5"&���"�'�'#('�

&'#('5"!"�L�&'"����!#��"�!"�#��#!"�C��!"J����K5"!-'���!�"-'�!"��
5"!�"���('&��"�'"�$����� !

A<"'L��('#('�"'&"��)�&��"�#����'�"��" .'�'��� !"G�'5"�'�(�&'#('5"�'� !"�����!�"'&"!�(���5"'"!�

���('&��"'�(�(��(��!�"A<"���-!#�$'��5"�!#�(�(�'&"�&-!�(�#('�"&'��#��&!�"-���"-�!&!$'�"�"'.���E#���

'"�"�)������'"�!"'#��#!"&C��!"!.'�'���!"'&"(!���"��"�')�M'�"�!"����*

I<"G�'"�'"�!#���'���5" (�&6C&5"G�'"!"'#��#!"&C��!"�('#�'"�"�&�" .��L�"'(<���"G�'"�'&�#��



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�&�"!�)�#�B�� !"'��!���"��'G����"H"���"&�#'���"�'"����"!"'�-��!5"!"('&-!"'"!�"�'����!�"���<(��!�
���-!#�$'��*"���'�"'�'&'#(!�"�'$'&"-��(��"�"!�)�#�B�� !"�!"'#��#!"�"-��(��"���"#!$��"���'(��B'�
����������'�"-���"!"'#��#!"&C��!5"A<"'��6!�����"'"�-�!$����"-'�!"
!#�'�:!"����!#��"�'"������ !*


!&!"#!�" �'&���" #�$'��" �'" '#��#!5" ��"&'(��" �!" ���"�'$'&"���!������'5" .!�('&'#('5" H�" �'
.!�&�� !5"��-���(�� !"'"$��!��B�� !"�!"&�)��(C��!5"(��(����"#!�(��"-��('"�'�('"�!��&'#(!*"�'�!�
#:'�'��'" G�'" �" ���E#���" �'" -�!.'��!�'�" ��" <�'�" �'"
�E#����" �!#�(�(��" -�!6�'&�"G�'" -�'A�����
�"G�������'"�!"'#��#!"'"��.����(�"(�#(!"�"&�#�('#� !"�!�"����!�"'L��('#('�"�!&!"���"'L-�#� !*

,"���-!��� !"�!#�(�(���!#��"J��(*"��>5"���K"�'"�#(')��� !"�!�"-!�(��!�'�"�'"�'.���E#���"#�"�'�'
�')����"�'"'#��#!"�'�<5"#!"'#��#!"&C��!5"�&-�'&'#(���"�(��$C�"�'"G����.���� !"�!�"-�!.'��!�'�"'
��"���-(�� !"���"'��!���"G��#(!"H�"�!#���M'�".������5"&!6���<��!5"'G��-�&'#(!�"'"&�('�����"-'���
);)��!�*"Z��#�!"#'�'��<��!" �('#��&'#(!" '�-'�����B��!5" �'� !" !6�'�$����" ���'(��B'�" '�-'��.����
�!#(����"#!"��-�(��!"�!6�'"'����� !"'�-'����*

,���&5"��"���'(��B'�"�!"���#!"����!#��"�'"������ !"�-!#(�&"-���"�"����� !"�'"�#�'#(�$!�"'"�
�'(�����"�'" (!�!"!6�(<���!"-���"G�'"!�" A!$'#�"-'�&�#'��&"#!"���('&�"'��!���"'5"�!�"3+"!�"3>
�#!�"�'"����'5"'�('A�&"�!#����#�!"�"'����� !"6<����"�!&"�&�"�;����".!�&�� !")'���*

$�$��%&�"�'	����(�"���

3*"
!�&����"'" �&-�'&'#(��5"-�!)�'���$�&'#('5"�&�"-!��(���"�'")'�( !"��" �#.���'�(��(���" .�����
#�"'����� !"6<����"-F6����5"G�'"���')��'%

�K" !" �'!��'#�&'#(!5" �" -��(��" �!" -��&'��!" �#!"�'�('" ���#!5" ��" �'�'" �'" '��!���" -F6�����" G�'
�!#('&-�'"�"!��-�� !" ����!#��"�!�" '�(�6'�'��&'#(!�"�'"'#��#!"'�(������" '"&�#���-���5" �!&"!
!6A'(�$!5"'#(�'"!�(�!�5"�'".�����(��"�"�'��&�(�� !"�'"�#�(����M'�".������"-�;-����"-���"!"'#��#!"&C��!
�'-������5"-'�!"&'#!�5"���"G��(�!"-��&'����"�C��'�"�!"'#��#!".�#��&'#(��"'"��"'����� !"�#.�#(��T

6K" �" 'L-�#� !" )������" �!" #F&'�!" �'" '��!���" -F6�����" �'" '#��#!"&C��!" �'" ��!��!" �!&" ��
#'�'������'�"�'"�#.���'�(��(���"��'#(�.�����"�!"�!#)!"�!"-�!�'��!"�'"�'!��'#�&'#(!"��"�'�'".�����
�(���T

�K"#!"-��B!"�'"�!��"�#!�5"�"�!#(��"��"$�)E#���"�'�('"���#!5"!"�('#��&'#(!"��" (!(������'"�!�
')�'��!�" �!" '#��#!" .�#��&'#(��" '" �" �#���� !" �!�" ���#!�" �!&"�'.���)'&"�'" ����'" '" �!�" G�'
-!���'&"#'�'������'�" '�-'�����" �'" �-�'#��B�)'&T

�K"!"!.'�'��&'#(!"�'"$�)��"G�'5"#!"-��B!"�'"��#�!"�#!�5"�!��'�-!#��&"�"?�["'5"'&"�'B"�#!�5
�" 3��["��" �'&�#��"�'" '#��#!"&C��!5" '&"�'�!��E#���" ��" �#�$'�����B�� !" '" �')�����B�� !"�!
.��L!"�'"���#!�"#!"'#��#!".�#��&'#(��*

�*"�&-��#(��"'"�!#�!�����5"#!"-��B!"�'"��#�!"�#!�5"�"#!$�"�!#�'-� !"����������"'��6!����"-'�!

!#�'�:!"����!#��"�'"������ !*

7*"�'�:!���"!"�-�!$'�(�&'#(!"�!�"���#!�"�!"'#��#!"&C��!5"�'".!�&�"�"�(�#)��"#�$'��"��(��.�(;��!�
�'"�'�'&-'#:!"�'.�#��!�"'" �$�����!�"-'�!"���('&�"����!#��"�'",$����� !"��"������ !"�<����
J�,��K5"-'�!"�L�&'"����!#��"�!"�#��#!"�C��!"J����K"'"-'�!�"���('&��"�'"�$����� !"G�'"$'#:�&

��?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



���

Di re i to  à  Educação

�"�'�"�&-��#(��!�"#!�"��(��!�*

�*" �'��B��5" '&"?["�!" �#!5" �" �'-'(E#���" '" �" '$�� !5" �'" .!�&�" �" ��&�#���" -���" G��(�!" �#!�
!"('&-!"&C��!"-���"�!#���� !"�'�('"#�$'�*

?*",��')����5"'&"��#�!"�#!�5"G�'"(!�!�"!�"-�!.'��!�'�"�!"'#��#!"&C��!"-!����&"��-�!&�"�'
#�$'�" ��-'��!�5"!.'�'�'#�!5" �#�����$'5"!-!�(�#����'�"�'" .!�&�� !"#'��'"#�$'�"�'"'#��#!"HG�'�'�
G�'"# !"�"-!���'&*hh

@*"���6!���5"#!"-��B!"�'"�&"�#!5"-���M'�"&�#�&!�"#���!#���"�'"�#.���'�(��(���"-���"!"'#��#!
&C��!5"�!&-�(�$'��"�!&"��" �'������'�" �')�!#���5" �#����#�!%h

�K"'�-��!5" ���&�#�� !5"$'#(���� !"'"�#�!��� !"�!�"-�C��!�"'��!���'�T

6K"�#�(����M'�"��#�(<����"'"�!#���M'�"-���"�"&�#�('#� !"��":�)�'#'"'&"(!�!�"!�"'��.���!�"'��!���'�T

�K"'�-��!"-���"'�-!�('"'" �'��'�� !T

�K"'�-��!"-���"�"6�6��!('��T

'K"���-(�� !"�!�"'��.���!�"'��!���'�"-���"!"�('#��&'#(!"�!�"���#!�"-!�(��!�'�"�'"#'�'������'�
'�-'�����T

.K" �#�(���� !"-���"��6!��(;��!�"�'"��E#����T

)K"�#.!�&<(���"'"'G��-�&'#(!"&��(�&����"-���"!"'#��#!T

:K"�(����B�� !"'"�&-���� !"�!"��'�$!"���"6�6��!('���"�#����#�!"&�('����"6�6��!)�<.��!"�'"�-!�!
�!"-�!.'��!�"'"�!�"���#!�T

�K"'G��-�&'#(!"���<(��!�-'��);)��!"�'"�-!�!"�!"(��6��:!"'&"����"�'"����T

AK"('�'.!#'"'"�'-�!��(!�"�'"('L(!T

+*"� !"��(!��B��"!".�#��!#�&'#(!"�'"#!$��"'��!���".!��"�!�"-���M'�"�'"N�P"�"N)P*

>*",��-(��5" '&" ��#�!" �#!�5" ��" '��!���" 'L��('#('�5" �'" .!�&�" �" �('#�'�" �!�" -���M'�"&�#�&!�
'�(�6'�'���!�*

/*",��')����"G�'5"'&"��#�!"�#!�5"(!���"��"'��!���"'�('A�&"'G��-����5"-'�!"&'#!�5"�!&"6�6��!�
('��5"('�'.!#'"'"�'-�!��(!�"�'"('L(!�*

3�*",��')����"G�'5"'&"��#�!"�#!�5"-'�!"&'#!�"?�[5"'5"'&"3�"�#!�5"�"(!(������'"���"'��!���
���-!#:�&"�'"'G��-�&'#(!"�'"�#.!�&<(���"-���"&!�'�#�B�� !"��"��&�#��(��� !"'"-���"�-!�!"H
&'�:!���"�!"'#��#!"'"��"�-�'#��B�)'&*hh

33*",�!(��"&'�����"-���"�"�#�$'�����B�� !"-�!)�'���$�"���"�'�'�"�'"�!&�#���� !5"-���"&'�:!���
�!"'#��#!"'"��"�-�'#��B�)'&*

3�*",�!(��"&'�����"-���"�"�#�$'�����B�� !"-�!)�'���$�"�'" (!�!�"!�"-���M'�"&�#�&!�"����#('
�"�C����5"�#�'#(�$�#�!"�"����� !"�'"�#�(����M'�"-�;-����"-���"'��'"#�$'�"�'"'#��#!*

37*"
����"&'��#��&!�5" �!&!" �!#�'�:!�" !�" 'G��$��'#('�5" -���" �#�'#(�$��" �" -��(���-�� !" ��
�!&�#����'"#�")'�( !5"&�#�('#� !"'"&'�:!���"���"�!#���M'�"�'".�#��!#�&'#(!"���"'��!���*

��?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�����
�/�����
� �
��� 8�
���� ����
��� ��������� ����������

'�
�����%C�
 ��� �� �� �� ���

/��
�
 ����
 ����� ���	� �
� ����


'�?��

����
 ������� �����
 ������ ������ �������

��?�
 �(�������
 ����
�� �
���� �
���
 ���	�� ��
��
�

��?�
 �&� !�����*���
 �	����� ���	� 	���	 ����
 �������

�������M�A�S����������������)���������������������JJK

�����������������3�"�"�	�
���
����	���&''0

3�*",��')����"�"��(!#!&��"���"'��!���5"(�#(!"#!"G�'"��B"�'�-'�(!"�!"-�!A'(!"-'��);)��!"�!&!
'&"('�&!�"�'")'�E#���"�'"�'����!�"&�#�&!�"-���"�"&�#�('#� !"�!"�!(����#!"'��!���*

3?*",�!(��"&'�����" -���" �&-����" �" !.'�(�" ����#�" '"&�#('�" �" !.'�(�" #!(��#�5" ��.���'#('" -���
)���#(��"!"�('#��&'#(!"�!�"���#!�"G�'"(��6��:�&*

3@*"��!�'�'�5"'&"�!��"�#!�5"�"�&�"�'$�� !"��"!�)�#�B�� !"���<(��!�-'��);)���"'"��&�#��(��(�$�
�!"'#��#!"#!(��#!5"�'".!�&�"�"��'G�<��!"H�"#'�'������'�"�!"���#!�(��6��:��!�5"�'&"-�'A��B!"��
G�������'"�!"'#��#!*

3+*" ��(�6'�'�'�5" '&"�&"�#!5" -�!)��&�" '&'�)'#����" -���" .!�&�� !"�'" -�!.'��!�'�5" '�-'�����
&'#('"#��" <�'��"�'"
�E#����" '"��('&<(���*hh

3>*",-!���"'" �#�'#(�$��"��"!�)�#�B��M'�"'�(���#(��5"�!&!"'�-��!"�'"-��(���-�� !"'"'L'�����!
��"������#��*

3/*","'����� !"�&6�'#(��5"(��(���"�!&!"('&�"(��#�$'����5"�'�<"�'�'#$!�$���"�!&!"�&�"-�<(���
'����(�$�"�#(')����5"�!#(�#��"'"-'�&�#'#('"'&"�!#.!�&����'"�!&"�"1'�"#4"/*+/?�//*

��*"�6�'�$��5"#!"G�'"��B"�'�-'�(!"�!"'#��#!"&C��!5"��"&'(��"'�(�6'�'�����"#!�"��-�(��!�"�'.'�
�'#('�"H".!�&�� !"�'"-�!.'��!�'�5".�#�#���&'#(!"'")'�( !"'"'#��#!"�"���(S#���*

��" �	�
,���"��������

�*" �	�
,���"��������

)���
����!�"��	

,"'����� !"��-'��!�"'#.�'#(�5"#!"������5"�C��!�"-�!6�'&��5"G�'"�'"�)��$�� !"�'"!"���#!"����!�
#��"�'"������ !"# !"'�(�6'�'�'�"�&�"-!��(���"G�'"-�!&!$�"���"�'#!$�� !"'"�'�'#$!�$�&'#(!*

,(���&'#('5"!�"�'���"�'"35?"&��:M'�"�'"A!$'#�"')�'��!�"�!"#�$'�"&C��!"(E&"H"���"���-!��� !

�&"#F&'�!" ��B!<$'�"�'"$�)��*J��6'��"+K*

��?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



���

Di re i to  à  Educação

�#(�'(�#(!5" �!&!" �'���(��!" �!#A�)��!" �'" .�(!�'�" �'&!)�<.��!�5" ��&'#(!" ���" 'L�)E#����" �!
&'����!"�'"(��6��:!5"��C&"���"-!��(����"�'"&'�:!���"�!"'#��#!"&C��!5"-�'$E"��'"�&�"'L-�!� !"#�
�'&�#��"-!�"'����� !"��-'��!�*","&�(������"#!"'#��#!"&C��!"�'$'�<"��'��'�"#��"�'�'�"'�(����
���5"�'#�!"-�!$<$'�"G�'"!"��'���&'#(!"�'A�"!���#�!"�'"���#!�"���"��&����"&���"-!6�'�"��"-!-��
��� !*" ��(!" C5" :�$'�<" �&�" �'&�#��" ��'��'#('" �'" ���#!�" ���'#('�" -!�" '����� !" ��-'��!�*" �&
3//>5"??["�!�"'�(���#('�"�'�('"#�$'�" .�'GO'#(�$�&"����!�"#!(��#!�T"#�" �'�'"'�(�����"'�(�"-!��
�'#(�)'&"�!6'"-���"@�[*

,"&�(������"#��" �#�(�(���M'�"�'"'����� !" ��-'��!�"$'&"�-�'�'#(�#�!"�&"�<-��!"��'���&'#(!
#!�"F�(�&!�"�#!�*",-'#��"'&"3//>5"!"#F&'�!"(!(��"�'"&�(�������!�"���(!�"�'"3"&��: !"'"/�?"&��5
'&"3//+5"-���"�"&��:M'�"'"3�?"&��"'&"3//>*"I!�$'5"-!�(�#(!5"�&"��'���&'#(!"�'"/[5"�"�#���'
�)���"�!"�(�#)��!"-'�!"���('&�"'&"(!��"�"�C����"�'">�*

�������K�A�� ����������	�
��
��������������B�
���!������
��
� ���������A��JKP����JJK

��
 �
��� 8�
���� ����
��� ��������� �
������������6�������� ����������6�����������

���
 ������	�� ������� �
��	�	 ���	�� ��	�	�	 ��#�� ����
�� ��#	�

���� ��������	 ����	�� �	����� �	���� ������
 ��#�� ��
���	 ��#��

���	 ���
����� ������
 �����
� ������ ������� ��#�� ������� ��#
�

���� ��������	 ��
���� ������� ������ ������� �
#
� ��	��
� ��#�	

���� ��������� �	����� ����
�� ������ ������� �
#�� �	����
 ��#��

���� �������
� �	���		 ������� �����	 ������
 �
#�� ��
��	� ��#	�

���� ��������� �	����� ������� ����
� ������	 �
#�� ��
���� ��#	�

���� ����
���� �	���	� ����
�� ����
� ������� ��#�� ������
 �
#		

���� ���
����� ������� ��
���� ������ ������� ��#�� ����	
� ��#
�

���� �������
� ����	�� ������� ������ ������� ��#�� ������
 ��#�	

���
 ����
�
�
 �
����� ������� ������ �����	� ��#�� ������� �	#�	

���� ������
�� �	
���� 	
	���� ���	�� �
����� ��#�� �����	
 ��#	�

���	 ��������� �	����� 	�
���� ������ �	����	 ��#

 �
���	� ��#



���� ��������� ������� 	������ �	���� ������� �
#�� ������	 ��#
�

���� ������
�� ������� 	������ ������ ��
���
 ��#�� ��
���� ��#��

���� �������
� ������� 	���	�� ������ �

���
 ��#�	 ��
������ �
#��

���� �������	� ������� 	����
� �
����� �����	� ��#�� �������
	 �
#��

���� ��������� ������� 	������ �
����� ������	 ��#
� ��������� �
#��

���� 	��	����� �
����
 	������ �	����� �
���	� ��#�� ���	��		� �	#��
����������������

,"-��(���-�� !"�!"'#��#!"-��$��!"#!"#�$'�"��-'��!�"��&'#(!�"�!6�'(��!"#�"�C����"�'"+�5"�!&!

�'�!��E#���"�'"�&�"-�'�� !"�'"�'&�#��"�"-��(��"��"NG�'�( !"�!�"'L�'�'#('�P*"�!�"F�(�&!�"$�#('

�#!�5"!"�'(!�"-��$��!"('&"!.'�'���!"-!��!"&'#!�"�'"�!��"('��!�"���"$�)��"#�"'����� !"��-'��!�

J��6'��" >K*"	'" 3//�"-���" �<5" !" #F&'�!" �'" ���#!�" ��6��" 7@53["#��" �#�(�(���M'�" -��$����5" 6'&



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

.�0��


9��
��

>����

>����
��

7���
��

7��

/�����,8�
��

�����
�������
������������

�
��� 8�
���� 6 ����
��� 6 ��������� 6 ���������� 6

	��	����� �
����
 ��#		 	������ �	#�� �	����� �#�� ���	��		� �	#��

���
�� ������ ��#
� ����� ��#�� ��	 �#�� 	����
 ��#��

��
���� ������� ��#�� �
��
	 	�#
� �
���� �#�� �

��	� �	#��

������

� �	����� ��#�� ������� �#�� ���	�
 �#�� ��	�
�� ��#
�

������� �����
 ��#�� ������ ��#	� ���	�� ��#�� 	�
���� ��#��

������� ���	�� 	�#
� ���	�� �#�� ��
�� �#
� ������ ��#��
�����������������+���

�!"�!#A�#(!"��",&C����" 1�(�#�5" !"������" �-�'�'#(�"�&"�!�" �#���'�"&���" 6��L!�"�'" ��'��!" H

'����� !"��-'��!�5"&'�&!"G��#�!"�'"�'$�"'&"�!#���'��� !"!"�'(!�"-��$��!*",���&5"�"-!��'#(�)'&

�'"&�(�������!�"#�"'����� !"��-'��!�"6�����'��!"'&"�'��� !"H"-!-���� !"�'"3>"�"��"�#!�"C"�'

&'#!�"�'"3�[5"�!&-���#�!��'"�'�.�$!��$'�&'#('"�!&"!�"�#���'�"�'"!�(�!�"-���'�"�!"�!#(�#'#('*

,",�)'#(�#�5" '&6!��" �!#('" �!&"��["��" .��L�" '(<���5" �!#.�)���"�&"���!"H"-��('5" �&�"$'B"G�'

��!(!�"!"�#)�'��!"���'�(��(!5"!"G�'"�'"�'.�'('"'&"��(!�"�#���'�"�'"�'-'(E#���"'"'$�� !"#!�"-��&'��!�

�#!�*"���"!"������"�!#(�#��"'&"��(��� !"�'�.�$!�<$'�".�'#('"�!"
:��'"J��5@[K5"H"8'#'B�'��"J"�@[K

'"H"�!��$��"J"��5@[K*

Q"�&-!�(�#('"!6�'�$��"G�'"!"��'���&'#(!"�!"�'(!�"-F6���!"�'"�'$'�5"#!�"F�(�&!�"�#!�5"H"�&-���

�� !"�!"�('#��&'#(!"#��"�'�'�"'�(������5"�!&!"�'"$'��.���"#�"��6'��">*","�!#(��6��� !"'�(�����

-���"�"'����� !"��-'��!�"('&"���!"�&-!�(�#('5"&��"# !"�'$'"!�!��'�"'&"�'(��&'#(!"��"'L-�#� !

���&�" ���" -F6�����*"�'�(��5" !" ��'���&'#(!" .!�" �'" 3�5�["#��" .'�'����5" 3>5?["#��" '�(������5" '

�+5@["#��"&�#���-���*

,"&�#�('#� !" ���" �(�$����'�" (�-����" ���" �#�$'������'�" �" '#��#!5" -'�G����" '" 'L('#� !" �" G�'

�!#�(�(�'&"!"��-!�('"#'�'��<��!"-���"!"�'�'#$!�$�&'#(!"��'#(�.��!5"('�#!�;)��!"'"���(����"�!"����5

# !" �'�<" -!���$'�" �'&"!" .!�(��'��&'#(!" �!" �'(!�" -F6���!*" �����'��&'#('5" �" 'L-�#� !" �!" �'(!�

-��$��!"�'$'"�!#(�#���5"�'��'"G�'")���#(���"�"G�������'*


!&!"�'"-!�'"$'��.����"#�"��6'��"/5"�')��(����'" (�&6C&5"#!"���!"��"'����� !"��-'��!�5"�&�

���(��6��� !"�'"$�)��"&��(!"�'��)���"-!�"�')� !5"!"G�'"-�'�����<"�'�"�!���)��!*"	'$'��'"!6�'�$��5

'#(�'(�#(!5"G�'"'�(�"�'��)������'"�'���(�"��"�!#�'#(��� !"���"&�(�������"'&"�#�(�(���M'�"-��(����

���'�"���"�')�M'�"&���"�'�'#$!�$����*"�"�'(!�"-F6���!5"-!�"!�(�!"���!5"'�(<"&���"6'&"���(��6���!"'

��&-�'"����&"�&�" .�#� !" �&-!�(�#('"�'"��&�#��� !"���"�'��)������'�" �')�!#���" �" .�#� !"'�(�

G�'"�'$'" �'�"-�'�'�$���*

�������J�A�	�
��
��������������B�
���!������
��
� �������������/�(�9�����%� ���)���������JJK



���

Di re i to  à  Educação

�!&"G�������'"�!"'#��#!"&C��!*"����"�&"�'�'#$!�$�&'#(!"'G����6���!"'"#!�"&���!�"�!"�')�&'

�'"�!��6!��� !5"!�"�'����!�"�'�(�#��!�"-'�!�"��(��!�"H"'����� !"��-'��!�"�'$'&"�'�"�����!#���

�!�"�?["��"�'�'�(�"�'"�&-!�(!�"$�#������"H"&�#�('#� !"'"�'�'#$!�$�&'#(!"��"'����� !"6<����*

�6�'�$'��'5" ��#��"G�'5" '#(�'"3/>>"'"3//>5" $'��.��!���'"�&-���� !"'L-�'���$�"���"&�(�������

'&"'�(�6'�'��&'#(!�"&�#���-���5"�!&"��'���&'#(!"�'"?5>["�!"�#!5"�!"-���!"G�'"��"'�(������"'

-��(������'�5"�-�'�'#(�&"��'���&'#(!"�'"�5�["'5"��" .'�'����"�'"�5/[*",�#��"G�'"'&" ('�&!�"�!

�!#(�#)'#('5"�"-��(���-�� !"���"&�#���-���"�'A�"-!��!"'L-�'���$�"W"�"-��(���-�� !"���"&�#���-���

�!��'�-!#���"�"&'#!�"�'"@["�!"(!(��"���"&�(�������"�5"'�(�"('#�E#���"�'"�&-���� !"���"&�#���-���

�!#(�����"!"���-!�(!"#�"�&'#��"
!#�(�(���!#��"#4"3�5"�'"3//@5"!#�'"!"���('&�"&�#���-��"�'"'#��#!

�'$'"�('#�'�"-��!��(����&'#('"H"'����� !"�#.�#(��"'"�!"'#��#!".�#��&'#(��*"J��6'��"3�K*

��������P�A� ?���
�����6���
����
�����	�
��
��������������B�
���!������
��
� �

������� �JKKA�JJK

�JJKT�PP

��
 8�
���� ����
��� ��������� �����
�

���� �

#
 �

#
 �

#
 �

#


���� ��#	 �
�#� ��#	 �
�#�

���
 ��#	 �
�#� ��#� �
�#�

���� �

#� �
�#� �
�#� �
�#�

���	 �
	#� ��
#	 �		#
 ��#�

���� �
�#� ���#� �	
#� �
	#�

���� ���#� �	�#� �	�#� �
�#�

���� ���#� �	�#� �		#	 ���#�

���� �		#� �	�#� ���#� �	�#�

���� �	�#� ���#
 ��	#� �	�#	

���� �	�#� ���#� ���#� ���#�

/��
�������

�+��� ����� 	#� �#� �#� �#�
����������������+���

_"�#� !"�(��6����'":��(!����&'#('"!"-�-'�"�'"�(���"#�"'����� !"��-'��!�5" .�#� !"-�'$��(�"#�


��(�"��)#�*",�" �#�(�(���M'�"-F6�����"�'�('"#�$'�"�'"'#��#!"# !"-!�'&"-�'���#���"�!"�-!�!"�!

��(��!*",�"�#�$'������'�"-F6�����" (E&"�&" �&-!�(�#('"-�-'�"�"�'�'&-'#:��"#!" ���('&�5" �'A�"#�

-'�G����"6<����"'"#�"-;��)������ !"��	
������������'A�"�!&!"-��� !"�'"�'.'�E#���"#!"'#��#!"�'

)������ !*",�C&"����!5"��6'��:'"G����.����"!�"�!�'#('�"G�'"�(��&"#�"'����� !"6<����"'"!�"�!�

�'#('�"��"'����� !"��-'��!�"G�'"�(��&"'&"�#�(�(���M'�"-F6�����"'"-��$����5"-���"G�'"�'"�(�#A�&

��"&'(��"-�'$��(��"#�"1	�"G��#(!"H"(�(���� !"�!�'#('*



��


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�9������
 ����
����������0
� ��
�����

�����������=�� 6�A-*�B

���� 	���
�������� �����
����� 	�#�

���� ����������		� ����
�������� 	�#�

���� �������	����� ������������� �
#�

���� ���
��������� ����������
�	 �	#	

� !"��6'"�!"���#!"����!#��"�'"������ !"(!&��"-��(��!"#'�(�"���-�(�*"�'�!&'#����'"G�'"�

�!&�#����'"����E&���"-�!���'"���(C��!�"�!#�'#�����"�'"�$����� !*"�#(�'(�#(!5"#!"G�'"�'"�'.'�'"H

G�'�( !"�!�" �#�(�$!�5"'#('#�'��'"G�'"�'$'&"�'�"���('��!�"-'��"�#� !5"&��"�'���)��!�"�!"!����

&'#(!"���"�#�(�(���M'�"
'�'����"�'"�#��#!"��-'��!�"W"�
��*

�"���6�#��" �'"
!#(��" ��"�#� !" �'����(�" G�'5" ��C&"�'" ��)#�.���(�$!5" !" -'��'#(���" �'��(�$!" H�

�-!�'#(��!����"C"��'��'#('"�!"�!#)!"�!"-'��!�!"'"G�'"!"$'����'��!"��)#�.����!"�'���"�'�-'��"C

&���"-'��'-(�$'�"G��#�!"�!&-�����"�!&"!�(���"�'�-'���"���" �
��"�!&!"!�")��(!�"�!&"��(�!�


��('�!�"'"
�-�(����

%"!"G�'"C")��(!"�!&"!"-�)�&'#(!"�!�"�#�(�$!�"'"-'#��!#��(��"C"'G��$��'#('

�!"&!#(�#('")��(!"�!&"(!���"��"�'&���"�'�-'���"���"�
��"G�'"# !"�'"�'.'�'&"�"-'��!��5"�#����#�

�!"&�#�('#� !"'&")'���5" �#$'�(�&'#(!�5" �#$'��M'�" .�#�#�'����5"'(�*" J��6'��"3�K

�������+�,���:�;�<�5���
�	����	�����	�"��&''0-�"����������"�3	������#�	��������3
����=-��4��%	�5���	
����
�	���"�
��	�"���"%��62��:�����>����3����:	

I<"G�'" �'" -'#���5" '$��'#('&'#('5" '&" ����!#���B�� !" �'" )��(!�" '" ��$'���.���� !" �!" ���('&�5

&�#('#�!"!"-�-'�"�!"�'(!�"-F6���!*

I<" �&�" )��#�'" �!#(�!$C����" ��'���" �!" )��(!" -!�" ���#!" #!" #�$'�" ��-'��!�5" G�'" �'.�'('" �&�

��������"���-�(�"�'"�!#�'-�M'�*"I<"�&�"$����� !"�'"?"�"33"&��"�'���"�!&!")��(!"�#���"-!�"���#!5

�'-'#�'#�!"��"&'(!�!�!)��"��!(���"'"��"$�� !"�!"�#����(�*"���('"�!�"'�(��!�"��'���"�!" ('&�

��$��'"��&-�'�&'#('"(!�!"!"!���&'#(!"��"�#�$'������'"-'�!"#F&'�!"�'"���#!�*"	'�(�".!�&�"� !

'&6�(��!�"#!"���(!"��")������ !"!�"�!#���'�<$'��")��(!�"�!&"-'�G����"W"!"G�'"# !"�'"��&�('5

-!�"'L'&-�!5"#�"
��#��*"���(!�"'�(���!�!�"6�����'��!�"(�&6C&"�!#('�(�&"'�(�"-!��� !5"�&�"$'B

G�'"# !" �'"-!�'"�!#.�#���" �" .�#� !�P'#��#!P" �!&"��" .�#�M'�" N-'�G����P" '" N'L('#� !P*",�)�#�

��(!�'�"�'��!#���'��&"��#��"!�"'�'$��!�")��(!�"�!&"!�":!�-�(���"�#�$'���(<��!�"'"��"�-!�'#(��!����*

J��6'��"33K*

����������A�*0�)���+��
�
��������������������
���!�����
����������+���9��������
��

������������
���+�����������
��(���)�
����

�K�(2))



���

Di re i to  à  Educação

�9������
 ��
�����

�����������=�� +���
��2�����
����2������

.C�%7  6�A��
�"�D�
���B .C�%7  6�A���
�"�D�
��B

���� �����
����� ��#
 ������	���� ��#


���� ����
�������� �
#� ����	������
� ��#�

���� ������������� ��#� ���	����	���
 ��#�

���� ����������
�	 ��#� ������	�����	 ��#	

8'��.�����'5"-!�(�#(!"G�'"!"-'��'#(���"�'"�'����!�"�'�(�#��!�"H"&�#�('#� !"'"�#$'�(�&'#(!"#��

�
��"�'��'��'"#�"&'�&�"-�!-!�� !"'&"G�'"��&'#(�&"!�")��(!�"�!&"�#�(�$!�"'"-'#��!#��(��*

Q" �&-!�(�#('" !6�'�$��5" ��#��" !" �!&-!�(�&'#(!" ���" �'�-'���" �!&" �#$'�(�&'#(!�" '" �#$'��M'�

.�#�#�'����*" J��6'��"37K*

��������#�A�*0�)�A����������
���*� ��
����
�����*� ���9���0����
�����

��������:
�#%����"�������	�"��;��2��<�5���
�	����	�����	�"��&''0

������� ��� A� *0�)� �� /������� ��
������������ 
���!�����
�������� �� +���9��� �� 
��

,�
����6��
�������6���
��

�9������
 �
��� E�
����
��>���
 A6B����.�����
���%$$�

���� 	�
�������� �

#
 
#


���� ��	������	� ��#� , ��#�

���� ����	������ ��#� , ��#�

���� �����	�
�� ��#	 , ��#�
��������:
�#%����"�������	�"��;��2��3�5���
�	����	�����	�"��&''0-��4��%	�5���	�����:	

	'���".!�&�5"�!"�!#(�<��!"���"�'�-'���"(!(���"���"�
��5"G�'5"�-;�"�&"���(!"'&"3//@5"-������&

�"�-�'�'#(��" �'��(�$�"'�(�6������'5" ��"�'�-'���"�!&" �#$'�(�&'#(!"�-�'�'#(�&"�'���#�!*


!&!"'�(��(C)��"�'"��$'���.���� !5":<"G�'"�'"-'#���"#�"'L-�#� !"�!"-;���'��#�<��!5" ��(!"C5"#�

.!�&�� !"�'"G����.���� !"'&"<�'��"(C�#����"'"-�!.����!#���*","-�;-���"&!����� !"�!"'#��#!"�#�$'��

��(<��!5"�!&"��-�!&�"�#('�&'��<��!5"�!&!".!�"'�(�6'�'���!"#�"
��#��5"-'�&�(����"�&�"'L-�#� !"��6��

(�#����"�!"�('#��&'#(!"#��"�(����"�#�(�(���M'�"�'"'����� !"��-'��!�5"�'&"���(!"�����!#��"'L�'���$!*

)���
�
�"
�#��

�'#:�&"-���"-!�'"��-����"�"�'�"�'�'#$!�$��!"'"�#�'-'#�'#('"�'&"�&".!�('"���('&�"�'"'����� !

��-'��!�*"��&"&�#�!" '&"G�'" !" �!#:'��&'#(!" �!6�'-�A�" !�" �'����!�"&�('�����" �!&!" .�(!�" �'



��	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�'�'#$!�$�&'#(!":�&�#!5"�"�&-!�(S#���"��"'����� !"��-'��!�"'"�'"����"�#�(�(���M'�"C"����"$'B

&��!�*"����"G�'"'�(��"-!���&"�'�'&-'#:��"���"&��� !"'������!#��5"�#�(�(���!#��"'"�!����5"!"�-!�!

-F6���!"C"�'����$!*

,"�&-!�(S#���"G�'"#'�('"-��#!"�'"�'$'"���"H�"�#�(�(���M'�"�'"�#��#!"��-'��!�"J���K5"&!�&'#('"H

�#�$'������'"'"�!�"�'#(�!�"�'"-'�G����5"'��)'��'"�!6�'"�"�!#�(�(�� !"�'"G�'"�"-�!��� !"�'"�!#:'�

��&'#(!5":!A'"&���"�!"G�'"#�#��"'"����&"('#�'"�"�'�"����"$'B"&���"C"�"6��'"�!"�'�'#$!�$�&'#(!

��'#(�.��!"'"('�#!�;)��!"'"G�'"'�('"C"G�'"'�(<"����#�!"!"��#�&��&!"���"�!��'���'�"�(����*

,�"���"(E&"&��(!"�".�B'�5"#!"�!#A�#(!"�!�"'�.!��!�"#���!#���5"-���"�!�!���"!"����"H"��(���"���

'L�)E#����"'"�'��.�!�"�!"�C�*"YY�5"'#�!#(��#�!"�"�!��� !"-���"!�"-�!6�'&��"�(����5"'&"(!�!�"!�

��&-!�"��"$���"'"��"�(�$����'":�&�#�"'"�6��#�!"�&":!��B!#('"-���"�&" .�(��!"&'�:!�"-���"�

�!��'���'"6�����'���5"�'��B�#�!"��"�'��)������'�*","!.'�(�"�'"'����� !"6<����"�'"G�������'"-���

(!�!�"'�(<")��#�'&'#('"#��"& !�"�'����"�#�(�(���M'�5"#�"&'����"G�'"�"'���"�!&-'('"-��&!������

&'#('"�".!�&�� !"�!�"-�!.����!#���"�!"&�)��(C��!T"�".!�&�� !"�!�"G����!�"-�!.����!#���5"��'#(�.��!�

'" ���(�����" �'" #�$'�" ��-'��!�5" �" -�!��� !"�'" -'�G����" '" �#!$�� !5" �" 6����" �'" �!��� !" -���" !�

-�!6�'&��"�(����" � !" .�#�M'�"G�'"�'�(���&"�"�#�$'������'"#!"!6A'(�$!"�'"-�!A'(��"�" �!��'���'

6�����'���"#�&".�(��!"&'�:!�*

�" ���('&�"�'" '����� !" ��-'��!�" �'$'" �!#(��" �!&"�&"�!#A�#(!" ��$'���.����!"�'" �#�(�(���M'�

G�'"�('#��&"�"��.'�'#('�"�'&�#���"'".�#�M'�*"�'�"#F��'!"'�(��(C)��!":<"�'"�'�"�!&-!�(!"-'���

�#�$'������'�5"G�'"'L'��'&"��" .�#�M'�"G�'" �:'" .!��&"�(��6�����"-'��"
!#�(�(��� !%"'#��#!5"-'��

G����"'"'L('#� !*"���'"#F��'!"'�(��(C)��!"('&"�!&!"&��� !"�!#(��6���"-���"!"�'�'#$!�$�&'#(!"�!

����"'"�"�'��� !"�!�"�'�'G����6��!�"�')�!#���5"#!�"&���!�"�'"�&"-�!A'(!"#���!#��*"�!�"'��'"&!(�$!5

'�(��" �#�(�(���M'�" �'$'&" ('�" '�(�'�(�" ��(������ !" �!&" ��" �#�(�(���M'�" �'" ��E#���" '" ('�#!�!)��" W

�!&!"���<�"'�(<"�#�����!"#�"1	�"J��(*">@K*"�!"&�#�!"�!#('&-!�S#'!5"��"�<-����"(��#�.!�&��M'�

�'�(�#�&"H�"�#�$'������'�"!"�'��.�!"�'"�'�#��"'&"����"�(�$����'�"�'"'#��#!5"-'�G����"'"'L('#� !5

!�"�'G����(!�"�'"	���-���
�5"�#����#�!"�"��-'��� !"���"�'��)������'�"�!�����"'"�')�!#���5"����
����

'"�����	����� 
���	���
����*" ,�" �#�$'������'�" �!#�(�(�'&5" �" -��(��" ��" �'.�'L !" '" ��" -'�G����5" !

-��#��-��"�#�(��&'#(!"�'"(��#�&��� !"��"'L-'��E#���"���(����"'"��'#(�.���"���&�����"-'��":�&�#��

���'*"�'����" �#�(�(���M'�" �-�!-�����'" !" -�(��&R#�!" �!" ��6'�" :�&�#!"G�'"�'$'" �'�" �-�����!" �!

�!#:'��&'#(!"'"�'�'#$!�$�&'#(!"�!"����"'"��"�!��'���'"6�����'���*","�#�$'������'"C5"��&��(�#'��

&'#('5"�'-!��(<���"'"�����!��"�'"�!#:'��&'#(!�*

,"���'(��B"6<����"-���"!"6!&"�'�'&-'#:!"�'��'"�')&'#(!"C"�"��(!#!&��"�#�$'���(<���5"'L'�����

#��"��&'#�M'�"-�'$��(��"#�"
��(�"��)#�%"���<(��!���'#(�.���5"��&�#��(��(�$�"'"�'")'�( !".�#�#�'���

'"-�(��&!#���*

,"
!#�(�(��� !"
'�'���"-�'�'�(��"G�'"!"�'$'�"�!"��(��!"�!&"�"'����� !"'.'(�$���'"&'���#('

�")���#(��"�'5"'#(�'"!�(�!�5"��'��!"�!�"#�$'��"&���"'�'$��!�"�!"'#��#!5"��"-'�G����"'"��"����� !

��(��(���5"�')�#�!"�"��-������'"�'"����"�&*



���

Di re i to  à  Educação

,"-�'�� !"-'�!"��&'#(!"�'"$�)��"#�"'����� !"��-'��!�5"G�'"�'�!��'"�!"��&'#(!"��'�'���!"�!

#F&'�!"�'"')�'��!�"��"'����� !"&C���5"A<"'�(<"��!#('�'#�!"'"('#�'�<"�"��'��'�*"	'$'��'"-��#'A��

�"'L-�#� !"�!&"G�������'5"'$�(�#�!��'"!".<���"��&�#:!"��"&����.���� !*"Q"�&-!�(�#('"�"�!#(��6���

� !"�!" �'(!�" -��$��!5" G�'" A<" !.'�'�'" �"&��!�" -��('" ���" $�)��" #�" '����� !" ��-'��!�" '" ('&"�&

�'�'$�#('"-�-'�"�"��&-���5"�'��'"G�'"�'�-'�(��!�"!�"-��S&'(�!�"�'"G�������'"'�(�6'�'���!�"-'�!�

���('&��"�'"'#��#!*

I<"#'�'������'" ��" 'L-�#� !" ���" �#�$'������'�" -F6�����" -���" �('#�'�" H" �'&�#��" ��'��'#('

�!�"���#!�5"�!6�'(��!"!�"���'#('�5"6'&"�!&!"�!"�'�'#$!�$�&'#(!"��"-'�G����"#'�'��<���"�!"����5

G�'"�'-'#�'"�'����"�#�(�(���M'�5"�&�"$'B"G�'"�'���B�&"&���"�'"/�["��"-'�G����"'"��"-;��)������

� !"#���!#���"�"'&"��#(!#��"�!&"!"-�-'�"�!#�(�(���!#��"�"'���"�'�'�$��!*

	'$'��'"���')����5"-!�(�#(!5"G�'"!"�'(!�"-F6���!"#'�('"-�!�'��!5"('#:�"�&�"'L-�#� !"�'"$�)��

(��"G�'5"#!"&�#�&!5"&�#('#:�"�&�"-�!-!�� !"#�#��"�#.'��!�"�"��["�!"(!(��*

����"-�!&!$'�"�"�'#!$�� !"�!"'#��#!"�#�$'���(<��!"6�����'��!5"C"-�'���!5"(�&6C&5"�'.!�&����"!

��)��!"���('&�"�(���"�'"�!#(�!�'�"6��!��<(��!�*","'.'(�$�"��(!#!&��"���"�#�$'������'�5"�"�&-���� !

��"&��)'&"�'"��6'����'"���"�#�(�(���M'�"# !��#�$'���(<����"'"�"-'�&�#'#('"�$����� !"�!�"��������!�

�!#�(�(�'&"&'�����"( !"#'�'��<����"G��#(!"��)'#('�5"-���"G�'"�"'����� !"��-'��!�"-!���"'#.�'#�

(��"��"�<-����"(��#�.!�&��M'�"-!�"G�'"-����"�"�!��'���'"6�����'���"'"�!#�(�(���"�&"-;�!".!�&����!�

�'"��&�#:!�"-���"!"�'�'#$!�$�&'#(!":�&�#!"'&"#!��!"-���*

	'$'��'" �'����(��5" (�&6C&5" G�'" ��" �#�(�(���M'�" # !" $!����!#����" -���" �" -'�G����5"&��" G�'

-��(���&"'#��#!"�'"G�������'"'5"'$'#(���&'#('5"'L('#� !5"(E&"�&"�&-!�(�#('"-�-'�"�"��&-���"#!

���('&�"�'"'����� !"��-'��!�"'"���"'L-�#� !5"�'$'#�!"'L'��'�" �#�����$'"-�'��!)�(�$��"��"��(!�

#!&��*"Q"!"���!"�!�"�'#(�!�"�#�$'���(<��!�*

�'����('��'" �" �&-!�(S#���" ��" 'L-�#� !" �'" $�)��" #!" -'��!�!" #!(��#!5" �!#���'��#�!" G�'" ��

�#�$'������'�5"�!6�'(��!"��".'�'����"-!���'&"'�-��!"-���"'�('".�&5"�'�(���#�!"�"#'�'������'"�'

�'")���#(��"!"��'��!"�"��6!��(;��!�5"6�6��!('���"'"!�(�!�"�'����!�"G�'"���')��'&"�!"���#!�(��6��:��!�

!"'#��#!"�'"G�������'"�"G�'"(E&"���'�(!"#��"&'�&��"�!#���M'�"�'"G�'"���-M'&"!�"'�(���#('�"�!

-'��!�!"����#!*"��(�"-�!$��E#���" �&-�����<"�"&'�:!���"�!"�#�����!�"�'.'�'#('"�!"#F&'�!"�'"�!�

�'#('�"-!�"���#!�*

Q" �)���&'#('" �#���-'#�<$'�"&'�:!���" �" G�������'" �!" '#��#!" !.'�'���!5" -���" !" G�'" �!#�(�(��

�#�(��&'#(!"��'G���!"�"�#�(�(���!#���B�� !"�'"�&"�&-�!"���('&�"�'"�$����� !"���!�����"H"�&-����

� !"�!�"-�!)��&��"�'"-;��)������ !5"��A!"!6A'(�$!"C"G����.����"!�"�!�'#('�"G�'"�(��&"#�"'����� !

��-'��!�*

I��(!����&'#('5"!"�'�'#:!".'�'��(�$!"6�����'��!"�'�'�$!�"H"�#� !"!"-�-'�"�'"�(���"#�"'����� !

��-'��!�*"��(�"C"���".�#� !"-�'��-��"'"G�'"�'$'"�(����"�"&��!�"-���'��"�!�"�'����!�"�'"���"�'�'�(�

$�#������*"Q"�&-!�(�#('")���#(��"�&".�#�#���&'#(!"'�(<$'�"H�"�#�$'������'�"-F6�����5"�"-��(��"�'

�&�"&�(��B"G�'"�!#���'�'"����".�#�M'�"�!#�(�(���!#���*



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�'����('��'"G�'"H"'����� !"��-'��!�"'�(<"�'�'�$��!5"(�&6C&5"!"-�-'�"�'".�#��&'#(��"'"��$��)��

!�"�!#:'��&'#(!�"&�#��(���!�"#!�"!�(�!�"#�$'��"�'"'#��#!5"����&"�!&!"-�'-����"�'��"-�!.'��!�'�*

,���&5"# !"�;"-!�"-��('"��"�#�$'������'5"&��"(�&6C&"���"!�(���"�#�(�(���M'�"�'"'����� !"��-'��!�

�'$'":�$'�"# !"�;"�&�"'�(�'�(�"��(������ !"'#(�'"'�('"#�$'�"�'"'#��#!"'"!�"�'&���"�!&!"(�&6C&

�&"�!&-�!&���!"�!&"!"�!#A�#(!"�!"���('&�"'������!#��"6�����'��!*


�#��&'#('5" C" #'�'��<��!" �'$'�" '" �&-����5" '&" �!��6!��� !" �!&"!"��#��(C��!" ��"
�E#���" '

�'�#!�!)��"'"�!&"��"
�#���M'�"��(������"�'",&-��!"H"�'�G����5"�"-!��(���"�'" �#�'#(�$!"H"-;��

)������ !"'"H" �#$'�(�)�� !"��'#(�.���5" ('�#!�;)���"'":�&�#��(���"#��"�#�$'������'�*

)�$��%&�"�'	����(�"����

3*"��!$'�5"�(C"!".�#��"��"�C����5"�"!.'�(�"�'"'����� !"��-'��!�"-���5"-'�!"&'#!�5"7�["��".��L�

'(<���"�'"3>"�"��"�#!�*hh

�*" J8��,	�K

7*" ��(�6'�'�'�" �&�"-!��(���" �'" 'L-�#� !" G�'" ��&�#��" ��" �'��)������'�" �'" !.'�(�" 'L��('#('�

'#(�'"��"��.'�'#('�"�')�M'�"�!"����*h

�*" ��(�6'�'�'�" �&"�&-�!" ���('&�" �#('��(�$!" �'" '����� !" �" ���(S#���5" �(���B�#�!�!5" �#�����$'5

-���"�&-����"��"-!���6������'�"�'"�('#��&'#(!"#!�"����!�"-�'�'#�����5"�')����'�"!�"�'"'����� !

�!#(�#����*hh

?*",��')����"'.'(�$�"��(!#!&��"���<(���5"��'#(�.���5"��&�#��(��(�$�"'"�'")'�( !" .�#�#�'���"-���

��" �#�$'������'�" -F6�����*hh

@*"�#�(�(���!#���B��"�&"�&-�!"'"��$'���.����!"���('&�"�'"�$����� !"�#('�#�"'"'L('�#�"G�'"'#)�!6'

!�" �'(!�'�" -F6���!" '" -��$��!5" '" -�!&!$�" �"&'�:!���" ��" G�������'" �!" '#��#!5" ��" -'�G����5" ��

'L('#� !" '" ��" )'�( !" ����E&���*h

+*" �#�(�(���" -�!)��&��" �'" .!&'#(!" -���" G�'" ��" �#�(�(���M'�" �'" '����� !" ��-'��!�" �!#�(�(��&

���('&��"-�;-��!�"'"�'&-�'"G�'"-!���$'�"#���!#��&'#('"��(������!�5"�'"�$����� !" �#�(�(���!#��"'

�'"����!�5"��-�B'�"�'"-!���6���(��"�"'�'$�� !"�!�"-���M'�"�'"G�������'"�!"'#��#!5"�'"'L('#� !"'

#!"���!"���"�#�$'������'�5" (�&6C&"�'"-'�G����*h

>*"��('#�'�5"�!&"6��'"#!"���('&�"�'"�$����� !5"��.'�'#('�"-�'��!)�(�$��"�'"��(!#!&��"H�"�#�(�(���

�M'�"# !��#�$'���(<����"-F6�����" '"-��$����*h

/*"��(�6'�'�'�"���('&�"�'"�'��'�'#���&'#(!"-'��;���!"���"�#�(�(���M'�"'"�'�!#:'��&'#(!"-'��;�

���!�"�!�"����!�"��-'��!�'�5"�-!���!"#!"���('&�"#���!#��"�'"�$����� !*hh

��?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



���

Di re i to  à  Educação

3�*"	�$'���.����" !" ���('&�" ��-'��!�" �'" '#��#!5" .�$!�'�'#�!" '" $��!��B�#�!" '�(�6'�'��&'#(!�

# !��#�$'���(<��!�" G�'" !.'�'��&"'#��#!"�'" G�������'" '" G�'" �('#��&"���'#('���" �!&"�'&�#���

'�-'��.����"�'".!�&�� !%"('�#!�;)���5"-�!.����!#��"��6'���5"'&"#!$��"-�!.���M'�5"-���"'L'�����!"�!

&�)��(C��!"!�"�'" .!�&�� !")'���*hh

33*"��(�6'�'�'�5"'&"#�$'�"#���!#��5"���'(��B'�"����������'�"G�'"���')��'&"�"#'�'��<���".�'L�6����

���'"'"��$'������'"#!�"-�!)��&��"�'"'�(��!�"!.'�'���!�"-'���"��.'�'#('�"�#�(�(���M'�"�'"'����� !

��-'��!�5"�'".!�&�"�"&'�:!�"�('#�'�"H�"#'�'������'�"��.'�'#�����"�'"����"���'#('���"'"H�"-'��������

���'�"���"�')�M'�"#��"G����"�'" �#�'�'&*h

3�*"�#�����"#��"���'(��B'�"����������'�"�!�"����!�"�'".!�&�� !"�'"�!�'#('�"('&��"�'����!#��!�

H�" -�!6�'&<(����" (��(����" #!�" ('&��" (��#�$'�����5" '�-'����&'#('" #!" G�'" �'" �'.'�'" H" �6!���)'&

(���"�!&!%")E#'�!5"'����� !"�'L���5"C(���"JA��(���5"��<�!)!5"�'�-'�(!"&F(�!5"�!������'���'"'"(!�'�S#�

���K5"-���������'"���(����5"&'�!"�&6�'#('5"��F�'"'"('&��"�!����*

37*"	�$'���.����"�"!.'�(�"�'"'#��#!5" �#�'#(�$�#�!"�"����� !"�'"����!�"#!(��#!�"�!&"-�!-!�(��

�#!$��!���5"�'"����!�"�'GO'#�����"'"�'"����!�"&!�����'�5"�!&"�"�'�(�.���� !5"-'�&�(�#�!"&��!�

.�'L�6������'"#�".!�&�� !"'"�&-���� !"��"!.'�(�"�'"'#��#!*hh

3�*","-��(��" �'" -���M'�"&�#�&!�" .�L��!�" -'�!" �!�'�" �F6���!5" 'L�)��"&'�:!���" -�!)�'���$�" ��

�#.���'�(��(���"�'"��6!��(;��!�5"'G��-�&'#(!�"'"6�6��!('���5"�!&!"�!#��� !"-���"!"�'��'�'#���&'#(!

���"�#�(�(���M'�"�'"'����� !"��-'��!�"'"�'#!$�� !"�!"�'�!#:'��&'#(!"�'"����!�*h

3?*"��(�&����"�"�!#�!����� !"'"!"�'�'#$!�$�&'#(!"��"-;��)������ !"'"��"-'�G����"���"�#�$'����

���'�5"�!6��#�!5"'&"�'B"�#!�5"!"#F&'�!"�'"-'�G�����!�'�"G����.����!�*hh

3@*"��!&!$'�"!"��&'#(!"�#���"�!"#F&'�!"�'"&'�(�'�"'"�'"�!�(!�'�".!�&��!�"#!"���('&�"#���!#��

�'"-;��)������ !"'&5"-'�!"&'#!�5"?[*hh

3+*"��!&!$'�"�'$�#(�&'#(!�"-'��;���!�"�!"EL!�!"�'"-'�G�����!�'�"6�����'��!�".!�&��!�5"-���

!�(�!�" -���'�5" �#$'�(�)��" ����" ������5" �'�'#$!�$'�" ��M'�" �&'���(��" #!" �'#(��!" �'" �&-'���" G�'

!"EL!�!"�!#(�#�'"'"-��#'A��"'�(��(C)���"�'"�(��� !"�'��'�"-'�G�����!�'�5"6'&"�!&!"�'" (��'#(!�

-�!$'#�'#('�"�'"!�(�!�"-���'�*hh

3>*"�#�'#(�$��"�")'#'����B�� !"��"-�<(���"��"-'�G����"�!&!"'�'&'#(!"�#(')��#('"'"&!�'�#�B��!�

�!�"-�!�'��!�"�'"'#��#!��-�'#��B�)'&"'&"(!��"�"'����� !"��-'��!�5"�#�����$'"�!&"�"-��(���-�� !

�'"���#!�"#!"�'�'#$!�$�&'#(!"��"-'�G����*hh

3/*"
����"-!��(����"G�'" .�����('&"H�"&�#!����5" $�(�&��"�'"������&�#�� !5"!"��'��!"H"'����� !

��-'��!�5"�(��$C�"�'"-�!)��&��"�'"�!&-'#��� !"�'"�'.���E#����"�'"���".!�&�� !"'��!���"�#('��!�5

-'�&�(�#�!��:'�5" �'�(�" .!�&�5" �!&-'(��" '&" �)������'"�'" �!#���M'�" #!�" -�!�'��!�" �'" �'�'� !" '

��?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

��&��� !"�"'��'"#�$'�"�'"'#��#!*hh

��*" �&-��#(��" -��#!�" �'" ��-���(�� !" �!�" �'�$��!�'�" (C�#��!���&�#��(��(�$!�" ���" �#�(�(���M'�

-F6�����"�'" '����� !" ��-'��!�5" �'#�!"�'" �!&-'(E#���"��" ���"�'.�#��" �" .!�&�"�'"�(���B�� !"�!�

�'����!�"-�'$��(!�"-���"'�(�" .�#������'*hh

�3*"=���#(��5"#��"�#�(�(���M'�"�'"'����� !"��-'��!�5"�"!.'�(�"�'"����!�"�'"'L('#� !5"-���"�('#�'�

��"#'�'������'�"��"'����� !"�!#(�#����"�'"����(!�5"�!&"!�"�'&".!�&�� !"��-'��!�5"#�"-'��-'�(�$�

�'"�#(')���"!"#'�'��<��!"'�.!��!"#���!#��"�'"�'�)�('"��"��$���"�!����"'"'������!#��*

��*"=���#(��" �" ����� !" �'" �!#�'�:!�" �!&"�" -��(���-�� !" ��" �!&�#����'" '" �'" '#(����'�" ��

�!��'���'"��$��"!�)�#�B���5"-���"��!&-�#:�&'#(!"'"�!#(�!�'"�!����"���"�(�$����'�"�#�$'���(<����5

�!&"!"!6A'(�$!"�'"���')����"!"�'(!�#!"H"�!��'���'"�!�"�'���(��!�"���"-'�G�����5"�!"'#��#!"'"��

'L('#� !*

�7*"�&-��#(��"!"��!)��&�"�'"	'�'#$!�$�&'#(!"��"�L('#� !"�#�$'���(<���"'&"(!���"��"�#�(�(���M'�


'�'����"�'"�#��#!"��-'��!�"#!"G�����E#�!"���3�����"'"���')����"G�'5"#!"&�#�&!5"3�["�!"(!(��"�'

��C��(!�"'L�)��!�"-���"�")������ !"#!"'#��#!"��-'��!�"#!"����"�'�<"�'�'�$��!"-���"�"�(��� !"�!�

���#!�" '&"��M'�" 'L('#��!#��(��*

�*�"�"
�#�#���&'#(!"'"='�( !"��"������ !"��-'��!�

��*" J8��,	�K

�?*"��(�6'�'�'�"�&"���('&�"�'".�#�#���&'#(!"-���"!"�'(!�"-F6���!5"G�'"�!#���'�'5"#�"���(��6��� !

�'"�'����!�"-���"����"�#�(�(��� !5"��C&"��"-'�G����5"!"#F&'�!"�'"���#!�"�('#���!�5"�'�)�������

�"G�������'"�'���"!.'�(�*hh

�@*" J8��,	�K

�+*"�.'�'�'�"�-!�!"'"�#�'#(�$!")!$'�#�&'#(��"-���"��"�#�(�(���M'�"�!&�#�(<����"�'&".�#�"������

(�$!�5" -�'.'�'#����&'#('" �G�'���" ��(�����" '&" �!�������'�" # !" �('#�����" -'�!" �!�'�" �F6���!5" �'�

$�#�!"'&"�!#���'��� !"�"�$����� !"�!"���(!"'"�"G�������'"�!"'#��#!"!.'�'���!*

�>*"��(�&����5"�!&"�'����!�"-F6���!�".'�'����"'"'�(������5"��"�#�(�(���M'�"�'"'����� !"��-'��!�

�" �!#�(�(���'&"-�!)��&��" '�-'�����" �'" (�(���� !" '" ��-���(�� !" �'" �!�'#('�5" �'�'#$!�$'#�!" '

�!#�!����#�!"�"-;��)������ !"#!"����*hh

�/*" J8��,	�K

7�*"�(���B��"-��('"�!�"�'����!�"�'�(�#��!�"H"��E#���"'"('�#!�!)��5"-���"�!#�!�����"!"�'�'#$!�$��

&'#(!"��"-;��)������ !"'"��"-'�G����*hh

73*" �#�����5" #��" �#.!�&��M'�" �!�'(����" �#���&'#('" �(��$C�" �!" G�'�(�!#<��!" �#'L!" �!" �L�&'

��?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



���

Di re i to  à  Educação

����!#��" �'"
���!�5" G�'�(M'�" �'�'$�#('�" -���" �" .!�&���� !" �'" -!��(����" �'" )E#'�!5" (���" �!&!

(��#��&'#(!"�'"&�(������"!�"�6�#�!#!"('&-!�<��!"�!�"����!�"��-'��!�'�"&!(�$��!�"-!�")��$��'B

'�!�"'L'�����!"�'".�#�M'�"�!&C�(����"�'����!#����"H")�����"'"'����� !"�!�".��:!�*h

7�*"��(�&����"�" �#���� !"�'"�'-�'�'#(�#('�"��"�!��'���'"��$��"!�)�#�B���"#!�"
!#�'�:!�"�#��

$'���(<��!�*hh

77*" ��(�&����" ��" �#�(�(���M'�"�'"'#��#!" ��-'��!�" �" ��'#(�.����5" #�"'����� !"6<����5" '�(���#('�

�!&"��(��":�6������'�"�#('�'�(����5"#!�"'�(��(!�"�'"�'#��"&���"6��L�5"�!&"$��(��"�"!.'�'�'�"6!����

�'"'�(��!"'"�-!�!"�!"-�!��')��&'#(!"�!�"'�(��!�*hh

7�*"��(�&����"�"��!� !5"-'���"�#�(�(���M'�"-F6�����5"�'"-�!)��&��"�'"�����(E#���"'�(���#(��5"(���

�!&!"6!����(��6��:!"!�"!�(�!�"�'�(�#��!�"�"�-!���"!�"'�(���#('�"���'#('�"G�'"�'&!#�(�'&"6!&

�'�'&-'#:!" ����E&��!*hh

7?*"�6�'�$��5"#!"G�'"��B" �'�-'�(!"H"'����� !" ��-'��!�5" ��"&'(��"'�(�6'�'�����"#!�"��-�(��!�

�'.'�'#('�"H"'����� !"�"���(S#���5".!�&�� !"�'"-�!.'��!�'�5"'����� !"�#��)'#�5"'����� !"'�-'����

'"'����� !"�'"A!$'#�"'"����(!�*

***���	,�!"*�!��)�����%)*%,

?*" �	�
,���"	�" X�8���"�",	�1���

*���
����!�"��	

,"
!#�(�(��� !"
'�'���"�'('�&�#�"�!&!"�&"�!�"!6A'(�$!�"�!"���#!"����!#��"�'"������ !"�

�#(')��� !"�'"��M'�"�!"-!�'�"-F6���!"G�'"�!#��B�&"H"'�������� !"�!"�#��.�6'(��&!"J��(*"�3�5"�K*

���(���'"�'"(��'.�"G�'"'L�)'"�&�"�&-��"&!6���B�� !"�'"�'����!�":�&�#!�"'".�#�#�'��!�"-!�"-��('

�!�")!$'�#!�"'"��"�!��'���'*

��"�C.���(�"�!"�('#��&'#(!"#!"'#��#!".�#��&'#(��"�'���(���&5"�!"�!#)!"�!�"�#!�5"#�&")��#�'

#F&'�!"�'"A!$'#�"'"����(!�"G�'"# !"(�$'��&"��'��!"!�"# !"�!)����&"('�&�#��"!"'#��#!".�#��&'#(��

!6��)�(;��!*

�&6!��"('#:�":�$��!"-�!)�'��!"�!&"�'��� !"�"'���"G�'�( !5"!"#F&'�!"�'"�#��.�6'(!�"C"��#��

'L�'���$!"'"'#$'�)!#:�"!"����%"�(�#)'"3@"&��:M'�"�'"6�����'��!�"&��!�'�"�'"3?"�#!�*"�"�#��.�6'�

(��&!" '�(<" �#(�&�&'#('" ���!����!" H�" (�L��" �'" '��!����B�� !" '" �!" #F&'�!" �'" ����#���" .!��" ��

'��!��*

�!�!�"!�"�#�����!�'�"�-!#(�&"-���"�"-�!.�#��"�'��)������'"�')�!#��"#�"!.'�(�"�'"!-!�(�#����

��?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�'�" '������!#���" '" �" �!#�'#(��� !"�'"-!-���� !" �#��.�6'(�" !�" �#��.���'#('&'#('" '��!����B���

#!�"6!��M'�"�'"-!6�'B�"'L��('#('�"#!"����*"
'���"�'"7�["��"-!-���� !"�#��.�6'(�"�!&"&���"�'

3?"�#!�"'�(<"�!����B���"#!"�!��'�('*J��6'��"3�K*

��������$� A���F������!�������
���������+�����������'��������� ������������������������

/�(�9���A��JJN

-����� %!75�6

:�?�&� >���� ��0��� B ��#� $

:�?�&� >����
�� 	�#� $

:�?�&� 7���
�� �#� $

:�?�&� 7�� �#� $

:�?�&� /�����,8�
�� ��#� $
����������	/%�	�����������)�
�,��	�
��"��
����$���	3�&''1*
?���"��@����
�*�����-�5*�&0-�&''0*
!�4��%	�5����)�)%��62��"���
���
%
���"��?��"A���-�,�
�-�,��B���	-
?�
����-���
����,��)�*

"����

�
 � �� ���


�� � �� ���


	
 � 	� ���


	� � 	� ���


�
 � �� ���


�
 � �� ���


�
 � �� ���


�
 ���
 �� ���


'���� �?������

��#�� 	�#�� ��#�� ��#�	 �#	� ��#�� �#�� 
#��

�
#�� �	#�� ��#�� 	�#�� 
#�� 
#
� 
#

 
#��

�#�� ��#	� �	#�� �	#�� �	#�� ��#	
 
#�� �#
�

�#�� ��#�� ��#
� 		#�� �
#�
 	�#�
 �#�� 
#��

�#
� ��#�� ��#�
 ��#�� ��#�� 	�#�
 �#�� 
#��

�#�
 ��#�� ��#�� ��#�� �
#	� ��#�� �
#
� �#
�

��#�� 	
#�� ��#�� ��#	
 �#�	 ��#�� �
#,� 
#�


	�#�� 	�#�� 	
#�� �#

 �#�	 �#�� �#�� 
#��

�
#�� 		#
� ��#�� �#�� �#�� �#�
 �#�� 
#��

		#�� 	
#
� ��#�� ��#�� �#	� �#�
 �#
	 ��#��

��������'�A���
�����=��������+���������A��JJN

��������	
��
��

���
���������


�����

��
�

�

��
�

�����

��
�

�

��
�

2�������
����
��
������

�A6B
>���
��
�

�
�
��
������

��
�

�����
�

������

��


����	�����
�

�����������*����������"����)%��62��"��&''1*

�&�"�!#�'-� !"�&-�����"�'"��.�6'(�B�� !5"�6��#)'#�!"�".!�&�� !"'G��$��'#('"H�"!�(!"�C��'�

�!"'#��#!".�#��&'#(��5"��&'#(�"�"-!-���� !"�"�'�"�(�#)���5"-!��5"�!&!"�'"$'��.���"#�"��6'��"3?5

C"&��(!" '�'$��!" !" #F&'�!" �'" A!$'#�" '" ����(!�" G�'" # !" �!)����&" �!&-�'(��" �" '��!�������'

!6��)�(;���*



���

Di re i to  à  Educação

�&6!��"!"�#��.�6'(��&!"'�('A�"�!#�'#(���!"#��".��L��"'(<����"&���"�$�#�����"J��6'��"3@K"'"��

(�L��"('#:�&"�'"�'��B��!5"-����#�!"�'"��53["��"-!-���� !5"'&"3//35"-���"3?5@"["'&"3//?5":<

(�&6C&"�&�"�'��� !"�#��.���'#('"�!"�#��.�6'(��&!"�!"�!#)!"�!"('&-!*",�")'���M'�"�#(�)��"# !

-!�'&"�'�"�!#���'�����"�!&!"��"F#����"�'�-!#�<$'��"-'���"(�L��"�(����5"-!��"-'��!��"'#(�'"G��#B'

'" (��#(�" �#!�" '&"3//+" �!&�$�&"�'���" �'" �35�"["�!" �#��.�6'(��&!" (!(��*"�"-�!6�'&�"# !" �'

�'��&'" �" �&�" G�'�( !" �'&!)�<.���*" 
!&!":<" �'-!��� !" �!" '�(!G�'" �'" �#��.�6'(!�5" ��C&"�!

.'#R&'#!" ��" �')�'�� !5" C" �'" �'" '�-'���" G�'" �-'#��" �" ��#S&���" �'&!)�<.���" �'A�" �#��.���'#('

-���"-�!&!$'�"�"�'��� !"'&"#�$'��"��B!<$'��"#!�"-�;L�&!�"�#!�*"�!�"���!5"-���"��'�'���"�"�'��� !

�!" �#��.�6'(��&!" C" #'�'��<��!" �)��" �(�$�&'#('" (�#(!" �!6�'" !" '�(!G�'" 'L��('#('" G��#(!" �!6�'" ��

.�(����" )'���M'�*

��������N�A�+�������������'�����������������������������
���������������
�=�����A��JJM�QUR


!&!"�'"�#.'�'"��"��6'��"3?5"# !"�'"$'��.���&5"(!&��!"'�('"�#�����!�5"���(!��M'�"��)#�.���(�$��

'&".�#� !"�!")E#'�!5"'�(�#�!"�#�����$'"��"&��:'�'�"&'�:!�"-!����!#����"#!�")��-!�"'(<��!�"�6���

L!"�'"��"�#!�*"�!&�#�!��'"!"�!�('" �')�!#��5"��"&��:'�'�" (E&5"'&" (!���"��" �')�M'�5"�&�"&��!�

&C���"�'"�#!�"�'"'�(��!*"�#(�'(�#(!5"G��#�!"!".�(!�"$'��.����!"C"�"'(#��5"#!(���'"�&�"���(!�� !5"�

�#�����"�"#'�'������'"�'"-!��(����".!����B����*" J��6'��"3+K

/�9
��

,
����:���
�



�
������


"����

>&� ��(�0���1���

����(�0���
�� $

D����


>&� ��(�0���1���

����(�0���
�� $

���*���


>&� ��(�0���1���

����(�0���
�� $

E�0���

>&� ��(�0���1���

����(�0���
�� $

:����

>&� ��(�0���1���

����(�0���
�� $

�
������
�
��%����
��
��������
��>���
��
��	
�
�

�
��
	����
 �����
���� �������
�� �	��
����� 	��	������ ����
����� 	����
��
	

���������	 ������� ��
���
 ��
����
� 	���	���	 	�������
 ��������	

��#
� �#� �#� �#� �
#	 ��#	 ��#�

�	�
������ ����	���� �������
� ������	�� ���������� ���	����� ����������

���
���	� ������� ������� �	����� ��	������ ��		���

 ��	������

��#� �#� �#
 �
#� ��#	 ��#� 	�#�

���������� ��	������ ������	�� ������
�
 �	�
������ ��������� ����������

��	������ �
��	�� ������� ������� ���	���
� ��������
 ���������

��#� �#� �#� �#� �#� ��#� ��#�

�������
�� ���������� �
�������� �
�
������ ���	���	�� ���������� ����	�����

��������� ��	���	 ��
���
 ��	���� ��������� ��������� ��

�����

�
#� �#� �#� �#� �#� �
�� 	�#�

	
���
���� ���	��	�� 	��

���� 	�	������ ��
������ ��
������ ������	��

��������� ����	�� ������
 ������� ��
����	� ��������� 	��������

�	#
 ��#� ��#� 	�#	 	�#� ��#� ��#�

�����
�



�����

�������

��
�

�������

��
�

�������

��
�

�������

��
�

�������

��
�

�
���

������������3����	��
����
������&''&���,
�&''7�&''1�&''(
!��4��%	�5����)�)%��62��
%
���"��?��"A���-�,�
�-�,��B���	-�?�
����-���
����,��)�*



��


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

-����� �@
���
����
��
������



�
��� F
���� ���G���� -����� �����������
�

"���� �#� �#	 �#� �#	 �#	

:�?�&� >���� E�0��� �#	 �#� �#� �#� �#�

:�?�&� >����
�� �#� �#� �#	 �#� �#�

:�?�&� 7���
�� �#
 �#
 �#
 �#� �#�

:�?�&� 7�� �#� �#� �#� �#
 �#�

:�?�&� /�����,8�
�� �#� �#	 �#� �#� �#�

���������	/%�	�����������)�
�,��	�
��"��
����$���	�&''1-���
3?C��*

��������M�A�	H�����������������
��������������������P�����������������������������F���


������JJN

*���
�
�"
�#��

,�"-�!.�#���"(��#�.!�&��M'�"G�'"$E&"!�!��'#�!"'&"'�����"&�#����5"'&"$��(��'"�!"��'�'���!

�$�#�!" ��'#(�.��!" '" ('�#!�;)��!" '" �!" .'#R&'#!" ��" )�!6���B�� !5" (E&" �&-�����M'�" ���'(��" #!�

$��!�'�" ���(�����5" #�" !�)�#�B�� !" ���" �!(�#��" �#��$������5" #��" �'���M'�" �!�����5" #�" -��(���-�� !

-!��(���5"����&"�!&!"#�"�'!�)�#�B�� !"�!"&�#�!"�!"(��6��:!*

,"#'�'������'" �'" �!#(�#�!"�'�'#$!�$�&'#(!" �'" ��-������'�" '" �!&-'(E#����" -���" '#.�'#(��

'����"(��#�.!�&��M'�"��('�!�"�"�!#�'-� !"(������!#��"�'"'����� !"�'"A!$'#�"'"����(!�5"# !"&���

�'�(��(�"�"�&"-'��!�!"-��(������"��"$���"!�"�"�&�".�#������'"�����#����(�*"	'�'#$!�$'��'"!"�!#�'�(!

�'"���������������
������������-
��5"G�'":<"�'"�'" �#�����"�!&"����.�6'(�B�� !*"���"# !"6��(�

'#��#��"�"�'�"'"�"'���'$'�*"����"�#�'���"�"-!-���� !"#!"'L'�����!"-�'#!"��"������#��5"&'�:!���"���

G�������'" �'" $���" '" �'" .���� !" �!" ('&-!" ��$�'5" '" �&-����" ����" !-!�(�#����'�" #!"&'����!" �'

(��6��:!5"�"'����� !"�'"A!$'#�"'"����(!�"�'$'"�!&-�''#�'�"#!"&�#�&!5"�"!.'�(�"�'"�&�".!�&�� !

'G��$��'#('"H�"!�(!"�C��'�"�#������"�!"'#��#!".�#��&'#(��*

	'"��!��!"�!&"�"
��(�"��)#�" J��(*"��>5" �K5"�"&!�������'"�'"'#��#!"N'����� !"�'" A!$'#�"'

����(!�P5"#!"#�$'�".�#��&'#(��"�'$'"�'�"!.'�'����")��(��(�&'#('"-'�!"��(��!"�"(!�!�"!�"G�'"�"'�'

# !"(�$'��&"��'��!"#�"����'"-�;-���*"���(���'"�'"�&"���'�(!"-F6���!"��6A'(�$!"J

5"��(*"��>5"V"34K*

�!�"���!5"�!&-'('"�!�"-!�'�'�"-F6���!�"���-!#�6���B��"!�"�'����!�"-���"�('#�'�"�"'���"'����� !*

,�"'L-'��E#����"6'&"���'�����"�'"�!#�'�� !"�'"�#�'#(�$!�".�#�#�'��!�5"�!&!"6!����"�'"'�(��!5

�'$'&"�'�"�!#���'�����"-'�!�"���('&��"�'"'#��#!"�'�-!#�<$'��"-'��"'����� !"�'"A!$'#�"'"����(!�*

�'&-�'"G�'"-!���$'�5"'�(�"-!��(���"�'$'"�'�"�#(')����"HG�'���"����)����"H�"����#���5"�!&!"��"G�'

���!���&"'����� !"'" �'#��"&�#�&�*",���&5"�����'�<"�('#��&'#(!" �#(')���"H" .�&����*

����"�('#�'�"�"'���"���'#('��5"#�&'�!��"'":'('�!)E#'�"#!"G�'"�'"�'.'�'"�"�#('�'��'�"'"�!&-'�



���

Di re i to  à  Educação

(E#����"��G�������"#�"-�<(���"�!����5":<"G�'"�'"��$'���.����"!�"-�!)��&��*"�'�('"�'#(��!5"C".�#���

&'#(��"�"-��(���-�� !"�!���<���"�'"(!��"�"�!&�#����'5"�!&"!"'#$!�$�&'#(!"���"!�)�#�B��M'�"��

�!��'���'"��$��"���'(�&'#('"'#$!�$����"#�"('&<(���*"Q"#'�'��<���5"��#��5"�"-�!��� !"�'"&�('�����

���<(��!�"'" (C�#����"-'��);)����"�-�!-������5"��C&"��"'�-'�����B�� !"�!"�!�-!"�!�'#('*

," �#(')��� !" �!�" -�!)��&��" �'" '����� !" �'" A!$'#�" '" ����(!�" �!&"�" '����� !" -�!.����!#��

��&'#(�" ���" '.��<���5" (!�#�#�!�!�"&���" �(��(�$!�*" Q" �&-!�(�#('" !" �-!�!" �!�" '&-�')��!�'�5" #!

�'#(��!"�'" �!#���'���" �" #'�'������'"�'" .!�&�� !"-'�&�#'#('" W" !" G�'"-!�'"�����'" �'"��$'����

.!�&��%" !�)�#�B�� !"�'" A!�#����" �'" (��6��:!" �!&-�(�$'��" �!&"!":!�<��!" '��!���T" �!#�'�� !"�'

���'#���"-���".�'GOE#���"'&"����!�"�'"�(����B�� !T"�&-��#(�� !"�'"����!�"�'".!�&�� !"�'"A!$'#�

'"����(!�"#!"-�;-��!"�!���"�'"(��6��:!*"��&6C&"C"!-!�(�#!"!6�'�$��"G�'":<"&��:M'�"�'"(��6��:��

�!�'�"�#�'���!�"#!"�&-�!"&'����!"�#.!�&��5"!�"H"-�!����"�'"'&-�')!5"!�"��#��"W"�!6�'(��!"��

&��:'�'�"W"'#$!�$��!�"�!&"(��'.��"�!&C�(����*"	��"�"�&-!�(S#���"��"���!���� !"���"-!��(����"�'

'&-�')!" '" -�!('� !" �!#(��" !" �'�'&-�')!" H" .!�&�� !" �'" A!$'#�" '" ����(!�5" ��C&"�'" -!��(����

����)����" -���" ��"&��:'�'�5" ��A�" '��!����B�� !" (E&5" ��'&���5" �&" )��#�'" �&-��(!" #�" -�;L�&�

)'��� !5"��L����#�!"#�"��&�#��� !"�!"���)�&'#(!"�'"N#!$!�"�#��.�6'(!�P*


!&!" .��'" ��" -!6�'B�5" ��" (�L��" �'" �#��.�6'(��&!" ��!&-�#:�&"!�" �'�'G����6��!�" �')�!#���

6�����'��!�5"(�#(!"#!"G�'"��B"�'�-'�(!"H�"�')�M'�"-!��(��!���&�#��(��(�$��5"�!&!"#!"G�'"�'"�'.'�'"�!

�!�('" ��6�#!������*",���&5" C" �&-!�(�#('" !" ��!&-�#:�&'#(!" �')�!#���B��!" ���"&'(��5" ��C&"�'

'�(��(C)���" '�-'��.����"-���" �"-!-���� !" �����*


�6'5" -!�" .�&5" �!#���'���" G�'" !" �'�)�('" ��" ��$���" '������!#��" # !" �'" �'�(��#)'" H" !.'�(�" �'

.!�&�� !"'G��$��'#('"H�"G��(�!"�C��'�"�#������"�!"'#��#!".�#��&'#(��*","!.'�(�"�!"����!"�!&-�'(!

�'" !�(!" �C��'�" HG�'�'�" G�'" �!)���'&" �!&-�'(��" ��" �C��'�" �#������" C" -��('" �#(')��#('" �!�" ���'�(!�

���')����!�" -'��"
!#�(�(��� !" 
'�'���" '" �'$'" �'�" �&-�����" )����(�$�&'#('*"	�"&'�&�" .!�&�5

�'$'"�'�")���#(��!5"�!�"G�'"�!&-�'(���&"!"'#��#!".�#��&'#(��5"!"��'��!"�!"'#��#!"&C��!*

�&�" (��'.�" �'���" '#$'�)�����"#'�'���(�" ��" )���#(��" '" -�!)��&�� !"�'" �'����!�" #'�'��<��!�*

��(�"G�'�( !"C"�6!�����"#!"��-�(��!"�'.'�'#('"�!".�#�#���&'#(!"'")'�( !*

�&6!��"!".�#�#���&'#(!"���"��M'�"-'�!�"-!�'�'�"-F6���!�"�'A�"�'����$!"#�".!�&���� !"'"�!#�

��� !"�'"'�(��(C)���"#'�'��<����"-���"'#.�'#(��"!"-�!6�'&�"�!�"�C.���(�"'������!#���5"C"�&-!�(�#('

�'����(��"G�'5"�'&"�&�"'.'(�$�"�!#(��6��� !"��"�!��'���'"��$��5"��.����&'#('"!"�#��.�6'(��&!"�'�<

'��������!" '5"&��(!"&'#!�5" �!)�����'�<" �#�$'�����B��" �&�" .!�&�� !" 'G��$��'#('" H�" !�(!" �C��'�

�#������"�!"'#��#!".�#��&'#(��*"�#�$'������'�5"�)�'A��5"��#����(!�5"'#(����'�"'�(���#(��5"'&-�'���5

���!����M'�"�'"6����!�5"&'�!�"�'"�!&�#���� !"�'"&����"'"!�)�#�B��M'�"��" �!��'���'"��$��" '&

)'���"�'$'&"�'�"�)'#('�"�'���"�&-��"&!6���B�� !*"	���"�"�&-!�(S#���"�'"�����"!-!�(�#����'�"�'

�!#$�$E#���"�!&"�&"�&6�'#('"���(����"'#��G�'�'�!�5":<"G�'"�'"6�����"-���'����"�!&"!�"'G��-��

&'#(!�" ���(�����" -F6���!�5" (���" �!&!"&��'��" '"6�6��!('���" '"-��$��!�5" �!&!"��#'&��" '" ('�(�!�*

,���&5"��"&'(��"G�'"�'"�')�'&5"�&-�'���#��$'��"H"�!#�(��� !"��"������#��"#!"����5"�'G�'�'&"�&



��	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

'�.!��!"#���!#��"5"�!&"�'�-!#��6������'"-��(��:���"'#(�'"�"�#� !5"!�"��(��!�"'"!"	��(��(!"
'�'���5

!�"��#���-�!�"'"�"�!��'���'"!�)�#�B���*

*�$��%&�"�'	����(�"���

3*"��(�6'�'�'�5"�"-��(��"��"�-�!$�� !"�!"���5"-�!)��&��"$���#�!"�"��.�6'(�B��"3�"&��:M'�"�'

A!$'#�"'"����(!�5"'&"��#�!"�#!�"'5"�(C"!".�#��"��"�C����5"'��������"!"�#��.�6'(��&!*hh

�*",��')����5"'&"��#�!"�#!�5"�"!.'�(�"�'"'����� !"�'"A!$'#�"'"����(!�"'G��$��'#('"H�"G��(�!

�C��'�"�#������"�!"'#��#!".�#��&'#(��"-���"?�["��"-!-���� !"�'"3?"�#!�"'"&���"G�'"# !"('#:�

�(�#)��!"'�('"#�$'�"�'"'��!�������'*hh

7*",��')����5"�(C"!" .�#��"��"�C����5"�"!.'�(�"�'"����!�"'G��$��'#('�"H�"G��(�!"�C��'�" .�#���"�!

'#��#!".�#��&'#(��"-���"(!��"�"-!-���� !"�'"3?"�#!�"'"&���"G�'"�!#�����"��"G��(�!"�C��'�"�#������*hh

�*" ��(�6'�'�'�" -�!)��&�"#���!#��5" -���" ���')����" G�'" ��" '��!���" -F6�����" �'" '#��#!" .�#���

&'#(��" '"&C��!" �!����B����" '&" <�'��" �����('��B����" -!�" �#��.�6'(��&!" '" 6��L�" '��!�������'

!.'�'��&"-�!)��&��" �'" ��.�6'(�B�� !" '" �'" '#��#!" '" 'L�&'�" -���" A!$'#�" '" ����(!�5" �'" ��!��!

�!&"��" ���'(��B'�" ����������'�" #���!#���*hh

?*"��(�6'�'�'�"-�!)��&�"#���!#��"�'" .!�#'��&'#(!5"-'�!"��#��(C��!"��"������ !5"�'"&�('����

���<(��!�-'��);)��!5"��'G���!"H"���'#('��5"-���"!�"����!�"'&"#�$'�"�'"'#��#!".�#��&'#(��"-���

A!$'#�" '" ����(!�5" �'" .!�&�" �" �#�'#(�$��" �" )'#'����B�� !" ���" �#����(�$��"&'#��!#����" #�"&'(�

�#('��!�*h

@*"�'���B��5"�#���&'#('5"�'$�#(�&'#(!"'"�$����� !"�'"'L-'��E#����"'&"��.�6'(�B�� !"�'"A!$'#�

'"����(!�5"G�'"�!#�(�(��&"�'.'�E#���"-���"!�"�)'#('�"�#(')���!�"�!"'�.!��!"#���!#��"�'"'�������� !

�!" �#��.�6'(��&!*hh

+*",��')����"G�'"!�"���('&��"'�(������"�'"'#��#!5"'&"�')�&'"�'"�!��6!��� !"�!&"!�"�'&���

'#('�".'�'��(�$!�5"&�#('#:�&"-�!)��&��"�'".!�&�� !"�'"'�����!�'�"�'"A!$'#�"'"����(!�5"��-����

(��!�"-���"�(���"�'"��!��!"�!&"!"-'�.��"��"���'#('��"5'":�6���(��!�"-���"#!"&�#�&!5"!"'L'�����!"�!

&�)��(C��!"#��" �C��'�" �#������" �!" '#��#!" .�#��&'#(��5" �'" .!�&�"�" �('#�'�" �"�'&�#��"�'";�) !�

-F6���!�"'"-��$��!�"'#$!�$��!�"#!"'�.!��!"�'"'�������� !"�!"�#��.�6'(��&!*hh

>*" ��(�6'�'�'�" -!��(����" G�'" .�����('&"-���'����" -���" !" �-�!$'�(�&'#(!" �!�" '�-��!�" !��!�!�

'L��('#('�" #�" �!&�#����'5" 6'&" �!&!" !" '.'(�$!" �-�!$'�(�&'#(!" �!" -!('#����" �'" (��6��:!

�!&�#�(<��!"���"'#(����'�"��"�!��'���'"��$��5"-���"�"'����� !"�'"A!$'#�"'"����(!�*hh

/*"�#�(��"��(��!�"'"��#���-�!�"�"-�!�'�'�'&"�&"&�-'�&'#(!5"-!�"&'�!"�'"�'#�!"'������!#��5

#!�"('�&!�"�!"��(*?45V34"��"1	�5"��"-!-���� !"�#��.�6'(�5"-!�"6����!"!�"���(��(!"���"�'���E#����"'�

��?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



���

Di re i to  à  Educação

!�"�!����"�'"(��6��:!5"$���#�!"�!����B��"'"�#��B��"�"�'&�#��"'"-�!)��&��"�"!.'�(�"�'"'����� !"�'

A!$'#�"'"����(!�"-���"'���"-!-���� !*hh

3�*"�''�(��(����5"�����"'".!�(��'�'�5"#��"�'��'(�����"'�(������"'"&�#���-���"�'"'����� !5"�'(!�'�

-�;-��!�"�#��&6��!�"�'"-�!&!$'�"�"'����� !"�'"A!$'#�"'"����(!�*

33*"��(�&����"�"�!#�'�� !"�'"��C��(!�"����������'�"�!�"'�(���#('�"�'"'����� !" ��-'��!�"'"�'

����!�"�'".!�&�� !"�'"-�!.'��!�'�"'&"#�$'�"&C��!"G�'"-��(���-��'&"�'"-�!)��&��"�'"'����� !

�'"A!$'#�"'"����(!�*

3�*"���6!���5"#!"-��B!"�'"�&"�#!5"-��S&'(�!�"#���!#���"�'"G�������'"-���"��"��$'����"'(�-��

��"'����� !"�'" A!$'#�"'"����(!�5" �'�-'�(�#�!��'"��"'�-'��.������'�"��"���'#('��"'"�"��$'������'

�')�!#��*h

37*",-'�.'��!��"!"���('&�"�'"�'�(�.���� !"�'"�!&-'(E#����"-���"-�!��')��&'#(!"�'"'�(��!�*hh

3�*"�L-�#���"�"!.'�(�"�'"-�!)��&��"�'"'����� !"�"���(S#���"#�"&!�������'"�'"'����� !"�'

A!$'#�"'"����(!�5" �#�'#(�$�#�!"�'�"�-�!$'�(�&'#(!"#!�"����!�"-�'�'#�����*hh

3?*" �'&-�'" G�'" -!���$'�5" ���!����" �!" '#��#!" .�#��&'#(��" -���" A!$'#�" '" ����(!�" �" !.'�(�" �'

����!�"6<���!�"�'".!�&�� !"-�!.����!#��*

3@*"	!6���" '&" ��#�!" �#!�" '" G�����-�����" '&"�'B" �#!�" �" ��-������'" �'" �('#��&'#(!" #!�

����!�"�'"#�$'�"&C��!"-���"A!$'#�"'"����(!�*hh

3+*"�&-��#(��5"'&"(!���"��"�#����'�"-����!#���"'"#!�"'�(�6'�'��&'#(!�"G�'"�('#��&"��!�'��'#('�

'" A!$'#�" �#.��(!�'�5"-�!)��&��"�'"'����� !"�'" A!$'#�"'"����(!�"�'"#�$'�" .�#��&'#(��"'"&C��!5

����&"�!&!"�'".!�&�� !"-�!.����!#��5"�!#('&-��#�!"-���"'�(�"���'#('��"��"&'(��"#]"?"'"#4"3�*hh

3>*"�#�'#(�$��"��"�#�(�(���M'�"�'"'����� !"��-'��!�"�"!.'�'�'�'&"����!�"�'"'L('#� !"-���"-�!$'�

��"#'�'������'�"�'"'����� !"�!#(�#����"�'"����(!�5"('#:�&"!�"# !".!�&�� !"�'"#�$'�"��-'��!�*hh

3/*"��(�&����"��"�#�$'������'�"'"!�)�#�B��M'�"# !�)!$'�#�&'#(���"�"!.'�'�'�"����!�"����)��!�

H" ('��'���" ����'*

��*"�'���B��" '&" (!�!�" !�" ���('&��" �'" '#��#!5" �" ����" �!��" �#!�5" �$����� !" '" ��$��)�� !"�!�

�'���(��!�"�!�"-�!)��&��"�'"'����� !"�'" A!$'#�"'"����(!�5"�!&!" �#�(��&'#(!"-���"���')����"!

��&-��&'#(!"���"&'(��"�!"���#!*

�3*" �'���B��" '�(��!�" '�-'��.��!�" �!&"6��'" #!�" ���!�" �!" �'#�!" �'&!)�<.��!" ��" ��,	5" �'

�'#�!�"'�-'��.��!�" J�)���!��5"-'#�('#��<��!5" '(�K"-���"$'��.����"!")���"�'"'��!����B�� !"��"-!-��

��� !*hh

��*",�(������"��"-!��(����"�'"'����� !"�'"A!$'#�"'"����(!�"�!&"��"�'"-�!('� !"�!#(��"!"�'�'&�

��?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

-�')!"'"�'")'��� !"�'"'&-�')!�"*hh

�7*"���"'&-�'���"-F6�����"'"-��$����"�#�'#(�$��"�"����� !"�'"-�!)��&��"-'�&�#'#('�"�'"'���

��� !"�'"A!$'#�"'"����(!�"-���"!�"�'��"(��6��:��!�'�5"����&"�!&!"�'"�!#���M'�"-���"�"�'�'-� !

�'"-�!)��&��" �'" ('�'����� !*

��*",�(������"��"-!��(����"�'"'����� !"�'"A!$'#�"'"����(!�"�!&"��"���(�����5"�'"�!�('"G�'"���

���'#('��"�'A�"6'#'.���<���"�'"��M'�"G�'"-'�&�(�&"�&-����"�'��":!��B!#('�"���(�����*

�?*"�6�'�$��5"#!"G�'"��B"�'�-'�(!"H"'����� !"�'"A!$'#�"'"����(!�5"��"&'(��"'�(�6'�'�����"-���

!"'#��#!" .�#��&'#(��5" .!�&�� !"�!�"-�!.'��!�'�5"'����� !"�"���(S#���5" .�#�#���&'#(!"'")'�( !5

'����� !" ('�#!�;)���5" .!�&�� !"-�!.����!#��"'"'����� !" �#��)'#�*

�@*" �#�����5" �" -��(��" ��" �-�!$�� !"�!"���#!"����!#��" �'" ������ !5" �" ������ !"�'" X!$'#�" '

,���(!�"#��".!�&��"�'".�#�#���&'#(!"��"������ !"�<����*

@*" �	�
,���","	���U�
�,"�"��
��1�=�,�"�	�
,
���,��

+���
����!�"��	

�!"-�!�'��!"�'"�#�$'�����B�� !"'"�'&!���(�B�� !"�!"'#��#!5" '�-'����&'#('"#!"������5" !#�'

!�" �C.���(��'����(�$!�" '" ��" �'��)������'�" �')�!#���" � !" ( !" '�'$��!�5" !�" �'��.�!�" '������!#���

'L��('#('�"-!�'&"('�5"#�"'����� !"�"���(S#���5"�&"&'�!"��L�����"�'"�#�����(�$'�"'.��<���*",�C&"�!

&���5" !�" -�!)��&��" '����(�$!�"-!�'&"�'�'&-'#:��"�&"-�-'�" �#'�(�&<$'�" #!"�'�'#$!�$�&'#(!

���(����"��"-!-���� !"'&")'���*

�"����"A<"�!#(�"�!&"�#F&'���"�'�'�"�'"('�'$�� !"'"�<��!"'����(�$��"#!"�'(!�"-F6���!*"�����'���

&'#('5" :<" G�'" �'" �!#���'���" �" �!#(��6��� !" �!" �'(!�" -��$��!5" G�'" ('&" -�!��B��!" -�!)��&��

'����(�$!�"�'"6!�"G�������'5"'�-'����&'#('"-���"�" ('�'$�� !*"I<5"-!�(�#(!5" �#F&'���" �#����(�$��

#'�('" �'(!�*

,�#��"� !"�#��-�'#('�5"#!"'#(�#(!5"�G�'���"G�'"�!#��'(�B�&"�&"(��6��:!"'&"�')�&'"�'"�!!-'�

��� !5"��-�B"�'"'�'$��"�"G�������'"'"��&'#(��"!"#F&'�!"�'"-�!)��&��"-�!��B��!�"'"�-�'�'#(��!�*

�"���('&�"(�&6C&"�'"�'��'#('"��".��(�"�'"�&�"�'�'"�#.!�&�(�B���"G�'"-'�&�(�"!"��'��!")'#'�����

B��!" �!�" -�!)��&��" 'L��('#('�*" �#(�'(�#(!" �" �')���&'#(�� !" �!#�(�#('" #�" 1'�" �'"	��'(��B'�

'"���'�"C"!"�'�!#:'��&'#(!"��"�!#�(��� !"�'"�&"#!$!"-�����)&�"��"'����� !"�"���(S#���*

_"�#� !" ��6'"!" ��'�'#���&'#(!"���" �#�(�(���M'�" ��(!��B����" �" !.'�'�'�" ����!�" �'" '����� !

�"���(S#���5"����&"�!&!"!"'�(�6'�'��&'#(!"�!�"�'G����(!�"-���"�"�'���B�� !"�'"'L�&'�"'"!"�')��(�!

�'"��-�!&��"J��(*">+5"VV"34"'"�4KT"� !"�'"�'�-!#��6������'"�!�"���('&��"�'"'#��#!"��"#!�&��"-���

��?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



���

Di re i to  à  Educação

-�!��� !5"�!#(�!�'"'"�$����� !"�!�"-�!)��&��5"����&"�!&!"�"��(!��B�� !"-���"���"�&-�'&'#(�� !

J��(*">+5"V"74K*

,!"�#(�!��B��"#!$��"�!#�'-�M'�"�'"('&-!"'"'�-��!"#�"'����� !5"�"'����� !"�"���(S#���"('&

.�#� !"'�(��(C)���%"�!#(��6��"-���"!"���)�&'#(!"�'"&���#���"��)#�.���(�$��"#�"�#�(�(��� !"'��!���

'"�#.���"#��"�'���M'�"�"�'�'&"(!&����"-'�!�"����)'#('�"-!��(��!�"'"-'��"�!��'���'"��$��"#�"�'.�#�� !

���"-��!�����'�" '������!#���*

,�"-!���6������'�"��"'����� !"�"���(S#���"� !"-��(������&'#('"�'�'$�#('�"G��#�!"�#�����&!�

!"��'���&'#(!"�!�" �#���'�"�'"�!#���� !"�!"'#��#!" .�#��&'#(��"'"&C��!*"
���!�"�"���(S#���"!�

�'&�-�'�'#�����" -!�'&"�'�'&-'#:��" �&"-�-'�" �������" #�" !.'�(�" �'" .!�&�� !" 'G��$��'#('" �!

#�$'�" .�#��&'#(��"'"&C��!"-���"A!$'#�"'"����(!�" �#��.���'#('&'#('"'��!����B��!�*

�"��#��(C��!"��"������ !5"#'��'"�'(!�5" ('&"���!"-��!�����'"H"�(����B�� !"'"�-'�.'��!�&'#(!

�'"-�!.'��!�'�"-���"!"'#��#!".�#��&'#(��"'"�!"'#��G�'��&'#(!"�!"�#�(��&'#(��"-'��);)��!"���-!�

#�$'�"-���"'��'"#�$'�"�'"'#��#!*","�8"���!��"'"!".!�#'��&'#(!5"�!�"'�(�6'�'��&'#(!�"'��!���'�5"�!

'G��-�&'#(!"('�#!�;)��!"#'�'��<��!"�!#�(�(�'&"�&-!�(�#('�"�#����(�$��*",�C&"����!5"�"�8"���!��

�'$'�<"�'$'�����'"�&"�#�(��&'#(!"�&-!�(�#('"-���"!��'#(��"!�"���('&��"�'"'#��#!"G��#(!"H"��!� !

���"	��'(��B'�"
���������'�"����!#���" -���" !" '#��#!" .�#��&'#(��" '" !�" ���S&'(�!�"
���������'�*

��( !"(�&6C&"'&".��'"�#�����"!�"(�'�#�&'#(!�"G�'"!��'#(�&"!�"-�!.'��!�'�"�"�(���B��"���('&�(����

&'#('"�" ('�'$�� !5"!"$��'!5"!" �<��!"'"!"�!&-�(��!�"�!&!" �#�(��&'#(!�"-'��);)��!�"�'")��#�'

�&-!�(S#���*

�"��#��(C��!"��"������ !5"�"�#� !"'"!�"��(��!�"� !"-���'��!�"#'�'��<��!�"-���"!"�'�'#$!�$��

&'#(!"��"�#.!�&<(���"#��"'��!���"�'"'#��#!".�#��&'#(��"'"&C��!*

+���
�
�"
�#��

,!"'�(�6'�'�'�"G�'"!"�!�'�"�F6���!"�#�'#(�$��<"!"�'�'#$!�$�&'#(!"�'"-�!)��&��"�'"'����� !

�"���(S#���5"'&"(!�!�"!�"#�$'��"'"&!�������'�"�'"'#��#!5"�"1'�"�'"	��'(��B'�"'"���'�"��"������ !

����!#��"�#(�!��B��"�&�"�6'�(���"�'")��#�'"����#�'"-���"�"-!��(���"'������!#��*"Q"-�'���!"�&-����
!"�!#�'�(!"�'"'����� !"�"���(S#���"-���"-!�'�"�#�!�-!���"(!���"��"-!���6������'�"G�'"��"('�#!�!)���
�'"�!&�#���� !"-!���&"-�!-�����"�"(!�!�"!�"#�$'��"'"&!�������'�"�'"'����� !5"�'A�"-!�"&'�!"�'
�!��'�-!#�E#���5" (��#�&��� !" ����!.R#���" '" ('�'$���$�5" -�!)��&��" �'" �!&-�(��!�5" �#('�#'(5" �'A�
-!�"&'�!"�!�"&���" �'�'#('�"-�!�'��!�"�'"�(���B�� !"�!#A�)���"�'"&'�!�"�!&!"�" ('�'&<(���"'"�
&��(�&����*

�"&�('����"'����(!5"-��('"�#(')��#('"'"'��'#����"-���"�"'.��<���"�'�(�"&!�������'"�'"'����� !5
�'$'�<"�-�'�'#(��" �"&'�&�"G�������'"�!�"&�('�����" ����!$������*

�!"�!#A�#(!"��"!.'�(�"�'"-�!)��&��"-���".!�&�� !"�"���(S#���5":<"�'�(�&'#('"G�'"-'�&�(����'
�"&��(�-����� !"�'"�#����(�$��*"��"-�!)��&��"'����(�$!�"'"���(�����"�'$'&"�'�"�#�'#(�$��!�"�'#(�!
�!"'�-���(!")'���"��"��6'����'"�'"�&-�'#��5"�!#��)����"-'��"
!#�(�(��� !"
'�'���5"'&6!��"��A'�(!�



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�"-���M'�"�'"G�������'"G�'"-�'����&"�'�"!6A'(!"�'"-�'!��-�� !"# !"�;"�!�";�) !�")!$'�#�&'#(���5

&��"(�&6C&"�!�"-�;-��!�"-�!��(!�'�5"-!�"&'�!"�'"�&"���('&�"�'"��(!��')���&'#(�� !*"Z��#�!

�'" (��(�5" '#(�'(�#(!5"�'"����!�" �')����'�5" G�'"�E'&"���'�(!" �" �'�(�.����!�"!�"��-�!&��5" �" �')����

&'#(�� !"'"!"�!#(�!�'"�'"G�������'"-!�"-��('"�!"�!�'�"�F6���!"� !"�#���-'#�<$'��"'"�'$'&"�'�

��)!�!�!�*

I<5"-!�(�#(!5"G�'"���(�#)���'&��'"�����&'#('"��"-!��(����"����)����"-���"!"�#�'#(�$!"�'"-�!)��&��

'����(�$!�" '&")'���" '" �G�'���" .!�&������" -���" �!#(�!���" '" )���#(��" �" G�������'"�!�" -�!)��&��

G�'"�'$�&"H"�'�(�.���� !"!�"��-�!&�*

,"1'�"�'"	��'(��B'�"'"���'�"�!#���'��"�"'����� !"�"���(S#���"�!&!"�&"�&-!�(�#('"�#�(��&'#(!

�'".!�&�� !"'"��-���(�� !"�'"-�!.'��!�'�"'&"�'�$��!*"��&�"$�� !"-�!�-'�(�$�5"�'"-��B!"��B!�$'��

&'#('"���(!5"C"-�'���!"�-�!$'�(��"&'�:!�"�"�!&-'(E#���"'L��('#('"#!"'#��#!"��-'��!�"-�'�'#����

-���"�#�(�(���!#���B��"�"!.'�(�"�'"����!�"�'")������ !"'"�#�����"�&"-�!A'(!"�'"�#�$'������'"�6'�(�

G�'"��#�&�B'"!"-�!�'��!"�'".!�&�� !"�'"-�!.����!#���"G����.����!�5"�'".!�&�"�"�('#�'�"��"�'&�#���

��" �!��'���'"6�����'���*

,�"('�#!�!)���"�(���B����"#�"'����� !"�"���(S#���"# !"-!�'&5"'#(�'(�#(!5".����"�'�(��(��"�"'�(�

.�#������'*" ����" �!#�(�(�'&":!A'" �&" �#�(��&'#(!" �'" '#!�&'" -!('#����" -���" !" '#��G�'��&'#(!

����������" '" �"&'�:!���"��"G�������'"�!"'#��#!"-�'�'#����*" ����" ��(!5" C" .�#��&'#(��" 'G��-��" ��

'��!���"�!&"&��(�&'�!�5"��-���(��"!�"-�!.'��!�'�"-���"�(���B<��!�5"'�-'����&'#('"#�"���!��"�!�&��5

#!�" ����!�" �'" �'��)!)��" '" #��" 1��'#���(����5" '" �#(')���" �" �#.!�&<(���" #�" .!�&�� !" �')����" �!�

���#!�*

,"('�'$�� !5"!"$��'!5"!"�<��!"'"!"�!&-�(��!�"�!#�(�(�'&"�&-!�(�#('�"�#�(��&'#(!�"-'��);)��!�

��L�����'�5" # !" �'$'#�!" ��6�(�(���5" #!" '#(�#(!5" ��" �'���M'�" �'" �!&�#���� !" '" �#('��� !" ���'(�

'#(�'"'�����!�"'"'����#�!*

�;" �'�<" -'�&�(���" �" �'�'6��� !"�'" �!#(��(!�" !#'�!�!�" -���" �" �'(��#�&��� !" �'" -�!)��&�"�'

������ !"H"	��(S#���"�!&"�'�'�"�'"('�'$�� !"'"�'"�<��!"G��#�!"# !":!�$'�"�!6'�(���"��"�'�'$�� !

'" �'"�<��!" �����(�$�5" 6'&"�!&!" �" '��6!��� !"�!�" -�!)��&��" �'�<" �'���B���" -'���" �'��'(�����

��(������5"��#���-���"!�"-'�!"��#��(C��!"��"������ !*

+�$��%&�"�'	����(�"����

3*","�#� !"�'$'�<"'�(�6'�'�'�5"�'#(�!"�'"�&"�#!5"#!�&��"-���"��'�'#���&'#(!"���"�#�(�(���M'�

G�'"&�#��(��&"����!�"�"���(S#���"*

�*"��(�6'�'�'�5"�'#(�!"�'"�"�#!�5"'&"�!!-'��� !"��"�#� !"�!&"!�"��(��!�"'"��#���-�!�5"-���M'�

C(��!�"'"'�(C(��!�"&'���#('"!�"G����"�'�<".'�(�"�"�$����� !"��"-�!��� !"�'"-�!)��&��"�'"'����� !

�" ���(S#���*h

��?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



���

Di re i to  à  Educação

7*"�(���B��" !�" ��#���" '����(�$!�" ('�'$���$!�" '" ����!.R#��!�5" ����&" �!&!" �'�'�" ('�'&<(����" �'

'����� !5"-���"�"����'&�#�� !"�'"-�!)��&��"���(�����"'"'����(�$!�5"���')���#�!"H�"'��!���"'"H

�!&�#����'"�!#���M'�"6<�����"�'"��'��!"�"'��'�"&'�!�*hh

�*"=���#(��" �" �#(')��� !"�'" ��M'�"�!�"��#��(C��!�" ��" ������ !5" ��"
��(���5" �!"���6��:!5" ��


�E#���"'"�'�#!�!)��"'"���"
!&�#����M'�"-���"!"�'�'#$!�$�&'#(!"��"'����� !"�"���(S#���"#!

����5"-'��"�&-���� !"��"�#.���'�(��(���"('�#!�;)���"'"-'��"�'��� !"�'"���(!�"�!�"�'�$��!�"�'"�!&��

#���� !"'"�#.!�&�� !5"����#�!5"'&"�!��"�#!�5"�&"-�!)��&�"G�'"���')��'"'���"�!��6!��� !*

?*"�#$���"�!"
!#)�'��!"����!#��5"#!"-��B!"�'"�&"�#!5"-�!-!�(�"�'"�')���&'#(�� !"��"�'�'�$�

�'" ('&-!"&�#�&!5" �'&"R#��" -���" !" �!�'�" �F6���!5" -���" (��#�&��� !" �'" -�!)��&��" '����(�$!�

-'�!�"��#���"�!&'������"�'"�<��!"'"('�'$�� !5"�#�����$'"'&":!�<��!�"#!6�'�*h

@*"
!�(��'�'�"'"�-!���"!"���('&�"����!#��"�'"�<��!"'"�'�'$�� !"�����(�$�5"�!&-�!&'('#�!�!

�"�'�'#$!�$'�"-�!)��&��"G�'"�('#��&"��"&'(��"-�!-!�(��"#'�('"��-�(��!*

+*"��!&!$'�"�&�)'#�"# !"'�('�'!(�-����"�'":!&'#�"'"&��:'�'�"#�"�'�'$�� !"�����(�$�5"�#�!�-!�

��#�!"'&"���"-�!)��&�� !"('&��"G�'"�.��&'&"-'��"�)������'"�'"���'�(!�"'#(�'":!&'#�"'"&��:'�'�5

����&" �!&!" �" ��'G����" �6!���)'&"�'" ('&��" �'.'�'#('�" H" '(#��" '" -!�(��!�'�" �'" #'�'������'�

'�-'�����*h

>*",&-����"�"!.'�(�"�'"-�!)��&��"�'".!�&�� !"�"���(S#���"-���"�"'����� !"�'"A!$'#�"'"����(!�5

'�-'����&'#('" #!"G�'"��B" �'�-'�(!" H" !.'�(�" �'" '#��#!" .�#��&'#(��5" �!&"'�-'����" �!#���'��� !

-���"!"-!('#����"�!�"��#���"����!.R#��!�"'"-���"!"�('#��&'#(!"��"-!-���� !"�����*

/*"��!&!$'�5"'&"-���'���"�!&"!"��#��(C��!"�!"���6��:!5"��"'&-�'���5"!�"�'�$��!�"#���!#���"�'

�-�'#��B�)'&"'" ��" '��!���" (C�#����" .'�'����5" �" -�!��� !" '" ��.�� !" �'" -�!)��&��" �'" .!�&�� !

-�!.����!#��"�"���(S#���*hh

3�*"��!&!$'�5"�!&"�"�!��6!��� !"��"�#� !"'"�!�"��(��!�"'"'&"-���'���"�!&"�#�(�(���M'�"�'

'#��#!"��-'��!�5"�"-�!��� !"�'"-�!)��&��"�'"'����� !"�"���(S#���"�'"#�$'�"&C��!*hh

33*"�#�����5"�!)!"�-;�"�"�-�!$�� !"�!"���#!5"�"!.'�(�"�'"����!�"�"���(S#���5"'&"#�$'�"��-'��!�5

'�-'����&'#('"#�"<�'�"�'" .!�&�� !"�'"-�!.'��!�'�"-���"�"'����� !"6<����*hh

3�*",&-����5")������&'#('5"�"!.'�(�"�'" .!�&�� !"�"���(S#���"'&"#�$'�" ��-'��!�"-���" (!���"��

<�'��5"�#�'#(�$�#�!"�"-��(���-�� !"���"�#�$'������'�"'"���"�'&���"�#�(�(���M'�"�'"'����� !"��-'��!�

��'�'#������*hh

37*"�#�'#(�$��5"'�-'����&'#('"#��"�#�$'������'�5"�".!�&�� !"�'"�'����!�":�&�#!�"-���"'����� !

�" ���(S#���*hh

3�*",-!���".�#�#�'���"'"�#�(�(���!#��&'#('"�"-'�G����"#�"<�'�"�'"'����� !"�"���(S#���*hh

��?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

3?*",��')����"H�"'��!���"-F6�����5"�'"#�$'�".�#��&'#(��"'"&C��!5"!"��'��!"�#�$'����"H"('�'$�� !
'����(�$�"'" �"!�(���" �'�'�"�'"-�!)��&�� !"'����(�$!����(����5" �!&"!" .!�#'��&'#(!"�!"'G��-��
&'#(!"�!��'�-!#�'#('5"-�!&!$'#�!"���"�#(')��� !"#!"-�!A'(!"-'��);)��!"��"'��!��*h

3@*"
�-���(��5"'&"��#�!"�#!�5"-'�!"&'#!�"?��*���"-�!.'��!�'�"-���"�"�(���B�� !"-�'#�"��"�8
���!��"'"�'"!�(���" �'�'�"�'"-�!)��&�� !"'������!#��*hh

3+*" �#�(����5" '&"�'B" �#!�5" �*���"#F��'!�" �'" ('�#!�!)��" '������!#��5" !�" G����" �'$'� !" �(���
�!&!" �'#(�!�" �'" !��'#(�� !" -���" ��" '��!���" '" -���" !�" !�) !�" ��&�#��(��(�$!�" �!�" ���('&��" �'
'#��#!"#!"��'��!"�!�"-�!)��&��"�#.!�&�(�B��!�"'"�!�"$��'!�"'����(�$!�*hh

3>*"�#�(����5"'&"��#�!"�#!�5"?��*���"�!&-�(��!�'�"'&"7�*���"'��!���"-F6�����"�'"'#��#!".�#���
&'#(��"'"&C��!5"-�!&!$'#�!"�!#���M'�"�'"��'��!"H"�#('�#'(*h

3/*"
�-���(��5"'&"�'B"�#!�5"3�*���"-�!.'��!�'�"&��(�-�����!�'�"'&"�#.!�&<(���"��"'����� !*hh

��*"
�-���(��5"'&"��#�!"�#!�5"3?�*���"-�!.'��!�'�"'"7�*���"(C�#��!�"'&"�#.!�&<(���"'����(�$�
'"�&-����"'&"��["�!"�#!"�"!.'�(�"�'���"��-���(�� !*hh

�3*"�G��-��5"'&"�'B"�#!�5"(!���"��"'��!���"�'"#�$'�"&C��!"'"(!���"��"'��!���"�'"'#��#!".�#���
&'#(��"�!&"&���"�'"3��"���#!�5"�!&"�!&-�(��!�'�"'"�!#'LM'�"�#('�#'("G�'"-!���6���('&"�"�#�(��
��� !"�'"�&�"�'�'"����!#��" �'" �#.!�&<(���"#�" ������ !" '" �'�'#$!�$'�" -�!)��&��" '����(�$!�
�-�!-����!�5"'�-'����&'#('"�"-�!��� !"�'"�!.(i��'�"'����(�$!�"�'"G�������'*hh

��*"�6�'�$��5"#!"G�'"��B"�'�-'�(!"H"'����� !"�"���(S#���"'"H�"#!$��"('�#!�!)���"'������!#���5
��"&'(��"-'�(�#'#('�"�#�������"#!�"��-�(��!�"�'.'�'#('�"H"'����� !"�#.�#(��5"H".!�&�� !"�'"-�!.'��
�!�'�5"H"'����� !"�'"A!$'#�"'"����(!�5"H"'����� !"�#��)'#�"'"H"'����� !"'�-'����*

+*" �	�
,���"��
��1e=�
," �" 
���,���"���
������,1

,���
����!�"��	

� !":<"�#.!�&��M'�"-�'�����5"#!"������5"�!6�'"�"!.'�(�"�'".!�&�� !"-���"!"(��6��:!5"A��(�&'#('
-!�G�'"'��"C"&��(!":'('�!)E#'�*",�C&"���"�'�'�".'�'����"'"'�(������"�'"'��!���"(C�#����5"'L��('&
!�"-�!)��&��"�!"��#��(C��!"�!"���6��:!5"���"�'��'(�����"'�(������"'"&�#���-���"�!"(��6��:!"'"�!�
���('&��"#���!#���"�'"�-�'#��B�)'&5"����&"�!&!"�&"�'�(!"#F&'�!5"G�'"�'"�&�)�#�"&��(!")��#�'5
�'"����!�"-��(������'�"�'"���(�"����� !5"�#�����$'"�'"'����� !"�"���(S#���5"��C&"�'"(�'�#�&'#(!
'&"�'�$��!"�'"����!�" (C�#��!�"!.'�'���!�"-'���"'&-�'���"-���"�'��" .�#��!#<��!�*

�"-��&'��!"
'#�!"��"������ !"��!.����!#��5" �#�����!"-'�!"��#��(C��!"��"������ !"'&"3///5
.!�#'�'�<" ���!�" �6��#)'#('�" �!6�'" !�" ����!�" 6<���!�5" (C�#��!�" '" ('�#!�;)��!�" !.'�'���!�" -'���
'��!���" (C�#����" .'�'����5"'�(������5"&�#���-���"'"-'�!�"'�(�6'�'��&'#(!�"�!"�:�&��!"���('&�"�
J����5"���,�5"���,
5"���
"'"!�(�!�K5"�(C"�G�'�'�"&�#��(���!�"-!�"�#�(�(���M'�"'&-�'�������5"��#������5
�!&�#�(<����" '" .���#(�;-����*

��?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



���

Di re i to  à  Educação

,":'('�!)'#'����'" '" �" ��$'������'" � !" '�'&'#(!�" -!��(�$!�5" -!��" -'�&�('&" �('#�'�" �" �&�
�'&�#��"&��(!"$������*"���":<".�(!�'�"-�'!��-�#('�*"�"-��#��-��"�'�'�"C"G�'"�"!.'�(�"C"-'G�'#�%
'&6!��5"�'"��!��!"�!&"��"'�(�&�(�$��"&���"�'�'#('�5"A<"�(�#A�5"�'���"�'"��#�!"&��:M'�"�'"(��6��:��
�!�'�5" '�(<" �!#)'"�'" �(�#)��" �"-!-���� !"�'" A!$'#�"G�'"-�'����" �'"-�'-����"-���"!"&'����!"�'
(��6��:!"'"�"�'"����(!�"G�'"�"'�'"-�'����"�'"�'���-(��*

,��!�����"�"'��'".�(!"'�(<"�"��&�(�� !"�'"$�)��"#!�"'�(�6'�'��&'#(!�"-F6���!�5"'�-'����&'#('
#�"�'�'"���"3?�"'��!���" .'�'����"�'"#�$'�" (C�#��!"'"('�#!�;)��!5"G�'"����&"�".!�&�� !")'���"�'
#�$'�"&C��!"H".!�&�� !"-�!.����!#��*

�"&��!�"-�!6�'&�5"#!"G�'"��B"�'�-'�(!"H�"'��!���" (C�#����"-F6�����"�'"#�$'�"&C��!5"C"G�'"�
��(�" G�������'"�!" '#��#!"G�'"!.'�'�'&"'�(<" ���!�����" �" �&"���(!" 'L(�'&�&'#('" ��(!" -���" ���
�#�(���� !" '"&�#�('#� !5" !" G�'" (!�#�" �#$�<$'�" �&�"&��(�-����� !" ��-�B" �'" -!�'�" �('#�'�" �!
�!#A�#(!"�'" A!$'#�"G�'"-�!����" .!�&�� !"-�!.����!#��*",�C&"����!5" '&" ��B !"��"!.'�(�" �'�(��(�5
���!���'"�&"���('&�"�'"�'�'� !"G�'"('#�'"�".�$!�'�'�"!�"���#!�"�'"&��!�"�'#��"'"&'�:!�"#�$'�"�'
'��!����B�� !5"�.��(�#�!"!�" A!$'#�"(��6��:��!�'�5"G�'"� !"!�"G�'"�'��"&���"#'�'���(�&*

,.!��"'�(��"�'�'�"'�-'��.����"W"�".'�'���"'"!�(���"-!����"'�(������"$!����!#����"-���"�"'����� !
-�!.����!#��"W"��"�'&���"'��!���"G�'"!.'�'�'&"'����� !"-�!.����!#��"-��'�'&"�'"-�!6�'&��"�'
(!��"!��'&*

�!" ���('&�"'��!���5" �"&�(������" '&"3//@" 'L-�'���" G�'5" '&"����"�'B" �!#����#('�" �!" '#��#!
&C��!5"�57":�$��&"������!"��)�&�":�6���(�� !"-�!.����!#��*"	'�('�5"75�"'��&"�!#����#('�"')�'��!�
���":�6���(��M'�"�'"��)��(C��!"'"�C�#��!"'&"
!#(�6������'"W"�&"�!#A�#(!"(�E�"$'B'�"&��!�"G�'"�
�!&�"�'"(!���"��"!�(���"#!$'":�6���(��M'�"���(����"-'��"'�(�(��(���*

��������K���<�����
��9�������� ����H����
����������&��������
��
����
���A��JKK����JJN

F������=�� 2
��������� 2���������


%$'' 6 %$$&�����������6 %$''�3�%$$&

��?�
�+��� �F ?��� �	��
	� 	
#� ����
	� ��#� �	#


"+����� /����0������� ������� ��#
 ������� ��#
 ��#�

������
���%&� 	����� �#� �	�

� 	#� �	#�

3���� �� 4���
 ������ 	#� ���	�� 	#� ��
#�

��A����� �� /����0������� ����� 
#� ������ �#� ���#�

��?�
�+��� G �
�� ���������
 �	�	�� �#� ����� 
#� ,		#�

�����;���� ����� �#	 ��
�� 
#� 	�#	

�?��!���<��� ����� �#� ����� 
#� �
#	

���H���� ����� 
#� ����� 
#� ��#


7����������� ����� �#� ����� 
#� ,�#�

"���� �	����� ��#� ��
�

� �	#� �
#

����������������+���



	



Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s


�#��!#�#�!"'&"'��!���"!#�'":<"���E#����"'" �&-�!$����M'�")'#'����B����5"�"������ !"��!�

.����!#��" ('&" �'�.��&��!" �" ��������'" -�!-'�E�(��!�-�!.����!#��" 'L��('#('" #�"&��!���" �!�" -���'�

!���'#(���*"
�#��!#!�"�'&-�'"�!&!"&'��#��&!"�'"'L���� !".!�('&'#('"���!����!"H"!��)'&"�!����

�!" '�(���#('*" �&6!��"# !" 'L��(�&"'�(�(��(����" �'(��:����" �" �'�-'�(!5" ��6'��'"G�'" �"&��!���" ���

:�6���(��M'�"�'"6��L!"���(!"'"-�'�(�)�!"'#�!#(����'"'&"�#�(�(���M'�"#!(��#��"'�(������"!�"&�#���-���*

�&"�-'#��"3?["�'���":<"6�6��!('���5"&'#!�"�'"?["!.'�'�'&"�&6�'#('"��'G���!"-���"'�(��!"���

��E#����"'"#'&"�["-!���'&"��6!��(;��!"�'"�#.!�&<(���"W"�#�����!�'�"��"6��L�"G�������'"�!"'#��#!

G�'"!.'�'�'&"H�"��&����"&���"�'������(����"��"-!-���� !*

I<"&��(!5" !" ����" �'�!�" �" '����� !"-�!.����!#��" �'" G���G�'�" #�$'�5"&��" �!6�'(��!"!"&C��!5

�!&!".!�&�"�'"�'-����"�G�'�'�"G�'"# !"�'"�'�(�#����&"H�"&'�:!�'�"-!���M'�"#�"�!��'���'*"�&

�'#<��!"G�'"��"���'(��B'�"��"'����� !"-�!.����!#��"-�!-!�(��"#'�('"-��#!"6����&"��-'���5"�!"-�'$'�

G�'"!"����� !"6�����'��!"�'$'")��)��"W"�!&"�-!�!"�!"�!�'�"�F6���!"W"#�$'��"��(!�"�'"'��!����B�� !5

�(C"-!�G�'"'�(��!�"(E&"�'&!#�(���!"G�'"!"��&'#(!"�'"�&"�#!"#�"&C���"'������!#��"��"-!-���� !

'�!#!&���&'#('"�(�$�"�'('�&�#�"�&"�#��'&'#(!"�'"?5?"["�!"���"J��!��(!"�#('�#!"���(!K*"�'��'

�!#('L(!5" �" '�'$�� !"��" '��!�������'"�!" (��6��:��!�" �!�!����'" �!&!"'��'#����" -���" �" �#�'�� !

�!&-'(�(�$�"�!"������"#!"&�#�!")�!6���B��!*

,���
�
�"
�#��

I<"�&"�!#�'#�!"#���!#��%"�".!�&�� !"-���"!"(��6��:!"'L�)'":!A'"#�$'��"����"$'B"&���"��(!�"�'

'����� !"6<����5")'���5"# !"-!�'#�!"'�(�".����"�'��B���"H"�-�'#��B�)'&"�'"��)�&��":�6������'�

(C�#����5"!"G�'"# !"�&-'�'"!"!.'�'��&'#(!"�'"����!�"�'"���(�"����� !"$!�(��!�"-���"�"���-(�� !

�!"(��6��:��!�"H�"!-!�(�#����'�"�!"&'����!"�'"(��6��:!5"���!����!�"H"-�!&!� !"�'"#�$'��"��'��

�'#('�" �'" '��!����B�� !" �')����*" 
�#��&'#('5" '#('#�'��'" G�'" �" '����� !"-�!.����!#��" # !"-!�'

�'�" �!#�'6���" �-'#��" �!&!"�&�"&!�������'" �'" '#��#!"&C��!5"&��" �'$'" �!#�(�(���" '����� !

�!#(�#����5"G�'"-'�-����"(!��"�"$���"�!"(��6��:��!�*

�!�" ���!"&'�&!5" '�( !" �'#�!" �&-��#(����" #!$��" ���'(��B'�" #!" ���('&�"-F6���!" �'" '����� !

-�!.����!#��5" ���!������" H" �'.!�&�"�!" '#��#!"&C��!4���'$E��'" G�'" �" '����� !"-�!.����!#��5" �!6

!" -!#(!" �'" $��(�" !-'����!#��5" �'A�" '�(��(�����" #!�" #�$'��" 6<���!" W" �#�'-'#�'#('" �!" #�$'�" �'

'��!����B�� !" �!" ���#!5" (C�#��!" �" �!&-�'&'#(��" �!" '#��#!"&C��!" '" ('�#!�;)��!" �" ��-'��!�" �'

)������ !"!�"�'"-;��)������ !*

��'$E��'5"��#��5"�"�#(')��� !"�'��'�"�!��"(�-!�"�'".!�&�� !%"�".!�&��5"��G������"'&"�#�(�(���M'�

'�-'�����B����5" '" �" # !�.!�&��5" ��G������" -!�"&'�!�" ��$'��!�5" �#�����$'" #!" (��6��:!*" ��(�6'�'�'

-���"���!"�&"���('&�".�'L�$'�"�'"�'�!#:'��&'#(!"�'"��C��(!�"!6(��!�"'&"G���G�'�"�&�"���"&!�����

���'�" '" �'�(�.���" �!&-'(E#����" ��G�������" -!�"&'�!�" # !�.!�&���" �'" '����� !" -�!.����!#��*

Q"�&-!�(�#('"(�&6C&"�!#���'���"G�'"�"!.'�(�"�'"'����� !"-�!.����!#��"C"�'�-!#��6������'"�)����

&'#('"�!&-��(��:���"'#(�'"!"�'(!�"'������!#��5"!"��#��(C��!"�!"���6��:!5"�'��'(�����"�!"(��6��:!5



	
�

Di re i to  à  Educação

�'�$��!�"�!�����"�!"�!&C���!5"��"�)�����(���"'"��"�#�F�(���"'"!�"���('&��"#���!#���"�'"�-�'#��B�)'&*

��"�'����!�"-�!$E&5"-!�(�#(!5"�'"&F�(�-���".!#('�*"Q"#'�'��<��!"(�&6C&5"'"����"$'B"&���5"�!#(��

�!&"�'����!�"���"-�;-����"'&-�'���5"��"G����"�'$'&".�#�#����"�"G����.���� !"�!�"�'��" (��6��:��

�!�'�5" �!&!"!�!��'" #!�" -���'�" �'�'#$!�$��!�*"," -!��(���" �'" '����� !"-�!.����!#��" C5" -!�(�#(!5

(��'.�"G�'"'L�)'"�"�!��6!��� !"�'"&F�(�-���"�#�(S#����"�!"�!�'�"�F6���!"'"��"�!��'���'"��$��*

,�"&'(��" �!" ���#!"����!#��" �'" ������ !" '�( !" $!�(����" -���" �" �&-��#(�� !" �'" �&�"#!$�

'����� !" -�!.����!#��" #!" ����" '" -���" �" �#(')��� !" ���" �#����(�$��*" �E&" �!&!"!6A'(�$!" �'#(���

)'#'����B��" ��" !-!�(�#����'�" �'" .!�&�� !" -���" !" (��6��:!5" �'" (�'�#�&'#(!�5"&'#��!#�#�!5" �'

.!�&�"'�-'����5"!"(��6��:��!�"�����*

,�$��%&�"�'	����(�"���

3*" ��(�6'�'�'�5" �'#(�!" �'"�!��" �#!�5" �&" ���('&�" �#(')���!"�'" �#.!�&��M'�5" '&"-���'���" �!&

�)E#����")!$'�#�&'#(���"'"�#�(�(���M'�"-��$����5"G�'"!��'#('"�"-!��(���"'������!#��"-���"��(��.�B'�

��"#'�'������'�"�'".!�&�� !"�#�����"'"�!#(�#����"��".!���"�'"(��6��:!*h

�*"��(�6'�'�'�"�"-'�&�#'#('"�'$�� !"'"��'G��� !"H�"'L�)E#����"�'"�&�"-!��(���"�'"�'�'#$!�$��

&'#(!" #���!#��" '" �')�!#��5" �!�" ����!�" 6<���!�5" (C�#��!�" '" ��-'��!�'�" ��" '����� !"-�!.����!#��5

!6�'�$����"��"!.'�(��"�!"&'����!"�'"(��6��:!5"'&"�!��6!��� !"�!&"'&-�'�<��!�"'"(��6��:��!�'�

#��"-�;-����"'��!���"'"'&"(!�!�"!�"#�$'��"�'")!$'�#!*

7*"�!6���B��5"��(������"'"��&'#(��"�"��-������'"�#�(�����"#�"�'�'"�'"�#�(�(���M'�"�'"'����� !

-�!.����!#��5"�'"&!�!"�"(��-�����5"�"����"��#�!"�#!�5"�"!.'�(�"�'"����!�"6<���!�"�'�(�#��!�"�"�('#�'�

H"-!-���� !"G�'"'�(<"�'#�!"'L������"�!"&'����!"�'"(��6��:!5"�'&-�'"���!����!�"H"'����� !"6<����5

�'&"-�'A��B!"�'"G�'"���"!.'�(�"�'A�"�!#A�)���"�!&"��M'�"-���"'�'$�� !"��"'��!�������'*hh

�*"�#(')���"�"!.'�(�"�'"����!�"6<���!�"-�!.����!#���5"�'&-�'"G�'"-!���$'�5"�!&"�"!.'�(�"�'"-�!�

)��&��"G�'"-'�&�(�&"�!�"���#!�"G�'"# !"�!#������&"!"'#��#!".�#��&'#(��"!6('�".!�&�� !"'G���

$��'#('*hh

?*"�!6���B��5" ��(������"'"�&-����"�"��-������'" �#�(�����"#�" �'�'"�'" �#�(�(���M'�"�'"'����� !

-�!.����!#��5" �'"&!�!"�" (��-�����5" �" ����"��#�!"�#!�5" �"!.'�(�"�'" .!�&�� !"�'"#�$'�" (C�#��!"�!�

���#!�"#'���"&�(�������!�"!�"')�'��!�"�!"'#��#!"&C��!*hh

@*"�!6���B��5" ��(������"'"�&-����"�"��-������'" �#�(�����"#�" �'�'"�'" �#�(�(���M'�"�'"'����� !

-�!.����!#��5"�'"&!�!"�"(��-�����5"�"����"��#�!"�#!�5"�"!.'�(�"�'"'����� !"-�!.����!#��"-'�&�#'#('

-���"�"-!-���� !"'&"����'"-�!��(�$�"'"G�'"-�'����"�'"�'���-(��"H�"#!$��"'L�)E#����"'"-'��-'��

(�$��"�!"&'����!"�'"(��6��:!*hh

��?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



	
	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

+*"�!��.����5"�'#(�!"�'"�&"�#!5" ��"#!�&��"�(����"G�'" �')���&'#(�&"�" .!�&�� !"�'"-'��!��
�!�'#('"-���"'���"&!�������'"�'"'#��#!5"�'".!�&�"�"�-�!$'�(��"'"$��!��B��"�"'L-'��E#���"-�!.����!#��
�!�" .!�&��!�'�*h

>*"��(�6'�'�'�5"�!&"�"�!��6!��� !"'#(�'"!"��#��(C��!"��"������ !5"!"��#��(C��!"�!"���6��:!5"��
�#�$'������'�5"!�"
�
���5"��"'��!���"(C�#����"�'"#�$'�"��-'��!�5"!�"�'�$��!�"#���!#���"�'"�-�'#��B��
)'&"'"�" �#����(�$�"-��$���5"-�!)��&��"�'" .!�&�� !"�'" .!�&��!�'�"-���"�"'����� !" ('�#!�;)���
'" .!�&�� !"-�!.����!#��*hh

/*" ���#�.!�&��5" )����(�$�&'#('5" �#����'�" ��" �'�'" �'" '����� !" (C�#���" .'�'���" '&" �'#(�!�
-F6���!�"�'"'����� !"-�!.����!#��"'")���#(��5"�(C"!" .�#��"��"�C����5"G�'"-'�!"&'#!�"�&"�'��'�
�'#(�!�" '&"����"�#����'" .'�'����"-!���" �'�$��" �!&!"�'#(�!"�'" �'.'�E#���"-���" (!��" �" �'�'"�'
'����� !"-�!.����!#��5"#!(���&'#('"'&"&�(C���"�'" .!�&�� !"�'" .!�&��!�'�"'"�'�'#$!�$�&'#(!
&'(!�!�;)��!*h

3�*"��(�6'�'�'�"-���'����"'#(�'"!�"���('&��".'�'���5"'�(������"'"&�#���-���"'"�"�#����(�$�"-��$���5
-���"�&-����"'"�#�'#(�$��"�"!.'�(�"�'"'����� !"-�!.����!#��*hh

33*"�#�'#(�$��5"-!�"&'�!"�'"�'����!�"-F6���!�"'"-��$��!�5"�"-�!��� !"�'"-�!)��&��"�'"'����� !
�"���(S#���"G�'"�&-��'&"��"-!���6������'�"�'"'����� !"-�!.����!#��"-'�&�#'#('"-���"(!��"�"-!-��
��� !" '�!#!&���&'#('" �(�$�*h

3�*"�'!�)�#�B��"�"�'�'"�'"'��!���"�)�!(C�#����5"�'".!�&�"�")���#(��"G�'"��&-��&"!"-�-'�"�'
!.'�'�'�"'����� !"-�!.����!#��"'�-'��.���"'"-'�&�#'#('"-���"�"-!-���� !"�����5"�'$�#�!"'&"�!#(�
�'�"#�$'�"�'"'��!����B�� !"'"��"-'����������'�"'"-!('#��������'�"��"�(�$����'"�)���!��"#�"�')� !*h

37*"��(�6'�'�'�"A�#(!"H�"'��!���"�)�!(C�#����"'"'&"�!��6!��� !"�!&"!"��#��(C��!"��",)�����(���
����!�"6<���!�"-���"�)�����(!�'�5"$!�(��!�"-���"�"&'�:!���"�!"#�$'�"(C�#��!"���"-�<(����"�)���!���
'"��"-�'�'�$�� !"�&6�'#(��5"�'#(�!"��"-'��-'�(�$�"�!"�'�'#$!�$�&'#(!"��(!����('#(<$'�*h

3�*"��(�&����"-'�&�#'#('&'#('"!"��!"���"'�(��(����"-F6�����"'"-��$����"# !"�;"-���"!�"����!�
�')����'�5"&��"(�&6C&"-���"!"(�'�#�&'#(!"'"�'(�'�#�&'#(!"�'"(��6��:��!�'�"�!&"$��(��"�"�#�'����!�
#!"&'����!"�'"(��6��:!"�!&"&���"�!#���M'�"�'"�!&-'(�(�$����'"'"-�!��(�$����'5"-!���6���(�#�!"�
'�'$�� !"�'"�'�"#�$'�"'������!#��5"(C�#��!"'"�'"�'#��*

3?*"�6�'�$��"��"&'(��"'�(�6'�'�����"#!�"�'&���"��-�(��!�" �'.'�'#('�"H"'����� !" ('�#!�;)���
'" .!�&�� !"-�!.����!#��*

>*" �	�
,���"����
�,1

-���
����!�"��	

,"
!#�(�(��� !"
'�'���"'�(�6'�'�'"!"���'�(!"�'"��"-'��!��"�!&"#'�'������'�"'�-'�����"�'�'6'�'&
'����� !"-�'.'�'#����&'#('"#�"�'�'"�')����"�'"'#��#!"J��(*"��>5"���K*","���'(��B"�(���"C"�"��"-�'#�

��?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



	
�

Di re i to  à  Educação

�#(')��� !"�'����"-'��!��"'&"(!���"��"<�'��"��"�!��'���'*"���(���'5"-!�(�#(!5"�'"����"G�'�(M'�"�

!"���'�(!"H"'����� !5"�!&�&"�"(!���"��"-'��!��5"'"!"���'�(!"�'"�'�'6'�"'���"'����� !"�'&-�'"G�'

-!���$'�" A�#(!"�!&"��"�'&���"-'��!��"#��"'��!���"N�')����'�P*

,"�')����� !5"#!"'#(�#(!5"C"�<6��"'&"�'('�&�#��"-�'.'�E#���"-���"'���"&!�������'"�'"�('#���

&'#(!"'������!#��5" �'����$�#�!"!�"���!�"�'"'L�'-��!#������'"'&"G�'"��"#'�'������'�"�!"'���

��#�!" 'L�)'&"!�(���" .!�&��" �'" �('#��&'#(!*",�" -!��(����" �'�'#('�" �!" �'(!�" (E&" �#�����!" (�E�

��(���M'�"-!���$'��"-���"�"!�)�#�B�� !"�!"�('#��&'#(!%"-��(���-�� !"#��"�����'�"�!&�#�5"�'"�'�

����!�5"����"'�-'����"'"'��!��"'�-'����*"�!���"��"-!���6������'�"(E&"-!�"!6A'(�$!"�"!.'�(�"�'"'����� !

�'"G�������'*

	��#('"�'���"-!��(���5"�!&!"'�(<"�"'����� !"'�-'����"6�����'���j

�"�!#:'��&'#(!"��"�'������'"C"��#��"6��(�#('"-�'�<��!5"-!�G�'"# !"���-!&!�"�'"'�(�(��(����

�!&-�'(��"#'&"�!6�'"!"#F&'�!"�'"-'��!��"�!&"#'�'������'�"'�-'�����"#'&"�!6�'"!"�('#��&'#(!*

�!&'#('"�"-��(��"�!"�#!"����"!"
'#�!"	'&!)�<.��!".!�#'�'�<"���!�"&���"-�'���!�5"G�'"-'�&�(�� !

�#<���'�"&���"-�!.�#���"��"�'������'*

,"��)�#�B�� !"��#����"�'"��F�'"'�(�&�"G�'"'&"(!�#!"�'"3�["��"-!-���� !"(E&"#'�'������'�

'�-'�����*"��(��"-!�'&"�'�"�'"��$'����"!��'#�"�"$������5"����(�$��5".������5"&'#(���5"&F�(�-���5"���(F��

6�!�"�'"�!#��(�"'"(�&6C&"��-'��!(�� !"!�"��(��":�6������'�*"�'"'���"'�(�&�(�$�"�'"�-�����"(�&6C&

#!"������5" ('�'&!�"�'���"�'"3?"&��:M'�"�'"-'��!��"�!&"#'�'������'�"'�-'�����*"��"#F&'�!�"�'

&�(������" #!�" '�(�6'�'��&'#(!�" '��!���'�" � !" ( !"6��L!�" G�'"# !"-'�&�('&"G���G�'�" �!#.�!#(!

�!&"�G�'�'" �!#(�#)'#('*" �&"3//>5" :�$��"�/7*��7" ���#!�5" ���(��6���!�"��" �')��#('" .!�&�%" ?>[

�!&"-�!6�'&��"&'#(���T" 375>[5" �!&"�'.���E#����"&F�(�-���T" 3�[5" �!&"-�!6�'&��" �'" ����� !T

753["�'"$�� !T"�5?[5"�!&"-�!6�'&��".����!�T"�5�[5"�'"�!#��(�*",-'#��"�57["�!&"��(��":�6������'�

!�"'��&"��-'��!(��!�"'"?5/["�'�'6��&"N!�(�!"(�-!"�'"�('#��&'#(!PJ��#!-�'"��(�(��(���"��"������ !

�<�����
'#�!"���!���"3//>5"�!"��
�����K*

	!�"?*?�+"��#���-�!�"6�����'��!�5"?/53["# !"!.'�'���&"'����� !"'�-'����"'&"3//>*",�"��.'�

�'#���" �')�!#���" � !" )��#�'�*"�!"�!��'�('5" �" ���E#���" �'���"&!�������'" ��!#('�'" '&"+>57[

�!�"��#���-�!�5"�'�(���#�!��'"��!"=��#�'"�!"�!�('5"�!&"�-'#��"/5@["�!�"�'��"��#���-�!�"�-�'�

�'#(�#�!"���!�"�'"�('#��&'#(!*"��"�')� !"���5"?>53["�!�"��#���-�!�"!.'�'���&"'����� !"'�-'����5

�'#�!"!"����#<"!"�'"&���"��(!"-'��'#(���" J>75�[K*"�!"
'#(�!��'�('5"��(!"=�!��!"�!"���" (�#:�

�('#��&'#(!"'&"+@5@["�!�"�'��"��#���-�!�*"��-���(!"��#(!"C"!"��(��!"�!&"!"&���"��(!"-'��'#(���

�'"��#���-�!�"G�'"!.'�'�'&"'����� !"'�-'����"J>753[K*

�#(�'"��"'�.'���"��&�#��(��(�$��5"�>5�["�!�"'�(�6'�'��&'#(!�"�'"'����� !"'�-'����" '&"3//>

'��&"'�(������T"�@5>[5"&�#���-���T"��5>[5"-��(������'�"'"�5�[5".'�'����*"
!&!"!�"'�(�6'�'��&'#(!�

� !"�'"��.'�'#('�"(�&�#:!�5"��"&�(�������"�-�'�'#(�&"��)�&�"$����� !"#'���"���(��6��� !%"?753[

� !"��" �#����(�$�"-��$���T"7357[5"'�(������T"3?5�[5"&�#���-���"'"�57[5" .'�'����*"�!(���'"G�'"!

�('#��&'#(!"-��(������5" #'�'" �#�����!"!"!.'�'���!"-!�" '#(����'�" .���#(�;-����5" C" �'�-!#�<$'�" -!�



	
�

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

G���'"&'(��'"�'"(!��"�"'����� !"'�-'����"#!"����*"	����"��"�����'-S#����"�')�!#���"'"�"�#��)#�.��

��#('"�(��� !".'�'���5":<"#'�'������'"�'"�&�"�(��� !"&���" �#����$�"��"�#� !"#'���"<�'�*

�')�#�!"���!�"�'"3//>5" �-'#��"3�["�'��'�" '�(�6'�'��&'#(!�"-!�����&" �#�(���� !" ��#�(<���

-���"���#!�"�!&"#'�'������'�"'�-'�����5"G�'"�('#���&"�"73["���"&�(�������*","�')� !"�!�('"C"�

&'#!�"�'�$���"#'��'"-��(������5"-!��"!"-'��'#(���"�!�"'�(�6'�'��&'#(!�"�!&"�G�'�'"�'G����(!"6��L�

-���"@[*"��"���!�"# !"�#.!�&�&"�!6�'"!�(���".��������'�"�!&!"��&-��"'"�!���& !�***","'��&�#�� !

���" 6���'����" ��G��('(R#����" #��" '��!���" C" �&�" �!#��� !" �&-!�(�#('" -���" �" �#(')��� !" �'����

-'��!��" #!" '#��#!" �')����5" �!#�(�(��#�!" �&�"&'(�" #'�'��<���" #�" �C����" ��" '����� !*"��(�!

'�'&'#(!" .�#��&'#(��" C" !"&�('����" ���<(��!�-'��);)��!" ��'G���!5" �!#.!�&'" ��" #'�'������'�

'�-'��.����"�!�"���#!�*"�#'L��(E#���5"�#��.���E#���5"�#��'G��� !"'"-�'����'���'�"-!�'&"�'�"�!#�(��

(����"'&"&��(!�"�'#(�!�"�'"�('#��&'#(!"�"'���"���'#('��*

�&" �'��� !"H"G����.���� !"�!�"-�!.����!#���"�'"&�)��(C��!5"�" ��(��� !"C"6��(�#('"6!�%"�-'#��

75�["�!�"-�!.'��!�'�"J&'�:!�"��(!5"���".�#�M'�"�!�'#('�K5"'&"3//>5"-!�����&"!"'#��#!".�#��&'#(��5

�!&-�'(!"!�" �#�!&-�'(!5" �!&!" .!�&�� !"&<L�&�*" ���&" .!�&��!�" '&"#�$'�"&C��!"?3["'5" '&

#�$'�" ��-'��!�5" �?5+[*"��" ���('&��"�'" '#��#!" �!�(�&�&"!.'�'�'�" ����!�" �'"-�'-���� !"-���" !�

-�!.'��!�'�"G�'"�(��&"'&"'��!���"'�-'�����5"-!�" ���!"+7["�'�'�" .�B'��&"����!"'�-'��.��!*"���5

�!#���'��#�!"�"���'(��B"��"�#(')��� !5"!�"�'A�5"�'"G�'5"�'&-�'"G�'"-!���$'�5"��"����#���5"A!$'#�"'

����(!�" '�-'�����" �'A�&"�('#���!�"'&"'��!���" �')����'�5" �"#'�'������'"�'"-�'-���� !"�!"�!�-!

�!�'#('5"'"�!"�!�-!" (C�#��!"'"��&�#��(��(�$!"���"'��!���"��&'#(�"'#!�&'&'#('*"�&"-��#��-�!5

(!�!�"!�"-�!.'��!�'�"�'$'���&"('�"�!#:'��&'#(!"��"'����� !"�'"���#!�"'�-'�����*

�6�'�$�#�!"��"&!�������'�"�'"�('#��&'#(!"'������!#��5"�')�#�!"!�"���!�"�'"3//+5"-�'�!�

&�#�&"��"N�����'�"'�-'�����P5"#��"G����"'�( !"7>["���" (��&��"�('#�����*"375+["�'���"'�( !"'&

N�����"�'"�'����!�P"'"3�5�["'&"N!.���#��"-'��);)����P*",-'#��"?["���"(��&��"'�( !"'&"N�����'�

�!&�#�"�!&"�-!�!"-'��);)��!P"'"@["� !"�'"N'����� !"-�'�!�'P"*"�&"N!�(���"&!�������'�P"� !

�('#�����" �?["���" (��&��" �'" '����� !" '�-'����*" 
!&-���#�!" !" �('#��&'#(!" -F6���!" �!&"!

-��(������5" $'��.�����'" G�'" '�('" �<" -�'.'�E#���" H" '����� !" -�'�!�'5" �" !.���#��" -'��);)����" '" �

!�(���"&!�������'�"# !"'�-'��.������"#!"�#.!�&'5"'#G��#(!"�G�'�'"�<"-��!�����'"H�"�����'�"'�-'�

�����"'"�����'�"�!&�#�"�!&"�-!�!"-'��);)��!*",�"�#.!�&��M'�"�'"3//>"'�(�6'�'�'&"!�(��"������.��
��� !5" �:�&�#�!" �" �('#� !" G�'" @�["�!" �('#��&'#(!" �')��(���!" '�(<" �!����B��!" '&" '��!���
'�-'�����B����5"!"G�'"�'.�'('"�"#'�'������'"�'"�&"�!&-�!&���!"&��!�"��"'��!��"�!&�&"�!&"!
�('#��&'#(!"�!"���#!"'�-'����*

�"�('#��&'#(!"-!�"#�$'�"�'"'#��#!5"'&"3//>5"�-�'�'#(�"!"�')��#('"G����!%">+*@�+"����#���"#�
'����� !"�#.�#(��T"37�*@>?5"#!"'#��#!".�#��&'#(��T"3*+�?5"#!"'#��#!"&C��!T"+*�?>"#�"'����� !
�'" A!$'#�" '" ����(!�*" � !" �#.!�&��!�" �!&!" N!�(�!�P" @�*3�>" �('#��&'#(!�*"� !":<"���!�" �!6�'
!" �('#��&'#(!" �!" ���#!" �!&"#'�'������'�" '�-'�����" #�" '����� !" ��-'��!�*"�" -��(������" '�(<
&��(!"H".�'#('"#�"'����� !"�#.�#(��"'�-'����"J@�[K"'"!"'�(�����5"#!�"#�$'��".�#��&'#(��"'"&C��!
J?�"'"�/[5"�'�-'�(�$�&'#('K5"&��"!"&�#���-��"$'&"��'��'#�!"�'#��$'�&'#('"#!"�('#��&'#(!"'&



	
�

Di re i to  à  Educação

#�$'�" .�#��&'#(��*

,�"('#�E#����"�'�'#('�"�!�"���('&��"�'"'#��#!"� !"��"�')��#('�%

*"�#(')��� !��#���� !"�!"���#!"�!&"#'�'������'�"'�-'�����"#!"���('&�"�')����"�'"'#��#!"'5"�'
��(!"# !".!�"-!���$'�"'&".�#� !"���"#'�'������'�"�!"'����#�!5"�'���B��"!"�('#��&'#(!"'&"�����'�
'" '��!���" '�-'�����B����T

*"�&-���� !"�!"�')���&'#(!"���"'��!���"'�-'�����"-���"-�'�(��'&"�-!�!"'"!��'#(�� !"�!�"-�!�
)��&��"�'" �#(')��� !5"��C&"�!"�('#��&'#(!"'�-'��.��!T

*"&'�:!���"��"G����.���� !"�!�"-�!.'��!�'�"�!"'#��#!".�#��&'#(��"-���"'���"���'#('��T

*" 'L-�#� !" ��" !.'�(�" �!�" ����!�" �'" .!�&�� !�'�-'�����B�� !" -'���" �#�$'������'�" '" '��!���
#!�&���*

,-'���"�!"��'���&'#(!"���"&�(�������5"!"�C.���("C"&��(!")��#�'"'"�!#�(�(��"�&"�'��.�!"�&'#�!
-���" !�" ���('&��" �'" '#��#!5" -!��" ��$'����" ��M'�" �'$'&" �'�" �'���B����" �!"&'�&!" ('&-!*" �#(�'
'���5"�'�(���&��'"�"�'#��6���B�� !"�!�"�'&���"���#!�"'"��"�!&�#����'"'&")'���"-���"�"�#(')��� !5
��"���-(��M'�"����������'�5"�"G����.���� !"�!�"-�!.'��!�'�"-���"!"�('#��&'#(!"#��"'��!���"�')����'�
'"�"'�-'�����B�� !"�!�"-�!.'��!�'�"-���"!"�('#��&'#(!"#��"#!$��"'��!���"'�-'�����5"-�!��� !"�'
��$�!�"'"&�('�����"-'��);)��!�"��'G���!�"-���"��"��.'�'#('�"#'�'������'�5"���-(�� !"���"'��!���
-���"G�'"!�"���#!�"'�-'�����"-!���&"#'���"(��#��(��5"!.'�(�"�'"(��#�-!�('"'��!���"���-(��!5"'(�*

���"!")��#�'"�$�#�!"G�'"�"�C����"��"'����� !"�'$'���"-�!��B��"�'�<"�"�!#�(��� !"�'"�&�
'��!��"�#�����$�5"G�'")���#(�"!"�('#��&'#(!"H"��$'������'":�&�#�*

-���
�
�"
�#��

,"'����� !"'�-'����"�'"�'�(�#�"H�"-'��!��"�!&"#'�'������'�"'�-'�����"#!"��&-!"��"�-�'#���
B�)'&5"!��)�#����"G�'�"�'"�'.���E#���".�����5"�'#�!����5"&'#(��"!�"&F�(�-��5"G�'�"�'"�����('���(����
�!&!"��(��":�6������'�5"��-'��!(�� !"!�"(��'#(!�*

," �#(')��� !"�'����" -'��!��" #!" ���('&�"�'" '#��#!" �')����" C" �&�"���'(��B" �!#�(�(���!#��" J��(*
��>5"���K5".�B'#�!"-��('"��"-!��(���")!$'�#�&'#(��":<"-'�!"&'#!�"�&�"�C����*"���5"�-'���"�'��'
�'��(�$�&'#('"�!#)!"-'��!�!5" (��"���'(��B"��#��"# !"-�!��B��"�"&���#��"#'�'��<���"#�"�'������'
'��!���5"�'"�!�('"G�'"(!���"��"����#���5"A!$'#�"'"����(!�"�!&"#'�'������'�"'�-'�����"�'A�&"�('#���
�!�"'&"'��!���"�')����'�5"�'&-�'"G�'".!�"�'�!&'#���!"-'��"�$����� !"�'"����"�!#���M'�"-'��!���*
�&�"-!��(���"'L-����(�"'"$�)!�!��"�'"��'��!"H"'����� !5"�'"�'�-!#��6������'"��"�#� !5"�!�"��(��!�
'"	��(��(!"
'�'���"'"�!�"��#���-�!�5"C"�&�"�!#��� !"-���"G�'"H�"-'��!��"'�-'�����"�'A�&"���')��
���!�" �'��" ���'�(!�" H" '����� !*" ���" -!��(���" �6��#)'%" !" ���
��� ���
���" �!" �'�!#:'��&'#(!" ���
����#���5" A!$'#�" '" ����(!�" '�-'�����" �!&!" ����� !�" '" �'" �'�" ���'�(!" �'" '�(��'&" �#(')���!�" #�
�!��'���'"!"&���"-�'#�&'#('"-!���$'�T"'"!"���
���������
����5"(�#(!"#!�"��-'�(!�"��&�#��(��(�$!�
J��'G��� !"�!"'�-��!"'��!���5"�'"�'��"'G��-�&'#(!�"'"&�('�����"-'��);)��!�K5"G��#(!"#�"G�����
.���� !" �!�" -�!.'��!�'�" '" �'&���" -�!.����!#���" '#$!�$��!�*"�" �&6�'#('" '��!���" �!&!"�&" (!�!

�'$'"�'�"�'#��6���B��!"-���"�&�"-'�.'�(�"�#(')��� !*"��!-M'��'"�&�"'��!��"�#(')���!��5"�#�����$�5



	
�

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�6'�(�"H"��$'������'"�!�"���#!�5"#!"G�'"�"-��(���-�� !"��"�!&�#����'"C".�(!�"'��'#����*"Z��#(!
H�"'��!���"'�-'�����5"�"-!��(���"�'" �#���� !"��" �'!��'#(�"-���"-�'�(��'&"�-!�!"�!�"-�!)��&��"�'
�#(')��� !*

,"'����� !"'�-'����5"�!&!"&!�������'"�'"'����� !"'��!���5"('�<"G�'"�'�"-�!&!$���"���('&�(��
��&'#('"#!�"��.'�'#('�"#�$'��"�'"'#��#!*",")���#(��"�'"$�)��"#!"'#��#!"�')����"-���"!�"��$'��!�
)����"'"(�-!�"�'"�'.���E#���"C"�&�"&'����"�&-!�(�#('*

�#(�'"!�(���"�����('���(����"�'���"-!��(���5"� !"�&-!�(�#('�"�".�'L�6������'"'"�"��$'������'5"G�'�
-!�G�'"!"'�-'�(�!"���"#'�'������'�"'�-'�����"C"$�����!5"G�'�"-!�G�'"��"�'������'�"� !"6��(�#('
��$'���.������"#!"����*

,"�#� !"('&"�&"-�-'�"'��'#����"'"�#��6�(�(��$'�"#!"-��#'A�&'#(!"'"���'��!#�&'#(!"��"'L-�#� !
�!" �('#��&'#(!5" �&�" $'B" G�'" ��" �'��)������'�" �')�!#���" #�" !.'�(�" '������!#��" �('�(�&"�&�
'#!�&'"���-������'"#��" -!���6������'�" �'" ��'��!" H" '��!��" -!�" -��('" �'���" -!-���� !" '�-'����*
�"�-!�!"��"�#� !"C"&���"��)'#('"'"�'�<"&���"#'�'��<��!"!#�'"�'"$'��.���&"!�"&��!�'�"�C.���(�"�'
�('#��&'#(!*

Z��#(!"&���" �'�!" �'"�'�" �" �#('�$'#� !" '������!#��5"&���" '.���B" '��" �'" (!�#��<"#!"�'�!��'�
�!�" �#!�5" -�!��B�#�!" '.'�(!�"&���" -�!.�#�!�" �!6�'" !" �'�'#$!�$�&'#(!" ���" ����#���*" �!�" ���!5
!" �('#��&'#(!" �'$'" �!&'���" -�'�!�'&'#('5" �#�����$'" �!&!" .!�&�"-�'$'#(�$�*"��":�-;('�'" �'
# !"�'�"-!���$'�"!"�('#��&'#(!"����#('"�"'����� !"�#.�#(��5":<"G�'"�'"�'('�(��'&"��"�'.���E#����5
�!&!" ��" $������" '" ����(�$��5" G�'" -!�'&"��.����(��" �" �-�'#��B�)'&" '��!���5" G��#�!" �" ����#��
�#)�'���"#!"'#��#!".�#��&'#(��*"�L��('&"('�('�"��&-�'�5"G�'"-!�'&"�'�"�-�����!�"-'�!�"-�!.'��!�'�5
-���"�" ��'#(�.���� !"�'��'�"-�!6�'&��"'" �'�"��'G���!" (��(�&'#(!*" �&" �'��� !"H�"����#���"�!&
��(��":�6������'�"J��-'��!(����"!�"(��'#(!���K5"�"��'#(�.���� !"�'$��<"'&"�!#(�"!"�!#('L(!"�;��!�
'�!#R&��!" '" ���(����" '" �'�<" .'�(�" -!�"&'�!"�'"!6�'�$�� !" ���('&<(���" �!" �!&-!�(�&'#(!" '" �!
�'�'&-'#:!"�!" ���#!5" �!&"$��(��" �" $'��.����" �" �#('#�����'5" �" .�'GOE#���" '" �" �!#���(E#���" �!�
(���!�5"�!"�!#)!"�'"�'�"�'�'#$!�$�&'#(!*


!#���'��#�!" ��" G�'�(M'�" '#$!�$����" #!" �'�'#$!�$�&'#(!" '" #�" �-�'#��B�)'&"���" ����#���5
A!$'#�" '" ����(!�" �!&"#'�'������'�" '�-'�����5" �" ��(������ !" '" �" �!!-'��� !" '#(�'" !�" �'(!�'�" �'
'����� !5" ��F�'"'"�����(E#���"C" .�#��&'#(��"'"-!('#�����B�"�"�� !"�'"����"�&"�'�'�*"
!&!"C
��6��!5"!"�('#��&'#(!"# !"�'"��&�(�"H"<�'�"'������!#��5"&��"'#$!�$'"'�-'������(��"�!6�'(��!"��
<�'�"��"��F�'"'"��"-���!�!)��"'"�'-'#�'"��"�!��6!��� !"�'"��.'�'#('�";�) !�"�!"�!�'�"�F6���!5
'&"-��(������"!�"$�#�����!�"H"��F�'5"�����(E#���"'"-�!&!� !"�!����5"�#�����$'"'&"('�&!�"�'"�'����
�!�*" Q"&'����" ����!#��" G�'" �'" '$�('" �" ��-����� !" �'" �'����!�" �(��$C�" ��" ��(������ !" ��G�'�'�
�'(!�'�"�'��'"�".��'"�'"���)#;�(��!"�'"�C.���(�"�'#�!�����"�(C"��"('��-���"'�-'��.����*"����"�"-!-��
��� !"�'"6��L�" �'#��5":<"��#��"#'�'������'"�'"�&-����5" �!&"�"�!��6!��� !"�!�"��#��(C��!�"��
��F�'"'"��"��'$��E#���5";�) !�"!.������"'"'#(����'�"# !�)!$'�#�&'#(���"�'"�����(E#���"�!����5"!�
�(����" -�!)��&��" -���" !.'�'��&'#(!" �'" ;�('�'�" '" -�;('�'�" �'" ��.'�'#('�" (�-!�*"�" ��!)��&�" �'
�'#��"��#�&�",��!����!" �",�M'�" �;��!�'����(�$��" J1'�" #*/*?77�/+K" '�('#���!" �" '���" ���'#('��5
-!�'"�'�"�&"�&-!�(�#('"&'�!"�'")���#(����:'"!"��'��!"'"H".�'GOE#���"H"'��!��*

,".!�&�� !"�'"�'����!�":�&�#!�"�!&"��-������'"�'"!.'�'�'�"!"�('#��&'#(!"�!�"'����#�!�



	
�

Di re i to  à  Educação

'�-'�����"#��"��'�:'�5"-�C�'��!���5"�'#(�!�"�'"'����� !"�#.�#(��5"'��!���"�')����'�"�'"'#��#!".�#���
&'#(��5"&C��!"'" ��-'��!�5"6'&"�!&!"'&" �#�(�(���M'�"'�-'�����B����"'"!�(���" �#�(�(���M'�"C"�&�
-��!�����'"-���"!"���#!"����!#��"�'"������ !*"� !":<"�!&!"('�"�&�"'��!��"�')����"'.���B"G��#(!
�!"�'�'#$!�$�&'#(!"'"�-�'#��B�)'&"�!�"'����#�!�"'�-'�����"�'&"G�'"�'��"-�!.'��!�'�5"�'&���
(C�#��!�5"-'��!��"��&�#��(��(�$!"'"��L�����"�'A�&"-�'-����!�"-���"�('#�E��!�"��'G����&'#('*",�
�����'�"'�-'�����5"��(�����"#��"'��!���"N�')����'�P5"�'�(�#����"�!�"���#!�"-������&'#('"�#(')���!�5
-�'����&"�!#(��" �!&"-�!.'��!�'�" '�-'�����B��!�" '"&�('����" -'��);)��!"��'G���!*

,�"'��!���"'�-'�����"�'$'&"�'�"'#.�(�B����"G��#�!"��"#'�'������'�"�!�"���#!�"����&"!"�#�����
�'&*"Z��#�!"'��'"(�-!"�'"�#�(�(��� !"# !"-��'�"�'�"�����!"#!�"��#���-�!�"&'#!�'�"'"&���"-!6�'�5
�'�!&'#����'"�"�'�'6��� !"�'"�!#$E#�!�"�#('�&�#���-���"'"�!&"!�)�#�B��M'�"# !�)!$'�#�&'#(���5
-���")���#(��"!"�('#��&'#(!"��"���'#('��*


'�(��" !�)�#�B��M'�" ��" �!��'���'" ��$��5" �'" #�(��'B�" .���#(�;-���5" G�'" '#$!�$'&"!�" -���" �'
����#���" '�-'�����5" (E&5" :��(!����&'#('5" ���!" �&" 'L'&-�!" �'" �!&-�!&���!" '" �'" '.���E#���" #!
�('#��&'#(!"'������!#��"�'���"���'#('��5"#!(���&'#('"#�"'(�-�"��"'����� !" �#.�#(��*"1!#)'"�'
��&�#���"�"�'�-!#��6������'"�!"�!�'�"�F6���!"-���"�!&"�"'����� !"'�-'����5"!"�-!�!"�!")!$'�#!
�"(���"!�)�#�B��M'�"$���" (�#(!"H"�!#(�#�����'"�'"���"�!��6!��� !"G��#(!"H"&��!�"'.���E#���"-!�
�!#(��"�!&"�"-��(���-�� !"�!�"-���"#'���"(��'.�*"X��(�.�����'5"-!�(�#(!5"!"�-!�!"�!")!$'�#!"�"'����
�#�(�(���M'�"�!&!"-���'����"#!"-�!�'��!"'������!#��"�!�"'����#�!�"�!&"#'�'������'�"'�-'�����*

�'G�'���'"�&"'�.!��!"�'('�&�#��!"���"��(!�����'�"'������!#���"-���"$��!��B��"�"-'�&�#E#���
�!�"���#!�"#��"�����'�" �')����'�5" '��&�#�#�!"�"#!��$�"-�<(���"�'"'#��&�#:�&'#(!"-���"�����'�
'�-'�����"��G�'�'�"G�'"�-�'�'#(�&"��.�������'�"�!&�#�"�'"�-�'#��B�)'&5"-�!6�'&��"�'"���-'�� !
�'" �('#� !"!�"�'" �����-��#�*"," '��'�" �'$'" �'�" ���!"&��!�" �-!�!" -'��);)��!"#��" ����" -�;-����
�����'�5"'"# !"�'-��<��!�"�!&!"�'"-�'������'&"�'"�('#��&'#(!"'�-'����*


!#���'��#�!"G�'"!" ���#!" '�-'����" -!�'" �'�" (�&6C&"��" '��!��" �')����5" !�" �'����!�" �'$'&5
(�&6C&5" '�(��" -�'$��(!�" #!" '#��#!" .�#��&'#(��*" �#(�'(�#(!5" ('#�!" '&" $��(�" ��" '�-'��.������'�
�'���"&!�������'"�'"'����� !"'"�"#'�'������'"�'"-�!&!$'�"�"�&-���� !"�!"�('#��&'#(!5"�'�!�
&'#����'"�'�'�$����:'"�&�"-���'��"'G��$��'#('"�"?"!�"@["�!�"�'����!�"$�#�����!�"H"&�#�('#� !
'"�'�'#$!�$�&'#(!"�!"'#��#!*

-�$��%&�"�'	����(�"���

3*"��)�#�B��5" '&" (!�!�" !�"��#���-�!�" '" '&"-���'���" �!&" ��" <�'��" �'" ��F�'" '" �����(E#���5
-�!)��&��"�'�(�#��!�"�"�&-����"�"!.'�(�"��"'�(�&���� !"-�'�!�'"J�#('��� !"'����(�$�"��'G����K
-���" ��" ����#���" �!&"#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����5" '&" �#�(�(���M'�" '�-'�����B����" !�
�')����'�" �'" '����� !" �#.�#(��5" '�-'����&'#('" ��'�:'�*" hh

�*"='#'����B��5"'&"��#�!"�#!�5"�!&!"-��('"�!�"-�!)��&��"�'".!�&�� !"'&"�'�$��!5"�"!.'�(�"�'
����!�" �!6�'"!" �('#��&'#(!"6<���!"�" '����#�!�" '�-'�����5" -���"!�"-�!.'��!�'�" '&"'L'�����!"#�

	�?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



	
�

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

'����� !"�#.�#(��"'"#!"'#��#!".�#��&'#(��5"�(���B�#�!"�#�����$'"�"�8"���!��"'"!�(�!�"-�!)��&��"�'
'����� !" �" ���(S#���*

7*"=���#(��"�")'#'����B�� !5"'&"��#�!"�#!�5"��"�-����� !"�'"('�('�"�'"�������'"$�����"'"����(�$�
'&"(!���"��"�#�(�(���M'�"�'"'����� !"�#.�#(��"'"�!"'#��#!".�#��&'#(��5"'&"-���'���"�!&"�"<�'�"�'
��F�'5"�'".!�&�"�"�'('�(��"-�!6�'&��"'"!.'�'�'�"�-!�!"��'G���!"H�"����#���"'�-'�����*

�*"�!�"-��&'��!�"��#�!"�#!�"�'"$�)E#���"�'�('"-��#!5"�'��&'#��!#��"�!#.!�&'"��"#'�'������'�
��"���'#('��5" �#��'&'#(�#�!5"�'"#'�'��<��!5"��"�����'�"'�-'�����5" �����"�'" �'����!�"'"!�(���"��('��
#�(�$��" -'��);)����" �'�!&'#�����5" �'" .!�&�" �" .�$!�'�'�" '" �-!���" �" �#(')��� !"�!�" '����#�!�
�!&"#'�'������'�"'�-'�����"'&"�����'�"�!&�#�5".!�#'�'#�!��:'�"!"�-!�!"�����!#��"�'"G�'"-�'����&*

?*"='#'����B��5"'&"�'B"�#!�5"!"�('#��&'#(!"�!�"���#!�"�!&"#'�'������'�"'�-'�����"#�"'����� !
�#.�#(��"'"#!"'#��#!".�#��&'#(��5"�#�����$'"�(��$C�"�'"�!#�;���!�"'#(�'"��#���-�!�5"G��#�!"#'�'��
�<��!5"-�!$'#�!5"#'�('�"���!�5"!"(��#�-!�('"'��!���*

@*"�&-��#(��5"'&"�(C"G��(�!"�#!�5"'&"����"�#����'"��"
'�'��� !5"'&"-���'���"�!&"��"<�'��"�'
��F�'5" �����(E#���" �!����5" (��6��:!" '" �!&" ��" !�)�#�B��M'�" ��" �!��'���'" ��$��5" -'�!"&'#!�" �&
�'#(�!"'�-'�����B��!5"�'�(�#��!"�!"�('#��&'#(!"�'"-'��!��"�!&"�'$'��"��.�������'"�'"�'�'#$!��
$�&'#(!" hh

+*",&-����5"�(C"!".�#��"��"�C����5"!"#F&'�!"�'��'�"�'#(�!�5"�'"�!�('"G�'"��"��.'�'#('�"�')�M'�"�'
����"��(��!"�!#('&"�!&"�'��" �'�$��!�*

>*"�!�#��"���-!#�$'��5"�'#(�!"�'"��#�!"�#!�5"��$�!�"���<(��!�".����!�5"'&"6�����'"'"'&"�����('�'�
�&-����!�5"-���"(!�!�"!�"���#!�"�')!�"'"-���"!�"�'"$�� !"��6�#!�&��"�!"'#��#!".�#��&'#(��*hh

/*"��(�6'�'�'�5"'&"��#�!"�#!�5"'&"-���'���"�!&"��"<�'��"�'"�����(E#���"�!����"'"���(���"'"�!&
!�)�#�B��M'�" # !�)!$'�#�&'#(���5" �'�'�"&�#���-���" !�" �#('�&�#���-���" -���" (!�#��" ���-!#�$'��
�!�"���#!�"�')!�"'"�!�"�'"$�� !"��6�#!�&��"��$�!�"�'"��('��(���".����!�5"'&"6�����'"'"'&"�����('�'�
�&-����!�*

3�*"��(�6'�'�'�"-�!)��&��"-���"'G��-��5"'&"��#�!"�#!�5"��"'��!���"�'"'����� !"6<����"'5"'&
�'B"�#!�5" ��"�'" '����� !" ��-'��!�"G�'"�('#��&"'����#�!�" ����!�" '" �!�"�'" $�� !" ��6�#!�&��5
�!&" �-��'�:!�" �'" �&-��.���� !" �!#!��" '" !�(�!�" 'G��-�&'#(!�" G�'" .�����('&" �" �-�'#��B�)'&5
�('#�'#�!��'5" -��!��(����&'#('5" ��" �����'�" '�-'�����" '" �����" �'" �'����!�*hh

33*" �&-��#(��5" '&" ��#�!" �#!�5" '" )'#'����B��" '&"�'B" �#!�5" !" '#��#!" ��" 1�#)��"������'���" �'
��#���" -���" !�" ���#!�" ����!�" '5" �'&-�'" G�'" -!���$'�5" -���" �'��" .�&�����'�" '" -���" !" -'��!��" ��
�#����'"'��!���5"&'���#('"�&"-�!)��&�"�'".!�&�� !"�'"&!#�(!�'�5"'&"-���'���"�!&"!�)�#�B��M'�
# !�)!$'�#�&'#(���*" hh

3�*"�&"�!'�E#���"�!&"��"&'(��"#4"�5"7"'"�5"��"'����� !"�#.�#(��"'"&'(��"#4"�*�5"?"'"@5"�!"'#��#!
.�#��&'#(��%

	�?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



	
�

Di re i to  à  Educação

�K"'�(�6'�'�'�5"#!"-��&'��!"�#!"�'"$�)E#���"�'�('"-��#!5"!�"-���M'�"&�#�&!�"�'"�#.���'�(��(���
���"'��!���"-���"!"�'�'6�&'#(!"�!�"���#!�"'�-'�����Thh

6K"�"-��(��"��"$�)E#���"�!�"#!$!�"-���M'�5"�!&'#('"��(!��B��"�"�!#�(��� !"�'"-�C��!�"'��!���'�5
-F6���!�"!�"-��$��!�5"'&"�!#.!�&����'"�!�"A<"�'.�#��!�"�'G����(!�"�'"�#.���'�(��(���"-���"�('#���
&'#(!"�!�"���#!�"'�-'�����T

�K"���-(��5"'&"��#�!"�#!�5"!�"-�C��!�"'��!���'�"'L��('#('�5"�')�#�!"�G�'�'�"-���M'�*

37*"	'.�#��5"'&"�!#A�#(!"�!&"��"'#(����'�"��"<�'�5"#!�"�!��"-��&'��!�"�#!�"�'"$�)E#���"�'�('
-��#!5"�#�����!�'�"6<���!�"�'"G�������'"-���"!".�#��!#�&'#(!"�'"�#�(�(���M'�"�'"'����� !"'�-'����5
-F6�����" '"-��$����5" '" )'#'����B��5" -�!)�'���$�&'#('5" ���"!6�'�$S#���*" hh

3�*",&-����"!".!�#'��&'#(!"'"��!"�'"'G��-�&'#(!�"�'"�#.!�&<(���"�!&!"�-!�!"H"�-�'#��B�)'&
�!" '����#�!" �!&"#'�'������'�" '�-'�����5" �#�����$'" �(��$C�" �'" -���'���" �!&"!�)�#�B��M'�" ��
�!��'���'"��$��"$!�(����"-���"'��'"(�-!"�'"�('#��&'#(!*"hh

3?*",��')����5"����#('"�"�C����5"(��#�-!�('"'��!���"�!&"��"���-(��M'�"#'�'��<����"�!�"���#!�
G�'"�-�'�'#('&"��.�������'"�'"�!�!&!� !*"hh

3@*",��')����" �" �#���� !5" #!"-�!A'(!" -'��);)��!"���" �#����'�" '��!���'�5" �!" �('#��&'#(!" H�
#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����" �'" �'��" ���#!�5" �'.�#�#�!"!�" �'����!�" ���-!#�$'��" '" !.'�'�
�'#�!" .!�&�� !"'&"�'�$��!"�!�"-�!.'��!�'�"'&"'L'�����!*

3+*",�(������"��"��M'�"�'"'����� !"'�-'����"'"'�(�6'�'�'�"&'��#��&!�"�'"�!!-'��� !"�!&"�
-!��(���" �'" '����� !" -���" !" (��6��:!5" '&" -���'���" �!&"!�)�#�B��M'�" )!$'�#�&'#(���" '" # !�
)!$'�#�&'#(���5"-���"!"�'�'#$!�$�&'#(!"�'"-�!)��&��"�'"G����.���� !"-�!.����!#��"-���"���#!�
'�-'�����5" -�!&!$'#�!" ���" �!�!��� !" #!"&'����!" �'" (��6��:!*" 	'.�#��" �!#���M'�" -���" �
('�&�#������'"-���"!�"'����#�!�"G�'"# !"-��'�'&"�(�#)��"#�$'��"��('��!�'�"�'"'#��#!*"hh

3>*"��(�6'�'�'�"�!!-'��� !"�!&"��"<�'��"�'"��F�'5"-�'$��E#���"'"�����(E#���" �!����"-���5"#!
-��B!"�'"�'B"�#!�5"(!�#��"���-!#�$'��";�('�'�"'"-�;('�'�"-���"(!�!�"!�"'����#�!�"�!&"�'.���E#����5
����&"�!&!"�('#��&'#(!"'�-'�����B��!"�'"��F�'5"G��#�!".!�"!"���!*

3/*"�#�����"#!�"��������!�"�'".!�&�� !"�'"-�!.'��!�'�5"#!�"#�$'��"&C��!"'"��-'��!�5"�!#('F�!�"'
�����-��#��"'�-'��.����"-���"�"��-���(�� !"�!"�('#��&'#(!"�!�"���#!�"'�-'�����*hh

��*" �#�����" !�" �&-����5" '�-'����&'#('" #��" �#�$'������'�" -F6�����5" :�6���(�� !" '�-'��.���5" '&
#�$'��"�'")������ !"'"-;��)������ !5"-���".!�&��"-'��!��"'�-'�����B��!"'&"'����� !"'�-'����5

)���#(�#�!5"'&"��#�!"�#!�5"-'�!"&'#!�"�&"����!"�'��'"(�-!"'&"����"�#����'"��"
'�'��� !*"hh

�3*" �#(�!��B��5" �'#(�!"�'" (�E�" �#!�"�"�!#(��"��"$�)E#���"�'�('"-��#!5" �!#('F�!�"�����-��#��'�
�'.'�'#('�" �!�" '����#�!�" �!&"#'�'������'�" '�-'�����" #!�" ����!�" G�'" .!�&�&"-�!.����!#���" '&
<�'��" �'�'$�#('�" -���" !" �('#��&'#(!" �'����" #'�'������'�5" �!&!"�'����#�5" �#.'�&�)'&" '
,�G��('(���5"'#(�'"!�(���*"hh

	�?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



	�


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

��*" �#�'#(�$��5" ����#('" �" �C����5" �" �'���B�� !" �'" '�(��!�" '" -'�G�����5" '�-'����&'#('" -'���
�#�(�(���M'�"�'"'#��#!" ��-'��!�5" �!6�'"��"��$'����"<�'��" �'����!#����"�!�"���#!�"G�'"�-�'�'#(�&
#'�'������'�" '�-'�����" -���" �" �-�'#��B�)'&*hh

�7*" ,�&'#(��" !�" �'����!�" �'�(�#��!�" H" '����� !" '�-'����5" �" .�&" �'" �(�#)��5" '&" �'B" �#!�5
!"&�#�&!"'G��$��'#('"�"?["�!�"�'����!�"$�#�����!�"H"&�#�('#� !"'"�'�'#$!�$�&'#(!"�!"'#��#!5
�!#(�#�!5" -���" (�#(!5" �!&" ��" -���'����" �!&" ��" <�'��" �'" ��F�'5" �����(E#���" �!����5" (��6��:!
'"-�'$��E#���5"#��"��M'�"�'.'�����"#��"&'(��"#4"@5"/5"335"3�5"3+"'"3>*"hh

��*"�!"-��B!"�'"(�E�"�#!�"�"�!#(��"��"$�)E#���"�'�('"-��#!5"!�)�#�B��"'"-R�"'&".�#��!#�&'#(!
'&" (!�!�" !�" ���('&��" �'" '#��#!"�&" �'(!�" �'�-!#�<$'�" -'��" '����� !" '�-'����5" 6'&"�!&!"-'��
��&�#��(��� !"�!�"�'����!�"!���&'#(<��!�"'�-'��.��!�"-���"!"�('#��&'#(!"�'���"&!�������'5"G�'
-!���"�(���"'&"-���'���"�!&"!�"�'(!�'�"�'"��F�'5"�����(E#���"�!����5"(��6��:!"'"-�'$��E#���"'"�!&
��"!�)�#�B��M'�"��" �!��'���'"��$��*

�?*" ��(�6'�'�'�" �&" ���('&�"�'" �#.!�&��M'�" �!&-�'(��" '" .��'��)#��" �!6�'" �" -!-���� !" �" �'�
�('#����" -'��" '����� !" '�-'����5" �" �'�'&" �!�'(����" -'�!" �'#�!" '������!#��" '" -'�!�" �'#�!�
-!-�����!#���*"h

�@*"�&-��#(��")����(�$�&'#('5"�"-��(��"�!"-��&'��!"�#!"�'�('"-��#!5"-�!)��&��"�'"�('#��&'#(!
�!�"���#!�"�!&"��(��":�6������'�"#��"<�'��"��(��(���5"�#('�'�(���"!�"-���!&!(!��*

�+*",��')����" �" �!#(�#�����'"�!" �-!�!" (C�#��!" '" .�#�#�'��!" H�" �#�(�(���M'�"-��$����" �'&" .�&
�����(�$!"�!&"�(��� !"'L�����$�"'&"'����� !"'�-'����5"G�'"�'���B'&"�('#��&'#(!"�'"G�������'5
�('�(��!"'&"�$����� !"�!#��B���"-'�!"�'�-'�(�$!"���('&�"�'"'#��#!*

�>*"�6�'�$��5"#!"G�'"��B"�'�-'�(!"�"'���"&!�������'"�'"'#��#!5"��"&'(��"-'�(�#'#('�"'�(�6'�'�����
#!�" ��-�(��!�" �'.'�'#('�" �!�" #�$'��" �'" '#��#!5" H" .!�&�� !"�'" -�!.'��!�'�" '" �!" .�#�#���&'#(!" '
)'�( !*

/*" �	�
,���" ��	9=��,

.���
����!�"��	

�!"������5" �'��'" !" �C���!"Y8�5" �" !.'�(�" �'" -�!)��&��" �'" '����� !" '��!���" H�" �!&�#����'�
�#��)'#��"'�('$'"-��(���"-'��"��('G��B�� !5"��$���B�� !"'"�#(')��� !".!�����"�!�"�#��!�"H"�!��'�
���'"#���!#��*"	!�"&����!#<��!�" A'���(��" �!�" -!��(�$��(��" �!" �'�$��!"�'"��!('� !" �!�" 9#��!�5" �!
'#��#!"��('G�C(��!"�!"'#��#!"6���#)O'5"�"(R#���".!�"�&�"�;%"#')��"�"��.'�'#��5"����&����"!�"�#��!�5
.�B'�"�!&"G�'"'�'�"�'"(��#�.!�&���'&"'&"��)!"��.'�'#('"�!"G�'"'��&*"�'��'"-�!�'��!5"�"�#�(�(��� !
��"'��!��"'#(�'")��-!�"�#��)'#��"�'�$��"�'"�#�(��&'#(!"�'"�&-!��� !"�'"$��!�'�"��:'�!�"'"#')�� !
�'"��'#(����'�"'"���(����"��.'�'#������*

�;"'&"�#!�" �'�'#('�"'��'"G����!"�!&'�!�"�"&����*"=��-!�"!�)�#�B��!�"��" �!��'���'"��$��
-������&"�"(��6��:��"A�#(!"�!&"�!&�#����'�"�#��)'#��5"6����#�!"��('�#�(�$��"H"��6&��� !"�'��

	�?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



	��

Di re i to  à  Educação

�'�" )��-!�5" �!&!" �" )���#(��" �'" �'��" ('���(;��!�" '" .!�&��"&'#!�" $�!�'#(��" �'" �'����!#�&'#(!" '
�!#$�$E#���" '#(�'" '����" -!-����M'�" '" !�(�!�" �')&'#(!�" ��" �!��'���'"#���!#��*"," '��!��" '#(�'
)��-!�"�#��)'#��")�#:!�5"'#( !5"�&"#!$!"��)#�.����!"'"�&"#!$!"�'#(��!5"�!&!"&'�!"-���"���')����
!"��'��!"�"�!#:'��&'#(!�")'����" �'&"-�'�����"#')��"��" '�-'��.������'�"���(�����" '"�" ��'#(����'
��G�'�'�")��-!�*"	�.'�'#('�"'L-'��E#����"���)���&"'&"$<����"�')�M'�"�!"������5"�!#�(���#�!"-�!A'(!�
'������!#���"'�-'��.��!�"H"�'������'"�!��!���(����"'":��(;����"�'"�'('�&�#��!�")��-!�"�#��)'#��5
-��(���#�!"�"�#('����(��������'"'"!"6���#)O��&!"'"��'G��#�!��'"�!"�'�"-�!A'(!"�'".�(��!*

�"�6�#�!#!"��"-�'$�� !"�'"�'��-��'��&'#(!".����!"�!�"�#��!�"'"��"-!�(���"�#(')����!#��(�"G�'
6����$�"����&����"!�"�#��!�"H"�!&�#����'"#���!#��5"-!�G�'"!�"'#('#���"�!&!"��(')!���"C(#���"'
�!����" (��#��(;���"'" .�����"H"'L(�#� !5"'�(<" �#(')���!"#��"&���#���"'" �#!$��M'�")���#(����"-'�!
�(���" ('L(!"�!#�(�(���!#��" '" .�#��&'#(���'"#!" �'�!#:'��&'#(!"��"'L(��!���#<���"��-������'"�'
�!6�'$�$E#���" '"&'�&!" �'" �'��-'��� !" �'&!)�<.���5" �!&!" �'" $'��.���" :!A'5" �-;�" �C���!�" �'
-�<(����")'#!�����*",�"-'�G�����"&���"�'�'#('�"�#����&"G�'"'L��('&":!A'"'#(�'"�>�*���"'"7�/*���
�#��!�"'&"('����"�#��)'#��5"�!#�(�(��#�!"�'���"�'"�3�")��-!�"���(�#(!�*"� !":<"�#.!�&��M'�"�!6�'
!�"�#��!�"��6�#�B��!�5"'"&��(!�"�'�'�"-�'�'�$�&"����"��#)���"'"(�����M'�*

�"(�&�#:!"�'��B��!"��"-!-���� !"�#��)'#�5"���"���-'�� !"'":'('�!)'#'����'"(!�#�&"-��(�������
&'#('" ��.����" �" �&-�'&'#(�� !" �'" �&�" -!��(���" '������!#��" ��'G����*" �!�" ���!"&'�&!5" C" �'
-��(������" �&-!�(S#���" !" .�(!" �'" �"
!#�(�(��� !" 
'�'���" ('�" ���')����!"!" ���'�(!" ���" �!��'���'�
�#��)'#��" �"�&�"'����� !"'��!���" ��.'�'#�����5" '�-'��.���5" �#('����(����" '" 6���#)O'5" !"G�'" $'&
�'#�!"�')���&'#(��!"'&"$<��!�"('L(!�"�')���*"�;"�'���".!�&�"�'"-!�'�<"���')����"# !"�-'#��"���
�!6�'$�$E#���" .�����"&��" (�&6C&"C(#���5" �'�)�(�#�!" �" ��$���" �!����" G�'"!"������" ���&��!�" '&
�'��� !"�!�":�6�(�#('�"!��)�#���"�!"('���(;��!*

�&"G�'"-'�'"�"6!�"$!#(��'"�'"�'(!�'�"�'";�) !�")!$'�#�&'#(���5"!"G����!")'���"��"'����� !
'��!���" �#��)'#�"#!"������5"-'�&'��!"-!�"'L-'��E#����" .��)&'#(����"'"�'��!#(�#���5"C" �')�!#���
&'#('" �'��)���" '" �'���(������!*" I<5" ��#��5" &��(!" �" �'�" .'�(!" '" �!#�(����!" #!" �'#(��!" ��
�#�$'�����B�� !"��"!.'�(�"�'"�&�"'����� !"'��!���"�'"G�������'"-���"!�"-!$!�" �#��)'#��5"G�'
$'#:�" �!" '#�!#(�!" �'" �'��" -�!A'(!�" �'" .�(��!5" �'" ��(!#!&��" '" G�'" )���#(�" �" ���" �#���� !" #!
�#�$'��!" �!�" -�!)��&��" )!$'�#�&'#(���" G�'" 6����&"�" ��(��.�� !" ���" #'�'������'�" 6<�����" �'
�-�'#��B�)'&5"#!�"('�&!�"��"	'������ !"��#����"�!6�'"������ !"-���"�!�!�*

," (��#�.'�E#���"��" �'�-!#��6������'"-'��"'����� !" �#��)'#�"��"
�#��� !"����!#��"�!" 9#��!
-���"!"��#��(C��!"��"������ !"# !"�'-�'�'#(!�"�-'#��"�&�"&���#��"�!";�) !".'�'���")'�'#����!�
�!"-�!�'��!*" �'-�'�'#(!�" (�&6C&"�&�"&���#��" '&" ('�&!�" �'" 'L'��� !%" �'" �#('�" ��" '��!���
�#��)'#��" '��&"&�#(����" -'��" 
��,�" J!�" -!�" �'��'(�����" '�(������" '"&�#���-���" �'" '����� !5

�(��$C�"�'"�!#$E#�!�".��&��!�"�!&"!";�) !"�#��)'#��(�"!.�����K5"�)!��"��6'"�!�"��(��!�"����&��'&

(��"(��'.�*","'�(������B�� !"���"'��!���"�#��)'#��"'5"'&"��)�#�"���!�5"���"&�#���-���B�� !"!�!��

�'��&" �'&"�" ����� !" �'"&'��#��&!�" G�'" ���')�����'&"�&�" �'�(�" �#�.!�&����'" �'" ��M'�" G�'

)���#(���'&"�"'�-'��.������'"�'�(��"'��!���*","'�(������B�� !"����&"�!#��B���"# !" �'-�'�'#(!�

�&"-�!�'��!"�'"�#�(�(��� !"�'"-���'����"'#(�'";�) !�")!$'�#�&'#(���"'"'#(����'�"!�"!�)�#�B��M'�

��" �!��'���'" ��$��5" �!&-��(��:�#�!" �&�"&'�&�" �!#�'-� !" �!6�'" !" -�!�'��!" '����(�$!" �" �'�



	�	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

!.'�'���!" -���" ��" �!&�#����'�" �#��)'#��5"&��" ��&" �&�" ��&-�'�" (��#�.'�E#���" �'" �(��6���M'�

'" �'�-!#��6������'�*"
!&"�" (��#�.'�E#���" �'" �'�-!#��6������'�" ��" 
��,�" -���" !"��
5" '" �'�('

-���" ��" �'��'(�����" '�(������" �'" '����� !5" ���!���'" �&�" ��(��� !" �'" ��'.����" #!" -�!�'��!" �'

)'�'#���&'#(!")�!6��"��"�����(E#���"'������!#��"�!�"-!$!�" �#��)'#��*

� !":<5":!A'5"�&�"�����"���(��6��� !"�'"�'�-!#��6������'�"'#(�'"�"�#� !5"!�"��(��!�"'"!�"��#��

��-�!�5"!"G�'"��.����(�"�" �&-�'&'#(�� !"�'"�&�"-!��(���"#���!#��"G�'"���')��'"�"'�-'��.������'

�!"&!�'�!"�'"'����� !"�#('����(����"'"6���#)O'"H�"�!&�#����'�"�#��)'#��*

I<" (�&6C&"�" #'�'������'"�'" �')�����B��" A�������&'#('" ��" '��!���" �#��)'#��5" �!#('&-��#�!

��" 'L-'��E#����" 6'&" ���'�����" '&"����!" '" �'!��'#(�#�!"!�(���" -���" G�'" '��6!�'&" �')�&'#(!�5

���'#�<��!�5"��������!�5"&�('�����"���<(��!�-'��);)��!�"'"�!#('F�!�"-�!)��&<(��!�"���-(��!�"H�

-��(����������'�"C(#!����(�����"'"��#)O��(����"-�;-����"�"����"-!$!"�#��)'#�*

.���
�
�"
�#��

,"
!#�(�(��� !"
'�'���"���')���"H�"�!&�#����'�"�#��)'#��"�"�(���B�� !"�'"����"��#)���"&�('�#��

'"-�!�'��!�"-�;-��!�"�'"�-�'#��B�)'&*

,"�!!��'#�� !"���"��M'�"'��!���'�"�'"'����� !"�#��)'#�"'�(<5":!A'5"�!6"�'�-!#��6������'"�!

��#��(C��!"�'"������ !5"��6'#�!"�!�"��(��!�"'"��#���-�!�5"�"���"'L'��� !*

,"-�!-!�(�"�'"�&�"'��!��"�#��)'#�"��.'�'#�����5"�'"G�������'5"�'-�'�'#(�"�&�")��#�'"#!$����'

#!" ���('&�" '������!#��" �!" ����" '" 'L�)'" ���" �#�(�(���M'�" '" ;�) !�" �'�-!#�<$'��" �" �'.�#�� !" �'

#!$��"��#S&����5"�!#�'-�M'�"'"&'��#��&!�5"(�#(!"-���"G�'"'�(��"'��!���"�'A�&"�'".�(!"�#�!�-!�

�����"'"6'#'.�������"-!�"���" �#���� !"#!"���('&�"!.�����5"G��#(!"-���"G�'"�'A�&"�'�-'�(����"'&

����" -��(����������'�*

," '����� !" 6���#)O'5" ��'G����" H�" -'����������'�" ���(�����" �!�" ��.'�'#('�" )��-!�5" C"&'�:!�

�('#����"�(��$C�"�'"-�!.'��!�'�"�#��!�*"Q"-�'���!"�'�!#:'�'�"G�'"�".!�&�� !"�#�����"'"�!#(�#����

�!�" -�;-��!�" �#��!�5" '#G��#(!" -�!.'��!�'�" �'" ����" �!&�#����'�5" �'$'" !�!��'�" '&" �'�$��!

'"�!#�!&�(�#('&'#('"H"���"-�;-���"'��!����B�� !*",".!�&�� !"G�'"�'"�!#('&-��"�'$'"��-���(��

!�"-�!.'��!�'�"-���"�"'��6!��� !"�'"��������!�"'"-�!)��&��"'�-'��.��!�"-���"��"'��!���"�#��)'#��T

!"'#��#!"6���#)O'5"#!"G�'"�'"�'.'�'"H"&'(!�!�!)��"'"'#��#!"�'"�')�#���"��#)���"'"�!"'�(�6'�'���

&'#(!"'"��!"�'"�&"���('&�"!�(!)�<.��!"���"��#)���"&�('�#��T"�"�!#��� !"�'"-'�G�����"�'"���<('�

�#(�!-!�;)��!"$���#�!"H"���('&�(�B�� !"'"�#�!�-!��� !"�!�"�!#:'��&'#(!�"'"��6'�'�"(������!#���

���" �!��'���'�" �#��)'#��" '" H" '��6!��� !" �'"&�('�����" ���<(��!�-'��);)��!�5" 6���#)O'�" !�" # !5

-���"��!"#��"'��!���" �#�(������"'&"����"�!&�#����'�*

.�$��%&�"�'	����(�"��	

3*",(��6���" �!�" ��(��!�" �" �'�-!#��6������'" �')��" -'��" '����� !" �#��)'#�5" G�'�" ���'(�&'#('5
G�'�"�(��$C�"�'"�'�')�� !"�'"�'�-!#��6������'�"�!�"�'��"��#���-�!�5"�!6"�"�!!��'#�� !")'���"'



	��

Di re i to  à  Educação

�!&"!"�-!�!".�#�#�'��!"�!"��#��(C��!"��"������ !*hh

�*"�#�$'�����B��" �&'���(�&'#('"�"��!� !"���"���'(��B'�"-���"�"-!��(���"#���!#��"�'"'����� !
'��!���"�#��)'#�"'"!�"-��S&'(�!�"����������'�"'�(�6'�'���!�"-'�!"
!#�'�:!"����!#��"�'"������ !"'
-'�!"��#��(C��!"��"������ !*hh

7*"�#�$'�����B��5" '&"�'B"�#!�5" �"!.'�(�" H�" �!&�#����'�" �#��)'#��"�'"-�!)��&��"'������!#���
'G��$��'#('�" H�"G��(�!"-��&'����" �C��'�"�!" '#��#!" .�#��&'#(��5" �'�-'�(�#�!" �'��"&!�!�"�'" $���5
����"$��M'�"�'"&�#�!"'"��"��(���M'�"�!��!��#)O��(����"'�-'��.����"-!�"'���"$�$'#������*hh

�*",&-����5")����(�$�&'#('5"�"!.'�(�"�'"'#��#!"�'"?c"�">c" �C��'"H"-!-���� !" �#��)'#�5"G�'�"#�
-�;-���" '��!��" �#��)'#�5"G�'�" �#(')��#�!"!�" ���#!�" '&"�����'�" �!&�#�"#��" '��!���"-�;L�&��5" �!
&'�&!"('&-!"G�'"�'"�:'�"!.'�'��"!"�('#��&'#(!"�����!#��"#'�'��<��!"-���"���"���-(�� !5"�".�&"�'
)���#(��"!"��'��!"�!"'#��#!".�#��&'#(��"-�'#!*hh

?*"
!�(��'�'�"'")���#(��"�"�!#�!����� !5"!"�-'�.'��!�&'#(!"'"!"�'�!#:'��&'#(!"�'"'L-'��E#����
�'" �!#�(��� !" �'" �&�" '����� !" ��.'�'#�����" '" �'" G�������'" �(���&'#('" '&" ����!" '&" <�'��
�#��)'#��*hh

@*"
����5"�'#(�!"�'"�&"�#!5"�"��(')!���"!.�����"�'"N'��!��"�#��)'#�P"-���"G�'"�"'�-'��.������'"�!
&!�'�!"�'"'����� !"�#('����(����"'"6���#)O'"�'A�"���')�����*hh

+*"��!�'�'�5"�'#(�!"�'"�!��"�#!�5"�!"�'�!#:'��&'#(!"!.�����"'"H"�')�����B�� !"�')��"�'"(!�!�"!�
'�(�6'�'��&'#(!�"�'" '#��#!" �!����B��!�"#!" �#('��!�" ���" ('����" �#��)'#��" '" '&"!�(���" <�'��" ����&
�!&!"�"�!#�(�(��� !"�'"�&"�����(�!"#���!#��"�'"'��!���"�#��)'#��*hh

>*",��')����"�"��(!#!&��"���"'��!���" �#��)'#��5" (�#(!"#!"G�'"�'" �'.'�'"�!"-�!A'(!"-'��);)��!
G��#(!"�!"��!"�'"�'����!�".�#�#�'��!�"-F6���!�"-���"�"&�#�('#� !"�!"�!(����#!"'��!���5")���#(�#�!
�"-�'#�"-��(���-�� !"�'" ����" �!&�#����'" �#��)'#�"#��"�'���M'�" �'��(�$��" �!" .�#��!#�&'#(!"��
'��!��*

/*"��(�6'�'�'�5"�'#(�!"�'"�&"�#!5"-���M'�"&�#�&!�"&���".�'L�$'��"�'"�#.���'�(��(���"'��!���"-���
'��'�" '�(�6'�'��&'#(!�5" G�'" )���#(�&"�" ���-(�� !" H�" �!#���M'�" ���&<(����" ��" �')� !" '5" �'&-�'
G�'"-!���$'�5"��"(C�#����"�'"'��.���� !"-�;-����"�!")��-!5"�'"��!��!"�!&"!"��!"�!����"'"�!#�'-�M'�
�!"'�-��!"-�;-����"�'"����"�!&�#����'"�#��)'#�5"��C&"�'"�!#���M'�"��#�(<����"'"�'":�)�'#'*hh

3�*"��(�6'�'�'�"�&"-�!)��&�"#���!#��"�'"�!��6!��� !"'#(�'"�"�#� !"'"!�"��(��!�"-���5"�'#(�!"�'
��#�!"�#!�5"'G��-��"��"'��!���"�#��)'#��"�!&"'G��-�&'#(!"���<(��!�-'��);)��!"6<���!5"�#����#�!
6�6��!('���5"$��'!('���"'"!�(�!�"&�('�����"�'"�-!�!*hh

33*",��-(��"-�!)��&��"�!"��#��(C��!"��"������ !"�'"��L���!"�!"�'�'#$!�$�&'#(!"��"'����� !5
A<"'L��('#('�5"�!&!"(��#�-!�('"'��!���5"��$�!"���<(��!5"6�6��!('��"'��!���5"&'�'#��"'��!���5"�8"���!��5
�'" .!�&�"�" �!#('&-���" �" '�-'��.������'"��" '����� !" �#��)'#�5" G�'�" '&" ('�&!�"�!" �!#(�#)'#('
'��!���5"G�'�"G��#(!"�!�"�'��"!6A'(�$!�"'"#'�'������'�5"���')���#�!"!".!�#'��&'#(!"�'��'�"6'#'.��
��!�" H�" '��!���*hh


�?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



	��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

3�*"
!�(��'�'�"'"�&-����"��"��#:��"�'".�#�#���&'#(!"'L��('#('�"#!"��#��(C��!"��"������ !"-���
�&-�'&'#(�� !"�'"-�!)��&��"�'"'����� !"'��!���"�#��)'#�5"�"�'�'&"'L'��(��!�"-'���"�'��'(�����
'�(������"!�"&�#���-���"�'"'����� !5"!�)�#�B��M'�"�'"�-!�!"�!�"�#��!�5"�#�$'������'�"'"!�)�#�B��
�M'�" !�" ���!����M'�" �#��)'#��*h

37*"
����5"(�#(!"#!"��#��(C��!"��"������ !"�!&!"#!�";�) !�"'�(������"�'"'����� !5"-�!)��&��
$!�(��!�"H"-�!��� !"'"-�6����� !"�'"&�('�����"���<(��!�"'"-'��);)��!�"'�-'��.��!�"-���"!�")��-!�
�#��)'#��5"�#����#�!"��$�!�5"$��'!�5"����!#<��!�"'"!�(�!�5"'��6!���!�"-!�"-�!.'��!�'�"�#��)'#��"A�#(��
&'#('"�!&"!�"�'��"���#!�"'"���'��!�'�*hh

3�*"�&-��#(��5"�'#(�!"�'"�&"�#!5"��"���'(��B'�"����������'�"#���!#���"'"!�"-��S&'(�!�"����������'�
'"�#�$'�����B��5"'&"��#�!"�#!�5"�"�-����� !"-'���"'��!���"�#��)'#��"#�".!�&���� !"�!"�'�"-�!A'(!
-'��);)��!*h

3?*"�#�(�(���"'"�')���&'#(��5"#!�"���('&��"'�(������"�'"'#��#!5"�"-�!.����!#���B�� !"'"�'�!#:'���
&'#(!"-F6���!"�!"&�)��(C��!"�#��)'#�5"�!&"�"����� !"��"��(')!���"�'"-�!.'��!�'�"�#��)'#��"�!&!
����'���"'�-'��.���"�!"&�)��(C��!5"�!&"�!#����!"�'"-�!$��"'"(�(��!�"��'G���!�"H�"-��(����������'�
��#)O��(����"'"���(�����"���"�!��'���'�"�#��)'#��5")���#(�#�!"�"'��'�"-�!.'��!�'�"!�"&'�&!�"���'�(!�
�(��6���!�"�!�"�'&���"�!"&'�&!"���('&�"�'"'#��#!5"�!&"#�$'��"�'"�'&�#'��� !"�!��'�-!#�'#('�
�!"�'�"#�$'�"�'"G����.���� !"-�!.����!#��*

3@*" ��(�6'�'�'�" '"���')����" �"G�������'"�'"-�!)��&��"�!#(�#�!�"�'" .!�&�� !" ���('&<(���"�!
-�!.'��!���!"�#��)'#�5"'�-'����&'#('"#!"G�'"��B"�'�-'�(!"�!�"�!#:'��&'#(!�"�'��(�$!�"�!�"-�!�'��!�
'��!���'�"�'"'#��#!��-�'#��B�)'&5"H"��.�6'(�B�� !5"H"�!#�(��� !"�!�'(�$�"�'"�!#:'��&'#(!�"#�
'��!��"'"H"$��!��B�� !"�!"-�(��&R#�!"���(����"��"-!-���� !"�('#����*hh

3+*"
!�&����5"'&"�!��"�#!�5"�&"-��#!"-���"�" �&-�'&'#(�� !"�'"-�!)��&��"'�-'�����"-���"�
.!�&�� !"�'"-�!.'��!�'�"�#��)'#��"'&"#�$'�"��-'��!�5"�(��$C�"��"�!��6!��� !"���"�#�$'������'�"'
�'"�#�(�(���M'�"�'"#�$'�"'G��$��'#('*

3>*"
����5"'�(��(����"'".!�(��'�'�5"�'#(�!"�!"-��B!"&<L�&!"�'"�!��"�#!�5"#��"�'��'(�����"'�(������
�'"'����� !5"�'(!�'�"�'�-!#�<$'��"-'��"'����� !"�#��)'#�5"�!&"�" �#��&6E#���"�'"-�!&!$E���5
��!&-�#:<���" '" )'�'#��<���*

3/*" �&-��#(��5"�'#(�!"�'"�&"�#!5"����!�"�'"'����� !"-�!.����!#��5"'�-'����&'#('"#��"�')�M'�
�)�<����5"$���#�!"H"��(!����('#(�� !"'"�!"��!"��"('���"�'".!�&�"'G����6����*

��*"��!&!$'�5"�!&"�"�!��6!��� !"'#(�'"�"�#� !5"!�"��(��!�"'"��#���-�!�"'"'&"-���'���"�!&"��
�#�(�(���M'�"�'"'#��#!"��-'��!�5"�"-�!��� !"�'"-�!)��&��"�'".!�&�� !"�'"-�!.'��!�'�"�'"'����� !
�"���(S#���"�'"#�$'�".�#��&'#(��"'"&C��!*hh

�3*"��!&!$'�"�"�!��'(�"'"�&-��"�#.!�&�� !"��"-!-���� !"6�����'���"'&")'���5"�!6�'"��"�!��'�
���'�"'"���(����"�#��)'#��5"�!&!"&'�!"�'"�!&6�('�"!"�'��!#:'��&'#(!5"�"�#(!�'�S#���"'"!"-�'�

�!#�'�(!"'&"�'��� !"�"'����"-!-����M'�*


�?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



	��

Di re i to  à  Educação

�8"W"�,=���Q���"	,"�	�
,���"�2��
,

3�*" 
���,���"	��"���
�������" �"8,1���0,���"	�"�,=���Q���

�/���
����!�"��	

,"&'�:!���" ��"G�������'"�!" '#��#!5" G�'" C" �&"�!�" !6A'(�$!�" �'#(����" �!"���#!"����!#��" �'

������ !5"�!&'#('"-!�'�<"�'�"����#����"�'" .!�"-�!&!$���5"�!"&'�&!"('&-!5"�"$��!��B�� !"�!

&�)��(C��!*" �'&" '�(�5" .���&"6�����!�" G����G�'�" '�.!��!�" -���" ����#���" ��"&'(��" '�(�6'�'�����

'&"����"�&"�!�"#�$'��"'"&!�������'�"�!"'#��#!*"����"$��!��B�� !"�;"-!�'"�'�"!6(���"-!�"&'�!"�'

�&�"-!��(���")�!6��"�'"&�)��(C��!5"�"G���" �&-����5"��&��(�#'�&'#('5

*"�".!�&�� !"-�!.����!#��"�#�����T

*"��"�!#���M'�"�'"(��6��:!5"���<��!"'"����'���T

*"�".!�&�� !"�!#(�#����*

,"��&��(�#'����'"�'����"(�E�"�!#���M'�5"&���"�!"G�'"�&�"�!#���� !"�;)���5"C"�&�"��� !"'L(�����

��"-�<(���*" ��.!��!�" �!�" ���('&��" �'" '#��#!" '5" '�-'��.���&'#('5" ���" �#�(�(���M'�" .!�&��!���" '&

G����.����"'".!�&��"-�!.'��!�'�"(E&"�'"(!�#��!"-!��!"'.���B'�"-���"-�!��B��"�"&'�:!���"��"G�������'

�!"'#��#!"-!�"&'�!"�'".!�&�� !"�#�����"-!�G�'"&��(!�"-�!.'��!�'�"�'"�'-���&"�!&"�&�"�'������'

&��(��"$'B'�"�'��#�&��!��*",#!"�-;�"�#!5")��#�'"#F&'�!"�'"-�!.'��!�'�"�6�#�!#�"!"&�)��(C��!

�'$��!" �!�" 6��L!�" ���<��!�" '" H�" �!#���M'�" �'" (��6��:!" #��" '��!���*" 
!�&��"&���" '"&'�:!�" !�

-�!.����!#���"�!"&�)��(C��!"C"�-'#��"�&�"-��('"��"(��'.�*"Q"-�'���!"�����"�!#���M'�"G�'"&�#('#:�&

!" '#(�����&!" �#�����5" �" �'����� !" '" �" �!#.��#��" #!�" �'���(��!�" �!" (��6��:!" -'��);)��!*

Q"-�'���!"G�'"!�"-�!.'��!�'�"-!���&"$����&6���"-'��-'�(�$��"�'"��'���&'#(!"-�!.����!#��"'"�'"�!#�

(�#�����'"�'"�'�"-�!�'��!"�'".!�&�� !*"�'5"�'"�&"���!5":<"G�'"�'"�'-'#���"�"-�;-���".!�&�� !5"'&

$��(�"�!�"�'��.�!�"-�'�'#('�"'"���"#!$��"'L�)E#����"#!"��&-!"��"'����� !5"G�'"'L�)'"-�!.����!#���

����"$'B"&���"G����.����!�"'"-'�&�#'#('&'#('"�(����B��!�5"�'��'"�"'����� !"�#.�#(��"�(C"�"'����� !

��-'��!�" J'" ���!"# !"C"�&�"G�'�( !"&'��&'#('" (C�#���"�'"!.'�(�"�'"&��!�"#F&'�!"�'"����!�"�'

.!�&�� !"�#�����"'"�'"����!�"�'"G����.���� !"'&"�'�$��!K"-!�"!�(�!"���!"C".�#��&'#(��"&�#('�"#�

�'�'"�'"'#��#!"'"�!&"-'��-'�(�$��"�'"�-'�.'��!�&'#(!"�!#�(�#('"!�"6!#�"-�!.����!#���"�!"&�)��(C��!*

���<��!"��)#!"'" ����'���"�'"&�)��(C��!" '#(��&5" �G��5" �!&!"�!&-!#'#('�" '��'#�����*",$����� !"�'

�'�'&-'#:!" (�&6C&" ('&" �&-!�(S#���5"#'��'"�!#('L(!*

�&" �!'�E#���" �!&" '��'" ���)#;�(��!5" !" ���#!"����!#��" �'" ������ !" '�(�6'�'�'" ���'(��B'�

'"&'(��" �'��(�$��"H"&'�:!���"���"'��!���5"G�'�"#!" (!��#('"�!�"'�-��!�" .����!�5"H" �#.���'�(��(���5"�!�

�#�(��&'#(!�"'"&�('�����"-'��);)��!�"'"�'"�-!�!5"�!�"&'�!�"('�#!�;)��!�5"'(�*5"G�'�"#!"G�'"��B"�'�-'�(!

H".!�&���� !"���"-�!-!�(��"-'��);)����5"H"-��(���-�� !"�!�"-�!.����!#���"��"'����� !"#�"'��6!��� !

�!"-�!A'(!"-'��);)��!"��"'��!��"'"#!�"�!#�'�:!�"'��!���'�5"G�'�5" ��#��5"G��#(!"H" .!�&���� !"�!�

-��#!�"�'"����'���"'"�'"�'&�#'��� !"�!"&�)��(C��!"'"�!"-'��!��"��&�#��(��(�$!"'"�'"�-!�!*



	��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

,�" .�#�M'�"�!�'#('�"'&"'����� !"6<����5"'&" (!���"��"&!�������'�"�'"'#��#!5"-����&"�'"�

&��:M'�*"�"#F&'�!"�'"-�!.'��!�'�"C"&'#!�5"�!#���'��#�!"G�'"!"&'�&!"�!�'#('"-!�'"'�(��"�(��#�!

'&"&���"�'"�&"#�$'�"'�!�"&!�������'"�'"'#��#!"'"'&"&���"�'"�&"'�(�6'�'��&'#(!5"�'#�!5"#'��'

���!5"�!#(��!"&���"�'"�&�"$'B*",�".�#�M'�"�!�'#('�"'�( !"����&"���(��6�����5"�')�#�!"!�"���!�

�'"3//>"J��
���������
K%

������ !"�#.�#(��%"�3/*?/7


����'�"�'"��.�6'(�B�� !%"�@*3�@

�#��#!".�#��&'#(��%"3*�7/*�@�

�#��#!"&C��!%"7@?*>+�

������ !"'�-'����%"7+*7?@

������ !"�'"A!$'#�"'"����(!�%"3�7*�?3

,"�#<���'"��"���(��6��� !"���".�#�M'�"�!�'#('�"-!�"#�$'�"�'".!�&�� !"'"#�$'��"'��!���'�"'&"G�'

�(��&" �!&'#('" -!�'" �'�" .'�(�" �!6�'" !�" ���!�" �'" 3//@5" !�" F�(�&!�" -�6�����!�" -'�!"��
������

���
5"�!#.!�&'"�'"$E"�"�')���%

��������J�A�0���9�����
��
���A����
�����������
������������ ������������������� ���

��
����������L����
�������JJK

1���������

���
�
���
��������


1�����
���
�����


��
������'����!�� ������ 	
���� ������ ��	 �� �		 ���

��
������ /��!���� �
���� 		�
�� �
���� ����� ��� ��� ����	

��
� �+��� /��!���� ������� ������� ����	�� ����	�� ���	�
 ���
�� �	���


��
� 7�!� /��!���� ��
������ ������ ��	���� �
���	� �	���
� ����
� �����	

"���� 	��	��	�� 	������ ������� �����
� ������� ������ �
��
��

�����������������+���)	���	���$	�����&''1*�������C���	���"�������)�"����%�
�������	�"��%���$5�����"���"�"��"����	������������	�"��%���	��#����������*

�
����
�

����=��

��@3���"��

��������:"

%?���!?

�@����

�?���'?

�@����

������


�@
�


������


��������

H
������

�
���
�

�'" �&�" .�#� !"�!�'#('" �!��'�-!#�'��'" �" �&"-�!.'��!�5" �'-�''#�'���'���" �'���" ��6'��" �" �'�

)��#('"#'�'������'"�'"G����.���� !%

����"�"���������
�!���
�%"�/*�?>"-�!.'��!�'�"G�'"�(��&"#�"-�C�'��!��"-�'����&".�B'�"!"����!

�'"#�$'�"&C��!5"&!�������'"#!�&��5"-���"�(�#)��'&"�"G����.���� !"&�#�&�"-'�&�(���*"Z��#(!"�!�

��" ��'�:'5" # !":<"���!�*"�&" �'$�#(�&'#(!" ��)'#('" �'" .�B" #'�'��<��!5" -���" ��&'#��!#��" �" �'�

&�#��"'"�'.�#��"�"'�(��(C)��"'"!�"�'����!�"�'G�'���!�*



	��

Di re i to  à  Educação

Z��#(!"H�"�������������!����
)����%"�!&!"�'� !"�'�.'�(��5"�!#.!�&'"��"���'(��B'�"'"&'(��"�'�('

-��#!5"# !"�'" (��(�"�'"G����.����"!�"-�!.'��!�'�"-���"#'���"-'�&�#'�'�'&5"&��"-���"�(���'&"#!

'#��#!".�#��&'#(��*"� !"37*3@@"-�!.'��!�'�"G�'"-!���'&".!�&�� !"�-'#��"�'"'#��#!".�#��&'#(��

'"G�'"�'$'� !"������"-'�!"&'#!�"!"'#��#!"&C��!5"&!�������'"#!�&��*

����" ��"3� �	
��
	��� �+	
��� ��� ���
��� !����������%" /�*/+@" -�'����&"!6('�" ��-�!&�"�'" #�$'�

&C��!5"&!�������'"#!�&��*"
!#���'��#�!"!")��#�'"��&'#(!"�!"#F&'�!"�'"&�(�������"#'��'"#�$'�

�'"'#��#!5"'#(�'"3//@"'"3///5"C"�'"��-!�"G�'"�"G��#(����'"�'"-�!.'��!�'�"#'���"��(��� !"�'A�"6'&

&��!�5"-��#��-��&'#('" �'":!�$'"��&���M'�" �'&"�"G����.���� !"&�#�&�"'L�)���*

����"��"3�5��
�����+	
���������
���!����������%"3?/*>>7"���'�'&"�'".!�&�� !"�'"#�$'�"��-'��!�5

�!&" ���'#���(���" -�'#�*

����"!"���
����+�
�%"��*�>@"#'�'���(�&"�'".!�&�� !"��-'��!�*"
:')���'"�!"#F&'�!"�'"?>*���5

'&"3//+5"�������#�!��'"�"-��(��"�!�"���!�"���-!#�$'��"�!6�'"!"-'��'#(���"�!�"G�'"�(��&"#'��'

#�$'�"�!&"����!"��-'��!�*

,�" #'�'������'�" �'" G����.���� !" -���" �"��������� �����
��" '" -���" �"��������� ��� 6�-���� �

�������"� !"-'G�'#��"#!"G�'"�'"�'.'�'"�!"#�$'�"�'".!�&�� !"-!��5"'&"�&6��"��"&!�������'�5"/+[

�!�"-�!.'��!�'�"(E&"#�$'�"&C��!"!�"��-'��!�*","G�'�( !"-��#��-��5"#'��'�"�!��"���!�5"C"�"G����.����

� !"-���"�"'�-'��.������'"��" (��'.�*

��(�" 'L�)E#���5" ���<�5" �'" �-����" (�&6C&"#�" .!�&�� !"-���"!"&�)��(C��!"#�"'����� !" �#.�#(��5

#��"�C��'�"�#������"'".�#���"�!"'#��#!".�#��&'#(��"'"#!"'#��#!"&C��!*",�"�����('���(����"-���!�;)����5

�!�����" '" .������" ���"��.'�'#('�" .��L��" '(<����" ����')�&"&!�!�"��$'��!�"�'" '#�����" !�" !6A'(!�" �'

�!#:'��&'#(!"'"�'"�-�'#�'�*"	��"-!�"G�'"# !"6��(�"�'�".!�&��!"#�&"�'('�&�#��!"#�$'�"�'"'#��#!T

C"-�'���!"��G�����"!"�!#:'��&'#(!"��"'�-'��.������'"�!"-�!�'��!"�'"�!#�(��� !"�!"�!#:'��&'#(!

'&"����"�&�"��G�'���"�����#�(S#����"'" .��L��"'(<����*

Q".�#��&'#(��"G�'"!�"���!�"�!6�'"#'�'������'�"�'"G����.���� !"�'A�&"�'��)�')��!�"-!�"��(��!5

!"G�'"�'$'�<"�'�".'�(!"#!�"-��#!�"'�(������5"�".�&"�'"��&'#��!#��"!"'�.!��!"G�'"'&"����"�&"�'�'�

�'$'�<"�'�" .'�(!"-���"����#���"!"-�(�&��"&�#�&!"�'".!�&�� !"'L�)��!*

��" ���!�" ���&�" �-!#(�&" �!&'#('" -���" �" #'�'������'" �(���5" ��(!" C5" -���" G�'" !"&�)��(C��!

6�����'��!"G�'"'�(<"�(��#�!"#!�"���('&��"�'"'#��#!"-!����"!"#�$'�"�'".!�&�� !"&�#�&!"'�(�6'�'���!

-'��" �'�*"
!#���'��#�!"G�'" '�('" -��#!" .�L�"&'(��" �'" 'L-�#� !" '" �'"&'�:!���" ��" G�������'" �!

'#��#!5"��"#'�'������'�"�'" .!�&�� !"��'��'� !"#�"&'�&�"-�!-!�� !"��G�'���"&'(��*

�!" ��&-!"��" �'&�#'��� !5" !" 
�#�!"�'"��#�('#� !" '"	'�'#$!�$�&'#(!" �!" �#��#!" 
�#���

&'#(��"'"�'"8��!��B�� !"�!"��)��(C��!"'�(<".�B'#�!"�&�"'L(��!���#<���"&���#��"#�G�'�'�"��(��!�

'"��#���-�!�"!#�'"!"-�!.'��!�"�'�'6��"���<��!�"&��(!"6��L!�5"�#.'��!�'�"�!"���<��!"&�#�&!*"	'$'&

�'�"�-�����!�5"!6��)�(!���&'#('5"-'�!"&'#!�"@�["�!�"�'����!�"�!"
��	�
"#�"�'&�#'��� !"�!

-'��!��"�'"&�)��(C��!"'&"'.'(�$!"'L'�����!"�'"����"�(�$����'�"#!"'#��#!".�#��&'#(��"-F6���!"J1'�



	��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

/*��/�/@5"��(*"+�K*"�!�"��(��!�"'"��#���-�!�"!#�'"!"���<��!"A<"'��"&���"��(!"�!"G�'"!"-!���6���(��!

-'�!"
��	�
5"# !":!�$'"&'�:!���"-���"!�"-�!.'��!�'�5"�#('�5"��.�������'�"�����!#���"-���"�'�(!�

��#���-�!�"&�#('�"!"-��� !"�#('��!�"�'"�'&�#'��� !*","�$����� !"�!"
��	�
"$'&"�-!#(�#�!

��" .��:��" '" ��)'��#�!" �'$��M'�" �!&" $��(��" �" �!����!#��" !�" -�!6�'&��" G�'" $E&"!�!��'#�!*" �&

��)�#�"��)��'�5"!�"-�!.'��!�'�"�'"'����� !"�#.�#(��5"�'"A!$'#�"'"����(!�"'"�'"'#��#!"&C��!5".�����&

-�'A������!�*"�'"!�"3�["�!�"&�#�&!�"�!#�(�(���!#��&'#('"$�#�����!�"H"&�#�('#� !"'"�'�'#$!�$��

&'#(!"�!"'#��#!"# !"-!�(!�"#!"
��	�
".!�'&"'.'(�$�&'#('"�'�(�#��!�5"#!�"��#���-�!�5"H"'�����

� !"�#.�#(��"'5"#!�"��(��!�5"�!"'#��#!"&C��!5"!�"-�!6�'&��".���� !"'&"-��('"&�#�&�B��!�*

�&"��&-��&'#(!"H"1'�"/*����/@5"'�( !"�'#�!"'��6!���!�"!�"�'.!�&����!�"!�"-��#!�"�'"����'���

�!"&�)��(C��!*"���(�#�!��'"�'"�&"-�!�'��!"'&"����!5" '�('"-��#!" �'.!���"!"-�!-;��(!"�(��$C�"�'

&'(��" '�-'��.����5" #�" 'L-'�(�(�$�" �'" G�'" ���!" �!#�(�(��" �&" �&-!�(�#('" -���!" '" �#�(��&'#(!" #�

$��!��B�� !"�!"&�)��(C��!*

�/���
�
�"
�#��

,"G����.���� !"�!"-'��!��" �!�'#('" �'" �-�'�'#(�" :!A'" �!&!"�&"�!�"&��!�'�" �'��.�!�" -���" !

���#!"����!#��" �'" ������ !5" '" !" �!�'�" �F6���!" -�'����" �'" �'�����" -��!��(����&'#('" H" �!��� !

�'�('" -�!6�'&�*"," �&-�'&'#(�� !" �'" -!��(����" -F6�����" �'" .!�&�� !" �#�����" '" �!#(�#����" �!�

-�!.����!#���"��"'����� !"C"�&�"�!#��� !"'"�&"&'�!"-���"!"�$�#�!"��'#(�.��!"'"('�#!�;)��!"'&

#!���"�!��'���'"'5"-!�(�#(!5"-���"!"�'�'#$!�$�&'#(!"�!"����5"�&�"$'B"G�'"�"-�!��� !"�!"�!#:'���

&'#(!" '" �" ����� !" �'" #!$��" ('�#!�!)���" �'-'#�'&"�!" #�$'�" '" ��" G�������'" ��" .!�&�� !" ���

-'��!��*

,"&'�:!���"��"G�������'"�!"'#��#!5"�#���-'#�<$'�"-���"���')����"H"-!-���� !"6�����'���"!"��'��!

-�'#!" H" ������#��" '" �" �#�'�� !"#��" �(�$����'�" -�!��(�$��" G�'"-'�&�(�" �" '�'$�� !" �!#�(�#('" �!

#�$'�"�'"$���5"�!#�(�(��"�&"�!&-�!&���!"��"��� !*"��('"�!&-�!&���!5"'#(�'(�#(!5"# !"-!�'�<"�'�

��&-���!"�'&"�"$��!��B�� !"�!"&�)��(C��!5"�&�"$'B"G�'"!�"�!�'#('�"'L'��'&"�&"-�-'�"�'����$!

#!"-�!�'��!"'������!#��*

,"$��!��B�� !"�!"&�)��(C��!"�&-����5"-'�!"&'#!�5"!�"�')��#('�"�'G����(!�%

h"�&�".!�&�� !"-�!.����!#��"G�'"���')��'"!"�'�'#$!�$�&'#(!"��"-'��!�"�!"'�����!�"'#G��#(!

����� !" '" -�!.����!#��5" !" �!&�#�!" �!�" �!#:'��&'#(!�" !6A'(!" �'" (��6��:!" �!&"!�" ���#!�" '" �!�

&C(!�!�"-'��);)��!�"G�'"-�!&!$�&"�" �-�'#��B�)'&T

h"�&"���('&�"�'"'����� !"�!#(�#����"G�'"-'�&�(�"�!"-�!.'��!�"�&"��'���&'#(!"�!#�(�#('"�'

�'�"�!&�#�!" �!6�'" �" ���(���" �'(����5" �'#(�!"�'"�&�"$�� !" ���(���" '"��"-'��-'�(�$�"�'"�&"#!$!

:�&�#��&!T

h"A!�#���"�'"(��6��:!"!�)�#�B���"�'"��!��!"�!&"�"A!�#���"�!�"���#!�5"�!#�'#(����"#�&"F#��!

'�(�6'�'��&'#(!"�'"'#��#!"'"G�'" �#����"!" ('&-!"#'�'��<��!"-���"��"�(�$����'�"�!&-�'&'#(��'�



	��

Di re i to  à  Educação

�!"(��6��:!"'&"����"�'"����T

h"���<��!"�!#��)#!5"�!&-'(�(�$!5"#!"&'����!"�'"(��6��:!5"�!&"!�(���"!��-��M'�"G�'"�'G�'�'&

#�$'�"'G��$��'#('"�'" .!�&�� !T

h"�!&-�!&���!"�!����"'"-!��(��!"�!"&�)��(C��!*

��" G��(�!" -��&'��!�" -�'����&" �'�" ��-���!�" -'�!�" ���('&��" �'" '#��#!*"�"G��#(!" �'-'#�'"�!�

-�;-��!�"-�!.'��!�'�%"!"�!&-�!&���!"�!&"�"�-�'#��B�)'&"�!�"���#!�5"!"�'�-'�(!"�"G�'"(E&"���'�(!

�!&!"����� !�" '&" .!�&�� !5" �#('�'��'" -'�!" (��6��:!" '" -��(���-�� !"#!" (��6��:!"�'" 'G��-'5" #�

'��!��*",���&5"�"$��!��B�� !"�!"&�)��(C��!"�'-'#�'5"-'�!"���!"�!"�!�'�"�F6���!5"��")���#(��"�'

�!#���M'�"��'G�����"�'".!�&�� !5"�'"(��6��:!"'"�'"�'&�#'��� !"'5"-'�!"���!"�!�"-�!.����!#���

�!"&�)��(C��!5" �!" 6!&"�'�'&-'#:!" #�" �(�$����'*"	'���" .!�&�5" :<" G�'" �'" -�'$'�" #�" ����'���

���('&��"�'" �#)�'��!5"-�!&!� !"'"�.��(�&'#(!�"-'��;���!�"-���"'�(��!�"G�'" �'$'&"'&"�!#(�"��

�!#���M'�"�'"(��6��:!"'"�'".!�&�� !"�!#(�#����"'"�"�$����� !"�!"�'�'&-'#:!"�!�"-�!.'��!�'�*

��"!�	������
�
�
��"C"-�'���!"��-'���"�":��(;����"���!(!&��"'#(�'"('!���"'"-�<(���"'"!"��$;���!

'#(�'"�" .!�&�� !"-'��);)���"'"�" .!�&�� !"#!"��&-!"�!�"�!#:'��&'#(!�"'�-'��.��!�"G�'"�'� !

(��6��:��!�"#�"����"�'"����*

,"!�	����������
�����"����&'"-��(������"�&-!�(S#���5"'&"�'�!��E#���"�!"�$�#�!"��'#(�.��!"'

('�#!�;)��!"'"�'"'L�)E#���"�'"�&"#�$'�"�'"�!#:'��&'#(!�"�'&-�'"&���"�&-�!�"'"-�!.�#�!�"#�

�!��'���'"&!�'�#�*" ��('" ���#!5" -!�(�#(!5" �'$'�<" ���" '�-'����" �('#� !" H" .!�&�� !"-'�&�#'#('

J'&"�'�$��!K"�!�"-�!.����!#���"��"'����� !*

Z��#(!"H"�'&�#'��� !5"C"�#���-'#�<$'�"G�'"#�$'��"&���"'�'$��!�"�!��'�-!#��&"�"'L�)E#����

&��!�'�"�'"G����.���� !"-�!.����!#��"'"�'"�'�'&-'#:!*

��('"-��#!"'�(�6'�'�'"��"�')��#('�"���'(��B'�"-���"�".!�&�� !"�!�"-�!.����!#���"��"'����� !"'

���" $��!��B�� !%

��" ����!�" �'" .!�&�� !"�'$'� !" !6'�'�'�5" '&"G����G�'�" �'" �'��" #�$'��" '"&!�������'�5" �!�

�')��#('�"-��#��-�!�%

�K"�;����".!�&�� !"(';����"#!�"�!#('F�!�"'�-'��.��!�"�"�'�'&"'#��#��!�"#�"������ !"�<����5

6'&"�!&!"#!�"�!#('F�!�"'�-'��.���&'#('"-'��);)��!�T

6K"�&-��".!�&�� !"���(����T

�K"�(�$����'"�!�'#('"�!&!".!�!".!�&�(�$!T

�K"�!#(�(!"�!&"�" �'������'"'��!���"�'��'"!" �#���!"�(C"!" .�#��"�!"����!5" �#(')��#�!"�" ('!���"H

-�<(���" -'��);)���T

'K"-'�G����"�!&!"-��#��-�!".!�&�(�$!T

.K"�!&�#�!"���"#!$��"('�#!�!)���"�'"�!&�#���� !"'"��"�#.!�&�� !"'"��-������'"-���"�#(')�<�



		


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

���"H"-�<(���"�!"&�)��(C��!T

)K"�#<���'"�!�"('&��"�(����"��"�!��'���'5"��"���(���"'"��"'�!#!&��T

:K" �#���� !"���" G�'�(M'�" �'��(�$��" H" '����� !"�!�" ���#!�" �!&"#'�'������'�" '�-'�����" '" ���

G�'�(M'�"�'")E#'�!"'"�'"'(#��"#!�"-�!)��&��"�'".!�&�� !T

�K"(��6��:!"�!�'(�$!"�#('������-��#��T

AK"$�$E#���5"����#('"!"����!5"�'".!�&��"�'")'�( !"�'&!��<(���"�!"'#��#!T

kK"�'�'#$!�$�&'#(!"�!"�!&-�!&���!"�!����"'"-!��(��!"�!"&�)��(C��!T"'

�K"�!#:'��&'#(!"'"�-����� !"���"���'(��B'�"����������'�"#���!#���"�!�"#�$'��"'"&!�������'�"��

'����� !" 6<����*

," .!�&�� !" �#�����"�!�"-�!.����!#���"��"'����� !"6<����"�'$'"�'�" �'�-!#��6������'"-��#��-���

&'#('" ���" �#�(�(���M'�" �'" '#��#!" ��-'��!�5" #!�" ('�&!�" �!" ��(*" @�" ��" 1	�5" !#�'" ��" .�#�M'�" �'

-'�G����5"'#��#!"'"'L('#� !"'"�"�'��� !"'#(�'"('!���"'"-�<(���"-!�'&")���#(��"!"-�(�&��"�'"G�����

���'"�!����5"-!��(���"'"-'��);)���"G�'"�'"�!#���'��"#'�'��<��!*",�" �#�(�(���M'�"�'" .!�&�� !"'&

#�$'�"&C��!"J&!�������'"�!�&��K5"G�'"!.'�'�'&"�".!�&�� !"��&�(���"-���"�(��� !"#�"'����� !

�#.�#(��"'"#��"G��(�!"-��&'����"�C��'�"�!"'#��#!".�#��&'#(��".!�&�&"!�"-�!.����!#���*

,".!�&�� !"�!#(�#����"�!"&�)��(C��!"C"-��('"'��'#����"��"'�(��(C)��"�'"&'�:!���"-'�&�#'#('

��"G�������'"��"'����� !5"'"$����<"H"�6'�(���"�'"#!$!�":!��B!#('�"#�"�(��� !"-�!.����!#��*"Z��#�!

.'�(�"#�"&!�������'"�'"'����� !"�"���(S#���5"���"�'���B�� !"�#�����<"�'&-�'"�&�"-��('"-�'�'#����5

�!#�(�(����5" '#(�'" !�(���" .!�&��5" �'" '#�!#(�!�" �!�'(�$!�5" !�)�#�B��!�" �" -��(��" ���" #'�'������'�

'L-�'����"-'�!�"-�!.'��!�'�*"����".!�&�� !"('�<"�!&!".�#������'"�"�'.�'L !"�!6�'"�"-�<(���"'�����

��!#��"'"�"6����"�'"�'�"�-'�.'��!�&'#(!"(C�#��!5"C(��!"'"-!��(��!*

,".!�&�� !"�!#(�#����"�!�"-�!.����!#���"��"'����� !"-F6����"�'$'�<"�'�")���#(���"-'���"�'��'�

(�����"'�(������"'"&�#���-���"�'"'����� !5"��A�"�(��� !"�#�����<"�"�!!��'#�� !5"!".�#�#���&'#(!

'"�"&�#�('#� !"�!�"-�!)��&��"�!&!"�� !"-'�&�#'#('"'"�"6����"�'"-���'���"�!&"�#�$'������'�

'"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!"��-'��!�*",G�'��"�'��(�$�"�!�"-�!.'��!�'�"G�'"�(��&"#�"'�.'��"-��$���"�'�<

�'" �'�-!#��6������'"���" �'�-'�(�$��" �#�(�(���M'�*

,"'����� !"'��!���"# !"�'"�'��B"H"����"�'"����"'"�'"$��6���B�"-'��"�� !"��(�������"'#(�'"(!�!�

!�"�)'#('�"'����(�$!�"�"�!�'#('�5"(C�#��!�5".�#��!#<��!�"��&�#��(��(�$!�"'"�'"�-!�!"G�'"�(��&"#�

'��!��*"�!�"'���"��B !5"�".!�&�� !"�!�"-�!.����!#���"-���"��"<�'��"(C�#����"'"��&�#��(��(�$��"�'$'

'�&'�����'"'&"!.'�'�'�"�"&'�&�"G�������'"�!�"����!�"-���"!"&�)��(C��!*

�"'#��#!".�#��&'#(��"#��"�!&�#����'�"�#��)'#��5"�')�#�!"!"-�'�'�(!"�!#�(�(���!#��5"�'$'�<

�'�"!.'�'���!" (�&6C&"#��" ����" ��#)���"&�('�#��"'"-�!�'��!�"-�;-��!�"�'"�-�'#��B�)'&5"-���"!

G�'" �'�<" #'�'��<��!" .!�&��" -�!.'��!�'�" �'����"&'�&��" �!&�#����'�*



		�

Di re i to  à  Educação

�/�$��%&�"�'	����(�"���


3*"=���#(��"�"�&-��#(�� !5"A<"�"-��(��"�!"-��&'��!"�#!"�'�('"-��#!5"�!�"-��#!�"�'"����'���"-���
!"&�)��(C��!5"'��6!���!�"'"�-�!$��!�"�'"��!��!"�!&"��"�'('�&�#��M'�"��"1'�"#4*"/*����/@"'"�
����� !"�'"#!$!�"-��#!�5"#!"���!"�'"!�"�#(�)!�"��#��"# !"('�'&"���!"�'.!�&����!�"�')�#�!"�G�'��
�'�*"=���#(��5" �)���&'#('5"!�"#!$!�"#�$'��"�'"�'&�#'��� !"'&"(!�!�"!�"���('&��"�'"'#��#!5"�!&
-��!"��������"-�;-��!5"�'"��!��!"�!&"��"���'(��B'�"'�(�6'�'�����"-'�!"
!#�'�:!"����!#��"�'"������
� !5"���')���#�!"�"-�!&!� !"-!�"&C��(!*hh

�*"�&-�'&'#(��5")������&'#('5"�&�"A!�#���"�'"(��6��:!"�'"('&-!"�#(')���5"G��#�!"�!#$'#�'#('5
��&-����"'&"�&"F#��!"'�(�6'�'��&'#(!"'��!���*

7*"	'�(�#��"'#(�'"��"'"�?["��"���)�":!�<���"�!�"-�!.'��!�'�"-���"-�'-���� !"�'"�����5"�$�����
�M'�" '" �'�#�M'�"-'��);)����*

�*" J8��,	�K

?*" ��'#(�.����"'"&�-'��5"�"-��(��"�!"-��&'��!"�#!"�'�('"-��#!5"!�"-�!.'��!�'�"'&"'L'�����!"'&
(!�!"!" ('���(;��!" #���!#��5" G�'" # !" -!���'&5" #!"&�#�&!5" �" :�6���(�� !" �'" #�$'�"&C��!" -���" !
&�)��(C��!5" �'"&!�!"�" '��6!�����'5" '&"�!��" �#!�5" !"���)#;�(��!"��"�'&�#��"�'":�6���(�� !"�'
-�!.'��!�'�" �'�)!�" '" !�)�#�B����'5" '&" (!�!�" !�" ���('&��" �'" '#��#!5" -�!)��&��" �'" .!�&�� !" �'
-�!.'��!�'�5" -!���6���(�#�!��:'�" �" .!�&�� !" 'L�)���" -'��" 1'�" �'"	��'(��B'�" '"���'�" ��" ������ !
����!#��5"'&"�'�"��(*">+*

@*"�!�"��#���-�!�"!#�'"�"#'�'������'"�'"#!$!�"-�!.'��!�'�"C"'�'$���"'"C")��#�'"!"#F&'�!"�'
-�!.'��!�'�"�'�)!�5"��'#(�.����"'"&�-'��5"A<"#!"-��&'��!"�#!"�'�('"���5"-!�(��!�'�"�'"��-�!&��"�'
���'#���(���"'"�'":�6���(�� !"�'"#�$'�"&C��!"-���"!"&�)��(C��!5"G�'"�'"'#�!#(�'&".!��"�!"���('&�
�'"'#��#!5"�!&"$��(��"�"�'�"-!���$'�"�-�!$'�(�&'#(!*

+*","-��(��"��"'#(����"'&"$�)!�"�'�('"���5"�!&'#('"��&�(��"-�!.'��!�'�"'"�'&���"-�!.����!#���
�'" '����� !"G�'"-!����&"��" G����.����M'�"&�#�&��" 'L�)����" #!" ��(*" @�" ��" 1'�" �'"	��'(��B'�" '
���'�" ��" ������ !*

>*"��(�6'�'�'�5"�'#(�!"�'"�&"�#!5"���'(��B'�"'"-��S&'(�!�"����������'�"-���"!�"����!�"��-'��!�'�
�'".!�&�� !"�'"-�!.'��!�'�"'"�'"-�!.����!#���"��"'����� !"-���"!�"��.'�'#('�"#�$'��"'"&!�������
�'�"�'"'#��#!*

/*"	'.�#��"���'(��B'�"'"'�(�6'�'�'�"-���M'�"#���!#���"-���"!��'#(��"!�"-�!�'��!"�'"��'�'#���&'#(!
���"�#�(�(���M'�".!�&��!���5"6'&"�!&!"�"�'�(�.���� !5"!"�'�'#$!�$�&'#(!"���"�!&-'(E#����"-�!.���
��!#���"'"�"�$����� !"��".!�&�� !"�#�����"'"�!#(�#����"�!�"-�!.'��!�'�*

3�*"�#�'"��#��"# !"'L��(�&"�!#���M'�"-���".!�&�� !"'&"#�$'�"��-'��!�"�'"(!�!�"!�"-�!.����!#���
#'�'��<��!�"-���"!"�('#��&'#(!"���"#'�'������'�"�!"'#��#!5"'�(�6'�'�'�"����!�"�'"#�$'�"&C��!5"'&
�#�(�(���M'�"'�-'��.����5"G�'"!6�'�$'&"!�"-��#��-�!�"�'.�#��!�"#�"���'(��B"#4"3"'"-�'-��'&"-'��!��
G����.����!"-���"�"'����� !"�#.�#(��5"-���"�"'����� !"�'"A!$'#�"'"����(!�"'"-���"��"�C��'�"�#������"�!

���?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



			

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

'#��#!".�#��&'#(��5"-�'$'#�!"�"�!#(�#�����'"�!�"'�(��!�"�'��'�"-�!.����!#���"'&"#�$'�"��-'��!�*hh

33*"�!�"�!#����!�"�'"-�!$��"'"(�(��!�"-���"-�!$�&'#(!"�!�"���)!�"�'"-�!.'��!�"-���"�"'����� !
�#��)'#�5"�#�����"�'G����(!�"�'.'�'#('�"H�"-��(����������'�"���(�����5"'�-'����&'#('"��#)O��(����5"�!�
)��-!�" �#��)'#��*hh

3�*",&-����5"�"-��(��"��"�!��6!��� !"��"�#� !5"�!�"��(��!�"'"�!�"��#���-�!�5"!�"-�!)��&��"�'
.!�&�� !"'&"�'�$��!"G�'"���')��'&"�"(!�!�"!�"-�!.'��!�'�"�"-!���6������'"�'"��G�����"�"G����.���� !
&�#�&�"'L�)���"-'��"1'�"�'"	��'(��B'�"'"���'�"��"������ !"����!#��5"!6�'�$�#�!"��"���'(��B'�"'
!�" -��S&'(�!�" ����������'�*hh

37*"	'�'#$!�$'�" -�!)��&��" �'" '����� !" �" ���(S#���" G�'" -!���&" �'�" �(���B��!�" (�&6C&"'&
����!�"�'&��-�'�'#�����"&!�����'�5"�'".!�&�"�"(!�#��"-!���$'�"!"��&-��&'#(!"��"&'(�"�#('��!�*hh

3�*"='#'����B��5"#��"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!"��-'��!�"-F6�����5"����!�"�')����'�"#!(��#!�"'"����!�

&!�����'�" �'" ���'#���(���" -�'#�"G�'" .�����('&"!" ��'��!" �!�" �!�'#('�" '&"'L'�����!" H" .!�&�� !

#'��'"#�$'�"�'"'#��#!*"hh

3?*" �#�'#(�$��" ��" �#�$'������'�" '" �'&���" �#�(�(���M'�" .!�&��!���" �" !.'�'�'�" #!" �#('��!�" �!�
��(��!�5"����!�"�'".!�&�� !"�'"-�!.'��!�'�5"#!"&'�&!"-��� !"�!�"����!�"!.'�'���!�"#�"�'�'5"�'
&!�!"�"�('#�'�"H"�'&�#��"�!���"'"�')�!#��"-!�"-�!.����!#���"�!"&�)��(C��!")������!�"'&"#�$'�
��-'��!�*"hh

3@*" ��!&!$'�5" #��" �#�(�(���M'�" -F6�����" �'" #�$'�" ��-'��!�5" �" !.'�(�5" #�" �'�'" !�" .!��" �'��5" �'
����!�"�'"'�-'�����B�� !"$!�(��!�"-���"�".!�&�� !"�'"-'��!��"-���"��"��.'�'#('�"<�'��"�'"'#��#!
'5"'&"-��(������5"-���"�"'����� !"'�-'����5"�")'�( !"'��!���5"�".!�&�� !"�'"A!$'#�"'"����(!�"'"�
'����� !" �#.�#(��*" hh

3+*"=���#(��"G�'5"#!"-��B!"�'"?"�#!�5"(!�!�"!�"-�!.'��!�'�"'&"'L'�����!"#�"'����� !"�#.�#(��"'
#��"G��(�!"-��&'����"�C��'�"�!"'#��#!".�#��&'#(��5"�#�����$'"#��"&!�������'�"�'"'����� !"'�-'����
'" �'" A!$'#�" '" ����(!�5" -!����&5" #!"&�#�&!5" :�6���(�� !" �'" #�$'�"&C��!" J&!�������'" #!�&��K5
'�-'��.���"'"��'G����"H�" �����('���(����" '"#'�'������'�"�'"�-�'#��B�)'&"�!�"���#!�*

3>*"=���#(��5"-!�"&'�!"�'"�&"-�!)��&�"�!#A�#(!"��"�#� !5"�!�"��(��!�"'"��#���-�!�5"G�'5"#!
-��B!"�'"�'B"�#!�5"+�["�!�"-�!.'��!�'�"�'"'����� !"�#.�#(��"'"�'"'#��#!".�#��&'#(��"J'&"(!���
��"&!�������'�K"-!����&".!�&�� !"'�-'��.���"�'"#�$'�"��-'��!�5"�'"���'#���(���"-�'#�"'&"�#�(�(���
�M'�" G����.������*hh

3/*"=���#(��"G�'5"#!"-��B!"�'"�'B"�#!�5"(!�!�"!�"-�!.'��!�'�"�'"'#��#!"&C��!"-!����&".!�&�� !
'�-'��.���"�'"#�$'�"��-'��!�5"!6(���"'&"����!"�'"���'#���(���"-�'#�"#��"<�'��"�'"�!#:'��&'#(!"'&
G�'"�(��&*

��*"�#�����"'&"G����G�'�"����!�"�'".!�&�� !"-�!.����!#��5"�'"#�$'�"&C��!"'"��-'��!�5"�!#:'���
&'#(!�" �!6�'" '����� !"���" -'��!��" �!&"#'�'������'�" '�-'�����5" #�" -'��-'�(�$�" ��" �#(')��� !
�!����*

�3*"�#�����5"#!�"��������!�"'"-�!)��&��"�!�"����!�"�'".!�&�� !"�'"-�!.����!#���"��"'����� !5
('&��"'�-'��.��!�"��":��(;���5"��"���(���5"�!�"�!#:'��&'#(!�5"���"&�#�.'�(��M'�"��(��(����"'"�'��)�!�

���?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



		�

Di re i to  à  Educação

���"�!"�')&'#(!"�.�!�6�����'��!5"���"�!��'���'�"�#��)'#��"'"�!�"(��6��:��!�'�"������"'"���"�!#(���
6��� !"#�"�!��'���'"6�����'���*

��*"=���#(��5"A<"#!"-��&'��!"�#!"�'"$�)E#���"�'�('"-��#!5"G�'"!�"���('&��"'�(������"'"&�#���-���
�'"'#��#!"&�#('#:�&"-�!)��&��"�'".!�&�� !"�!#(�#����"�'"-�!.'��!�'�"��.�6'(�B��!�'�5"�!#(�#�!
�!&"�"-���'���"���" �#�(�(���M'�"�'"'#��#!"��-'��!�"�'������"#��" �'�-'�(�$��"<�'��")'!)�<.����*

�7*",&-����"�"!.'�(�"�'"����!�"�'"&'�(���!"'"�!�(!���!"#�"<�'�"'������!#��"'"�'�'#$!�$'�"�
-'�G����"#'�('"��&-!*"hh

��*"	'�'#$!�$'�"-�!)��&��"�'"-;��)������ !"'"-'�G����"'&"'����� !"�!&!"�'#(�!"��������!�
��".!�&�� !"-�!.����!#��"'&"'����� !5"-���"(!�!�"!�"#�$'��"'"&!�������'�"�'"'#��#!*

�?*"��'#(�.����"'"&�-'��5"#!�"���('&��"�'"'#��#!5"��"#'�'������'�"�'".!�&�� !"�#�����"'"�!#(��
#����"�!"-'��!��"(C�#��!"'"��&�#��(��(�$!5"'��6!��#�!"'"��#�!"�#���!"H"�&-�'&'#(�� !5"#!"-��B!
�'"(�E�"�#!�"�"-��(��"��"$�)E#���"�'�('"���5"�'"-�!)��&��"�'".!�&�� !*

�@*"
����5"#!"-��B!"�'"�!��"�#!�5"����!�"-�!.����!#���B�#('�"�'"#�$'�"&C��!"�'�(�#��!�"H".!�&��
� !"�'" -'��!��" �'" �-!�!" -���" ��" <�'��" �'" ��&�#��(��� !" '��!���5"&��(�&'�!�" '"&�#�('#� !"�'
�#.���'�(��(����"'��!���'�5"�#�����$'"-���"���&'#(�� !"'��!���"'5"�"&C��!"-��B!5"-���"!�(���"<�'��
G�'"�" �'������'"�'&!#�(���" �'�"#'�'��<��!*

�+*"��!&!$'�5"'&"�� !"�!#A�#(�"��"�#� !5"�!�"��(��!�"'"�!�"��#���-�!�5"�"�$����� !"-'��;����
��"G�������'"�'"�(��� !"�!�"-�!.'��!�'�5"�!&"6��'"#��"���'(��B'�"�'"G�'"(��(�"�"&'(�"#4">5"�!&!
��6����!"H"�'.�#�� !"�'"#'�'������'�"'"�����('���(����"�!�"����!�"�'".!�&�� !"�!#(�#����*

�>*"�6�'�$��"��"&'(��"'�(�6'�'�����"#!�"�'&���"��-�(��!�"�'.'�'#('�"H" .!�&�� !"�'"-�!.'��!�
�'�"'"$��!��B�� !"�!"&�)��(C��!*

8" �"
��,�
�,�����"�"=�����

�����
����!�"��	

,".�L�� !"�'"�&"-��#!"�'"&'(��"'L�)'"�&�"�'.�#�� !"�'"���(!�"����&"�!&!"�"��'#(�.���� !"�!�
�'����!�" �(���&'#('" ���-!#�$'��" '" ���" '�(��(C)���" -���" ���" �&-���� !5" �'A�" -!�"&'�!" �'" �&�
)'�( !"&���"'.���'#('5"�'A�"-!�"&'�!"�'"����� !"�'"#!$��".!#('�5"�"-��(��"��"�!#�(�(�� !"��"#'�'��
�����'"�'"&��!�" �#$'�(�&'#(!*"��" -'��'#(����" �!#�(�(���!#��&'#('" $�#�����!�" H"&�#�('#� !" '
�!" �'�'#$!�$�&'#(!" �!" '#��#!" �'$'&" �'-�'�'#(��" !" -!#(!" �'" -��(���" -���" �" .!�&���� !" '
�&-�'&'#(�� !"�'"&'(��"'������!#���*"Q"-�'���!5"'#(�'(�#(!5"�'�.�B'�"��)�#�"'#)�#!�*"I<"�&�
�&�)'&"'G��$!����" �'" G�'" '�(�" .!#('" �'-�'�'#(�" $��!�" '�'$��!*"," $�#����� !" C" �'���B���" '&
�'��� !" H�" �'�'�(��" �'���(�#('�" �'" �&-!�(!�5" '" # !" H" (!(������'" �!�" �'����!�" !���&'#(<��!�*"��
�'����!�"�'" �&-!�(!�"# !"�!#�(�(�'&"�'G�'�"�" (!(������'"�!�" �'����!�" (��6�(<��!�" J"G�'" �#���'&
(�L��"'"�!#(��6���M'�"�'"&'�:!���"K*�"�&-!�(!"C"'�-C��'"�!")E#'�!"(��6�(!*"�"!���&'#(!".�����"��
�#� !"�'"3//>5"-!�"'L'&-�!5"'G��$����"�"7�?5@"6��:M'�5"�'#�!"!"!���&'#(!"��"�')������'"�!����
��"!��'&"�'"3�?"6��:M'�*"," �'�'�(�"$�#������"H"&�#�('#� !"'"�'�'#$!�$�&'#(!"�!"'#��#!5"#!
#�$'�".'�'���5"# !"�:')!�"�"�"6��:M'�5"$��!�"G�'"�'G�'�"�!6�'"!�")��(!�"�!&"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!
��-'��!�"J��6'��"��K*

���?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



		�

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

��������+�,����?C
,+���3����#�
�62�D��C����

&''7���&''0�3�5���
�	���/%�"�"�	
&'''�3�E���C
6������
��

%$$� 6 %$$& 6 %$$5 6 %$$' 6 %$$$ 6


 
 
 
 ��� �
#� ��� �#� ����� �
#	�

����� ��#� ����� �	#� ����
 ��#� ����� ��#� ���	� ��#�

��
 �#� ��� �#� ��� �#� ��� �#� ��� �#�

	�� �#
 	�� 	#� �� 
#� ��� �#� �	� �#�

��� �#� ��� �#� ��
�� ��#� 
 
 ��� �#�

����� ��#� ����	 ��#� 	���
 	�#� ����� ��#� 	���	 ��#�

��� �#� ��
 �#� ��� �#� ��� �#� 	�� 	#	


 
 
 
 
 
 ��� �#� 
 


�	� �#� ��� �#� �	
 �#� ��	 ��#� ����	 ��#�

��
�
 �

#
 ����� �

#
 ����� �

#
 �
���� �

#
 ���
�� �

#


8
���

:����
�
 �����<���


�������%&� � ��
������������ ��

��
��� G ��� 	�	# /�

7��<���,�����%&�

/�����0� 7����� 7I J���� ��


3�

��
�2�������


/�����0� 7����� !I7�?������� 7�����

����� �� �
��0���1�%&� ��
��� G ���

:����
�
 4���������� ����������


:����
�
 �� /����

C�
 �

3����

C�


8����


"����

��������P�A�	����
H����������
�����A�������������0��
�Q�/V����W9��R

	���"�"#�(��'B�".'�'��(�$�"�!"��(��!"6�����'��!5"�"
!#�(�(��� !"�'.�#��"�&�"��$�� !"�'"�'�-!#�

��6������'�" '#(�'" �"�#� !5" !�" ��(��!�" '" !�"��#���-�!�5" '�(�6'�'�'#�!" ��#��" �" !�)�#�B�� !"�!�

���('&��"�'"'#��#!"'&"�')�&'"�'"�!��6!��� !*",�"��6'���"�3"'"��"&!�(��&"!"�'(��(!"�!�")��(!�

�!&"'����� !5" �!&����" (!���" ��" '�.'���" ��&�#��(��(�$��*

����������A����
�������
���
������
���������!������
���9���+&���
������JJM

1�����:��
��
������ �������
��0
����
 �

�����

I���
 ����

�������������������
�������������������3�
��
��
�



3�

��� � �����?�
 
�����
 ��
	����	���� �	�	���	����
� ��	��������	� 	�������������

"���
(��5���� �� �

�
�5����

� 3�����5���� 	�����
�����	 	�����	
����� ��������	�� ����
�	����	�

8����
 ��
!�
�
 ��������
 	���
�	������ ��
���������	 ������������� �������������

'���
�������
 �
��������� ����		����� ����
���
�� 	�	��������	�

'����
C�
 (���������
 ��	�������	 �	���	���� 	������	� ��������
�	

"���� ���	���
����� ���	���	�
���� �����������
�� �
�����		����	

�����������,���<����5���
�	�F�	�>
���	



		�

Di re i to  à  Educação

�������
������
 6

E>'K8 	�#�

�7"�487 ��#�

�E>'/L3'87 	�#�

����������A����
���6������
���������������0�����
� ���A��JJM

������������)

�&"3//?5"�#('�"��"�-�!$�� !"��"�&'#��"
!#�(�(���!#��"#4"3�5"$'��.���$�&��'")��$'�"���(!��M'�*
�!�"'L'&-�!5"#!"����#: !5"#�"�'��B���"�'�'"'�(�����5"!")��(!"&C��!"-!�"���#!"'��"�'"7�7"�'���5
�!"-���!"G�'"#��"�'�'�"&�#���-���5"�'�-!#�<$'��"-'��"&��!���"���"&�(�������"!"$��!�"�-�����!"# !
-����$�"�'">>"�'���*"�!"'L(�'&!"!-!�(!5"'&"� !"����!5"!#�'"!"'�(��!"����$�"�!&"�"&��!�"-��('
���"&�(�������"�!"'#��#!".�#��&'#(��5"!")��(!"�!��'�-!#���"�"77@"�'���5"'#G��#(!"#��"�'�'�"&��
#���-���"'G��$����"�"3*3@?"�'���*"�"�!#A�#(!"�!�"��#���-�!"�!"����#: !"'"�'",��)!��"'��"�'�-!#�
�<$'�"-!�"�!��"('��!�"���"&�(�������"'"�'�'6��"�-'#��"�&"('��!"�!�"�'����!�*",���&5"�!��"����� !�
�!"&'�&!"'�(��!"'"�!"&'�&!"#�$'�"�'"'#��#!"'��&"(��(��!�"�'".!�&�"�6�!��(�&'#('"���(�#(�*

����"�!���)��"'�(�"��(��� !" .!�"�!#�'6��!"!"
�#�!"�'"��#�('#� !"'"	'�'#$!�$�&'#(!"�!"�#��#!

�#��&'#(��" '"�'"8��!��B�� !"�!"��)��(C��!5"G�'"-���!�"�" �'�" �!#:'���!"�!&!"
��	�
*" ��('" C
�!#�(�(���!"-!�"�&�"�'�(�"�'"�'����!�"'G��$��'#('�"�"3?["�'"��)�#�"�&-!�(!�"�!"'�(��!"J
��5"�
��5
�!(�"�!"�����L-*K"'"�!�"��#���-�!�"J
��5"�!(�"�!"�
��5"�!(�"�!"�����L-K5"��C&"��"�!&-'#��� !"�'.'�'#('
H�"-'����"�!&"�"�'�!#'��� !"���"'L-!�(��M'�5"�'�!��'#('�"��"1'�"
!&-�'&'#(��"#]">+�/@*

��"#F��'!�"��"-�!-!�(�"�!"
��	�
"� !%"!"'�(�6'�'��&'#(!"�'"�&"$��!�"&�#�&!"-!�"���#!"�
�'�"�'�-'#���!"�#���&'#('"J.�L��!"'&"73?"�'���"-���"!�"�#!�"�'"3//>"'"3///KT"�"�'���(��6��� !
�!�"�'����!�"�!".�#�!5"�')�#�!"!"#F&'�!"�'"&�(�������"'"�"��6$�#����� !"�'"@�["�'"�'�"$��!�
-���"!"-�)�&'#(!"�'"-�!.����!#���"�!"&�)��(C��!"'&"'.'(�$!"'L'�����!*"�'"!".�#�!5"#!"S&6�(!"�'
�'('�&�#��!"'�(��!"# !"�(�#)��"!"$��!�"&�#�&!5"�"�#� !"'.'(��"�"�!&-�'&'#(�� !*"�&"3//>"'�(�
.!�"'G��$��'#('"�"�'���"�'"�7?"&��:M'�"J��6'��"�7K*"����"!"'L'�����!"�'"3///"�"-�'$�� !"C"�'"G�'
�"�!&-�'&'#(�� !"��"�#� !"�'A�"�'"�'���"�'"@3�"&��:M'�"J�!�(����"#4"�>@�//��
K*

��������#�A�,��(�������/�
��
������0���������JJK�/V�	��

.������ )��
�����������

 6

�3� ��������� ��#�

�3� ������
�� �	#�

'/�7 ������
�� ��#�

'3',�A!� 	������ �#�

J/ ��I�� ����

� 	#�

7�0����� �	�������� ��#�

/��!�������%&� �� E��&� ������� �#	

"���� ���			�	�
 �

#


��������+�,���:
�#%����"�������	�"��;��2�



		�

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

��������$�A�����
���0����
���������01%��05�����	���
������
���(��
������F����� ����

�������Q�/V�#�'5PPR����JJK

,"-��(��"�'�(�"�'���(��6��� !5"!"
��	�
"�!#�(�(�����'"'&"�#�(��&'#(!".�#��&'#(��"-���"����#���

,�C&"�'"-�!&!$'�"�"'GO����'5"!"
��	�
".!�"!"�#�(��&'#(!"�'"�&�"-!��(���"G�'"�#��B��"$<����
!�(���" (��#�.!�&��M'�" %

�"�!&"�"����� !"�'"�!#(��"F#����"'"'�-'��.����"'"�!�"�!#�'�:!�"�'"��!&-�#:�&'#(!"'"�!#(�!�'
�!����"�!"
��	�
"�'���'"&���"(��#�-��E#���"H")'�( !*","&��!�"$���6������'"�!�"�'����!�"-!���6��
��(!�"�#�����$'"�"��'#(�.���� !"�'"�'�$�!�T

�"�!&"�"!6��)�(!��'���'"��"�-�'�'#(�� !"�'"-��#!�"�'"����'���"�!&"'L�)E#���"�'":�6���(�� !5
�'.��)�!���'"�&"-�!�'��!"�'"-�!.����!#���B�� !"��"����'���T

�" �!&"�" ��6$�#����� !"�!"-�)�&'#(!"�!�"-�!.'��!�'�"&'�:!����&"!�" ���<��!�"'" .!��&"#!$��
&'#('"�(����!�"-���"�"����'���"-�!.'��!�'�"G�'"!��-�$�&"!�(���"-!���M'�"#!"&'����!"�'"(��6��:!T

�"�" .�L�� !"�'"�&"���(C��!"!6A'(�$!"�!"#F&'�!"�'"&�(�������"'"�"#�(��'B�"�!#(<6��"�!" .�#�!
-'�&�(���&"�!�!���"!�"�'����!�"!#�'"'�( !"!�"���#!�"'"'��&�#��"-�<(����"���'#('���(��T

�"��&�#���"�!#���'��$'�&'#('"!"#F&'�!"�'"�����'�"�'"��.�6'(�B�� !"'"�'"���#!�"&��!�'�"�'"+
�#!�"#�"-�C�'��!��5"�'#�!"(��B��!�"-���"!"'#��#!".�#��&'#(��*

�&"�3"�!�"�@"��(��!�5"$'��.��!���'"�&�"(��#�.'�E#���" ��G����"�'"�'����!�"���"�'�'�"'�(������
-���"��"&�#���-���*"Q"�#')<$'�"!"'.'�(!"�'���(��6�(�$!"�!"
��	�
5"�!6�'(��!"#!"�!��'�('"W"!#�'
��"�'�'�"&�#���-���"� !"�'�-!#�<$'��"-!�"�'���"�'"?�["���"&�(�������*"
!#.!�&'"�#����"�"��6'��
��5"�!�"?*?�@"��#���-�!�"6�����'��!�5"�'���"�'"7/["J�*3?/K"�!#(�$�&"�!&"�&"$��!�"-!�"���#!��#!
�6��L!"�!"$��!�"&�#�&!"#���!#��"�'"73?"�'���*

��+ �

 �
� �#� ����
�	
� ��#
 ��#� �	�#� �	�#� 	��#
 ���

4� �

 � ��
 ��� ��#� 	���	���� ��#� �	�#	 ���#� ���#� 	��#	 ��


4� ��
 � 	

 ��� �#� 	�

��
�� ��#� ���#� ���#
 ���#� 	��#� ���

4� 	

 �	�
 ��
 �#� ������

	 �#� 		�#� ���#� ���#� ���#� �	

4� 	�
 � ��� ��� �#� ���	����� �#
 	��#� �
�#� ��
#
 �	�#� ��

7�0����� 	���� ��#	 ��	������ ��#� ���#� ���#	 �����#� 	��#� �	�

8����
 ������!��
 ����� �
#� ��������� ��#�

"���� ���
� �

#
 �	������	� �

#


)��
���
������
*��


A.C%7  B

��������
� ����
�*$5 )��
���
������
*��
 .������ )������


>6���� $ >6���� $
����
 ��

�E>4��

)�-

/�� �

�E>4��

)9-

���������

9���� ):M

���*C�
-

4� �����

!��

�����

6

A-*�B

������������+�,
��<������6��"��)
����
������"���;�
��



		�

Di re i to  à  Educação

�"&'(�"-��!��(<���"��"�#�$'�����B�� !*"	'"3//+"-���"3//>5":!�$'"�&"��&'#(!"'L-�'���$!"�'"@[

#��"&�(�������5"G�'"��'��'��&"�'"7�*?7?*�+�5"'&"3//+5"-���"7�*7>�*���5"'&"3//>*

Q"�'�(!"G�'"��)�#�"�A��('�"'"�-'�.'��!�&'#(!�"� !"#'�'��<��!�5"�!&!"'�(<"-�'$��(!"#�"-�;-���

�')����� !*"	'�(���&��'" ��" G�'�(M'�" �'" �!&!")���#(��" !" .�#�#���&'#(!" ��" '����� !"�'" A!$'#�

'"����(!�5"'����� !"�#.�#(��"'"'#��#!"&C��!*"	'"(!��"�!�('5"G���G�'�"-!��(���"�'".�#�#���&'#(!":<

�'"-��(��" �!" 
��	�
5" �#�����$'" �" '$'#(���" ����� !5" #!" .�(��!5" �'" �&" .�#�!"F#��!" -���" (!��" �

'����� !"6<����"W"G�'"# !"-!�'"�'�".'�(!"#!"S&6�(!"�'�('"-��#!5"�&�"$'B"G�'"�'G�'�"��('��� !"#�

�&'#��"
!#�(�(���!#��"#4"3�*


!&!"�-!#(!�"���A��"�')��"J
�#�#���&'#(!"��"������ !"#!"������"�"��
�����53//+K5"N:<"�&�

)��#�'"�!#(�!$C����"�!6�'"!"G��#(!"�'")��(�"�!&"'����� !"#!"������*","-��(��"�'"3/>@"�#���!���'"�

����'&�#�� !"�'"�#.!�&��M'�"G�'"�!#(�#:�&")��$'"'��!"&'(!�!�;)��!5"!�"�'A�5"�#����#�!��'"�&�

��-��" �!#(�)'&"�'")��(!�5" �'&"�"�'$���"�'��� !"���" (��#�.'�E#����" �#(��)!$'�#�&'#(���" �'�(��

#����"H"'����� !5"�!")!$'�#!" .'�'���"-���"!�")!$'�#!�"'�(������"'"&�#���-���"'"�!�")!$'�#!�

'�(������"-���"!�"&�#���-���*"���!"-!�'"('�"'�'$��!"�#�'$���&'#('"�"'�(�&�(�$�"�!"-'��'#(���"�!

���5"�#.����!#�#�!"!�"���!�"��"����
�P"J�'"3/>/5"&��"G�'"�!#�(�$�&"��#��"�!",#�<��!"��(�(��(��!

�'"3//?K*

����"��-'���"'�(�"��.�������'5"�')��"-�!���!�"'&"���('��!�!"'�(��!"'�(�&��"!�"�'����!�"-!('#�����

&'#('"���-!#�$'��5"�"-��(��"���"$�#�����M'�*"�"-�!6�'&�"�'�('"&C(!�!"C"G�'"��-(�"&��(!"6'&"!

G�'"�'"�'$'")��(��5"&��"# !"!"G��#(!"�'")��(�"�"���!"G�'"�;"-!�'"�'�"�.'���!"�-;�"�"�!#�!����� !

�!�" 6���#�!�" �'" (!�!�" ��(��!�5"��#���-�!�" '" ��"�#� !*" �'�'#('&'#('5" !" �#�(�(�(!" �'" �'�G����

��!#R&���",-������"W"���,"������!�"'&"�5�["!�")��(!�"-F6���!�"�!&"'����� !"-���"!"�#!"�'

3//?*"�')��":�$��"�:')��!5"-���"�G�'�'"'L'�����!5"�!"#F&'�!"�'"�5?7["�'"�'����!�"���-!#�$'��*

�6�'�$'��'"G�'5"'&6!��"(��6��:'"�!&"�"'L'��� !"!"���,"�!#���'��"!�")��(!�"��".�#� !"'�����

� !"'"���(���5"��-'�'�(�&�#�!5"-!�(�#(!"!�")��(!�"�-'#��"�!&"'����� !*"	��!"�'�'#('"��"�
	�

�#����"�&")��(!"-F6���!"'&"'����� !"#!"������"'G��$��'#('"�"?["�!"���"J��6'��"�?K*

� !"�'"�'$'&"�#('�-�'(��"'�('�"���!�"�'"&�#'���"'�(<(���5"��(!"C5"!�"-���'�"�'�'#$!�$��!�"G�'

A<".�B'��&"�&"�&-�!"'�.!��!"#!"-'��!�!"-;��)�'���"'�(�6���B���&"�'��")��(!�*"��(��"C"�"��(��� !

�!"������5"G�'"('&"!�"'#!�&'�"�'��.�!�"�����(��!�"#'�('"-��#!*

��('"���!".!�" �#.!�&��!"H"�
	�"-'�!")!$'�#!"6�����'��!*"���(�#�!"�'�('"���!"!.�����5"�"&'(�

'�(�6'�'����"-'�!"�1"#4"�*3+7�/>5"�'"�(�#)��"@5?["�!"���5"�#����#�!"!�")��(!�"�!"�'(!�"-��$��!"JG�'

�')��"'�(�&�"'&"3["�!"���K5"�.�)�����'"&��(!"&!�'�(�*"�!�"!�(�!"���!5"�"&'(�"�!#(���"#!"�1"#4

�*3??�/>5"�'"�(�#)��5"�-'#��"#!"�'(!�"-F6���!"!"'G��$��'#('"�"3�["�!"���"C"&��(!"'�'$���*"�&

$��!�'�"�(����5"����"-!#(!"-'��'#(���"��)#�.���"�'���"�'"3�"6��:M'�"�'"�'���*"��('"-��#!"-�!-M'"G�'

#�&"-��B!"�'"�'B"�#!�"�(�#A�&!�"�&")��(!"-F6���!"'G��$��'#('"�"+["�!"���5"�(��$C�"�'"��&'#(!

�!#(�#�!"'"-�!)�'���$!"�'" (!���"��"'�.'���" .'�'��(�$��*" ��('"'�.!��!" �#�����" C" �#���-'#�<$'�*"����

(�#(!"C"#'�'��<��!"!"�!&-�!&���!"�!"
!#)�'��!"����!#��5"'"�!�"1')����(�$!�"��6#���!#���5"G�'



		�

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s


�#�#���&'#(!"'")'�( !"'�( !"�#����!��$'�&'#('"��)��!�*","(��#�-��E#���"��")'�( !"�'"�'����!�

.�#�#�'��!�"'"!"'L'�����!"�!"�!#(�!�'" �!����"-'�&�(�� !")���#(��" �"'.'(�$�"�-����� !"�!�" �'����!�

�'�(�#��!�" H" '����� !*"," 1'�" �'"	��'(��B'�" '"���'�" ��" ������ !"����!#��" .�����(�" �&-��&'#('

'�(�" (��'.�5"�!"'�(�6'�'�'�5"#!"V"?4"�!"��(*@/5"!" �'-���'"��(!&<(��!"�!�" �'����!�"$�#�����!�5"�!

;�) !" )'�(!�" '" �!" �')���&'#(��" G����" ��" �'�-'���" ��&�(����" �!&!" )��(!�" �!&"&�#�('#� !" '

�'�'#$!�$�&'#(!"�!"'#��#!*

'��6!��� !"!�"-��#!�"-�����#����"'"!���&'#(!�"G�'"$�)!��� !"#!"-'��!�!*"
!&"!"('&-!":�$'���

�&�"'�(�6���B�� !"#�&"-�(�&��"&'#!�5"#�"&'����"'&"G�'".!��'"�'#�!"'��������!"!"�#��.�6'(���

&!5"�!���)���"�"���(!�� !"����'��C��'"'"�-'�.'��!���"�")'�( !*

��������'�A����������+&���
���������
����5���������������+*�����JJ'

3�L7 $ �� 3'9

��N:'/� 48 >8:"�

/����< �#�

�
����
 E����
 �#


�+A��� �#�

��N:'/� 48 7EJ

��?������B �#�

9:�7'J �#


/*���B �#


3���?���B �#�

E��?���B 	#�

O7'�

/��+�� �#�

���<
��B �#�

"���H����B �#�

�E:83�

O�
���� �#�

4�������� �#�

����%� �#�

>����?� �#�

3����?�� �#�

�
!��*� �#�

7�+��� �#�

:���� E���� �#�
���������	��"��"�"�	�"��C�
�
!
�"�	�"��&''1



		�

Di re i to  à  Educação


!#.!�&'"���-�#:�"!"���#!"����!#��"�'"������ !"-���"�!�!�5"N�"&'�:!���"�!�"#�$'��"�'"G�����

���'"�!"'#��#!"�'G�'�"�"-�!.����!#���B�� !"(�#(!"���"��M'�"�!"��#��(C��!"��"������ !"'"�!�"�'&���

#�$'��" ��" ��&�#��(��� !" '����(�$�" �!&!" �" �� !" #!�" '�(�6'�'��&'#(!�" �'" '#��#!*" ����

-�!.����!#���B�� !"�&-����"�"�'.�#�� !"�'"�!&-'(E#����"'�-'��.����"'"�"�!(�� !"�'"#!$��"��-����

���'�":�&�#��5"-!��(����"'" (C�#����5" (�#(!"#!�"#�$'��"�'#(����"�!&!"#!�"�'��'#(����B��!�5" ('#�!

�!&!"!6A'(�$!"!"�'�'#$!�$�&'#(!"�'"�&�")'�( !"�'�-!#�<$'�*","-�!.����!#���B�� !"�'G�'�"(�&6C&

�"�&-���� !"�!"�'G�'"�'"��.'�'#('�"-�!.���M'�"'#$!�$����"#�")'�( !"'������!#��5"�!&"!"!6A'(�$!

�'"��&'#(��"�"����!#������'"'"-�!��(�$����'*P

�" )!$'�#!" .'�'���" $'&" �(��#�!" �'"&�#'���" �" �'��'#(����B��" �'����!�5" ���'��!#�#�!�!�

���'(�&'#('"H�"'��!���5"�'"&!�!"�".!�(��'�'�"���"��(!#!&��"J��6'��"�@K*"�'�('"-�!�'��!".!�"�#��B���

�" .!�&�� !"�'",��!����M'�"�'"����" '"�'�(�'�"!�"�'"
!#�'�:!�"'��!���'�*" ��('�" ��&'#(���&"�'

33*@�75"'&"3//?5"-���"?�*?/3"'&"3//>*

��������N�A�+��(��������W����������
�����JJ'����JJK���!
�������
�

�����
�
�"
�#��

,!"(��(��"�!".�#�#���&'#(!"��"������ !5"C"-�'���!"�'�!#:'�E���"�!&!"�&"-���	���"�
5"�'G����(!

-���"!"'L'�����!"-�'#!"��"������#��5"-���"!"�'�'#$!�$�&'#(!":�&�#!"'"-���"�"&'�:!���"��"G�����

���'"�'"$���"��"-!-���� !*","
!#�(�(��� !"�'"3/>>5" ��#(!#�B���"�!&"!�"$��!�'�" A������!�"G�'

'&�#�&"�!�"�!��&'#(!�"G�'"�#�!�-!��&"��"�!#G���(��"�'"#!���"C-!��"W"(���"�!&!"�"	'������ !

�#�$'����" �'"	��'�(!�" �!"I!&'&"'" �"
!#$'#� !" �#('�#���!#��" �!6�'"!�"	��'�(!�" ��"
���#��" W5

�'('�&�#!�"'L-�'���&'#('"G�'"�"������ !"C"�&"���'�(!"�'"(!�!�"'"�'$'�"�!"��(��!"'"��".�&����

J��(*"��?5

K5"�'$'#�!"�'�"���')�����"N�!&"�6�!��(�"-��!�����'P"H"����#��"'"�!"��!�'��'#('"J��(*

��+5"�����5" 

K" -'��" .�&����5" -'�!" ��(��!" '" -'��" �!��'���'*" �&6!��" �" '����� !" ('#:�" !�(���

��&'#�M'�" �'�'$�#('�5" �#�����$'"�"'�!#R&���5"!" .�#��&'#(!"��"!6��)�� !"�!"�!�'�"�F6���!"�'

.�#�#��<���" C"!" .�(!"�'" �!#�(�(���" �&"�
	�
��*",���&5" �" ������ !"'" �'�" .�#�#���&'#(!"# !" �'� !

(��(��!�"#'�('"���"�!&!"�&"-�!6�'&�"'�!#R&��!5"&��"�!&!"�&"�&�"G�'�( !"�'"������#��*

���(�#�!"�'�('"'#.!G�'5"�'"#���"����#(����&"��"-�'$��M'�"�'"�'$'�"�!"��(��!5"��!&-�#:����

�'" ��)!�!���" ��#�M'�"�!�"�)'#('�"-F6���!�"'&"���!"�'"�'��'�-'�(!"�"'�('"���'�(!5" �'"# !" .!��'&

��
 1����
�
�����
���4 1����
�
������
� )��
�����.C����

���� �����
� 	����
�		� 		�����

���� ������
 ���	������ 	������

���� �
����� 	����	��

 	����	�

����BB �	����	 	������	�	 �
�����

���������
���?����>
���"��,��5�"�"�	�����
G�����"���
��
����3����	�����)
�	�"��������������
�		�����������&'''
!��)�
��
�"��&''(-��)���	��	����	��������	�"�������%��	
!!�
�"�	���.�H%�F�



	�


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

���!�"!�"�#�(��&'#(!�"-���")���#(���!*"	��"'&'�)'"�"-��&'���"���'(��B"6<����"-���"!".�#�#���&'#(!
��"������ !"%"�"-
��������"�!#�(�(���!#��"�'"�'����!�"H"&�#�('#� !"'"�'�'#$!�$�&'#(!"�!"'#��#!5
��!(���"-'��"-��&'���"$'B"-'��"
!#�(�(��� !"�'"3/7�5" �'����)�#�!"�!&"�" �'�'&!���(�B�� !"'&
3/�@5"'5"��#��"�&�"$'B5"#!"6!A!"�!"-�!�'��!"�'"�6'�(���"-!��(���5"�!&"�"�-�!$�� !"��"�&'#��

��&!#5" �'#�!"�!#�!������"-'��"
!#�(�(��� !"�'"3/>>*"�!�" �#('��')#!�"'&"G�'"!"-��#��-�!"��
$�#����� !".!�"'#.��G�'���!"!�"��-��&��!5":!�$'"�&�"��<�(���"�'��� !"�'")��(!�"#�"'����� !"W
�!&!"�'&!#�(�!�"!"�'#��!�"X! !"
��&!#"#!�"�'6�('�"G�'"-�'�'�'��&"�"�-�!$�� !"�'"���"-�!�
-!�(�*"�"�$�#�!"��)#�.���(�$!"�!�"�#�����!�'�"'������!#���"����#���!"#�"�C����"�'"/�"�-!�!���'
#�"$�#����� !"�'"�'����!�5"!"G�'"-'�&�(��"&�#('�"#�$'��"��B!<$'��"�'"�#$'�(�&'#(!"#�"'����� !
-F6����*"�&6!��"'#�!#(�'"��#��"��)�&�"�'���(E#���"'&"��)�#�"#��:!�"��"('�#!������"'�!#R&���
&���" �$'��!�" �!" �!����5" �" $�#����� !" �'" �'����!�" �&-M'��'" # !" �;" -'��" -��!�����'" �!#.'����" H
������ !5"&��"(�&6C&"�!&!"�!#��� !"�'"�&�")'�( !"&���"'.���B*"�!&'#('"�")���#(��"�'"�'����!�
'"�'�".��L!"�')����"-'�&�('&"!"-��#'A�&'#(!"'������!#��*

��(��"���'(��B"�&-!�(�#('"C"�"
���������	���	������������������	���
�����!�������������	�)�
����"�
�� �� ������� �����/!
���4"�" .�#�!" �!#(<6��" -'�&�('" G�'" �" $�#����� !" �'A�" '.'(�$�5" �'#�!
�"6��'"�!"-��#'A�&'#(!5"'"# !"�'"�'��B�"�"�&"A!)!"�.�����"�'"A��(�.���� !"-���"'.'�(!"�'"-�'�(�� !
�'"�!#(��*",�C&"����!5"-'�&�('"�&"�!#(�!�'" �!����"&���"'.���B"'"'$�(�"�"�-����� !"'L�'���$�"�'
�'����!�"#��"�(�$����'�W&'�!"'"��" �#A�#�M'�"�'"#�(��'B�"-!��(���*


!&"!" 
��	�
" �#��)��!���'" �&-!�(�#('" ���'(��B" �'" .�#�#���&'#(!%"�� ��������� ��� 	���	���
��
��������������
������������	��
��������������
��������.�	������������5��	��������	/�����*
	'�(�".!�&�5":<"'�(�&��!"-���"�"�#�$'�����B�� !"�!"'#��#!*"�"��#:'��!"C"�-�����!"#�"�(�$����'�
.�&%"�'�'6'"&���"G�'&"('&"�'�'5"G�'&"('&"���#!�5"�<��'"�&"'#.!G�'"-!��(�$!"�!".�#�#���&'#(!
��"������ !*",(C"'#( !5" �G�'�'�"G�'"# !"��&-����'&"�'('�&�#����"���-!���M'�"'��&"-�#��!�*
,)!��5"!�"G�'"��&-�'&"� !"-�'&���!�*

,�C&"����!5" �" ��$'������'" ��" ��-������'" �'" ���'����� !"�'" ��(��!�" '"��#���-�!�5" '" �'�('�
'#(�'"��5"�'$�$�"�"�&�"��.'�'#��"��)#�.���(�$�"�'")��(!"-!�"���#!5"-'�!"��&-�'�".�(!"�'"'�(��"&�(�����
���!"#�&�"'��!��"'�(�����"!�"&�#���-��*


�&-�'"�!#�!�����"'"�-'�.'��!��"!�(��"���'(��B"�#(�!��B���"�"-��(��"�!"
��	�
5"��A�"-�'!��-�� !
�'#(���".!�"�"��7
����*"����"(�#(!5"C"�&-!�(�#('"!"�!#�'�(!"!-'����!#��"�'"-���	��/�
���
�������	
���������	��������!
�
������
���������*","'GO����'"�'.'�'��'"# !"�;"�!�"���('&��5"&��"�!�"���#!�
'&"����" '��!��*",���&5" �'" #���" ����#(�" �'�'6'�" �!�" .�#�!�" '������!#���" �&"$��!�" -!�" ���#!
'"-��(����")��(!�"G�'"-��$��')�'&"��)�&��"'��!���"'&"�'(��&'#(!"���"'��!���"�!�"6����!�"-!6�'�*",
1	�"-�'�'�(��"G�'"�!�"��#���-�!�"��6'"'L'��'�"�".�#� !"�'���(��6�(�$�"�!&"�'��� !"�"����"'��!���*

�#�(������"�"'GO����'5"!"�'��.�!"C"!6('�"�"��'G��� !"��"�-�'#��B�)'&"�"�&"���	����/�
��
�������
����"J��(*"�335V"345"

"'"��(*"@�5V"�45",	
�K5"�'.�#��!"'&"('�&!�"-�'���!�"#�"1	�"J��(*�45
�YK"�!&!"N�"$���'���'"'"G��#(����'"&�#�&��5"-!�"���#!5"�'"�#��&!�"�#���-'#�<$'��"�!"�'�'#$!��
$�&'#(!" �!" -�!�'��!" '#��#!��-�'#��B�)'&P*",G��" !" �!#�'�(!" �:�$'" A<" # !" C"&���" !" �'" $��!�
&�#�&!5"&��"!"�'"�����8�����8����
����*"��('"�'$'"�'�"�"�'.'�E#���"-���"�"-!��(���"�'" .�#�#����
&'#(!"��"������ !*"����" '#.�'#(��" '�(�"#'�'������'5"!�" ���('&��"�'"'#��#!"�'$'&"�A��(��" ����



	��

Di re i to  à  Educação

�!#(��6���M'�" .�#�#�'����"�"'�('"-��� !"�'�'A��!5"'"-��(������&'#('"H"�#� !"��6'" .!�(��'�'�"���
.�#� !"��-�'(�$�5"�(��$C�"�!"��&'#(!"�!�"�'����!�"�'�(�#��!�"H"�!&-�'&'#(�� !"�!"
��	�
*

,"
!#�(�(��� !" 
'�'���" -�'�'�(��" G�'" H"�#� !" �!&-'('" 'L'��'�" ��" .�#�M'�" �'���(��6�(�$�
'"��-�'(�$�"�'"&!�!"�")���#(��"�"�����
)�����������	���
������������
���
�"J��(*"�335"V"34K*"���(��
�'"�'"���"H�"����#���"�'��"-!���6������'"�'"��'��!"'"-'�&�#E#���"#�"'��!��*"I<"G�'"�'"�!&6�#��5
'&"-��&'��!" ��)��5" ��" ��M'�" -���" (�#(!" �!&"�G�'���" ����)����" �!" �!&6�('" �!" (��6��:!" �#.�#(��*
Q".�#��&'#(��".!�(��'�'�"�"'����� !"�!&!"�&"�!�"����'��'�"��"�'�'"�'"-�!('� !"�!����*","'����� !
�'$'" �'�" �!#���'����"�&�"-��!�����'"'�(��(C)���"-���"�&"-�!A'(!"#���!#��"�'"�'�'#$!�$�&'#(!
G�'".�$!�'��"�"��-'��� !"���"�'��)������'�"#�"���(��6��� !"�'"�'#��"'"�"'�������� !"��"-!6�'B�*
,�"���/�
�������������
�����	������/�
���&���������5"��!(����"'&"��)�#�"��(��!�"'"��#���-�!�5
-!�"�#����(�$�"-�;-���"!�"�!&"�-!�!"��"�#� !5"�"-��(��"��"1'�"#4"/?77�/+5"!�5"��#��5"���'(�&'#('
-'��"�#� !" '&"<�'��" '&"G�'" ��" ����#���" �'" '#�!#(�'&"'&" ��(��� !" �'" ����!5" (E&��'" �'$'���!
�#�(��&'#(!�" '.���B'�" �'"&'�:!���" ��" G�������'" �'" '#��#!5" �'��B�#�!" �" �'-'(E#���" '" �" '$�� !
'" '#$!�$'#�!"&���" �" .�&����" �!&" �" '����� !" �'" �'��" .��:!�" W" �#)�'��'#('" �#���-'#�<$'�" -���
!"���'��!"'��!���*"�!�"�'"(��(��"# !"-�!-���&'#('"�'"�&"-�!)��&�"'������!#��5"&��"�'"�&"-�!)���
&�"�!����"�'"�&-�!"����#�'5"�!&"���(C��!�"'������!#���5"�'$'"�'�".�#�#����!"�!&"�'����!�"!���#�!�
�'"!�(���".!#('�"G�'"# !"��"�'�(�#����"H"'����� !"'��!���"'&"�'#�!"'�(��(!*"�6�'�$'��'"�"-�!-;�
��(!"G�'"�"������ !"C"�&�"�'�-!#��6������'"�!"��(��!"'"��"�!��'���'"'"# !"�-'#��"�'"�&";�) !*
�$��'#('&'#('5" !"��#��(C��!" J!�" �'��'(����5" #!�" #�$'��" '�(�����" '"&�#���-��K" ��" <�'�" :<" �'" ('�
!"-�-'�"�'#(���"#!"G�'"�'"�'.'�'"H"'����� !"'��!���*"���":<"(�&6C&"G�'"�'"��(������"�!&"!�(�!�
&�#��(C��!�"J!�"�'��'(�����K5"�'�#�#�!"�!&-'(E#����"�'A�"'&"('�&!�"�'"�-!�!"(C�#��!"!�"�'����!�
.�#�#�'��!�5"'&"<�'��"�'"�(��� !"�!&�&*

�"��
":<"�'" ('�"�&�"�(��� !"�!#A�#(�"�!&"!"��#��(C��!"�!"���6��:!5"-���"�"G����.���� !5
.!�&�� !"'"(�'�#�&'#(!"�'"(��6��:��!�'�5"#!�"G����"�'$'&"�'�"�-�����!�5" �#�����$'5"�'����!�"�!

�#�!"�'",&-��!"�!"���6��:��!�"�"
,�*"�"&'�&!"����!��#�!"$��'"-���"�",����(E#���"�!����"'"-���
�" ��F�'5" #!" G�'" �'" �'.'�'" H" '����� !" �#.�#(��T" -���" �",����(E#���" �!����5" #!" G�'" �!#�'�#'" H
'�������� !"��"-!6�'B�T"-���"!"��#��(C��!"��"X��(���"'&"�'��� !"�"'����� !"�'"A!$'#�"'"����(!�
-���"-�'�!�"'"')�'��!�5"�!#(�#�!"�!&"�'����!�"�!"
�#�!"�'#�('#��<��!�"
�����"T"-���"!"��#��(C��!
���" 
!&�#����M'�5" #!" G�'" �'" �'.'�'" �!�" �'����!�" -���" �" �#�$'�����B�� !" G�'" �'$'&" �'�
���-!#�6���B��!�"'&"�!#���M'�"-��$��')�����"-���"��"'��!���"-F6�����T"-���"!�"��#��(C��!�"��"
���
(���T"��-!�('"'"�����&!T"
�E#���"'"�'�#!�!)��"'"����&"-!�"���#('*","������ !"# !"C"�&�"-�'!���
-�� !" �!#.�#���" '&")�'(!"�'"�&" �')&'#(!*" �#$!�$'" (!�!"!" )!$'�#!" '"�'$'"-'�&'��" (!���" ��
����"��M'�"*

����"G�'"�")'�( !"�'A�"'.���'#('":<"G�'"�'"-�!&!$'�"!"��(E#(��!".'�'�����&!"'&"&�(C���"'�����
��!#��5"�"-��(��"��"��$�� !"�'"�'�-!#��6������'�"-�'$��(��"#�"
��(�"��)#�*","'����� !"C"�&"(!�!
�#(')���!5"�'"�!�('"G�'"!"G�'"!�!��'"#�&"�'('�&�#��!"#�$'�"�'-'���('"#!�"�'&���5"(�#(!"#!"G�'"�'
�'.'�'" �!�" ��-'�(!�" G��#(�(�(�$!�" �!&!"G����(�(�$!�*"I<" �!&-'(E#����" �!#�!��'#('�5" �!&!" C" !
���!"�!"'#��#!".�#��&'#(��5"-�!$��!"-!�"��(��!�"'"��#���-�!�*",�#��"G�'"�!#�!�������"��"�'�'�
�'"��!��!"�!&"�"$!#(��'"-!��(���"'"��-������'"�'" .�#�#���&'#(!"�'"����"'#('5"��)�&��"��M'�
�'$'&"'#$!�$'�"��(��!�"'"��#���-�!�5"�!&!"C"!"���!"�!"(��#�-!�('"'��!���*"�'�&!"#�":�-;('�'



	�	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�'"�!&-'(E#���"6'&"�'.�#���5"�!&!"�"'����� !"�#.�#(��5"G�'"C"�'"�'�-!#��6������'"�!�"��#���-�!�5
# !"-!�'"�'�"#')��)'#�����"�".�#� !"��-�'(�$�"�!�"��(��!�"J��(*"7�58�5

K"'"��"�#� !"J��(*"7�*"8�5


"'"��(*"�335V"34"5"

K*"�!�(�#(!5"�&�"���'(��B"�&-!�(�#('"C"!"��	
��	�����������/�������	�

��
���������	����*"��('"�'$'"�����'5"# !"�;"'#(�'"�#� !5"��(��!�"'"��#���-�!�5"&��"(�&6C&5"�'&-�'
G�'" -!���$'�5" '#(�'" '#('�" ��"&'�&�" '�.'��" .'�'��(�$�5"&'���#('" ��M'�5" .;��#�" '" -��#'A�&'#(!
�#('�'�(������5" �')�!#���" '" �#('�&�#���-���*

Z��#(!"H"���(��6��� !"'")'�( !"�!�"�'����!�".�#�#�'��!�5"�!#�(�(��"���'(��B"��"&��!�"�&-!�(S#���
�"�	�����	'��
�4",���&"�'#�!5"�'$'&"�'�".!�(��'�����"��"�#�(S#����"�'"�!#(�!�'"�#('�#!"'"'L('�#!5
;�) !�"�'")'�( !"#!�"���('&��"�'"'#��#!5"�!&!"!�"
!#�'�:!�"�'"������ !"'"!�";�) !�"�'"�!#(�!�'
�!����5"�!&!"!�"
!#�'�:!�"�'",�!&-�#:�&'#(!"'"
!#(�!�'"�!����"�!"
��	�
5"��A�"�!&-'(E#���
�'$'"�'�"�&-�����5"�'".!�&�"�"����#���"(!�!�"!�"�'����!�"�'�(�#��!�"H"������ !"�<����*

����"G�'"�'A�"-!���$'�"!"-��#'A�&'#(!"'������!#��5"C"�&-!�(�#('"
�������	��
����������
�!�	8
�����5"�!&"!"�-��&!��&'#(!"��"6��'"�'"���!�"'������!#���"�!"�-'�.'��!�&'#(!"�!�"-�!�'��!�
�'"�!�'(�"'"��&�B'#�&'#(!"�'"���!�"�'#��(<��!�"'"'�(�(��(����"�!6�'"�"'����� !"#���!#��*"	'�(�
&�#'���5"-!�'���'�<"�!#�!�����"����
����������-��
������" �#���-'#�<$'�"-���"$'��.����"�"'.��<���
���"-!��(����"-F6�����"'&"&�(C���"�'"'����� !*","��!� !"�'"�&6!�"!�"���('&��"�'G�'�"�".!�&�� !
�'" �'����!�":�&�#!�"G����.����!�"'"�" �#.!�&�(�B�� !"�!�" �'�$��!�5" �#�����&'#('"#��" �'��'(�����5
&��"�!&"!"!6A'(�$!"�'"�!#'�(<����"'&"�'�'"�!&"����"'��!���"'"�!&"!"��
*

	'$'��'" -�!&!$'�" �" '.'(�$�"�����	��	��
)����� �� �������	��
)����� ��� 
�����" #��" ��&'#�M'�
-'��);)���5" ��&�#��(��(�$�" '" �'" )'�( !" .�#�#�'���5" �'$'#�!" ��" �#����'�" '��!���'�" �!#(��" �!&
�'-���'"���'(!"�'"�'����!�"-���"�'�'#$!�$'�"!"'��'#����"�'"���"-�!-!�(�"-'��);)���"'"-���"�'�-'���
�'"�'�"�!(����#!*


�#��&'#('5" #!" 'L'�����!" �'" ���" ��(!#!&��5" ����" ���('&�"�'" '#��#!":<" �'" �&-��#(��"
�����
�����	"�
��*" �&"#�$'�" �'" )'�( !" �'" ���('&�"#�" .!�&�"�'"
!#�'�:!�" �'" ������ !"G�'" �'�#�&
�!&-'(E#���"(C�#���"'"�'-�'�'#(�(�$����'"�!�"��$'��!�"�'(!�'�"'������!#���T"'&"#�$'�"���"�#����'�
'��!���'�5"-!�"&'�!"��".!�&�� !"�'"�!#�'�:!�"'��!���'�"�'"G�'"-��(���-'"�"�!&�#����'"'������!�
#��"'".!�&��"�'"'��!�:�"��"���'� !"'��!���"G�'"���!��'&"�")���#(��"��"�!&-'(E#���"�!"�!&-�!�
&���!" �!&" �" -�!-!�(�" -'��);)���" '&�#���" �!�" �!#�'�:!�" '��!���'�" '" �" �'-�'�'#(�(�$����'" '
���'��#��" �!�" )'�(!�'�" '��!���'�*

���$��%&�"�'	����(�"����

���#��� 0����
�����
�

3*" J8��,	�K

�*"�&-�'&'#(��"&'��#��&!�"�'".������B�� !"'"�!#(�!�'"G�'"���')��'&"!"��)!�!�!"��&-��&'#(!"�!
��(*" �3�"��"
!#�(�(��� !" 
'�'���" '&" ('�&!�"�'" �-����� !"�!�"-'��'#(����"&�#�&!�" $�#�����!�" H
&�#�('#� !"'"�'�'#$!�$�&'#(!"�!"'#��#!*h"�#(�'"'��'�"&'��#��&!�"'�(��<"!"�'&!#�(��(�$!"�'")��(!�
'��6!���!"-'�!�"-!�'�'�"'L'��(�$!�"'"�-�'����!"-'�!�"�')����(�$!�"�!&"!"��L���!"�!�"(��6�#���"�'"�!#(��

���?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



	��

Di re i to  à  Educação

�'�-'�(�$!�5"������&�#�#�!"!�"$��!�'�"�!��'�-!#�'#('�"�"����"�&�"���"���#'��"�!"��(*"+�"��"1	�*

7*"
����"&'��#��&!�"G�'"$��6���B'&5"�&'���(�&'#('5"!"��&-��&'#(!"�!"V"?4"�!"��(*"@/"��"1'�

�'"	��'(��B'�"'"���'�5"G�'"���')���"!"�'-���'"��(!&<(��!"�!�"�'����!�"$�#�����!�"H"&�#�('#� !

'" �'�'#$!�$�&'#(!" �!" '#��#!" -���" !" ;�) !" �'�-!#�<$'�" -!�" '�('" �'(!�*" �#(�'" '��'�"&'��#��&!�

�'$'"'�(��"�"�.'��� !"�#���"-'�!"�'#�!"'��!���"��"'.'(�$�"��(!&�(������'"�!�"�'-���'�*h

�*"��(�6'�'�'�"&'��#��&!�"�'�(�#��!�"�"���')����"!"��&-��&'#(!"�!�"��(�*"+�"'"+3"��"1'�"�'

	��'(��B'�"'"���'�5"G�'"�'.�#'&"!�")��(!�"��&�(��!�"�!&!"�'"&�#�('#� !"'"�'�'#$!�$�&'#(!"�!

'#��#!"'"�G�'�'�"G�'"# !"-!�'&"�'�"�#�����!�"#'�(�"��6����*h

?*"�!6���B��"!�"���6�#���"�'"
!#(��5"��"��!�����!����"��"�#� !"'"�!�"��(��!�5"!�"
!#�'�:!�"�'

,�!&-�#:�&'#(!" '"
!#(�!�'" �!����" �!" 
��	�
5" !�" ��#����(!�5" ��" !�)�#�B��M'�" # !�)!$'�#��

&'#(���" '" �" -!-���� !" '&")'���" -���" 'L'��'�'&"�" .������B�� !"#'�'��<���" -���"!" ��&-��&'#(!

���"&'(��"#4"�5"7"'"�*hh

@*"=���#(��5"'#(�'"��"&'(��"�!�"-��#!�"-�����#����"$�)'#('�"#!�"-�;L�&!�"�'B"�#!�5"�"-�'$�� !

�!"��-!�('".�#�#�'��!"H�"&'(��"�!#�(�#('�"�'�('"���*h

+*" J8��,	�K

>*"��(�6'�'�'�5"#!�"��#���-�!�5"�"'����� !"�#.�#(��"�!&!"-��!�����'"-���"�"�-����� !"�!�"3�[

�!�"�'����!�"$�#�����!�"H"&�#�('#� !"'"�'�'#$!�$�&'#(!"�!"'#��#!"# !"�'�'�$��!�"-���"!"'#��#!

.�#��&'#(��*

/*" ��(�6'�'�'�5" #!�" ��(��!�5"!" '#��#!"&C��!"�!&!"-��!�����'"-���" �" �-����� !"�!�"3�["�!�

�'����!�" $�#�����!�" H"&�#�('#� !" '" �'�'#$!�$�&'#(!" �!" '#��#!"# !" �'�'�$��!�" -���" !" '#��#!

.�#��&'#(��*

3�*"��(�6'�'�'�"�"�(���B�� !"-��!��(<���"-���"�"'����� !"�'"A!$'#�"'"����(!�5"�'"3?["�!�"�'����!�

�'�(�#��!�"�!"'#��#!" .�#��&'#(��"��A��" .!#('�"# !" �#(')�'&"!"
��	�
%"#!�"��#���-�!�" J����5

���"5"����5"�!(�"�!"���5"�!"���
"'"�!"��
����!5"-���'��"��"��$���"�(�$�"(��6�(<���"G�'"�'A�"�'���(�#('

�'"�&-!�(!�K5"#!�"��(��!�"'"#!"	��(��(!"
'�'���"J��8,5"��
�5"�!(�"�!"���
"'"�!"��
����!5"-���'��

��"��$���"�(�$�"(��6�(<���"G�'"�'A�"�'���(�#('"�'"�&-!�(!�K*

33*"��(�6'�'�'�"-�!)��&�"#���!#��"�'"�-!�!".�#�#�'��!"'"(C�#��!���&�#��(��(�$!"��"�#� !"-���

�"!.'�(�5"-�'.'�'#����&'#('5"#!�"��#���-�!�"&���"-!6�'�5"�'"'����� !"�'" A!$'#�"'"����(!�"-���

�"-!-���� !"�'"3?"�#!�"'"&���5"G�'"# !"('$'"��'��!"�!"'#��#!".�#��&'#(��*h

3�*",&-����"!"�('#��&'#(!"�!�"-�!)��&��"�'"�'#��"&�#�&�"���!����!�"H"'����� !5"�'"�!�('

�")���#(��"!"��'��!"'"-'�&�#E#���"#�"'��!��"�"(!��"-!-���� !"'&"����'"'��!���"#!"����*hh

37*" J8��,	�K

���?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



	��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

3�*"��!&!$'�"�"'GO����'"'#(�'"!�"���#!�"�!�" ���('&��"�'"'#��#!"'"���"'��!���"-'�('#�'#('�

�"�&"&'�&!"���('&�"�'"'#��#!*

3?*"��!&!$'�"�"��(!#!&��".�#�#�'���"���"'��!���"&'���#('"�'-���'�"�'"�'����!�5"���'(�&'#('

�!�"'�(�6'�'��&'#(!�"-F6���!�"�'"'#��#!5"�"-��(��"�'"���(C��!�"!6A'(�$!�*

3@*"�#(')���"��M'�"'"�'����!�"(C�#��!�5"��&�#��(��(�$!�"'".�#�#�'��!�"�!"��#��(C��!"�'"������ !

'"�'"!�(�!�"��#��(C��!�"#��"<�'��"�'"�(��� !"�!&�&*h

3+*",��')����" �'����!�" �!"�'�!��!" '" ��",����(E#���" �!����" -���" -�!)��&��" �'" �'#��"&�#�&�

���!����!�"H"'����� !T"�'����!�"��"��F�'"'",����(E#���"�!����"-���"�

'����� !" �#.�#(��T" �'����!�"�'�(�#��!�"H"�#�$'�����B�� !"���" ('�'�!&�#����M'�5" H" ����� !"�'

�!#���M'�"�'"��'��!"��"'��!��5"H�"�'�'�"�'"�!&�#���� !"�#.!�&<(���T"�'����!�"�!"���6��:!"-���

�"G����.���� !"�!�" (��6��:��!�'�T" �'����!�"�!"
�#�!"�'#�('#��<��!"-���"�"'����� !"�'"-�'�!�"'

')�'��!�*h

3>*","�#� !"�'$'�<"��������"!"$��!�"&�#�&!"-���"!"���(!����#!"-���"'.'�(!"�'"��-�'&'#(�� !

�!�".�#�!�"'�(������"��)!�!��&'#('"�'"��!��!"�!&"!"'�(�6'�'���!"-'��"1'�"#4"/*����/@*h

���#������
��

3/*",-'�.'��!��"!"�')�&'"�'"�!��6!��� !"'#(�'"!�"���('&��"�'"'#��#!"�!&"$��(��"�"�&�"�� !

�!!��'#���"'#(�'"'#('�".'�'��(�$!�5"�!&-��(��:�#�!"�'�-!#��6������'�5"�"-��(��"���".�#�M'�"�!#��

(�(���!#���"-�;-����"'"��-�'(�$��"'"���"&'(��"�'�('"���*hh

��*"��(�&����"�"�!��6!��� !"'#(�'"��"�'�'�"'"���('&��"�'"'#��#!"&�#���-���5"�(��$C�"�'"�-!�!

(C�#��!"�"�!#�;���!�"�#('�&�#���-���"'"�!�')���!�"�')�!#���"�!#���(�$!�5"G��#�!"#'�'��<��!�*

�3*"��(�&����"�"����� !"�'"
!#�'�:!�"��#���-���"�'"������ !"'"�-!���"('�#���&'#('"!�"��#����

-�!�"G�'"!-(��'&"-!�"�!#�(�(���"���('&��"&�#���-���"�'"'#��#!*

��*"	'.�#��5"'&"����"���('&�"�'"'#��#!5"#!�&��"�'")'�( !"�'&!��<(���"�!"'#��#!"-F6���!5"�!&

�"-��(���-�� !"��"�!&�#����'*

�7*" ���(��"-'�!�" ���('&��"�'"'#��#!5"#!�&��"'"���'(��B'�")'����"�'�6��!���(�B�#('�"'" .�'L�$'��5

G�'"'�(�&��'&"�"�#����(�$�"'"�"�� !"�#!$��!��"���"�#�(�(���M'�"'��!���'�*

��*"	'�'#$!�$'�"-��� !"�'")'�( !"G�'"('#:�"�!&!"'�'&'#(!�"�"�'�(�#�� !"�'"�'����!�"-���"��

�(�$����'��.�&5"�"�'��'#(����B�� !5"�"��(!#!&��"��"'��!��5"�"'GO����'5"!".!�!"#�"�-�'#��B�)'&

�!�"���#!�"'"�"-��(���-�� !"��"�!&�#����'*

�?*"���6!���"'"'L'��(��"-��#!�"'�(������"'"&�#���-���"�'"'����� !5"'&"�!#�!#S#���"�!&"'�('"���*

�@*"��)�#�B��"�"'����� !"6<����"#!"��&-!5"�'"&!�!"�"-�'�'�$��"��"'��!���" ������"#!"&'�!

���?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



	��

Di re i to  à  Educação

�����"'"�&6�����"�!�"$��!�'�"������*

�+*",-!���" ('�#���&'#('"��"'��!���"#�"'��6!��� !"'"'L'��� !"�'"���"-�!-!�(�"-'��);)���*

�>*",��')����"�"��(!#!&��"��&�#��(��(�$�"'"-'��);)���"���"'��!���"'"�&-����"���"��(!#!&��

.�#�#�'���5" �(��$C�" �!" �'-���'" �'" �'����!�" ���'(�&'#('" H�" '��!���" -���" -'G�'#��" �'�-'���" �'

&�#�('#� !"'"��&-��&'#(!"�'"���"-�!-!�(�"-'��);)���*

�/*"�#.!�&�(�B��5"'&"(�E�"�#!�5"�!&"��L���!"(C�#��!"'".�#�#�'��!"��"�#� !5"��"�'��'(�����"'�(��

�����"�'"'����� !5" �#(')��#�!���"'&"�'�'"�!"���('&�"#���!#��"�'"'�(�(��(����"'������!#���*hh

7�*"�#.!�&�(�B��"-�!)�'���$�&'#('5"'&"�'B"�#!�5"�!&"��L���!"(C�#��!"'".�#�#�'��!"��"�#� !"'

�!�"��(��!�5"(!���"��"�'��'(�����"&�#���-���"�'"'����� !5"�('#�'#�!5"'&"��#�!"�#!�"-'�!"&'#!�5

�"&'(��'"�!�"��#���-�!�"�!&"&���"�'"��*���":�6�(�#('�*hh

73*"��(�6'�'�'�5"'&"(!�!�"!�"��(��!�5"�!&"��L���!"(C�#��!"'".�#�#�'��!"��"�#� !5"-�!)��&��"�'

.!�&�� !"�!"-'��!��"(C�#��!"���"�'��'(�����5"-���"��-���5"'&"��#�!"�#!�5"-'�!"&'#!�5"��"#'�'����

���'�"�!�" �'(!�'�"�'" �#.!�&�� !"'"'�(�(��(����"'������!#���5"-��#'A�&'#(!"'"�$����� !*hh

7�*"��!&!$'�"&'�����"��&�#��(��(�$��"G�'"���')��'&"�"-'�&�#E#���"�!�"(C�#��!�".!�&��!�"'

�!&"6!&"�'�'&-'#:!"#!�"G����!�"���"�'��'(�����*

77*" �#.!�&�(�B��5" )������&'#('5" �!&"��L���!" (C�#��!" '" .�#�#�'��!" ��"�#� !5" �" ��&�#��(��� !

���"'��!���"�!&"&���"�'"3��"���#!�5"�!#'�(�#�!���"'&"�'�'"�!&"��"�'��'(�����"�'"'����� !5"�'

(��".!�&�"G�'5"'&"�'B"�#!�5"(!���"��"'��!���"'�('A�&"#!"���('&�*hh

7�*"��(�6'�'�'�5"'&"(!�!�"!�"��(��!�5"�!&"�"�!��6!��� !"�!�"��#���-�!�"'"���"�#�$'������'�5

-�!)��&��"��$'���.����!�"�'".!�&�� !"�!#(�#����"'"�(����B�� !"$���#�!"�"&'�:!���"�!"�'�'&-'�

#:!"#!"'L'�����!"��".�#� !"!�"���)!"�'"���'(!�'�"�'"'��!���*

7?*",��')����"G�'5"'&"��#�!"�#!�5"?�["�!�"���'(!�'�5"-'�!"&'#!�5"-!����&".!�&�� !"'�-'���

.���"'&"#�$'�"��-'��!�"'"G�'5"#!".�#��"��"�C����5"(!���"��"'��!���"�!#('&"�!&"���'(!�'�"��'G���

��&'#('" .!�&��!�"'&"#�$'�" ��-'��!�5"-�'.'�'#����&'#('"�!&"����!�"�'"'�-'�����B�� !*

7@*",&-����"�"!.'�(�"�'"����!�"�'".!�&�� !"'&"��&�#��(��� !"'��!���"#��"�#�(�(���M'�"-F6�����

�'"#�$'�"��-'��!�5"�'".!�&�"�"-'�&�(��"!"��&-��&'#(!"��"&'(�"�#('��!�*hh

7+*"��(�6'�'�'�"-!��(����"'"���(C��!�"�'"��!��� !"�'" �'����!�" .'�'����5"'�(������"'"&�#���-���5

�'" .!�&�"�" �'��B��"�'��)������'�" �')�!#���"'"�'��)������'�" �#('�#��"�"����"���('&�*hh

7>*"
!#�!�����"'"�-'�.'��!��"!"���('&�"����!#��"�'",$����� !"��"������ !"�<����"W"�,��"'"!

�'#�!" '��!���*h

7/*"��(�6'�'�'�5"#!�"��(��!�5"'&"��#�!"�#!�5"�!&"�"�!��6!��� !"(C�#���"'".�#�#�'���"��"�#� !5

�&"-�!)��&�"�'"�$����� !"�'"�'�'&-'#:!"G�'"�(�#A�5"-'�!"&'#!�5"(!���"��"'��!���"�'"&���"�'

���?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



	��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

?�"���#!�"�!"'#��#!".�#��&'#(��"'"�C��!*hh

��*"��(�6'�'�'�5"#!�"��#���-�!�5"'&"��#�!"�#!�5"-�!)��&��"�'"��!&-�#:�&'#(!"'"�$����� !
�!�"'�(�6'�'��&'#(!�"�'"'����� !" �#.�#(��*

�3*"	'.�#��"-���M'�"&�#�&!�"�'"G�������'"��"�-�'#��B�)'&"#�"������ !"�<����"#�&�"
!#.'�
�E#���"����!#��"�'"������ !5"G�'"'#$!�$�"�"�!&�#����'"'������!#��*hh

��*"�#�(�(���"'&"(!�!�"!�"#�$'��5"
!#�'�:!�"��",�!&-�#:�&'#(!"'"
!#(�!�'"�!����"�!�"�'����!�
�'�(�#��!�"H"������ !"# !"�#�����!�"#!"
��	�
5"G���G�'�"G�'"�'A�"���"!��)'&5"#!�"&!��'�"�!�

!#�'�:!�"�'",�!&-�#:�&'#(!"'"
!#(�!�'"�!����"�!"
��	�
*

�7*�#�����5"#!�"�'$�#(�&'#(!�"'�(�(��(��!�"'"#!"�'#�!"'��!���"�#.!�&�� !"��'���"�!")E#'�!5"'&
����"��(')!���"�'"���!�"�!�'(��!�*h

��*�6�'�$��"��"&'(��"'�(�6'�'�����"#!�"�'&���"��-�(��!�"�'.'�'#('�"�".�#�#���&'#(!"'")'�( !*

8�"W",
���,�I,�����"�",8,1�,���"	�"�1,��

�&"-��#!"��"�&-!�(S#���"'"��"�!&-�'L����'"�!"���"('&"G�'"-�'$'�"&'��#��&!�"�'"��!&-��
#:�&'#(!"'"�$����� !"G�'"�:'"�E'&"�')���#��"#!"-�!��')��&'#(!"���"��M'�"�!"�!#)!"�!"('&-!
'"#��"��$'����"�����#�(S#����"'&"G�'"�'"�'�'#$!�$'�<*",��-(��M'�"'"&'�����"�!��'(�$��"�!#.!�&'
�" �'������'" .!�"&���#�!"!�"����&"G�'"#!$��" 'L�)E#����" .!�'&"�-��'�'#�!"�'-'#�'� !"�'"�&
6!&"��!&-�#:�&'#(!"'"�'"�&�"�!#�(�#('"�$����� !"�'"-'�����!*

�'�<"-�'���!5"�'"�&'���(!5"�#�����"�"'��6!��� !"�!�"-��#!�"'�(������"'&"�!#�!#S#���"�!&"'�('
���#!"����!#��"'5"'&"�')����5"�!�"-��#!�"&�#���-���5"(�&6C&"�!'�'#('�"�!&"!"-��#!"�!"�'�-'�(�$!
��(��!*"��"(�E�"�!��&'#(!�"�'$'� !"�!&-!�"�&"�!#A�#(!"�#(')���!"'"��(������!*"�#(')���!"G��#(!
�!�"!6A'(�$!�5"-��!�����'�5"���'(��B'�"'"&'(��"�G��"'�(�6'�'�����*"�"��(������!"#��"��M'�5"�'"�!�('
G�'5"#�"�!&�"�!�"'�.!��!�"���"(�E�"'�.'���5"�'"(!�!�"!�"��(��!�"'"��#���-�!�"&���"�"�#� !5"�:'�
)�'��'" H�"&'(��" �G��" '�(�6'�'�����*

,"�&-��#(�� !"'"!"�'�'#$!�$�&'#(!"�'��'"�!#A�#(!"-�'����&"�'"�&�"�!!��'#�� !"'&"S&6�(!
#���!#��5"�'"�&�"�!!��'#�� !"'&"����"��(��!"'"#!"	��(��(!"
'�'���"'"�'"�&�"�!!��'#�� !"#�
<�'�"�'"����"��#���-�!5"'L'������"-'�!�" �'�-'�(�$!�";�) !�" �'�-!#�<$'��"-'��"������ !*

,!"��#��(C��!"��"������ !"��6'"�&"�&-!�(�#('"-�-'�"�#��(!�"'"�'"�!!-'��� !"(C�#���"'".�#�#�
�'���*"���(���'"�'"�!���)��"��'#(�����"��.'�'#���"�')�!#���5"'�'$�#�!"�"G�������'")'���"��"'����� !
#!"����*"��"���)#;�(��!�"�!#�(�#('�"�'�('"-��#!"�-!#(�&"��)�&��5"#!�"��$'��!�"#�$'��"'�!�"&!�����
���'�" �'" '#��#!5" #�" )'�( !5" #!" .�#�#���&'#(!5" #�" .!�&�� !" '" $��!��B�� !"�!"&�)��(C��!" '" �!�
�'&���"(��6��:��!�'�"��"'����� !*"I<"&��(��"��M'�"��A�"�#����(�$�"��6'"H"�#� !5"&���"'�-'��.����
&'#('"�!"�!�'�"�L'��(�$!"
'�'���*"�":<"&'(��"G�'"-�'����&"��"�!!-'��� !"�!"=!$'�#!"
'�'���

���?�%������ ��; �. 
 ���/.
�/������������1@���;�A$�� ���.������ ������ ��; �� ����#��
??�:������� � ���� 1�
 "#��� ����#��



	��

Di re i to  à  Educação

-���" �'�'&"'L'��(����5" �'A�"-!�G�'"'#$!�$'&" �'����!�"�'"G�'"!�" ��(��!�"'"!�"��#���-�!�"# !
���-M'&5"�'A�"-!�G�'"�"-�'�'#��"��"�#� !"�!#.'�'"&��!�"-!�'�"�'"&!6���B�� !"'"�'���B�� !*

	'�'&-'#:�� !"(�&6C&"�&"-�-'�"'��'#����"#'����".�#�M'�"!"
!#�'�:!"����!#��"�'"�'��'(<��!�
��(������"�'"������ !"�"
����	"'"�"�#� !"����!#��"�'"	���)'#('�"��#���-���"�'"������ !"�
��	���5"#!�"('&��"�'.'�'#('�"H"������ !"�<����5"����&"�!&!"!"
!#�'�:!"�'"�'�(!�'�"���"�#��
$'������'�"������'����"�"
���5"#�G�'�'�"�'��(�$!�"H"'����� !"��-'��!�*"
!#���'����'5"�)���&'#('5
&��(!"�&-!�(�#('"�"-��(���-�� !"�'"'#(����'�"��"�!&�#����'"'������!#��5"�!�"(��6��:��!�'�"��
'����� !5"�!�"'�(���#('�"'"�!�"-���"�'�#��!�"#��"����"'#(����'�"�'-�'�'#(�(�$��*

Q" #'�'��<��!" G�'" ��)�&��" '#(����'�" ��" �!��'���'" ��$��" ���'(�&'#('" �#('�'������" '" �'�-!#�<�
$'��"-'�!�"���'�(!�"��"����#��"'"�!"��!�'��'#('"-��(���-'&"�!"��!&-�#:�&'#(!"'"��"�$����� !
�!"���#!"����!#��"�'"������ !*"�"��(*"��+5"V"+��"��"
!#�(�(��� !"
'�'���"�'('�&�#�"G�'"#!"�('#�
��&'#(!"�!�"���'�(!�"��"����#��"'"�!"��!�'��'#('"J�#�������"#'��'")��-!"��"-'��!��"�'"�"�"3>"�#!�
�'"����'K"�'A�"�'$��!"'&"�!#���'��� !"!"���-!�(!"#!"��(*"���5"G�'"'�(�6'�'�'"�"���'(��B"�'"N��	�
8
�
����������������������	���
������	
��
)��9���	��	�������
-������� !�	���������������/�
�����
�������	����������9������ ����������/-�
�P*",�C&"��"�� !"���'(�"�'����"!�)�#�B��M'�":<"G�'"�'
�!#(��"�!&"�"�(��� !"�!�"�!#�'�:!�")!$'�#�&'#(���"�!&"�'-�'�'#(�� !"��"�!��'���'"��$��"�!&!
!"
!#�'�:!"����!#��"�!�"	��'�(!�"��"
���#��"'"�!",�!�'��'#('"�"
��,�	,5"!�"
!#�'�:!�"��(��
�����"'"��#���-���"�!�"	��'�(!�"��"
���#��"'"�!",�!�'��'#('"'"!�"
!#�'�:!�"��('���'�"J1'�"#*">�@/�
/�K*"��"
!#�'�:!�"�'",�!&-�#:�&'#(!"'"
!#(�!�'"�!����"�!"
�#�!"�'"��#�('#� !"'"	'�'#$!��
$�&'#(!"�!"�#��#!"
�#��&'#(��"'"�'"8��!��B�� !"�!"��)��(C��!"�"
��	�
5"!�)�#�B��!�"#��"(�E�
'�.'���"��&�#��(��(�$��5"�'$'� !"('�5"�)���&'#('5"�!��'�-!#��6������'"#�"6!�"�!#��� !"�'�('"-��#!*

,"�$����� !"�!"���#!"����!#��"�'"������ !"�'$'"$��'���'"(�&6C&"�!�"���!�"'"�#<���'�"G�����
(�(�$��"'"G��#(�(�(�$��".!�#'���!�"-'�!"���('&�"�'"�$����� !"A<"!-'���!"-'�!"��#��(C��!"��"������ !5
#!�" ��.'�'#('�" #�$'��5" �!&!" !�" �!" ���('&�" �'",$����� !" �!" �#��#!"�<���!" W" �,��T" �!" �L�&'
����!#��"�!"�#��#!"�C��!"W"����T"�!"���('&�"�'",$����� !"�!"�#��#!"��-'��!�" J
!&��� !"�'
��-'������(��5"�L�&'"����!#��"�'"
���!�5"
!&��� !"�'",�(!��B�� !"'"�'�!#:'��&'#(!K5"�$����� !
�!#��B���"-'��"
�#��� !"
!!��'#�� !"�'",-'�.'��!�&'#(!"�'"�'��!��"�'"��$'�"��-'��!�"W"
,���*

,�C&"��" �$����� !" �!#(�#��5" �'$'� !" �'�" .'�(��" �$�����M'�" -'��;�����5" �'#�!"G�'" �" -��&'���
�'�<"#!"G���(!"�#!"�-;�"�"�&-��#(�� !"�!"���*

,"!�)�#�B�� !"�'"�&"���('&�"�'"��!&-�#:�&'#(!"'"�!#(�!�'"�!"���"# !"-�'���#�'"���"�(��6���
�M'�"'�-'��.����"�!"
!#)�'��!"����!#��5"�!"���6�#��"�'"
!#(��"��"�#� !"�"�
�"'"�!�"���6�#���"�'

!#(��"�!�"��(��!�"�"�
��5"#�".������B�� !"'"�!#(�!�'*

��"!6A'(�$!�"'"��"&'(��"�'�('"-��#!"�!&'#('"-!�'� !"�'�"����#���!�"�'"'�'" .!�"�!#�'6��!"'
��!�:��!"�!&!"���������������5"&���"�!"G�'"���������0�-�	��"'5"-!�"���!5"����&��!"�!&!"�&
�!&-�!&���!"��"�!��'���'"-���"�!#��)!"&'�&�*"���"�-�!$�� !"-'�!"
!#)�'��!"����!#��5"#�&
�!#('L(!"�'"'L-�'���$�"-��(���-�� !" �!����5" !" ��!&-�#:�&'#(!"'" �" �$����� !"-'���" �#�(�(���M'�
)!$'�#�&'#(���" '" ��" �!��'���'" ��$��" '" �" �!#�'GO'#('" �!6��#��" ���"&'(��" #'�'" -�!-!�(��5" � !
.�(!�'�"�'����$!�"-���"G�'"�"'����� !"-�!��B�"�")��#�'"&���#��5"#!"-�#!��&�"�!"�'�'#$!�$��
&'#(!5"��"�#���� !"�!����5"��"-�!��� !"��'#(�.���"'"('�#!�;)���"'"��"������#��"�!"-!$!"6�����'��!*



	��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�"#	��	�����+�	("	�+	��	���
�	��	�����

	��-M'" �!6�'" �" -�!('� !" '" !�" ���'�(!�" ���" -'��!��
-!�(��!���"�'"(��#�(!�#!�"&'#(���"'"�'���'��!#�"!"&!�'�!
�����('#����" '&" ��F�'"&'#(��*

�"�����	����"	,"���\�1�
,


��!"��6'�"G�'"!"
!#)�'��!"����!#��"�'��'(�"'"'�"��#��!#!"�"�')��#('"1'�%

,�(*"34"��"���'�(!�"'"�"-�!('� !"���"-'��!��"��!&'(����"�'" (��#�(!�#!"&'#(��5"�'"G�'" (��(�
'�(�"1'�5"� !"���')����!�"�'&"G���G�'�".!�&�"�'"������&�#�� !"G��#(!"H"����5"�!�5"�'L!5"!��'#(�� !
�'L���5"�'��)� !5"!-� !"-!��(���5"#���!#������'5"����'5".�&����5"�'����!�"'�!#R&��!�"'"�!")���"�'
)��$����'"!�"('&-!"�'"'$!��� !"�'"�'�"(��#�(!�#!5"!�"G���G�'�"!�(��*

,�(*"�4"�!�"�('#��&'#(!�"'&"��F�'"&'#(��5"�'"G���G�'�"#�(��'B�5"�"-'��!�"'"�'��".�&�����'�
!�"�'�-!#�<$'��"�'� !".!�&��&'#('"��'#(�.����!�"�!�"���'�(!�"'#�&'���!�"#!"-��<)��.!"F#��!"�'�('
��(�)!*

���<)��.!"F#��!*"� !"���'�(!�"��"-'��!�"-!�(��!��"�'"(��#�(!�#!"&'#(��%

�"�"('�"��'��!"�!"&'�:!�"(��(�&'#(!"�!"���('&�"�'"��F�'5"�!#�'#(S#'!"H�"����"#'�'������'�T

��"�"�'�"(��(���"�!&":�&�#����'"'"�'�-'�(!"'"#!"�#('�'��'"'L�����$!"�'"6'#'.�����"���"��F�'5
$���#�!"����#���"���"�'��-'��� !"-'��"�#�'�� !"#�".�&����5"#!"(��6��:!"'"#�"�!&�#����'T

���"�"�'�"-�!(')���"�!#(��"G���G�'�".!�&�"�'"�6��!"'"'L-�!��� !T

�8"�"('�")���#(��"�'"��)��!"#��"�#.!�&��M'�"-�'�(����T

8"�"('�"���'�(!"H"-�'�'#��"&C����5"'&"G���G�'�"('&-!5"-���"'�����'�'�"�"#'�'������'"!�"# !
�'"���":!�-�(���B�� !"�#$!��#(<���T

8�"�"('�"��$�'"��'��!"�!�"&'�!�"�'"�!&�#���� !"���-!#�$'��T

8��"�"�'�'6'�"!"&��!�"#F&'�!"�'"�#.!�&��M'�"�"�'�-'�(!"�'"���"�!'#��"'"�'"�'�"(��(�&'#(!T

8���"�"�'�"(��(���"'&"�&6�'#('"('��-E�(��!"-'�!�"&'�!�"&'#!�"�#$���$!�"-!���$'��T

�Y"�"�'�" (��(���5"-�'.'�'#����&'#('5"'&"�'�$��!�"�!&�#�(<��!�"�'"��F�'"&'#(��*

,�(*"74"Q" �'�-!#��6������'"�!"��(��!"!"�'�'#$!�$�&'#(!"��"-!��(���"�'" ��F�'"&'#(��5"�"���



	��

Di re i to  à  Educação

���(E#���"'"�"-�!&!� !"�'"��M'�"�'"��F�'"�!�"-!�(��!�'�"�'"(��#�(!�#!�"&'#(���5"�!&"�"�'$���
-��(���-�� !"��"�!��'���'"'"��".�&����5"�"G���"�'�<"-�'�(���"'&"'�(�6'�'��&'#(!"�'"��F�'"&'#(��5
����&"'#('#�����"��" �#�(�(���M'�"!�"�#����'�"G�'"!.'�'��&"�����(E#���"'&"��F�'"�!�"-!�(��!�'�
�'"(��#�(!�#!�"&'#(���*

,�(*"�4","�#('�#�� !5"'&"G���G�'�"�'"����"&!�������'�5"�;"�'�<"�#������"G��#�!"!�"�'����!�
'L(���:!�-�(����'�" �'"&!�(���'&" �#��.���'#('�*

V"34"�" (��(�&'#(!"$����<5"�!&!" .�#������'"-'�&�#'#('5"�" �'�#�'�� !"�!����"�!"-���'#('"'&
�'�"&'�!*

V"�4"�"(��(�&'#(!"'&"�')�&'"�'"�#('�#�� !"�'�<"'�(��(����!"�'".!�&�"�"!.'�'�'�"�����(E#���
�#(')���" H" -'��!�" -!�(��!��" �'" (��#�(!�#!�"&'#(���5" �#����#�!" �'�$��!�"&C���!�5" �'" �����(E#���
�!����5"-���!�;)��!�5"!��-���!#���5"�'"��B'�5"'"!�(�!�*

V"74" Q" $'����"�" �#('�#�� !"�'"-���'#('�"-!�(��!�'�"�'" (��#�(!�#!�"&'#(���" '&" �#�(�(���M'�
�!&"�����('���(����"������'�5"!�"�'A�5"�G�'���"�'�-�!$����"�!�"�'����!�"&'#��!#��!�"#!"V"�4"'"G�'
# !"���')��'&"�!�"-���'#('�"!�"���'�(!�"'#�&'���!�"#!"-��<)��.!"F#��!"�!"��(*"�4"*

,�(*"?4"�"-���'#('":<" �!#)!"('&-!":!�-�(���B��!"!�"-���"!"G���"�'"�����('��B'"��(��� !"�'
)��$'" �'-'#�E#���" �#�(�(���!#��5" �'�!��'#('" �'" �'�" G����!" ���#��!" !�" �'" ���E#���" �'" ��-!�('
�!����5" �'�<" !6A'(!" �'" -!��(���" '�-'��.���" �'" ��(�" -��#'A���" '" �'�6���(�� !"-���!��!����" �����(���5
�!6"�'�-!#��6������'"��"��(!�����'"��#�(<���"�!&-'('#('"'"��-'�$�� !"�'"�#�(S#���"�"�'�"�'.�#���
-'�!"�!�'�"�L'��(�$!5"���')�����"�"�!#(�#�����'"�!"(��(�&'#(!5"G��#�!"#'�'��<��!*

,�(*"@4","�#('�#�� !"-��G��<(����"�!&'#('"�'�<"�'���B���"&'���#('"����!"&C���!"�����#�(�#�
����!"G�'"�����('��B'"!�"�'��"&!(�$!�*

���<)��.!"F#��!*"� !"�!#���'���!�"!�"�')��#('�"(�-!�"�'"�#('�#�� !"-��G��<(����%

�"�"�#('�#�� !"$!��#(<���%"�G�'��"G�'"�'"�<"�!&"!"�!#�'#(�&'#(!"�!"���<��!T

��"�"�#('�#�� !"�#$!��#(<���%"�G�'��"G�'"�'"�<"�'&"!"�!#�'#(�&'#(!"�!"���<��!"'"�"-'���!"�'
('��'��!T" '

���"�"�#('�#�� !"�!&-���;���%"�G�'��"�'('�&�#���"-'��"X��(���*

,�(*"+4","-'��!�"G�'"�!����(�"$!��#(����&'#('"���"�#('�#�� !5"!�"G�'"�"�!#�'#('5"�'$'"����#��5
#!"&!&'#(!"��"��&��� !5"�&�"�'������ !"�'"G�'"!-(!�"-!�"'��'"�')�&'"�'"(��(�&'#(!*

���<)��.!"F#��!*"�"(C�&�#!"��"�#('�#�� !"$!��#(<���"�����'�<"-!�"�!����(�� !"'����(�"�!"-���'#('
!�"-!�"�'('�&�#�� !"�!"&C���!"�����('#('*

,�(*">4","�#('�#�� !"$!��#(<���"!�"�#$!��#(<���"�!&'#('"�'�<"��(!��B���"-!�"&C���!"�'$����
&'#('"�')��(���!"#!"
!#�'�:!"�')�!#��"�'"�'����#�"�"
��"�!"��(��!"!#�'"�'"�!����B'"!"'�(�6'�'�
��&'#(!*

V" 34"," �#('�#�� !" -��G��<(����" �#$!��#(<���" �'$'�<5" #!" -��B!" �'" �'('#(�" '" ����" :!���5" �'�



	�


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�!&�#�����"�!"��#��(C��!"�F6���!"��(�����"-'�!"�'�-!#�<$'�"(C�#��!"�!"'�(�6'�'��&'#(!"#!"G���
('#:�"!�!����!5"�'$'#�!"'��'"&'�&!"-�!�'��&'#(!"�'�"��!(��!"G��#�!"��"�'�-'�(�$�"��(�*

V" �4"�" (C�&�#!" ��" �#('�#�� !" �#$!��#(<���" �����'�<" -!�" �!����(�� !" '����(�" �!" .�&�����5" !�
�'�-!#�<$'�" �')��5"!�"G��#�!"'�(�6'�'���!"-'�!"'�-'������(�" �'�-!#�<$'�"-'�!" (��(�&'#(!*

,�(*"/4"," �#('�#�� !"�!&-���;���"C"�'('�&�#���5"�'"��!��!"�!&"�" �')����� !"$�)'#('5"-'�!
A��B"�!&-'('#('5"G�'"�'$��<"'&"�!#(�"��"�!#���M'�"�'"�')���#��"�!"'�(�6'�'��&'#(!5"G��#(!"H
���$�)�����"�!"-���'#('5"�!�"�'&���"�#('�#��!�"'".�#��!#<��!�*

,�(*"3�*"�$�� !5"(��#�.'�E#���5"����'#('5"�#('��!��E#���"���#���")��$'"'".��'��&'#(!"�'� !"�!�
&�#����!�"-'��"���'� !"�!"'�(�6'�'��&'#(!"�'"��F�'"&'#(��"�!�".�&�����'�5"!�"�!"�'-�'�'#(�#('
�')��" �!" -���'#('5" 6'&"�!&!" H" ��(!�����'" ��#�(<���" �'�-!#�<$'�5" #!" -��B!"&<L�&!"�'" $�#('" '
G��(�!":!���"��"��(�"��"!�!��E#���*

,�(*"33*"�'�G�����"��'#(�.����"-���".�#�"���)#;�(��!�"!�"('��-E�(��!�"# !"-!�'� !"�'�"�'���B����
�'&"!"�!#�'#(�&'#(!"'L-�'��!"�!"-���'#('5"!�"�'"�'�"�'-�'�'#(�#('"�')��5"'"�'&"�"�'$���"�!&��
#���� !"�!�"�!#�'�:!�"-�!.����!#���"�!&-'('#('�"'"�!"
!#�'�:!"����!#��"�'"��F�'*

,�(*"3�*"�"
!#�'�:!"����!#��"�'"��F�'5"#!"S&6�(!"�'"���"�(��� !5"�����<"�!&��� !"#���!#��
-���" ��!&-�#:��" �" �&-�'&'#(�� !"�'�(�" 1'�*

,�(*"37*"��(�"1'�"'#(��"'&"$�)!�"#�"��(�"�'"���"-�6����� !*

��������5"@"�'"�6���"�'"���3T"3>�4"��"�#�'-'#�E#���"'"3374"��"�'-F6����*


���,�	�"I����Z��"
,�	���
X!�C"=�')!��
X!�C" �'���
�!6'�(!"���#(



	��

Di re i to  à  Educação

��
	��	���)'+�	��	�)	��	���
�	��	�����

	��-M'"�!6�'"�"1�#)��"������'���"�'"��#���"�"1�6���"'"�<
!�(���" -�!$��E#����*

"�b�����	����b	,b���\�1�
,


��!"��6'�"G�'"!"
!#)�'��!"����!#��"�'��'(�"'"'�"��#��!#!"�"�')��#('"1'�%

,�(*"34"Q"�'�!#:'����"�!&!"&'�!" �')��"�'"�!&�#���� !"'"'L-�'�� !"�"1�#)��"������'���"�'
��#���"�"1�6���"'"!�(�!�"�'����!�"�'"'L-�'�� !"�"'��"���!����!�*

���<)��.!"F#��!*"�#('#�'��'"�!&!"1�#)��"������'���"�'"��#���"�"1�6���"�".!�&�"�'"�!&�#���� !
'" 'L-�'�� !5" '&"G�'"!" ���('&�" ��#)O��(��!" �'" #�(��'B�" $������&!(!��5" �!&"'�(��(���" )��&�(����
-�;-���5"�!#�(�(�'&"�&"���('&�"��#)O��(��!"�'"(��#�&��� !"�'"��C���"'".�(!�5"!���#�!�"�'"�!&�#��
���'�"�'"-'��!��"������"�!"������*

,�(*"�4"	'$'"�'�")���#(��!5"-!�"-��('"�!"-!�'�"-F6���!"'&")'���"'"'&-�'���"�!#�'���!#<����
�'"�'�$��!�"-F6���!�5".!�&��"�#�(�(���!#���B����"�'"�-!���"!"��!"'"��.�� !"��"1�#)��"������'���"�'
��#���" W" 1�6���" �!&!"&'�!"�'"�!&�#���� !"!6A'(�$�"'"�'"�(���B�� !"�!��'#('"���" �!&�#����'�
������"�!"������*

,�(*"74",�"�#�(�(���M'�"-F6�����"'"'&-�'���"�!#�'���!#<����"�'"�'�$��!�"-F6���!�"�'"�����(E#���
H"��F�'"�'$'&")���#(��"�('#��&'#(!"'"(��(�&'#(!"��'G���!"�!�"-!�(��!�'�"�'"�'.���E#���"����(��
$�5"�'"��!��!"�!&"��"#!�&��"�')���"'&"$�)!�*

,�(*"�4"�"���('&�"'������!#��".'�'���"'"!�"���('&��"'������!#���"'�(������5"&�#���-���"'"�!
	��(��(!" 
'�'���" �'$'&" )���#(��" �" �#���� !" #!�" ����!�" �'" .!�&�� !" �'" ������ !" ��-'����5" �'

!#!����!�!)��"'"�'"��)��(C��!5"'&"�'��"#�$'��"&C��!"'"��-'��!�5"�!"'#��#!"��"1�#)��"������'���
�'" ��#���" �" 1�6���5" �!&!" -��('" �#(')��#('" �!�" ���S&'(�!�" 
���������'�b����!#���b�
b�
��5b�!#.!�&'b�')����� !b$�)'#('*

���<)��.!" F#��!*" ," 1�#)��" ������'���" �'" ��#���" �" 1�6���" # !" -!�'�<" ��6�(�(���" �"&!�����
���'b'����(�b��b��#)��b-!�(�)�'��*

,�(*b?4bb��(�b1'�b'#(��b'&b$�)!�b#�b��(�b�'b���b-�6����� !*

��������5"��"�'"�6���"�'"����T"3>34"��"�#�'-'#�E#���"'"33�4"��"�'-F6����*


���,�	�bbI����Z��bb
,�	���
����!b�'#�(!b�!�B�



	�	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

��
	��	���%)&�	��	&	��	�����	��	���)�

�#�(�(��"!"��!)��&�"�'"
!&-�'&'#(�� !"�!",('#��&'#(!
�������!#��" ��-'�����B��!" H�" �'��!��" �!�(��!���" �'
	'.���E#���5"'"�<"!�(���"-�!$��E#����bb

"�"�����	����"	,"���\�1�
,


��!"��6'�"G�'"!"
!#)�'��!"����!#��"�'��'(�"'"'�"��#��!#!"�"�')��#('"1'�%

",�(*" 3�" 
���" �#�(�(���!5" #!"S&6�(!"�!"
�#�!"����!#��" �'"	'�'#$!�$�&'#(!"��" ������ !" �

�	�5" ��!)��&�" �'"
!&-�'&'#(�� !" �!",('#��&'#(!" �������!#��" ��-'�����B��!" H�" �'��!��
�!�(��!���"�'"	'.���E#���"�"�,�	5"'&"��&-��&'#(!"�!"���-!�(!"#!"�#���!"���"�!"��(*"��>"��"
!#��
(�(��� !5"�!&"!�"�')��#('�"!6A'(�$!�%

�" �" )���#(��" �" �#�$'�����B�� !" �!" �('#��&'#(!" '�-'�����B��!" �'" '����#�!�" -!�(��!�'�" �'
�'.���E#���"��A�"��(��� !"# !"-'�&�(�"�" �#(')��� !"'&"�����'�"�!&�#�"�'"'#��#!"�')����T

��"�")���#(��5"-�!)�'���$�&'#('5"�"�#�'�� !"�!�"'����#�!�"-!�(��!�'�"�'"�'.���E#���"#��"�����'�
�!&�#�"�'"'#��#!"�')����*

",�(*"��"����"!�".�#�"�!"���-!�(!"#!"��(*"3�"�'�(�"1'�5"�"�#� !"�'-�����<5"���'(�&'#('"H"�#����'
'L'��(!��"�!#�(�(����"#�".!�&�"�'"'#(����'"-��$���"�'&".�#�"�����(�$!�"G�'"-�'�('"�'�$��!�")��(��(!�
#�"&!�������'"�'"'����� !"'�-'����5"�����(E#���".�#�#�'���"-�!-!���!#��"�!"#F&'�!"�'"'����#�!�
-!�(��!�'�" �'" �'.���E#���5" �!#.!�&'" �-����!" #!" �'#�!" '��!���" �'���B��!" -'�!"��#��(C��!" ��
������ !"#!"'L'�����!"�#('��!�5"!6�'�$��!"!"���-!�(!"#'�(�"1'�*

"V"3�"�"
!#�'�:!"	'��6'��(�$!"�!"
�	�"'L-'���<"��"#!�&��"�'��(�$��"�!�"���(C��!�"�'"��!��� !
�!�" �'����!�5"$��!�'����	����
��5"�#����'�"'L'��(!���"'"�����('��B�� !"�'"'#(����'�5"6'&"�!&!
��"!��'#(��M'�"'" �#�(���M'�"#'�'��<����"H"'L'��� !"�!"�,�	*

"V"��","(��#�.'�E#���"�'"�'����!�".�#�#�'��!�5"!6A'(�$�#�!"�"'L'��� !"�!"�,�	5"�'�<"'.'(�$���
��(!&�(���&'#('"-'�!"
�	�5"�'&"#'�'������'"�'"�!#$E#�!5"�A��('5"��!��!"!�"�!#(��(!5"&'���#('
�'-;��(!" '&"�!#(���!��'#('" '�-'��.���*

V"7�","(��#�.'�E#���"�'"�'����!�".�#�#�'��!�"H�"'#(����'�"C"�!#����!#���"H"�-�!$�� !"-�C$��
-'�!�"
!#�'�:!�"��#���-���"�'",�!&-�#:�&'#(!"'"
!#(�!�'"�!����"�!"
�#�!"�'"��#�('#� !"'
	'�'#$!�$�&'#(!"�!"�#��#!"
�#��&'#(��"'"�'"8��!��B�� !"�!"��)��(C��!"�"
��	�
5"�'"-�!)��&�
�'"�-����� !"G�'"�('#��"�!�"!6A'(�$!�"'�(�6'�'���!�"#!"��(*"3�"�'�(�"1'�*



	��

Di re i to  à  Educação

bbbbbbb"V"��"��"�'����!�"�'�'6��!�"H"�!#(�"�!"�,�	"�'$'� !"�'�"�-�����!�"-'��"'#(����'"'L'��(!��
'&"�'�-'���"�!#���'�����"�!&!"�'"&�#�('#� !"'"�'�'#$!�$�&'#(!"�!"'#��#!5"�'"��!��!"�!&"!�
��(�*"+�"'"+3"��"1'�"#�"/*7/�5"�'"��"�'"�'B'&6�!"�'"3//@*

,�(*"7�"����"!�" .�#�"�!"���-!�(!"#!"��(*"3�"�'�(�"1'�"'"#!"��(*"@�"��"1'�"#�"/*7/�5"�'"��"�'
�'B'&6�!"�'"3//@5"C" .����(��!"�!�"��(��!�5"�!"	��(��(!"
'�'���"'"�!�"��#���-�!�"-�'�(��"�-!�!
(C�#��!"'" .�#�#�'��!"H�"'#(����'�"-��$����" �'&" .�#�" �����(�$!�"G�'"!.'�'�'&"'����� !"'�-'����5
#�".!�&�"�'%

�"�"�'�� !"�'"-�!.'��!�'�"'"-�!.����!#���"'�-'�����B��!�"��"�'�'"-F6����"�'"'#��#!5"6'&"�!&!
�'"&�('����"���<(��!"'"-'��);)��!"�-�!-����!T

��" �" �'-���'"�'" �'����!�"-���"�!#�(���M'�5" �'.!�&��5"�&-����M'�"'"�G����� !"�'"'G��-�&'#�
(!�T

���"�"!.'�(�"�'"(��#�-!�('"'��!���"�!�"'����#�!�"-!�(��!�'�"�'"�'.���E#���"&�(�������!�"#'����
'#(����'�*

���<)��.!"F#��!*"��"-�!.����!#���"�!"&�)��(C��!"�'���!�"#!�"('�&!�"�!"�������'�('"��(�)!��#!
�'�'&-'#:!" �'" ����" �(�$����'�5" �'� !" �!#���'���!�" �!&!" '&" '.'(�$!" 'L'�����!" #!" '#��#!
.�#��&'#(��"-F6���!5"-���"!�".�#�"�!"���-!�(!"#!"��(*"+�"��"1'�"#�"/*���5"�'"��"�'"�'B'&6�!"�'
3//@5"G�'"�#�(�(���"!"
�#�!"�'"��#�('#� !"'"	'�'#$!�$�&'#(!"�!"�#��#!"
�#��&'#(��"'"�'"8��!�
��B�� !"�!"��)��(C��!" �"
��	�
*

,�(*"��"�"�,�	"�'�<"���('��!"-!�%

�"�"�'����!�"�!#��)#��!�"�!"
�	�5"!6�'�$��!�"!�"��&�('�"�'"&!$�&'#(�� !"'"'&-'#:!"'"�'
-�)�&'#(!" ��" -�!)��&�� !"!���&'#(<���" '" .�#�#�'���T

��"�"�!��M'�"�'���B����"-!�"'#(����'�"#���!#���"!�"�#('�#���!#���5"-F6�����"!�"-��$����T

���"�"!�(���".!#('�"�'"�'����!�"G�'"�:'".!�'&"'�-'��.���&'#('"�'�(�#����*

���<)��.!"F#��!*"��"�'����!�"�'"G�'"(��(�"!"�#���!"�"�'�('"��(�)!"# !"'L�'�'� !5"-!�"'����#�!
-!�(��!�"�'"�'.���E#���5"�!"$��!�"�'"G�'"(��(�"!"V"3�"�!"��(*"@�"��"1'�"#�"/*���5"�'"��"�'"�'B'&6�!
�'"3//@*

,�(*"?�"�!"'L'�����!"�'"���75"!�"$��!�'�"��	����
����'"G�'"(��(�"!"V"3�"�!"��(*"��"�'� !".�L��!�
'&"��3�"J�!��"��!�C��&!�K"�!"��������!"-���"!"�#!*

,�(*" @�" ," -�'�(�� !" �'" �!#(��" �!�" �'����!�" �'�'6��!�" H" �!#(�" �!" �,�	5" �!#�(�(����" �!�
�!��&'#(!�"�'.�#��!�"-'�!"
!#�'�:!"	'��6'��(�$!"�!"
�	�5"�'�<"�-�'�'#(���"-'��"'#(����'"'L'�
��(!��"�!"
!#�'�:!"G�'":!�$'�"�-�!$��!"!"�'�-'�(�$!"-�!)��&�"�'"�-����� !5"�(C"�>"�'".'$'�'��!
�!"�#!"��6�'GO'#('"�!"�'"�'�'6�&'#(!"�!�"�'����!�*

"V"3�"�"
!#�'�:!"G�'":!�$'�"�-�!$��!"!"-�!)��&�"�'"�-����� !"�!#�!�����<"��"-�'�(��M'�
�'"�!#(��5"'&�(�#�!"-��'�'�"�!#�����$!"�!6�'"����"�&�5"'"'#��&�#:��<"�'��(;��!"�����#�(�#����!



	��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�!"
�	�"�(C"7�"�'"�6���"�!"�#!"��6�'GO'#('"�!"�'b�'�'6�&'#(!"�!�"�'����!�*

V"��"
���"!"
�	�"��(!��B��!"�"���-'#�'�"!"�'-���'"�!�"�'����!�"�!"�,�	"H"�#����'"'L'��(!��"G�'%

�"�"�'���&-���"!"���-!�(!"#!"
���
"�'�('"��(�)!T

��"�"(�$'�"���"-�'�(�� !"�'"�!#(��"�'A'�(���T"!�

���" �" �(���B��" !�" �'����!�" '&"�'���!��!" �!&"!�" ���(C��!�" '�(�6'�'���!�" -���" �" 'L'��� !" �!
�,�	5"�!#.!�&'"�!#�(�(��!"-!�"�#<���'"�!��&'#(��"!�"����(!���

,�(*"+����(�"1'�"'#(��"'&"$�)!�"#�"��(�"�'"���"-�6����� !*

��������5"?"�'"&���!"�'"����T"3>7�"��"�#�'-'#�E#���"'"33@�"��"�'-F6����*

1��0"��2
��"1�1,"	,"��18,
����!"='#�!
=���!"��#(')�
X!�C"	���'�"�'"���$'���"'"���$�



	��

Di re i to  à  Educação

�������	��	���+)�	("	�$	��	,����	��	�**$�

�')���&'#(�"�"1'�"#4"/*���5"�'"��"�'"�'B'&6�!"�'"3//@5
#!"S&6�(!".'�'���5"'"�'('�&�#�"!�(���"-�!$��E#����*

�"�����	����"	,"���\�1�
,5"#!"��!"��"�(��6���M'�"G�'"�:'"�!#.'�'"!"��(*">�5"�#���!"�85"��

!#�(�(��� !"'5"('#�!"'&"$��(�"!"���-!�(!"#�"1'�"#4"/*���5"�'"��"�'"�'B'&6�!"�'"3//@5

	�
���,%

,�(*"34","-��(��"�'"34"�'"A�#'��!"�'"3//>5"!"��#��(C��!"��"
�B'#��5"G��#�!"��"(��#�.'�E#���
-���" !�" ��(��!�5" !"	��(��(!" 
'�'���" '" !�"��#���-�!�" �!�" �'����!�" �'" G�'" (��(�" !" ��(*" 3?/" ��

!#�(�(��� !5"!6�'�$��<"!"���-!�(!"#!"��(*"@�"�!",(!"���"	��-!���M'�"
!#�(�(���!#���"���#��(;����5
�!&"�"�'��� !"����"-'�!"��(*"?4"��"�&'#��"
!#�(�(���!#��"#4"3�5"�'"3//@5"6'&"�!&!"#�"�')����� !
-'�(�#'#('*

,�(*"�4"�"$��!�"�'�(�#��!"�!"
�#�!"�'"��#�('#� !"'"�'�'#$!�$�&'#(!"�!"�#��#!"
�#��&'#�
(��" '" �'"8��!��B�� !" �!"��)��(C��!" '&" ����"�#����'" ��" 
'�'��� !" �'�<" ��'��(��!" '&" �!#(��
�#��$������"'"'�-'��.����"�!�"=!$'�#!�"��(������5"�!"	��(��(!"
'�'���"'"�!�"�'�-'�(�$!�"��#���-��
!�5"&'���#('"�-����� !"�'"�!'.���'#('�"�'"���(��6��� !"�"�'�'&".�L��!�"�#���&'#('*

VK"34"����"!"'�(�6'�'��&'#(!"�!�"�!'.���'#('�"�'"���(��6��� !"�'� !"�!#���'���!�%

�K"!"#F&'�!"�'"���#!�"&�(�������!�"#��"'��!���"�����(�����"���"�'�-'�(�$��"�'�'�"�'"'#��#!5
�-����!"#!"
'#�!"���!���"�!"'L'�����!"�#('��!�"�!"��"���(��6��� !5"�!#���'��#�!��'"-���"'�('".�&
��"&�(�������"��"34"H">4"�C��'�"�!"'#��#!".�#��&'#(��"�')����T

6K"�"'�(�&�(�$�"�'"#!$��"&�(�������5"'��6!����"-'�!"��#��(C��!"��"������ !"'"�!"	'�-!�(!T

�K"�"��.'�'#���� !"�!"���(!"-!�"���#!5"�')�#�!"!�"#�$'��"�'"'#��#!"'"!�"(�-!�"�'"'�(�6'�'���
&'#(!�5"�!#.!�&'"-�'$��(!"#!"V"�4"�!"��(*"�4"��"1'�"#4"/*���5"�'"��"�'"�'B'&6�!"�'"3//@*

V"�4"����".�#�"�!"���-!�(!"#'�('"��(�)!5"!"��#��(C��!"��"������ !"'"�!"	'�-!�(!T

�K"��$��)��<5"�(C"!"���"73"�'"&���!"�'"����"�#!5"�"'�(�&�(�$�"�!"#F&'�!"�'"���#!�"�'.'����
#!"-��<)��.!"�#('��!�"-!�"��(��!5"	��(��(!"
'�'���"'"��#���-�!5"6'&"����&"��"�'&���"�#.!�&��M'�
#'�'��<����"�!"�<����!"�!�"�'����!�"�"�'�'&"�'-�����!�"#!"�#!"��6�'G�'#('5"�!&"$��(��"H"'��6!�
��� !"���"-�!-!�(��"!���&'#(<����"���" (�E�"'�.'���"�'"=!$'�#!*

6K"-�6�����<5"�(C"!"���"7�"�'"#!$'&6�!"�'"����"�#!5"��"�#.!�&��M'�"#'�'��<����"�!"�<����!

DECRETOS



	��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

'.'(�$!"�!�"�!'.���'#('�"�'"���(��6��� !"-���"!"�#!"�')��#('"'"!"
'#�!"���!���"�!"�#!"'&"����!*

V" 74" 
!&"6��'" #!"
'#�!" ���!���" '" #��" �'&���" �#.!�&��M'�" -�6�������5" !"��#��(C��!" ��
������ !"'"�!"	'�-!�(!"'��6!���<"�"(�6'��"�'"�!'.���'#('�"�'"���(��6��� !"�!�"�'����!�"�!"
�#�!5
'"�"-�6�����<"#!"	�<��!"�.�����"��"�#� !"�(C"!"F�(�&!"���"F(��"�'"����"'L'�����!5"-���"�(���B�� !"#!
�#!"��6�'G�'#('5"�'&'('#�!"��"-��#��:��"�'"�<����!"��"���6�#��"�'"
!#(��"��"�#� !5"-���"'L�&'
'"�!#(�!�'*

V"�4"�!&'#('"�'�<"��&�(���"�'$�� !"�!�"�!'.���'#('�"�'"G�'"(��(�"!"V"�4"�'�('"��(�)!"�'":!�$'�
�'('�&�#�� !"�!"���6�#��"�'"
!#(��"��"�#� !"#'��'"�'#(��!*

V"?4"�"�'-���'"�!�"�'����!�"#!�"('�&!�"�!"��-�("�'�('"��(�)!"�'�<"'.'(���!"#��"&'�&��"��(��
�!"�'-���'"�!�"�'����!�"�'"G�'" (��(�"!"��(*3?/"��"
!#�(�(��� !5"!6�'�$��!�"!�"&'�&!�"-�!�'���
&'#(!�"'".!�&�"�'"��$��)�� !*

,�(*"74"
!&-'('"�!"��#��(C��!"��"
�B'#��"'.'(���"!"�<����!"��"�!&-�'&'#(�� !"�#���"�'$���
-'��"�#� !"�!"
�#�!"�'"��#�('#� !"'"	'�'#$!�$�&'#(!"�!"�#��#!"
�#��&'#(��"'"8��!��B�� !
��)��(C��!"'&"����"��(��!"'"#!"	��(��(!"
'�'���*

V" 34"�" �<����!" ��" �!&-�'&'#(�� !"��"�#� !" '&"����" �#!" ('�<" �!&!"6��'" !" #F&'�!"�'
���#!�"�'"G�'"(��(�"!"V"34"�!",�(*"�4"�'�('"	'��'(!5"!"$��!�"&�#�&!"-!�"���#!5"�'.�#��!"#���!#��&'#('5
#�".!�&�"�!"��(*"@45"��"1'�"#4"/*���5"�'"��"�'"�'B'&6�!"�'"3//@5"'"�"���'����� !"���"�'�'�(��
$�#�������"�!"
�#�!*

V" �4"," �!&-�'&'#(�� !" �#���" ��"�#� !" �!��'�-!#�'�<" �" ��.'�'#��5" �'" #')�(�$�5" '#(�'" �
�'�'�(�" �#���"�!"
�#�!"'&"����"�#����'"��"
'�'��� !"'"!"$��!�"&�#�&!"��"�'�-'��"�'.�#���
-���"
�#�!"#!"&'�&!"�#!*

V" 74",�" -��#��:��" �'" �<����!" ��" '�(�&�(�$�" �'" �!&-�'&'#(�� !"��"�#� !" �'� !" �'&'(����
-�'$��&'#('"�!"�!#:'��&'#(!"�!"���6�#��"�'"
!#(��"��"�#� !*

V"�4",(C"!"���"73"�'"�'B'&6�!"�'"����"�#!"!"��#��(C��!"��"
�B'#��"-�6�����<"!"$��!�"��
'�(�&�(�$�"��"�!&-�'&'#(�� !"��"�#� !"-���"!"�#!"�')��#('5"�'��(�$�"�"����"�#����'"��"
'�'�
��� !5"6'&"�!&!"!"�'�-'�(�$!"��!#!)��&�"�'"-�)�&'#(!�"&'#����"�!"
�#�!*

V" ?4" ,-;�" '#�'����!" ����" 'L'�����!5" !"��#��(C��!" ��" 
�B'#��" ��������<" !" $��!�" ��
�!&-�'&'#(�� !"�'$���"-'��"�#� !"�!&"6��'"#�"'.'(�$�"���'����� !"���"�'�'�(��"$�#�������"�!

�#�!5" �'��(�$�"�!"'L'�����!"�'" �'.'�E#���*

V"@4"�"��#��(C��!"��"
�B'#��"-�!&!$'�<"!�"�A��('�"G�'"�'".�B'�'&"#'�'��<��!�"'#(�'"�"�#� !5
!�" ��(��!�5"!"	��(��(!" 
'�'���" '"!�"��#���-�!�5" '&"�'�!��E#���"�!"�<����!"��"�!&-�'&'#(�� !
'.'(�$�&'#('" �'$���5" �(C" 7�" ����" �-;�" �" '#(�')�5" �!"��#��(C��!" ��" 
�B'#��5" �!�" ���!�" !.������
�'��(�$!�"�"���'����� !"�#���"�!"�
��"�!"'L'�����!"'#�'����!5"�'"(!�!�"!�"��(��!�"'"�!"	��(��(!

'�'���*



	��

Di re i to  à  Educação

V"+4"�'#:�&"�A��('"�'����!#��!"�!&"!"-�)�&'#(!"��"�!&-�'&'#(�� !"��"�#� !"�'�<"��&��
(��!"�!"�!#)!"�!"�'�-'�(�$!"'L'�����!"�'"�!&-'(E#���*

V">4"�"��!#!)��&�"�'"G�'"(��(�"!"V"�4"�'�('"��(�)!"!6�'�$��<"�"-�!)��&�� !".�#�#�'���"�!
�'�!��!"����!#��" '" �!#('&-���<" -�)�&'#(!�"&'#����" �'5" #!"&�#�&!5" ?[" ��" '�(�&�(�$�" �'
�!&-�'&'#(�� !" �#���5" �" �'�'&" �'���B��!�" �(C" !" F�(�&!"���" F(��" �'" ����"&E�5" ���')����!�" !�
�'-���'�"�'5"#!"&�#�&!5"�?["�(C"73"�'"A��:!"'">?["�(C"73"�'"�'B'&6�!"�'"����"�#!*

V"/4"����'��"�!"$��!�"��"�!&-�'&'#(�� !"�'$���"-'��"�#� !"-!�'�<"�'�"�'�(�#���5"'&"����
�#!5"�!"�A��('"�'"G�'"(��(�"!"V"@4"�'�('"��(�)!*

V"3�"��(�&�(�$�"��"
!&-�'&'#(�� !"�'"G�'"(��(�"'�('"��(�)!"�'�<"'.'(����"-'�!"��#��(C��!"��
������ !"'"�!"	'�-!�(!"'"�"�'��'(����"�'"����&'#(!"
'�'���5"�!"��#��(C��!"�!"���#'A�&'#(!"'
����&'#(!"-���".�#�"�'"�#���� !"#�"-�!-!�(�"!���&'#(<���"�!"�#!"��6�'G�'#('*

V"33"�"��#��(C��!"��"
�B'#��"�#.!�&��<"&'#���&'#('"�!"��#��(C��!"��"������ !"'"�!"	'��
-!�(!" '" �!" ���6�#��" �'"
!#(��" ��"�#� !"!�" $��!�'�" �'-�����!�" �" ����" 
�#�!"�'"G�'" (��(�" '�('
	'��'(!5" ������&�#�#�!" �" �!&-�'&'#(�� !" .'�'���*

,�(*"�4"��"�'����!�"#'�'��<��!�"�!"-�)�&'#(!"��"�!&-�'&'#(�� !"��"�#� !"�!"
�#�!"�'� !
��!���!�"#!"����&'#(!"�!"
�#�!"����!#��"�'"	'�'#$!�$�&'#(!"��"������ !"�"
�	�5"-!�'#�!
�'�"�'�(�#����"�"'���".�#������'"�'�'�(��"��"�!#(��6��� !"�!"���<��!"������ !"�(C"!"��&�('"�'"��[
�!"(!(��"��"�'.'����"�!&-�'&'#(�� !*

,�(*"?4"�"
!#�'�:!"�'",�!&-�#:�&'#(!"'"
!#(�!�'"�!����"�!6�'"!�"
�#�!�"�'"��#�('#� !"'
	'�'#$!�$�&'#(!"�!"�#��#!"
�#��&'#(��"'"8��!��B�� !"�!"��)��(C��!5"#!"S&6�(!"��"�#� !"('�<"�
�')��#('" �!&-!��� !%

�"�"G��(�!"�'-�'�'#(�#('�"�!"��#��(C��!"��"������ !"'"�!"	'�-!�(!5"�'#�!"�&"�!"
�#�!"�����
!#��"�'"	'�'#$!�$�&'#(!"��"������ !"�"
�	�"'"�&"�!"�#�(�(�(!"����!#��"�'"��(��!�"'"�'�G�����
�������!#���" �" ����T

��"�"�&"�'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!"��"
�B'#��T

���"�"�&"�'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!"�!"���#'A�&'#(!"'"����&'#(!T

�8"�"�&"�'-�'�'#(�#('"�!"
!#�'�:!"����!#��"�'"������ !"�
��T

8"�"�&"�'-�'�'#(�#('"�!"
!#�'�:!"����!#��"�!�"�'��'(<��!�"��(������"��"������ !"�"
����	T

8�"�"�&"�'-�'�'#(�#('"��"
!#.'�'��� !"����!#��"�!�"���6��:��!�'�"'&"������ !"�"
���T

8��"�"�&"�'-�'�'#(�#('"��"�#� !"����!#��"�!�"	���)'#('�"��#���-���"�'"������ !"�"��	���T

8���"�"�&"�'-�'�'#(�#('"�!�"-���"�'"���#!�"'"-�!.'��!�'�"���"'��!���"-F6�����"�'"'#��#!".�#��&'#(��*

V"34"�"
!#�'�:!"�'"G�'"(��(�"!"��-�("�'�('"��(�)!"�'�<"-�'�����!"-'�!"�'-�'�'#(�#('"�!"
�	�*
!�"-'�!"��#��(�!"�'"��(��!"��"������ !"'"�!"	'�-!�(!"#��"�'�#�M'�"�"G�'"'�('"�!&-��'�'�*



	��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

V"�4","-��(���-�� !"#!"
!#�'�:!"�'"G�'"(��(�"'�('"��(�)!"# !"�'�<"�'&�#'����5"�'����$��!"!
�'������&'#(!"���"�'�-'���" �#'�'#('�"H"-��(���-�� !"#��" �'�#�M'�*

,�(*"@4"����"��"�#����'�"��"
'�'��� !"G�'"�#('��-��'&"�"�&-��#(�� !"�!"
�#�!"�'"��#��
('#� !"'"	'�'#$!�$�&'#(!"�!"�#��#!"
�#��&'#(��"'"8��!��B�� !"�!"��)��(C��!"-���"!"'L'�����!
�'"3//+5"�'� !"!6�'�$��!�"!�"�')��#('�"-�!�'��&'#(!�%

�" �" ��" (��#�.'�E#����" �'" �'����!�" ��"�#� !" �!�" ��(��!�" '" �'��" �'�-'�(�$!�"��#���-�!�" '" �!
	��(��(!"
'�'���"!6�'�$�� !"!"���-!�(!"#'�('"	'��'(!"�"-��(��"��"��(�"��"'.'(�$�" �&-��#(�� !"�!

�#�!5"�'��'"G�'":�A�"�!&�#���� !"('&-'�(�$�"�"�'��'(����"�!"�'�!��!"����!#��5"�!"��#��(C��!
��" 
�B'#��T

��" �" -���" !" �<����!" �!�" �!'.���'#('�" �'" ���(��6��� !" �'� !" !6�'�$��!�" �!&'#('" !�" ���(C��!�
�'.�#��!�"#�"���#'�"N�P"�!"V"34"�!"��(*"�4T

���"�"�"�!&-�'&'#(�� !"��"�#� !"�'�<"-�)�"H"��B !"�'"�&"��!�C��&!"�!"$��!�"�#���":�-!(C(��!
-���"����"&E�"�'"'.'(�$�"$�)E#���"�!"
�#�!"'&"����"�#����'"��"
'�'��� !*

,�(*"+4"��"��#��(�!�"�'"��(��!"��"������ !"'"�!"	'�-!�(!5"��"
�B'#��5"'"�!"���#'A�&'#(!"'
����&'#(!"-�!-!� !5"�(C"!"���"7�"�'"�6���"�'"����"�#!5"!"$��!�"&�#�&!"�'.�#��!"#���!#��&'#('"�
�'�".�L��!"-���"!"�#!"��6�'G�'#('5"#!�"('�&!�"�!"��(*"@4"��"1'�"#4"/*���5"�'"��"�'"�'B'&6�!"�'
3//@*

,�(*">4"
!#�(�(��".��(�")��$'"�"��!� !"�'"G����G�'�"-�!�'��&'#(!�"G�'"�&-��G�'&"-�)�&'#(!
�#�!��'(!5"-'��"�#� !5"�!�"$��!�'�"�'$��!�"�!"
�#�!"�'"G�'"(��(�"'�('"	'��'(!5"�-����#�!��'"�!�
�'�-!#�<$'��" ��" �!&�#��M'�" �')���" ��6�$'��*

,�(*"/4"
!&-'('"�!"��#��(C��!"��"������ !"'"�!"	'�-!�(!"�'#�#����"�!�";�) !�"�!&-'('#('�
�"!�!��E#���"�'"���')��������'�5"'"�'�-'�(�$!�"�'�-!#�<$'��5"G�'"�&-�����'&"-�)�&'#(!"�#�!��'(!
�!�"$��!�'�"�'$��!�"-'��"�#� !"�!"
�#�!*

,�(*"3�*"��('"	'��'(!"'#(��"'&"$�)!�"#�"��(�"�'"���"-�6����� !*

��������5"�+"�'"A�#:!"�'"3//+T"3+@4"��"�#�'-'#�E#���"'"3�/4"��"�'-F6����*


���,�	�"I����Z��"
,�	���
�'��!"����#
����!"�'#�(!"�!�B�
,#(R#�!"l�#���



	��

Di re i to  à  Educação

�������	��	'��*%�	��	��	��	��2�����	��	�***�

�')���&'#(�"�"1'�"#!"+*>?75"�'"��"�'"!�(�6�!"�'"3/>/5
���-M'" �!6�'" �" �!��(���"����!#��" -���" �" �#(')��� !" ��
�'��!�" �!�(��!��" �'"	'.���E#���5" �!#�!����" ��" #!�&��
�'"-�!('� !5"'"�<"!�(���"-�!$��E#����*

�"�����	����"	,"���\�1�
,5"#!"��!"���"�(��6���M'�"G�'"�:'"�!#.'�'"!"��(*">�5"�#���!�"�8"'
8�5"��"
!#�(�(��� !5"'"('#�!"'&"$��(�"!"���-!�(!"#�"1'�"#4"+*>?75"�'"��"�'"!�(�6�!"�'"3/>/5

	�
���,%


,�9��1�" �

�!)��*)+,)*-.�)���/!*)

,�(*"34","�!��(���"����!#��"-���"�"�#(')��� !"��"�'��!�"�!�(��!��"�'"	'.���E#���"�!&-�''#�'
!" �!#A�#(!" �'" !��'#(��M'�" #!�&�(�$��" G�'" !6A'(�$�" ���')����" !" -�'#!" 'L'�����!" �!�" ���'�(!�
�#��$������"'"�!�����"���"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���*

,�(*" �4"
�6'" �!�" ;�) !�" '" H�" '#(����'�" �!"�!�'�" �F6���!" ���')����" H" -'��!�" -!�(��!��" �'
�'.���E#���"!"-�'#!"'L'�����!"�'"�'��"���'�(!�"6<���!�5"�#�����$'"�!�"���'�(!�"H"'����� !5"H"��F�'5
�!" (��6��:!5" �!" �'�-!�(!5" �!" (����&!5" �!" ��B'�5" H" -�'$��E#���" �!����5" H" �����(E#���" �!����5" �!
(��#�-!�('5"H"'��.���� !"-F6����5"H":�6�(�� !5"H"���(���5"�!"�&-��!"H"�#.S#���"'"H"&�('�#����'5"'
�'"!�(�!�"G�'5"�'�!��'#('�"��"
!#�(�(��� !"'"���"�'��5"-�!-���'&"�'�"6'&�'�(��"-'��!��5"�!����"'
'�!#R&��!*

,�(*"74"����"!�"'.'�(!�"�'�('"	'��'(!5"�!#���'����'%

�"�"�'.���E#���"�"(!��"-'���"!�"�#!�&������'"�'"�&�"'�(��(���"!�".�#� !"-���!�;)���5".���!�;)���
!�" �#�(R&���" G�'" )'�'" �#��-������'" -���" !" �'�'&-'#:!" �'" �(�$����'5" �'#(�!" �!" -��� !
�!#���'���!"#!�&��"-���"!"�'�":�&�#!T

��" �" �'.���E#���"-'�&�#'#('" �" �G�'��"G�'"!�!��'�"!�" �'"'�(�6���B!�"����#('"�&"-'��!�!"�'
('&-!"��.���'#('"-���"# !"-'�&�(��"�'��-'��� !"!�"('�"-�!6�6������'"�'"G�'"�'"��('�'5"�-'���"�'
#!$!�" (��(�&'#(!�T"'

" ���" �" �#��-������'" �"�&�" �'��� !"'.'(�$�"'"��'#(����"��"��-������'"�'" �#(')��� !"�!����5
�!&"#'�'������'"�'"'G��-�&'#(!�5"���-(��M'�5"&'�!�"!�" �'����!�"'�-'�����"-���"G�'"�"-'��!�
-!�(��!��" �'" �'.���E#���" -!���" �'�'6'�" !�" (��#�&�(��" �#.!�&��M'�" #'�'��<����" �!" �'�" 6'&�'�(��



	�


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

-'��!��"'"�!"�'�'&-'#:!"�'".�#� !"!�"�(�$����'"�"�'�"'L'�����*

,�(*" �4" Q" �!#���'����" -'��!�" -!�(��!��" �'" �'.���E#���" �" G�'" �'" '#G�����" #��" �')��#('�
��(')!����%

�" �" �'.���E#���" .�����" �" ��('��� !" �!&-�'(�" !�" -������" �'" �&"!�"&���" �')&'#(!�" �!" �!�-!
:�&�#!5" �����'(�#�!" !" �!&-�!&'(�&'#(!" ��" .�#� !" .�����5" �-�'�'#(�#�!��'" �!6" �" .!�&�" �'
-���-�')��5" -���-��'���5"&!#!-�')��5"&!#!-��'���5" ('(��-�')��5" ('(��-��'���5" (��-�')��5" (��-��'���5
:'&�-�')��5":'&�-��'���5"�&-�(�� !"!�"���E#���"�'"&'&6�!5"-��������"�'�'6���5"&'&6�!�"�!&
�'.!�&����'" �!#)E#�(�" !�" ��G������5" 'L�'(!" ��" �'.!�&����'�" '�(C(����" '" ��" G�'"# !"-�!��B�&
��.�������'�"-���"!"�'�'&-'#:!"�'".�#�M'�T

��"�"�'.���E#���"����(�$�"�"-'���"-������"!�"(!(��"���"-!���6������'�"����(�$��"�!#!���5"$����#�!
�'")����"'"#�$'��"#�".!�&�"�')��#('%

�K"�'"�?"�"��"�'��6C��"J�6K"�"����'B"�'$'T

6K"�'"�3"�"??"�6"�"����'B"&!�'����T

�K"�'"?@"�"+�"�6"�"����'B"��'#(����T

�K"�'"+3"�"/�"�6"�"����'B"�'$'��T

'K"���&�"�'"/3"�6"�"����'B"-�!.�#��T"'

.K" �#������T

���"�"�'.���E#���"$�����"�"�������'"$�����"�)���"!�"&'#!�"G�'"������"#!"&'�:!�"!�:!5"�-;�"�
&'�:!�"�!��'� !5"!�"��&-!"$�����"�#.'��!�"�"��4"J(�6'��"�'"�#'��'#K5"!�"!�!��E#���"��&��(S#'�"�'
�&6��" ��" ��(���M'�T

"�8"�"�'.���E#���"&'#(��"�".�#��!#�&'#(!"�#('�'�(���"��)#�.���(�$�&'#('"�#.'��!�"H"&C���5"�!&
&�#�.'�(�� !"�#('�"�!�"�'B!�(!"�#!�"'"��&�(��M'�"���!������"�"����"!�"&���"<�'��"�'":�6������'�
���-(�(�$��5" (���" �!&!%

�K" �!&�#���� !T

6K"������!"-'��!��T

�K":�6������'�"�!�����T

�K"�(���B�� !"��"�!&�#����'T

'K" ��F�'"'" �')���#��T

.K" :�6������'�" ����E&����T

)K" ��B'�T"'

:K"(��6��:!T

8"�"�'.���E#���"&F�(�-��"�"���!���� !"�'"����"!�"&���"�'.���E#����*



	��

Di re i to  à  Educação


,�9��1�"��

�,)�+/*%6?+*,)

,�(*" ?4" ," �!��(���"����!#��" -���" �" �#(')��� !" ��" �'��!�" �!�(��!��" �'"	'.���E#���5" '&
�!#�!#S#���"�!&"!"��!)��&�"����!#��"�'"	��'�(!�"I�&�#!�5"!6'�'�'�<"�!�"�')��#('�"-��#��-�!�T

�"�"�'�'#$!�$�&'#(!"�'"�� !"�!#A�#(�"�!"��(��!"'"��"�!��'���'"��$��5"�'"&!�!"�"���')����"�
-�'#�"�#(')��� !"��"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���"#!"�!#('L(!"�;��!�'�!#R&��!"'"���(����T

��" �"'�(�6'�'��&'#(!"�'"&'��#��&!�"'" �#�(��&'#(!�" �')���"'"!-'����!#���"G�'"���')��'&"H�
-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���"!"-�'#!"'L'�����!"�'"�'��"���'�(!�"6<���!�"G�'5"�'�!��'#('�"��

!#�(�(��� !"'"���"�'��5"-�!-����&"!"�'�"6'&�'�(��"-'��!��5"�!����"'"'�!#R&��!T"'

���" �" �'�-'�(!" H�" -'��!��" -!�(��!���" �'" �'.���E#���5" G�'" �'$'&" �'�'6'�" �)������'" �'
!-!�(�#����'�" #�" �!��'���'" -!�" �'�!#:'��&'#(!" �!�" ���'�(!�" G�'" �:'�" � !" ���')����!�5" �'&
-��$��C)�!�"!�"-�('�#����&!�*


,�9��1�"���

�!)��*/��/*;�)

,�(*"@4"� !"���'(��B'�"��"�!��(���"����!#��"-���"�"�#(')��� !"��"�'��!�"�!�(��!��"�'"	'.���E#���%

�"�"'�(�6'�'�'�"&'��#��&!�"G�'"��'�'�'&"'".�$!�'��&"�"�#���� !"�!����"��"-'��!�"-!�(��!��
�'" �'.���E#���T

��"�"��!(��"'�(��(C)���"�'"��(������ !"�!&";�) !�"'"'#(����'�"-F6���!�"'"-��$��!�5"6'&"����&
�!&"!�)�#��&!�" �#('�#���!#���"'"'�(��#)'��!�"-���"�" �&-��#(�� !"�'�(�"�!��(���T

���"�"�#�����"�"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���5"�'�-'�(����"��"����"-'����������'�5"'&"(!���"��
�#����(�$��")!$'�#�&'#(���" �'����!#����"H"'����� !5"H"��F�'5"�!" (��6��:!5"H"'��.���� !"-F6����5
H"-�'$��E#���" �!����5" H" �����(E#���" �!����5" �!" (��#�-!�('5" H":�6�(�� !5" H" ���(���5" �!"'�-!�('" '" �!
��B'�T

�8" �" $��6���B��" �" -��(���-�� !" ��" -'��!�" -!�(��!��" �'" �'.���E#���" '&" (!���" ��" .��'�" �'
�&-�'&'#(�� !"�'���"�!��(���5"-!�" �#('�&C��!"�'"����"'#(����'�" �'-�'�'#(�(�$��T

8" �" �&-����" ��" ��('�#�(�$��" �'" �#�'�� !" '�!#R&���" ��" -'��!�" -!�(��!��" �'" �'.���E#���5
-�!-!���!#�#�!"�"'��"G����.���� !"-�!.����!#��"'"�#�!�-!��� !"#!"&'����!"�'"(��6��:!T"'

8�"�")���#(��"!"'.'(�$!"�('#��&'#(!"���"#'�'������'�"��"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���5"�'&
!"��#:!"�����('#������(�*


,�9��1�" �8

�,)�,�D��*3,)

",�(*"+4"� !"!6A'(�$!�"��"�!��(���"����!#��"-���"�"�#(')��� !"��"�'��!�"�!�(��!��"�'"	'.���E#���%

�" �" !" ��'��!5" !" �#)�'��!" '" �" -'�&�#E#���" ��" -'��!�" -!�(��!��" �'" �'.���E#���" '&" (!�!�" !�
�'�$��!�"!.'�'���!�" H" �!&�#����'T



	�	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

��"�"�#(')��� !"���"��M'�"�!�";�) !�"'"���"'#(����'�"-F6���!�"'"-��$��!�"#��"<�'��"�'"��F�'5
'����� !5"(��6��:!5"(��#�-!�('5"�����(E#���"�!����5"'��.���� !"-F6����5"-�'$��E#���"�!����5":�6�(�� !5
���(���5"�'�-!�(!"'" ��B'�5" $���#�!"H"-�'$'#� !"���"�'.���E#����5" H" '��&�#�� !"�'" ����"&F�(�-���
������"'"H"�#���� !"�!����T

���" �" �'�'#$!�$�&'#(!" �'" -�!)��&��" �'(!�����" �'�(�#��!�" �!" �('#��&'#(!" ���" #'�'������'�
'�-'�����"��"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���T

�8"�".!�&�� !"�'"�'����!�":�&�#!�"-���"�('#��&'#(!"��"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���T"'

8"�")���#(��"��"'.'(�$����'"�!�"-�!)��&��"�'"-�'$'#� !5"�'"�('#��&'#(!"'�-'�����B��!"'"�'
�#���� !" �!����*


,�9��1�"8

�,)� *%)�/1	�%�,)

" ,�(*" >4" � !" �#�(��&'#(!�" ��" �!��(���"����!#��" -���" �" �#(')��� !" ��" �'��!�" �!�(��!��" �'
	'.���E#���%

" �" �" �" ��(������ !" '#(�'" '#(����'�" )!$'�#�&'#(���" '" # !�)!$'�#�&'#(���" G�'" ('#:�&
�'�-!#��6������'�"G��#(!"�!"�('#��&'#(!"��"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���5"'&"#�$'�" .'�'���5
'�(�����5"�!"	��(��(!"
'�'���"'"&�#���-��T

"��"�"!".!&'#(!"H".!�&�� !"�'"�'����!�":�&�#!�"-���"��'G���!"'"'.���'#('"�('#��&'#(!"��
-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���T

" ���" �"�"�-����� !"��" �')����� !"'�-'��.���"G�'"�����-��#�"�" �'�'�$�"�'"&'����!"�'" (��6��:!5
'&".�$!�"��"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���5"#!�";�) !�"'"#��"'#(����'�"-F6���!�"'"-��$��!�T

"�8"�"!".!&'#(!"��"('�#!�!)��"�'"6�!'#)'#:����"$!�(���"-���"�"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���5
6'&"�!&!"�".�����(�� !"��"�&-!�(�� !"�'"'G��-�&'#(!�T"'

8"�"�".������B�� !"�!"��&-��&'#(!"��"�')����� !"-'�(�#'#('"H"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���*


,�9��1�"8�

��,)�!)+�6�,)� *%)�*�16*,%!*)

",�(*"/4"��";�) !�"'"��"'#(����'�"��",�&�#��(��� !"�F6����"
'�'���"���'(�"'" �#���'(�"�'$'� !
�!#.'���5"#!"S&6�(!"���" �'�-'�(�$��"�!&-'(E#����"'" .�#������'�5" (��(�&'#(!"-��!��(<��!"'"��'G���!
�!�"����#(!�"�'��(�$!�"H"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���5"$���#�!"�"���')������:'"!"-�'#!"'L'�����!
�'"�'��"���'�(!�"6<���!�"'"�"'.'(�$�"�#���� !"�!����*

,�(*"3�*"��"'L'��� !"�'�('"	'��'(!5"�",�&�#��(��� !"�F6����"
'�'���"���'(�"'"�#���'(�"�(���<
�'"&!�!"�#(')���!"'"�!!��'#��!5"�')��#�!"-��#!�"'"-�!)��&��5"�!&"-��B!�"'"!6A'(�$!�"�'('�&�#��!�5
�-�!$��!�"-'�!"
!#�'�:!"����!#��"�!�"	��'�(!�"��"�'��!�"�!�(��!��"�'"	'.���E#���"�"
��,	�*



	��

Di re i to  à  Educação

,�(*" 33*",!"
��,	�5" �����!" #!" S&6�(!" �!"��#��(C��!" ��" X��(���" �!&!";�) !" ��-'��!�" �'
�'��6'��� !" �!�')����5" �!&-'('%

�" �"B'���"-'��"'.'(�$�"�&-��#(�� !"��"�!��(���"����!#��"-���"�#(')��� !"��"�'��!�"�!�(��!��
�'"	'.���E#���T

��" �" ��!&-�#:��" !" -��#'A�&'#(!" '" �$�����" �" 'L'��� !"���" -!��(����" �'(!�����" �'" '����� !5
��F�'5" (��6��:!5"�����(E#���"�!����5" (��#�-!�('5"���(���5" (����&!5"�'�-!�(!5" ��B'�5"-!��(���"��6�#�"'
!�(���"�'��(�$��"H"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���T

���"�"��!&-�#:��"�"'��6!��� !"'"�"'L'��� !"��"-�!-!�(�"!���&'#(<���"�!"��#��(C��!"��"X��(���5
��)'��#�!" ��"&!��.����M'�" #'�'��<����" H" �!#�'��� !" ��" �!��(���"����!#��" -���" �#(')��� !" ��
�'��!�"�!�(��!��"�'"	'.���E#���T

�8"�"B'���"-'��"'.'(�$�� !"�!"���('&�"�'��'#(����B��!"'"-��(���-�(�$!"�'"�'.'��"�!�"���'�(!�"��
-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���T

8"�"��!&-�#:��"'"�-!���"��"-!��(����"'"��"��M'�"�!"
!#�'�:!"�!�"	��'�(!�"��"�'��!�"�!�(��!��
�'"	'.���E#���"#!"S&6�(!"�!�"��(��!�5"�!"	��(��(!"
'�'���"'"�!�"��#���-�!�T

8�"�"-�!-!�"�"'��6!��� !"�'"'�(��!�"'"-'�G�����"G�'"!6A'(�$'&"�"&'�:!���"��"G�������'"�'
$���"��"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���T

8��"�"-�!-!�"'"�#�'#(�$��"�"�'���B�� !"�'"��&-�#:��"$���#�!"H"-�'$'#� !"�'"�'.���E#����"'"H
-�!&!� !"�!�"���'�(!�"��"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���T

8���"�"�-�!$��"!"-��#!"�'"�� !"�#���"��"
!!��'#��!���"����!#��"-���"�#(')��� !"��"�'��!�
�!�(��!��"�'"	'.���E#���"�"
��	�T

�Y"�"��!&-�#:��5"&'���#('"�'��(;��!�"�'")'�( !5"!"�'�'&-'#:!"�!�"-�!)��&��"'"-�!A'(!�"��
�!��(���"����!#��"-���"�#(')��� !"��"�'��!�"�!�(��!��"�'"	'.���E#���T"'

Y"�"'��6!���"!"�'�"�')�&'#(!"�#('�#!*

,�(*" 3�*"�"
��,	�" �'�<" �!#�(�(���!5" -���(����&'#('5" -!�" �'-�'�'#(�#('�" �'" �#�(�(���M'�
)!$'�#�&'#(���"'"��"�!��'���'"��$��5"�'#�!"�"���"�!&-!��� !"'"!"�'�".�#��!#�&'#(!"�����-��#��!�
'&"�(!"�!"��#��(�!"�'"��(��!"��"X��(���*

���<)��.!"F#��!*"��"�!&-!��� !"�!"
��,	�5"!"��#��(�!"�'"��(��!"��"X��(���"���-!�<"�!6�'
!�"���(C��!�"�'"'��!�:�"�!�"�'-�'�'#(�#('�"�"G�'"�'"�'.'�'"'�('"��(�)!5"!6�'�$�#�!5"'#(�'"!�(�!�5"�
�'-�'�'#(�(�$����'"'"�"'.'(�$�"�(��� !5"'&"#�$'�"#���!#��5"�'��(�$�&'#('"H"�'.'��"�!�"���'�(!�"��
-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���*

,�(*"37*"�!�'� !"�'�"�#�(�(�����"!�(���"�#�(S#����"�'��6'��(�$��"-'�!�"��(��!�5"-'�!"	��(��(!"
'�'���
'" -'�!�"��#���-�!�5" G�'" �#(')��� !" ���('&�" �'��'#(����B��!" �'" �'.'��" �!�" ���'�(!�" ��" -'��!�
-!�(��!��"�'"�'.���E#���*

,�(*"3�*"�#��&6'"�!"��#��(C��!"��"X��(���5"-!�"�#('�&C��!"��"�'��'(����"�'"��(��!"�!�"	��'�(!�



	��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

I�&�#!�5"�"�!!��'#�� !"��-'��!�5"#�",�&�#��(��� !"�F6����"
'�'���5"�!�"����#(!�5"���"�(�$����'�
'"���"&'�����"G�'"�'"�'.���&"H�"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���*

V"34"�!"S&6�(!"��"�'��'(����"�'"��(��!"�!�"	��'�(!�"I�&�#!�5"�!&-'('"H"
��	�%

�" �" 'L'��'�" �" �!!��'#�� !" ��-'��!�"�!�" ����#(!�5" ���" ��M'�" )!$'�#�&'#(���" '"���"&'�����
�'.'�'#('�"H"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���T

��"�"'��6!���"!�"-��#!�5"-�!)��&��"'"-�!A'(!�"��"�!��(���"����!#��"-���"�#(')��� !"��"�'��!�
�!�(��!��" �'" 	'.���E#���5" 6'&" �!&!" -�!-!�" ��" -�!$��E#����" #'�'��<����" H" ���" �!&-�'(�
�&-��#(�� !"'"�!"�'�"��'G���!"�'�'#$!�$�&'#(!5"�#�����$'"��"-'�(�#'#('�"�"�'����!�".�#�#�'��!�
'"��"�'"���<('�" �')����(�$!T

���" �" ��!&-�#:��" '" !��'#(��" �" 'L'��� !" -'��" ,�&�#��(��� !" �F6����" 
'�'���" �!�" -��#!�5
-�!)��&��"'"-�!A'(!�"&'#��!#��!�"#!"�#���!"�#('��!�T

�8" �"&�#�.'�(����'" �!6�'" �" �!��(���"����!#��" -���" �" �#(')��� !" ��" �'��!�" �!�(��!��" �'
	'.���E#���5"�!�"-�!A'(!�".'�'����"�"'��"�!#'L!�5"�#('�"��"��6'��� !"�!�"�'����!�"�'�-'�(�$!�T

8"�"&�#('�"�!&"!�"��(��!�5"!"	��(��(!"
'�'���5"!�"��#���-�!�"'"!"��#��(C��!"�F6���!5"'�(�'�(!
�'����!#�&'#(!5" !6A'(�$�#�!" �" �!#�!��E#���" �'" ��M'�" �'�(�#����" H" �#(')��� !" ���" -'��!��
-!�(��!���"�'"�'.���E#���T

8�"�"-�!$!���"�"�#����(�$�"�!"��#��(C��!"�F6���!5"&�#��(��#�!��:'"�#.!�&��M'�"�!6�'".�(!�"G�'
�!#�(�(��&"!6A'(!"��"�� !"��$��"�'"G�'"(��(�"�"1'�"#!"+*>?75"�'"��"�'"!�(�6�!"�'"3/>/5"'"�#����#�!�
�:'"!�"'�'&'#(!�"�'"�!#$��� !T

8��"�"'&�(��"!-�#� !"�!6�'"!�"��!��!�5"�!#(��(!�"!�"�!#$E#�!�".��&��!�"-'�!�"�'&���";�) !�"��
,�&�#��(��� !" �F6����" 
'�'���5" #!" S&6�(!" ��" �!��(���"����!#��" -���" �" �#(')��� !" ��" �'��!�
�!�(��!��"�'"	'.���E#���T"'

8���" �" -�!&!$'�" '" �#�'#(�$��" �" ��$��)�� !" '" !" �'6�('" ���" G�'�(M'�" �!#�'�#'#('�" H" -'��!�
-!�(��!��"�'"�'.���E#���5"$���#�!"H"�!#���'#(�B�� !"��"�!��'���'*

V"�4"��"'��6!��� !"�!�"-��#!�"'"-�!)��&��"�"�'�"���)!5"�"
��	�"�'$'�<%

�"�"�'�!�:'�5"�'&-�'"G�'"-!���$'�5"�"!-�#� !"���"-'��!��"'"'#(����'�"�#('�'������T"'

��"�"�!#���'���"�"#'�'������'"�'"�'�"!.'�'���!"'.'(�$!"�-!�!"H�"'#(����'�"-��$����"$!�(����"H
�#(')��� !"�!����"��"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���*


,�9��1�"8��

�!��S1*+!/!-:,����,+,/�1%*�!��)

,�(*" 3?*"��" ;�) !�" '" ��" '#(����'�" ��",�&�#��(��� !" �F6����" 
'�'���" -�'�(�� !" ���'(�" !�
�#���'(�&'#('"H"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���"!�"�')��#('�"�'�$��!�%

�" �" �'�6���(�� !" �#(')���5"'#('#����"�!&!"!"�'�'#$!�$�&'#(!"���"-!('#��������'�"��"-'��!�



	��

Di re i to  à  Educação

-!�(��!��"�'"�'.���E#���5"�'�(�#���"�".�����(��"���"�(�$����'"��6!���5"'����(�$�"'"�!����T

��"�".!�&�� !"-�!.����!#��"'"G����.���� !"-���"!"(��6��:!T

���" �" '��!����B�� !" '&" '�(�6'�'��&'#(!�" �'" '#��#!" �')����" �!&" �" -�!$�� !" �!�" �-!�!�
#'�'��<��!�5"!�"'&"'�(�6'�'��&'#(!�"�'"'#��#!"'�-'����T"'

�8"�"!��'#(�� !"'"-�!&!� !"�#��$�����5".�&�����"'"�!����*

�����" �

���)�&��

,�(*"3@*"��";�) !�"'"��"'#(����'�"��",�&�#��(��� !"�F6����"
'�'���"���'(�"'"�#���'(�"�'�-!#�<$'��
-'��"��F�'"�'$'&"���-'#���"�!�"����#(!�"!6A'(!"�'�('"	'��'(!"(��(�&'#(!"-��!��(<��!"'"��'G���!5
$��6���B�#�!5"�'&"-�'A��B!"�'"!�(���5"��"�')��#('�"&'�����%

�" �" �" -�!&!� !" �'" ��M'�" -�'$'#(�$��5" �!&!" ��" �'.'�'#('�" �!" -��#'A�&'#(!" .�&�����5" �!
��!#�'�:�&'#(!")'#C(��!5"�!"��!&-�#:�&'#(!"��")��$��'B5"�!"-��(!"'"�!"-�'�-C��!5"H"#�(��� !
��"&��:'�" '" ��" ����#��5" H" ��'#(�.���� !" '" �!" �!#(�!�'" ��" )'�(�#('" '" �!" .'(!" �'" ��(!" ����!5" H
�&�#�B�� !5"H�"�!'#���"�!"&'(�6!���&!"'"�'�"���)#;�(��!5"�!"'#��&�#:�&'#(!"-�'�!�'"�'"!�(���
�!'#���"������!���"�'"�'.���E#���5"'"H"�'('�� !"-�'�!�'"���"�!'#���"��R#��!��')'#'��(�$��"'"�
!�(���" -!('#����&'#('" �#��-���(�#('�T

��" �" !" �'�'#$!�$�&'#(!" �'" -�!)��&��" '�-'�����" �'" -�'$'#� !"�'" ����'#('�" �!&C�(��!�5" �'
(��6��:!5"�'"(�S#��(!"'"!�(�!�5"6'&"�!&!"!"�'�'#$!�$�&'#(!"�'"-�!)��&�"-���"(��(�&'#(!"��'G���!
�" ����"$�(�&��T

���" �" �" ����� !" �'" �'�'" �'" �'�$��!�" �')�!#���B��!�5" �'��'#(����B��!�" '" :�'���G��B��!�" '&
��'��'#('�" #�$'��" �'" �!&-�'L����'5" $!�(���" �!" �('#��&'#(!" H" ��F�'" '" �'�6���(�� !" ��" -'��!�
-!�(��!��"�'"�'.���E#���5"��(�������"�!&"!�"�'�$��!�"�!�����5"'������!#���"'"�!&"!"(��6��:!T

�8"�"�")���#(��"�'"��'��!"��"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���"�!�"'�(�6'�'��&'#(!�"�'"��F�'
-F6���!�" '" -��$��!�" '" �'" �'�" ��'G���!" (��(�&'#(!" �!6"#!�&��" (C�#����" '" -���M'�" �'" �!#��(�
�-�!-����!�T

8" �" �" )���#(��" �'" �('#��&'#(!" �!&�������" �'" ��F�'" �!" -!�(��!�" �'" �'.���E#���" )��$'" # !
�#('�#��!T

8�"�"!"�'�'#$!�$�&'#(!"�'"-�!)��&��"�'"��F�'"$!�(��!�"-���"�"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���5
�'�'#$!�$��!�"�!&"�"-��(���-�� !"��"�!��'���'"'"G�'"�:'�"'#�'A'&"�"�#���� !"�!����T"'

8��" �" !" -�-'�" '�(��(C)��!" ��" �(��� !"�!�" �)'#('�" �!&�#�(<��!�" �'" ��F�'" '" ���" 'G��-'�" �'
��F�'"��".�&����"#�"����'&�#�� !"���"-�<(����"'"'�(��(C)���"�'"�'�6���(�� !"6��'���"#�"�!&�#����'*

V"34"����"!�"'.'�(!�"�'�('"	'��'(!5"-�'$'#� !"�!&-�''#�'"��"��M'�"'"&'�����"!��'#(����"�
'$�(��"��"������"���"�'.���E#����"G�'"-!���&"!����!#��"�#��-������'"'"��"�'�(�#����"�"'$�(��"���
-�!)�'�� !"!�"�'��$�� !"'&"!�(���" �#��-������'�*



	��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

V" �4" ," �'.���E#���" !�" �#��-������'" �'$'" �'�" ���)#!�(�����" '" �����('��B���" -!�" 'G��-'
&��(������-��#��"�'"��F�'5"-���".�#�"�'"�!#�'�� !"�'"6'#'.���!�"'"�'�$��!�*

V"74",�"��M'�"�'"-�!&!� !"��"G�������'"�'"$���"��"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���"�'$'� !
(�&6C&"���')����"�"�)������'"�'"!-!�(�#����'�"#!"��&-!"��"��F�'*

,�(*"3+*"Q"6'#'.���<���"�!"-�!�'��!"�'"�'�6���(�� !"�"-'��!�"G�'"�-�'�'#(�"�'.���E#���5"G���G�'�
G�'"�'A�"���"#�(��'B�5"�)'#('"������"!�")���"�'"�'$'�����'*

V" 34" 
!#���'����'" �'�6���(�� !" !" -�!�'��!" �'" ����� !" ��&�(���" '" �!&" !6A'(�$!" �'.�#��!5
�'�(�#��!"�"-'�&�(��"G�'"�"-'��!�"�!&"�'.���E#���"����#�'"!"#�$'�".����!5"&'#(��"!�"�!����".�#��!#��
;(�&!5"-�!-!���!#�#�!��:'"!�"&'�!�"�'"&!��.����"���"-�;-���"$���5"-!�'#�!"�!&-�''#�'�"&'�����
$���#�!"�" �!&-'#���" �"-'���"�'"�&�" .�#� !"!�"�&�" ��&�(�� !" .�#��!#��" '" .�����(��" �A��('�" !�
�'�A��('�" �!�����*

V" �4" ����" '.'�(!" �!" ���-!�(!" #'�('" ��(�)!5" (!��" -'��!�" G�'" �-�'�'#('" �'��� !" .�#��!#��
�'$���&'#('"���)#!�(�����"-!�"'G��-'"&��(�-�!.����!#��"('�<"���'�(!"�"6'#'.�������'"�!�"-�!�'��!�
�'"�'�6���(�� !"#'�'��<��!�"-���"�!���)��"!�"&!��.����"�'�"'�(��!".����!5"&'#(��"!�"�'#�!����5"G��#�!
'�('"�!#�(�(��"!6�(<���!"-���"���"�#(')��� !"'����(�$�5" ��6!���"'"�!����*

,�(*" 3>*" �#���'&��'" #�" �����(E#���" �#(')���" H" ��F�'" '" �'�6���(�� !" ��" -'��!�" -!�(��!��" �'
�'.���E#���"�"�!#�'�� !"�'";�('�'�5"-�;('�'�5"6!����"�!�'(!���"'"&�('�����"��L�����'�5"���!"G�'"(���
'G��-�&'#(!�"�!&-�'&'#(�&"!"�('#��&'#(!5"��&'#(�#�!"��"-!���6������'�"�'"�#�'-'#�E#���"'
�#���� !"��"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���*

,�(*" 3/*" 
!#���'��&��'" �A����" (C�#����5" -���" !�" '.'�(!�" �'�('"	'��'(!5" !�" '�'&'#(!�" G�'
-'�&�('&"�!&-'#���"�&�"!�"&���"��&�(��M'�".�#��!#���"&!(!���5"�'#�!�����"!�"&'#(���"��"-'��!�
-!�(��!��"�'"�'.���E#���5"�!&"!"!6A'(�$!"�'"-'�&�(����:'"��-'���"��"6���'����"��"�!&�#���� !"'
��"&!6������'"'"�'"-!���6���(��"���"-�'#�"�#���� !"�!����*

���<)��.!"F#��!*"� !"�A����" (C�#����%

�"�"-�;('�'�"����(�$��5"$������"'".������T

��"�";�('�'�"G�'".�$!�'��&"�"��'G��� !".�#��!#��T

���" �"'G��-�&'#(!�"'"'�'&'#(!�"#'�'��<��!�"H" ('��-��"'" �'�6���(�� !"��"-'��!�"-!�(��!��"�'
�'.���E#���T

�8" �" 'G��-�&'#(!�5"&�G��#�����" '" �('#����!�" �'" (��6��:!" '�-'����&'#('" �'�'#:��!�" !�
���-(��!�"-���"��!"-!�"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���T

8"�"'�'&'#(!�"�'"&!6������'5"������!"'":�)�'#'"-'��!��"#'�'��<��!�"-���".�����(��"�"��(!#!&��
'"�"�')���#��"��"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���T

8�" �" '�'&'#(!�" '�-'�����" -���" .�����(��" �" �!&�#���� !5" �" �#.!�&�� !" '" �" ��#���B�� !" -���
-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���T



	��

Di re i to  à  Educação

8��"�"'G��-�&'#(!�"'"&�('����"-'��);)��!"'�-'����"-���"'����� !5"��-���(�� !"'"�'��'�� !
��"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���T

8���" �" ���-(��M'�" �&6�'#(���" '" !�(���" G�'" )���#(�&" !" ��'��!5" �"&'�:!���" .�#��!#��" '" �
��(!#!&��"-'��!��T"'

�Y"�"6!����"�!�'(!���"-���"!�"-!�(��!�'�"�'"!�(!&��*

,�(*" ��*" Q" �!#���'���!" -��('" �#(')��#('" �!" -�!�'��!" �'" �'�6���(�� !" !" -�!$�&'#(!" �'
&'����&'#(!�" G�'" .�$!�'��&" �" '�(�6������'" ���#���" '" .�#��!#��" '" ��L���'&" #�" ��&�(�� !" ��
�#��-������'5"#�"�''����� !".�#��!#��"'"#!"�!#(�!�'"���"�'�M'�"G�'")'��&"�#��-������'�*

,�(*"�3*"�"(��(�&'#(!"'"�"!��'#(�� !"-���!�;)���"�'� !"-�'�(��!�"����#('"��"���(�#(��".��'�"�!
-�!�'��!"�'�6���(��!�5"�'�(�#��!�"�"�!#(��6���"-���"G�'"�"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���"�(�#A�"!
&���"-�'#!"�'�'#$!�$�&'#(!"�'"���"-'��!#������'*

���<)��.!" F#��!*"�" (��(�&'#(!" '" !�" �-!�!�" -���!�;)��!�" �'� !" ��&��(S#'!�" �!�" (��(�&'#(!�
.�#��!#���" '5" '&" (!�!�"!�" ���!�5" �'� !" �!#�'���!�"�'��'" �" �!&-�!$�� !"��"�'.���E#���"!�"�!
�#���!"�'"�&"-�!�'��!"-�(!�;)��!"G�'"-!���"!��)�#<���*

,�(*"��*"	���#('"�"�'�6���(�� !5"�'�<"-�!-������5"�'"#'�'��<���5"�����(E#���"'&"��F�'"&'#(��
�!&"�" .�#������'" �'" -'�&�(��" G�'" �" -'��!�" ��6&'(���" �" '�(�" -�'�(�� !" �'�'#$!�$�" �!"&<L�&!
����" ��-������'�*

,�(*"�7*"�'�<".!&'#(���"�"�'���B�� !"�'"'�(��!�"'-��'&�!�;)��!�"'"���#��!�5"�!&"-'��!�������'
'"�6��#)E#���"��'G�����5"�'"&!�!"�"-�!��B��"�#.!�&��M'�"�!6�'"�"!�!��E#���"�'"�'.���E#����"'
�#��-������'�*

�����" ��

���
����

,�(*"��*"��";�) !�"'"��"'#(����'�"��",�&�#��(��� !"�F6����"
'�'���"���'(�"'"�#���'(�"�'�-!#�<$'��
-'��"'����� !"���-'#��� !"(��(�&'#(!"-��!��(<��!"'"��'G���!"�!�"����#(!�"!6A'(!"�'�('"	'��'(!5
$��6���B�#�!5"�'&"-�'A��B!"�'b!�(���5"��"�')��#('�"&'�����%

�"�"�"&�(������"�!&-���;���"'&"����!�"�')����'�"�'"'�(�6'�'��&'#(!�"-F6���!�"'"-��(������'�
�'"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���"��-�B'�"�'"�'"�#(')���"#�"�'�'"�')����"�'"'#��#!T

��"�"�"�#���� !5"#!"���('&�"'������!#��5"��"'����� !"'�-'����"�!&!"&!�������'"�'"'����� !
'��!���"G�'"-'�&'��"(��#�$'����&'#('"(!�!�"!�"#�$'��"'"��"&!�������'�"�'"'#��#!T

���"�"�"�#�'�� !5"#!"���('&�"'������!#��5"���"'��!���"!�"�#�(�(���M'�"'�-'�����B����"-F6�����"'
-��$����T

�8"�"�"!.'�(�5"!6��)�(;���"'")��(��(�5"��"'����� !"'�-'����"'&"'�(�6'�'��&'#(!�"-F6���!�"�'
'#��#!T



	��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

8"�"!"!.'�'��&'#(!"!6��)�(;��!"�!�"�'�$��!�"�'"'����� !"'�-'����"�!"'����#�!"-!�(��!�"�'
�'.���E#���"'&"�#����'�":!�-�(����'�"'"�!#)E#'�'�"#��"G����"'�('A�"�#('�#��!"-!�"-��B!"�)���"!�
��-'��!�"�"�&"�#!T"'

8�"�"!"��'��!"�'"���#!"-!�(��!�"�'"�'.���E#���"�!�"6'#'.���!�"�!#.'���!�"�!�"�'&���"'����#�!�5
�#�����$'"&�('����"'��!���5" (��#�-!�('5"&'�'#��"'��!���"'"6!����"�'"'�(��!*

V" 34" �#('#�'��'" -!�" '����� !" '�-'����5" -���" !�" '.'�(!�" �'�('"	'��'(!5" �"&!�������'" �'
'����� !" '��!���" !.'�'����" -�'.'�'#����&'#('" #�" �'�'" �')����" �'" '#��#!" -���" '����#�!" �!&
#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����5"'#(�'"'�'�"!"-!�(��!�"�'"�'.���E#���*

V" �4" ," '����� !" '�-'����" �����('��B���'" -!�" �!#�(�(���" -�!�'��!" .�'L�$'�5" ��#S&��!" '
�#��$������B��!5"!.'�'���!"-��#��-��&'#('"#!�"#�$'��"�'"'#��#!"�!#���'���!�"!6��)�(;��!�*

V"74","'����� !"�!"���#!"�!&"�'.���E#���"�'$'�<"�#�������'"#�"'����� !"�#.�#(��5"�"-��(��"�'
B'�!"�#!*

V" �4" ," '����� !" '�-'����" �!#(��<" �!&" 'G��-'" &��(�-�!.����!#��5" �!&" �" ��'G����
'�-'�����B�� !5" '" ��!(��<" !��'#(��M'�" -'��);)����" �#��$������B����*

V"?4"Z��#�!"��"�!#�(��� !"'"�'.!�&�"�'"'�(�6'�'��&'#(!�"�'"'#��#!"�'$'�<"�'�"!6�'�$��!"!
�('#��&'#(!"��"#!�&��"(C�#����"��",��!���� !"������'���"�'"�!�&��"�C�#����"�",���"�'��(�$��"H
��'���6������'*

,�(*"�?*"��"�'�$��!�"�'"'����� !"'�-'����"�'� !"!.'�(��!�"#��"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!"-F6���!
!�"-��$��!"�!"���('&�"�'"'����� !")'���5"�'".!�&�"(��#��(;���"!�"-'�&�#'#('5"&'���#('"-�!)��&��
�'"�-!�!"-���"!"���#!"G�'"'�(<"�#(')���!"#!"���('&�"�')����"�'"'#��#!5"!�"'&"'��!���"'�-'�����B����
'L�����$�&'#('" G��#�!" �" '����� !" ���" '��!���" �!&�#�" # !" -��'�" ��(��.�B'�" ��" #'�'������'�
'����(�$��"!�"�!�����"�!"���#!"!�"G��#�!"#'�'��<��!"�!"6'&�'�(��"�!"'����#�!*

,�(*"�@*",�"�#�(�(���M'�":!�-�(����'�"'"�!#)E#'�'�"�'$'� !"���')����"�('#��&'#(!"-'��);)��!
�!"'����#�!"-!�(��!�"�'"�'.���E#���"�#('�#��!"#'����"�#����'�"-!�"-��B!"�)���"!�"��-'��!�"�"�&
�#!5"�!&"!"-�!-;��(!"�'"���"�#���� !"!�"&�#�('#� !"#!"-�!�'��!"'������!#��*

,�(*"�+*",�"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!"��-'��!�"�'$'� !"!.'�'�'�"���-(��M'�"�'"-�!$��"'"!�"�-!�!�
#'�'��<��!�5"-�'$��&'#('"�!����(��!�"-'�!"���#!"-!�(��!�"�'"�'.���E#���5"�#�����$'"('&-!"�����!#��
-���" �'���B�� !"���"-�!$��5" �!#.!�&'"��" �����('���(����" ��"�'.���E#���*

V"34",�"���-!���M'�"�'�('"��(�)!"�-����&��'5" (�&6C&5"�!"���('&�")'���"�!"-�!�'��!"�'�'(�$!
-���"�#)�'��!"'&"����!�"�#�$'���(<��!�"�'"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!"��-'��!�*

V"�4"�"��#��(C��!"��"������ !5"#!"S&6�(!"��"���"�!&-'(E#���5"'L-'���<"�#�(���M'�"-���"G�'
!�"-�!)��&��"�'"'����� !"��-'��!�" �#����&"#!�" �'��"��������!�"�!#('F�!�5" �('#�"!�"�����-��#��
�'����!#��!�"H"-'��!�"-!�(��!��m"�'"�'.���E#���*

,�(*"�>*"�"���#!"-!�(��!�"�'"�'.���E#���"&�(�������!"!�"')�'��!"�!"'#��#!".�#��&'#(��"!�
&C��!5"�'" �#�(�(���M'�"-F6�����"!�"-��$����5" ('�<"��'��!"H"'����� !"-�!.����!#��5"�" .�&"�'"!6('�



	��

Di re i to  à  Educação

:�6���(�� !"-�!.����!#��"G�'"�:'"-�!-!���!#'"!-!�(�#����'�"�'"��'��!"�!"&'����!"�'"(��6��:!*

V"34","'����� !"-�!.����!#��"-���"�"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���"�'�<"!.'�'����"#!�"#�$'��
6<���!5"(C�#��!"'"('�#!�;)��!5"'&"'��!��"�')����5"'&"�#�(�(���M'�"'�-'�����B����"'"#!�"�&6�'#('�
�'"(��6��:!*

V"�4",�"�#�(�(���M'�"-F6�����"'"-��$����"G�'"&�#��(��&"'����� !"-�!.����!#��"�'$'� !5"!6��)�(!�
���&'#('5" !.'�'�'�" ����!�" -�!.����!#���" �'" #�$'�" 6<���!" H" -'��!�" -!�(��!��" �'" �'.���E#���5
�!#����!#�#�!"�"&�(������"H"���"��-������'"�'"�-�!$'�(�&'#(!"'"# !"�"�'�"#�$'�"�'"'��!�������'*

V"74"�#('#�'��'"-!�":�6���(�� !"-�!.����!#��"!"-�!�'��!"�'�(�#��!"�"-�!-�����"H"-'��!�"-!�(��!��
�'" �'.���E#���5" '&" #�$'�" .!�&��" '" ���('&�(�B��!5" �G����� !" �'" �!#:'��&'#(!�" '" :�6������'�
'�-'��.���&'#('"���!����!�"�"�'('�&�#���"-�!.��� !"!�"!��-�� !*

V"�4"��"��-�!&��"'"�'�(�.����!�"�'"����!�"�'"'����� !"-�!.����!#��"'L-'���!�"-!�"�#�(�(��� !
��'�'#�����"-'�!"��#��(C��!"��"������ !"!�";�) !"'G��$��'#('"('� !"$������'"'&"(!�!"!"('���(;��!
#���!#��*

,�(*"�/*",�"'��!���"'"�#�(�(���M'�"�'"'����� !"-�!.����!#��"!.'�'�'� !5"�'"#'�'��<��!5"�'�$��!�
�'" �-!�!" '�-'�����B��!"-���" �('#�'�" H�" -'����������'�" ��" -'��!�"-!�(��!��" �'" �'.���E#���5" (���
�!&!%

�"�"���-(�� !"�!�"�'����!�"�#�(����!#���%"&�('����"-'��);)��!5"'G��-�&'#(!"'"��������!T

��"�"��-���(�� !"�!�"�'����!�":�&�#!�%"-�!.'��!�'�5"�#�(��(!�'�"'"-�!.����!#���"'�-'�����B��!�T"'

���"�"��'G��� !"�!�"�'����!�".����!�%"'��&�#�� !"�'"6���'����"��G��('(R#����5"�&6�'#(���"'"�'
�!&�#���� !*

�����" ���

���<�����
����������/������
�����+�����������

,�(*"7�*","-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���5"6'#'.���<���"!�"# !"�!"�')�&'"='���"�'"��'$��E#���
�!����5" ('&"���'�(!" H�" -�'�(��M'�" �'" :�6���(�� !" '�" �'�6���(�� !" -�!.����!#��" -���" ��-���(����'" �
!6('�"(��6��:!5"�!#�'�$<��!"'"-�!)�'���"-�!.����!#��&'#('*

,�(*"73*"�#('#�'��'"-!�":�6���(�� !"'"�'�6���(�� !"-�!.����!#��"!"-�!�'��!"!��'#(��!"�"-!���6���(��
G�'"�"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���5"�"-��(��"��"��'#(�.���� !"�'"����"-!('#��������'�"��6!��(�$��5
��G����"!"#�$'�"��.���'#('"�'"�'�'#$!�$�&'#(!"-�!.����!#��"-���"�#)�'��!"'"�'�#)�'��!"#!"&'����!
�'"(��6��:!"'"-��(���-��"��"$���"�!&�#�(<���*

,�(*"7�*"��"�'�$��!�"�'":�6���(�� !"'"�'�6���(�� !"-�!.����!#��"�'$'� !"'�(��"�!(��!�"�!�"�'����!�
#'�'��<��!�"-���"�('#�'�"(!��"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���5"�#�'-'#�'#('&'#('"��"!��)'&"�'
���" �'.���E#���5" �'��'" G�'" -!���" �'�" -�'-�����" -���" (��6��:!" G�'" �:'" �'A�" ��'G���!" '" ('#:�
-'��-'�(�$��"�'"!6('�5"�!#�'�$��"'"#'�'"-�!)�'���*

,�(*"77*","!��'#(�� !"-�!.����!#��"�'�<"-�'�(���"-'�!�"�!��'�-!#�'#('�"�'�$��!�"�'":�6���(�� !



	�


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

'"�'�6���(�� !"-�!.����!#��5"('#�!"'&"�!#(�"��"-!('#��������'�"��"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���5
��'#(�.������"�!&"6��'"'&"�'��(;��!"�'"'G��-'"&��(�-�!.����!#��5"G�'"�'$'�<"�!#���'���%

�" �"'����� !"'��!���"'.'(�$�&'#('" �'�'6���"'"-!�" �'�'6'�T

��"�"'L-'�(�(�$��"�'"-�!&!� !"�!����T

���"�"-!���6������'�"�'"'&-�')!"'L��('#('�"'&"����"���!T

�8"�"&!(�$��M'�5"�(�(��'�"'"-�'.'�E#����"-�!.����!#���T"'

8"�"#'�'������'�"�!"&'����!"�'"(��6��:!*

�����" �8

���!
��������������W�

,�(*" 7�*" Q" .�#������'"-��&!�����"��"-!��(���"�'"'&-�')!"�" �#�'�� !"��"-'��!�"-!�(��!��"�'
�'.���E#���"#!"&'����!"�'"(��6��:!"!�"���"�#�!�-!��� !"�!"���('&�"-�!��(�$!"&'���#('"�')�&'
'�-'����"�'"(��6��:!"-�!(')��!*

���<)��.!"F#��!*"�!�"���!�"�'"�'.���E#���")��$'"!�" �'$'��5"!"��&-��&'#(!"�!"���-!�(!"#!
��-�("�'�('"��(�)!"-!�'�<" �'�"'.'(�$��!"&'���#('"�"�!#(��(�� !"���"�!!-'��(�$��" �!�����"�'"G�'
(��(�"�"1'�"#!"/*>@+5"�'"3�"�'"#!$'&6�!"�'"3///*

,�(*"7?*"� !"&!�������'�"�'"�#�'�� !"��6!���"��"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���%

�"�"�!�!��� !"�!&-'(�(�$�%"-�!�'��!"�'"�!#(��(�� !"�')����5"#!�"('�&!�"��"�')����� !"(��6��:��(�
'"-�'$��'#��<���5"G�'"�#�'-'#�'"��"��!� !"�'"-�!�'��&'#(!�"'�-'�����"-���"���"�!#��'(�B�� !5
# !"�'#�!"'L������"�"-!���6������'"�'"�(���B�� !"�'"�-!�!�"'�-'�����T

��"�"�!�!��� !"�'�'(�$�%"-�!�'��!"�'"�!#(��(�� !"�')����5"#!�"('�&!�"��"�')����� !"(��6��:��(�
'" -�'$��'#��<���5" G�'" �'-'#�'" ��" ��!� !" �'" -�!�'��&'#(!�" '" �-!�!�" '�-'�����" -���" ���
�!#��'(�B�� !T" '

���"�"-�!&!� !"�!"(��6��:!"-!�"�!#(�"-�;-���%"-�!�'��!"�'".!&'#(!"��"�� !"�'"�&�"!�"&���
-'��!��5"&'���#('" (��6��:!"��(R#!&!5"�!!-'��(�$��!"!�"'&"�')�&'"�'"'�!#!&��" .�&�����5"�!&
$��(�" H" '&�#��-�� !"'�!#R&���" '"-'��!��*

V"34",�"'#(����'�"6'#'.��'#('�"�'"�����(E#���"�!����5"#�".!�&�"��"�'�5"-!�'� !"�#('�&'����"�
&!�������'"�'"�#�'�� !"��6!���"�'"G�'"(��(�&"!�"�#���!�"��"'"���5"#!�"�')��#('�"���!�%

�" �" #�" �!#(��(�� !"-���" -�'�(�� !"�'" �'�$��!�5" -!�" '#(����'"-F6����" !�"-��$���5" ��" -'��!�
-!�(��!��"�'"�'.���E#���".�����5"&'#(��"!�"�'#�!����%"'

��"�"#�"�!&'������B�� !"�'"6'#�"'"�'�$��!�"�'�!��'#('�"�'"-�!)��&��"�'":�6���(�� !"-�!.����!#��
�'"��!�'��'#('"'"����(!"-!�(��!�"�'"�'.���E#���"'&"!.���#�"-�!(')���"�'"-�!��� !"!�"('��-E�(���*

V"�4"
!#���'��&��'"-�!�'��&'#(!�"'�-'�����"!�"&'�!�"�(���B��!�"-���"�"�!#(��(�� !"�'"-'��!�



	��

Di re i to  à  Educação

G�'5"�'$��!"�!"�'�")���"�'"�'.���E#���5"(��#��(;���"!�"-'�&�#'#('5"'L�A�"�!#���M'�"'�-'�����5"(���
�!&!" A!�#���" $���<$'�5" :!�<��!" .�'L�$'�5" -�!-!���!#������'" �'" ���<��!5" �&6�'#('" �'" (��6��:!
��'G���!"H�"����"'�-'��.������'�5"'#(�'"!�(�!�*

V" 74"
!#���'��&��'" �-!�!�" '�-'�����" �" !��'#(�� !5" �" ��-'�$�� !" '" ��" �A����" (C�#����" '#(�'
!�(�!�"'�'&'#(!�"G�'"��L���'&"!�"-'�&�(�&"�!&-'#���"�&�"!�"&���"��&�(��M'�".�#��!#���"&!(!���5
�'#�!�����" !�"&'#(���" ��" -'��!�" -!�(��!��" �'" �'.���E#���5" �'"&!�!" �" ��-'���" ��" 6���'����" ��
&!6������'"'"��"�!&�#���� !5"-!���6���(�#�!"�"-�'#�"�(���B�� !"�'"����"��-������'�"'&"�!#���M'�
�'"#!�&������'*

V" �4"
!#���'����'" !.���#�" -�!(')���" �'" -�!��� !" �" �#����'" G�'" .�#��!#�" '&" �'��� !" �'
�'-'#�E#���" �!&"'#(����'" -F6����" !�" 6'#'.��'#('" �'" �����(E#���" �!����5" G�'" ('&"-!�" !6A'(�$!
�'�'#$!�$'�"-�!)��&�"�'":�6���(�� !"-�!.����!#��"-���"��!�'��'#('"'"����(!"-!�(��!�"�'"�'.���E#���5
-�!$'#�!�!"�!&"(��6��:!"�'&�#'���!5"�!&"$��(�"H"'&�#��-�� !"'�!#R&���"'"-'��!��" �'��(�$�*

V" ?4" 
!#���'����'" !.���#�" -�!(')���" ('��-E�(���" �" �#����'" G�'" .�#��!#�" '&" �'��� !" �'
�'-'#�E#���"�!&"'#(����'"-F6����"!�"6'#'.��'#('"�'"�����(E#���"�!����5"G�'"('&"-!�"!6A'(�$!"�
�#(')��� !"�!����"-!�"&'�!"�'"�(�$����'�"�'"���-(�� !"'"��-���(�� !"-���"!"(��6��:!"�'"��!�'��'#('
'"����(!"G�'"�'$��!"�!"�'�")���"�'"�'.���E#���5"(��#��(;���"!�"-'�&�#'#('5"# !"-!���"�'�'&-'#:��
�(�$����'"��6!���"#!"&'����!"�!&-'(�(�$!"�'"(��6��:!"!�"'&"!.���#�"-�!(')���"�'"-�!��� !*

V"@4"�"-'��!�!"�'"���-(�� !"'"��-���(�� !"-���"!"(��6��:!"�'"��!�'��'#('"'"����(!"-!�(��!�
�'"�'.���E#���"'&"!.���#�"-�!(')���"('��-E�(���"# !"�����('��B�"$�#���!"'&-�')�(���!"'"'�(<"�!#���
��!#��!"�"-�!�'��!"�'"�$����� !" �#��$�����"G�'"�!#���'�'"!"�'�'#$!�$�&'#(!"6�!-���!�!����"��
-'��!�*

V"+4","-�'�(�� !"�'"�'�$��!�"�'�<".'�(�"&'���#('"�'�'6��� !"�'"�!#$E#�!"!�"�!#(��(!".!�&��5
'#(�'" �" '#(����'"6'#'.��'#('" �'" �����(E#���" �!����" '" !" (!&��!�" �'" �'�$��!�5" #!"G���" �!#�(��<" �
�'��� !"#!&�#��"�!�"(��6��:��!�'�"-!�(��!�'�"�'"�'.���E#���"�!�!���!�"H"���-!��� !"�!"(!&��!�*

V">4","'#(����'"G�'"�'"�(���B��"�!"-�!�'��!"�'"�!�!��� !"�'�'(�$�"�'$'�<"-�!&!$'�5"'&"-���'���
�!&"!" (!&��!�"�'"�'�$��!�5"-�!)��&��"�'"-�'$'#� !"�'"�!'#���"-�!.����!#���"'"�'" �'��� !"��
��-������'" ��6!���5" 6'&" ����&" -�!)��&��" �'" �'�6���(�� !" ���!" !�!���&" -�(!�!)���" !�" �'
&�#�.'�('&"!�(���" �#��-������'�*

,�(*"7@*","'&-�'��"�!&"�'&"!�"&���"'&-�')��!�"'�(<"!6��)���"�"-�''#�:'�"�'"�!��"�"��#�!
-!�" �'#(!" �'" �'��" ���)!�" �!&"6'#'.���<��!�" ��" ��'$��E#���" �!����" �'�6���(��!�" !�" �!&"-'��!�
-!�(��!��"�'"�'.���E#���":�6���(���5"#�"�')��#('"-�!-!�� !%

�"�"�(C"��B'#(!�"'&-�')��!�5"�!��"-!�"�'#(!T

��"�"�'"��B'#(!�"'"�&"�"G��#:'#(!�"'&-�')��!�5"(�E�"-!�"�'#(!T

���"�"�'"G��#:'#(!�"'"�&"�"&��"'&-�')��!�5"G��(�!"-!�"�'#(!T"!�

�8"�"&���"�'"&��"'&-�')��!�5"��#�!"-!�"�'#(!*



	�	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

V"34","���-'#��" �'" '&-�')��!"#�" �!#��� !" '�(�6'�'����"#'�('" ��(�)!5" G��#�!" �'" (��(��" �'
�!#(��(!"-!�"-��B!"�'('�&�#��!5"��-'��!�"�"#!$'#(�"����5"'"�"���-'#��"�&!(�$���5"#!"�!#(��(!"-!�
-��B!" �#�'('�&�#��!5" �!&'#('" -!�'�<" !�!��'�" �-;�" �" �!#(��(�� !" �'" ��6�(�(�(!" '&" �!#���M'�
�'&'�:�#('�*

V"�4"
!#���'����'"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���":�6���(���"�G�'��"G�'"�!#�����"����!"�'
'����� !"-�!.����!#��"�'"#�$'�"6<���!5"(C�#��!"!�"('�#!�;)��!5"!�"����!"��-'��!�5"�!&"�'�(�.���� !
!�"��-�!&�� !"'L-'����"-!�"�#�(�(��� !"-F6����"!�"-��$���5"�')��&'#('"��'�'#�����"-'�!"��#��(C��!
��" ������ !" !�" ;�) !" 'G��$��'#('5" !�" �G�'��" �!&" �'�(�.����!" �'" �!#���� !" �'" -�!�'��!" �'
:�6���(�� !"!�"�'�6���(�� !"-�!.����!#��".!�#'���!"-'�!"�#�(�(�(!"����!#��"�!"�')��!"�!����"�"����*

V"74"
!#���'����'5"(�&6C&5"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���":�6���(���"�G�'��"G�'5"# !"('#�!
�'" ��6&'(��!" �" -�!�'��!" �'" :�6���(�� !" !�" �'�6���(�� !5" '�('A�" ��-���(���" -���" !" 'L'�����!" ��
.�#� !*

V" �4"," -'��!�" -!�(��!��" �'" �'.���E#���" :�6���(���" #!�" ('�&!�" �!�" VV" �!" '" 7!" �'�('" ��(�)!
-!�'�<"�'�!��'�"H"�#('�&'���� !"�'";�) !"�#(')��#('"�!"���('&�"-F6���!"�'"'&-�')!5"-���".�#�"�'
�#���� !"��6!���"#�".!�&�"�'�('"��(�)!*

V"?4"
!&-'('"�!"��#��(C��!"�!"���6��:!"'"�&-�')!"'�(�6'�'�'�"���('&<(���"�'" .������B�� !5
�$����� !"'"�!#(�!�'"���"'&-�'���5"6'&"�!&!"�#�(�(���"-�!�'��&'#(!�"'".!�&��<��!�"G�'"-�!-���'&
'�(�(��(����" �!6�'" !" #F&'�!" �'" '&-�')��!�" -!�(��!�'�" �'" �'.���E#���" '" �'" $�)��" -�''#�:����5
-���".�#�"�'"��!&-�#:�&'#(!"�!"���-!�(!"#!"��-�("�'�('"��(�)!*

,�(*"7+*"
���"���')����!"H"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���"!"���'�(!"�'"�'"�#���'$'�"'&"�!#����!
-F6���!5"'&"�)������'"�'"�!#���M'�"�!&"!�"�'&���"��#����(!�5"-���"-�!$�&'#(!"�'"���)!"��A��
�(��6���M'�"�'A�&"�!&-�(�$'��"�!&"�"�'.���E#���"�'"G�'"C"-!�(��!�*

V"34"�"��#����(!"-!�(��!�"�'"�'.���E#���5"'&"��B !"��"#'�'��<���" �)������'"�'"�!#���M'�5
�!#�!��'�<"�"(!���"��"$�)��5"�'#�!"�'�'�$��!"#!"&�#�&!"!"-'��'#(���"�'"��#�!"-!�"�'#(!"'&".��'
��"������.���� !"!6(���*

V" �4"
��!" �" �-����� !"�!"-'��'#(���" �'" G�'" (��(�" !" -��<)��.!" �#('��!�" �'���('" '&"#F&'�!
.����!#��!5"'�('"�'$'�<"�'�"'�'$��!"�(C"!"-��&'��!"#F&'�!"�#('��!"��6�'GO'#('*

,�(*"7>*"� !"�'"�-����"!"���-!�(!"#!"��(�)!"�#('��!�"#!�"���!�"�'"-�!$�&'#(!"�'%

�"�"���)!"'&"�!&��� !"!�".�#� !"�'"�!#.��#��5"�'"��$�'"#!&'�� !"'"'L!#'��� !T"'

��"�"���)!"!�"'&-�')!"-F6���!"�#(')��#('"�'"����'���"G�'"'L�A�"�-(�� !"-�'#�"�!"��#����(!*

,�(*"7/*"��"'��(���"�'"�!#����!�"-F6���!�"�'$'� !"�!#('�%

�"�"!"#F&'�!"�'"$�)��"'L��('#('�5"6'&"�!&!"!"(!(��"�!��'�-!#�'#('"H

�'�'�$�"�'�(�#���"H"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���T

��"�"��"�(��6���M'�"'"(��'.��"'��'#�����"�!�"���)!�T



	��

Di re i to  à  Educação

���"�"-�'$�� !"�'"���-(�� !"���"-�!$��5"�!"����!"�'".!�&�� !"'"�!"'�(<)�!"-�!6�(;��!5"�!#.!�&'
�"�'.���E#���"�!"��#����(!T"'

�8"�"'L�)E#���"�'"�-�'�'#(�� !5"-'�!"��#����(!"-!�(��!�"�'"�'.���E#���5"#!"�(!"��"�#����� !5
�'"����!"&C���!"�('�(�#�!"�"'�-C��'"'"!")���"!�"#�$'�"��"�'.���E#���5"�!&"'L-�'���"�'.'�E#���"�!
�;��)!" �!��'�-!#�'#('" ��"
�����.���� !" �#('�#���!#��" �'"	!'#��" �"
�	5" 6'&"�!&!"�" -�!$<$'�
�����" ��" �'.���E#���*

,�(*"��*"Q"$'���!"H"��(!�����'"�!&-'('#('"!6�(��"�"�#����� !"�'"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���
'&"�!#����!"-F6���!"-���"�#)�'��!"'&"����'���"��",�&�#��(��� !"�F6����"
'�'���"���'(�"'"�#���'(�*

V"34"�!"�(!"��" �#����� !5"!"��#����(!"-!�(��!�"�'"�'.���E#���"G�'"#'�'���('"�'" (��(�&'#(!
��.'�'#����!"#!�"����"�!"�!#����!"�'$'�<"�'G�'�E��!5"#!"-��B!"�'('�&�#��!"'&"'��(��5"�#����#�!
��"�!#���M'�"��.'�'#������"�'"G�'"#'�'���(�"-���"�"�'���B�� !"���"-�!$��*

V"�4"�"��#����(!"-!�(��!�"�'"�'.���E#���"G�'"#'�'���(��"�'"('&-!"�����!#��"-���"�'���B�� !
���"-�!$��"�'$'�<"�'G�'�E��!5"�!&"A��(�.���(�$�"��!&-�#:���"�'"-��'�'�"'&�(��!"-!�"'�-'������(�
��"<�'�"�'"���"�'.���E#���5"#!"-��B!"'�(�6'�'���!"#!"'��(��"�!"�!#����!*

,�(*" �3*"," -'��!�" -!�(��!��" �'" �'.���E#���5" �'�)��������" ��" �!#���M'�" '�-'�����" -�'$��(��
#'�('"	'��'(!5"-��(���-��<"�'"�!#����!"'&"�)������'"�'"�!#���M'�"�!&"!�"�'&���"��#����(!�"#!
G�'" �!#�'�#'%

�"�"�!"�!#('F�!"���"-�!$��T

��"�"H"�$����� !"'"�!�"���(C��!�"�'"�-�!$�� !T

���"�"�!":!�<��!"'"�!"�!���"�'"�-����� !"���"-�!$��T"'

�8"�"H"#!(�"&�#�&�"'L�)���"-���"(!�!�"!�"�'&���"��#����(!�*

,�(*"��*","-�6����� !"�!" �'���(��!" .�#��"�!"�!#����!"�'�<" .'�(�"'&"����" ���(��5"�!#('#�!5"�
-��&'���5"�"-!#(��� !"�'"(!�!�"!�"��#����(!�5"�#�����$'"�"�!�"-!�(��!�'�"�'"�'.���E#���5"'"�"�')�#��5
�!&'#('"�"-!#(��� !"�'�('�"F�(�&!�*

,�(*" �7*"�" ;�) !" �'�-!#�<$'�" -'��" �'���B�� !" �!" �!#����!" ('�<" �" �����(E#���" �'" 'G��-'
&��(�-�!.����!#��"�!&-!�(�"�'"(�E�"-�!.����!#���"��-���(��!�"'"�(��#('�"#��"<�'��"���"�'.���E#����
'&"G�'�( !5" �'#�!"�&"�'�'�"&C���!5" '" (�E�" -�!.����!#���" �#(')��#('�" ��" ����'���" ��&'A���" -'�!
��#����(!*

V"34","'G��-'"&��(�-�!.����!#��"'&�(��<"-��'�'�"!6�'�$�#�!%

"�"�"��"�#.!�&��M'�"-�'�(����"-'�!"��#����(!"#!"�(!"��"�#����� !T

"��"�"�"#�(��'B�"���"�(��6���M'�"'"(��'.��"'��'#�����"�!"���)!"!�"��".�#� !"�"�'�'&-'#:��T

"���"�"�"$��6������'"���"�!#���M'�"�'"��'���6������'"'"��"��'G���M'�"�!"�&6�'#('"�'"(��6��:!
#�" 'L'��� !"���" (��'.��T



	��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

" �8" �" �" -!���6������'" �'" ��!5" -'�!" ��#����(!5" �'" 'G��-�&'#(!�" !�" !�(�!�"&'�!�" G�'
:�6�(���&'#('"�(���B'T"'

"8"�"�"
�	"'"!�(�!�"-���M'�"�'�!#:'���!�"#���!#��"'"�#('�#���!#��&'#('*

V"�4","'G��-'"&��(�-�!.����!#��"�$�����<"�"�!&-�(�6������'"'#(�'"��"�(��6���M'�"�!"���)!"'"�
�'.���E#���"�!"��#����(!"����#('"!"'�(<)�!"-�!6�(;��!*

",�(*"��*","�#<���'"�!�"��-'�(!�"�'��(�$!�"�!"-!('#����"�'"(��6��:!"�!"��#����(!"-!�(��!�"�'
�'.���E#���"!6'�'�'�<"�!"���-!�(!"#!"��(*"��"��"1'�"#!">*33�5"�'"33"�'"�'B'&6�!"�'"3//�*

,�(*" �?*" �'� !" �&-�'&'#(��!�" -�!)��&��" �'" .!�&�� !" '" G����.���� !"-�!.����!#��" $!�(��!�
-���"�"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���"#!"S&6�(!"�!"���#!"����!#��"�'"
!�&�� !"��!.����!#��"�
�1,�
��*

���<)��.!"F#��!*"��"-�!)��&��"�'".!�&�� !"'"G����.���� !"-�!.����!#��"-���"-'��!�"-!�(��!��
�'"�'.���E#���"('� !"�!&!"!6A'(�$!�%

�"�"�����"�!#���M'�"G�'")���#(�&"�"(!��"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���"!"���'�(!"�"�'�'6'�
�&�" .!�&�� !"-�!.����!#��"��'G����T

��" �" !�)�#�B��" !�"&'�!�" �'" .!�&�� !" #'�'��<��!�" -���" G����.����" �" -'��!�" -!�(��!��" �'
�'.���E#���"-���"�" �#�'�� !"�!&-'(�(�$�"#!"&'����!"��6!���T"'

���"�"�&-����"�".!�&�� !"'"G����.���� !"-�!.����!#��"�!6"�"6��'"�'"'����� !")'���"-���".!&'#(��
!"�'�'#$!�$�&'#(!":��&R#��!"��"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���5"����&"�!&!"-���"��(��.�B'�"��
'L�)E#����"�'��$����"�!"-�!)�'��!"(C�#��!5"�!�"#!$!�"&C(!�!�"�'"-�!��� !"'"��"'$!��� !"�!����
'" '�!#R&���*

�����"8

���6��
���5����������
�5�����������������"�=��

,�(*"�@*"��";�) !�"'"��"'#(����'�"��",�&�#��(��� !"�F6����"
'�'���"���'(�"'"�#���'(�"�'�-!#�<$'��
-'��"���(���5"-'�!"�'�-!�(!5"-'�!"(����&!"'"-'�!"��B'�"���-'#��� !"(��(�&'#(!"-��!��(<��!"'"��'G���!
�!�" ����#(!�" !6A'(!" �'�('"	'��'(!5" �!&"$��(�" �" $��6���B��5" �'&"-�'A��B!" �'" !�(���5" ��" �')��#('�
&'�����%

�"�"-�!&!$'�"!"��'��!"��"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���"�!�"&'�!�"�'"�!&�#���� !"�!����T

��"�"�����"�#�'#(�$!�"-���"!"'L'�����!"�'"�(�$����'�"����(�$��5"&'���#('%

�K"-��(���-�� !"��"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���"'&"�!#����!�"�'"-�E&�!�"#!"��&-!"���
��('�"'"���"�'(���T"'

6K"'L-!���M'�5"-�6�����M'�"'" �'-�'�'#(��M'�"��(��(����"�'"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���T

���" �" �#�'#(�$��"�"-�<(���"�'�-!�(�$�" .!�&��"'"# !�.!�&��"�!&!"���'�(!"�'"����"�&"'"!" ��B'�
�!&!".!�&�"�'"-�!&!� !"�!����T



	��

Di re i to  à  Educação

�8" �" '�(�&����"&'�!�" G�'" .�����('&" !" 'L'�����!" �'" �(�$����'�" �'�-!�(�$��" '#(�'" �" -'��!�
-!�(��!��"�'"�'.���E#���"'" ����"'#(����'�" �'-�'�'#(�(�$��T

8" �" ���')����" �" ��'���6������'" H�" �#�(����M'�" �'�-!�(�$��" �!�" '�(�6'�'��&'#(!�" �'" '#��#!5
�'��'"!"#�$'�"-�C�'��!���"�(C"H"�#�$'������'T

8�"�"-�!&!$'�"�"�#���� !"�'"�(�$����'�"�'�-!�(�$��"-���"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���"#�
-�<(���"��"'����� !".�����"&�#��(����"#��"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!"-F6�����"'"-��$����T

8��"�"�-!���"'"-�!&!$'�"�"-�6����� !"'"!"��!"�'")����"�'"(����&!"�!&"�#.!�&�� !"��'G����
H"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���T"'

8���"�"'�(�&����"�"�&-���� !"�!"(����&!"H"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���"!�"�!&"&!6������'
�'��B���5"&'���#('" �" !.'�(�" �'" �#�(����M'�" :!('�'����" ��'���$'��" '" �'" �'�$��!�" ���-(��!�" �'
(��#�-!�('*

,�(*"�+*"��"�'����!�"�!"��!)��&�"����!#��"�'",-!�!"H"
��(���".�#�#���� !5"'#(�'"!�(���"��M'�5
�"-�!��� !"'"�"��.�� !"��(��(��!����(����"�'"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���*

���<)��.!"F#��!*"��"-�!A'(!�"���(�����".�#�#����!�"�!&"�'����!�".'�'����5"�#�����$'"!���#�!�
�'"-�!)��&��"'�-'�����"�'"�#�'#(�$!"H"���(���5"�'$'� !".�����(��"!"��$�'"��'��!"��"-'��!�"-!�(��!��
�'"�'.���E#���5"�'"&!�!"�"-!���6���(����:'"!"-�'#!"'L'�����!"�!�"�'��"���'�(!�"���(�����*

,�(*"�>*"��";�) !�"'"��"'#(����'�"��",�&�#��(��� !"�F6����"
'�'���"���'(�"'"�#���'(�5"-�!&!(!�'�
!�".�#�#����!�'�"�'"�(�$����'�"�'�-!�(�$��"'"�'"��B'�5"�'$'&"�!#�!��'�"(C�#���"'".�#�#�'���&'#('
-���"!6('#� !"�!�"!6A'(�$!�"�'�('"	'��'(!*

���<)��.!"F#��!*"�'� !"-��!��(����&'#('"�-!�����"�"&�#�.'�(�� !"�'�-!�(�$�"�'"�'#��&'#(!"'
�"'������!#��5"�!&-�''#�'#�!"��"�(�$����'�"�'%

�" �"�'�'#$!�$�&'#(!"�'"�'����!�":�&�#!�"'�-'�����B��!�T

��"�"-�!&!� !"�'"�!&-'(��M'�"�'�-!�(�$��"�#('�#���!#���5"#���!#���5"'�(������"'"�!����T

���" �"-'�G����"��'#(�.���5"�'�'#$!�$�&'#(!"('�#!�;)��!5"�!��&'#(�� !"'"�#.!�&�� !T"'

�8"�"�!#�(��� !5"�&-���� !5"�'��-'��� !"'"���-(�� !"�'"�#�(����M'�"�'�-!�(�$��"'"�'"��B'�*


,�9��1�"8���

�!�+,"?�*6!����6!+!6*�!-:,���� +/,0*))*,%!*)� �)+�6*!"*;!�,)

,�(*"�/*"��";�) !�"'"��"'#(����'�"��",�&�#��(��� !"�F6����"
'�'���"���'(�"'"�#���'(�5"�'�-!#�<$'��
-'��".!�&�� !"�'"�'����!�":�&�#!�5"�'$'&"���-'#���"�!�"����#(!�"!6A'(!"�'�('"	'��'(!"(��(�&'#(!
-��!��(<��!"'"��'G���!5"$��6���B�#�!5"�'&"-�'A��B!"�'"!�(���5"��"�')��#('�"&'�����%

�"�".!�&�� !"'"G����.���� !"�'"-�!.'��!�'�"�'"#�$'�"&C��!"'"��-'��!�"-���"�"'����� !"'�-'����5



	��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�'"(C�#��!�"�'"#�$'�"&C��!"'"��-'��!�"'�-'�����B��!�"#�":�6���(�� !"'"�'�6���(�� !5"'"�'"�#�(��(!�'�
'"-�!.'��!�'�"-���"�".!�&�� !"-�!.����!#��T

��" �" .!�&�� !"'"G����.���� !"-�!.����!#��5"#��"��$'����"<�'��"�'"�!#:'��&'#(!"'"�'"�'����!�
:�&�#!�"G�'"�('#��&"H�"�'&�#���"��"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���T"'

���"�"�#�'#(�$!"H"-'�G����"'"�!"�'�'#$!�$�&'#(!"('�#!�;)��!"'&"(!���"��"<�'��"�!"�!#:'��&'#(!
�'����!#����"�!&"�"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���*


,�9��1�" �Y

�!�!6�))*�*"*�!���%!�!�	*%*)�/!-:,�+4�"*6!� 0���/!"

,�(*"?�*"��";�) !�"'"��"'#(����'�"��",�&�#��(��� !"�F6����"
'�'���"���'(�"'"�#���'(�"��!(�� !
-�!$��E#����"-���")���#(��"�"��'���6������'"'"�"�(���B�� !"�!�"6'#�"'"�'�$��!�5"#!"S&6�(!"�'"����
�!&-'(E#����5" H" -'��!�" -!�(��!��" �'" �'.���E#���" !�" �!&"&!6������'" �'��B���5"&'���#('" �
'��&�#�� !"�'"6���'����"��G��('(R#����"'"!6�(<���!�5"6'&"�!&!"'$�(�#�!"�"�!#�(��� !"�'"#!$��
6���'����*

,�(*"?3*"����"!�"'.'�(!�"�'�('"
�-�(��!5"�!#���'��&��'%

�" �" ��'���6������'%" -!���6������'" '" �!#��� !" �'" ����#�'" -���" �(���B�� !5" �!&" �')���#��" '
��(!#!&��5" �!�" '�-��!�5"&!6���<��!�" '" 'G��-�&'#(!�" ��6�#!�5" ���" �#�(����M'�" '" 'G��-�&'#(!�
'�-!�(�$!�5"���"'��.����M'�5"�!�" (��#�-!�('�"'"�!�"���('&��"'"&'�!�"�'"�!&�#���� !5"-!�"-'��!�
-!�(��!��"�'"�'.���E#���"!�"�!&"&!6������'"�'��B���T

��"�"6���'����%"G���G�'�"'#(��$'"!�"!6�(<���!"G�'"��&�('"!�"�&-'��"!"��'��!5"�"��6'����'"�'
&!$�&'#(!"'"�"�������� !"�!&"�')���#��"���"-'��!��5" ������.������"'&%

�K"6���'����"��G��('(R#����"��6�#��(����%"��"'L��('#('�"#��"$���"-F6�����"'"#!�"'�-��!�"�'"��!
-F6���!T

6K" 6���'����" ��G��('(R#����" #�" '��.���� !%" ��" 'L��('#('�" #!" �#('��!�" �!�" '��.���!�" -F6���!�" '
-��$��!�T

�K"6���'����"#��"�!&�#����M'�%"G���G�'�"'#(��$'"!�"!6�(<���!"G�'"��.����('"!�"�&-!���6���('"�
'L-�'�� !"!�"!"�'�'6�&'#(!"�'"&'#��)'#�"-!�"�#('�&C��!"�!�"&'�!�"!�"���('&��"�'"�!&�#���� !5
�'A�&"!�"# !"�'"&����T

���" �" -'��!�" -!�(��!��" �'" �'.���E#���" !�" �!&"&!6������'" �'��B���%" �" G�'" ('&-!�<���" !�
-'�&�#'#('&'#('" ('#:�" ��&�(���" ���" ��-������'" �'" �'����!#����'" �!&"!"&'�!" �&6�'#('" '" �'
�(���B<��!T

�8"�"'�'&'#(!"��"��6�#�B�� !%"G���G�'�"�!&-!#'#('"���"!6���"�'"��6�#�B�� !5"(���"�!&!"!�
�'.'�'#('�" �" -�$�&'#(�� !5" ��#'�&'#(!5" '#��#�&'#(!�" -���" '�)!(!�5" ���(��6��� !" �'" '#'�)��
'�C(����5" ���&�#�� !" -F6����5" �6��('��&'#(!" '" ���(��6��� !" �'" <)��5" -����)��&!" '" !�" G�'



	��

Di re i to  à  Educação

&�('�����B�&"��" �#�����M'�"�!"-��#'A�&'#(!"��6�#��(��!T"'

8"�"&!6���<��!"��6�#!%"!"�!#A�#(!"�'"!6A'(!�"'L��('#('�"#��"$���"'"'�-��!�"-F6���!�5"��-'�-!�(!�
!�"�����!#��!�"�!�"'�'&'#(!�"��"��6�#�B�� !"!�"��"'��.���� !5"�'".!�&�"G�'"���"&!��.���� !"!�
(��#����!"# !"-�!$!G�'"��('���M'�"��6�(�#�����"#'�('�"'�'&'#(!�5"(���"�!&!"�'&<.!�!�5"-!�('�"�'
��#���B�� !"'"��&����'�5"��6�#'�"('�'.R#����5".!#('�"-F6�����5"��L'����5"(!��!�5"&��G���'�5"G��!�G�'�
'"G����G�'�"!�(�!�"�'"#�(��'B�"�#<�!)�*

,�(*"?�*","�!#�(��� !5"�&-���� !"'"�'.!�&�"�'"'��.���!�5"-�����"'"'G��-�&'#(!�"'�-!�(�$!�"'
�'" ��B'�5" -F6���!�" '"-��$��!�5"�'�(�#��!�"�!"��!"�!�'(�$!"�'$'� !" �'�" 'L'��(����"�'"&!�!"G�'
�'A�&"!�"�'"(!�#'&"��'���$'��"H"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���"!�"�!&"&!6������'"�'��B���*

���<)��.!"F#��!*"����"!�".�#�"�!"���-!�(!"#'�('"��(�)!5"#�"�!#�(��� !5"�&-���� !"!�"�'.!�&�
�'"'��.���!�5"-�����"'"'G��-�&'#(!�"'�-!�(�$!�"'"�'"��B'�5"-F6���!�"'"-��$��!�5"�'�(�#��!�"�!"��!
�!�'(�$!" -!�" ;�) !�" ��",�&�#��(��� !" �F6����" 
'�'��" �'$'� !" �'�" !6�'�$��!�5" -'�!"&'#!�5" !�
�')��#('�" �'G����(!�"�'"��'���6������'%

�"�"#��"<�'��"'L('�#��"!�"�#('�#��"��"'��.���� !5"�'�(�#����"�")���)'&"'"�"'�(���!#�&'#(!"�'
��!"-F6���!5"�'� !"�'�'�$��!�"�!��"-!�"�'#(!"�!"(!(��"���"$�)��"H"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���
!�"�!&"&!6������'"�'��B���5")���#(����"#!"&�#�&!"(�E�5"-�;L�&��"�!�"��'��!�"�'"�������� !"�'
-'�'�(�'�5"�'$���&'#('"��#���B����"'"�!&"��"'�-'��.����M'�"(C�#����"�'"�'�'#:!"'"(�����!"�')�#�!
��"#!�&��"��",���T

��" �" -'�!"&'#!�" �&" �!�" ��'��!�" �!" �#('��!�" ��" '��.���� !" �'$'�<" '�(��" ��$�'" �'" 6���'����
��G��('(R#����"'"�'"!6�(<���!�"G�'"�&-'��&"!�"��.����('&"�"��'���6������'"��"-'��!�"-!�(��!��
�'"�'.���E#���"!�"�!&"&!6������'"�'��B���T

���" �" -'�!"&'#!�" �&"�!�" �(�#'�<��!�" G�'" �!&�#�G�'&":!��B!#(��" '" $'�(����&'#('" (!���" ��
�'-'#�E#����" '" �'�$��!�" �!" '��.���!5" '#(�'" ��" '" �!&" !" 'L('��!�5" ��&-���<" !�" �'G����(!�" �'
��'���6������'T

�8"�"-'�!"&'#!�"�&"�!�"'�'$��!�'�"�'$'�<" ('�"�"��6�#'5"����&"�!&!"���"-!�(�"�'"'#(����5
��'���$'��"-���"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���"!�"�!&"&!6������'"�'��B���5"'&"�!#.!�&����'
�!&"#!�&�"(C�#���"'�-'��.���"��",���T"'

8"�"!�"'��.���!�"���-!� !5"-'�!"&'#!�5"�'"�&"6�#:'��!"��'���$'�"-���"����")E#'�!5"���(��6��#�!�
�'"�'��"'G��-�&'#(!�"'"��'��;��!�"�'"&!�!"G�'"-!���&"�'�"�(���B��!�"-!�"-'��!�"-!�(��!��"�'
�'.���E#���"!�"�!&"&!6������'"�'��B���*

,�(*"?7*",�"6�6��!('���5"!�"&��'��5"!�"�!����"�'"�'�#�M'�5"�!#.'�E#����5"�����"'"!�(�!�"�&6�'#('�
�'"#�(��'B�"��&����"���-!� !"�'"'�-��!�"�'�'�$��!�"-���"-'��!�"G�'"�(���B'"���'���"�'"�!���"'"�'
��)��'�"'�-'��.��!�"-���"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���"����(�$�"'"$�����5"�#�����$'"��!&-�#:�#('5
�'" ��!��!" �!&"��" #!�&��" (C�#����" ��",���5" �'"&!�!" �" .�����(����:'�" ��" �!#���M'�" �'" ��'��!5
�������� !" '" �!&�#���� !*

,�(*"?�*"��";�) !�"'"��"'#(����'�"��",�&�#��(��� !"�F6����"
'�'���5"#!"-��B!"�'"(�E�"�#!�"�



	��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

-��(��" ��"-�6����� !"�'�('"	'��'(!5"�'$'� !"-�!&!$'�"��" ���-(��M'�5" '��&�#��M'�"'" ��-�'��M'�
�'"6���'����"��G��('(R#����"'L��('#('�"#!�"'��.���!�"'"'�-��!�"�'"��!"-F6���!"'"#�G�'�'�"G�'"'�('A�&
�!6"���"��&�#��(��� !"!�"��!*


,�9��1�"Y

�,�)*)��	!�*%���/!�,���� *%0,/	!-.�)

,�(*"??*"
���"�#�(�(���!5"#!"S&6�(!"��"�'��'(����"�'"��(��!"�!�"	��'�(!�"I�&�#!�"�!"��#��(C��!
��"X��(���5"!"���('&�"����!#��"�'"�#.!�&��M'�"�!6�'"	'.���E#���5"�!6"�"�'�-!#��6������'"��"
��	�5
�!&"�".�#������'"�'"�����"'"&�#('�"6��'�"�'"���!�5"�'�#��"'"��.�#���"�#.!�&�� !"�!6�'"�"��(��� !
���"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���"'".!&'#(��"�"-'�G����"'"!"'�(��!"�'"(!�!�"!�"��-'�(!�"G�'
�.'('&"�"$���"�'����"-'��!��*

���<)��.!"F#��!*"�'� !"-�!��B����5"-'��!����&'#('5"'�(�(��(����"'"�#.!�&��M'�5"-!�'#�!"'�(�
�(�$����'" �'���B����'" �!#A�#(�&'#('" �!&"!�" �'#�!�" #���!#���5" -'�G�����" #���!#���5" �')�!#���" '
�!����5" '&" '�(�'�(�" �!��6!��� !" �!&"�#�$'������'�5" �#�(�(�(!�" �'" -'�G����" '" !�)�#�B��M'�" -���
-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���*


,�9��1�"Y�

�!)��*)+,)*-.�)�0*%!*)����/!%)*�@/*!)

,�(*"?@*","�'��'(����"�'"��(��!"�!�"	��'�(!�"I�&�#!�5"�!&"6��'"#��"���'(��B'�"'"&'(��"�!
���#!" ������#���" �'" �#$'�(�&'#(!�5" -!�" �#('�&C��!" ��"
��	�5" '��6!���<5" '&" ��(������ !" �!&
!�(�!�";�) !�"'"'#(����'�"��",�&�#��(��� !"�F6����"
'�'���5"!"���#!"����!#��"�'",�M'�"�#(')�����
#�"2�'�"���"	'.���E#����*

,�(*" ?+*" 
���" ������5" #!" S&6�(!" ��" �'��'(����" �'" ��(��!" �!�"	��'�(!�"I�&�#!�5" �!&��� !
'�-'����5" �!&" �" .�#������'" �'" �-�'�'#(��5" #!" -��B!" �'" �'#(!" '" !�('#(�" ����5" �" �!#(��" �'" ���
�!#�(�(��� !5"-�!-!�(��"�'�(�#����"�%

�" �" �&-�'&'#(��" -�!)��&�" �'" .!�&�� !" -�!.����!#��"&'���#('" �" �!#�'�� !" �'" 6!����" �'
G����.���� !"-���"�"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���5"�!&"$��(��"�"'�(�&����"�"�-����� !"�!"���-!�(!
#!"��(*"7@T"'

��" �" -�!-!�"&'�����"�����!#���"�'"'�(�&��!"H"��!� !"�'" (��6��:!"'&" ('&-!"-������"!�"'&
�')�&'"'�-'����"-���"�"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���*

���<)��.!"F#��!*","�!&��� !"'�-'����"�'"G�'"(��(�"!"�����"�'�('"��(�)!"�'�<"�!&-!�(�"-!�"�&
�'-�'�'#(�#('"�'"����";�) !"'"'#(����'"�"�')���"�#�����!�%

�"�"
��	�T

��"�"
��,	�T

���"�"��#��(C��!"�!"���6��:!"'"�&-�')!T



	��

Di re i to  à  Educação

�8" �" �'��'(����" �'" ��(��!" �'",����(E#���" �!����" �!"��#��(C��!" ��" ��'$��E#���" '",����(E#���
�!����T

8"�"��#��(C��!"��"������ !T

8�"�"��#��(C��!"�!�"���#�-!�('�T

8��"�"�#�(�(�(!"�'"�'�G����"��!#R&���",-������T"'

8���"�"����*

,�(*"?>*","
��	�"�'�'#$!�$'�<5"'&"��(������ !"�!&";�) !�"'"'#(����'�"��",�&�#��(��� !
�F6����"
'�'���5"-�!)��&��"�'".�����(�� !"��"��'���6������'"'&"��(�!�"�'"�#('�'��'":��(;���!5"(����(��!5
���(����"'"�'�-!�(�$!5"&'���#('"�"�'&!� !"�'"6���'����".������"!�"��G��('(R#����"G�'"�&-'��&"!�
��.����('&"�"�!�!&!� !"�'"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���"!�"�!&"&!6������'"�'��B���*

,�(*"?/*"��('"	'��'(!"'#(��"'&"$�)!�"#�"��(�"��"���"-�6����� !5

,�(*"@�*"
���&"�'$!)��!�"!�"	'��'(!�"#!�"/7*�>35"�'"�/"�'"!�(�6�!"�'"3/>@5"/3�5"�'"@"�'
�'('&6�!"�'"3//75"3*@>�5"�'"3>"�'"!�(�6�!"�'"3//?5"7*�7�5"�'"��"�'"�6���"�'"3///5"!"V"�!"�!"��(*
3�3"�!"�')���&'#(!"��"��'$��E#���"�!����5"�-�!$��!"-'�!"	'��'(!"#!"7*��>5"�'"@"�'"&��!"�'
3///5"'"!"	'��'(!"#!"'"7*�+@5"�'"3!"�'"A�#:!"�'"3///*

��������5"��"�'"�'B'&6�!"�'"3///T"3+>4"��"�#�'-'#�E#���"'"3334"��"�'-F6����*


���,�	�"I����Z��"
,�	���
�'��!"����#
����!"�'#�(!"�!�B�
,#(R#�!"l�#���



	�


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�������	��	��+%��	��	�%	��	�������	��	�**&�

	��-M'" �!6�'" �" �!&-'(E#���5" �" �!&-!��� !" '" !
.�#��!#�&'#(!"�!"
!#�'�:!"
!#���(�$!"��"
!!��'#��!���
����!#��" -���" �#(')��� !" ��" �'��!�" �!�(��!��" �'
	'.���E#���" �"
��	�*

�"�����	����"	,"���\�1�
,"5"#!"��!"���"�(��6���M'�"G�'"�:'"�!#.'�'"!"��(*">�5"�#���!�"�8
'"8�5"��"
!#�(�(��� !5"'"('#�!"'&"$��(�"!"���-!�(!"#!"��(*"37"��"1'�"#4"+*>?75"�'"��"�'"!�(�6�!"�'
3/>/5

	�
���,%

,�(*"34",!"
!#�'�:!"
!#���(�$!5";�) !"�!�')���!"��"
!!��'#��!���"����!#��"-���"�#(')��� !
��"�'��!�"�!�(��!��"�'"	'.���E#���"�"
��	�5"�!&-'('%

�"�"!-�#��"�!6�'"!"�'�'#$!�$�&'#(!"��"�!��(���"����!#��"-���"�#(')��� !"��"�'��!�"�!�(��!��
�'"	'.���E#���T

��"�"�-�'�'#(��"��)'�(M'�"-���"!"'#��&�#:�&'#(!"�'���"-!��(���T

���"�"�'�-!#�'�"�"�!#���(��".!�&������"-'��"
��	�*

,�(*" �4"�"
!#�'�:!"
!#���(�$!5" -�'�����!" -'�!"
!!��'#��!�"����!#��" ��"
��	�5" ('&" �
�')��#('" �!&-!��� !%

�"�"�&"�'-�'�'#(�#('"�'"����"��#��(C��!"�"�')���"�#�����!%

�K"��"������ !"'"�!"	'�-!�(!T

6K"�!"���6��:!T

�K"��"��'$��E#���"'",����(E#���"�!����T

�K"��"
�E#���"'"�'�#!�!)��T

'K"�!�"���#�-!�('�T

.K"��"��F�'T

)K"��"�#�F�(���5"�!"
!&C���!"'"�!"�����&!T

��"�"�&"�'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!"�F6���!"
'�'���T



	��

Di re i to  à  Educação

���" �" #!$'" �'-�'�'#(�#('�" �'" '#(����'�" #���!#���" # !�)!$'�#�&'#(���5" .���#(�;-����5
�'-�'�'#(�(�$��"�!"&!$�&'#(!"�'"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���5"'��!�:����"'&".;��&"#���!#��*

���<)��.!"F#��!*"�"��'���'#('"�!"
!#�'�:!"
!#���(�$!"-!�'�<5"��#��5"�!#$����"-���"-��(���-��
���" �'�#�M'�" '�-'������(��" '" �'-�'�'#(�#('�" �'" ;�) !�" '" '#(����'�" ��A�" �!��6!��� !" �!#���'�'
#'�'��<���*

,�(*" 74"��"&'&6�!�" �!" 
!#�'�:!�" 
!#���(�$!" '" !�" �'��" ��-�'#('�" �'� !" �#�����!�" �!

!!��'#��!�"����!#��"��"
��	�"'"#!&'��!�"-'�!"��#��(�!"�'"��(��!"��"X��(���5"-���"&�#��(!
�'"�!��"�#!�5"-'�&�(���"�"�'�!#��� !*n"-m",�("�4",".�#� !"�'"&'&6�!"�!"
!#�'�:!"
!#���(�$!"C
�!#���'����"�'" �#('�'��'"-F6���!"�'�'$�#('"'"# !"�'�<"�'&�#'����*

,�(*" ?4" �" 
!#�'�:!" 
!#���(�$!" �'�#����'�<" !���#����&'#('" �&�" $'B" -!�" (��&'�(�'" '5
'L(��!���#����&'#('5"-!�"�#����(�$�"�'"�&"('��!"�'"�'��"&'&6�!�5"&'���#('"&�#�.'�(�� !"'����(�5
�!&"�#('�'�E#���"�'"�'B"����5"'"�'�����<"-!�"&��!���"�'"$!(!�"�!�"
!#�'�:'��!�"-�'�'#('�*

,�(*" @4"��" �'�$��!�" �'" �'��'(����" 'L'��(�$�" �!"
!#�'�:!"
!#���(�$!" �'� !" -�'�(��!�" -'��

!!��'#��!���"����!#��"-���" �#(')��� !"��"�'��!�"�!�(��!��"�'"	'.���E#���*

,�(*"+4"�"�')�&'#(!"�#('�#!"�!"
!#�'�:!"
!#���(�$!"�'�<"�-�!$��!"-'�!"��#��(�!"�'"��(��!"��
X��(���*

,�(*">4"��('"	'��'(!"'#(��"'&"$�)!�"��(�"�'"���"-�6����� !*

,�(*"/4"
���&"�'$!)��!�"!"	'��'(!"#4"�3�5"�'"3�"�'"�'('&6�!"�'"3//35"'"!"	'��'(!"�'"3�"�'
�'B'&6�!"�'"3//�5"G�'"�<"#!$�"�'��� !"�!"��(*"�4"��G�'�'"	'��'(!*

��������5"3>"�'"!�(�6�!"�'"3//?T"3+�4"��"�#�'-'#�E#���"'"3�+4"��"�'-F6����*


���,�	�"I����Z��"
,�	���
�'��!#",*"X!6�&



	�	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�������	��	'��'��	("	��	��	���
�	��	�***�

	<"#!$�"�'��� !"�!"��(*"�4"�!"	'��'(!"#4"3*@>�5"�'"3>
�'"!�(�6�!"�'"3//?5"G�'"���-M'"�!6�'"�"�!&-'(E#���5"�
�!&-!��� !"'"!".�#��!#�&'#(!"�!"
!#�'�:!"
!#���(�$!
��"
!!��'#��!���"����!#��" -���" �#(')��� !"��" �'��!�
�!�(��!��"�'"	'.���E#���"�"
��	�*

�"8�
�������	����"	,"���\�1�
,"5"#!"'L'�����!"�!"���)!"�'"�����	����"	,"���\�1��

,5"���#�!"���"�(��6���M'�"G�'"�:'"�!#.'�'"!"��(*">�5"�#���!�"�8"'"8�5"��"
!#�(�(��� !5"'"('#�!"'&
$��(�"!"���-!�(!"#!"��(*"37"��"1'�"#4"+*>?75"�'"��"�'"!�(�6�!"�'"3/>/5

	�
���,%

,�("34"�"��(*"�4"�!"	'��'(!"#4"3*@>�5"�'"3>"�'"!�(�6�!"�'"3//?5"-����"�"$�)!���"�!&"�"�')��#('
�'��� !%

N,�(*"�4"**********************************************************

3"�"*****************************************************************

�K"��"������ !T

6K"�!"���6��:!"'"�&-�')!T

*********************************************************************

)K"�!"��-!�('"'"�����&!*

******************************************************************P"J��K

,�("�4"��('"	'��'(!"'#(��"'&"$�)!�"#�"��(�"�'"���"-�6����� !*

��������5"��"�'"�6���"�'"3///T"3+>4"��"�#�'-'#�E#���"'"3334"��"�'-F6����*

�,�
�",������"	�"�1�8���,"�,
��1
�'#�#"
��:'��!�



	��

Di re i to  à  Educação

�������	��	'��$+�	("	��	��	,����	��	�***�


���5" #!" S&6�(!" �!"��#��(C��!" ��" X��(���5" !"
!#�'�:!
����!#��" �!�" 	��'�(!�" ��" �'��!�" �!�(��!��" �'
	'.���E#���"�"
��,	�5"'"�<"!�(���"-�!$��E#����*

�"�����	����"	,"���\�1�
,"5"#!"��!"��"�(��6��� !"G�'"�:'"�!#.'�'"!"��(*">�5"�#���!"8�5"��

!#�(�(��� !5

	�
���,%

,�("34"
���"�����!5"#!"S&6�(!"�!"��#��(C��!"��"X��(���5"�!&!";�) !"��-'��!�"�'"�'��6'��� !
�!�'(�$�5"!"
!#�'�:!"����!#��"�!�"	��'�(!�"��"�'��!�"�!�(��!��"�'"	'.���E#���"�"
��,	�*

,�("�4"
!&-'('"�!"
��,	�%

�"�"B'���"-'��"'.'(�$�"�&-��#(�� !"'"�&-�'&'#(�� !"��"�!��(���"����!#��"-���"�#(')��� !"��
�'��!�"�!�(��!��"�'"	'.���E#���T

��" �" ��!&-�#:��"!"-��#'A�&'#(!"'"�$�����"�"'L'��� !"���"-!��(����" �'(!�����"�'"'����� !5
��F�'5"(��6��:!5"�����(E#���"�!����5"-!��(���"��6�#�"'"!�(���"�'��(�$��"H"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.����
E#���T

���" �" ��!&-�#:��" �" '��6!��� !" '" �" 'L'��� !" ��" -�!-!�(�" !���&'#(<���" �!"��#��(C��!" ��
X��(���5"��)'��#�!"��"&!��.����M'�"#'�'��<����"H"�!#�'��� !"��"�!��(���"����!#��"-���"�#(')��� !
��"�'��!�"�!�(��!��"�'"	'.���E#���T

�8"�"B'���"-'��"'.'(�$�� !"�!"���('&�"�'��'#(����B��!"'"-��(���-�(�$!"�!�"���'�(!�"��"-'��!�
-!�(��!��"�'"�'.���E#���T

8"�"��!&-�#:��"'"�-!���"��"-!��(����"'"��"��M'�"�!�"
!#�'�:!�"�!�"	��'�(!�"��"�'��!�"�!�(��
�!��"�'"	'.���E#���"#!"S&6�(!"�!�"��(��!�5"�!"	��(��(!"
'�'���"'"�!�"��#���-�!�T

8�"�"-�!-!�"�"'��6!��� !"�'"'�(��!�"'"-'�G�����"G�'"!6A'(�$'&"�"&'�:!���"��"G�������'"�'
$���"��"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���T

8��"�"-�!-!�"'"�#�'#(�$��"�"�'���B�� !"�'"��&-�#:��"$���#�!"H"-�'$'#� !"�'"�'.���E#����"'
�"-�!&!� !"�!�"���'�(!�"��"-'��!�"-!�(��!��"�'"�'.���E#���T

8���"�"�-�!$��"!"-��#!"�'"�� !"�#���"�!";�) !"��",�&�#��(��� !"�F6����"
'�'���"�'�-!#�<$'�
-'��"�!!��'#�� !"��"�!��(���"����!#��"-���"�#(')��� !"��"�'��!�"�!�(��!��"�'"	'.���E#���T



	��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�Y"�"��!&-�#:��5"&'���#('"�'��(;��!�"�'")'�( !5"!"�'�'&-'#:!"�!�"-�!)��&��"'"-�!A'(!�"�!
;�) !"��",�&�#��(��� !"�F6����"
'�'���"�'�-!#�<$'�"-'��"�!!��'#�� !"��"�!��(���"����!#��"-���
�#(')��� !"��"�'��!�"�!�(��!��"�'"	'.���E#���*

Y"�"'��6!���"!"�'�"�')�&'#(!"�#('�#!*

,�("74"�"
��,	�"�'�<"�!#�(�(���!5"-���(����&'#('5"-!�"�'-�'�'#(�#('�"�'"�#�(�(���M'�")!$'��
#�&'#(���"'"��"�!��'���'"��$��5"�'#�!"���"�!&-!��� !"'"!"�'�".�#��!#�&'#(!"�����-��#��!�"'&
�(!"�!"��#��(�!"�'"��(��!"��"X��(���*

���<)��.!"F#��!*"��"�!&-!��� !"�!"
��,	�5"!"��#��(�!"�'"��(��!"��"X��(���"���-!�<"�!6�'
!�"���(C��!�"�'"'��!�:�"�!�"�'-�'�'#(�#('�"�"G�'"�'"�'.'�'"'�('"��(�)!5"!6�'�$��!5"�'#(�'"!�(�!�5"�
�'-�'�'#(�(�$����'" '" �" '.'(�$�" �(��� !5" '&"#�$'�" #���!#��5" �'��(�$�&'#('" �!�" ���'�(!�" ��" -'��!�
-!�(��!��"�'"�'.���E#���*

,�("�4"�!�'� !"�'�"�#�(�(�����"!�(���"�#�(S#����"�'��6'��(�$��"-'�!�"��(��!�5"-'�!"	��(��(!"
'�'���
'"-'�!�"��#���-�!�5"G�'" �#(')��� !" ���('&�"�'��'#(����B��!"�!�"���'�(!�"��"-'��!�"-!�(��!��"�'
�'.���E#���*

,�("?4"��('"	'��'(!"'#(��"'&"$�)!�"#�"��(�"�'"���"-�6����� !*

��������5"34"�'"A�#:!"�'"3///T"3+>4"��"�#�'-'#�E#���"'"3334"��"�'-F6����*


���,�	�"I����Z��"
,�	���
�'#�#"
��:'��!�



	��

Di re i to  à  Educação

�������	��	'�+*��	��	�*	��	��2�����	��	�����

�')���&'#(�"�"1'�"#4">*>//5"�'"�/"�'" A�#:!"�'"3//�5
G�'"���-M'"�!6�'"!"(��#�-!�('"�'"-'��!��"-!�(��!���"�'
�'.���E#���" #!" ���('&�" �'" (��#�-!�('" �!�'(�$!
�#('�'�(�����*

�"�����	����"	,"���\�1�
,5"#!"��!"���"�(��6���M'�"G�'"�:'"�!#.'�'"!"��(*">�5"�#���!�"�8"'
8�5"��"
!#�(�(��� !5"'"('#�!"'&"$��(�"!"���-!�(!"#!",�(*"34"��"1'�"#4">*>//5"�'"�/"�'"A�#:!"�'"3//�5

	�
���,%

,�(*"34",�"'&-�'���"-'�&����!#<����"'"��(!��B�(<����"�'"(��#�-!�('"�#('�'�(�����"�'"-����)'��!�
�'�'�$�� !"�!��"���'#(!�"�'"����"$'����!5"�'�(�#��!"�"�'�$��!"�!#$'#��!#��5"-���"!��-�� !"���
-'��!��"6'#'.�������"-'�!",�(*"34"��"1'�"#4">*>//5"�'"�/"�'"A�#:!"�'"3//�5"!6�'�$��!"!"G�'"����
-M'&"��"1'��"#!�"+*>?75"�'"��"�'"!�(�6�!"�'"3/>/5">*+��5"�'"+"�'"�'B'&6�!"�'"3//75"3�*��>5"�'
>"�'"#!$'&6�!"�'"����5"'"!�"	'��'(!�"#4�"3*+��5"�'">"�'"�'B'&6�!"�'"3//?5"'"7*�/>5"�'"��"�'
�'B'&6�!"�'"3///*

,�(*"�4"�"��#��(�!"�'"��(��!"�!�"���#�-!�('�"�����-��#��<5"#!"-��B!"�'"�(C"(��#(�"����5"!"���-!�(!
#'�('"	'��'(!*

,�(*"74"��('"	'��'(!"'#(��"'&"$�)!�"#�"��(�"�'"���"-�6����� !*

��������5"3/"�'"�'B'&6�!"�'"����T"3+/4"��"�#�'-'#�E#���"'"33�4"��"�'-F6����*


���,�	�"I����Z��"
,�	���
����'�"�����:�



	��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�������	��	'�*&��	��	�)	��	�������	��	�����

	��-M'" �!6�'" !" 
!#�'�:!" ����!#��" �'" 
!&6�('" H
	�����&�#�� !" �"
�
	*

�"�����	����"	,"���\�1�
,5"#!"��!"��"�(��6��� !"G�'" �:'"�!#.'�'"!"��(*">�5" �#���!"8�5
���#'�"N�P5"��"
!#�(�(��� !5"'"('#�!"'&"$��(�"!"���-!�(!"#!"�#���!"Y"�!"��(*"3@"��"1'�"#!"/*@�/5"�'
�+"�'"&��!"�'"3//>5

	�
���,%

,�(*"34"��('"	'��'(!"(��(�"��"�!&-'(E#���5"��"�!&-!��� !"'"�!".�#��!#�&'#(!"�!"
!#�'�:!
����!#��"�'"
!&6�('"H"	�����&�#�� !"�"
�
	5"�"G�'"�'"�'.'�'"!"�#���!"Y"�!"��(*"3@"��"1'�"#!
/*@�/5"�'"�+"�'"&��!"�'"3//>*

,�(*"�4",!"
�
	5";�) !"�!�')���!5" �#(')��#('"��"'�(��(���"6<����"�!"��#��(C��!"��" X��(���5
�!&-'('"-�!-!�5"��!&-�#:��"'"�$�����"��"-!��(����"-F6�����"�.��&�(�$��"�'"-�!&!� !"��"�)������
�'"'"��"-�!('� !"�!�"���'�(!�"�'"�#��$���!�"'")��-!�"�!�����"'"C(#��!�"�.'(��!�"-!�"������&�#�� !
������"'"�'&���" .!�&��"�'" �#(!�'�S#���*

,�(*"74"�"
�
	"('&"�"�')��#('"�!&-!��� !%

�"�"!"�'��'(<��!"�'"��(��!"�!�"	��'�(!�"I�&�#!�5"G�'"!"-�'�����<T

��"�"�&"�'-�'�'#(�#('"��",��'��!���"��-'����"�!"=�6�#'('"��"��'���E#���"��"�'-F6����T

���"�"�&"�'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!"���"�'���M'�"�L('��!�'�T

�8"�"�&"�'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!"��"������ !T

8"�"�&"�'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!"��"��F�'T

8�"�"�&"�'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!"�!"���6��:!"'"�&-�')!T

8��"�"�&"�'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!"�!"	'�'#$!�$�&'#(!",)�<��!T

8���"�"�&"�'-�'�'#(�#('"��"�'��'(����"�'"��(��!"�'",����(E#���"�!����T

�Y"�"�&"�'-�'�'#(�#('"�!"�#�(�(�(!"�'"�'�G����"��!#R&���",-������"W"���,T

Y"�"�&"�'-�'�'#(�#('"��"
�#��� !"
��(����"���&��'�T



	��

Di re i to  à  Educação

Y�"�"�&"�'-�'�'#(�#('"��"
�#��� !"����!#��"�!"9#��!T"'

Y��" �" !#B'" �'-�'�'#(�#('�" �'"&!$�&'#(!�" �!�����" '" !�)�#�B��M'�" # !�)!$'�#�&'#(���5" �!&
'�-'����" E#.��'" #�" -��(���-�� !" �'" '#(����'�" ��" �!&�#����'" #')��5" G�'" �'" !��-'&"�'" ('&��
�'����!#��!�"�!&"�"-�!&!� !"��"�)������'"'"�!&"!"�!&6�('"�"(!���"��".!�&��"�'"������&�#�� !*

V"34"�!�'� !"�#(')���5"��#��5"!"
�
	%

�"�"�&"�'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!"�F6���!"
'�'���T"'

��"�"�&"�'-�'�'#(�#('"�!"��#��(C��!"�F6���!"�!"���6��:!*

V"�4"I�$'�<"�&"��-�'#('"-���"����"&'&6�!"�!"
!#�'�:!*

V"74"��"&'&6�!�" '"!�" ��-�'#('�"�!"
!#�'�:!" �'� !" �#�����!�"-'�!�" (�(����'�"�!�";�) !�" '
'#(����'�"&'#��!#��!�"#'�('"��(�)!"'"�'��)#��!�"-'�!"��#��(�!"�'"��(��!"��"X��(���*

V"�4"��"&'&6�!�"�!"
!#�'�:!"('� !"&�#��(!"�'"�!��"�#!�5"-'�&�(���"�&�"�'�!#��� !5"'"# !
�'� !" �'&�#'���!�5" �'#�!"���"-��(���-�� !"�!#���'����"�'�$��!"-F6���!" �'�'$�#('*

,�(*"�4"���" �'�#�M'�"�!"
�
	"�'�<"#'�'��<���"�"-�'�'#��"�'5"#!"&�#�&!5"�!B'"&'&6�!�5
�'#�!"�'��"�'-�'�'#(�#('�"���"'#(����'�"!�"�!�";�) !�"-F6���!�"'"�'��"�'"&!$�&'#(!�"�!�����"!�
�'"!�)�#�B��M'�"# !�)!$'�#�&'#(���" �'.'���!�"#!"��(*"7!*

V"34",�"�'���M'�"�!"
!#�'�:!"�'� !"(!&����"-!�"&��!���"�'"$!(!�"�!�"-�'�'#('�*

V"�4"�&"���!"�'"'&-�('5"!"��'���'#('"�!"
!#�'�:!"('&"!"$!(!"�'"G�������'*

V" 74" �" 
!#�'�:!" -!�'�<" �!#$����" -���" -��(���-��" ���" �'�#�M'�5" �'&" ���'�(!" �" $!(!5
�'-�'�'#(�#('�"�'";�) !�"-F6���!�"��$'��!�"�!�"���!���!�"#!"��(*"7!"'"-'��!��"�!&"'�-'�����B�� !
!�" 'L-'��E#���" #�" ('&<(���" ��" -�!&!� !" '" -�!('� !" �!�" ���'�(!�" :�&�#!�" '" �!" �!&6�('" H
������&�#�� !*

,�(*"?4"�"
�
	"-!�'�<"�!#�(�(���"�!&���M'�"-���"�"�#<���'"�'"����#(!�"'�-'��.��!�"�'����!�
#��!�"�!&"��"&�(C����"�'"���"�!&-'(E#���*

,�(*"@4"�"
�
	5"#!"'L'�����!"�'"���"�!&-'(E#���5"-!�'�<"�!����(��"�#.!�&��M'�"�";�) !�"'
'#(����'�")!$'�#�&'#(���"'"# !�)!$'�#�&'#(���5"'L�&�#��"��"�'#F#����"G�'"�:'".!�'&"��6&'(����
'" '#��&�#:<����" -���" ��" ��(!�����'�" �!&-'('#('�*

,�(*" +4"��" �'�$��!�" �'" �'��'(�����'L'��(�$�" �!"
�
	" �'� !" -�'�(��!�" -'��" �'��'(����" �'
��(��!"�!�"	��'�(!�"I�&�#!�*

,�(*">4",�"�F$����"�'�!��'#('�"��"�-����� !"�'�('"	'��'(!"�'� !"����&����"-'�!"��'���'#('"�!"
�
	*

,�(*"/4"�"�')�&'#(!"�#('�#!"�!"
�
	"�'�<"�-�!$��!"-'�!"��#��(�!"�'"��(��!"��"X��(���*

,�(*"3�*"��('"	'��'(!"'#(��"'&"$�)!�"#�"��(�"�'"���"-�6����� !*

��������5"�"�'"!�(�6�!"�'"���3T"3>�!"��"�#�'-'#�E#���"'"337!"��"�'-F6����*


���,�	�"I����Z��"
,�	���
X!�C"=�')!��



	��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�������	��	'�*&+�	��	%	��	�������	��	�����

��!&��)�" �" 
!#$'#� !" �#('��&'����#�" -���" �
���&�#�� !"�'"�!���"��"
!�&��"�'"	�����&�#�� !"�!#(��
��"�'��!��"�!�(��!���"�'"	'.���E#���*

�"�����	����"	,"���\�1�
,5"#!"��!"��"�(��6��� !"G�'"�:'"�!#.'�'"!"��(*">�5"�#���!"8���5"��

!#�(�(��� !5


!#���'��#�!"G�'"!"
!#)�'��!"����!#��"�-�!$!�"!"('L(!"��"
!#$'#� !"�#('��&'����#�"-���
�"���&�#�� !"�'"�!���"��"
!�&��"�'"	�����&�#�� !"�!#(��"��"�'��!��"�!�(��!���"�'"	'.���E#���
-!�"&'�!"�!"	'��'(!"1')����(�$!"#4"3/>5"�'"37"�'"A�#:!"�'"����T


!#���'��#�!"G�'"�"
!#$'#� !"'#(�!�"'&"$�)!�5"-���"!"������5"'&"3�"�'"�'('&6�!"�'"���35
#!�"('�&!�"�!"-��<)��.!"75"�'"�'�"��(�)!"8���T

	�
���,%

,�(*"34","
!#$'#� !"�#('��&'����#�"-���"�"���&�#�� !"�'"�!���"��"
!�&��"�'"	�����&�#�� !
�!#(��"��"�'��!��"�!�(��!���"�'"	'.���E#���5"�-'#��"-!�"�;-��"�!"-�'�'#('"	'��'(!5"�'�<"'L'��(���
'"��&-����"( !"�#('���&'#('"�!&!"#'��"�'"�!#(C&*

,�(*"�4"� !"��A'�(!�"H"�-�!$�� !"�!"
!#)�'��!"����!#��"G����G�'�"�(!�"G�'"-!���&"�'���(��
'&"�'$�� !"��"�'.'����"
!#$'#� !5"����&"�!&!"G����G�'�"�A��('�"�!&-�'&'#(��'�"G�'5"#!�"('�&!�
�!"��(*"�/5"�#���!"�5"��"
!#�(�(��� !5"�����'('&"'#���)!�"!�"�!&-�!&���!�")��$!�!�"�!"-�(��&R#�!
#���!#��*

,�(*"74"��('"	'��'(!"'#(��"'&"$�)!�"#�"��(�"�'"���"-�6����� !*

��������5">"�'"!�(�6�!"�'"���3T"3>�4"��"�#�'-'#�E#���"'"3374"��"�'-F6����*


���,�	�"I����Z��"
,�	���
���!" 1�.'�



	��

Di re i to  à  Educação

��0"	�1���	�'��23	

!))�	�"G*!���/!"

8�=Q����"����"���9�	�"��	��2���"	�" ����D��

@"�'"A�#:!"�'"3///",=��!�*"7>�@�//

=��('&���"�>"&��!"3///

���)�#��%" '�-�#:!�

�'&�"7�"��"�)'#��

���X���"	�"����1����

���������	
��������
����	����	�	��
�
�����	��
����
	�
	�����
	��	�

��
�
�����	������	�
	��

��


���������
	��	���
�
4��
�
J,-�!$��!"-'�!"
!#�'�:!"�'�&�#'#('"#�"�'�� !"�'���B���"'&"�@"�'"&��!"�'"3///K

,",�����1Q�,"=��,15���	�"8����"!"�'��(;��!"�!"
!#�'�:!"�'�&�#'#('"�!6�'"!"-�!A'(!"�'


!#$'#� !" �#('��&'����#�" -���" �" ���&�#�� !" �'" �!���" ��" 
!�&��" �'"	�����&�#�� !" �!#(��" ��

�'��!��"�!�(��!���"�'"	'.���E#���"J
��
,X��3?7��//KT


����	��,�	�"G�'5" '&" �'�"8�)C��&!" �'L(!" �'��!�!"����#<��!" �'" �'��M'�5" �",��'&6�C��

='���5"&'���#('"�"�'�!��� !",=����*"37@/"JYY8����/@K5"N
!&-�!&���!"�!"��#�&<"�!&"��"�'��!��

�!�(��!���"�'"	'.���E#���"#!"
!#(�#'#('",&'����#!P5"'#����')!�"!"
!#�'�:!"�'�&�#'#('"�'5"-!�

�#('�&C��!" �'" �&"=��-!" �'" ���6��:!" �!��'�-!#�'#('5" -�'-����" �&" -�!A'(!" �'" �!#$'#� !

�#('��&'����#�"-���"�"'��&�#�� !"�'"(!���"��".!�&��"�'"������&�#�� !"-!�"��BM'�"�'"�'.���E#���T

1�8,�	�"��"
���,"G�'"�"�'.���E#���"-!�'"���"!��)'&"�"��(���M'�"�'"������&�#�� !5"-'�!

G���" C" #'�'��<��!" -�!-�����" !" �'�'#$!�$�&'#(!" �'" ��M'�" '"&'�����" G�'" -'�&�(�&"&'�:!���

��6�(�#����&'#('"�"��(��� !"���"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���"#!"I'&��.C��!T


����	��,�	�"G�'"�"	'������ !",&'����#�"�!�"	��'�(!�"'"	'$'�'�"�!"I!&'&"-�!���&�

G�'" (!�!�"!�" �'�'�":�&�#!�"#���'&" ��$�'�"'" �)����"'&"��)#����'"'"���'�(!�5"'"G�'"!�"���'�(!�"'

��6'����'�"�'"����"-'��!�"�'$'&"�'�"�'�-'�(��!�"�'&"G���G�'�"���(�#� !T

1�8,�	�"��"
����	��,���"G�'"!" ��!(!�!�!",����!#��" H"
!#$'#� !",&'����#�" �!6�'

	��'�(!�"I�&�#!�" '&"��(C���" �'"	��'�(!�" ��!#R&��!�5" �!�����" '"
��(�����5" N��!(!�!�!" �'" ��#

���$��!�P5" �'�!#:'�'" G�'" N(!��" -'��!�" �.'(���" -!�" ��&�#��� !"�'" ����" ��-������'�" .������" !�

&'#(���"('&"���'�(!"�"�'�'6'�"�('#� !"'�-'����5"�".�&"�'"����#���"!"&<L�&!"�'�'#$!�$�&'#(!"��

���" -'��!#������'PT

���,�	�"���,"�'"G�'"�"�'�!��� !",=����*"3?@�"JYY8������/>K"�'�('��"N�"�&-!�(S#���"��

��!� !"�'"�&�"
!#$'#� !"�#('��&'����#�"-���"�"���&�#�� !"�'"�!���"��"
!�&��"�'"	�����&�#�� !

�!#(��" ��" �'��!��" �!�(��!���" �'"	'.���E#���P" '" �!����(�" (�&6C&"G�'" �'A�&"'#$����!�" (!�!�" !�

'�.!��!�" #'�'��<��!�" -���" G�'" '�('" �#�(��&'#(!" A������!" �'A�" �-�!$��!" '" ����#��!"#!"8�)C��&!

�!#!"�'��!�!"����#<��!"�'"�'��M'�"��",��'&6�C��"='���"��"��)�#�B�� !"�!�"��(��!�",&'����#!�5



	�


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

����18�%,�!(��"�"�')��#('"
!#$'#� !"�#('��&'����#�"-���"�"���&�#�� !"�'"�!���"��"
!�&��

�'"	�����&�#�� !"�!#(��"��"�'��!��"�!�(��!���"�'"	'.���E#���%

���������	
��������
����	����	�	��
�
�����	��	����
	�

�����
	��	�

��
�
�����	������	�
	��

��
	���������
	��

���
�
4��
�
�
	�
����
	�����
	��
��	����������

�'�.��&�#�!"G�'" ��" -'��!��" -!�(��!���" �'" �'.���E#���" (E&"!�"&'�&!�"���'�(!�" :�&�#!�" '
��6'����'�" .�#��&'#(���" G�'" !�(���" -'��!��" '" G�'" '�('�" ���'�(!�5" �#�����$'" !" ���'�(!" �'" # !" �'�
��6&'(����"�"������&�#�� !"�!&"6��'"#�"�'.���E#���5"'&�#�&"��"��)#����'"'"��"�)������'"G�'
� !"�#'�'#('�"�"(!�!"�'�":�&�#!T


!#���'��#�!" G�'" �" 
��(�" ��"��)�#�B�� !" �!�" ��(��!�" ,&'����#!�5" '&" �'�" ��(�)!" 75" A5
'�(�6'�'�'"�!&!"-��#��-�!"G�'"N�"A��(���"'"�"�')���#��"�!�����"� !"6��'�"�'"�&�"-�B"�����!���PT

��'!��-��!�"�!&"�"������&�#�� !"�'"G�'"� !"!6A'(!"��"-'��!��"'&"��B !"�'"����"�'.���E#����T

�'#�!"-�'�'#('"!"
!#$E#�!"�!6�'"�"�'���-(�� !"��!.����!#��"'"!"�&-�')!"�'"�'��!��"�#$<�����
��"��)�#�B�� !"�#('�#���!#��"�!"���6��:!"J
!#$E#�!"3?/KT"�"	'������ !"�!�"	��'�(!�"�!"�'(�����!
�'#(��"J,=*�@��>?@5"�'"��"�'"�'B'&6�!"�'"3/+3KT"�"	'������ !"���"���M'�"�#����"�!�"	��'�(!�
���"�'��!��"�!�(��!���"�'"	'.���E#���"J�'�!��� !"#4"7��+5"�'"/"�'"�'B'&6�!"�'"3/+?KT"!"��!)��&�
�'",� !"��#����"-���"��"�'��!��"�!�(��!���"�'"	'.���E#���5"�-�!$��!"-'��",��'&6�C��"='���"���
���M'�"�#����"J�'�!��� !"7+�?�5"�'"7"�'"�'B'&6�!"�'"3/>�KT"!"��!(!�!�!",����!#��"H"
!#$'#� !
,&'����#�" �!6�'"	��'�(!�"I�&�#!�" '&"��(C���" �'"	��'�(!�" ��!#R&��!�5" �!�����" '" 
��(�����5
N��!(!�!�!"�'"��#"���$��!�P"J3/>>KT"!�"���#��-�!�"-���"�"��!('� !"�!�"	!'#('�"�'#(���"'"-���"�
�'�:!���"�!",('#��&'#(!"�'"��F�'"�'#(��"J,=*�@�33/5"�'"3+"�'"�'B'&6�!"�'"3//3KT"�"	'������ !
�'"
������"��"��)�#�B�� !"��#�,&'����#�"��" ��F�'T" �" �'�!��� !" �!6�'" �" ��(��� !"���"-'��!��
-!�(��!���"�'"�'.���E#���"#!"
!#(�#'#('",&'����#!"o,=����*3��/"JYY������/7KpT"��"�!�&��"�#�.!�&'�
�!6�'"�)������'"�'"�-!�(�#����'�"-���"��"�'��!��"�!�(��!���"�'"	'.���E#���"J,=*�>�/@5"�'"��"�'
�'B'&6�!"�'"3//7KT" �"	'������ !"�'"��#<)��5" �'"��"�'"�'B'&6�!"�'"3//7T" �"	'������ !"�'
8�'#�"'"��!)��&�"�'",� !"�-�!$��!�"-'��"
!#.'�E#���"��#����"�!6�'"	��'�(!�"I�&�#!�5"���"���M'�
�#����"J3?+�/7KT"�"�'�!��� !"�!6�'"�"��(��� !"���"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���"#!"I'&��.C��!
,&'����#!"o,=����*"37?@"JYY8���/?Kp"'"!"
!&-�!&���!"�!"��#�&<"�!&"��"�'��!��"�!�(��!���"�'
	'.���E#���"#!"
!#(�#'#('",&'����#!"o,=����*"37@/"JYY8����/@KpT"'


!&-�!&'(��!�"�"'��&�#��"�"������&�#�� !5"'&"(!���"����".!�&��"'"&�#�.'�(��M'�5"�!#(��"��
-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���5


!#$�'��&"#!"�')��#('%

,�(�)!"�

����"!�"'.'�(!�"�'�(�"
!#$'#� !5"'#('#�'��'"-!�%



	��

Di re i to  à  Educação

���
�����4����

�" ('�&!" N�'.���E#���P" ��)#�.���" �&�" �'�(��� !" .�����5"&'#(��" !�" �'#�!����5" �'" #�(��'B�
-'�&�#'#('"!�"(��#��(;���5"G�'"��&�(�"�"��-������'"�'"'L'��'�"�&�"!�"&���"�(�$����'�"'��'#�����
��"$���"��<���5"�������"!�"�)��$���"-'�!"�&6�'#('"'�!#R&��!"'"�!����*

���
���
�����23	��	�"
�����5���	���5	
"�1	
���1��1�����4����

�K" !" ('�&!" N������&�#�� !" �!#(��" ��" -'��!��" -!�(��!���" �'" �'.���E#���P" ��)#�.���" (!��
��.'�'#���� !5"'L���� !"!�"�'�(��� !"6��'���"'&"�'.���E#���5"�#('�'�'#('"�'"�'.���E#���5"�!#�'�
GOE#���" �'" �'.���E#���" �#('��!�" !�"-'��'-� !"�'"�'.���E#���" -�'�'#('" !�"-������5" G�'" ('#:�"!
'.'�(!"!�"-�!-;��(!"�'"�&-'���"!�"�#����"!"�'�!#:'��&'#(!5")!B!"!�"'L'�����!"-!�"-��('"���"-'��!��
-!�(��!���"�'"�'.���E#���"�'"�'��"���'�(!�":�&�#!�"'"����"��6'����'�".�#��&'#(���*

6K"� !"�!#�(�(��"������&�#�� !"�"��.'�'#���� !"!�"-�'.'�E#���"��!(���"-'�!"��(��!"���('"-���
-�!&!$'�"�"�#(')��� !"�!����"!�"!"�'�'#$!�$�&'#(!"-'��!��"�!�"-!�(��!�'�"�'"�'.���E#���5"�'��'
G�'"�"��.'�'#���� !"!�"-�'.'�E#���"# !"��&�('"'&"��"&'�&�"!"���'�(!"H"�)������'"�'����"-'��!��
'"G�'"'���"# !"�'A�&"!6��)����"�"��'�(��" (��"��.'�'#���� !"!�"-�'.'�E#���*"�!�"���!�"'&"G�'"�
�')����� !"�#('�#�"-�'$'A�"�"�'������ !"�'"�#('���� !5"G��#�!".!�"#'�'��<���"'"�-�!-�����"-���"!
�'�"6'&�'�(��5"'�(�"# !"�!#�(�(���<"������&�#�� !*

,�(�)!"��

��(�"
!#$'#� !"('&"-!�"!6A'(�$!"-�'$'#��"'"'��&�#��"(!���"��".!�&��"�'"������&�#�� !"�!#(��
��"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���"'"-�!-�����"�"���"-�'#�"�#(')��� !"H"�!��'���'*

,�(�)!"���

����"����#���"!�"!6A'(�$!�"�'�(�"
!#$'#� !5"!�"��(��!�"���('�"�!&-�!&'('&��'"�%

3*"�!&��"��"&'�����"�'"���<('�" �')����(�$!5" �!����5"'������!#��5" (��6��:��(�5"!�"�'"G���G�'�
!�(��"#�(��'B�5"G�'"�'A�&"#'�'��<����"-���"'��&�#��"�"������&�#�� !"�!#(��"��"-'��!��"-!�(��!���
�'" �'.���E#���" '" -�!-!���!#��" �" ���" -�'#�" �#(')��� !" H" �!��'���'5" '#(�'" ��" G����" ��"&'�����
�6��L!"'#�&'�����5"G�'"# !"�'$'&" �'�" �!#���'�����" 'L�����$��%

�K" &'�����" ���" ��(!�����'�" )!$'�#�&'#(���" '�!�" '#(����'�" -��$����" -���" '��&�#��
-�!)�'���$�&'#('" �" ������&�#�� !" '" -�!&!$'�" �" �#(')��� !" #�" -�'�(�� !" !�" .!�#'��&'#(!" �'
6'#�5" �'�$��!�5" �#�(����M'�5" -�!)��&��" '" �(�$����'�5" (���" �!&!" !" '&-�')!5" !" (��#�-!�('5" ��
�!&�#����M'�5" �" :�6�(�� !5" !" ��B'�5" �" '����� !5" !" '�-!�('5" !" ��'��!" H" A��(���" '" �!�" �'�$��!�
-!�������"'"��"�(�$����'�"-!��(����"'"�'"��&�#��(��� !T

6K"&'�����"-���"G�'"!�"'��.���!�5"!�"$'����!�"'"��"�#�(����M'�"G�'"$'#:�&"�"�'�"�!#�(����!�
!�".�6�����!�"'&"�'��"�'�-'�(�$!�"('���(;��!�".�����('&"!"(��#�-!�('5"�"�!&�#���� !"'"!"��'��!"���
-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���T

�K"&'�����"-���"'��&�#��5"#�"&'����"�!"-!���$'�5"!�"!6�(<���!�"��G��('(R#��!�5"�'"(��#�-!�('



	�	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

'"�!&�#����M'�"G�'"'L��(�&5"�!&"�".�#������'"�'".�����(��"!"��'��!"'"��!"-!�"-��('"���"-'��!��
-!�(��!���"�'"�'.���E#���T"'

�K"&'�����" -���" ���')����" G�'" ��" -'��!��" '#����')����" �'" �-�����" '�(�" 
!#$'#� !" '" �
�')����� !" �#('�#�" �!6�'" '�(�"&�(C���" '�('A�&"��-���(����" �" .�BE��!*

�*"���6��:��"-��!��(����&'#('"#��"�')��#('�"<�'��%

�K"-�'$'#� !"�'" (!���"��" .!�&��"�'"�'.���E#���"-�'$'#�$'��T

6K"�'('�� !"'"�#('�$'#� !"-�'�!�'5"(��(�&'#(!5"�'�6���(�� !5"'����� !5".!�&�� !"!��-���!#��
'"-�'�(�� !"�'"�'�$��!�"�!&-�'(!�"-���")���#(��"!"&'�:!�"#�$'�"�'"�#�'-'#�E#���"'"G�������'"�'
$���"-���"��"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���T"'

�K"�'#��6���B�� !"��"-!-���� !5"-!�"&'�!"�'"��&-�#:��"�'"'����� !5"�'�(�#����"�"'��&�#��
-�'�!#�'�(!�5" '�('�';(�-!�" '" !�(���" �(�(��'�" G�'" �('#(�&" �!#(��" !" ���'�(!" ���" -'��!��" �" �'�'&
�)����5"-'�&�(�#�!"�'�(�".!�&�"!"�'�-'�(!"'"�"�!#$�$E#���"�!&"��"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���*

,�(�)!"�8

����"����#���"!�"!6A'(�$!�"�'�(�"
!#$'#� !5"!�"��(��!�"���('�"�!&-�!&'('&��'"�%

3*"
!!-'���" '#(�'" ��" �" .�&"�'" �!#(��6���" -���" �" -�'$'#� !" '" '��&�#�� !" ��" ������&�#�� !
�!#(��"��"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���*

�*"
!��6!���"�'".!�&�"'.'(�$�"#!"�')��#('%

�K" -'�G����" ��'#(�.���" '" ('�#!�;)���" �'����!#���" �!&" �" -�'$'#� !" ���" �'.���E#����5" !
(��(�&'#(!5"�"�'�6���(�� !"'"�"�#(')��� !"#�"�!��'���'"�'"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���T"'

6K"�'�'#$!�$�&'#(!"�'"&'�!�"'"�'����!�"�'�(�#��!�"�".�����(��"!�"-�!&!$'�"�"$���"�#�'-'#�'#('5
�" ��(!���.���E#���" '" �" �#(')��� !" (!(��5" '&" �!#���M'�" �'" �)������'5" H" �!��'���'" ���" -'��!��
-!�(��!���"�'"�'.���E#���*

,�(�)!"8

3*"��"��(��!�"���('�"-�!&!$'� !5"#�"&'����"'&"G�'"��(!".!�"�!'�'#('"�!&"��"����"�'�-'�(�$��
�')�����M'�"#���!#���5"�"-��(���-�� !"�'"�'-�'�'#(�#('�"�'"!�)�#�B��M'�"�'"-'��!��"-!�(��!���"�'
�'.���E#���5" �'" !�)�#�B��M'�" # !�)!$'�#�&'#(���" G�'" (��6��:�&" #'���" <�'�" !�5" �'" '����
!�)�#�B��M'�" # !" 'L��(��'&5" �'" -'��!��" -!�(��!���" �'" �'.���E#���5" #�" '��6!��� !5" 'L'��� !" '
�$����� !"�'"&'�����"'"-!��(����"-���"�-�����"'�(�"
!#$'#� !*

�*"��"��(��!�"���('�"����� !"��#���"�'"�!&�#���� !"'.���B'�"G�'"-'�&�(�&"��.�#���"'#(�'"��
!�)�#�B��M'�"-F6�����"'"-��$����"G�'"(��6��:�&"�!&"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���"!�"�$�#�!�
#!�&�(�$!�"'"A������!�"!�!����!�"-���"�"'��&�#�� !"��"������&�#�� !"�!#(��"��"-'��!��"-!�(��!���
�'" �'.���E#���*

,�(�)!"8�

3*" ����" ���" ��!&-�#:�&'#(!" �!�" �!&-�!&���!�" ����&��!�" #'�(�" 
!#$'#� !5" �'�<
'�(�6'�'����"�&�"
!&��� !"-���" �" ���&�#�� !"�'"�!���" ��" 
!�&��"�'"	�����&�#�� !"�!#(��" ��



	��

Di re i to  à  Educação

�'��!��"�!�(��!���"�'"	'.���E#���5"�!#�(�(����"-!�"�&"�'-�'�'#(�#('"�'��)#��!"-!�"����"��(��!"���('*

�*","
!&��� !"�'���B��<"�"���"-��&'���"�'�#� !"�'#(�!"�!�"/�"����"�')��#('�"�!"�'-;��(!"�!
�C��&!"-��&'��!" �#�(��&'#(!"�'" ��(�.���� !*" ����" �'�#� !" �'�<" �!#$!����"-'��" �'��'(�����='���
��"��)�#�B�� !"�!�"��(��!�",&'����#!�"'"�'�<"�'���B���"#�"���"�'�'5"���$!"�'"�&"��(��!"���('
!.'�'�'�" �'�'*

7*"��" ��(��!�" ���('�" �!&-�!&'('&��'5" #�" -��&'���" �'�#� !5" �" �-�'�'#(��" �&" �'��(;��!" �!
�'��'(<��!�='���"��"��)�#�B�� !"-���"G�'"!"'#$�'"H"
!&��� !"-���"�#<���'"'"'�(��!*"�!".�(��!5
!�"�'��(;��!�"�'� !"�-�'�'#(��!�"�"����"G��(�!"�#!�*

�*"��"�'��(;��!�"-�'-����!�"'&"$��(��'"�!"-��<)��.!"�#('��!�"�'$'� !"�#�����"��"&'�����"G�'
!�" ��(��!�"&'&6�!�" (�$'�'&" ��!(��!" #�" �-����� !" �'�(�" 
!#$'#� !" '" G���G�'�" -�!)�'��!
����#���!"#�" '��&�#�� !"�'" (!���" ��" .!�&��"�'"������&�#�� !"�!#(��" ��" -'��!��"-!�(��!���"�'
�'.���E#���*"��"�'��(;��!�"(�&6C&"�!#('� !"(!���"�����#�(S#���"!�"��.�������'"G�'"�.'('"!")���"�'
��&-��&'#(!" �'�!��'#('" �'�(�"
!#$'#� !*

?*","
!&��� !"�'�<"!".!�!"'#����')��!"�'"'L�&�#��"!"-�!)�'��!"�')��(���!"#�"�-����� !"��

!#$'#� !"'"�'"�#('���&6���"'L-'��E#����"'#(�'"!�"��(��!�"���('�*"��"�'��(;��!�"G�'"�"
!&��� !
'��6!���<"�'.�'(�� !"!"�'6�('":�$��!"'"�#����� !"�#.!�&�� !"�!6�'"��"&'�����"G�'"!�"��(��!�"���('�
('#:�&"��!(��!"'&"�-����� !"�'�(�"
!#$'#� !5"!"-�!)�'��!"����#���!"#�"'��&�#�� !"�'"(!���
��" .!�&��" �'" ������&�#�� !" �!#(��" ��" -'��!��" -!�(��!���" �'" �'.���E#���5" ��" �����#�(S#����" !�
��.�������'�" G�'" ('#:�&" (��!" #�" �&-�'&'#(�� !" ��" 
!#$'#� !5" 6'&" �!&!" ��" �!#����M'�5
!6�'�$��M'�"'" ��)'�(M'�")'����"��"
!&��� !"-���"!"��&-��&'#(!"-�!)�'���$!"��"&'�&�*

@*","
!&��� !"'��6!���<"!"�'�"�')���&'#(!"�#('�#!"'"!"�-�!$��<"-!�"&��!���"�6�!��(�*

+*"�"�'��'(<��!�='���"-�'�(��<"H"
!&��� !"!"�-!�!"#'�'��<��!"-���"!"��&-��&'#(!"�'"����
.�#�M'�*

,�(�)!"8��

�'#:�&�"���-!��� !"�'�(�"
!#$'#� !"�'�<"�#('�-�'(���"#!"�'#(��!"�'"�'�(��#)��"!�"-'�&�(��
G�'"!�"��(��!�"���('�"��&�('&"!")!B!"�!�"���'�(!�"���"-'��!��"-!�(��!���"�'"�'.���E#���"�'�!#:'���!�
-'�!"	��'�(!"�#('�#���!#��"�!#��'(���#<��!"!�"-'�!�"�#�(��&'#(!�"�#('�#���!#���"$�#����#('�"-���
�&"�'('�&�#��!"��(��!"���('*

,�(�)!"8���

3*"��(�"
!#$'#� !"'�(��<"�6'�(�"�"(!�!�"!�"��(��!�"&'&6�!�"-���"���"����#�(���5"#�"�����'
��"=��('&���5"=��('&���5"'&">"�'"A�#:!"�'"3///"'5"�"-��(��"�'���"��(�5"-'�&�#'�'�<"�6'�(�"H
����#�(���"�'" (!�!�"!�"��(��!�"#�"�'�'"��"��)�#�B�� !"�!�"��(��!�",&'����#!�"�(C"���"'#(����
'&"$�)!�*

�*"��(�"
!#$'#� !"'�(<"��A'�(�"�"��(�.���� !*

7*"��(�"
!#$'#� !"'#(���<"'&"$�)!�"-���"!�"��(��!�"��(�.���#('�"#!"(��)C��&!"���"�"-��(��"��



	��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

��(�"'&"G�'"('#:�"���!"�'-!��(��!"!"�'L(!"�#�(��&'#(!"�'"��(�.���� !"�'"�&"��(��!"&'&6�!"��
��)�#�B�� !" �!�" ��(��!�",&'����#!�*

,�(�)!"�Y

	'-!��"�'"'#(���"'&"$�)!�5"'�(�"
!#$'#� !"'�(��<"�6'�(�"H"��'� !"�'" (!�!�"!�"��(��!�"G�'
# !"�"('#:�&"����#��!*

,�(�)!"Y

3*"��" �#�(��&'#(!�" �'" ��(�.���� !" '" ��'� !" �'� !" �'-!��(��!�" #�" �'��'(�����='���" ��
��)�#�B�� !" �!�" ��(��!�",&'����#!�*

�*"����"����"��(��!"G�'"��(�.����"�"
!#$'#� !"!�"��'���"�"'��"�'-!��"�!"�'-;��(!"�!"�'L(!
�#�(��&'#(!"�'"��(�.���� !5"�"
!#$'#� !"'#(���<"'&"$�)!�"#!"(��)C��&!"���"�"-��(��"��"��(�"'&"G�'
'��'"��(��!"('#:�"�'-!��(��!"�'�"�#�(��&'#(!"�'"��(�.���� !"!�"��'� !*

,�(�)!"Y�

3*"Z���G�'�"��(��!"���('"-!�'�<".!�&����"-�!-!�(��"�'"'&'#��"�"'�(�"
!#$'#� !*",�"�'.'�����
-�!-!�(��"�'� !"�-�'�'#(����"H"�'��'(�����='���"��"��,"-���"���(��6��� !"�!�"��(��!�"���('�*

�*",�" '&'#���" '#(��� !"'&"$�)!�"-���"!�" ��(��!�" ��(�.���#('�"���"&'�&��"#�"��(�" '&"G�'
�!��"('��!�"�!�"��(��!�"���('�"('#:�&"�'-!��(��!"!"�'�-'�(�$!"�#�(��&'#(!"�'"��(�.���� !*"�!"G�'
�'" �'.'�'" �!" �'�(�#('" �!�" ��(��!�" -��('�5" '#(��� !" '&" $�)!�" #�" ��(�" '&"G�'" �'-!��(��'&" �'��
�'�-'�(�$!�" �#�(��&'#(!�" �'" ��(�.���� !*

,�(�)!"Y��

��"��(��!�"-!�'� !".!�&����"�'�'�$��"�"'�(�"
!#$'#� !"#!"&!&'#(!"�'"��(�.��<���"!�"�"'��
��'���5"�'��'"G�'"'����"�'�'�$��"# !"�'A�&"�#�!&-�(�$'��"�!&"!"!6A'(�$!"'"-�!-;��(!"��"
!#$'#� !
'"$'��'&"�!6�'"�&�"!�"&���"���-!���M'�"'�-'��.����*

,�(�)!"Y���

��(�"
!#$'#� !"$�)!���<"�#�'.�#���&'#('5"&��"G���G�'�"��(��!"���('"-!�'�<"�'#�#��<���*"�
�#�(��&'#(!" �'" �'#F#���" �'�<" �'-!��(��!" #�" �'��'(�����='���" ��"��)�#�B�� !" �!�" ��(��!�
,&'����#!�*"	'�!����!" �&" �#!" �" -��(��" ��" ��(�" �'" �'-;��(!" �!" �#�(��&'#(!" �'" �'#F#���5" �

!#$'#� !"�'����<"�'��"'.'�(!�"-���"!"��(��!"�'#�#���#('5"-'�&�#'�'#�!"'&"$�)!�"-���"!�"�'&���
��(��!�" ���('�*" ," �'#F#���" # !" 'L�&��<" !" ��(��!" ���('" ���" !6��)��M'�" G�'" �:'" �&-M'" '�(�

!#$'#� !"�!&"�'�-'�(!"�"G���G�'�"�� !"!�"!&��� !"!�!�����"�#('�"��"��(�"'&"G�'"�"�'#F#���
(�$'�"-�!��B��!"�'��"'.'�(!�*

,�(�)!"Y�8

3*"�" �#�(��&'#(!" !��)�#��" �'�(�" 
!#$'#� !5" ��A!�" ('L(!�" '&" '�-�#:!�5" .��#�E�5" �#)�E�" '
-!�(�)�E�" � !" �)���&'#('" ��(E#(��!�5" �'�<" �'-!��(��!" #�" �'��'(�����='���" ��"��)�#�B�� !" �!�



	��

Di re i to  à  Educação

��(��!�",&'����#!�5"G�'"'#$���<"�;-��"��('#(�����"�'"�'�" ('L(!5"-���" �')��(�!"'"-�6����� !5"�!
�'��'(�����!"���"���M'�"�#����5"'&"�!#.!�&����'"�!&"!"��(�)!"3��"��"
��(�"���"���M'�"�#����*

�*","�'��'(�����='���"��"��)�#�B�� !"�!�"��(��!�",&'����#!�"#!(�.����<"!�"��(��!�"&'&6�!�
�'���"��)�#�B�� !"'"!�"��(��!�"G�'"(�$'�'&"��'���!"H"
!#$'#� !"�!6�'"��"����#�(����5"!�"�'-;��(!�
�!�"�#�(��&'#(!�"�'"��(�.���� !5"��'� !"!�"�'#F#���5"6'&"�!&!"�!6�'"��"'$'#(����"�'�'�$��*



	��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

������
�	��	��$*'�	��	��2�����	��	�**)�

�"��������"	�"���,	�"	,"�	�
,���"�"	�"	�������5"#!"��!"�'"����"�(��6���M'�5
('#�!"'&"$��(�"!"���-!�(!"#�"�'����"��!$��;���"#*4"+@?"�'"3@"�'"�'B'&6�!"�'"3//�"'"�!#���'��#�!%

�"�"#'�'������'"�'"�!&-�'&'#(��"!�"��������!�"�'".!�&�� !"�'"�!�'#('�"'"!�(�!�"-�!.����!#���
G�'" �#('��)'&"�!&"-!�(��!�'�"�'"#'�'������'�"'�-'�����T

�"�"&�#�.'�(�� !".�$!�<$'�"��"
!&��� !"��-'����"�#�(�(����"-'�!"	'��'(!"�'"�>"�'"�'B'&6�!
�'"3//�5"�'�!�$'"%

,�(*34"�'�!&'#���"�"�#���� !"��"�����-��#�"N,���
���"Q��
����1���
���	�
,
���,��
	,"����,1�0,���"�" ����=�,���"	,"�����,"����,	��,"	�"��
����	,	��"����
��
,��P5"-��!��(����&'#('5"#!�"����!�"�'"�'��)!)��5"����!�!)��"'"'&"(!���"��"1��'#���(����*

,�(*"�4"�'�!&'#���"�"�#���� !"�'"�!#('F�!�"�'��(�$!�"�!�"��-'�(!�WQ(��!W�!��(��!�W��������
!#���"��"�!�&���B�� !"'" �#(')��� !"��"�'��!�"�!�(��!��"�'"�'�'������'�"��-'�����"#!�"����!�
�!" )��-!" �'" 
�E#���" ��" ��F�'J" ������ !" 
�����5" �#.'�&�)'&"5" 
��&<���5" 
���!('��-��5

!#!����!�!)��5"�'����#�5"��(��� !5"��!#(!�!)��5" �'��-��"���-���!#��K5" #!"
���!" �'" �'�$��!
�!����"'"#!�"�'&���"����!�"��-'��!�'�5"�'"��!��!"�!&"��"����"'�-'��.������'�*

,�(*"74""�'�!&'#���"�"&�#�('#� !"'"'L-�#� !"�'"'�(��!�"�����!#���5"����!�"�'")������ !"'
�'"'�-'�����B�� !" A<"!�)�#�B��!�"-���"��"��$'����" <�'��"��"������ !"��-'����*

,�(*"�4""��(�"�!�(����"'#(��"'&"$�)!�"#�"��(�"�'"���"-�6����� !5"�'$!)����"��"���-!���M'�"'&
�!#(�<��!*

PORTARIAS



	��

Di re i to  à  Educação

������
�	��	'�*	�	��	�+	��	������
��	��	�***�

�"��������"	�"���,	�"	,"�	�
,���5"#!"��!"�'" ����" �(��6���M'�" '" �!#���'��#�!"!
�#('�'��'"�!"=!$'�#!"
'�'���"'&"��!(��"-���"(!�!"!"����5"�&�"-!��(���"�'"���'(��B'�"'"#!�&��"-���
!"��!5"!"'#��#!5"�"-�!��� !"'"�"��.�� !"�!"���('&�"������'"'&"(!���"��"&!�������'�"�'"�-����� !5
�!&-�''#�'#�!"'�-'����&'#('"�"1�#)��"�!�(�)�'��5"�"��('&<(���"'"!�(���"
�E#����5"�"�F����"'
�" �#.!�&<(���T" �!#���'��#�!" �" -'�&�#'#('" '$!��� !" (C�#��!���'#(�.���" G�'" -����" �" 'L�)��" ���('�
&<(���"�$����� !5"��('��� !"'"&!��.���� !"�!�"�;��)!�"'"��&6!�!)��"������'5"��!(��!�"#!�"����'�
�'"��#)��"-!�(�)�'��"'"'�-�#:!��T"'5".�#��&'#('5"�!#���'��#�!"�"#'�'������'"�!"'�(�6'�'��&'#(!
�'"-'�&�#'#('"�#('��S&6�!"�!&"�!&���M'�"�'"������'"�'"!�(�!�"����'�5"�'"��!��!"�!&"�"-!��(���
�'"�#�.���� !"�!"���('&�"������'5"�"#�$'�"�#('�#���!#��5"�'�!�$'%

,�(*"34"�"
���"�#�(�(����"#!"��#��(C��!"��"������ !5"$�#������"H"�'��'(����"�'"������ !"��-'�����
�����"'"-�'������"-'�!"(�(����"�'�(�5"�"
!&��� !"������'���"�!"������'5"�'"���<('�"-'�&�#'#('*

,�("�4"�","
!&��� !"������'���"�!"������'"�'�<"�!#�(�(����"�'"�>"J!�(!K"&'&6�!�"�'#�!%

�"�"3"�'-�'�'#(�#('"�!"�#�(�(�(!"�'#A�&�#"
!#�(�#("�"��
T

��"�"3"�'-�'�'#(�#('"��"�#� !"������'���"�'"
')!�"�"��
T

���"�"3"�'-�'�'#(�#('"��"
�#��� !"	!��#�"�!i���"-���"
')!�"�"
�	
T

�8"�"?"�'-�'�'#(�#('�"�'"�#�(�(���M'�"�'"'"-���"�')!�5"'��!�:��!�"'&".;��&"�!#$!���!"-'��
�#� !"������'���"�'"
')!�"�"��
*

V"34"�"��"&'&6�!�"�'.'���!�"#!�"�('#�"�5"��"'"���"('� !"�&"&�#��(!"�'"7"�#!�"'"!�"#!"�('&"�8
('� !"&�#��(!"�'"�"�#!�*

V"�4"�"��"�'-�'�'#(�#('�"�!"�#�(�(�(!"�'#A�&�#"
!#�(�#("�"��
5"��"�#� !"������'���"�'"
')!�"�
��
"'"��"
�#��� !"	!��#�"�!i���"-���"
')!�"�"
�	
5"�'.'���!�"#!�"�#���!�"�T"��"'"���"�'�('"��(�)!5
�!#�(�(��� !"�"
!#���(!���"�C�#��!"
�'#(�.���"��"
!&��� !*

V"74"�"��"��#�!"�'-�'�'#(�#('�"'��!�:��!�"#!".;��&"�'.'���!"#!"�#���!"�8"�'�('"��(�)!5"�'$'� !
-�'.'�'#����&'#('" �('#�'�" ��" <�'��" �'" �-����� !" �!" ���('&�"������'" '�-'��.����!�" #!" -��<)��.!
��6�'GO'#('*

V"�4"�"��"&'&6�!�"��"
!&��� !"������'���"�!"������'"�'$'� !"�'�"-'��!��"�'"#!(;��!"��6'�"'



	��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

���)�"'L-'��E#���"#!"��!"�!"���('&�"������'5"#��"�')��#('�"<�'��%

�K"6�����'"�#(')���"'"�6�'$���!"J)���"�"'")���"��K"��"��#)��"-!�(�)�'��"'"�!#:'��&'#(!�"'�-'���
.��!�"�'"��&6!�!)��"������'"�����"'&"!�(���"��#)���5"'&"'�-'����"'�-�#:!�5".��#�E�"'"�#)�E�*

6K" ��&6!�!)��"������'"�-������"H"&�('&<(���"'"��E#����"'&")'���T

�K"&����!)��.��"������'T

�K" ��&6!�!)��" ������'" �-������" H" �#.!�&<(���5" -�!��� !"������'" J(��#����� !5" ���-(�� !" �'
('L(!�5")�<.��!�"'"�'�'#:!�"'&"�'�'$!"'" �&-�'�� !K*

V"?4" �"��" (��6��:!�"��"
!&��� !" �'� !"�!#���'���!�" �'�'$�#('�" '" ��" .�#�M'�" 'L'������"-!�
�'��"&'&6�!�"# !" �'� !" �'&�#'�����5" �'#�!"$'����"�"-'��'-� !"�'"$�#(�)'#�"-'��#�<����"�'
G���G�'�"#�(��'B�5"'L�'(!"�'�-'���"'$'#(����"�'"-����)'#�"'"��<����*

,�(*"74"�"
!&-'('"H"
!&��� !"������'���"�!"������'%

�"�"'��6!���"'"-�!-!�"�"-!��(���"#���!#��"-���"!"��!5"'#��#!"'"��.�� !"�!"���('&�"������'"'&
(!���"��" ����"&!�������'�"�'"�-����� !5" �!&-�''#�'#�!"'�-'����&'#('"�" ��#)��"-!�(�)�'��5" �
&�('&<(���"'"!�(���"��E#����"'L�(��5"�"&F����"'"�" �#.!�&<(���T

��" �"-�!-!�"#!�&��"'" �')���&'#(��M'�"�!#�'�#'#('�"�!"��!5"'#��#!"'"-�!��� !"�!"���('&�
������'"#!"������5"$���#�!"�"�#�.���� !"���"�-�����M'�"�!"���('&�"������'5"'�-'����&'#('"#��" ��#�
)���"-!�(�)�'��"'"'�-�#:!��T

���"�"��!&-�#:��"'"�$�����"�"�-����� !"�'"#!�&��5"�')���&'#(��M'�5"��!��!�"�#('�#���!#���5
�!#$'#�M'�"'"G����G�'�"�(!�"#!�&�(�$!�" �'.'�'#('�"�!"���('&�"������'T

�8"�"-�'�(��"�����(E#���"(C�#���"H�"�'��'(�����"��(������"'"��#���-���"�'"������ !5"6'&"�!&!
�"'#(����'�"-F6�����"'"-��$����5"�!6�'"G�'�(M'�"�'��(�$��"�!"��!"�!"���('&�"������'T

8" �" �$�����" -'�&�#'#('&'#('" �" ��&6!�!)��" ������'" ��!(���" #!" ����5" �('#(�#�!" -���" �
#'�'������'" �'" ���-(<���" !�" ��('�<���5" .��'" H" '$!��� !" (C�#���" '" ��'#(�.���5" -�!����#�!
�!&-�(�6���B��" '�(�" ��&6!�!)��5" �'&-�'" G�'" .!�" -!���$'�" �!&"��" ��!(����" #!�" ����'�" �'" ��#)��
-!�(�)�'��"'"'�-�#:!��T

8�" �"&�#('�" �#('��S&6�!"-'�&�#'#('"�!&"�!&���M'�"�'"������'"�'"!�(�!�"����'�"�'"��!��!
�!&"��"�'�!&'#���M'�"�'"�#�.���� !"�!"���('&�"������'"'&"#�$'�" �#('�#���!#��T

8��" �" �'�!&'#���5" �!&"6��'" '&"-'�G�����5" '�(��!�5" (��(��!�" '" �!#$'#�M'�5" -�!�'��&'#(!�
G�'"'#$!�$�&"�!#('F�!�5"&'(!�!�!)��"'"'�(��(C)���"�"�'�'&"��!(��!�"'&"����!�"�'"�-�'#��B�)'&
#!"���('&�"������'"�!&"���<('�"�'"'�-'�����B�� !5" (�'�#�&'#(!"'"�'�����)'&"�'"-�!.'��!�'�"'"�'
(C�#��!�5" �!&!" (�&6C&"#!�" ����!�" �'�(�#��!�" �" ���<��!�" �!" ���('&�"������'" '" H" �!&�#����'
)'���T

8���" �"-�!-!�"���(C��!�"'" .�L��"'�(��(C)���"-���" �&-��#(�� !"�'"#!$��"��&6!�!)���"������'"G�'



	��

Di re i to  à  Educação

��('�'&"!�"��6�(�(��&"!�"�;��)!�"'&"��!"#!"������5"-�'$'#�!"�"�'���B�� !"�'"�$�����M'�"���('&<�
(����"�!&"$��(��"�"&!��.����M'�"�'"-�!�'��&'#(!�"�'&-�'"G�'"#'�'��<��!T

�Y"�"'��6!���"��(<�!)!�5"&�#����5"(�6'���"'"!�(���"-�6�����M'�"G�'".�����('&"!"-�!�'��!"'#��#!�
�-�'#��B�)'&"'"!"��!"�!"���('&�"������'"'&"(!�!"!"('���(;��!"#���!#��T

���<)��.!"\#��!"�"��"�('#�"�85"85"8�"'"�Y5"-!�'� !"�!#�(�(���"&�(C���"�'"�-�'���� !"'"�'��6'��� !
��"
!#���(!���"�C�#��!"
�'#(�.���*

,�(*" �4" �"," �����" ���')����<" !" �-!�!" (C�#��!5" ��&�#��(��(�$!" '" .�#�#�'��!" �#���-'#�<$'�" �!
.�#��!#�&'#(!"��"
!&��� !*

,�(*"?4"�","�#�(���� !"��"
!&��� !"������'���"�!"������'"�����'�<"#!"-��B!"�'"�(C"@�"J�'��'#(�K
����"��"��(�"�'"-�6����� !"�'�(�"�!�(����*

,�(*"@4"�","
!&��� !"'��6!���<"!"�')���&'#(!"�#('�#!"#!"-��B!"�'"@�"J�'��'#(�K"����"�"-��(��
�'"���" �#�(���� !*

,�(*"+4"�"��(�"�!�(����"'#(��"'&"$�)!�"#�"��(�"�'"���"-�6����� !*

"�,�1�"���,��"	�"���0,



	�


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

������
�	��	&&)�	��	�+	��	���
�	��	�����

�"��������"	�"���,	�"	,"�	�
,���5"#!"��!"�'" ����"�(��6���M'�5" ('#�!"'&"$��(�"!
���-!�(!"#!"��(*"@4"��"�!�(����"#4"73/5"�'"�@"�'".'$'�'��!"�'"3///5"G�'"�#�(�(���"�"
!&��� !5"�'�!�$'%

,�(*"34",-�!$��"!"�')���&'#(!"�#('�#!"��"
!&��� !"������'���"�!"������'5"#�".!�&�"�!",#'L!
�"'�(�"�!�(����*

,�(*"�4"��(�"�!�(����"'#(��"'&"$�)!�"#�"��(�"�'"���"-�6����� !*

�,�1�"���,��"���0,



	��

Di re i to  à  Educação

�����������	
������	��	���


��	���

��
��	��	���
���


,�9��1�" �

�!�%!�1/�;!����!�6,	+��7%6*!

,�(*34","
!&��� !"������'���"�!"������'5"$�#������"H"�'��'(����"�'"������ !"��-'����"W"�����5
�!"��#��(C��!" ��" ������ !5" �#�(�(����" -'��" �!�(����" #4" 73/5" �'" �@" .'$'�'��!" �'" 3///5" ('&"-!�
�!&-'(E#���%

�" �"'��6!���"'"-�!-!�"���'(��B'�"-���"!"��!5"'#��#!"'"��.�� !"�!"���('&�"������'"'&"(!���"��
&!�������'�"�'"�-����� !5"�!&-�''#�'#�!"'�-'����&'#('"�" ��#)��"-!�(�)�'��5"�"&�('&<(���"'
!�(���"��E#����"'L�(��5"�"&F����"'"�" �#.!�&<(���T

��" �"-�!-!�"#!�&��"'" �')���&'#(��M'�"�!#�'�#'#('�"�!"��!5"'#��#!"'"-�!��� !"�!"���('&�
������'"#!"������5"$���#�!"�"�#�.���� !"���"�-�����M'�"�!"���('&�"������'5"'�-'����&'#('"#��"��#)���
-!�(�)�'��"'"'�-�#:!��T

���"�"��!&-�#:��"'"�$�����"�"�-����� !"�'"#!�&��5"�')���&'#(��M'�5"��!��!�"�#('�#���!#���5
�!#$'#�M'�"'"G����G�'�"�(!�"#!�&�(�$!�" �'.'�'#('�"�!"���('&�"������'T

�8"�"-�'�(��"�����(E#���"(C�#���"H�"�'��'(�����"��(������"'"��#���-���"�'"������ !5"6'&"�!&!
H�"'#(����'�"-F6�����"'"-��$����5"�!6�'"G�'�(M'�"�'��(�$��"�!"��!"�!"���('&�"������'T

8" W" �$�����5" -'�&�#'#('&'#('5" �" ��&6!�!)��" ������'" ��!(���" #!" ����5" �('#(�#�!" -���" �
#'�'������'" �'" ���-(<���" !�" ��('�<���5" .��'" H" '$!��� !" (C�#���" '" ��'#(�.���5" -�!����#�!
�!&-�(�6���B��" '�(�" ��&6!�!)��5" �'&-�'" G�'" .!�" -!���$'�5" �!&"��" ��!(����" #!�" -���'�" �'" ��#)��
-!�(�)�'��"'"'�-�#:!��T

8�" �"&�#('�" �#('��S&6�!"-'�&�#'#('"�!&"�!&���M'�"�'"������'"�'"!�(�!�"-���'�5"�'"��!��!
�!&"��"�'�!&'#���M'�"�'"�#�.���� !"�!"���('&�"������'"'&"#�$'�" �#('�#���!#��T

8��"�"�'�!&'#���5"�!&"6��'"'&"-'�G�����5"'�(��!�5"(��(��!�"'"�!#$'#�M'�5"-�!�'��&'#(!�"G�'
'#$!�$�&"�!#('F�!�5"&'(!�!�!)��"'"'�(��(C)���"�"�'�'&"��!(��!�"'&"����!�"�'"�-�'#��B�)'&"�!
���('&�"������'5"�!&"���<('�"�'"'�-'�����B�� !5"(�'�#�&'#(!"'"�(����B�� !"�'"-�!.'��!�'�"'"(C�#��!�5
�!&!"(�&6C&"#!�"����!�"�'�(�#��!�"�!�"���<��!�"�!"���('&�"������'"'"H"�!&�#����'")'���T

8���"�"-�!-!�"���(C��!�"'".�L��"'�(��(C)���"-���"�&-��#(�� !"�'"#!$��"��&6!�!)���"������'5"G�'
��('�'&" !�" ��6�(�(��&" !�" �;��)!�" '&" ��!" #!" ������5" -�'$'#�!" �" �'���B�� !" �'" �$�����M'�
���('&<(����5"�!&"$��(��"�"&!��.����M'�"�'"-�!�'��&'#(!�" �'&-�'"G�'"#'�'��<��!T"'



	�	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�Y"�"'��6!���"��(<�!)!�5"&�#����5"(�6'���"'"!�(���"-�6�����M'�"G�'".�����('&"!"-�!�'��!"'#��#!�
�-�'#��B�)'&"'"!"��!"�!"���('&�"������'"'&"(!�!"!"('���(;��!"#���!#��*


,�9��1�"��

�!�6,	+,)*-:,

,�(*"�4","
!&��� !"������'���"�!"������'"C"�!#�(�(����"-!�"#!$'"&'&6�!�5"�'#�!%

�" �"�&"�'-�'�'#(�#('"��"�'��'(����"�'"������ !"��-'����"W"�����T

��"�"�&"�'-�'�'#(�#('"�!"�#�(�(�(!"�'#A�&�#"
!#�(�#("W"��
T

���"�"�&"�'-�'�'#(�#('"��"�#� !"������'���"�'"
')!�"W"��
T

�8"�"�&"�'-�'�'#(�#('"��"
�#��� !"	!��#�"�!i���"-���"
')!�"W"
	�
T

8" �"��#�!" �'-�'�'#(�#('�"�'" �#�(�(���M'�"�'"'"-���"�')!�5"'��!�:��!�"'&" .;��&5"�!#$!���!
-'��"�#� !"������'���"�'"
')!�"W"��
*

V"34","'��!�:�"�!�"�'-�'�'#(�#('�"-���"�"
!&��� !"������'���"�!"������'"�'$'�<"�'����"�!6�'
-'��!��"�'"#!(;��!"��6'�"'"���)�"'L-'��E#���"#!"��!"�!"���('&�"������'*

V"�4"��"�'-�'�'#(�#('�"�!"��
5"��"��
"'"��"
	�
"('� !"&�#��(!"�'"(�E�"�#!�"'"-!�'� !"�'�
�'�!#��B��!�"�&�"F#���"$'B5"!6�'�$�#�!��'"��".!�&������'�"�')���"'L�)����"-���"�"���"-��&'���
�#����� !*

V"74"��"�'-�'�'#(�#('�"�'.'���!�"#!"�('&"85"�'�('"��(�)!5"('� !"&�#��(!"�'"�!��"�#!�*

V"�4"��!��'#�!5"-!�"G���G�'�"&!(�$!5"!"�.��(�&'#(!"�'.�#�(�$!"�!"�'-�'�'#(�#('"#�"
!&��� !5
�"'#(����'"�'-�'�'#(���"('�<"���'�(!"�"�#�����"!�(�!"�'-�'�'#(�#('5"-���"�!&-�'(��"!"&�#��(!*

V"?4"I�$'�<"-'���"�'"&�#��(!"G��#�!"!"�'-�'�'#(�#('"�'�L��"�'"�!&-��'�'�"�"����"�'�#�M'�
�!#�'��(�$��5" �'&" A��(�.���(�$�" ��'�(�" -'��"
!&��� !*

V"@4"��"�'-�'�'#(�#('�"�!"�#�(�(�(!"�'#A�&�#"
!#�(�#("W"��
5"��"�#� !"������'���"�'"
')!�"W
��
"'"��"
�#��� !"	!��#�"�!i���"-���"
')!�"W"
	�
5"�!#�(�(�'&"�"
!&��� !"�C�#��!"�"
�'#(�.���
�'"���6��:!"��"
!&��� !"������'���"�!"������'*


,�9��1�"���

�,�01%6*,%!	�%�,

,�(*74",�"�'�#�M'�"��"
!&��� !"������'���"�!"������'"�'���B����'� !"#��"�'-'#�E#����"��"������
��
5" '&"��������5" !�" '&"!�(���" �!�������'�5" G��#�!":!�$'�" �!#$'#�E#���" ��&�#��(��(�$�" '�!�
.�#�#�'���"'5"�'� !"-�'�������"-'�!"�'-�'�'#(�#('"��"�����*

V"34"��"���E#���"�!"-�'���'#('5"'�('"�#�����<"�&"&'&6�!"��"
!&��� !"-���"-�'�����"�"�'�#� !*

V" �4" 
�B'#�!��'" -�'�'#('" '&" G���G�'�" '(�-�" ��" �'�#� !5" !" -�'���'#('" ����&��<5
��(!&�(���&'#('5"�"���'� !"�!�" (��6��:!�*



	��

Di re i to  à  Educação

,�(*"�4","
!&��� !"������'���"�!"������'"�'�#����'�<"!���#����&'#('5"#�"-��&'���"G��#B'#�"�!�
&'�'�"�'"&���!5" A�#:!5"�'('&6�!"'"�'B'&6�!"�'"����"�#!5"'"'L(��!���#����&'#('5"�'&-�'"G�'
#'�'��<��!5"��6'#�!"�!"-�'���'#('"�!#$!���"'".�L��"��"��(��"���"�'�#�M'�*

V"34","�!#$!��� !"-���"��"�'�#�M'�"!���#<����"�'$'�<"!�!��'�"�!&"�#('�'�E#���"&�#�&�"�'
$�#('"����"'5"-���"��"�'�#�M'�"'L(��!���#<����"�"�#('�'�E#���"�'$'�<"�'�"�'5"#!"&�#�&!5"�'B"����5
&'���#('" �!&�#���� !" '����(�" �!�"&'&6�!�" ��" 
!&��� !" '" �!�" ����)'#('�" ���" '#(����'�
�'-�'�'#(����*

V"�4","����"�'�#� !5"!�"&'&6�!�"��"
!&��� !"'�')'� !"�&"�'��(!�5"-���"�')��(���"'"��$��)��
!�"�'���(��!�"���"�'�#�M'�5"�!&"�"�!��6!��� !"��"�����5"�')�#�!"!"-�'$��(!"#!"��(*"�45"��"�!�(����
#4"73/5"�'"�@"�'".'$'�'��!"�'"3///*

V"74"�"G�!��&"&�#�&!"-���"�"�#�(���� !"�'"����"�'�#� !"��"
!&��� !"�'�<"�'"��#�!"&'&6�!�
'"��"�'���M'�"�'� !"(!&����"-!�"&��!���"��&-�'�"�!�"$!(!�"�!�"&'&6�!�"-�'�'#('�5"�'#�!"G�'"'&
���!"�'"'&-�('5"!"-�'���'#('"'L'��'�<"!"$!(!"�'"G�������'*

,�(*"?4","
!&��� !"�C�#��!�
�'#(�.���"�'"���6��:!"�'�#����'�<"�!&"!"G�!��&"&�#�&!"�'5"-'�!
&'#!�5"&���"�!��"&'&6�!�"��"
!&��� !5" �'#�!"�-���<$'��" H�" ����" �'�#�M'�5"#!"G�'"�!�6'�5" ��
#!�&��"-�'$��(��"#'�('"��-�(��!*

,�(*"@4"Z����G�'�"'#��&�#:�&'#(!�"�'$'� !" �'�"����)��!�"H"�����5"G�'"!�"'#��&�#:��<"H�
<�'��" '�-'�����B����" '" (��#�&�(��<" ��" �'�-!�(��" �!�" �!#���'#('�*


,�9��1�" �8

�!)�!�/*�1*-.�)

,�(*"+4",!"-�'���'#('"�#��&6'

�" �" ��!(��" (!���" ��" -�!$��E#����" ��&�#��(��(�$��" #'�'��<����" -���" !" 6!&" .�#��!#�&'#(!" ��

!&��� !T

��"�"�!#$!���"��"�'�#�M'�"!���#<����"'"'L(��!���#<����"��"
!&��� !"������'���"�!"������'T

���"W"�'��)#��"��6�(�(�(!"-���"-�'�����5"'&"�'��"�&-'��&'#(!�5"��"�'�#�M'�"-�'$��(��"#!"�#���!
�#('��!�T

�8" W" �'-�'�'#(��5" !�" '&" �'��" �&-'��&'#(!�" �'��)#��" ��6�(�(�(!�5" �"
!&��� !"������'���" �!
������'"A�#(!"�!"��#��(�!"�'"��(��!"��"������ !5"6'&"�!&!"'&"����"�'���M'�"'L('�#��*

,�(*>4*",!�"&'&6�!�"��"
!&��� !"�#��&6'%

�"W"��&-���"'".�B'�"��&-���"'�('"�')���&'#(!T

��"W"-��(���-��"���"�'�#�M'�"��"
!&��� !5"�'&-�'"G�'"�!#$!���!�5"!�"A��(�.����"���"���E#���T

���"W"'�(����5"�����(��"'"$!(��"&�(C���"��6&'(���"�"'L�&'"��"
!&��� !T

�8"W"-��(���-��"�!�")��-!�"�'"(��6��:!"-���"!�"G����"('#:�&"���!"�'��)#��!�*



	��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s


,�9��1�"8

�,�!+,*,�!�	*%*)�/!�*3,� �� 0*%!%6�*/,

,�(*"/4*","�����"&�#('�<5"'&"��������5"!"�-!�!"��&�#��(��(�$!"#'�'��<��!"�!".�#��!#�&'#(!"��

!&��� !"������'���" �!"������'5" �#�����$'" -�!$��'#����<" ��-!�('" .�#�#�'��!" -���" ��" �'�-'���" ��

!&��� !5"6'&"�!&!"-����)'#�"'"��<����"-���"�'��"&'&6�!�5"G��#�!"!.�����&'#('"�!#$!���!�
-���"��"�'�#�M'�5".!��"��"�����'"�'"�'�"�!&�����!*

,�(*3�*"��"&'&6�!�"��"
!&��� !"������'���"�!"������'5"�#�����!�"-'��"
�#��� !"	!��#�"�!i���
-���"
')!�" '" -'�!" �#�(�(�(!" �'#A�&�#"
!#�(�#("&�#('� !" !" ��'�$!" (C�#��!" ��"
!&��� !5" G�'
�!&-�''#�'"��(<�!)!�5"&�#����5"(�6'���"'"�'&���"-�6�����M'�"�'"�#('�'��'"-���"!"��!"�!"���('&�
������'5"#!"������"'"#!"'L('��!�*

���<)��.!"F#��!*",�"-�6�����M'�"�'"G�'" (��(�"'�('"��(�)!"�'$'� !5" �'&-�'"G�'"-!���$'�5" �'�
�!#�'�$����"'&"��-����(�5"#��"����"'#(����'�5"�".�&"�'".�����(��"!"(��6��:!"�'"�'��"(C�#��!�"'"��
�!#���(��"�!�"&'&6�!�"��"
!&��� !*


,�9��1�"8�

�!)��*+,)*-.�)���/!*)

,�(*33*"
!&-'('"H"
!&��� !"�C�#��!"�"
�'#(�.���"�'"���6��:!5"�'&"-�'A��B!"��"��6'����'"�'
�#����(�$�"��"
!&��� !5"(!&��"��"�'���M'�"(C�#����"�'��(�$��"�!�"�#���!�"�85"85"8�"'"�Y"�!"��(�)!"345
�'�('"�')���&'#(!5"��6'#�!"H"
!&��� !".�L��"��"!��'#(��M'�"-���"!"�'�'#$!�$�&'#(!"�!�"(��6��:!�*

,�(*"3�*"��"���!�"!&���!�"�'� !"�'�!�$��!�5"'&"-��&'���"�#�(S#���5"-'�!"(�(����"��"�����"'5"'&
�')�#��"�#�(S#���5"-'�!"��#��(�!"�'"��(��!"��"������ !*



	��

Di re i to  à  Educação

������
�	��	'��%)�	��	$	��	��������	��	���'�

	��-M'" �!6�'" �'G����(!�" �'" ��'���6������'" �'" -'��!��
-!�(��!���"�'"�'.���E#����5"-���"�#�(����"!�"-�!�'��!�"�'
��(!��B�� !" '" �'" �'�!#:'��&'#(!" �'" ����!�5" '" �'
��'�'#���&'#(!" �'" �#�(�(���M'�*

�"��������"	�"���,	�"	,"�	�
,���5" ��������5"#!"��!"�'"����"�(��6���M'�5" ('#�!
'&"$��(�"!"���-!�(!"#�"1'�"#"!"/*3735"�'"��"�'"#!$'&6�!"�'"3//?5"#�"1'�"#"!"/*7/�5"�'"��"�'
�'B'&6�!"�'"3//@5"'"#!"	'��'(!"#"!"�*7�@5"�'"3/"�'"�)!�(!"�'"3//+5"'"�!#���'��#�!"�"#'�'������'
�'"���')����"�!�"-!�(��!�'�"�'"�'.���E#���".�����"'"�'#�!����"�!#���M'�"6<�����"�'"��'��!"�!"'#��#!
��-'��!�5"�'"&!6������'"'"�'"�(���B�� !"�'"'G��-�&'#(!�"'"�#�(����M'�"���"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!5
�'�!�$'%

,�(*"34"	'('�&�#��"G�'"�'A�&"�#�����!�"#!�"�#�(��&'#(!�"�'�(�#��!�"�"�$�����"��"�!#���M'�"�'
!.'�(�"�'"����!�"��-'��!�'�5"-���" .�#�"�'"��(!��B�� !"'"�'�!#:'��&'#(!"'"�'"��'�'#���&'#(!"�'
�#�(�(���M'�"�'"'#��#!"��-'��!�5"6'&"�!&!"-���"�'#!$�� !5"�!#.!�&'"��"#!�&��"'&"$�)!�5"�'G���
��(!�"�'"��'���6������'"�'"-'��!��"-!�(��!���"�'"#'�'������'�"'�-'�����*

,�(" �4"," �'��'(����" �'" ������ !" ��-'��!�5" �!&" �-!�!" (C�#��!" ��" �'��'(����" �'" ������ !
��-'����5"'�(�6'�'�'�<"!�"�'G����(!�"�'"��'���6������'5"(!&�#�!��'"�!&!"�'.'�E#���"�"�!�&�"������
/�?�5"��",��!���� !"������'���"�'"�!�&��"�C�#����5"G�'"(��(�"��",�'���6������'"�'"�'��!��"�!�(��
�!���"�'"	'.���E#����"�"���.����M'�5"��-��!5"�!6���<��!"'"�G��-�&'#(!�"��6�#!�*

V"34"��"�'G����(!�"�'"��'���6������'"�'"G�'"�'"(��(�"#!"�����"�!&-�''#�'� !"#!"&�#�&!%

�"�"�!&"�'�-'�(!"�"���#!�"-!�(��!�'�"�'"�'.���E#���".�����%

�K" '��&�#�� !"�'" 6���'����" ��G��('(R#����" -���" �������� !" �!" '�(���#('5" -'�&�(�#�!" ��'��!
�!�"'�-��!�"�'"��!"�!�'(�$!T

6K" �'�'�$�"�'"$�)��"'&"'�(���!#�&'#(!�"#��"-�!L�&����'�"���"�#����'�"�'"�'�$��!T

�K"�!#�(��� !"�'"��&-��"�!&"�!���& !�"!�"�!�!��� !"�'"'�'$��!�'�5".�����(�#�!"�"�������� !
�'"���'���"�'"�!���T

�K"���-(�� !"�'"-!�(��"'"6�#:'��!�"�!&"'�-��!"��.���'#('"-���"-'�&�(��"!"��'��!"�'"���'���
�'"�!���T

'K"�!�!��� !"�'"6�����"�'"�-!�!"#��"-��'�'�"�!�"6�#:'��!�T



	��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

.K"�#�(���� !"�'"��$�6!�5"6'6'�!��!�"'"('�'.!#'�"-F6���!�"'&"��(���"��'���$'�"�!�"���<��!�"�'
���'���"�'" �!���T

��" �" #!" G�'" �!#�'�#'" �" ���#!�" -!�(��!�'�" �'" �'.���E#���" $�����5" �!&-�!&���!" .!�&��" ��
�#�(�(��� !5"#!"���!"�'"$��"�"�'�"�!����(���"'"�(C"G�'"!"���#!"�!#����"!"����!%

�K"�'"&�#('�"����"�'"�-!�!"'G��-���"�!&!"&<G��#�"�'"��(��!)��.��"6����'5"�&-�'��!��"6����'
��!-����"�!"�!&-�(��!�5"���('&�"�'"��#('�'"�'"$!B5")��$��!�"'".!(!�!-���!��"G�'"�&-��'"('L(!�5
�!.(i��'"�'"�&-���� !"�'"('��5"'G��-�&'#(!"-���"�&-���� !"�'"('L(!�"-���"�('#��&'#(!"�"���#!
�!&"$�� !"��6#!�&��5"��-��5"�C)���"�'"�'�(���5"���##'�"��!-���!"�"�!&-�(��!�T

6K"�'"��!(��"�&"-��#!"�'"�G����� !")������"�'"��'�$!"6�6��!)�<.��!"'&"6����'"'"�'".�(��"�!#!���
-���"��!"���<(��!*

���"�"G��#(!"�"���#!�"-!�(��!�'�"�'"�'.���E#���"����(�$�5"�!&-�!&���!".!�&��"��"�#�(�(��� !5"#!
���!"�'"$��"�"�'�"�!����(���"'"�(C"G�'"!"���#!"�!#����"!"����!%

�K" �'" -�!-�����5" �'&-�'" G�'" #'�'��<��!5" �#(C�-�'('" �'" ��#)��" �'" ��#������#)��" -!�(�)�'��5
'�-'����&'#('"G��#�!"��"�'���B�� !"'"�'$�� !"�'"-�!$��5"�!&-�'&'#(�#�!"�"�$����� !"'L-�'���
'&"('L(!"'����(!"!�"G��#�!"'�('"# !"('#:�"'L-�'����!"!"�'��"�!#:'��&'#(!"�!"���#!T

6K"�'"��!(��".�'L�6������'"#�"�!��'� !"���"-�!$��"'����(��5"$��!��B�#�!"!"�!#('F�!"�'&S#(��!T

�K"�'"'�(�&����"!"�-�'#��B��!"��"��#)��"-!�(�)�'��5"-��#��-��&'#('"#�"&!�������'"'����(�5
-���"!"��!"�'"$!��6��<��!"-'�(�#'#('"H�"&�(C����"�!"����!"'&"G�'"!"'�(���#('"'�(�$'�"&�(�������!T

�K"�'"-�!-!���!#��"�!�"-�!.'��!�'�"��'��!"�" ��('��(���"'" �#.!�&��M'�"�!6�'"�"'�-'��.������'
��#)O��(���"�!"-!�(��!�"�'"�'.���E#���"����(�$�*

V"�4","�-����� !"�!"�'G����(!"��"���#'�"N�P"�!"�#���!"���"�!"-��<)��.!"�#('��!�5"#!"S&6�(!"���
�#�(�(���M'�".'�'����"�'"'#��#!"$�#�������"�"'�('"��#��(C��!5".���"�!#����!#���"H"����� !"�!�"����
)!�"�!��'�-!#�'#('�"'"H"�'���B�� !"�')����"�'"�'�"-�!$�&'#(!*

,�(*"74","�'��'(����"�'"������ !"��-'��!�5" �!&"��-!�('" (C�#��!"��"�'��'(����"�'"������ !
��-'����"(!&��<5"#!"-��B!"�'"#!$'#(�"����"�!#(��!�"��"$�)E#���"���"#!�&��"�G��"'�(�6'�'�����5
��"&'�����"#'�'��<����"H"�#�!�-!��� !"�!�"�'G����(!�"�'.�#��!�"#�".!�&�"�'�(�"�!�(����"�!�"�#�(���
&'#(!�"�'"�$����� !"���"�!#���M'�"�'"!.'�(�"�'"����!�"��-'��!�'�*

,�(*�4"��(�"�!�(����"'#(��"'&"$�)!�"#�"��(�"�'"���"-�6����� !5".���#�!"�'$!)���"�"�!�(����"#4
3*@+/5"�'"�"�'"�'B'&6�!"�'"3///5"-�6������"#!"	*�*�*"�'"7"�'"�'B'&6�!"�'"3///5"�'� !"3�5
-<)*"��*

�����"
����
," 
�1I�



	��

Di re i to  à  Educação

������
�	��	%�	��	�'	��	,���
��	��	����

�"��������"	�" ���,	�"	�"�1,��X,�����5"���,�����" �"=�����5" #!" ��!" ��
�(��6��� !"G�'"�:'"�!#.'�'"!"��(*">+5"-��<)��.!"F#��!5" �#���!" ��5"��"
!#�(�(��� !5"�!#���'��#�!"!
���-!�(!"#�"1'�"#]"@*�/�5"�'"+"�'"�'B'&6�!"�'"3/++5"#!"	'��'(!"#4">+*�/+5"�'"3>"�'"�)!�(!"�'
3//�5"��('���!"-'�!�"	'��'(!�"#4�">/*�@+5"�'"�3"�'"&���!"�'"3//�5"'"�*�>�5"�'"�@"�'"#!$'&6�!"�'
3//@5"'"('#�!"'&"$��(�"�"#'�'������'"�'"�'$'�5"�(����B��"'"�!#�!�����"!�"-�!�'��&'#(!�"!-'����!#���
��!(��!�" -'���" �#����'�" �'" �'����!�" :�&�#!�" -���" �" ��'�(�� !5" �!&!" '�(�)�<��!�5" �'" ���#!�
�')����&'#('"&�(�������!�"'"G�'"$'#:�&".�'GO'#(�#�!5"'.'(�$�&'#('5"����!�"�'"'����� !"��-'�
��!�5"�'"'#��#!"&C��!5"�'"'����� !"-�!.����!#��"�'"#�$'�"&C��!"!�"�'"'����� !"'�-'����5"$�#�����
�!�"H"'�(��(���"�!"'#��#!"-F6���!"'"-��(������5"�'�!�$'%

,�(*"34]"��";�) !�"'"'#(����'�"��",�&�#��(��� !"�F6����"
'�'���"���'(�5"��(<�G����"'".�#����!#��
G�'"('#:�&"�!#���M'�"�'"-�!-!���!#��"'L-'��E#���"-�<(���"#�"��#:�"�'".!�&�� !5"-!�'&"��'�(��5
�!&!"'�(�)�<��!�5"-'�!"-��B!"&<L�&!"�'"$�#('"'"G��(�!"&'�'�5"���#!�"�')����&'#('"&�(�������!�
'" G�'" $'#:�&" .�'GO'#(�#�!5" '.'(�$�&'#('5" ����!�" �'" '����� !" ��-'��!�5" �'" '#��#!"&C��!5" �'
'����� !"-�!.����!#��"�'"#�$'�"&C��!"!�"�'"'����� !"'�-'����5"$�#�����!�"H"'�(��(���"�!"'#��#!
-F6���!"'"-��(������5"!.������"!�"�'�!#:'���!�*

V"34]"�"'�(<)�!5" �!6" �'�-!#��6������'"'"�!!��'#�� !"��" �#�(�(��� !"�'"'#��#!"'"�!#(�!���!
-'��"�#����'"�'"�'����!�":�&�#!�"�!";�) !"!�"'#(����'"�!����(�#('5"�'�<"-��#'A��!5"'L'��(��!5
��!&-�#:��!"'"�$�����!"'&"�!#.!�&����'"�!&"!�"��������!�"'"�'$'�<"-�!-�����"�!&-�'&'#(�� !
�'"'#��#!"'"�-�'#��B�)'&"�!�"'�(���#('�5"�!#�(�(��#�!��'"'&"�#�(��&'#(!"�'"�#(')��� !5"�'"�-'��
.'��!�&'#(!" (C�#��!����(����5"��'#(�.��!"'"�'" �'����!#�&'#(!":�&�#!*

V" �4]" �!&'#('" -!�'� !" �'�" ��'�(!�" '�(���#('�" �'" ����!�" ��A��" <�'��" '�('A�&" �'����!#����
���'(�&'#('"�!&"��"�(�$����'�5"-�!)��&��5"-��#!�"'"-�!A'(!�"�'�'#$!�$��!�"-'�!";�) !"!�"'#(����
�'"#!�"G����"�'"�'���B��"!"'�(<)�!*

,�(*"�4"�"#F&'�!"�'"'�(�)�<��!�"'&"����";�) !"!�"'#(����'"# !"-!�'�<"�'�"��-'��!�"�"$�#('
-!�"�'#(!"�!"(!(��"��"�!(�� !"�-�!$���"-���"��"��(')!����"�'"#�$'�"��-'��!�"'"�"�'B"-!�"�'#(!"-���
��"�'"#�$'�"�#('�&'��<��!5"�'�'�$�#�!��'5"�'��'"G��#(�(�(�$!5"��#�!"-!�"�'#(!"���"$�)��"-���"'�(��
��#('�"-!�(��!�'�"�'"�'.���E#���5"�!&-�(�$'�"�!&"!"'�(<)�!"�"�'�"�'���B��!*

���<)��.!"F#��!*"�!"���!"�'"!";�) !"!�"'#(����'"# !"-!�����"�!(�� !"�-�!$���5"!"G��#(�(�(�$!
�'" '�(�)�<��!�5" �'" #�$'�" ��-'��!�" '" #�$'�" �#('�&'��<��!5" �!��'�-!#�'�<" �!" �!&<(!��!" �'" ���)!�
�!&����!#��!�5" .�#�M'�")��(�.������"!�"'G��$��'#('�5"&���"!"(!(��"�'"�'G����(��!�"# !"!��-�#('�



	��

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�'"���)!�"�!&����!#��!�5"#!�"&'�&!�"-'��'#(����"-�'$��(!�"#!"��-�("�'�('"��(�)!*

,�(*"74]"����"�"�����('��B�� !"'"�'.�#�� !"�!"'�(<)�!"����������"C"#'�'��<���"�"�'�'6��� !"�'
�!#$E#�!" �!&" �#�(�(���M'�" �'" '#��#!" !�" �)'#('�" �'" �#(')��� !5" -F6���!�" !�" -��$��!�5" �'&" .�#�
�����(�$!�5"'#(�'"!"���('&�"�'"'#��#!"'"!�"�'(!�'�"�'"-�!��� !5"�'�$��!�5"�!&�#����'"'")!$'�#!*

���<)��.!"F#��!*"�!"�!#$E#�!"-!�'�<"�'�"�#������"��<�����"-���"���('�!"���"�'�-'���"#'�'��
�<����"H"�'���B�� !"�!"�'�"!6A'(!5"&'���#('"-�'�(�� !"�'"�!#(��*

,�(*"�4"," �'���B�� !"�!"'�(<)�!"����������"# !"�����'(��<"$�#���!"'&-�')�(���!"�'"G���G�'�
#�(��'B�"'"�����'�<"&'���#('" ('�&!"�'"�!&-�!&���!"�'�'6���!"'#(�'"!"'�(���#('"'"!";�) !"!�
'#(����'5"�!&"�"�#('�$'#�E#���"!6��)�(;���"��"�#�(�(��� !"�'"'#��#!"!�"�!"�)'#('"�'"�#(')��� !5"#!
G���"�'$'�<"�!#�(��5"-'�!"&'#!�%

�"�"��'#(�.���� !"�!"'�(�)�<��!5"��"�#�(�(��� !"�'"'#��#!5"�!"�)'#('"�'"�#(')��� !"'"�!"����!"'
�'�"#�$'�T

��"�"&'#� !"�'"G�'"!"'�(<)�!"# !"�����'(��<"G���G�'�"$�#���!"'&-�')�(���!T

���"�"$��!�"��"6!���"&'#���T

�8"�"���)�":!�<���"�'&�#��"�'5"#!"&�#�&!5"$�#('":!���5"���(��6����"#!�":!�<��!�"�'".�#��!#��
&'#(!"�!";�) !"!�"'#(����'"'"�!&-�(�$'�"�!&"!":!�<��!"'��!���T

8"�"����� !"�!"'�(<)�!5"!6'�'���!"!"-'��!�!"&�#�&!"�'"�&"�'&'�(�'"'"!"&<L�&!"�'"G��(�!T

8�" �" !6��)�� !"�'" ��&-���" ��" #!�&��" �����-��#��'�" �'" (��6��:!" '" �'" -�'�'�$��" !" ��)��!" ���
�#.!�&��M'�"�"G�'" (�$'�"��'��!T

8��" !6��)�� !" �'" �-�'�'#(��" �'��(;��!�" �!" ����)'#('" ��" �#����'" !#�'" �'" �'���B��" !" '�(<)�!5
(��&'�(����"'".�#��5"�!6�'"!"�'�'#$!�$�&'#(!"���"(��'.��"G�'"�:'".!�'&"�!&'(����T

8���" �" ����#�(����"�!"'�(�)�<��!"'" �'�-!#�<$'��"-'�!";�) !"!�"'#(����'"'"-'��" �#�(�(��� !"�'
'#��#!T

�Y"�"�!#���M'�"�'"�'���)�&'#(!"�!"'�(�)�<��!T"'

Y"�"&'#� !"�!"�!#$E#�!"�"G�'"�'"$�#����*

,�(*" ?4"�" '�(���#('" �'" #�$'�" ��-'��!�" !�" �'" �')�#�!" )���" -'��'6'�<5" �" (�(��!" �'" 6!���" �'
'�(<)�!5"-'��" A!�#���"�'&�#��"�'"$�#('":!���5" �&-!�(S#���"&'#���"'G��$��'#('"�"��B'#(!�"'"�'��
�'#(�"�'���"'"�'#(!"'"G���'#(�"'"��#�!"�'���5" �'�-'�(�$�&'#('*

V" 34" �'�<" �!#���'����5" -���" '.'�(!" �'" �<����!" �!" -�)�&'#(!" ��" 6!���5" ��C&5" ��
-�!-!���!#������'"��"A!�#���"�"G�'"'�(�$'�"��6&'(��!5"�".�'GOE#���"&'#���"�!"'�(�)�<��!5"�'��B�#�!�
�'"!�"����"�'" .��(�"# !" A��(�.�����"'"�"-���'��"�'" �'&�#'��� !"��<���5"-�!-!���!#��" �!�" �(���!�5
���E#����"A��(�.������"'"������"�#('��-����5"���$!"#�":�-;('�'"�'"�!&-'#��� !"�'":!�<��!5"�(C"!
&E�"��6�'GO'#('"�!"��"!�!��E#���*



	��

Di re i to  à  Educação

V"�4]","�'�-'��"�'�!��'#('"��"�!#�'�� !"��"6!���"�;"-!�'�<"�'�"'.'(����"�'":!�$'�"-�C$��"'
��.���'#('"�!(�� !"!���&'#(<���"�!#�(�#('"�!"!���&'#(!"��"�#�(�(��� !"!#�'"�'"�'���B��"!"'�(<)�!*

,�(*"@4"��!��'�<"!"�'���)�&'#(!"�!"'�(���#('"�!"'�(<)�!"����������%

�"�"��(!&�(���&'#('5"�!"(C�&�#!"�!"'�(<)�!T

��"�"�"G���G�'�"('&-!"#!"�#('�'��'"��",�&�#��(��� !T

���"�"�-;�"�'�!�����"�"('���"-��('"�!"('&-!"-�'$��(!"-���"�"����� !"�!"'�(<)�!5"�'"�!&-�!$���
�"�#��.���E#���"#�"�$����� !"�'"�'�'&-'#:!"#!";�) !"!�"'#(����'"!�"#�"�#�(�(��� !"�'"'#��#!T

�8"�"�"-'���!"�!"'�(�)�<��!T

8"�"'&"�'�!��E#���"�!"�'���&-��&'#(!"�'"G���G�'�"�!&-�!&���!"����&��!"#�"!-!�(�#����'
��"����#�(���"�!"�'�&!"�'"
!&-�!&���!T

8�"�"-'�!"# !"�!&-��'��&'#(!5"�'&"&!(�$!"A��(�.����!5"-!�"&���"�'"��#�!"����5"�!#�'��(�$!�
!�"# !5"#!"-'��!�!"�'"�&"&E�5"!�"-!�"(��#(�"����"����#('"(!�!"!"-'��!�!"�!"'�(<)�!T"'

8���"-'��"�#('���-� !"�!"����!"#�"�#�(�(��� !"�'"'#��#!"�"G�'"-'�('#��"!"'�(�)�<��!*

,�(*"+4]"�&�"$'B"�('#�����" (!���"��"�!#���M'�"'�-'��.����"�'"�'���B�� !"'"�$����� !"�'"�'�
�'&-'#:!"�!"'�(<)�!5"!";�) !"!�"'#(����'"'#��&�#:��<"H" �#�(�(��� !"�'"'#��#!"!"�'�(�.����!"�'
'�(<)�!5" A�#(�&'#('"�!&"!�" �'��(;��!�" (��&'�(����"'" .�#��"�-�'�'#(��!�"-'�!"'�(�)�<��!"'"�$�����!�
-'�!"��-'�$��!�"�!"'�(<)�!*

���<)��.!"F#��!*"� !"�'�<"'L-'���!"!"�'�(�.����!"#�":�-;('�'"'&"G�'"!"'�(���#('"# !"!6(�$'�
�-�!$'�(�&'#(!" ��(��.�(;��!*

,�(*">4]"�"��-'�$��!�"�!"'�(<)�!"�'�<"!"�:'.'"��"�#����'"'&"G�'"!"'�(�)�<��!"'�(�$'�"�'�'#$!��
$'#�!"����"�(�$����'�5"�'��'"G�'"-!����"#�$'�"�'"'��!�������'"-'�!"&'#!�"�)���"�!"�!"'�(�)�<��!5
G�'"�!#(�!���<"���".�'GOE#���"&'#���"'"�"'#��&�#:��<"H"�#����'"�'"�'����!�":�&�#!�"�!";�) !
!�"'#(����'"!#�'"�'"�'���B!�"!"'�(<)�!*

���<)��.!"F#��!*"��":�-;('�'"�'"!"�:'.'"��"�#����'"# !"-!�����"#�$'�"�'"'��!�������'"�)���5"!
��-'�$��!�" �!" '�(<)�!" �'�<" �" ��(!�����'" �&'���(�&'#('" ��-'��!�" H" �:'.��" ��" �#����'" �!&5" -'�!
&'#!�5"��E#(��!")���"�'"'��!�������'"�!"'�(�)�<��!*

,�(*"/4"����"�"'L'��� !"�!"���-!�(!"#'�(�"�!�(����5"�'$'� !"��"�#����'�"�'"�'����!�":�&�#!�%

�" �" ��(��������'"�!&"��" �#�(�(���M'�"�'"'#��#!"!�"�)'#('�"�'" �#(')��� !"�!&"�" .�#������'"�'
!.'�'�'�"��"!-!�(�#����'�"�'"'�(<)�!T

��"�"-��(���-��"��"'��6!��� !"�!�"�!#$E#�!�"�"�'�'&"�'�'6���!�"�!&"��"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!
!�"�)'#('�"�'" �#(')��� !T

���"�"�!����(��"H�"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!"!�"�!�"�)'#('�"�'"�#(')��� !"�"�#����� !"�'"'�(���#('�



�



Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

G�'"-�''#�:�&"!�"�'G����(!�"'L�)��!�"-'���"!-!�(�#����'�"�'"'�(<)�!T

�8"�"�'�'��!#��"'"�'�'6'�"!�"��#����(!�"�!"'�(<)�!T

8"�"��$���"!"('�&!"�'"�!&-�!&���!"�"�'�"����#��!"-'�!"'�(�)�<��!5"-'��"�#�(�(��� !"�'"'#��#!"'
-'�!"�)'#('"�'" �#(')��� !T

8�"�"�!#�'�'�"�"6!���"�'"'�(<)�!"'"��(!��B��"!"�'�"-�)�&'#(!T

8��"�"�'�'6'�5"���"�#����'�"!#�'"�'"�'���B��"!"'�(<)�!5"!�"�'��(;��!�5"�$�����M'�"'".�'GOE#����
�!"'�(�)�<��!T

8���" �" �'�'6'�"'"�#������"��"�!&�#����M'�"�'"�'���)�&'#(!"�'"'�(�)�<��!�T

�Y"�"'L-'���"!"�'�(�.����!"�'"'�(<)�!T

Y"�"�-�'�'#(��"H�"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!"!�"�)'#('�"�'"�#(')��� !"!�"'�(�)�<��!�"�'���)��!�T"'

Y�"�"���"�&-�!"�!#:'��&'#(!"���"���-!���M'�"�!#(����"#'�(�"�!�(����"H�"�#����'�"�!"�'�-'�(�$!
;�) !"!�"'#(����'5"�!�"��-'�$��!�'�"�'"'�(<)�!"'"�!�"-�;-��!�"'�(�)�<��!�*

,�(*"3�*","�#�(�(��� !"�'"'#��#!"!�"'#(����'5"-F6����"!�"-��$���5"�!#�'�'#('"��"!-!�(�#����'
�'"'�(<)�!"����������5"���'(�&'#('"!�"-!�"&'�!"�'"�(��� !"�!#A�#(�"�!&"!�"�)'#('�"�'"�#(')��� !5
-�!$��'#����<" �')��!" �'" ����'#('�" -'��!���" '&" .�$!�" �!" '�(���#('5" �!#��� !" '��'#����" -���" �
�'�'6��� !"�!"�!#$E#�!*

,�(*"33*"�!�"-'��!�!�"�'" .C����"'��!���'�"�" A!�#���"�'"'�(<)�!" �'�<"'�(�6'�'����"�'"�!&�&
��!��!" '#(�'" !" '�(�)�<��!" '" !" ;�) !" !�" '#(����'5" !#�'" �'" �'���B��" !" '�(<)�!5" �'&-�'" �!&" �
�#('�$'#�E#���"��"�#�(�(��� !"�'"'#��#!"!�"�)'#('"�'"�#(')��� !*

,�(*"3�*"�"�'�$��!�"-F6���!"-!�'�<"-��(���-��"�'"'�(<)�!5"�'&"���'�(!"H"6!���5"#!�"('�&!�"�'�(�
�!�(����5"'&"G���G�'�";�) !"!�"'#(����'5"-F6���!"!�"-��$��!5"�'��'"G�'"��&-��5"#!"&�#�&!5"$�#('
:!���"�'&�#���"�'"A!�#���"�'"(��6��:!"#�"�#����'"G�'"'�(�$'�"'&"'L'�����!*

,�(*"37*"Q"$'���!"�!�";�) !�"'"'#(����'�5"!#�'"�'"�'���B��"!"'�(<)�!5"�!#�'�'�'&"$��'�(��#��
-!�('5"��L���!����&'#(�� !"'"6'#'.���!"��"�����(E#���" ��F�'"�"'�(�)�<��!�*

,�(*"3�*"�&"#'#:�&�":�-;('�'"-!�'�<"�'�"�!6����"�!"'�(���#('"G���G�'�"(�L�"�����!#��"�'.'�
�'#('"H�"-�!$��E#����"��&�#��(��(�$��"-���"!6('#� !"'" �'���B�� !"�!"'�(<)�!"����������*

,�(*"3?*"�"'�(<)�!"-!�'�<"�'�"�'���B��!"�'&"R#��"-���"!�";�) !�"'"'#(����'�5"!6�'�$�#�!��'
!�"�'&���"-�!�'��&'#(!�"!-'����!#���"-�'$��(!�"#'�(�"�!�(����*

,�(*"3@*",�"�#����'�"�'"�'����!�":�&�#!�"�#.!�&�� !"-'��!����&'#('"#!"���('&�"�#(')���!
�'",�&�#��(��� !"�'"�'����!�"I�&�#!�"�"��,��"!"#F&'�!"(!(��"�'"'�(���#('�"��'�(!�"�!&!"'�(��
)�<��!�"�'"#�$'�"��-'��!�"'"�#('�&'��<��!*



�
�

Di re i to  à  Educação

,�(*" 3+*"�!�"-!�����" �')����� !"'�-'��.���5" ��"���-!���M'�"�'�(�"�!�(����"# !" �'"�-����&"�!�
'�(<)�!�"-���"!�"'�(���#('�"�!�"����!�"�'"���'#���(���5"����!�"(C�#��!�5"�#���(�����"'"�)�!(C�#��!�
�'"�')�#�!")���"���"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!*

,�(*"3>*"�!�"�(!"�!"��#��(�!"�'"��(��!"�!"���#'A�&'#(!5"����&'#(!"'"='�( !5"��"��(��G����"'
.�#���M'�" G����.������" �!&!",)E#���" �L'��(�$�" -!�'� !" ��'�(��" '�(�)�<��!�" '&"-'��'#(����" ���
-'��!�'�" �!�" '�(�6'�'���!�" #!" ��(*" �]" �'�(�" �!�(����5" �'��'"G�'":�A�" -�C$��" '" ��.���'#('" �!(�� !
!���&'#(<���5"�!&-�!$���"#�"�!����(�� !5"#!�"('�&!�"��"1'�"
!&-�'&'#(��"#4"3�35"�'"�"�'"&��!
�'"����5"'&"'�-'����"!"���-!�(!"#!�"��(�*"3@"'"3+*

,�(*"3/*"
���"�'�')���"�"�!&-'(E#���"�!"�'��'(<��!"�'"�'����!�"I�&�#!�"�!"��#��(C��!"�!
���#'A�&'#(!5"����&'#(!" '"='�( !" -���5" '&" ���<('�" 'L�'-��!#��5" ��(!��B��" �" �!#(��(�� !" �'
'�(�)�<��!�"���&�"�!"��&�('"-�'$��(!"#!"��(*"�4"�'�(�"�!�(����*

,�(*" ��*"��" '�(<)�!�" '&" �'���B�� !" #�" ��(�" �'" $�)E#���" �'�(�" �!�(����" �'� !" �A��(��!�" H�
#!�&��"#'��"�!#(����*

,�(*"�3*"�'$!)���'"�"�#�(��� !"�!�&�(�$�"#]"?��,��5"�'"�?"�'"�6���"�'"3//+*

,�(*"��*"��(�"�!�(����"'#(��"'&"$�)!�"#�"��(�"��"���"-�6����� !*

�,����"�,8,���



�
	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

��
������	��	���	��	�)	��	������
��	��	�*%�
��	���
����	�������	��	���������

,�(!��B�"�"�!#�'�� !"�'"����(�� !"�'"-��B!"�'"�!#���� !
�!" ����!" �'" )������ !" �!�" ���#!�" -!�(��!�'�" �'
�'.���E#����" .������5" �.'��M'�"�!#)E#�(��"!�"��G�������*

"�"�����	����"	�"
����1I�"
�	��,1"	�"�	�
,���5"#!"��!"�'"����"�(��6���M'�5"'
('#�!"'&"$��(�"��"�!#����M'�"�!"���'�'�"

�""#4"7?/�>�5":!&!�!)��!"-'�!"��#��(�!"��"������ !
'"
��(���5"�'�!�$'%

,�(*"34"
���&"��"�#�$'������'�"'"!�"'�(�6'�'��&'#(!�"��!���!�"�'"'#��#!"��-'��!�"��(!��B��!�
�"�!#�'�'�"����(�� !"�!"-��B!"&<L�&!"'�(�6'�'���!"-���"�!#���� !"�!"����!"�'")������ !5"G�'
'�('A�&" �����#�!5" �!�" ���#!�" -!�(��!�'�" �'" �'.���E#����" .������5" ����&" �!&!" �.'��M'�5" G�'
�&-!�('&"'&" ��&�(�� !"�'" ��-������'" �'" �-�'#��B�)'&"*" ���" ����(�� !" -!�'�<" �)���&'#('" �'�
�!#�'����"'&"���!�"�'".!���"&��!�5"�'$���&'#('"�!&-�!$��!�"�"A��B!"��"�#�(�(��� !*"J�'��� !
����"-'��"�'�!��� !"#4"?5"�'"�@*33*>+K*

,�(*"�4" ","����(�� !"�!"-��B!"�"G�'"�'"�'.'�'"!"��(�)!"�#('��!�"# !"-!�'�<""��(��-�����"?�[
J��#GO'#(�"-!�"�'#(!K"�!"��&�('"&<L�&!"�'"����� !".�L���"-���"!"����!*

,�(*"74" "�!�"���!�"'&"G�'"�"����(�� !"���&�"��(!��B���" .!�" �'-�(���" �#��.���'#('5"�'$'�<"�
'#(����'"��6&'('�"H"�-�'���� !"�!"
!#�'�:!"
'�'���"�'"������ !"�"-�!-!�(�"�!6�'"�"'�-C��'*

,�(*"�4"","-�'�'#('"�'�!��� !"'#(���<"'&"$�)!�"#�"��(�"�'"���"-�6����� !""#!"	�<��!"�.�����"��
�#� !*

,�(*"?4""�'$!)�&��'"��"���-!���M'�"'&"�!#(�<��!*

1,
,^����"	�",0�8�	�"���	Q

RESOLUÇÕES



�
�

Di re i to  à  Educação

��
������	������	��	��	��	�%	��	������
��	��	�����

�#�(�(��"	��'(��B'�"
���������'�"����!#���"-���"�"
!�&��
� !"�'"��!.'��!�'�"��"������ !"�<����5"'&"#�$'�"��-'��!�5
����!"�'"���'#���(���5"�'")������ !"-�'#�*

�"�����	����"	�"
����1I�"�,
���,1"	�"�	�
,���5"#!"��!"�'" ����"�(��6���M'�
�')���"'"('#�!"'&"$��(�"!"���-!�(!"#!",�(*"/45"V"�45"���#'�"N�P"��"1'�"�*���5"�'"��"�'"�'B'&6�!"�'
3/@35"�!&"�"�'��� !"����"-'��"1'�"/*3735"�'"�?"�'"#!$'&6�!"�'"3//?5'"�!&".�#��&'#(!"#!�
���'�'�'�"
���
�"/����3"'"�+����35"-'���" �#���-'#�<$'��"�!"�!#A�#(!"���"-�'�'#('�"	��'(��B'�

���������'�"����!#���5" :!&!�!)��!�" -'�!" �'#:!�"��#��(�!" ��" ������ !" '&"3+" �'" A�#'��!" �'
����5"�'�!�$'"%

,�(*" 34",�"	��'(��B'�"
���������'�"����!#���" -���" �" 
!�&�� !"�'" ��!.'��!�'�" ��" ������ !
�<����5" '&"#�$'�" ��-'��!�5" '&"����!" �'" ���'#���(���5" �'" )������ !"-�'#�5" �!#�(�(�'&��'" �'" �&
�!#A�#(!" �'" -��#��-�!�5" .�#��&'#(!�" '" -�!�'��&'#(!�" �" �'�'&" !6�'�$��!�" #�" �)�#�B�� !
�#�(�(���!#��" '" ����������" �'" ����" '�(�6'�'��&'#(!" �'" '#��#!" '" �-����&��'" �" (!���" ��" '(�-��" '
&!�������'�" ��" '����� !"6<����*

,�(*"�4","!�)�#�B�� !"����������"�'"����"�#�(�(��� !"!6�'�$��<5"��C&"�!"���-!�(!"#!�"��(�)!�
3�"'"37"��"1'�"/*7/�5"�'"��"�'"�'B'&6�!"�'"3//@5"!�(���".!�&��"�'"!��'#(�� !"�#'�'#('�"H".!�&�� !
-���"�"�(�$����'"�!�'#('5"'#(�'"��"G����"!"-�'-��!"-���%

�"�"!"'#��#!"$���#�!"H"�-�'#��B�)'&"�!"���#!T

��"�"!"��!�:�&'#(!"'"!"(��(!"��"��$'������'T

���"�"!"'L'�����!"�'"�(�$����'�"�'"'#��G�'��&'#(!"���(����T

�8"�"!"�-��&!��&'#(!"'&"-�<(����" �#$'�(�)�(�$��T

8"�"�"'��6!��� !"'"�"'L'��� !"�'"-�!A'(!�"�'"�'�'#$!�$�&'#(!"�!�"�!#('F�!�"����������'�T

8�"�"!"��!"�'"('�#!�!)���"��"�#.!�&�� !"'"��"�!&�#���� !"'"�'"&'(!�!�!)���5"'�(��(C)���"'

&�('�����"�'"�-!�!" �#!$��!�'�T

8��"�"!"�'�'#$!�$�&'#(!"�'":<6�(!�"�'"�!��6!��� !"'"�'"(��6��:!"'&"'G��-'*

,�(*"74",".!�&�� !"�'"-�!.'��!�'�"G�'"�(��� !"#��"��.'�'#('�"'(�-��"'"&!�������'�"��"'����� !
6<����" !6�'�$��<" -��#��-�!�" #!�('��!�'�" �'��'" -�'-��!" -���" !" 'L'�����!" -�!.����!#��" '�-'��.��!5
G�'" �!#���'�'&%



�
�

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�"�"�"�!&-'(E#���"�!&!"�!#�'-� !"#���'��"#�"!��'#(�� !"�!"����!T

��"�"�"�!'�E#���"'#(�'"�".!�&�� !"!.'�'����"'"�"-�<(���"'�-'����"�!".�(��!"-�!.'��!�5"('#�!"'&"$��(�%

�K"�"��&'(���"�#$'�(���5"!#�'"!"-�'-��!"�!"-�!.'��!�5"-!�"!�!��'�"'&"��)��"��&����"HG�'�'"'&
G�'"$��"�(���5"�'&�#��"�!#���(E#���"'#(�'"!"G�'".�B"#�".!�&�� !"'"!"G�'"�'�'"�'"'�-'��T

6K" �" �-�'#��B�)'&"�!&!"-�!�'��!"�'"�!#�(��� !"�'"�!#:'��&'#(!�5":�6������'�"'"$��!�'�
'&"�#('��� !"�!&"�"�'������'"'"�!&"!�"�'&���"�#��$���!�5"#!"G���"� !"�!�!�����"'&"��!"��-��
�����'�" -'��!���T

�K"!�"�!#('F�!�5"�!&!"&'�!"'"��-!�('"-���"�"�!#�(�(��� !"���"�!&-'(E#����T

�K"�"�$����� !"�!&!"-��('"�#(')��#('"�!"-�!�'��!"�'".!�&�� !5"G�'"-!���6���(�"!"���)#;�(��!
�'" ����#��" '" �" �.'��� !" �!�" �'���(��!�" ����#���!�5" �!#���'�����" ��" �!&-'(E#����" �" �'�'&
�!#�(�(�����"'"�" ��'#(�.���� !"���"&���#���"�'"-'�����!"'$'#(���&'#('"#'�'��<����*

���" �"�"-'�G����5"�!&".!�!"#!"-�!�'��!"�'"'#��#!"'"�'"�-�'#��B�)'&5"�&�"$'B"G�'"'#��#��
�'G�'�5"(�#(!"���-!�"�'"�!#:'��&'#(!�"'"&!6���B<�"�!�"-���"�"�� !5"�!&!"�!&-�''#�'�"!"-�!�'��!
�'"�!#�(��� !"�!"�!#:'��&'#(!*

,�(*"�4"��"�!#�'-� !5"#!"�'�'#$!�$�&'#(!"'"#�"�6��#)E#���"�!�"����!�"�'".!�&�� !"C".�#�
��&'#(��"G�'"�'"6��G�'%

�"�"�!#���'���"!"�!#A�#(!"���"�!&-'(E#����"#'�'��<����"H"�(��� !"-�!.����!#��T

��"�"��!(��"'����"�!&-'(E#����"�!&!"#!�('��!���5"(�#(!"��"-�!-!�(�"-'��);)���5"'&"'�-'����
�!"��������!"'"��"�$����� !5"G��#(!"��"!�)�#�B�� !"�#�(�(���!#��"'"��")'�( !"��"'��!��"�'".!�&�� !*

,�(*"?4"�"-�!A'(!"-'��);)��!"�'"����"����!5"�!#���'���!"!"��(�)!"�#('��!�5"�'$��<"'&"�!#(�"G�'%

�" �" �" .!�&�� !" �'$'�<" )���#(��" �" �!#�(�(��� !" ���" �!&-'(E#����" !6A'(�$����" #�" '����� !
6<����T

��"�"!"�'�'#$!�$�&'#(!"���"�!&-'(E#����"'L�)'"G�'"�".!�&�� !"�!#('&-�'"��.'�'#('�"S&6�(!�
�!"�!#:'��&'#(!"-�!.����!#��"�!"-�!.'��!�T

���"�"�"�'�'� !"�!�"�!#('F�!�"���"<�'��"�'"'#��#!"��"'����� !"6<����"�'$'"!��'#(����'"-!�"��
��C&"��G���!"G�'"!�"-�!.'��!�'�"�� !"'#��#��"#��"��.'�'#('�"'(�-��"��"'��!�������'T

�8" �" !�" �!#('F�!�" �" �'�'&"'#��#��!�" #�" '��!�������'" 6<����" �'$'&" �'�" (��(��!�" �'"&!�!
��(������!"�!&" ����"���<(����" '�-'��.����T

8"�"�"�$����� !"�'$'"('�"�!&!".�#������'"�"!��'#(�� !"�!"(��6��:!"�!�".!�&��!�'�5"�"��(!#!&��
�!�".�(��!�"-�!.'��!�'�"'&"�'��� !"�!"�'�"-�!�'��!"�'"�-�'#��B�)'&"'"�"G����.���� !"�!�"-�!.���
��!#���"�!&"�!#���M'�"�'"�#�����"�"����'���*

���<)��.!" F#��!*"," �-�'#��B�)'&"�'$'�<" �'�" !��'#(���" -'�!" -��#��-�!"&'(!�!�;)��!" )'���5
G�'"-!�'"�'�"(����B��!"-'��"�� !��'.�'L !��� !"'"G�'"�-!#(�"�"�'�!��� !"�'"��(���M'��-�!6�'&�
�!&!"�&�"���" '�(��(C)���" ���<(����" -��$��')�����*

,�(*"@4"��"�!#�(��� !"�!"-�!A'(!"-'��);)��!"�!�"����!�"�'".!�&�� !"�!�"�!�'#('�5"�'� !



�
�

Di re i to  à  Educação

�!#���'�����%

�"�"��"�!&-'(E#����"�'.'�'#('�"�!"�!&-�!&'(�&'#(!"�!&"!�"$��!�'�"�#�-����!�'�"��"�!��'���'
�'&!��<(���T

��"�"��"�!&-'(E#����"�'.'�'#('�"H"�!&-�''#� !"�!"-�-'�"�!����"��"'��!��T

���"�"��"�!&-'(E#����"�'.'�'#('�"�!"�!&�#�!"�!�"�!#('F�!�"�"�'�'&"�!�����B��!�5"�!�"�'��

��)#�.����!�"'&"��.'�'#('�"�!#('L(!�"'"���"��(������ !" �#('������-��#��T

�8"�"��"�!&-'(E#����"�'.'�'#('�"�!"�!&�#�!"�!"�!#:'��&'#(!"-'��);)��!T

8"�"��"�!&-'(E#����"�'.'�'#('�"�!"�!#:'��&'#(!"�'"-�!�'��!�"�'"�#$'�(�)�� !"G�'"-!���6����
('&"!"�-'�.'��!�&'#(!"��"-�<(���"-'��);)���T

8�"�"��"�!&-'(E#����"�'.'�'#('�"�!")'�'#���&'#(!"�!"-�;-��!"�'�'#$!�$�&'#(!"-�!.����!#��*

V"34"�"�!#A�#(!"���"�!&-'(E#����"'#�&'�����"#'�('"��(�)!"# !"'�)!(�"(��!"G�'"�&�"'��!��
�'".!�&�� !"-!���"!.'�'�'�"�!�"�'��"���#!�5"&��"-!#(��"�'&�#���"�&-!�(�#('�"!���#���"��"�#<���'
��"�(��� !"-�!.����!#��"'"���'#(���'"#�"�')����� !"$�)'#('"'"#��"���'(��B'�""����������'�"#���!#���
-���" �" '����� !"6<����*

V"�4",�"�'.'�����"�!&-'(E#����"�'$'� !"�'�"�!#('L(����B����"'"�!&-�'&'#(����"-'���"�!&�
-'(E#����"'�-'��.����"-�;-����"�'"����"'(�-�"'"&!�������'"��"'����� !"6<����"'"�'"����"<�'�"�!
�!#:'��&'#(!"�"�'�"�!#('&-����"#�" .!�&�� !*

V"74","�'.�#�� !"�!�"�!#:'��&'#(!�"'L�)��!�"-���"�"�!#�(�(��� !"�'"�!&-'(E#����"�'$'�<5
��C&"��" .!�&�� !" '�-'��.���" �'����!#���" H�" ��.'�'#('�" '(�-��" ��" '����� !" 6<����5" -�!-�����" �
�#�'�� !"#!"�'6�('"�!#('&-!�S#'!"&���"�&-�!5"'#$!�$'#�!"G�'�(M'�"���(�����5"�!�����5"'�!#R&����
'"!"�!#:'��&'#(!"�!6�'"!"�'�'#$!�$�&'#(!":�&�#!"'"�"-�;-���"�!�E#���5"�!#('&-��#�!%

�"�"���(���")'���"'"-�!.����!#��T

��" �" �!#:'��&'#(!�" �!6�'" ����#���5" ��!�'��'#('�5" A!$'#�" '" ����(!�5" ��" �#�������" ��
'�-'��.������'�" �!�" ���#!�" �!&" #'�'������'�" '������!#���" '�-'�����" '" ��" ���" �!&�#����'�
�#��)'#��T

���"�"�!#:'��&'#(!"�!6�'"��&'#� !"���(����5"�!����5"-!��(���"'"'�!#R&���"��"'����� !T

�8"�"�!#('F�!�"���"<�'��"�'"�!#:'��&'#(!"G�'"�'� !"!6A'(!"�'"'#��#!T

8"�"�!#:'��&'#(!"-'��);)��!T

8�"�"�!#:'��&'#(!"��$�#�!"��"'L-'��E#���*

,�(*"+4","!�)�#�B�� !"�#�(�(���!#��"��".!�&�� !"�!�"-�!.'��!�'�5"�"�'�$��!"�!"�'�'#$!�$�&'#(!
�'"�!&-'(E#����5" �'$��<"'&"�!#(�"G�'%

�"�"�".!�&�� !"�'$'�<"�'�"�'���B���"'&"-�!�'��!"��(R#!&!5"'&"����!"�'"���'#���(���"-�'#�5
#�&�"'�(��(���"�!&"��'#(����'"-�;-���T



�
�

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

��"�"�'�<"&�#(���5"G��#�!"�!�6'�5"'�(�'�(�"��(������ !"�!&"�#�(�(�(!�5"�'-��(�&'#(!�"'"����!�
�'" <�'��" '�-'��.����T

���" �" ��" �#�(�(���M'�" �!#�(�(��� !" ���'� !" '" �!�')���!�" -�;-��!�5" G�'" .!�&��'&" �'��" -�;-��!�
-�!A'(!�"-'��);)��!�5"��(����'&"��"�#����'�"����E&����"'#$!�$����"'5"�"-��(��"�!"-�!A'(!5"(!&'&
��"�'���M'�"�!6�'"!�)�#�B�� !"�#�(�(���!#��"'"�!6�'"��"G�'�(M'�"��&�#��(��(�$��"#!"S&6�(!"�'"����
�!&-'(E#����T

�8" �" ��" �#�(�(���M'�" �'" .!�&�� !" (��6��:�� !" '&" �#('��� !" ���('&<(���" �!&" ��" '��!���" �'
'����� !"6<����5"�'�'#$!�$'#�!"-�!A'(!�"�'" .!�&�� !"�!&-��(��:��!�T

8"�"�"!�)�#�B�� !"�#�(�(���!#��"-�'$'�<"�".!�&�� !"�!�".!�&��!�'�5"�#����#�!"#�"���"A!�#���
�'"(��6��:!"('&-!"'"'�-��!"-���"��"�(�$����'�"�!�'(�$��"�!�"�!�'#('�"�!"����!5"'�(��!�"'"�#$'�(��
)��M'�"�!6�'"��"G�'�(M'�"�'.'�'#('�"�!"�-�'#��B��!"�!�"-�!.'��!�'�"'&".!�&�� !T

8�" �"��"'��!���"�'" .!�&�� !")���#(�� !5"�!&"G�������'"'"G��#(����'5" �'����!�"-'��);)��!�
�!&!"6�6��!('��5" ��6!��(;��!�5"$��'!('��5"'#(�'"!�(�!�5"��C&"�'"�'����!�"�'"('�#!�!)���"��"�#.!��
&�� !"'"��" �!&�#���� !T

8��"�"�'� !"��!(����"�#����(�$��"G�'")���#(�&"-���'����"-���"�"-�!&!� !"�'"�(�$����'�"���(�����
�'�(�#����"�!�".!�&��!�'�"'".�(��!�"-�!.'��!�'�T

8���" �" #��" �#�(�(���M'�" �'" '#��#!" ��-'��!�" # !" �'('#(!���" �'" ��(!#!&��" �#�$'���(<���" �'� !
�����!�" �#�(�(�(!�"��-'��!�'�"�'"������ !5"-���"�!#)�')��"!�"����!�"�'" .!�&�� !"�'"-�!.'��!�'�
G�'"!.'�'��&"���'#���(����"'&"����!"�!�&��"��-'��!�"-���"�!�E#���"&��(������-��#��"#�"'����� !
�#.�#(��"'"�#!�"�#������"�!"'#��#!".�#��&'#(��"!�"���'#���(����"-���"�!�E#���"#��"'(�-��"��6�'GO'#('�
��" '����� !"6<����*

,�(*">4",�"�!&-'(E#����"-�!.����!#���"�"�'�'&"�!#�(�(�����"-'�!�"-�!.'��!�'�"'&".!�&�� !5"�'
��!��!"�!&"��"-�'�'#('�"	��'(��B'�5"�'$'&"�'�"�"�'.'�E#���"-���"(!���"��".!�&��"�'"�$����� !"�!�
����!�5"�'#�!"'�(��%

�"�"-'��;�����"'"���('&<(����5"�!&"-�!�'��&'#(!�"'"-�!�'��!�"��$'���.����!�5"�#����#�!"�!#('F�!�
(��6��:��!�5"&!�'�!"�'"!�)�#�B�� !5"�'�'&-'#:!"�!"G����!"�'".!�&��!�'�"'"G�������'"��"$�#����� !
�!&"'��!���"�'"'����� !"�#.�#(��5"'#��#!".�#��&'#(��"'"'#��#!"&C��!5"�!#.!�&'"!"���!T

��"�".'�(��"-!�"-�!�'��&'#(!�"�#('�#!�"'"'L('�#!�5"G�'"-'�&�(�&"�"��'#(�.���� !"���"��.'�'#('�
��&'#�M'�"��G���!"G�'".!�"�$�����!T

���"�"�#���'#('�"�!6�'"-�!�'��!�"'"�'���(��!�*

,�(*" /4"," ��(!��B�� !" �'" .�#��!#�&'#(!" '" !" �'�!#:'��&'#(!" �'" ����!�" �'" .!�&�� !" '" !
��'�'#���&'#(!"��" �#�(�(��� !"�'�!��'� !"�'"�$����� !"'L('�#�" �'���B���"#!" ������ �#�(�(���!#��5
-!�"�!�-!"�'"'�-'������(��"���'(�"!�"�#���'(�&'#('"��)��!�"H".!�&�� !"!�"�!"'L'�����!"-�!.����!#��
�'"-�!.'��!�'�"-���"�"'����� !"6<����5" (!&�#�!"�!&!"�'.'�E#���"��"�!&-'(E#����"-�!.����!#���
�'"G�'"(��(�"'�(�"�'�!��� !"'"��"#!�&��"�-���<$'��"H"&�(C���*

,�(*"3�*","�'�'� !"'"!"!��'#�&'#(!"�!�"�!#('F�!�"�!�"��.'�'#('�"S&6�(!�"�'"�!#:'��&'#(!
G�'"�!&-!� !"�"&�(��B"����������"-���"�" .!�&�� !"�'"-�!.'��!�'�5"�'"G�'" (��(�"'�(�"�'�!��� !5



�
�

Di re i to  à  Educação

�'� !"�'"�!&-'(E#���"��"�#�(�(��� !"�'"'#��#!5"�'#�!"!"�'�"-��#'A�&'#(!"!"-��&'��!"-���!"-���"�
(��#�-!��� !"���<(���5"G�'"$���"�"(��#�.!�&��"!�"�!#('F�!�"�'�'��!#��!�"'&"!6A'(!"�'"'#��#!"�!�
.�(��!�"-�!.'��!�'�*

,�(*"33*"��"���(C��!�"�'"!�)�#�B�� !"��"&�(��B"����������5"6'&"�!&!"�"��!��� !"�'"('&-!�"'
'�-��!�"����������'�"�'"'L-�'���&"'&"'�L!�"'&"(!�#!"�!�"G����"�'"��(�����&"��&'#�M'�"�"�'�'&
�!#('&-�����5"#�".!�&�"�"�')���" �#������%

�"�"'�L!"��(������!�"�!�"��.'�'#('�"S&6�(!�"�'"�!#:'��&'#(!"-�!.����!#��T

��"�"'�L!"��(������!�"��"�#('��� !"'"��"�!&�#���� !5"6'&"�!&!"�!"�'�'#$!�$�&'#(!"��"��(!�
#!&��"�#('�'�(���"'"-�!.����!#��T

���"�"'�L!"��(������!�"'#(�'"�����-��#������'"'"�#('������-��#������'T

�8"�"'�L!"��(������!�"��".!�&�� !"�!&�&"�!&"�".!�&�� !"'�-'��.���T

8"�"'�L!"��(������!�"�!�"�!#:'��&'#(!�"�"�'�'&"'#��#��!�"'"�!�"�!#:'��&'#(!�".��!�;.��!�5
'������!#���"'"-'��);)��!�"G�'" .�#��&'#(�&"�"�� !"'����(�$�T

8�"�"'�L!"��(������!�"���"��&'#�M'�"(';�����"'"-�<(����*

���<)��.!"F#��!*"���"���'#���(����"'&"'����� !"�#.�#(��"'"�#!�"�#������"�!"'#��#!".�#��&'#(��
�'$'� !"-�'-!#�'���"!�" ('&-!�"�'�����!�"H"�!#�(�(��� !"�'"�!#:'��&'#(!" �!6�'"!�"!6A'(!�"�'
'#��#!"'"#��"�'&���"���'#���(����"!"('&-!"�'�����!"H�"��&'#�M'�"-'��);)����"# !"�'�<"�#.'��!�
H"G��#(�"-��('"��"���)�":!�<���"(!(��*

,�(*"3�*"��"����!�"�'".!�&�� !"�'"-�!.'��!�'�"'&"#�$'�"��-'��!�"('� !"�"���"����� !"�'.�#���
-'�!"
!#�'�:!"��'#!5"'&"-��'�'�"'"�'�!��� !"'�-'��.���"�!6�'"���"���)�":!�<���*

V"34","-�<(���5"#�"&�(��B"����������5"# !"-!�'�<" .����" �'��B���"�"�&"'�-��!" ��!���!5"G�'"�
�'�(��#A�"�!"'�(<)�!5"�'���(������!"�!"�'�(�#('"�!"����!*

V"�4","-�<(���"�'$'�<"'�(��"-�'�'#('"�'��'"!"�#���!"�!"����!"'"-'�&'��"(!��"�".!�&�� !"�!
-�!.'��!�*

V"74"�!"�#('��!�"���"<�'��"!�"���"�����-��#��"G�'"�!#�(�(���'&"!�"�!&-!#'#('�"����������'�"�'
.!�&�� !5"'"# !"�-'#��"#��"�����-��#��"-'��);)����5"(!���"('� !"�"���"��&'#� !"-�<(���*

,�(*"37*"�&"('&-!"'"'�-��!"����������"'�-'��.��!5"�"�!!��'#�� !"��"��&'#� !"-�<(���"(��#��
�'#�'�<"!" '�(<)�!" '" ('�<" �!&!" .�#������'"-�!&!$'�" �" ��(������ !"���" ��.'�'#('�" -�<(����5" #�&�
-'��-'�(�$�" �#('������-��#��*

V"34","-�<(���" �'�<"�'�'#$!�$���"�!&"E#.��'"#!�"-�!�'��&'#(!�"�'"!6�'�$�� !"'" �'.�'L !5
$���#�!"H"�(��� !"'&"��(���M'�"�!#('L(����B����5" �!&"!" �')��(�!"�'����"!6�'�$��M'�" �'���B����
'"�" �'�!��� !"�'"��(���M'��-�!6�'&�*

V"�4","-�'�'#��"��"-�<(���"-�!.����!#��"#�".!�&�� !"�!"-�!.'��!�5"G�'"# !"-�'���#�'"��"!6�'�$��
� !"'"�� !"���'(�5"-!�'�<"�'�"'#��G�'����"�!&"('�#!�!)���"��"�#.!�&�� !5"�#�����!�"!"�!&-�(��
�!�"'"!"$��'!5"#����(�$��"!����"'"'����(��"�'"-�!.'��!�'�5"-�!���M'�"�'"���#!�5"��(���M'�"��&����!�
���"'"'�(��!"�'"���!�*



�
�

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

V"74"�"'�(<)�!"����������"��-'�$���!#��!5"�'.�#��!"-!�"�'�5"�"�'�"�'���B��!"'&"'��!��"�'"'����� !
6<����5"'"�'�-'�(��!"!"�')�&'"�'"�!��6!��� !"'#(�'"!�"���('&��"�'"'#��#!5"�'$'"�'�"�'�'#$!�$��!
�"-��(��"�!"�#���!"��"�')�#��"&'(��'"�!"����!"'"�'�"�$�����!"�!#A�#(�&'#('"-'��"'��!��".!�&��!��
'"�"'��!��"��&-!"�'"'�(<)�!*

,�(*"3�*"�'�(��"	��'(��B'�5"C"'#.�(�B���"�".�'L�6������'"#'�'��<���5"�'"&!�!"G�'"����"�#�(�(���
� !" .!�&��!��" �!#�(���" -�!A'(!�" �#!$��!�'�" '" -�;-��!�5" �#(')��#�!"!�" '�L!�" ��(������!�'�" #'���
&'#��!#��!�*

V"34",".�'L�6������'"�6��#)'�<"��"��&'#�M'�"(';�����"'"-�<(����5"�'"�#('������-��#������'5"�!�

�!#:'��&'#(!�"�"�'�'&"'#��#��!�5"�!�"G�'" .�#��&'#(�&"�"�� !"-'��);)���5"��" .!�&�� !
�!&�&"'"'�-'��.���5"6'&"�!&!"�!�"��.'�'#('�"S&6�(!�"�!"�!#:'��&'#(!"'"��"��(!#!&��"�#('�'��
(���"'"-�!.����!#��*

V"�4"��"�'.�#�� !"��"'�(��(���"�#�(�(���!#��"'"����������"�!"����!5"��6'�<"�"�!#�'-� !"�'"�&
���('&�" " �'" !.'�(�" �'" .!�&�� !" �!#(�#����5" G�'" -�!-���'" !-!�(�#����'"�'" �'(!�#!"-��#'A��!" '
���('&<(��!"�!�"-�!.'��!�'�" H�" �)E#����" .!�&��!���*

,�(*"3?*"��"����!�"�'" .!�&�� !"�'"-�!.'��!�'�"-���"�"'����� !"6<����"G�'"�'"'#�!#(���'&
'&".�#��!#�&'#(!"�'$'� !"�'"���-(��"�"'�(�"�'�!��� !5"#!"-��B!"�'"�!��"�#!�*

V"34"�'#:�&"#!$!"����!"�'�<"��(!��B��!5"�"-��(��"��"$�)E#���"�'�(��"#!�&��5"�'&"G�'"!"�'�
-�!A'(!"�'A�"!�)�#�B��!"#!�"('�&!�"���"&'�&��*

V" �4"��" -�!A'(!�" '&" (��&�(�� !" �'$'� !" �'�" �'�(�(���!�" �!�" �'G�'�'#('�" -���" �" �'$���
��'G��� !*

,�(*"3@*"�"��#��(C��!"��"������ !5"'&"�!#.!�&����'"�!&"V"34",�(*">!"��"1'�"/*7/�5"�!!��'#��<
'"��(������<"'&"�')�&'"�'"�!��6!��� !"�!&"!"
!#�'�:!"����!#��"�'"������ !5"!"
!#�'�:!"���
��!#��"�'"�'��'(<��!�"��(������"�'"������ !5"!"
;��&"����!#��"�'"
!#�'�:!�"��(������"�'"����
��� !5"�"�#� !"����!#��"�!�"	���)'#('�"��#���-���"�'"������ !"'"�'-�'�'#(�#('�"�'"
!#�'�:!�
��#���-���"�'"������ !"'"���"���!����M'�"-�!.����!#���"'"��'#(�.����5"�" .!�&���� !"�'"-�!-!�(�
�'" ���'(��B'�" -���" �" !�)�#�B�� !"�'" �&" ���('&�" .'�'��(�$!" �'" �'�(�.���� !"�'" �!&-'(E#���" �!�
-�!.'��!�'�" �'" '����� !"6<����*

,�(*"3+*",�"�F$����"'$'#(���&'#('"���)����5"G��#(!"�"'�(��"���-!���M'�5"�'� !"����&����"-'�!

!#�'�:!"����!#��"�'"������ !5"#!�"('�&!�"�!",�(*"/�"��"1'�"/*7/�*

,�(*" 3>*"�" -��'�'�" '" �" �'�!��� !" �'.'�'#('�" H" ���)�" :!�<���5" -�'$��(!�" #!",�(�)!" 3�" �'�(�
�'�!��� !5" �'� !" '��6!���!�" -!�" �!&��� !"6���&'���5" �" G���" ('�<" ��#GO'#(�" ����" �'" -��B!"-���
��6&'('�"����"-�!-!�(��"�!"
!#�'�:!"��'#!*

,�(*"3/*"��(�"�'�!��� !"'#(��"'&"$�)!�"#�"��(�"�'"���"-�6����� !5"�'$!)����"��"���-!���M'�
'&"�!#(�<��!*

�1̂ ����"	�"�1�8���," �,������
��'���'#('"�!"
!#�'�:!"����!#��"�'"������ !



�
�

Di re i to  à  Educação

��
������	������	��		��	��	�*	��	������
��	��	�����

�#�(�(��" �" ����� !" '" �" ���)�" :!�<���" �!�" ����!�" �'
���'#���(���5" �'" )������ !" -�'#�5" �'" .!�&�� !" �'
-�!.'��!�'�"��"������ !"�<����"'&"#�$'�"��-'��!�*

�" �����	����"	�"
����1I�"�,
���,1"	�" �	�
,���5" �'" �!#.!�&����'" �!&" !
���-!�(!"#!",�(*"+4"V"345"���#'�"N.P5"��"1'�"/*3735"�'"�?"�'"#!$'&6�!"�'"3//?5"�!&".�#��&'#(!"#!
,�(*"3�"��"�'�!��� !"
���
�"3�����5"'"#!"���'�'�"
���
�"�>����35":!&!�!)��!"-'�!"�'#:!�
��#��(�!"�'"��(��!"��"������ !"'&"3+"�'"A�#'��!"�'"����5"�'�!�$'%

,�(*"34","���)�":!�<���"�!�"����!�"�'"
!�&�� !"�'"��!.'��!�'�"��"������ !"�<����5"'&"#�$'�
��-'��!�5"'&"����!"�'"���'#���(���5"�'")������ !"-�'#�5"�'�<"'.'(�$���"&'���#('"�"�#(')����B�� !
�'5"#!"&�#�&!5"�>��"J����"&��"'"!�(!�'#(��K":!���5"#��"G����"�"��(������ !"('!����-�<(���")���#(�5
#!�"('�&!�"�!�"�'��"-�!A'(!�"-'��);)��!�5"��"�')��#('�"��&'#�M'�"�!�"�!&-!#'#('�"�!&�#�%

�"�"���"JG��(�!�'#(��K":!���"�'"-�<(���"�!&!"�!&-!#'#('"����������5"$�$'#������"�!"�!#)!"�!"����!T

��"�"���"JG��(�!�'#(��K":!���"�'"'�(<)�!"����������"��-'�$���!#��!"�"-��(��"�!"�#���!"��"�')�#��
&'(��'"�!"����!T

���" �" 3>��" J&��" '" !�(!�'#(��K" :!���" �'" �����" -���" !�" �!#('F�!�" ����������'�" �'" #�(��'B�
��'#(�.��!���(����T

�8"�"���"J��B'#(��K":!���"-���"!�(���".!�&��"�'"�(�$����'�"����E&��!���'#(�.��!����(�����*

���<)��.!" F#��!*"��" ���#!�" G�'" 'L'���&" �(�$����'" �!�'#('" �')����" #�" '����� !" 6<����
-!�'� !"('�"�'��� !"��"���)�":!�<���"�!"'�(<)�!"����������"��-'�$���!#��!"�(C"!"&<L�&!"�'"���
J��B'#(��K":!���*

,�(*"�4],"����� !"��"���)�":!�<���"-�'$��(�"#!",�(*"34"�'�(�"�'�!��� !5"!6'�'���!�"!�"���
J��B'#(!�K"����"�'(�$!���#!"���-!�(!�"#�"1	�5"�'�<"�#(')����B���"'&5"#!"&�#�&!5"7"J(�E�K"�#!�"�'(�$!�*

,�(*"74]��(�"�'�!��� !"'#(��"'&"$�)!�"#�"��(�"�'"���"-�6����� !*

,�(*"�4]�'$!)�&��'"!"V"�4"'"!"V"?4"�!",�(*"@45"!"V"�4]"�!",�(*"+4]'"!"V�4"�!",�(*"/4"��"�'�!��� !

���
�"3�//*

�1̂ ����"	�"�1�8���," �,������
��'���'#('"�!"
!#�'�:!"����!#��"�'"������ !

7?9�)&���������"#��)&�A)
��A��������B
����'��� ��� ����#����
 ���� 	�4����/ 
"�����������*�"#���	�.�C�



��


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

��
������	�������	��	��	��	��	��	,���
��	��	���)�567

��(�6'�'�'"	��'(��B'�"����!#���"-���"�"!�)�#�B�� !"'"�
�'���B�� !"�'"��(<)�!"�'"���#!�"��"������ !"��!.����!#��
'" �!" �#��#!"�C��!5" �#�����$'" #��" &!�������'�" �'
������ !"��-'����"'"�'"������ !"�'"X!$'#�"'",���(!�*

�"�����	����"	,"
U�,�,"	�" �	�
,���"�2��
,"	�"
����1I�"�,
���,1"	�
�	�
,���5"#!"��!"�'"����"�(��6���M'�"�')���5"'"�'"�!#.!�&����'"�!&"!"���-!�(!"#�"���#'�"N�P
�!"V"34"5"�!",�(*"/4"��"1'�"�*����@35"�!&"�"�'��� !"����"-'��"1'�"/*373�/?"'"#!",�(*">�"'"�'�
���<)��.!"F#��!5"6'&"�!&!"#!�",�(*"/�5">45"V"34"'"/45"V"34"��"1'�"/*7/��/@5"'"�!&".�#��&'#(!"#!
���'�'�"
���
��"7?����75"�!"?�33����75":!&!�!)��!"-'�!"�'#:!�"��#��(�!"��"������ !"'&"3/�
3�����5"�'�!�$'%

,�(*"34","-�'�'#('"�'�!��� !5"'&"�('#��&'#(!"�!"-�'����(!"#!",�(*">�"��"1	�5"�'.�#'"���'(��B'�
-���" �" !�)�#�B�� !" '" �" �'���B�� !" �'" '�(<)�!" �'" ���#!�" ��" '����� !" -�!.����!#��" '" �!" '#��#!
&C��!5"�#�����$'"#��"&!�������'�"�'"'����� !"'�-'����"'"�'"'����� !"�'"A!$'#�"'"����(!�*

V"34"����"!�"'.'�(!�"�'�(�"�'�!��� !"'#('#�'��'"G�'"(!��"'"G���G�'�"�(�$����'"�'"'�(<)�!"�'�<
�'&-�'" ����������" '" ��-'�$���!#���5" ����&���" �#('#��!#��&'#('" -'��" �#�(�(��� !" �'
�#��#!5�!#.�)���#�!��'"�!&!"�&",(!"�����(�$!*

V"�4"��"'�(�)�<��!�"�'$'� !" �'�"���#!�" �')����&'#('"&�(�������!�"'&" �#�(�(���M'�"�'"�#��#!"'
�'$'&"'�(��".�'GO'#(�#�!"����!"�!&-�(�$'�"�!&"�"&!�������'"�'"'�(<)�!"�"G�'"'�('A�&"$�#�����!�*

V"74"�"'�(<)�!"�'.'�'#('"�"-�!)��&��"�'"G����.���� !"-�!.����!#��"�!&"���)�":!�<���"&�#�&�
�'"3?�":!���5"-!�'"�'�"�#�����!"#!"�'�-'�(�$!"-��#!"�'"����!"��"�#�(�(��� !"�'"�#��#!5"'&"�!#�!�
#S#���"�!&"!"�!��'�-!#�'#('"-'�.��"-�!.����!#��"�'"�!#���� !"�'.�#��!"�!&" ��'#(����'"-�;-���5
�'$'#�!"!"-��#!"�'"����!"'&"G�'�( !"'L-����(��"�"���)��:!�<���"&<L�&�"�!"'�(<)�!"-�!.����!#��
��-'�$���!#��!*

,�(*"�4"�"'�(<)�!5"�!&!"-�!�'��&'#(!"���<(��!�-'��);)��!"'",(!"�����(�$!5"C"'��'#����&'#('
�&�"�(�$����'"����������"�'"�!&-'(E#���"��" �#�(�(��� !"�'"�#��#!5"G�'"�'$'" �#(')���"�"-�!-!�(�
-'��);)���"��"'��!��"'"!�"�#�(��&'#(!�"�'"-��#'A�&'#(!"����������"�!"����!5"�'$'#�!"�'�"-��#'A��!5
'L'��(��!"'"�$�����!"'&"�!#.!�&����'"�!&"!�"!6A'(�$!�"-�!-!�(!�*

V"34","�!#�'-� !"�!"'�(<)�!"�!&!"�(�$����'"����������"'",(!"�����(�$!"�#('#��!#��"��"'��!��

7?9�)&���������"#��)&�A)����A���4����B
����'��� ��� ����#����
 ���� 	�4����'�;�
��
��������4��*�"#���	�.�����



���

Di re i to  à  Educação

�&-����"�"#'�'��<���"!��'#(�� !"'"��-'�$�� !"�!"&'�&!"-!�"-��('"�!"'�(�6'�'��&'#(!"�'"'#��#!5
-!�"-�!.����!#��"'�-'����&'#('"�'��)#��!5"�'�-'�(�#�!��'"�"-�!-!�� !"'L�)���"'#(�'"'�(�)�<��!�"'
!��'#(��!�5"'&"�'�!��E#���"��"#�(��'B�"��"!��-�� !*

V"�4"
�6'"�!"�'�-'�(�$!"���('&�"�'"'#��#!5"H"$��(�"���"�!#���M'�"���-!#�$'��5"���"�����('���(����
�')�!#���"'"�!����5"6'&"�!&!"���"'L�)E#����"-�!.����!#���5"'�(�6'�'�'�"!�"���(C��!�"'"!�"-��S&'(�!�
-���"!"�('#��&'#(!"�!"���-!�(!"#!"-��<)��.!"�#('��!�*

V" 74"�" '�(<)�!" �'$'" �'�" �'���B��!" �!" �!#)!" �!" ����!5" -'�&'�#�!" !" �'�'#$!�$�&'#(!" �!�
��$'��!�"�!&-!#'#('�"����������'�"'"# !"�'$'"�'�"'(�-�"�'�$�#������"�!"��������!*

V"�4"�6�'�$��!"!"-��B!���&�('"�'"��#�!"�#!�"-���"�"�!#���� !"�!"����!"�'"'����� !"-�!.���
��!#��"�'"#�$'�"(C�#��!5"'&"���<('�"'L�'-��!#��5"G��#�!"�!&-�!$���"�"#'�'������'"�'"�'���B�� !
�!"'�(<)�!"!6��)�(;��!"'&"'(�-�"-!�('��!�"�!�"�'&���"�!&-!#'#('�"����������'�"�!"����!5"!"���#!
�'$'"'�(��"&�(�������!"'"�"'��!��"�'$'"!��'#(��"'"��-'�$���!#��"!"�'�-'�(�$!"'�(<)�!5"!"G���"�'$'�
�<" �'�" �'$���&'#('" �')��(���!*

,�(*"74",�"�#�(�(���M'�"�'"�#��#!5"#!�"('�&!�"�!�"�'��"-�!A'(!�"-'��);)��!�5"B'��� !"-���"G�'
!�"'�(<)�!�"�'A�&"�'���B��!�"'&"�!����"G�'"('#:�&"'.'(�$��"�!#���M'�"�'"-�!-!���!#��"�!�"���#!�
'�(�)�<��!�" 'L-'��E#����" -�!.����!#���5" !�" �'" �'�'#$!�$�&'#(!" �;��!����(����" !�" ��'#(�.��!5" -'��
-��(���-�� !"'&"��(���M'�"�'���"�'"$���"'"�'"(��6��:!"#!"�'�"&'�!*

V"34"�'� !"�'"�'�-!#��6������'"���" �#�(�(���M'�"�'"�#��#!"�"!��'#(�� !"'"!"-�'-��!"�'"�'��
���#!�" -���" G�'" !�"&'�&!�" �-�'�'#('&" �!#���M'�"&�#�&��" �'" �!&-'(E#���" -'��!��5" �!����" '
-�!.����!#��5"G�'"�:'�"-'�&�(�&"�"!6('#� !"�'"�'���(��!�"-!��(�$!�"�'��'"�(!"'����(�$!*

V" �4"��" '�(�)�<��!�" �!&"�'.���E#���" ('� !"!"���'�(!" �" �'�$��!�" �'" �-!�!"�'"-�!.����!#���" ��
'����� !"'�-'����"'"�'"-�!.����!#���"��"<�'�"!6A'(!"�!"'�(<)�!*

,�(*"�4",�" �#�(�(���M'�"�'"�#��#!"'"��"!�)�#�B��M'�"�!#�'�'#('�"�'"'�(<)�!5"-!�'� !"�!#(��
�!&"!�" �'�$��!�"��L�����'�"�'"�)'#('�"�'" �#(')��� !5"-F6���!�"!�"-��$��!�5"&'���#('"�!#���M'�
��!������"'&"�#�(��&'#(!"A������!"�-�!-����!*

���<)��.!"F#��!*"��"�)'#('�"�'"�#(')��� !"-!�'� !"�'�-!#�'�"-!�"�#��&6E#����"(���"�!&!%

�K"��'#(�.����"!-!�(�#����'�"�'"'�(<)�!"'"�-�'�'#(<����"�!�"'�(�6'�'��&'#(!�"�'"'#��#!T

6K" 
�����(��" !" �A��('" ���" �!#���M'�" �!" '�(<)�!" �" �!#�(��" �'" �#�(��&'#(!" A������!" -�;-��!" '
'�-'��.��!T

�K" ��'�(��" �'�$��!�" ��&�#��(��(�$!�5" (���" �!&!" �����(��&'#(!" �'" '�(���#('�" '" �'" ��&-!�" '
!-!�(�#����'�"�'"'�(<)�!T

�K" �!&��" -�!$��E#����" �'��(�$��" H" 'L'��� !"�!" -�)�&'#(!" ��" 6!���" �'" '�(<)�!5" G��#�!"!
&'�&!" .!�" �����('��B��!" �!&!"'�(<)�!" �'&�#'���!T

'K"�!&��"-�!$��E#����"-'�(�#'#('�"'&" �'��� !"�!" �')��!"�" .�$!�"�!"���#!"'�(�)�<��!"�!#(��



��	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

����'#('�"-'��!���"!�"�'"�'�-!#��6������'"��$��"-!�"��#!�"�!#(��"('��'��!�T

.K"
!�-��(���-��5"�!&"!"'�(�6'�'��&'#(!"�'"'#��#!5"�!"'�.!��!"�'"��-(�� !"�'"�'����!�"-���
$��6���B��"!"'�(<)�!T

)K"
�����"��"�!&-�(�6������'"���" �!&-'(E#����"��"-'��!�"�!&"#'�'������'�"'������!#���
'�-'�����"H�"'L�)E#����"��".�#� !"!6A'(!"�!"'�(<)�!*

,�(*"?4"� !"&!�������'�"�'"'�(<)�!"����������" ��-'�$���!#��!5"�" �'�'&" �#�������"#!"-�!A'(!
-'��);)��!"��"�#�(�(��� !"�'"�#��#!"'"#!"-��#'A�&'#(!"����������"�!"����!5"�!&!"�(!"'����(�$!%

��"��(<)�!"-�!.����!#��"!6��)�(;��!5"'&".�#� !"���"'L�)E#����"�'�!��'#('�"��"-�;-���"#�(��'B�
��" :�6���(�� !" !�" G����.���� !" -�!.����!#��5" -��#'A��!5" 'L'��(��!" '" �$�����!" H" ��B" �!" -'�.��
-�!.����!#��"�'"�!#���� !"�!"����!T

���"��(<)�!"-�!.����!#��"# !"!6��)�(;��!5"&��" �#�����!"#!"�'�-'�(�$!"-��#!"�'"����!5"!"G�'"!
(!�#�"!6��)�(;��!"-���"!�"�'��"���#!�5"&�#('#�!"�!'�E#���"�!&"!"-'�.��"-�!.����!#��"�'"�!#���� !
�!"����!T

����"��(<)�!"�;��!����(����"!�"�'"�#����� !"��'#(�.���5"-�'$��(!"#�"-�!-!�(�"-'��);)���"��"'��!��
�!&!" .!�&�" �'" �!#('L(����B�� !" �!" ��������!5" '&" ('�&!�" �'" '����� !" -���" !" (��6��:!" '" �
������#��5" !" G�'" !" (!�#�" !6��)�(;��!" -���" !�" �'��" ���#!�5" ����&�#�!" �" .!�&�" �'" �(�$����'" �'
'L('#� !T

�8�"��(<)�!"-�!.����!#��5"�;��!����(����"!�"�'"�#����� !"��'#(�.���5"# !"�#�����!"#!"-��#'A�&'#(!
��"�#�(�(��� !"�'"�#��#!5"# !"!6��)�(;��!5"&��"����&��!"�#('#��!#��&'#('"-'��"&'�&�5"�"-��(��"�'
�'&�#��"�'"�'��"���#!�"!�"�'"!�)�#�B��M'�"�'"���"�!&�#����'5"!6A'(�$�#�!"!"�'�'#$!�$�&'#(!
�'"�!&-'(E#����"-���"�"$���"����� "'"-���"!"(��6��:!"-�!��(�$!T

8�"��(<)�!"��$��5"�����('��B��!"-'��"-��(���-�� !"�!"���#!5"'&"�'�!��E#���"�'"�(!"'����(�$!
����&��!"�#('#��!#��&'#('"-'��"�#�(�(��� !"�'"�#��#!5"'&"'&-�''#��&'#(!�"!�"-�!A'(!�"�'"�#('�'��'
�!����" !�" ���(����" ��" �!&�#����'T" !�" '&"-�!A'(!�" �'" -�'�(�� !" �'" �'�$��!" ��$��5" '&" ���('&��
'�(������"!�"&�#���-���"�'"�'.'��"��$��T"!�"-�'�(�� !"�'"�'�$��!�"$!��#(<��!�"�'"�'�'$�#('"���<('�
�!����5"�'�'#$!�$��!"-'���"'G��-'�"'��!���'�5"#!�"('�&!�"�!"�'�-'�(�$!"-�!A'(!"-'��);)��!*

V"34"�'�&!"G��#�!"�"�(�$����'"�'"'�(<)�!5"����&��!"�#('#��!#��&'#('"-'��"'��!��"�!&!"�(!
'����(�$!5".!�"�'"��$�'"'��!�:�"�!"���#!5"�'$'"�'�"�'$���&'#('"�')��(����"#!"�'�"-�!#(�<��!*

V"�4","&!�������'"�'"'�(<)�!"��$��"�!&'#('"-!�'�<"�'�"'L'�����"A�#(!"�"�(�$����'�"!�"-�!)��&��
�'"#�(��'B�"-F6����"!�"�'&".�#�"�����(�$!�*

V"74",�"&!�������'�"'�-'��.����"�'"'�(<)�!"-�!.����!#��"��-'�$���!#��!"�!&'#('"�'� !"��&�(����
G��#�!"$�#�������"�"�&"����!"'�-'��.��!"�'"'����� !"-�!.����!#��5"#!�"#�$'��"6<���!5"(C�#��!"'
('�#!�;)��!5"!�"�'"'#��#!"&C��!5"�!&"!��'#(�� !"'"E#.��'"-�!.����!#���B�#('�*

,�(*"@4","�#�(�(��� !"�'"�#��#!"'5"'$'#(���&'#('5"�'�"�)'#('"�'"�#(')��� !5"�'$'� !"'�����'�'�



���

Di re i to  à  Educação

�"!�)�#�B�� !"�!#�'�'#('"�'"'�(<)�!"�!6�'"�"-���'���"'������!#��"�"�'�"�'�'6����"'"��"�'�-!#���
6������'�"�"'��"�#'�'#('�*

V"34"�"('�&!"�'"-���'���"�"�'�"�'�'6���!"'#(�'"�"�#�(�(��� !"�'"�#��#!"'"�"!�)�#�B�� !"�!#�'�'#('
�'"'�(<)�!5"!6A'(�$�#�!"!"&'�:!�"�-�!$'�(�&'#(!"���"�(�$����'�"�;��!�-�!.����!#���"G�'"�����('��B�&
!"'�(<)�!5"�'$'�<"�!#('�"��"!��'#(��M'�"#'�'��<����"�"�'�'&"����&����"-'�!"'�(�)�<��!"�!"�!#)!"�!
-'��!�!"�'"$�$E#���"'����(�$�"-�!-!���!#���"-'��"'&-�'��"!�"!�)�#�B�� !*

V"�4"����"�"'.'(�$�� !"�!"'�(<)�!5".����'�<"#'�'��<��!"('�&!"�'"�!&-�!&���!".��&��!"'#(�'"!
���#!"'"�"-��('"�!#�'�'#('"�'"'�(<)�!5"�!&"�"�#('�$'#�E#���"!6��)�(;���"��"�#�(�(��� !"�'"�#��#!"'
.����(�(�$�"�!"�)'#('"�'" �#(')��� !*

V"74"�"'�(<)�!"�'���B��!"#�"-�;-���"�#�(�(��� !"�'"�#��#!"!�"�!6"�".!�&�"�'"�� !"�!&�#�(<���
!�"�'"�'�$��!"$!��#(<��!".���"��'#(!"��"�'�'6��� !"�'"('�&!"�'"�!&-�!&���!5"-!�'#�!"!"&'�&!
�'�"��6�(�(���!"-!�"('�&!"�'"��'� !"�'"$!��#(<��!5"�!#.!�&'"-�'$��(!"#!",�(*"�4"��"1'�"/*@�>�/>5"�'
3>���/>*

V"�4"�"'�(<)�!5"��#��"G�'"�'&�#'���!5"# !")'��"$�#���!"'&-�')�(���!"�'"G���G�'�"#�(��'B�5
�'����$��!"!"���-!�(!"�!6�'"�"&�(C���"#�" �')����� !"-�'$��'#��<���*

V"?4","�'���B�� !"�'"'�(<)�!"# !"�'&�#'���!"�'-�'�'#(�"��(��� !"�'"&F(��"�'�-!#��6������'
'"�!#(��6��� !"#!"-�!�'��!"'����(�$!"'"�'"-�!.����!#���B�� !"5"# !"�'$'#�!"#'#:�&�"���"-��('�
!#'���"�"!�(��".�#�#�'���&'#('5"�!&!"�!#��� !"-���"�"!-'����!#���B�� !"�!"'�(<)�!*

V" @4" ," �'���B�� !" �!" '�(<)�!5" �'&�#'���!" !�" # !5" !6��)�" �" �#�(�(��� !" �'" �#��#!" !�" �
��&�#��(��� !"���"�'�-'�(�$��"�'�'�"�'"'#��#!"�"-�!$��'#����5"�".�$!�"�!"���#!"'�(�)�<��!5"�')��!
�!#(��" ����'#('�" -'��!���"5" 6'&" �!&!5" �!#.!�&'"!" ���!5" �')��!" �'" �'�-!#��6������'" ��$��" -!�
��#!�"�!#(��" ('��'��!�*

V"+4"�"�')��!"�!#(��"����'#('�"-'��!���"'"!"�')��!"�'"�'�-!#��6������'"��$��"-!�"��#!�"�!#(��
('��'��!�5"&'#��!#��!�"#!"-��<)��.!"�#('��!�5"-!�'� !"�'�"�!#(��(��!�"-'��"!�)�#�B�� !"�!#�'�'#('
�!"'�(<)�!5"���'(�&'#('"!�"�(��$C�"��"�(��� !"�!#A�#(�"�!&"�)'#('�"�'"�#(')��� !*

V">4"�"$��!�"���"�-;���'�"�'"�')��!"�'(�!�&'#��!#����"�'$'�<"�'"6��'��"'&"$��!�'�"�'"&'����
�!5"�'#�!"��"&'�&��"�!#���'�����"#����"G��#�!"�-�'�'#(��'&"$��!�'�"&'��&'#('"��&6;���!�*

,�(*"+4","���)�":!�<���5"����� !"'"A!�#���"�!"'�(<)�!5"�"�'�'&"��&-�����"-'�!"'�(�)�<��!5"�'�
$'&"�'�"�!&-�(�$'��"�!&"�"A!�#���"'��!���"�!"���#!5"�'.�#����"�'"�!&�&"��!��!"'#(�'"�"�#�(�(��� !
�'"�#��#!5"�"-��('"�!#�'�'#('"�'"'�(<)�!"'"!"'�(�)�<��!"!�"�'�"�'-�'�'#(�#('"�')��5"�'".!�&�"�"# !
-�'A������" ����"�(�$����'�"'��!���'�5" �'�-'�(���"�" �')����� !"'&"$�)!�*

V" 34"," ���)�" :!�<���" �!" '�(<)�!" -�!.����!#��" ��-'�$���!#��!"# !"-!�'�<" 'L�'�'�" �" A!�#���
��<���"�'"@":!���5"-'�.�B'#�!"7�":!���"�'&�#���*

V"�4","���)�":!�<���"�!"'�(<)�!"��-'�$���!#��!"�'"���#!"�!"'#��#!"&C��!5"�'"#�(��'B�"# !



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

-�!.����!#��5" # !" -!�'�<" 'L�'�'�" �" A!�#���" ��<���" �'" �" :!���5" -'�.�B'#�!" !" (!(��" �'" ��" :!���
�'&�#���*

V"74"�"'�(<)�!"-�!.����!#��"��-'�$���!#��!"�'.'�'#('"�"����!�"G�'"�(���B�&"-'��!�!�"��('�#��!�
'&" �����" �'" ����" '" #!�" ��&-!�" �'" '�(<)�!" # !" -!�'" 'L�'�'�" �" A!�#���" �'&�#��" �'" ��" :!���5
�A��(����"�'"��!��!"�!&"!"('�&!"�'"�!&-�!&���!"�'�'6���!"'#(�'"��"-��('�*

V" �4" ," ���)�" :!�<���" �'�(�#���" �!" '�(<)�!" �'�<" ���'�����" �!�"&�#�&!�" 'L�)��!�" -���" !�
�'�-'�(�$!�" ����!�" '" �'$'�<" �'�" �'$���&'#('" �')��(����" #!�" :��(;���!�" '" �'&���" �!��&'#(!�
'��!���'�"�!�"���#!�*

V"?4"�!&'#('"-!�'� !"�'���B��"'�(<)�!"��-'�$���!#��!"!�"���#!�"G�'"(�$'�'&5"#!"&�#�&!5"3@
�#!�"�!&-�'(!�"#�"��(�"�'"�#���!"�!"'�(<)�!*

,�(*">4"��"'�(<)�!�"��-'�$���!#��!�"G�'"�-�'�'#('&"����� !"-�'$��(�"�)���"!�"��-'��!�"�"�3
J�&K" �#!" �'$'� !" �!#('&-���" �" 'L��(E#���" �'" -'��!�!" �'" �'�'��!5" -�!-!���!#��" �!" ('&-!" �'
�(�$����'5" -�'.'�'#����&'#('5" �!#�'���!" A�#(�&'#('" �!&"��" .C����" '��!���'�*

,�(*" /4" ," -�'�'#('" #!�&�(�B�� !" �!6�'" '�(<)�!5" '&" '�-'����" #!" G�'" �'" �'.'�'" �!" '�(<)�!
-�!.����!#��5"# !"�'"�-����"�!"&'#!�"�-�'#��B5"��A'�(!"H".!�&�� !"-�!.����!#��"&'(;����"�!"!.���!
'&"G�'"'L'���"�'�" (��6��:!"$�#�����!"H"'&-�'��"-!�"�!#(��(!"�'"�-�'#��B�)'&5"#!�" ('�&!�"��
�')����� !" (��6��:��(�" '&"$�)!�*

���<)��.!" F#��!*"," -�'�'#('" #!�&�(�B�� !" # !" �'" �-����5" (�&6C&5" �" -�!)��&��" '�-'�����
�'�(�#��!�"H"!6('#� !"�'"-��&'��!"'&-�')!"!�"��&����'�*

,�(*"3�*"����"G����G�'�"&!�������'�"�'"'�(<)�!5"�"�#�(�(��� !"�'"�#��#!"�'�<"!6��)���"�"�'��)�
#��5"�'#(�'"���"'G��-'"�'"(��6��:!5"�&"!�"&���"-�!.����!#���"�'�-!#�<$'��"-'��"!��'#(�� !""��-'��
$�� !"�!�"'�(<)�!�*

���<)��.!" F#��!*"
!&-'('" �" '��'�" -�!.����!#���5" ��C&"��" ��(������ !" �!&"��" !�)�#�B��M'�
#��" G����" !�" '�(<)�!�" �'" �'���B�� !5" ���')����" ���" �#(')��� !" �!&" !�" �'&���" �!&-!#'#('�
����������'�"�'"����"����!*

,�(*"33*",�"�#�(�(���M'�"�'"�#��#!5"#!�"('�&!�"�'"�'��"-�!A'(!�"-'��);)��!�5"-!�'� !5"#!"���!
�'" '�(<)�!" -�!.����!#��" !6��)�(;��!5" -!���6���(��" G�'"!" ���#!" (��6��:��!�" G�'" �!&-�!$��" 'L'��'�
.�#�M'�" �!��'�-!#�'#('�" H�" �!&-'(E#����" -�!.����!#���" �" �'�'&"�'�'#$!�$����5" H" ��B" �!" -'�.��
-�!.����!#��" �'" �!#���� !" �!" ����!5" -!���" �'�" ���-'#���!5" '&"-��('5" ���" �(�$����'�" �'" '�(<)�!5
&'���#('" �$����� !" ��" '��!��*

V"34","�#�(�(��� !"�'"�#��#!"�'$'�<"�')��(���5"#!�"-�!#(�<��!�"'��!���'�"�!"���#!5"!"�R&-�(!"�!
('&-!"�'"(��6��:!"��'�(!"-������"!�"(!(��&'#('"�!&!"�(�$����'"�'"'�(<)�!*

V"�4"�!"���!"�'" ���#!�"G�'" (��6��:�&" .!��"��" <�'�"-�!.����!#��" �!" ����!5" �" �#�(�(��� !"�'
�#��#!"�'$'�<".�B'�")'�( !"A�#(!"�!�"'&-�')��!�'�"#!"�'#(��!"�'"G�'"'�('�"-!���&"�'�"��6'���!�
�'":!���"�'"(��6��:!"-���"�"'.'(�$�� !"�!"'�(<)�!"-�!.����!#��"!6��)�(;��!*



���

Di re i to  à  Educação

,�(*"3�*","�#�(�(��� !"�'"�#��#!"�'$'�<"-��#'A��5"�'".!�&�"�#(')����5"��"-�<(����"-�!.����!#���
��&������5"�'�'#$!�$����"'&"����"�&6�'#('5"'&"��(��� !"�'"��6!��(;��!5"'"��"�(�$����'�"�'"'�(<)�!
-�!.����!#��" ��-'�$���!#��!5"��"G����"�'$'� !"�'�"�!#���'�����"'&"�'�"�!#A�#(!5"#!" �'�"-�!A'(!
-'��);)��!5"�'&"G�'"�&�"��&-�'�&'#('"��6�(�(��"�"!�(��*

V"34","�(�$����'"�'"-�<(���"-�!.����!#��"��&�����5"�'�'#$!�$���"#�"-�;-���"�#�(�(��� !"�'"�#��#!5
�!&"!"�-!�!"�'"��.'�'#('�"�'����!�" ('�#!�;)��!�5"'&"��6!��(;��!�"!�"�������&6�'#('�5" �#(')��"!�
&�#�&!�"�'"���)�":!�<���"-�'$��(!�"-���"!"����!"#�"�'�-'�(�$�"<�'�"-�!.����!#��"�!&-M'��'"�!&"�
�(�$����'"�'"'�(<)�!"-�!.����!#��"��-'�$���!#��!5"�'���B��!"'&"��(��� !"�'��"�'"(��6��:!5"�'$'#�!
�&�"�!&-�'&'#(��"�"!�(��*

V"�4","�(�$����'"�'"-�<(���"-�!.����!#��"�'���B���"'&"��(��� !"�'��"�'"(��6��:!5"�!6"�".!�&�"�'
'�(<)�!"-�!.����!#��"��-'�$���!#��!5"�'$'"('�"���"���)�":!�<���"���'�����"�!�"&�#�&!�"'�(�6'�'���
�!�"-���"!"����!"#�"�!��'�-!#�'#('"<�'�"-�!.����!#��5"#!�"('�&!�"�'.�#��!�"-'�!"�'�-'�(�$!"���('&�
�'"'#��#!*

,�(*"37*"�"'�(<)�!"-�!.����!#��"��-'�$���!#��!5"�!��'�-!#�'#('"H"-�<(���"�'".!�&�� !5"#!"����!
#!�&��"�'"#�$'�"&C��!5"�#(')��"!"��������!"�!"�'.'���!"����!"'"���"���)�":!�<���"�'�<"�!&-�(���
�'#(�!"�!�"&�#�&!�"'L�)��!�5"#!�"('�&!�"��"�')����� !"'�-'��.���"'"���"#!�&��"$�)'#('�*

,�(*"3�*"��(�"�'�!��� !"'#(���<"'&"$�)!�"#�"��(�"�'"���"-�6����� !5"�-;�"�":!&!�!)�� !"�!
���'�'�"
���
��"7?����7"-'�!"�'#:!�"��#��(�!"��"������ !5"�'$!)����"��"���-!���M'�"'&"�!#�
(�<��!*


�,�
��
�",�,��
�	�"
��	��
��'���'#('"��"
S&���"�'"������ !"�<����



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�������	�������	��	�$�����

�"�"��1,�e���

,"'��� !"�'"	��'(��B'�"����!#���" '#$!�$'" '�(��!�" �6��#)'#('�" �'��(�$!�" H"&�(C���" G�'5" #!
���!5"C"�"������ !"��-'����*"���(��"�#('��!)��M'�"$!�(�&��'"-���"�"-'�G����"�!6�'"!"����#(!T"���
#'�'������'5"���"�#���E#���"#!"S&6�(!"��"������ !"'"�!"�#��#!5"�!&!"�('#��&'#(!"H"���'#('��
�!#�(�(����"�'"-!�(��!�'�"�'"�'.���E#����"�'('�(<$'��"#��"&���"��$'����"<�'��"'������!#���5"-!��(����
'" �!�����*


!&!"6��'" -���" !" -�'�'#('" �'��(;��!" '" �'�!��'#('" -�!��� !" �'" -��'�'�" .!��&"�(���B����5
��C&"�'"�&-��"6�6��!)��.��5"��$'��!�"'�(��!�"!.'�'���!�"H"
S&���"��"������ !"�<����"�!"
!#�'�:!
����!#��" �'" ������ !5" '#(�'" !�(�!�5" !�" -�!$'#�'#('�" �!" 
;��&" �!�" 
!#�'�:!�" ��(������" �'
������ !5"�!"
!#�'�:!"����!#��"�'"�'��'(<��!�"��(������"�'"������ !"'5"�!&"E#.��'5"!�"'�(��!�
'" (��6��:!�"�'���B��!�"-'��"�'��'(����"�'"������ !"��-'����"�!"��#��(C��!"��"������ !*

	'#(�'"!�"-��#��-���"�!��&'#(!�"G�'".!�&���&"!"��6�(��(!"�!��&'#(��"�!"-��'�'�"�!6�'"�
������ !" ��-'����" ��(�&��'%

3�" N��!-!�(�" �'" �#���� !" �'" �('#�" !�"	����-��#�" ��'���" �!�" �!�(��!�'�" �'"�'�'������'�
��-'�����"#!�"��������!�"�!�"����!�"�'"34"'"�4")����P"J���*K

��"��(�!�"'�(��!�%

�K" N	'��.�!�" -���" �" ������ !" ��-'����" .�'#('" H" 1'�" �'"	��'(��B'�" '" ���'�" ��" ������ !
����!#��PT

6K"N
!�&�� !"�'"��!.'��!�'�"-���"�"������ !" �#�����$�PT

�K" N�'�!&'#���M'�"�!�"���('&��"�'"�#��#!PT"'5

�K" N�'.'�'#�����" -���" �" ������ !" ��-'����P*

�" ��'�'#('" ���'�'�" C" �'���(��!" �!" �!#A�#(!" �'" '�(��!�" -�!$'#�'#('�" ���" 6��'�5" !#�'" !
.'#R&'#!"C"$�$��!"'"(��6��:��!*

	'"&!�!"-��(������5".!�"!"�!��&'#(!"N�'�!&'#���M'�"�!�"���('&��"�'"�#��#!P"G�'"�!#.�)��!�
�"#'�'������'"'"�"��)E#���"��"'��6!��� !"�'"#!�&��5"-'�!�"���('&��"�'"'#��#!"'"'����� !5"-���
!"�('#��&'#(!"��"��)#�.���(�$�"-!-���� !"G�'"�-�'�'#(�"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����*",
'��6!��� !"�'"-�!A'(!"-�'��&�#��"�'"	��'(��B'�"����!#���"-���"�"������ !"��-'����"#�"������ !
�<����" :�$��" ���!" �����(���" -!�" ��$'����" $'B'�5" #!" S&6�(!" ��"
S&���" �'" ������ !"�<����" �!

PARECER



���

Di re i to  à  Educação


!#�'�:!"����!#��" �'" ������ !5" -���" �" G���" .!�" '#$���!" !" �!��&'#(!" N�'.'�'#�����" -���" �
������ !" ��-'����P*" ,-;�" '��'�" '�(��!�" -�'��&�#��'�5" �" 
S&���" �'" ������ !" �<����" �'�����
�'(!&��"!�" (��6��:!�5"��)'��#�!"G�'"'��'"�!��&'#(!".!��'"'#��&�#:��!"�!�"���('&��"�'"'#��#!
�'" (!�!"!"������5" �'"&!�!"G�'" ����" !��'#(��M'�" -��'��'&"�!#(��6���" -���" �" #!�&�(�B�� !"�!�
�'�$��!�"-�'$��(!�"#!�",�(�)!�"?>5"?/"'"@�5"�!"
�-�(��!"85"��"1'�"�'"	��'(��B'�"'"���'�"��"������ !
����!#��" �" 1	���*

��(!"-!�(!5"('&"�)!��"�"
S&���"�'"������ !"�<����"!�"'�'&'#(!�"�#���-'#�<$'��"-���"�#������5
�����(��" '" ��#('(�B��" !" �!#A�#(!" �'" '�(��!�" !.'�'���!�" -'���" ��$'����" �#�(S#����" '������!#���
&'#��!#����*"
!&"!"&�('����" ����&"���-!�(!5" (!�#!���'" -!���$'�5" �('#�'#�!" �!�" N�'.'�'#�����
-���"�"������ !"��-'����P�5"'��6!���"!"('L(!"-�;-��!"-���"�"'��� !"���"	��'(��B'�"����!#���"-���
�"������ !"��-'����"#�"������ !"�<����5"'&"�!��")��#�'�" ('&��%

�K"���,"�%","��)�#�B�� !"�!�"���('&��"�'"�#��#!"-���"!",('#��&'#(!"�!",��#!"G�'",-�'�'#(�
�'�'������'�" �������!#���" ��-'�����T" '

6K"���,"��%","
!�&�� !"�!"��!.'��!�*

�" ('&�" ��5" -!�" �'�" -��('" ��" �!&-'(E#���" ��"
S&���" �'" ������ !" ��-'��!�" �!"
!#�'�:!
����!#��"�'"������ !" J
���
��K5" .!�" '#��&�#:��!"HG�'��"
S&���"'#����')���"�'"'��6!���"��
���'(��B'�"-���"�" .!�&�� !"�'"-�!.'��!�'�*

3" �","��=,��0,���"	��"������,�"	�"������"�,�,"�",���	������",�",1���
Z��",�������,"��
����	,	��" �	�
,
���,��" ����
�,��

��6�78�1����"	�

," ������ !" ��-'����5" �!&!"&!�������'" ��" '����� !" '��!���5" !�)�#�B���'" �'"&!�!" �
�!#���'���" �&�" �-�!L�&�� !" ���'���$�" �!�" -�'���-!�(!�" '" ��" -�<(���" -'��);)���" �!����" ��
'����� !"�#�����$�5"�".�&"�'"��&-���"!�"�')��#('�"���-!��(�$!�"�')���"'"-!��(��!�.��!�;.��!�%

3*3"�"
!#�(�(��� !"
'�'���5"��(��!"8���5"��"��	��"��
�,1%

��)�/�1 ����������'�
���� ���. 
 � ����� "#����.��� ��	���;�/���
�'��� ������ ����
���"#�� ���/ ��
���/��� "<��� ��
�����/ ������������������ "#�D
����/.� �� 
� ����� "#����.��� ���/���� �� ���� . ��� ����� "#��1B��� E
����

�;�
� �
����.F1��� �����/�����������B
��������'���������. 
 ���� �/�� ��� ��E
G����� 1�����
�.������ ���'���; ���� ��3� � ��H��/.� �� "#��� ����� "#����.��� �E
4���
���� 
� ��
� ����'����1���! "<��A � .� "<���������

������������ 
��E
6���
���� 
� ��
� �� � ; �� "#��.�� �>��� ������'���������� 
���� ��������/��������� �������� ���� �����.��� ��E
5����� 1�����
� "<������@��� ����/� ����������"<���������� "#����.�
��
�. 
 � �'�
/ "#�� ��3� � ����.
�'����
��E
I��

�;�
������"<���. 
 ��� �����/��������
 �
���B
����/��� �������.��� �������/������ ����.��� ��E
J��K !�
���/.
�
������
����K���
 ���L�����JACI	������� ����H����� "#��.
�'������ ����� ��������/��������� �������� ���� ��
��.��� ���M.����
��
/����	���)�����2��& ���� ��������� "#�� .
�;�����
 
���
�)&�A)����L��5ACC��� �������"#��)&�A
)����L�4ACCNE
C����� 1�����
���
/ ��. 
 ��� �����/����� �����.�
��� ���E��
����%���� 
�. 
 � ��1��
;(��� ������� �� ����
/ ��������� "#����.��� ��



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

"",�(�)!"��>%

���"W",('#��&'#(!"'������!#��"'�-'�����B��!"�!�"-!�(��!�'�"�'"�'.���E#���5"-�'.'�'#����&'#('
#�"�'�'"�')����"�'"'#��#!T

�8"�"V"34"�"�"��'��!"�!"'#��#!"!6��)�(;��!"'")��(��(!"C"���'�(!"-F6���!"'"��6A'(�$!*

8"W",�'��!"�!�"#�$'��"&���"'�'$��!�"�!"'#��#!5"��"-'�G����"'"��"����� !"��(��(���5"�')�#�!"�
��-������'"�'"����"�&T

"",�(*"��+%

��"�"V"34"�"
���� !"�'"-�!)��&��"�'"-�'$'#� !"'"�('#��&'#(!"'�-'�����B��!"-���"!�"-!�(��!�'�
�'"�'.���E#���".�����5"�'#�!����"!�"&'#(��5"6'&"�!&!"�'"�#(')��� !"�!����"�!"��!�'��'#('"-!�(��!�
�'"�'.���E#���5"&'���#('"!"(�'�#�&'#(!"-���"!"(��6��:!"'"�"�!#$�$E#���5"'"�".�����(�� !"�!"��'��!
�!�"6'#�"'"�'�$��!�"�!�'(�$!�5"�!&"�"'��&�#�� !"�'"-�'�!#�'�(!�"'"!6�(<���!�"��G��('(R#��!�*

V"�4"�","�'�"���-!�<"#!�&��"�'"�!#�(��� !"�!�"�!)���!��!�"'"�!�"'��.���!�"�'"��!"-F6���!"'"�'
.�6����� !" �'" $'����!�" �'" (��#�-!�('" �!�'(�$!5" �" .�&" �'" )���#(��" ��'��!" ��'G���!" H�" -'��!��
-!�(��!���"�'"�'.���E#���*

3*�"�"1'�"#]*"3�*3+���3*",-�!$�"!"���#!"����!#��"�'"������ !"'"�<"!�(���"-�!$��E#����*

�"���#!"����!#��"�'"������ !"'�(�6'�'�'"$�#('"'" �'('"!6A'(�$!�"'"&'(��"-���"�"'����� !
���" -'��!��" �!&"#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����*" ��#('(���&'#('5" '����"&'(��" (��(�&%

f�!"�'�'#$!�$�&'#(!"�'"-�!)��&��"'������!#���"'&"(!�!�"!�"&�#���-�!�"W"�#�����$'"'&"-���'���
�!&"��"<�'��"�'"��F�'"'"�����(E#���"�!����"W"$���#�!"H"�&-���� !"��"!.'�(�"�'"�('#��&'#(!"�'��'
�"'����� !"�#.�#(��"�(C"�"G����.���� !"-�!.����!#��"�!�"���#!�T

f���"��M'�"-�'$'#(�$��"#��"<�'��"$�����"'"����(�$�"�(C"�")'#'����B�� !"�!"�('#��&'#(!"�!�"���#!�
#�"'����� !"�#.�#(��"'"#!"'#��#!".�#��&'#(��T

f�!" �('#��&'#(!" 'L(��!���#<��!" '&"�����'�" '" '��!���" '�-'�����" �!" �('#��&'#(!" -�'.'�'#����" #�
�'�'"�')����"�'"'#��#!T"'

f��"'����� !"�!#(�#����"�!�"-�!.'��!�'�"G�'"'�( !"'&"'L'�����!"H".!�&�� !"'&"�#�(�(���M'�"�'
'#��#!"��-'��!�*

3*7"�"1'�"#4"+*>?7�>/*"	��-M'"�!6�'"!"�-!�!"H�"-'��!��"�!&"�'.���E#����5"���"�#(')��� !"�!����5
���')���#�!"!"-�'#!"'L'�����!"�'"�'��"���'�(!�"�#��$������"'"�!�����*

"3*�"�"1'�"#4">*�@/�/�*"	��-M'"�!6�'"!"��(�(�(!"��"
���#��"'"�!",�!�'��'#('*

�"��(�(�(!"��"
���#��"'"�!",�!�'��'#('5"'#(�'"!�(���"�'('�&�#��M'�5"'�(�6'�'�'5"#!"V"3!"�!
,�(�)!"�4%

fN,"����#��"'"!"��!�'��'#('"-!�(��!�'�"�'"�'.���E#����"�'�'6'� !"�('#��&'#(!"'�-'�����B��!*P

�"!��'#�&'#(!"�!",�(�)!"?4"C"�!#(�#�'#('%

fN�'#:�&�" ����#��" !�" ��!�'��'#('" �'�<" !6A'(!" �'" G���G�'�" .!�&�" �'" #')��)E#���5



���

Di re i to  à  Educação

������&�#�� !5"$�!�E#���5"���'����'"'"!-�'�� !5"-�#��!"#�" .!�&�"��" �'�"G���G�'�"�('#(��!5
-!�"�� !"!�"!&��� !5"�!�"�'��"���'�(!�".�#��&'#(���*P

3*?"�"1'�"#4"/*7/��/@*"��(�6'�'�'"��"���'(��B'�"'"6��'�"��"'����� !"#���!#��*

f,�(*" �45" ���" W" �('#��&'#(!" '������!#��" '�-'�����B��!" �!�" -!�(��!�'�" �'" �'.���E#���5
-�'.'�'#����&'#('"#�" �'�'" �')����"�'"'#��#!*

f,�(*"?>*"�#('#�'��'"-!�"'����� !"'�-'����5"-���"!�"'.'�(!�"�'�(�"�'�5"�"&!�������'"�'"'����� !
'��!���5"!.'�'����"-�'.'�'#����&'#('"#�" �'�'" �')����"�'"'#��#!5"-���"'����#�!�"-!�(��!�'�
�'" #'�'������'�" '�-'�����P*
V" 34"I�$'�<5" G��#�!" #'�'��<��!5" �'�$��!�" �'" �-!�!" '�-'�����B��!5" #�" '��!��" �')����5" -���
�('#�'�"H�"-'����������'�"��"���'#('��"�'"'����� !"'�-'����*
V" �4"�" �('#��&'#(!" '������!#��" �'�<" .'�(!" '&"�����'�5" '��!���" !�" �'�$��!�" '�-'�����B��!�5
�'&-�'"G�'5"'&".�#� !"���"�!#���M'�"'�-'��.����"�!�"���#!�5"# !".!�"-!���$'�"�"���"�#(')��� !
#��"�����'�"�!&�#�"�'"'#��#!"�')����*
V"74","!.'�(�"�'"'����� !"'�-'����5"�'$'�"�!#�(�(���!#��"�!"��(��!5"('&"�#���!"#�".��L�"'(<���
�'"B'�!"�"�'��"�#!�5"����#('"�"'����� !"�#.�#(��*

" "f,�(*"?/*"��"���('&��"�'"'#��#!"���')���� !"�!�"'����#�!�"�!&"#'�'������'�"'�-'�����%
�"W"��������!�5"&C(!�!�5"(C�#����5"�'����!�"'����(�$!�"'"!�)�#�B�� !"'�-'��.��!�5"-���"�('#�'�
H�" ����" #'�'������'�T
��" W" ('�&�#������'" '�-'��.���" -���" �G�'�'�" G�'"# !"-��'�'&"�(�#)��" !" #�$'�" 'L�)��!"-���" �
�!#���� !"�!"'#��#!".�#��&'#(��5"'&"$��(��'"�'"����"�'.���E#����5"'"��'�'��� !"-���"�!#�����
'&"&'#!�"('&-!"!"-�!)��&�"'��!���"-���"!�"��-'��!(��!�T
���"W"-�!.'��!�'�"�!&"'�-'�����B�� !"��'G����"'&"#�$'�"&C��!"!�"��-'��!�5"-���"�('#��&'#(!
'�-'�����B��!5"6'&"�!&!"-�!.'��!�'�"�!"'#��#!"�')����"��-���(��!�"-���"�"�#(')��� !"�'��'�
'����#�!�"#��"�����'�"�!&�#�T
�8"W"'����� !"'�-'����"-���"!"(��6��:!5"$���#�!"�"���"'.'(�$�"�#(')��� !"#�"$���"'&"�!��'���'5
�#�����$'"�!#���M'�"��'G�����"-���"!�"G�'"# !"�'$'���'&"��-������'"�'"�#�'�� !"#!"(��6��:!
�!&-'(�(�$!5"&'���#('"��(������ !"�!&"!�";�) !�"!.������"�.�#�5"6'&"�!&!"-���"�G�'�'�"G�'
�-�'�'#(�&"�&�":�6������'"��-'��!�"#��"<�'��"��(��(���5" �#('�'�(���"!�"-���!&!(!��T
8"W"��'��!"�)����(<��!"�!�"6'#'.���!�"�!�"-�!)��&��"�!�����"��-�'&'#(��'�"���-!#�$'��"-���"!
�'�-'�(�$!"#�$'�"�!"'#��#!"�')����*

f" ,�(*" @�*" ��" ;�) !�" #!�&�(�$!�" �!�" ���('&��" �'" '#��#!" '�(�6'�'�'� !" ���(C��!�" �'
�����('��B�� !"���" �#�(�(���M'�" -��$����" �'&" .�#�" �����(�$!�5" '�-'�����B����" '" �!&"�(��� !
'L�����$�"'&"'����� !"'�-'����5"-���".�#�"�'"�-!�!"(C�#��!"'".�#�#�'��!"-'�!"�!�'�"�F6���!*
���<)��.!"\#��!*"�"�!�'�" �F6���!" ��!(��<5" �!&!" ��('�#�(�$�" -�'.'�'#����5" �" �&-���� !"�!
�('#��&'#(!"�!�"'����#�!�"�!&"#'�'������'�"'�-'�����"#�"-�;-���"�'�'"-F6����"�')����"�'
'#��#!5"�#�'-'#�'#('&'#('"�!"�-!�!"H�"�#�(�(���M'�"-�'$��(��"#'�('"��(�)!*P

3*@"�"	'��'(!"#4"7*�/>�//*"�')���&'#(�"�"1'�"#!*"+*>?7�>/5"G�'"���-M'"�!6�'"�"�!��(���"����!#��
-���" �" �#(')��� !" ��" �'��!�" �!�(��!��" �'"	'.���E#���5" �!#�!����" ��" #!�&��" �'" -�!('� !" '" �<
!�(���" -�!$��E#����*



�	


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

3*+"�"�!�(����"��
"#4"3*@+/�//*"	��-M'"�!6�'"!�"�'G����(!�"�'"��'���6������'"�"-'��!��"-!�(��!���
�'" �'.���E#����" -���" �#�(����" -�!�'��!�" �'" ��(!��B�� !" '" �'" �'�!#:'��&'#(!" �'" ����!�" '" �'
��'�'#���&'#(!" �'" �#�(�(���M'�*

3*>" �" 1'�" #4" 3�*�/>���*" ��(�6'�'�'" #!�&��" )'����" '" ���(C��!�" 6<���!�" -���" -�!&!� !" ��
��'���6������'" ���" -'��!��" -!�(��!���" �'" �'.���E#���" !�" �!&"&!6������'" �'��B���" '" �<" !�(���
-�!$��E#����*

"3*/"�"	'������ !"��#����"�'"������ !"-���"�!�!�"'"	'������ !"�'"����&�#��*

�"������".'B"!-� !"-'��"�!#�(��� !"�'"�&"���('&�"'������!#��"�#�����$!"�!"�!#�!����"�!&
�"	'������ !"��#����"�'"������ !"-���"�!�!�5".��&���"'&"X!&(�'#5"#�"����S#���5"'&"3//�5"'"�!
&!�(���"�!#�!#S#���"�!&"!�"-!�(����!�"-�!��B��!�"'&"����&�#��"J��-�#:�5"3//�K"#�"
!#.'�E#���
��#����" �!6�'"�'�'������'�" �������!#���" ��-'�����%",�'��!"'"Z�������'*

	'��'" �!��&'#(!5" �'����(�&!�" ��)�#�" (�'�:!�" G�'" ����&"��" A��(�.���(�$��" -���" ��" ��#:��" �'
-�!-!�(��"G�'"� !"�-�'�'#(����"#'�('"('L(!�%
"fN(!���"��"����#���5"�'"�&6!�"!�"�'L!�5"(E&"���'�(!".�#��&'#(��"H"'����� !"'"G�'"�"'��"�'$�"�'�
����"�"!-!�(�#����'"�'"!6('�"'"&�#('�"#�$'�"��'�(<$'�"�'"�!#:'��&'#(!PT
" f" N����" ����#��" ('&" �����('���(����5" �#('�'��'�5" ��-������'�" '" #'�'������'�" �'" �-�'#��B�)'&
G�'"�:'"� !"-�;-��!�PT
"fN!�"���('&��"'����(�$!�"�'$'&"�'�"-�!A'(��!�"'"!�"-�!)��&��"�-�����!�"�'"&!�!"G�'"('#:�&
'&"$��(�" (!��" )�&�"�'����" ��.'�'#('�" �����('���(����" '" #'�'������'�PT
" " fN��" -'��!��" �!&"#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����" �'$'&" ('�" ��'��!" H�" '��!���" �!&�#�
G�'" �'$'� !" �#(')�<����" #�&�" -'��)!)��" �'#(����B���" #�" ����#��5" ��-�B" �'" �('#�'�" �" '����
#'�'������'�PT
"fN��!(��"�!&" .!���"�'" �'�"!�"�!&!"-!��(���5"!"-��#��-�!"��"'����� !" �#(')����"G�'"-'�&�(�"�
&�(������"�'"(!���"��"����#���"'&"'��!���"�!&�#�5"�"&'#!�"G�'":�A�"��BM'�"�!#$�#�'#('�"-���"!
�!#(�<��!PT
"fN***"�!��"-'��!�"�!&"�'.���E#���"('&"!"���'�(!"�'"&�#�.'�(��"�'��"�'�'A!�"G��#(!"�"���"'����� !5
#�"&'����" �'" ���" ��-������'" �'" '�(��" �'�(�" ����!*"��" -���" (E&" !" ���'�(!" �#'�'#('" �'" �'�'&
�!#���(��!�" �!6�'"�" .!�&�"�'"'����� !"G�'"&'�:!�" �'"�A��('"H�"#'�'������'�5" �����#�(S#����"'
��-����M'�"�'"�'��".��:!�P"o�'��'"��-'�(!"F�(�&!5"-!�"���C���&!"#!��!5"!�"-���"# !"-!�'&"�#�!��'�
'&"�'� !"�!"���'�(!"��6A'(�$!"H"'����� !"!6��)�(;���5")���#(��!"#!"('L(!"�!#�(�(���!#��pT
fN,�"-!��(����"'������!#���"�'$'� !"�'$��"'&"�!#(�"��"��.'�'#���"�#��$������"'"��"��$'����"��(���M'�*
	'$'"�'�"�'$���"'&"�!#���'��� !5"-!�"'L'&-�!5"�"�&-!�(S#���"��"��#)��"�'"��#���"�!&!"&'�!"�'
�!&�#���� !"-���"!�"����!�5"'"�'�"���')����!"�" (!�!�"!�"����!�"��'��!"�!"'#��#!"��" ��#)��"�'
��#���" �'" �'�" -���*" 
��'" H�" #'�'������'�" '�-'��.����" �'" �!&�#���� !" �'" ����!�" '" �'" ����!��
�')!�5"�'���"&���"�!#$'#�'#('"G�'"�"'����� !"�:'�".!��'"&�#��(����"'&"'��!���"'�-'�����"!�"'&
�����'�"!�"�#����'�"'�-'�����"#��"'��!���"�!&�#�PT

���������/������
B����
�'�
�
�H���������� �������� ��; ����.��� ������/����������� �������� ���� �����.��� ���	� ��� ���
 �.
�.��� � ���$ !!��� � 7�CCJ9	� ��� ��1������
� ����� ��; �� .�
� ����� ���� �������/��/��/���	� �������
 ����3���  
�
 ��"#���������/������
���� ����� * � / �� ���;�� ��
�  � .� � �H� ��
/������� � ���� ���� ��1
 �����
 	� ��/ /��� 
��1�
� ������ ���
 
� ����.
���<���������
 � �����������
 ��
 ��.�
���������; �	� ���/���/�� ��3� /��� ��
�'�
0��� ��H�
�� . ��� ����� "#��1B��� �7�.
�/B
�����������B
����.�
��'��� /��� ����/-����9



�	�

Di re i to  à  Educação

fN***"�'�'#$!�$'�"�&�"-'��)!)��"�'#(����B���"#�"����#��5"��-�B"�'"'�����"�!&"���'��!"(!�!�"!�
&'#�#!�"'"&'#�#��5"�#�����$'"!�"G�'"�!.�'&"�'"�'.���E#����")��$'�*"�"&C��(!"�'����"'��!���"# !
'�(<"�;"#�"��-������'"�'"���-'#���"'����� !"�'"G�������'"�"(!���"��"����#���T"�!&"���"����� !5
�<��'"�&"-���!"&��(!"�&-!�(�#('"-���"('#(��"&����"�(�(��'�"�'"������&�#�� !5"�����"�!&�#����'�
G�'"��!�:�&"�"(!�!�***PT
fN***"G�'"(!���"��"����#���5"�'&-�'"G�'"-!���$'�5"-!���&"�-�'#�'�"A�#(��5"�#�'-'#�'#('&'#('"�'
����" ��.�������'�" '" ��.'�'#���***" ��" ����#���" �!&"#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����" �'$'&
�'�'6'�" (!�!" �-!�!" �����!#��" #'�'��<��!" -���" )���#(��" �&�" '����� !" '.���BP*" N***" �'$'�<" �'�
���-'#���!"�-!�!"�!#(�#�!5"�'��'"�"�A���"&�#�&�"#��"�����'�"�!&�#�"�(C"�"�-����� !"�'"-�!)��&��
��-�'&'#(��'�"�'"�-!�!"-'��);)��!"#�"'��!��5"�&-���#�!�!�5"G��#�!"#'�'��<��!5"-���"�'�'6'�"�
�A���"�'"-�!.'��!�'�"'�-'�����B��!�"'"�'"-'��!��"�'"�-!�!"'L('�#!PT
fN***","'��!����B�� !"�'"����#���"'&"'��!���"'�-'�����"W"!�"�����'�"'�-'�����"#�"'��!��"�')����"W
�'$'���" �'�" �&�" 'L�'� !5" �;" �'�!&'#�<$'�" #�G�'�'�" ���!�5" -!��!" .�'GO'#('�5" #!�" G����" �'
�'&!#�(�'" G�'" �" '����� !"#��" �����'�" �!&�#�"# !"-!�'" ��(��.�B'�" H�" #'�'������'�" '����(�$��
!�" �!�����" ��" ����#��5" !�" G��#�!" #'�'��<��!" -���" !" 6'&" '�(��" ��" ����#��***P" N***" #!�" ���!�
'L�'-��!#���5"'&"G�'"�'A�"#'�'��<��!"'��!����B��"����#���"'&"'��!���"'�-'�����5"# !"C"#'�'��<��!
G�'" ���"'����� !" �'A�" �!&-�'(�&'#('" ��!����P*
fN	'$'� !"�'�" (!&����"��"&'�����"#'�'��<����"-���"�!#�')���"�"&'�&�"-!��(���" �#(')���!��"�'
A!$'#�"'"����(!�"�!&"#'�'������'�"'�-'�����5"#!"'#��#!" �'��#�<��!"'" ��-'��!�5"����&"�!&!"#!�
-�!)��&��"�'" .!�&�� !"-�!.����!#��PT
fN���')����" G�'5" #�&" �!#('L(!" �'" &���#��" ���('&<(���5" !�" -�!)��&��" �'" .!�&�� !" �!
-�!.'��!���!5" (�#(!" �#�����" �!&!" �!#(�#��5" '�('A�&" $!�(��!�" -���" �('#�'�" H�" #'�'������'�
'������!#���" '�-'�����" #��" '��!���***PT
fN��"-�!)��&��"�'".!�&�� !"�#�����"�'$'� !"�#��(��"'&"(!�!�"!�"-�!.'��!�'�"��"'����� !"6<����
�&�"!��'#(�� !"-!��(�$�" �!6�'"�"�'.���E#���"G�'"-'�&�(�"'#('#�'�"!"G�'" �'"-!�'"�!#�')���"#��
'��!���"�!&"�'�$��!�"�!����"�'"�-!�!*"��"�!#:'��&'#(!�"'"��"�-(��M'�"�'G�'���!�"� !"6�����&'#('
!�"&'�&!�"�'"�&�"6!�"-'��)!)��5"��(!"C5"�"��-������'"�'"�$�����"��"#'�'������'�"'�-'�����5"�'
���-(��"!"�!#('F�!"�!"-�!)��&�"�'"'�(��!�5"�'"�'�!��'�"H"�A���"��"('�#!�!)��5"�'"�#��$������B��
!�"-�!�'��&'#(!�"-'��);)��!�"-���"�('#�'�"�"�&"&��!�"#F&'�!"�'"�-(��M'�***",('#� !"'�-'����
�'$'�<"�'�"���-'#����"H"-�'-���� !"�'" (!�!�"!�"-�!.'��!�'�"-���"G�'"'L'���&"���"��(!#!&��"'
�-��G�'&"����"�!&-'(E#����"#�"���-(�� !"�!�"-�!)��&��"�'"'�(��!�"'"��"-'��)!)��5"�" .�&"�'
�('#�'�"H�"#'�'������'�"�!�"���#!�"'"-���"G�'"�!��6!�'&"�!&"!�"'�-'������(��"'"�!&"!�"-���PT
fN,"��-���(�� !"�'"-�!.'��!�'�"'�-'�����B��!�"�'$'�<"�'�"�''L�&�#���"�!&"$��(�"�"�:'�"-'�&�(��
!"(��6��:!"'&"��.'�'#('�"�!#('L(!�"'"!"�'�'&-'#:!"�'"�&"-�-'���:�$'"#!�"-�!)��&��"�'��(�$!�
H�"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����*"�'�"#F��'!"�!&�&"�'$'"�'�"�&"&C(!�!")'���"G�'"�6��#A�
(!�!�"!�"(�-!�"�'"�'.���E#����5"�#('�"�'"�'"'�-'�����B��"#�&�"!�"$<����"��(')!����"-��(������'�"�'
�'.���E#���PT
fN!"��!�:�&'#(!5"-'���"'��!���5"�'"(!���"��"����#���5"�#�'-'#�'#('&'#('"�'"����"�!#���M'�".������5
�#('�'�(����5" �!�����5" '&!��!#���5" ��#)O��(����"!�"!�(���" J#'�'������'�" '����(�$��" '�-'�����KT
fN�&�"-'��)!)��"�'#(����B���"#�"����#��5"�'�-'�(�#�!"(�#(!"�"��)#����'"�!&!"��"��.'�'#���"�'
(!�!�"!�"���#!�PT
fN�&�"�('#� !"'�-'����"H�"#'�'������'�"�'"���#!�"�!&"�'.���E#����")��$'�"!�"&F�(�-���5"A<"G�'
�'"����&'"('�'&"'�'�"!�"&'�&!�"���'�(!�5"G�'"!�"�'&���"&'&6�!�"��"�!&�#����'5"�'"$��'&"�"�'�
����(!�"G�'"�'�.��('&"�'"�&"&<L�&!"�'"�#�'-'#�E#���*"���"'����� !5"����&5"�'$'�<"�'�"!��'#(���



�		

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

#'��'"�'#(��!5"#�"&'����"�'"����"��-������'�PT
fN!�"-�!)��&��"�'"'�(��!�"�'$'&"�'�"���-(��!�"H�"#'�'������'�"���"����#���"'"# !"!"�!#(�<��!5
�'#�!"G�'"��"G�'"�-�'�'#(��'&"#'�'������'�"'����(�$��"'�-'�����"�'$'&"�'�'6'�"�-!�!"�����!#��
#!"-�!)��&�"�')����"�'"'�(��!�5"�!"�#$C�"�'"�')���"�&"-�!)��&�"�'"'�(��!�"��.'�'#('PT
fN!�"��&�#��(���!�'�"�!����"'"!�"���'(!�'�"�'"'�(�6'�'��&'#(!�"'��!���'�"�'$'&"�'�"�!#$����!�"�
�����" -�!�'��&'#(!�"&���" .�'L�$'��" �'" )'�( !5" �" �'&�#'A��" !�" �'����!�" -'��);)��!�5" ��$'���.����
��"!-�M'�"'����(�$��5"'�(�6'�'�'�" �'���M'�"�!&"-���"'"�"�!&�#����'PT
fN!"�!�-!"�!�'#('5"'"# !"����"-�!.'��!�5"�'$'�<"-��(��:��"�"�'�-!#��6������'"�!"'#��#!"&�#��(���!
�" ����#���" �!&"#'�'������'�" '�-'�����PT
fN��" '��!���" �!&�#�5" �!&" '���" !��'#(�� !" �#(')���!��5" �'-�'�'#(�&" !"&'�!"&���" '.���B" �'
�!&6�('�"�(�(��'�"������&�#�(;����5"�'"�����"�!&�#����'�"��!�:'�!���5"�!#�(����"�&�" �!��'���'
�#(')���!��"'"���"'����� !"-���"(!�!�T"��C&"����!5"-�!-!���!#�&"�&�"'����� !"'.'(�$�"H"&��!���
���"����#���"'"&'�:!��&"�"'.���E#���"'5"�'�(�&'#('5"�"�'��� !"���(!W6'#'.���!"�'"(!�!"!"���('&�
'����(�$!PT
fN,"�#���� !"�'"���#!�"�!&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����5"'&"�����'�"�!&�#�5"'L�)'"G�'
�" '��!��" �')����" �'" !�)�#�B'" �'" .!�&�" �" !.'�'�'�" -!���6������'�" !6A'(�$��" �'" �-�'#��B�)'&5" �
(!�!�"!�"���#!�5"'�-'����&'#('"HG�'�'�"-!�(��!�'�"�'"�'.���E#����P*

���'�"���-!��(�$!�"�')���"'"-!��(��!�.��!�;.��!�"-!���6���(�&"'�(�6'�'�'�"!":!��B!#('"���"-!��(����
'������!#���5" �'"&!�!" G�'" �'" ���')��'" �" �)������'" �'" !-!�(�#����'�" '" �" $��!��B�� !" ��
��$'������'" #!" -�!�'��!" '����(�$!*"�'��'" �'#(��!5" (���" ���-!��(�$!�" �'$'&"�!#$'�('���'" '&"�&
�!&-�!&���!"C(��!�-!��(��!"�'"(!�!�5"#��"��.'�'#('�"'�.'���"�'"-!�'�5"'"'&"�'�-!#��6������'�"6'&
�'.�#����"-���" ���"!-'����!#���B�� !"#�" �'������'"'��!���*

���� �5	�9"�����18����	���

"�'��!��'#�!"!�"-'��!�!�"��":��(;���"�#�$'����5"�'��'"!�"&���"�'&!(!�"('&-!�5"'$��'#���&��'
('!����"'"-�<(����"�!�����"�')�')��!���5"�#�����$'"G��#(!"�!"��'��!"�!"��6'�*"�!��!�"-!���&"-��(����
-��"�!�"'�-��!�" �!�����"#!�"G����" �'" (��#�&�(��&"'" �'"����$�&"�!#:'��&'#(!�*","-'��)!)��"��
'L���� !"('&"!��)'#�"�'&!(��5"�!#��B'#('�"�!&"!"&!�!"�!&!"'�( !"�'#�!"�!#�(������"��"�!#���M'�
�'"'L��(E#���"��":�&�#����'"'&"�'('�&�#��!"&!&'#(!":��(;���!*

��" �#��$���!�" �!&"�'.���E#����5" $��(!�" �!&!" N�!'#('�P" '" �#��-�B'�5" �'&-�'" '�(�$'��&"'&
��(��� !"�'"&��!�"�'�$�#(�)'&5"!��-�#�!5"#!"�&�)�#<��!"�!�'(�$!5"�"-!��� !"�'"��$!�"��"�������'
-!-����" '" ��" �����(E#���" �!����5" '" # !"�'" ��A'�(!�" �'" ���'�(!�" �!�����5" '#(�'" !�" G����" �'" �#����" !
���'�(!"H"'����� !*",�#��":!A'5"�!#�(�(���'"�"��.�������'"�'"��'�(�� !"�!"��.'�'#('"#!"�'�!".�&�����
'" �!����5" -��#��-��&'#('" �!" -!�(��!�" �'" �'.���E#����"&F�(�-���" '" )��$'�5" G�'" #�" '��!����B�� !
�-�'�'#(�" ��.�������'�" ��'#(�����" �'" �-�'#��B�)'&*

,�C&"�'��'")��-!5"�'('�&�#��!�"�')&'#(!�"��"�!&�#����'"-'�&�#'�'&"�)���&'#('"������&��
#��!�" '" H"&��)'&" �!" ���('&�" '������!#��*" Q" !" ���!" �!�" ��-'��!(��!�5" -!�(��!�'�" �'" ��(��
:�6������'�5" N6���:�#('�P" '" (��'#(!�!�" G�'5" �'$��!" �" #'�'������'�" '"&!(�$��M'�" '�-'��.����" W
�#����#�!"�"# !"��'�(�� !"��"��)��'B"����������"'"�'"��-'�(!�"�!"�!(����#!"'��!���"W"� !"(��!�"-!�
&��(!�" �!&!" (��6��:!�!�" '" �#�����-��#��!�5" �'�L�#�!" �'" �'�'6'�" !�" �'�$��!�" '�-'�����" �'" G�'
#'�'���(�&5"�!&!"-!�"'L'&-�!"!"'#��G�'��&'#(!"'"�-�!.�#��&'#(!"����������*",���&5"'��'�"���#!�



�	�

Di re i to  à  Educação

&��(��"$'B'�"�6�#�!#�&"!"���('&�"'������!#��5" �#�����$'"-!�"��.�������'�"�'"�'����!#�&'#(!*

��(�!")��-!"G�'"C"�!&�&'#('"'L�����!"�!"���('&�"'������!#��"C"�!&-!�(!"-!�"���#!�"G�'
�-�'�'#(�&" ��.�������'�" �'" ���-(�� !" '��!���" -!�"&�#�.'�(��M'�" �!#��(����" -'������'�" �'
��#��!&'�" '" �'" G����!�" -���!�;)��!�5" #'��!�;)��!�" !�" -��G��<(���!�" G�'" !����!#�&"�(���!�" #!
�'�'#$!�$�&'#(!5"��.�������'�"��'#(�����"�'"�-�'#��B�)'&"'"-�'A��B!"#!"�'����!#�&'#(!"�!����*


'�(�&'#('5"����"���#!"$��"�'G�'�'�"��.'�'#('�"'�(��(C)���"-'��);)����5"G�'"�:'�"-!���6���('&
!"��'��!"H":'��#��"���(����5"�!"�!#:'��&'#(!"�!����&'#('"�!#�(����!"'"H"$���"-�!��(�$�5"�!#���M'�
'��'#�����"-���"�"�#���� !"�!����"'"!"-�'#!"'L'�����!"��"������#��*"�#(�'(�#(!5"�'$'&!�"�!#�'6'�
'����"'�(��(C)���"# !"�!&!"&'�����"�!&-'#��(;����"'"-!#(����5"'"��&"�!&!"-��('"�'"�&"-�!A'(!
'����(�$!"'"�!����"�'"���<('�"'&�#��-�(;��!"'")�!6��*

,"�!#�(��� !"�'"�&�"�!��'���'"�#�����$�"C"�&"-�!�'��!"�'".�#��&'#(��"�&-!�(S#���"-���"!
�'�'#$!�$�&'#(!"'"�"&�#�('#� !"�'"�&"��(��!"�'&!��<(��!*"�#('#�'��'"-!�"�#���� !"�")���#(��5
�"(!�!�5"�!"��'��!"�!#(�#�!"�!"'�-��!"�!&�&"��"$���"'&"�!��'���'5"�!��'���'"'���"G�'"�'$'
'�(��"!��'#(���"-!�" �'���M'�"�'"��!�:�&'#(!"H"��$'������'":�&�#�5"�'"��'�(�� !"���"��.'�'#���
�#��$������5"�'"'�.!��!"�!�'(�$!"#�"'G��-���� !"�'"!-!�(�#����'�"�'"�'�'#$!�$�&'#(!5"�!&"G�����
���'5"'&"(!���"��"��&'#�M'�"��"$���*


!&!"-��('"�#(')��#('"�'��'"-�!�'��!"'"�!#(��6��� !"'��'#����"-���"�"�'('�&�#�� !"�'"�'��
��&!�5"'#�!#(����'"�" �#���� !"'������!#��*

�&" �!#)!" ��&�#:!" .!�" -'��!����!" '#(�'" �" 'L���� !" '" �" �#���� !" '��!���" '" �!����*" ,(C
�'�'#('&'#('5" �" ('!���" '" �" -�<(���" �!&�#�#('�" �'��(�$��" �!" �('#��&'#(!" H�" #'�'������'�
'������!#���" '�-'�����" �'" ����#���5" A!$'#�" '" ����(!�5" �'.�#��&" �" !�)�#�B�� !" �'" '��!���" '" �'
�����'�" '�-'�����5" �'-���#�!" '���" -!-���� !" �!�" �'&���" ���#!�*"�'&" �'&-�'5"&��" '&"&��(!�
���!�5"�"'��!��"'�-'����"�'�'#$!�$����'"'&"�')�&'"�'���'#����"'5"�!#�'GO'#('&'#('5"�"����#��5"!
��!�'��'#('"'"!" A!$'&"'��&"�.��(��!�"��" .�&����"'"��" �!��'���'*"���'"-�!�'��&'#(!"�!#��B��5
�#$����$'�&'#('5"�"�&"�-�!.�#��&'#(!"&��!�"�!"-�'�!#�'�(!*

����" ('#�E#���5" G�'" A<" .!�" �'#�!" �!&�&"#!" -�����!5" �'.!���$�" # !" �;" �" �')�')�� !" �'
�#��$���!�5"&��"(�&6C&"!�"-�'�!#�'�(!�"�!6�'"��"-'��!��"G�'".�)��&"�!"-��� !"�'"N#!�&������'P5
�)��$�#�!��'"-'��"���'�-!#��6������'"�!�"���('&��"�'"'#��#!"-���"�!&"'���"-���'��"��"-!-���� !5
����&"�!&!"-'���"!&���M'�" '�!�" �#��.���E#���"�'" �#.!�&��M'�"��'���"�'��'"���#��!"#!�"����!�
�'" .!�&�� !" �'" -�!.'��!�'�*"��" ('#(�(�$�" �'" '��&�#��" !�" -�'�!#�'�(!�" '" �'" �#(')���" !�" ���#!�
-!�(��!�'�"�'"�'.���E#����"#��"'��!���"�!&�#�"�!"'#��#!"�')����5"���)��"!"&!$�&'#(!"�'"�#(')��� !
'��!���*

���'"&!$�&'#(!"�����('��B!���'5"�'" �#���!5"-'��"�(���B�� !"���"�����'�"'�-'�����" J�#(')��� !
-������K" #�" N-�'-���� !P" �!" ���#!" -���" �" N�#(')��� !" (!(��P" #�" �����'" �!&�&*"��!����5" �!&
.�'GOE#���5"!"'#��&�#:�&'#(!"�#�'$��!"�'"���#!�"-���"��"�����'�"'�-'�����"'5"�!#�'GO'#('&'#('5
�"�!(���� !"�"G�'"'��&"��6&'(��!�*

�" ���#!5" #'��'" -�!�'��!5" (�#:�" G�'" �'" ��'G���" H" '��!��5" G�'" �'"&�#(�#:�" �#��('����*" ,
�#(')��� !" (!(��" #�" �����'" �!&�&" �;" '��" -'�&�(���" -���" �G�'�'�" ���#!�" G�'" �!#�')����'&
��!&-�#:��"!"��������!"���"�'�'#$!�$��!*"���"-�!�'��!5"#!"'#(�#(!5" �&-'���"G�'"�"&��!���"���



�	�

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

����#���5" A!$'#�" '" ����(!�" �!&"#'�'������'�" '�-'�����" ����#����'&"!�" #�$'��"&���" '�'$��!�" �'
'#��#!*"��'�"'#)�!���$�&5"�'���".!�&�5"�"���(�"�!�"'L�����!�"�!"���('&�"'������!#��*

��" '��" �(���5" 6�(�B���" �!&!" �" '��" �!�" ���'�(!�5" -'#����'" ��.'�'#('&'#('" ��'���" ���
#'�'������'�" '������!#���" �'" ���#!�*"," ��-(���" �!&"�" ��'!�!)��" ��" 'L���� !" -�!-!���!#!�" �
�&-��#(�� !"��"-!��(���"�'"�#���� !5"G�'"$'&"�'#�!"�'6�(���"'"'L'���(���"'&"$<��!�"-���'�5"'#(�'
'�'�" !" ������*" I!A'5" �" �')����� !" 6�����'���" -!����!#���'" -'�!" �('#��&'#(!" �!�" ���#!�" �!&
#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"-�'.'�'#����&'#('"'&"�����'�"�!&�#�"���"'��!���5"'&"(!�!�
!�"#�$'��5"'(�-��"'"&!�������'�"�'"'����� !"'"'#��#!*

,"'����� !"('&":!A'5"-!�(�#(!5"�&")��#�'"�'��.�!%")���#(��"!"��'��!"�!�"�!#('F�!�"6<���!�
G�'"�"'��!����B�� !"�'$'"-�!-!���!#��"�"(!�!�"!�"�#��$���!�"W"�#�����$'"HG�'�'�"�!&"#'�'������'�
'������!#���" '�-'�����5" -��(������&'#('" ���#!�" G�'" �-�'�'#(�&"��(��" :�6������'�5" -�'�!�����'5
��-'��!(�� !T"�!#��(��"(�-����"�'"��#��!&'��G����!�"-���!�;)��!�5"#'��!�;)��!�"!�"-��G��<(���!�T
-!�(��!�'�"�'"�'.���E#����5"!�"�'A�5"���#!�"G�'"�-�'�'#(�&"��)#�.���(�$��"��.'�'#���".������5"�'#�!�����
!�"�#('�'�(����5"�'�!��'#('�"�'".�(!�'�")'#C(��!�5" �#�(!�"!�"�&6�'#(���5"�'"���<('�" ('&-!�<��!"!�
-'�&�#'#('"'"G�'5"'&"�#('��� !"��#S&���"�!&".�(!�'�"�!��!�&6�'#(���5"�'���(�&"'&"#'�'������'�
&��(!"��.'�'#������"��"&��!���"���"-'��!���*

,!"�!#)!"�'���"(��A'(;���5"$'��.��!���'"�"#'�'������'"�'"�'"�''�(��(����"!�"���('&��"�'"'#��#!5
G�'" �'$'&"!�)�#�B����'" -���" ���" �'�-!�(��" H�" #'�'������'�" '������!#���" �'" (!�!�" !�" ���#!�*
�" ��&�#:!" .!�" �!#)!5"&��" �!�" -!��!�" '�(<" ���)�#�!" �&�"#!$�"&'#(������'5" ��A!�" �'���(��!�
�'$'� !" �'�" ����#���!�" -'�!" '�.!��!" �'" (!�!�5" #!" �'�!#:'��&'#(!" �!�" ���'�(!�" �!�" ����� !�*
�"-��#��-��"���'�(!"�'.'�'��'"H"-�'�'�$�� !"��"��)#����'"'"H"6����"��"��'#(����'"�!&!"����� !�*
���'"���'�(!" -!�'" �'�" ����#���!"-!�"&'�!"��" �&-�'&'#(�� !"��"-!��(���"#���!#��" �'" '����� !
'�-'����*"�L��('"�&�"��$���" �!����"�" �'�" �'�)�(���*

8'&"�"-�!-;��(!"�"('�'"�'.'#����"#!"'�(��!"'"���'�'�"��"
S&���"�'"������ !"�<����"J
���

��K"�!6�'"�".�#� !"�'-����!��"#�"������ !"�'"X!$'#�"'",���(!�"J�X,K"G�'5"�!"�'�"�'��(!�"��!.*

���!�"�!6'�(!"X�&��"
��q5"&'�'�'�"�&"��-�(��!"'�-'����*"�'&"�F$���"��)�&�5"�&")��#�'"#F&'�!
�'"���#!�"�!&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"-!�'�<"�'��-'���"!"('&-!"-'����!"-!�"&'�!
�!�"����!�"�'���"&!�������'%

N	'��'"&!�!5"�".�#� !"�'-����!��"��"�X,5"#!"��&�('5"��)#�.���"# !"�;"�"'#(����"#!"������(!"�!
���'�(!" ��$��" -'��" �'�(����� !"�'" �&"���'�(!" #')��!%" !" ���'�(!" �" �&�" '��!��" �'" G�������'5"&��
(�&6C&"!"�'�!#:'��&'#(!"��G�'��"�)������'"!#(!�;)���"�'"(!�!�"'"G���G�'�"�'�":�&�#!*"	'�(�
#')�� !5" '$��'#('" #�" :��(;���" 6�����'���5" �'���(�" �&�"-'���%" !" ��'��!" �" �&"6'&" �'��5" �!����" '
��&6!����&'#('" �&-!�(�#('*" 1!)!5" # !" �'" �'$'" �!#.�#���" �" #!� !" �'" �'-���� !" �!&" �" �'
��-��&'#(!P*


���#�!"��"
�#� !"�G����B��!��5"!"&'�&!"���'�'�"'�-'��.���%

N,"�)������'"'"�"�'��)������'"�!#(�#��&"�"('�"�'��� !"�&'���(�"!�"&'���(�"�!&"!"(��6��:!*
���" �'A�"-���"!" (��6��:!5" �'A�"-���" �"&��(�.!�&����'"�'" �#�'��M'�" �;��!"W"-!��(��!"W" ���(�����"5

��)�����2��������� "#�������� ������*#��
 ���



�	�

Di re i to  à  Educação

�G�'�'�"G�'"�'"$��'&"-��$��!�"�!"��6'�"6<���!5"�!�"�!#:'��&'#(!�"�-�����!�"'"���"�(����B��M'�
�'G�'�����5"-!�'&"�'"$'�"'L�����!�"���"�#(�)��"'"#!$��"!-!�(�#����'�"�!"&'����!"�'"(��6��:!"'
$��#'�<$'��"�"#!$��".!�&��"�'"�'��)������'�*"�'"��"&F�(�-���"&!�������'�"�'"(��6��:!"�#.!�&��5
!"��6'&-�')!5"!"�'�'&-�')!"'�(��(����5"��"&���#���"#!"-�!�'��!"�'"-�!��� !"'"!"��&'#(!"�!
�'(!�"�'"�'�$��!�")'��&"�&�")��#�'"�#�(�6������'"'"�#�')���#��"-���"(!�!�"!�"G�'"'�( !"#�"$���
�(�$�" '"G��#(!"&���" -���"!�"G�'" �'" $E'&"�'�-�!$��!�"�'"6'#�" ( !"6<���!�5" �!&!"�" '����(�" '" �
�'�(���*P" J���'�'�"#4"33������
���
��*K*


'�(�&'#('5" '����" .�#�M'�" �'����(��" '" �'.�#����" #!" ���'�'�" G�'" �#�(�(��" ��" 	��'(��B'�

���������'�"����!#���"-���"�"������ !"�'"X!$'#�"'",���(!�"-!�'&5"�'&"-�'A��B!5"G����.����"��
	��'(��B'�"����!#���"-���"�"������ !"��-'����"#�"������ !"�<����5"-��#��-��&'#('"-!�G�'"&��(!�
���#!�"G�'"�-�'�'#(�&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"(�&6C&"�'"�#���'&"#'���"&!�������'
�'" '����� !*

$���
���95�	�

��(C���"( !"�!&-�'L�"�!&!"�"�!"���'�(!"H"'����� !"���"-'��!��"G�'"�-�'�'#(�&"#'�'������'�
'������!#���"'�-'�����" �'G�'�" .�#��&'#(�� !"#!�" �')��#('�"-��#��-�!�%

f�"-�'�'�$�� !"��"��)#����'":�&�#�T

f�"6����"��"��'#(����'T"'

f!"'L'�����!"��"������#��*

�'":��(!����&'#('"� !"�!#:'�����"��"-�<(����"G�'"�'$���&5"�#�����$'5"H"'L(�#� !"'"H"'L���� !
�!����" �'" �'�'�" :�&�#!�" �!#���'���!�" # !" -�!��(�$!�5" C" ��)'#('" G�'" (���" -�<(����" �'A�&
�'.�#�(�$�&'#('" 6�#����" ��" �!��'���'":�&�#�*" �" 6�#�����" # !" ��)#�.���" �-'#��" # !"-��(��<����*
�L�)'"�"��!� !"�'"-�<(����" .�#��&'#(����"#!�"-��#��-�!�"��"��)#����'"'"�!�"���'�(!�":�&�#!�*
����" ('�<" ���!" .'�(!" �'5" #!" 'L'�����!"��" '����� !" '"��" .!�&�� !"��"-'��!#������'":�&�#�5" !
'�.!��!"-'�&�#'�'�"$�#�����!"�"�&�"�(�(��'"�'"�!&��'��� !5"�!&!"�'"!�"���#!�"�!&"#'�'������'�
'������!#���"'�-'�����" .!��'&"��)#!�"�'"-�'���'*

,"��)#����'":�&�#�"# !"-'�&�('"G�'"�'".���"'��'"(�-!"�'"������&�#�� !*",!"�!#(�<��!5"'L�)'
G�'"!�"���'�(!�"�'"�)������'"�'"!-!�(�#����'�"�'A�&"�'�-'�(��!�*"�"�'�-'�(!"H"��)#����'"��"G���
'�(<"�'$'�(��!"(!�!"�'�":�&�#!"�&-M'��'5"-!�(�#(!5"�!&!"6��'"'"$��!�".�#��&'#(��"�'"(!�!"'�(��!
'"��M'�"-�<(����"���'��!#����"�!"�('#��&'#(!"�!�"���#!�"G�'"�-�'�'#(�&"#'�'������'�"'�-'�����5
�#�'-'#�'#('&'#('"��" .!�&�"'&"G�'" (��"#'�'������'"�'"&�#�.'�(�*

,"$���":�&�#�")�#:�"�&�"��G�'B�"�'"C"�!#�(�����"'"'L-'��&'#(���"(!&�#�!"�!&!"�'.'�E#���
!"-��#��-�!"��"��)#����'*"�')�#�!"'��'"-��#��-�!5"(!��"'"G���G�'�"-'��!�"C"��)#�"'"&'�'�'�!��"�!
�'�-'�(!"�'"�'��"�'&'�:�#('�"'"('&"!"���'�(!"�"6!��"�!#���M'�"�'"$���"'"H"!-!�(�#����'"�'"�'���B��
�'��"-�!A'(!�*

X�#(�&'#('"�!&"!"$��!�".�#��&'#(��"��"��)#����'5"�&-M'��'"!"��"6����"��"��'#(����'*"���(��
�'"�'"�&"��&�#:!"#�#��"��.���'#('&'#('"���6��!*"�!�!"����� !"�'$'5"-��&'��!5"('#(��"'#�!#(���
�&�"��'#(����'"�#�!#.�#��$'�&'#('"���*"����"��&6!��B��"�"�!��'���'":�&�#�5"-!�'&!�"�(���B��



�	�

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�" .!�&�"�'"�&"-���&�5"'&"G�'"����" .��'" �'-�'�'#(�"�&�"-��('"��" �'������'*",���&5"C"-!���$'�
G�'5"-���"'#�!#(���" ���" ��'#(����'"'�-'��.���5" ����"����� !"-�'���'"'#�!#(�����'"�!&!"-'��!�5
.�&������B����'"�!#��)!"&'�&!5"�(C"G�'5".�#��&'#('5"('#:�"�&�"��'#(����'5"�&"�!�(!":�&�#�&'#('
�'�-'�(��!*

����" �'.�'L !" .�$!�'�'" !" '#�!#(�!" ���" -!���6������'�5" ���" ��-������'�" �'" G�'" ����" �&"C
�!(��!5" .�����(�#�!" �" $'����'���" �#���� !*" ," �#('��'-'#�E#���" �'" ����" .��'" �'��'" -���&�
-!���6���(��<" �" �6'�(���" �!" �#��$���!" -���" �!&"!" !�(�!5" �'�!��'#('" ��" ��'�(�� !" ��" �!#��� !
:�&�#�*" ,-�!L�&�#�!��'5" ����&5" ��" ����" �'������'�" W" �" ���" '" �" �!" !�(�!" W" $������B���'" �
-!���6������'"�'"�#('��� !"'"'L('#� !"�'"��"&'�&!*

�&"#!���"�!��'���'5"��#��":<"&!&'#(!�"�'"�C���"�'A'�� !"�!"!�(�!5"�!"��.'�'#('5"�&-'��#�!�
!" �'" �'#(����'5" �'" -'��'6'���'" '" �'" �'�-'�(����'" �!&!"-'��!�*"," '����� !5" �!" ��!(��" �" ���'(��B
�#�����$�"#!"'L'�����!"�'"�'�"-�-'�"�!�����B��!�"'"-'��);)��!5"6����"'�(�6'�'�'�"�'���M'�"-'��!���
'" �!�����" �'" �!������'���'5" �'&"&<������5" �'.�'(�#�!" �&"�!�" (;-��!�"&���" �&-!�(�#('�" -���" �
:�&�#����'5"�&�"���"&��!�'�"�!#G���(��"�'"��&'#��!#�&'#(!"N��"�#(��P"'"N��"'L(��P"�!"�'�"'"��
�6'�(���"-���"!"&�#�!"'"-���"!"!�(�!*"����"�6'�(���5"�!���<���"'"�'&"-�'�!#�'�(!�5"-!�'�<".�B'�
�!&"G�'"(!�!�"-'��'6�&��'"�!&!"��)#!�"'"�)����"#�"$���"�!����*

,"�'&!������5"#!�"('�&!�"'&"G�'"C"�'.�#���"-'�!",�(�)!"�"��"
!#�(�(��� !"
'�'���5"'�(�6'�'�'
��"6��'�"-���"$��6���B��"�"�)������'"�'"!-!�(�#����'�5"'"(�&6C&"�&"&!�!"�'"�!���6������'"G�'
-'�&�('" �" 'L-�'�� !" ���" ��.'�'#���5" �" 'L-�'�� !" �'" �!#.��(!�5" '&"�&�" -���$��5" �" -���������'*
�!�(�#(!5" #!" �'��!6��&'#(!" �!" G�'" �'" �:�&�"�'" �!#A�#(!" �'#(���" �'" $��!�'�5" �'$'&" $��'�" �
��6'����'5"�"(!�'�S#���5"�"��6'�!���"�'"�!#$�$'�"�!&"!"��.'�'#('5"(�#(!"�!"-!#(!"�'"$��(�"�'"$��!�'�
G��#(!"�'" �!�(�&'�5" ��'#���" �'��)�!���5" 'L-�'��M'�" ��(��(����5" ��-������'�" '" ��&�(��M'�*

,"�(�(��'"�'"-�'�!#�'�(!"'�(<"#�"���'� !"!-!�(�"�!"G�'"�'"�'G�'�"-���"�"'L��(E#���"�'"�&�
�!��'���'" �'&!��<(���" '" -�����*" ,�" �'���M'�" '#(�'" !�" �#��$���!�" �'$'&" '�(��" ���('#(����" -!�
�(�(��'�" �'" �'�-'�(!"&F(�!*"�" �'�-'�(!" (����B��'" -'��" $��!��B�� !" �'" ����" �#��$���!" '&" ���
��#)��������'5"#��"�����('���(����"G�'"!"�!#�(�(�'&*"�"�'�-'�(!")�#:�"�&"��)#�.����!"&���"�&-�!
G��#�!"�'"�'���B�"�!&!"�'�-'�(!"&F(�!%"�!"�'$'�"�'"�'�-'�(��"!"!�(�!5"��(�������'"!"���'�(!"�'"�'�
�'�-'�(��!*"�"�'�-'�(!"&F(�!"('&"���"��)#�.���� !"�&-�����"#!"�!#�'�(!"�'"�!������'���'*

," �!#���E#���" �!" ���'�(!" �'" �!#�(�(���" �&�" ��'#(����'" -�;-���" '" �!" �'�!#:'��&'#(!" ��
��'#(����'" �!" !�(�!" (����B��'" #!" ���'�(!" H" �)������'" '" #!" �'�-'�(!" H�" ��.'�'#���5" ���')���#�!
!-!�(�#����'�"��.'�'#������"J'GO����'K5"(�#(��"G��#(��".!�'&"#'�'��<����5"�!&"$��(��"H"6����"��
�)������'*"�"-��#��-�!"��"'GO����'"�'�!#:'�'"�"��.'�'#��"'"�"#'�'������'"�'":�$'�"�!#���M'�
��.'�'#������"-���"!"-�!�'��!"'������!#��*


!&!"'L'&-�!"�'���"�.��&�(�$�5"-!�'��'"�')��(���"!"���'�(!"H"�)������'"�'"!-!�(�#����'�"�'
��'��!"�!"��������!"'��!���*"�'"����"����#��"!�"A!$'&"6�����'��!"�!&"#'�'������'�"'������!#���
'�-'�����" (�$'�" ��'��!" �!" �!#A�#(!" �'" �!#:'��&'#(!�" �!����&'#('" '��6!���!�" '" �'�!#:'���!�
�!&!" #'�'��<��!�" -���" !" 'L'�����!" ��" ������#��5" '�(��'&!�" ��#�!" �&"-���!" �'����$!" -���" �
�!#�(�(��� !"�'"�&�"�!��'���'"&���"A��(�"'"�!���<���*

," .!�&�"-'��" G���" ����" ���#!" ('�<" ��'��!" �!" ��������!" ���(�#)�'��'" -'��" ��#)��������'*"�
�')!5"-!�"'L'&-�!5"-!�"&'�!"�!"���('&�"������'T"!"����!5"-!�"&'�!"��"��#)��"�'"��#���"'"��"��#)��



�	�

Di re i to  à  Educação

-!�(�)�'��T"!"-��������!"�'�'6���5"-!�"&'�!"��"�#.!�&<(���5"'#(�'"!�(���"(C�#����*

�" �!#$�$�!" '��!���" -'�&�('" �" '.'(�$�� !"���" �'���M'�" �'" �'�-'�(!5" ��'#(����'" '" ��)#����'*
,���&5"C"�'#��(!"-'#���"G�'"��"�')���"G�'"!�)�#�B�&"�"�!#$�$E#���"�!����"�'".!�&�"A��(�5"�'�-'�(!��5
�!���<���" (E&")��#�'�"�:�#�'�"�'"��" �'�'&"�')�����*

," �#���� !" '��!���" �!#�(�(��" �&�"-�!-!�(�" G�'" �'-�'�'#(�" $��!�'�" ��&6;���!�" �&-!�(�#('�5
�!#��B'#('�"�!&"�"�)������'"�'"���'�(!�"'"�'"!-!�(�#����'�"'������!#���"-���"(!�!�5"&��"'#�!#(��
��#��"�C����"�'���(E#����*"��(��"�'"&�#�.'�(�&5"-��#��-��&'#('5"�!#(��"�"��C��"�'"G�'"(!�!�"�'$'&
('�"��'��!")���#(��!"H"'��!��"�!&�&*","��)#����'5"!�"���'�(!�"�#��$������"'"�!�'(�$!�")���#(��!�
-'��"
!#�(�(��� !"
'�'���" �&-M'&"H�" ��(!�����'�" '" H" �!��'���'"6�����'���" �"!6��)�(!��'���'"�'
'.'(�$��"'���"-!��(���5"�!&!"�&"���'�(!"-F6���!"��6A'(�$!5"-���"!"G���"!�"�'����!�":�&�#!�"'"&�('�����
�'$'&" �'�" ��#���B��!�5" �(�#)�#�!5" #'�'������&'#('5" (!��" �" '����� !"6<����*

�" -�!-;��(!" 'L�)'" ��M'�" -�<(����" '" $�<$'��5" G�'" ('#:�&" �!&!" .�#��&'#(!" �&�" -!��(���
'�-'��.���5"'&"S&6�(!"#���!#��5"!��'#(���"-���"�"�#���� !"�!�"�'�$��!�"�'"'����� !"'�-'����"#�
'����� !" �')����*" �-'����!#���B��" �" �#���� !" '��!���" W" �'" &!�!" G�'" (!�!�" !�" ���#!�5
�#�'-'#�'#('&'#('" �'" �����'5" ����5" )E#'�!5" �'L!5" �����('���(����" �#��$������" !�" #'�'������'�
'������!#���"'�-'�����5"-!���&"�-�'#�'�"A�#(!�"'&"�&�"'��!��"�'"G�������'"W"C"!")��#�'"�'��.�!
�"�'�"'#.�'#(��!5"#�&�"�����"�'&!#�(��� !"�'"�'�-'�(!"H"��.'�'#��"'"�!&-�!&���!"�!&"�"-�!&!� !
�!�"���'�(!�":�&�#!�*

)���	��"
8��1	�������8�3	�����
����18����	���

�!�"'����� !"'�-'����5"&!�������'"�'"'����� !"'��!���"W"�!#.!�&'"'�-'��.����!"#�"1	���
'"#!" �'�'#('"	'��'(!"#4"7*�/>5"�'"��"�'"�'B'&6�!"�'"3///5",�(�)!"��5" V"34" W" '#('#�'��'"�&
-�!�'��!"'������!#��"�'.�#��!"'&"�&�"-�!-!�(�"-'��);)���5"���')���#�!"�&"�!#A�#(!"�'"�'����!�
'" �'�$��!�" '������!#���" '�-'�����5" !�)�#�B��!�" �#�(�(���!#��&'#('" -���" �-!���5" �!&-�'&'#(��5
��-�'&'#(��"'5"'&"��)�#�"���!�5"��6�(�(���"!�"�'�$��!�"'������!#���"�!&�#��5"�'"&!�!"�")���#(��
�" '����� !" '��!���" '" -�!&!$'�" !" �'�'#$!�$�&'#(!" ���" -!('#��������'�" �!�" '����#�!�" G�'
�-�'�'#(�&"#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����5" '&" (!�!�" !�" #�$'��5" '(�-��" '"&!�������'�" ��
'����� !" J��BB!((�5"3//>K*

,"'����� !"'�-'����5"-!�(�#(!5"�#�'�'��'"#!�"��.'�'#('�"#�$'��"��"'����� !"'��!���%"������ !
�<����" W" �6��#)'#�!" '����� !" �#.�#(��5" '����� !" .�#��&'#(��" '" '#��#!"&C��!" W" '" ������ !
��-'��!�5" 6'&" �!&!" #�" �#('��� !" �!&" ��" �'&���"&!�������'�" ��" '����� !" '��!���5" �!&!" �
'����� !"�'"A!$'#�"'"����(!�5"�"'����� !"-�!.����!#��"'"�"'����� !"�#��)'#�*

," -!��(���" �'" �#���� !" �'" ���#!�" G�'" �-�'�'#(�&"#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����" #�

�������
 
���
� ��� � ������������ ��."<���. 
 ������
/��� ���� � ���D
 9�%.�� 
D��.
��� 
� ������� ��.
�'����
��� �� ��������.
������������������� .
����! ��/	�� ����� ���� �������/����3� ���
�/�� � �����
���
����E���/.��/��� 
D����/.��� 
�����

������. 
 �;� 1���! 
��� ������H�1 ���� ���� ����/�/�E���.��/��� 
D
� /.�� 
	� .
�'��� 
������
�3����
� �1 ���� ���� ����/�/������ ��'�
/ ����� �� "#��;�� /� �����
 
�
��.��� ����� ��; 
���3� ��� ���H���������� �������� ���� �����.��� ������� ������������
;�"������� ���� �����/����
19�*�1������
D������� 
��/���� 
������)�/.
�������� �����/��������� ���� ����.��� ��! ���
� ��! ����/��� �������.��� ��	
����� ����.��� ��	��� �����2��.�� � 
����� �����/�������/����� 
�



�	�

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�'�'"�')����"�'"'#��#!"# !"�!#���('"�-'#��"#�"-'�&�#E#���".�����"�'��'�"���#!�"A�#(!"�!�"�'&���
'����#�!�5"&��"�'-�'�'#(�"�"!������"�'"�'$'�"�!#�'-�M'�"'"-�����)&��5"6'&"�!&!"�'�'#$!�$'�
!"-!('#����"�'����"-'��!��5" �'�-'�(�#�!"����"��.'�'#���"'"�('#�'#�!"����"#'�'������'�*

�"�'�-'�(!"'"�"$��!��B�� !"��"��$'������'"�!�"���#!�"'L�)'&"G�'"�"'��!��"�'.�#�"���"�'�-!#���
6������'"#!"'�(�6'�'��&'#(!"�'" �'���M'�"G�'"-!���6���('&"�"����� !"�'"'�-��!�" �#�����$!�5"6'&
�!&!"-�!���'"��-'���"�"-�!��� !5"-'��"-�;-���"'��!��5"�'"#'�'������'�"'�-'�����*

,"-�!-!��� !"�'����"-!��(����"�'$'"�'#(���"�'�".!�!"�'"������� !"#�".�#� !"�!����"��"'��!��*
Q" #!" -�!A'(!" -'��);)��!" G�'" �" '��!��" �'" -!����!#�" '&" �'��� !" �" �'�" �!&-�!&���!" �!&"�&�
'����� !"�'"G�������'"-���"(!�!�"!�"�'��"���#!�*",���&5"�"'��!��"�'$'"����&��"!"-�-'�"�'"-�!-�����
��M'�"G�'".�$!�'��&"�'('�&�#��!�"(�-!�"�'"�#('���M'�"�!�����5"�'.�#�#�!5"'&"�'�"��������!5"�&�
!-� !"-!�"-�<(����":'('�!)E#'��"'"�#�����$��*"	'"�!#.!�&����'"�!&"!",�(�)!"37"��"1	���5"'&
�'��"�#���!�"�"'"��5"�'����(���'"!"#'�'��<��!"-�!(�)!#��&!"�!�"-�!.'��!�'�"#!"-�!�'��!"�'"�!#�(��� !
�!�'(�$�"�!"-�!A'(!"-'��);)��!*

	'���".!�&�5"# !"C"!"���#!"G�'"�'"�&!���"!�"�'"���-(�"H"'��!��5"&��"C"'��"G�'5"�!#���'#('
�'"���".�#� !5"�!�!����'"H"���-!��� !"�!"���#!5"(!�#�#�!��'"�&"'�-��!"�#�����$!*"�'��'"�!#('L(!5
�"'����� !"'�-'����" C"�!#�'6���"-���"-!���6���(��"G�'"!"���#!"�!&"#'�'������'�"'������!#���
'�-'�����"�(�#A�"!�"!6A'(�$!�"��"'����� !")'���*

�"-��#'A�&'#(!" '" �"&'�:!���" �!#���('#('�" '" �!#(�#�!�" ��" '�(��(���" '" .�#��!#�&'#(!" �!�
���('&��" �'" '#��#!5" �!&" $��(��" �" �&�" G����.���� !" ��'��'#('" �!" -�!�'��!" -'��);)��!" -���" �
'����� !"#�"��$'������'5" �&-����&"��M'�"�'"��.'�'#('"#�(��'B�%

$���A�%��X���
������
�
�

��"���('&��"'��!���'�"�'$'� !"���')����"�"&�(������"�'"(!�!"'"G���G�'�"���#!5"!�)�#�B�#�!�
�'" -���" !" �('#��&'#(!" �!�" '����#�!�" �!&" #'�'������'�" '������!#���" '�-'�����" #��" �����'�
�!&�#�*" ��(!" �'G�'�" ��M'�" '&" (!���" ��" �#�(S#����5" �!#�'�#'#('�" H" )���#(��" �'" $�)��" #!" '#��#!
�')����" -���" �" ��$'������'" �!�" ���#!�5" �#�'-'#�'#('&'#('" ���" #'�'������'�" '�-'�����" G�'
�-�'�'#('&T" �" '��6!��� !"�'"-�!A'(!�" -'��);)��!�" G�'" �'" !��'#('&"-'��" -!��(���" �'" �#���� !" '
-'�!"�!&-�!&���!"�!&"�"'����� !"'��!���"�'��'�"���#!�T"!"-�!$�&'#(!5"#!�"���('&��" �!����"�'
'#��#!5"�!�"#'�'��<��!�" �'����!�"-'��);)��!�"'�-'�����5"-���"�-!�!"�!�"-�!)��&��"'����(�$!�"'
��M'�"�'�(�#����"H"��-���(�� !"�'"�'����!�":�&�#!�"-���"�('#�'�"H�"�'&�#���"�'��'�"���#!�*

����"-!��(���"�#�����$�"'L�)'"�#('#��.���� !"G��#(�(�(�$�"'"G����(�(�$�"#�".!�&�� !"�'"�'����!�
:�&�#!�"'")���#(��"�'"�'����!�" .�#�#�'��!�"'"�'�$��!�"�'"�-!�!"-'��);)��!"-F6���!�"'"-��$��!�
'�-'�����B��!�"-���"���')����"!"�'�'#$!�$�&'#(!"'������!#��"�!�"���#!�*


!#���'��#�!"��"'�-'��.������'�"�')�!#���"'"���(�����"G�'"�����('��B�&"!"�!&-�'L!"�!#('L(!
'������!#��"6�����'��!5"6'&"�!&!"!"�!#A�#(!"�'"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"-�'�'#('�
'&"����"�#����'"'��!���5":<"G�'"�'"'#.�(�B��"�"#'�'������'"�'"G�'"�'���M'�"�'A�&"(!&����"�!���
'�!�" �')�!#��&'#('5" ('#�!"-!�" -��S&'(�!�" ��" �'��" '" ���'(��B'�" -'�(�#'#('�" H" '����� !"6�����'���5
��C&"��" �')����� !" '�-'��.���" ��" <�'�*



�	�

Di re i to  à  Educação

Q"�&-!�(�#('"G�'"�"�'��'#(����B�� !"�!"-!�'�5"&�#�.'�(���"#�"-!��(���"�'"�!��6!��� !"'#(�'
�#� !5"��(��!�5"	��(��(!"
'�'���"'"��#���-�!�"�'A�"'.'(�$�&'#('"'L'���(���"#!"����5"(�#(!"#!"G�'
�'"�'.'�'"�!"�'6�('"�'"��C���5"�!&!"�!"-�!�'��!"�'"(!&���"�'"�'���M'�"��'���"�'"�!&!"�'$'&
�'" '�(��(����" !�" ���('&��" '������!#���" '" �'" G����" -�!�'��&'#(!�" �'" �!#(�!�'" �!����" �'� !
�'�'#$!�$��!�*

�!�#��"�'������'"�"'����� !"�#�����$�5"-!�"���"$'B5"# !"�'"'.'(���<"-!�"�'��'(!5"�'&"G�'"�'
�$���'&"��"�'���"�!#���M'�"G�'"-!���6���('&"�"�#���� !"-��#'A���5")����(�$�"'"�!#(�#��"�'"���#!�
�!&"#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����" #!�" ���('&��" �'" '#��#!*"	'$'" �'�" )����(�$�5" -!�" �'�
#'�'��<��!"G�'"(�#(!"�"'����� !"'�-'����"�!&!"!"'#��#!"�')����"-!���&"��"�'"��'G��#�!"H"#!$�
�'������'"'������!#��5"�!#�(���#�!"-!��(����5"-�<(����" �#�(�(���!#���"'"-'��);)����"G�'")���#(�&
!"�#��'&'#(!"��"G�������'"�!"'#��#!5"G�'"'#$!�$'"���#!�"�!&"!�"�'&"#'�'������'�"'������!#���
'�-'�����*

����"G�'"�'"�$�#�'"#'���"���'� !5"C"'��'#����"G�'"!�"���('&��"�'"'#��#!"6��G�'&"�!#:'�'�
�"�'&�#��"�'��"�'"�('#��&'#(!"�"���#!�"�!&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����5"&'���#('"�
����� !" �'" ���('&��" �'" �#.!�&�� !" W" G�'5" ��C&"�!" �!#:'��&'#(!" ��" �'&�#��5" -!���6���('&" �
��'#(�.���� !5" �#<���'5" ��$��)�� !" '" �#('��S&6�!" �'" 'L-'��E#����" '������!#���" �#�����$��" W" '" !
'�(�6'�'��&'#(!"�'" �#('�.��'" �!&"!�" ;�) !�" )!$'�#�&'#(���" �'�-!#�<$'��" -'�!"
'#�!" ���!���" '
-'�!"
'#�!"	'&!)�<.��!5" -���" �('#�'�" �" (!���" ��" $���<$'��" �&-����(��" H" G�������'"�!"-�!�'��!
.!�&�(�$!"�'��'�"���#!�*

$��� A�%��X���
�� 
H
��
�A
���
���
�

,".!�&�� !"�!�"-�!.'��!�'��"-���"!"'#��#!"#�"��$'������'5"6'&"�!&!"-���"!"�'�'#$!�$�&'#(!
�'"(��6��:!"�'"'G��-'"� !"'��'#�����"-���"�"'.'(�$�� !"��"�#���� !*

���"('&�5"#!"'#(�#(!5"-!�"�'�"��"�!&-'(E#���"��"
S&���"�'"������ !"��-'��!�"�!"
!#�'�:!
����!#��"�'"������ !" J
���
��K5" .!�" '#��&�#:��!"-���"�"�!&��� !"6���&'���" '#����')���"�'
'��6!���"��"���'(��B'�"-���"�" .!�&�� !"�'"-�!.'��!�'�*


�6'"'#.�(�B��"G�'"!"�#���!"���"�!"��(�)!"?/"��"1	���"�'.'�'��'"�"�!��"-'�.��"�'"-�!.'��!�'�
-���"�(���"�!&"���#!�"G�'"�-�'�'#(�&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����%"!"-�!.'��!�"��"�����'
�!&�&"��-���(��!"'"!"-�!.'��!�"'�-'�����B��!"'&"'����� !"'�-'����*

� !" �!#���'���!�" -�!.'��!�'�" ��-���(��!�" -���" �(���" '&" �����'�" �!&�#�" �!&" ���#!�" G�'
�-�'�'#(�&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����5"�G�'�'�"G�'"�!&-�!$'&"G�'5"'&"���".!�&�� !5
�'"#�$'�"&C��!"!�"��-'��!�5".!��&"�#�����!�"�!#('F�!�"!�"�����-��#��"�!6�'"'����� !"'�-'����"'
�'�'#$!�$����" �!&-'(E#����" -���%

��%�'��� /��� "#����� ������������ ��3���.
������H�'�
/ "#�D� 9����.
�'����
�����.
�'����
��E�19����.
�'����
�����
 ���� 	
7��/��
���� "#����.����� �. 
 ��� �����/����	��/��� ������/�/	����������������/��������� ������.��� ��9E��9����.
�'����

. 
 � ���� "#�� ��.��� �� 7. 
 � ��  �����/����� H�� ��'�
������ �������� ���� ���� ���� ��� ��.��� ��9� -� �������.
>.
��� � 
���� "#��*�.�
��
��
�
� ���	���� �/ �-
� ����B��������
 � � �.�
�)�/���#����� /�
 �����)�����2��& ���� ��������� "#�	
��� 

�� � �� ����
��
�!���& ���� ���. 
 �K�
/ "#�����

�'����
���



��


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�"W"-'��'6'�"��"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"�!�"���#!�T

��"�" .�'L�6���B��"�"�� !"-'��);)���"#��"��.'�'#('�"<�'��"�'"�!#:'��&'#(!T

���"�"�$�����"�!#(�#��&'#('"�"'.��<���"�!"-�!�'��!"'����(�$!T

�8"�"�(���"'&"'G��-'5" �#�����$'"�!&"-�!.'��!�'�"'�-'�����B��!�"'&"'����� !"'�-'����*

� !" �!#���'���!�" -�!.'��!�'�" '�-'�����B��!�" '&" '����� !" '�-'����" �G�'�'�" G�'
�'�'#$!�$'��&"�!&-'(E#����" -���" ��'#(�.����" ��" #'�'������'�" '������!#���" '�-'�����5" �'.�#��" '
�&-�'&'#(��" �'�-!�(��" '����(�$��" �" '����" #'�'������'�5" �-!���" !" -�!.'��!�" ��" �����'" �!&�&5
�(���"#!�"-�!�'��!�"�'"�'�'#$!�$�&'#(!"'"�-�'#��B�)'&"�!�"���#!�5"�'�'#$!�$'#�!"'�(��(C)���
�'" .�'L�6���B�� !5" ���-(�� !" ����������" '" -�<(����" -'��);)����" ��('�#�(�$��5" '#(�'" !�(���5" '" G�'
-!���&" �!&-�!$��%

�K" .!�&�� !" '&" ����!�" �'" ���'#���(���" '&" '����� !" '�-'����" !�" '&" �&�" �'" ����" <�'��5
-�'.'�'#����&'#('" �'"&!�!" �!#�!&�(�#('" '" ���!����!" H" ���'#���(���" -���" '����� !" �#.�#(��" !�
-���"!�"�#!�"�#������"�!"'#��#!".�#��&'#(��T"'

6K" �!&-�'&'#(�� !" �'" '�(��!�" !�" -;��)������ !" '&" <�'��" '�-'��.����" ��" '����� !" '�-'����5
-!�('��!�" H" ���'#���(���" #��" ��.'�'#('�" <�'��" �'" �!#:'��&'#(!5" -���" �(��� !"#!�" �#!�" .�#���" �!
'#��#!".�#��&'#(��"'"#!"'#��#!"&C��!*

,!�"-�!.'��!�'�"G�'"A<"'�( !"'L'��'#�!"!"&�)��(C��!"�'$'&"�'�"!.'�'�����"!-!�(�#����'�"�'
.!�&�� !" �!#(�#����5" �#�����$'" '&"#�$'�" �'" '�-'�����B�� !5" -'���" �#�(S#����" '������!#���" ��
�#� !5"�!�"��(��!�5"�!"	��(��(!"
'�'���"'"�!�"��#���-�!�*


�6'"�"(!�!�5"-��#��-��&'#('"�!�"�'(!�'�"�'"-'�G����5"H�"�#�$'������'�5"!"�'�'#$!�$�&'#(!
�'"'�(��!�"#�"6����"�!�"&'�:!�'�"�'����!�"-���"��L�������&-����"�"��-������'"���"-'��!��"�!&
#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"�'"�'"�!&�#����5"�'"�'"�!�!&!$'�"'"�'"-��(���-��"�'"&�#'���
����" $'B"&���" ��(R#!&�"�!"&'�!" '������!#��5" ��" $���" -�!��(�$�" '" ��" $���" �!����5" 'L'��'#�!
����&5" �'"&�#'���" -�'#�5" �" ���" ������#��*" ��(��!�" '" -'�G�����" �!6�'" �#!$��M'�" #�" -�<(���
-'��);)���" '" �'�'#$!�$�&'#(!" '" �-����� !" �'" #!$��" ('�#!�!)���" �!" -�!�'��!" '����(�$!5" -!�
'L'&-�!5"� !"�'")��#�'"�'�'$S#���"-���"!"�$�#�!"���"-�<(����"�#�����$��5"����&"�!&!"�(�$����'�
�'"'L('#� !"A�#(!"H�"�!&�#����'�"'��!���'�*

$�#�A�%��X���
������(Y(�
�

�!�!�" !�" ���#!�5" '&" �'('�&�#��!"&!&'#(!" �'" ���" $���" '��!���5" -!�'&" �-�'�'#(��
#'�'������'�" '������!#���5" '" �'��" -�!.'��!�'�5" '&" )'���5" �!#:'�'&"��.'�'#('�" '�(��(C)���" -���
���" �'�-!�(��" �" '���*"�!" '#(�#(!5" 'L��('&"#'�'������'�" '������!#���" G�'" �'G�'�'&5" ��" '��!��5
�&�"�C��'"�'"�'����!�"'"�-!�!�"�'"���<('�"&���"'�-'�����B��!5"G�'"-�!-!���!#'&"�!"���#!"&'�!�
-���" ��'��!"�!"��������!*" �����" � !"��" �:�&����"#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����*


!&!" �'" $E5" (��(���'"�'"�&"�!#�'�(!" �&-�!%" '&"$'B"�'" .!����B��" �"�'.���E#���"��"-'��!�5
'#.�(�B�" !" '#��#!" '" �" '��!��5" 6'&" �!&!" ��" .!�&��" '" �!#���M'�" �'" �-�'#��B�)'&T" '&" $'B" �'
-�!�����5" #!" ���#!5" �" !��)'&"�'" �&"-�!6�'&�5" �'.�#'��'" -'�!" (�-!" �'" �'�-!�(�" '����(�$�" '" �'



���

Di re i to  à  Educação

�'����!�"'"�-!�!�"G�'"�"'��!��"�'$'"-�!-!���!#����:'"-���"G�'"!6('#:�"���'��!"'��!���T"-!�".�&5
'&" $'B" �'" -�'���-!�" G�'" !" ���#!" �'$�" �A��(����'" �" -���M'�" �'" N#!�&������'P" -���" �-�'#�'�5
�-!#(�"-���"�"'��!��"!"�'��.�!"�'"�A��(����'"-���"�('#�'�"H"��$'������'"�'"�'��"���#!�*

�&"-�!A'(!"-'��);)��!"G�'"�#����"!�"'����#�!�"�!&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����
�'$'�<"�')���"��"&'�&��"���'(��B'�"A<"(�������"-'�!"
!#�'�:!"����!#��"�'"������ !"-���"�"'�����
� !" �#.�#(��5"!"'#��#!" .�#��&'#(��5"!"'#��#!"&C��!5"�"'����� !"-�!.����!#��"�'"#�$'�" (C�#��!5"�
'����� !" �'" A!$'#�" '" ����(!�" '" �" '����� !" '��!���" �#��)'#�*" �#(�'(�#(!5" '��'" -�!A'(!" �'$'�<
�('#�'�"�!"-��#��-�!"��".�'L�6���B�� !5"-���"G�'"!"��'��!"�!"��������!"�'A�"��'G���!"H�"�!#���M'�
�!�"����'#('�5"�'�-'�(�#�!"�'�"��&�#:��"-�;-��!"'".�$!�'�'#�!"�'�"-�!)�'��!"'��!���*

�!" �'�!��'�" �!" -�!�'��!" '����(�$!5" �'$'�<" �'�" �'���B���" �&�" �$����� !" -'��);)���" �!�
���#!�" G�'" �-�'�'#('&"#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����5" !6A'(�$�#�!" ��'#(�.����" 6���'����
G�'"'�('A�&"�&-'��#�!"!�"��.����(�#�!"!"-�!�'��!"'����(�$!"'&"����"&F�(�-���"��&'#�M'�*

����" �$����� !" �'$'�<" �'$��" '&" �!#���'��� !" (!���" ��" $���<$'��%" ��" G�'" �#���'&" #�
�-�'#��B�)'&%"��"�'"��#:!"�#��$�����T"��"G�'"�#���'&"#!"'#��#!5"�!&!"��"�!#���M'�"��"'��!��"'
��"-�<(���"�!�'#('T"��"G�'"�#�-���&"���'(��B'�")'����"��"'����� !5"6'&"�!&!"��"�'���M'�"G�'"�'
'�(�6'�'�'&"'#(�'" (!���" '���*

�!6"'��'"'#.!G�'5"�!"�!#(�<��!"�!"&!�'�!"���#��!	5"(������!#��"'"������.���(;��!5"�"E#.��'"�'$'�<
�'����"#!"�'�'#$!�$�&'#(!"'"#�"�-�'#��B�)'&"�!"���#!5"6'&"�!&!"#�"&'�:!���"��" �#�(�(��� !
'��!���5" !#�'"�" �$����� !"C" '#('#����"�!&!"-�!�'��!"-'�&�#'#('"�'"�#<���'"���" $���<$'��"G�'
�#('�.'�'&"#!"-�!�'��!"�'"'#��#!"'"�-�'#��B�)'&5"-���"��'#(�.����"-!('#��������'�"'"#'�'������'�
'������!#���"�!�"���#!�"'"��"�!#���M'�"��"'��!��"-���"�'�-!#�'�"�"'����"#'�'������'�*"����"���
�'���B�� !5"�'$'�<"�'�".!�&���5"#!"S&6�(!"��"-�;-���"'��!��5"�&�"'G��-'"�'"�$����� !"G�'"�!#('
�!&"�"-��(���-�� !"�'"(!�!�"!�"-�!.����!#���"G�'"��!&-�#:'&"!"���#!*

�'��'"���!5"G��#�!"!�"�'����!�"'L��('#('�"#�"-�;-���"'��!��"&!�(���'&��'"�#��.���'#('�"-���
&'�:!�" �!&-�''#�'�" ��" #'�'������'�" '������!#���" �!�" ���#!�" '" ��'#(�.����" !�" �-!�!�
�#���-'#�<$'��5" �" '��!��" -!�'�<" �'�!��'�" �" �&�" 'G��-'"&��(�-�!.����!#��
*" ," �!&-!��� !" �'���
'G��-'"-!�'"�6��#)'�"-�!.����!#���"�'"�&�"�'('�&�#���"�#�(�(��� !"!�"-�!.����!#���"�'"�#�(�(���M'�
��.'�'#('�*"
�6'"�!�")'�(!�'�"'������!#���"6�����"'���"'G��-'"&��(�-�!.����!#��"'&"!�(��"'��!��
�!"���('&�"'������!#��"!�"#�"�!&�#����'5"!"G�'"�'"-!�'"�!#��'(�B��"-!�"&'�!"�'"-���'����"'
�!#$E#�!�"'#(�'"�"�'��'(����"�'"������ !"'"!�(�!�";�) !�5")!$'�#�&'#(���"!�"# !*

,"-��(��"�'���"�$����� !"'"���"!6�'�$��M'�" .'�(��"-'��"'G��-'"'��!���5" �')�(�&���'"�"����� !
�!�"�'�$��!�"�'"�-!�!"-'��);)��!"'�-'�����B��!"-���"�('#��&'#(!"H�"#'�'������'�"'������!#���
'�-'�����"�!�"���#!�5"!���� !"'&"G�'"!"N'�-'����P"��"'����� !"�'"&�#�.'�(�*

����"�G�'�'�"���#!�"G�'"�-�'�'#('&"��.�������'�"��'#(�����"�'"�-�'#��B�)'&"!�"��.�������'�
�'"�!&�#���� !"'"��#���B�� !"��.'�'#������"�!�"�'&���"���#!�5"�'&�#�'&"�A���"'"�-!�!"�#('#�!

��%1�
� ��/�/-��� ���.�����>��� 	�3�����������2 ����3���.
����� /������' �� ; �� ������� �������/.��� ; ��/��� ��>�����
�������	�. 
 � ; �� 
� ��� 
 ���
����� ������'����� ����/ ��'��� � ��.����� �����	��1@���; ��������� � 
������;� /	�����#�	
��
���� /��2 ����H���� �������.��� ����������� ����.��� ������ ��� �H���� �������/��������������
���� 
���6
��$-�����	�.���>�����	�'��� ���>�����	�'������
 .��� �	���
 .��� �����. ���� ��	� ��������������� ��������
���



��	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

'" �!#(�#�!" '" ��A��" #'�'������'�" '�-'�����" # !" -��'�'&" �'�" �('#�����" '&" �����'�" �!&�#�5" !�
���('&��" �'" '#��#!" -!�'� !" !�)�#�B��5" 'L(��!���#����&'#('5" �����'�" '�-'�����5" #��" G����" �'�<
�'���B��!"!"�('#��&'#(!"'&"���<('�" (��#��(;��!*

��" ���#!�" G�'" �-�'�'#('&" #'�'������'�" '������!#���" '�-'�����" '" �'G�'���&" �('#� !
�#��$������B���"#��" �(�$����'�" ��" $���" ��(R#!&�" '" �!����5" �'����!�5" �A����" '" �-!�!�" �#('#�!�" '
�!#(�#�!�5"6'&"�!&!"���-(��M'�"����������'�" ( !"��)#�.���(�$��"G�'"�"'��!��"�!&�&"# !" ('#:�
�!#�')���!"-�!$'�5"-!�'&"�'�"�('#���!�5"'&"���<('�"'L(��!���#<��!5"'&"'��!���"'�-'�����5"-F6�����
!�"-��$����5"�('#��&'#(!"'��'"�!&-�'&'#(��!5"�'&-�'"G�'"#'�'��<��!"'"�'"&�#'���"��(�������5
-!�"�'�$��!�"���"<�'��"�'"��F�'5"���6��:!"'",����(E#���"�!����*

Q" #'��'" �!#('L(!" �'" ��C���" G�'" �" '��!��" �'$'" ��'#(�.����" �"&'�:!�" .!�&�" �'" �('#�'�" H�
#'�'������'�" '������!#���" �'" �'��" ���#!�5" '&" �'�" -�!�'��!" �'" �-�'#�'�*",���&5" ��6'" �" ����
�#����'"'��!���"���)#!�(����"���"�'������'"'������!#��"'"�&-�'&'#(��"��"��('�#�(�$��"�'"�'�$��!�
'"�"���('&<(���"�'".�#��!#�&'#(!"�'"(���"�'�$��!�5"-�'.'�'#����&'#('"#!"S&6�(!"��"-�;-���"'��!��5
-���".�$!�'�'�"!"���'��!"'��!���"�'"(!�!�"!�"�'��"���#!�*"�'��'"-�!�'��!5":<"G�'"�'"�!#���'���"��
��('�#�(�$��"A<"'L��('#('�"'"�(���B����"-'��"�!&�#����'"'��!���5"G�'"�'"(E&"&!�(���!"'.���B'�5"(���
�!&!" �����" �'" �'����!�5" �����" �'" �-!�!" -'��);)��!5" �'�$��!�" �'" �(�#'�S#���" '&" ����" ��.'�'#('�
-!���6������'�" �'" �'���B�� !" J�(�#'�S#���" �#(��" '" �#('�'��!���K5" �!&!" (�&6C&" �#$'�(��" #�" ����� !
�'"#!$��"��('�#�(�$��5"�'&-�'".�#��&'#(����"#!"�!#A�#(!"�'"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����
'#�!#(�����"#!"�!#('L(!"��"�#����'"'��!���5"�!&!"-!�"'L'&-�!"�"&!�������'"�'"�-!�!"��!���!
#�"�����'"�!&�&5"�!6"�".!�&�"�'"-�!.'��!�'�"'�!�"-�!.����!#���"'�-'�����B��!�5"�!&"!�"�'����!�"'
&�('�����" ��'G���!�*

	�"&'�&�" .!�&�5" :<" G�'" �'" '�(�6'�'�'�" �&" �'����!#�&'#(!" -�!.����!#��" �!&"!�" �'�$��!�
'�-'�����B��!�"���-!#�$'��"#�"�!&�#����'5"(���"�!&!"�G�'�'�"!.'�'���!�"-'���"'��!���"'�-'�����5
�'#(�!�"!�"#F��'!�" '������!#���" '�-'�����B��!�5" �#�(�(���M'�"-F6�����" '"-��$����"�'" �(��� !"#�
<�'�"��"'����� !"'�-'����*" �&-!�(�#('5" (�&6C&5"C"�" �#(')��� !"�!�" �'�$��!�"'������!#���"�!&
!�"���"<�'��"�'"��F�'5"���6��:!"'",����(E#���"�!����5")���#(�#�!"�"(!(������'"�!"-�!�'��!".!�&�(�$!
'"!"�('#��&'#(!"��'G���!"�!"�'�'#$!�$�&'#(!"�#(')���"�!"����� !*

$�$�A�%��X���
���������
��
� �

����" �'�-!#�'�" �!�" �'��.�!�" G�'" �'" �-�'�'#(�&5" C" #'�'��<��!" G�'" !�" ���('&��" �'" '#��#!
�!#�(�(��&"'" .���&".�#��!#��"�&"�'(!�"�'�-!#�<$'�"-'��"'����� !"'�-'����5"�!(��!"�'"�'����!�
:�&�#!�5"&�('�����"'".�#�#�'��!�"G�'"$��6���B'&"'"�E'&"���('#(�� !"�!"-�!�'��!"�'"�!#�(��� !
��" '����� !" �#�����$�*

Q" �&-�'���#��$'�" -��#'A��" �" 'L��(E#���" �'" �&" ��#��" !.�����" '" .!�&��" �'" �!&�#���� !5" �'
'�(��!5" �'" (!&���" �'" �'���M'�" '" �'" �!!��'#�� !" �!�" -�!�'��!�" �'.'�'#('�" H�"&���#���" #�
'�(��(���� !" �!�" �'�$��!�5" #�" )'�( !" '" #�" -�<(���" -'��);)���" -���" �" �#���� !" �'" ���#!�" �!&
#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����*

����"!"EL�(!"���"&���#���"-�!-!�(��5"C"�&-!�(�#('"G�'"!�")'�(!�'�"'������!#���"'"'��!���'�
���')��'&" �" ��'���6������'" �!�" ���#!�" G�'" �-�'�'#('&" #'�'������'�" '������!#���" '�-'�����5



���

Di re i to  à  Educação

&'���#('" �" '��&�#�� !" �'" 6���'����" ��G��('(R#����" ��6�#��(����5" #�" '��.���� !" W" �#����#�!
�#�(����M'�5"'G��-�&'#(!�"'"&!6���<��!"W"'"#!�"(��#�-!�('�"'��!���'�5"6'&"�!&!"�'"6���'����"#��
�!&�#����M'�*

����"!"�('#��&'#(!"�!�"-���M'�"&�#�&!�"'�(�6'�'���!�"�!&"�'�-'�(!"H"��'���6������'5"�'$'
�'�" �'���B���"�"���-(�� !"���"'��!���" 'L��('#('�" '" �!#����!#���"�"��(!��B�� !"�'"�!#�(��� !"'
.�#��!#�&'#(!"�'"#!$��"'��!���"�!"-�''#�:�&'#(!"�!�"�'G����(!�"�'"�#.���'�(��(���"�'.�#��!�*


!&"�'��� !"�!"-�!�'��!"'����(�$!"�'"���#!�"G�'"�-�'�'#('&"�!#���M'�"�'"�!&�#���� !"'
��#���B�� !"��.'�'#������"�!�"�'&���"���#!�5"�'$'" �'�")���#(���"�"��'���6������'"�!�"�!#('F�!�
����������'�"&'���#('"�"�(���B�� !"�!"���('&�"������'5"��"��#)��"�'"��#���"'"�'"�'&���"��#)��)'#�
'"�;��)!�"�-���<$'��5"�'&"-�'A��B!"�!"�-�'#��B��!"��"��#)��"-!�(�)�'��5".����(�#�!��'"�!�"����!�
'"�"����".�&�����"�"!-� !"-'��"�6!���)'&"-'��);)���"G�'"A��)��'&"��'G����*"����"���')����"�
��'���6������'5"!�"���('&��"�'"'#��#!"�'$'&"-�!$'�"��"'��!���"�!�"�'����!�":�&�#!�"'"&�('�����
#'�'��<��!�*

,�C&"����!5"�'$'"�'�"�.��&��!"'"�&-����!"!"�!&-�!&���!"-!��(��!"�!&"�"'����� !"�#�����$�
W" -!�"&'�!" �'" '�(��(C)���" �'" �!&�#���� !" '" �'" �(�$����'�" �!&�#�(<����5" '#(�'" !�(���" W" -���5
�'��'"&!�!%

�K".!&'#(��"�(�(��'�"-�;��(�$��"���".�&�����5"���#!�5"-�!.'��!�'�"'"��"�!&�#����'"'��!���"'&
)'���T

6K"��-'���"!�"!6�(<���!�"��"�)#!�S#���5"�!"&'�!"'"�!"-�'�!#�'�(!T

�K"��$��)��"!�" �'�$��!�"'" �'����!�"'������!#���"'L��('#('�T

�K"��.�#���"'L-'��E#����"6'&"���'�����"�'"'����� !"�#�����$�T

'K"'�(�&����"!"(��6��:!"$!��#(<��!"#!"�-!�!"H"�#���� !"'��!���*

Q"(�&6C&"�&-!�(�#('"G�'"�"'��'"-�!�'��!"�'"���'��&"��M'�"�'"�&-�!"����#�'5"(���"�!&!"�
�'!�)�#�B�� !" ��&�#��(��(�$�5" (C�#���" '" .�#�#�'���" �!�" ���('&��" '������!#���" '" �"&'�:!���" ���
�!#���M'�"�'"(��6��:!"�!�'#('*

�"G����!"�"�')���"����(��"�!&!"�'"�'$'"'#('#�'�"'"!.'�(��"!�"�'�$��!�"�'"'����� !"'�-'����5
�!&!"-��('"�#(')��#('"�!"���('&�"'������!#��"6�����'��!5"'&"(!�!�"!�"#�$'��"�'"'����� !"'"'#��#!%

������," �	�
,
���,1

�������� 	�
�����

�
	�
�

�
	�
�

��������

�����

��
����
���

�
��
���

��
�
�
�
�
�
�

�
�
	�
�
�

��
�
�
�
�
�
�
��
	

��

��
�



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�" �"����,
���,1�0,���"��1��" ������,�"	�" ������

����"'��&�#��"�"���(���"�'"'L���� !"'��!���"'"'.'(�$��"!�"-�!-;��(!�"'"��"��M'�" �'.'�'#('�"H
'����� !"�'" ���#!�" �!&"#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����5" (!�#���'"#'�'��<��!"�(���B��" �&�
��#)��)'&"�!#�'#����5" G�'5" �!&"6��'" #!�" #!$!�" -�����)&��5" -����" �" �(���B��" !�" �!#�'�(!�" #�
�')��#('" ��'-� !%

3*"������ !"��-'����%"�!�������'"��"'����� !"'��!���T"-�!�'��!"'������!#��"�'.�#��!"'&
�&�"-�!-!�(�"-'��);)���5"���')���#�!"�&"�!#A�#(!"�'"�'����!�"'"�'�$��!�"'������!#���"'�-'�����5
!�)�#�B��!�" �#�(�(���!#��&'#('" -���" �-!���5" �!&-�'&'#(��5" ��-�'&'#(��" '5" '&" ��)�#�" ���!�5
��6�(�(���"!�"�'�$��!�"'������!#���"�!&�#�5"�'"&!�!"�")���#(��"�"'����� !"'��!���"'"-�!&!$'�"!
�'�'#$!�$�&'#(!"���"-!('#��������'�"�!�"'����#�!�"G�'"�-�'�'#(�&"#'�'������'�"'������!#���
'�-'�����5"'&"(!���"��"'(�-��"'"&!�������'�"��"'����� !"6<����*

�*"�����#�!�"G�'"�-�'�'#(�&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"� !"�G�'�'�"G�'5"����#('
!"-�!�'��!"'������!#��5"�'&!#�(��&%

�*3*"��.�������'�"��'#(�����"�'"�-�'#��B�)'&"!�"��&�(��M'�"#!"-�!�'��!"�'"�'�'#$!�$�&'#(!
G�'"��.����('&"!"��!&-�#:�&'#(!"���"�(�$����'�"����������'�5"�!&-�''#�����"'&"�!��")��-!�%

�*3*3*"�G�'���"# !"$�#�������"�"�&�"�����"!�)S#���"'�-'��.���T

�*3*�*"�G�'���"�'����!#����"�"�!#���M'�5"���.�#�M'�5" ��&�(��M'�"!�"�'.���E#����*

�*�*" ��.�������'�" �'" �!&�#���� !" '" ��#���B�� !" ��.'�'#������" �!�" �'&���" ���#!�5" �'&�#�
��#�!"���-(��M'�"�'"��'��!"�!"��������!5"�!&"�(���B�� !"�'"��#)��)'#�"'"�;��)!�"�-���<$'��T

�*7*"��(��":�6������'����-'��!(�� !5")��#�'".��������'"�'"�-�'#��B�)'&"G�'"!�"�'$'"�"�!&�#��
��-���&'#('" !�" �!#�'�(!�5" !�" -�!�'��&'#(!�" '" ��" �(�(��'�" '" G�'5" -!�" ('�'&" �!#���M'�" �'
�-�!.�#���"'"'#��G�'�'�"'��'�"�!#('F�!�5"�'$'&"�'�'6'�"�'��.�!�" ��-�'&'#(��'�"'&"�����'
�!&�&5"'&"����"�'"�'����!�"!�"'&"!�(�!�"'�-��!�"�'.�#��!�"-'�!�"���('&��"�'"'#��#!5"�#�����$'
-���"�!#�����5"'&"&'#!�"('&-!5"�"�C��'"!�"'(�-�"'��!���*

7*"�#���� !%"�'-�'�'#(�#�!"�&"�$�#�!"'&"�'��� !"�!"&!$�&'#(!"�'"�#(')��� !"'��!���5"G�'
-�'���-�#:�"!"�A��(�&'#(!"��"-'��!�"�!&"�'.���E#���"-���"���"-��(���-�� !"#!"-�!�'��!"'����(�$!
�'�'#$!�$��!"#��"'��!���"�!&�#�5"�"�#���� !"-!�(���"�&�"�''�(��(���� !"�!"���('&�"'������!#��5
!�" �'A�5" �&�"&���#��" '�(��(����" #!" '#��#!" �')����5" ��A!" !6A'(�$!" C" .�B'�" �!&"G�'" �" '��!��" �'
(!�#'"�#�����$��5"�&"'�-��!"�'&!��<(��!"'"�!&-'('#('"-���" (��6��:��"�!&"(!�!�"!�"'����#�!�5
�'&"���(�#� !" �'" ����5" �����'5" )E#'�!" !�" �����('���(����" -'��!���5" 6��'�#�!��'" #!" -��#��-�!" �'
G�'"�"��$'������'"�'$'"# !"�;"�'�"��'�(�"�!&!"�'�'A���*

��"�'��.�!�"-�!-!�(!�"$���&"�"�&�"-'��-'�(�$�"�'����!#��"'#(�'"�"&!�������'"��"'����� !

	�������������������� ��������; ��/.��� ��/ ���; �.����
 �� ������ ���/�/	�3���.
�.<�����.
�@����.�� �>�����O���
��

�����	�� �/��������� ����������	�� � ; �� "#����� � ��������������� ��
���O� "<���3���' ;�
�" /� �����
 "#������ ���
�� ��."#��.�
�.
B��� ��2���
��0�� ���%������ �� . ��� ������.
�'����
��	�.
�. 
 =��	��
� ��! =����� � .� =���. 
 ��'�
���

���� "#�����3� ��� ���. 
 ������	��������;��. 
 �������� �����3��� .
����� /��������� ������.��� ����������#�	�.�
� ���	
�#�������'�� ���/.���/�����/ �
���� 
�������������� �������/��������� �������� ���� �����.��� ���� ��� ������/�/	
����
 ���� �� �� �������� ���� ��.���'�� �	�/ �� �����'�� � � 
�  �� .
�'����
� �� H� ����� � �� ��.�
��� ������B
���  � �� �  "#�
.�� �>��� �



���

Di re i to  à  Educação

'�-'����" '" ��" '(�-��" ��" '����� !"6<����5" )���#(�#�!"!" �'��" -�-'�" ��" '����� !" �!&!"-�!�'��!

'����(�$!"�!"���#!"'"�-!#(�#�!"-���"!"#!$!"N.�B'�"-'��);)��!P*

���"�!&-�''#� !"-'�&�('"'#('#�'�"�"'����� !"'�-'����"#�&�"-'��-'�(�$�"�'"�#�'�� !"�!����

�&-��5":��(!����&'#('"��.'�'#�����"�'"(!�!�"!�"-�����)&��"�(C"'#( !"'L'���(��!�"�!&!"&!�'�!�

.!�&�(�$!�5" (C�#��!�" '" ��&�(��!�" �'" ��&-�'�" �('#��&'#(!*" ���(���'5" -!�(�#(!5" �'" �&�" '����� !

'��!���"G�'5"'&"����"'�-'��.������'�"'"'&"(!�!�"!�"&!&'#(!�5"�'$'"'�(��"$!�(���"-���"�"-�<(���

��" ������#��5" '&"�&�" �#�(�(��� !" '��!���" ��#S&���5" G�'" $��!��B'" '" �'�-'�('" ��" ��.'�'#���" �!�

���#!�*"�"���#!"C"��A'�(!"'&"�'�"-�!�'��!"�'"�!#:'�'�5"�-�'#�'�5" �'�!#:'�'�"'"�!#�(����"�"���

-�;-���"���(���*

,!" .�B'�"�" �'�(���"�!"��)#�.����!"'"�!"�'#(��!"��"'����� !"'�-'����5"#'�('"#!$!"&!&'#(!5

.�B��'"#'�'��<��!"�'��&��"!#�'"'��"�'$'"!�!��'�5"�"G�'&"�'"�'�(�#�5"�!&!"�'"�'���B�"'"�!&!"�'"�<

�" '��!����B�� !" �!" ���#!5" '#(�'" !�(�!�" ('&��5" 6���B�#�!" !" �'�" -�;-��!"&!$�&'#(!" �!&!"�&�

&!�������'"�'" '����� !" '��!���*

�!�!"'��'"'L'�����!"�'"�'���B��"�&�"#!$�"�'�(���"�!6�'"�"'����� !"�!"����� !"G�'"�-�'�'#(�

#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����" $���" ��6������" '" �&-�'&'#(��" �" 1	���5" 6��'��!" (�#(!" #!

-�'���-!�(!"�!#�(�(���!#��"W"G�'"�'('�&�#�"N,"'����� !5"���'�(!"�'"(!�!�"'"�'$'�"�!"��(��!"'"��

.�&����5" �'�<" -�!&!$���" '" �#�'#(�$���" �!&" �" �!��6!��� !" ��" �!��'���'5" $���#�!" �!" -�'#!

�'�'#$!�$�&'#(!"��"-'��!�5"�'�"-�'-��!"-���"!"'L'�����!"��"������#��"'"���"G����.���� !"-���"!

(��6��:!P"W"�!&!"#��"�#('�.��'�"#'�'��<����"'"6<�����"-�!-!�(��"#!"
�-�(��!"8"��"-�;-���"1	���5

�!&"�"(!(������'"�!�"�'��"���-!��(�$!�"-�'�!#�B��!�*"����"�!&-�''#�'�" (���"-�!-;��(!�5" (!�#���'

#'�'��<��!" �'(!&��" ��" �#��)��M'�" A<"&'#��!#����%

�����:�	�8�;�1	����
'�2	��1���18��23	���5�����

,"'����� !"'�-'����"�'$'"!�!��'�"'&"(!���"��"�#�(�(���M'�"'��!���'�"G�'"!.'�'��&"!�"#�$'��5

'(�-��" '"&!�������'�" ��" '����� !" '��!���" -�'$��(!�" #�" 1	���5" �'"&!�!" �" -�!-�����" !" -�'#!

�'�'#$!�$�&'#(!" ���" -!('#��������'�" �'#�!�����5" �.'(�$��" '" �#('�'�(����" �!" ���#!5"&'���#('" �&

-�!A'(!"-'��);)��!"G�'"�!#('&-�'5"��C&"���"!��'#(��M'�"�!&�#�"W"��&-��&'#(!"�!�"���"����

�'(�$!�5" :!���" ����5"&'�!�" -���" �'��-'��� !" '" �('#��&'#(!" �!" ���#!5" �$����� !" '" �'�(�.���� !5

��(������ !"�!&"��" .�&�����"'"�"�!&�#����'"W"�&"�!#A�#(!"�'"!�(�!�"'�'&'#(!�"G�'"-'�&�(�&

�'.�#��"!6A'(�$!�5"�!#('F�!�"'"-�!�'��&'#(!�"�'��(�$!�"H"-�;-���"��#S&���"'��!���*

,���&" �'#�!5" �" '����� !" '�-'����" �'$'" !�!��'�" #��" '��!���" -F6�����" '" -��$����" ��" �'�'

�')����"�'"'#��#!5"�!&"6��'"#!�"-��#��-�!�"��"'��!��"�#�����$�*"�����"'��!���5"-!�(�#(!5"��C&"�!

��'��!"H"&�(������5"�'$'&"���')����"��"�!#���M'�"-���"!"���'��!"'��!���"�'"(!�!�"!�"���#!�*

�L(��!���#����&'#('5" !�" �'�$��!�" �'" '����� !" '�-'����" -!�'&" �'�" !.'�'���!�" '&" �����'�

'�-'�����5" '��!���" '�-'�����5" �����'�" :!�-�(����'�" '" '&"�&6�'#('" �!&�������*



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

��"���('&��"-F6���!�"�'"'#��#!"-!�'� !"'�(�6'�'�'�"�!#$E#�!�"!�"-���'����"�!&"'��!���"!�

�'�$��!�"-F6���!�"!�"-��$��!�5"�'"&!�!"�")���#(��"!"�('#��&'#(!"H�"#'�'������'�"'������!#���

'�-'�����"�'"�'��"���#!�5"�'�-!#��6���B�#�!��'"-'��"��'#(�.���� !5"�#<���'5"�$����� !"��"G�������'

'" ��" ��!#'����'5" 6'&"�!&!"-'�!" ��'�'#���&'#(!" ���" �#�(�(���M'�" G�'" $'#:�&"�" �'���B��" '��'

�('#��&'#(!5"!6�'�$��!�"!�"-��#��-�!�"��"'����� !"�#�����$�*

����"�"�'.�#�� !"���"��M'�"-'��);)����5"�"'��!��"�'$'"-�'$'�"'"-�!$'�5"'&"����"-��!�����'�5

!�" �'����!�":�&�#!�"'"&�('�����"#'�'��<��!�"H"'����� !"#�"��$'������'*

Q" #'��'" �!#('L(!" G�'" �" '��!��" �'$'" ���')����" �&�" �'�-!�(�" '����(�$�" ��'G����" H�

#'�'������'�" '������!#���" �'" (!�!�" !�" �'��" ���#!�5" '&" �'�" -�!�'��!" �'" �-�'#�'�5" 6����#�!

�&-��#(��"!�"�'�$��!�"�'"�-!�!"-'��);)��!"'�-'�����B��!"#'�'��<��!�5"!.'�'���!�"-�'.'�'#����&'#('

#!"S&6�(!"��"-�;-���"'��!��*

Q"�&-!�(�#('"����'#(��"!"G�'"�'"'#('#�'"-!�"�'�$��!"�'"�-!�!"-'��);)��!"'�-'�����B��!%"� !

!�" �'�$��!�" '������!#���" ��$'���.����!�" !.'�'���!�" -'��" '��!��" �!&�&" -���" �'�-!#�'�" H�

#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"�!"'����#�!*"����" �'�$��!�"-!�'&"�'�"�'�'#$!�$��!�%

�K"#��"�����'�"�!&�#�5"&'���#('"�(��� !"�'"-�!.'��!�"��"'����� !"'�-'����5"�'"-�!.'��!�'�

�#(C�-�'('�"���" ��#)��)'#�"'"�;��)!�"�-���<$'��" '"�'"!�(�!�"-�!.����!#���T" �(�#'�S#���" �#(��"'

�#('��#�(�(���!#��"'"!�(�!�"�-!�!�"#'�'��<��!�"H"�-�'#��B�)'&5"H"�!�!&!� !"'"H"�!&�#���� !T

6K"'&"�����"�'" �'����!�5"#��"G����"!"-�!.'��!�"��"'����� !"'�-'����" �'���B�"�"�!&-�'&'#�

(�� !"'�!�" ��-�'&'#(�� !"����������5"�(���B�#�!"'G��-�&'#(!�"'"&�('�����"'�-'��.��!�*


����('��B�&��'"�!&!"�'�$��!�"'�-'�����B��!�"�G�'�'�"�'���B��!�"-!�"&'�!"�'"-���'���"'#(�'

��"<�'��"�'"'����� !5"��F�'5"�����(E#���"�!����"'" (��6��:!*

��� �8�	���"��1�1	��5�����18��23	���5�����

"�",�(�)!"�4"��"1	���5"G�'" (��(�"�!�"-��#��-�!�"'" .�#�"��"'����� !"6�����'���5")���#('%"N,

'����� !5" �'$'�" ��" .�&����" '" �!" ��(��!5" �#�-�����" #!�" -��#��-�!�" �'" ��6'����'" '" #!�" ��'���" �'

�!������'���'":�&�#�5" ('&"-!�" .�#������'"!" -�'#!"�'�'#$!�$�&'#(!" �!" '����#�!5" �'�" -�'-��!

-���"!"'L'�����!"��"������#��"'"���"G����.���� !"-���"!"(��6��:!*P


!#�!�#('" '��'" -!�(����!5" !" -�!A'(!" -'��);)��!" ��" '��!��" $��6���B���'" -!�"&'�!" �'" �&�

-�<(���" -'��);)���" G�'" ('#:�" �!&!" -��#��-�!" #!�('��!�" �" -�!&!� !" �!" �'�'#$!�$�&'#(!" ��

�-�'#��B�)'&" �'" (!�!�" !�" '����#�!�5" �#�����$'" ��G�'�'�" G�'" �-�'�'#('&" #'�'������'�

'������!#���" '�-'�����*

�������!#��&'#('5" �" '����� !" '�-'����" ('&" ���!" �!#�'6���" �!&!" �'�(�#���" �-'#��" �!

�('#��&'#(!" �'" ���#!�" G�'" �-�'�'#(�&" �'.���E#����" J&'#(��5" $�����5" ����(�$�5" .������&!(!��" '

&F�(�-���KT"�!#��(��" (�-����"�'"��#��!&'�"'"G����!�"-���!�;)��!�5"#'��!�;)��!�"!�"-��G��<(���!�5



���

Di re i to  à  Educação

6'&"�!&!"�'"���#!�"G�'"�-�'�'#(�&"��(��":�6������'����-'��!(�� !*

I!A'5" �!&" �" ��!� !" �!" �!#�'�(!" �'" #'�'������'�" '������!#���" '�-'�����5" �.��&���'" !

�!&-�!&���!"�!&"�&�"#!$�"�6!���)'&5"G�'"('&"�!&!":!��B!#('"�"�#���� !*

	'#(�!"�'���"$�� !5"�"�� !"��"'����� !"'�-'����"�&-�����'5"-����#�!"�"�6��#)'�"# !"�-'#��

��"��.�������'�"�'"�-�'#��B�)'&"�'����!#����"�"�!#���M'�5"���.�#�M'�5"��&�(��M'�"'"�'.���E#����5

&��" (�&6C&"�G�'���" # !" $�#�������" �" �&�" �����" !�)S#���" '�-'��.���5" �!#���'��#�!"G�'5" -!�

��.�������'�" �!)#�(�$��5" -���!&!(!���" '" �'" �!&-!�(�&'#(!5" ���#!�" � !" .�'GO'#('&'#('

#')��)'#����!�"!�"&'�&!"'L�����!�"�!�"�-!�!�"'��!���'�*

�" G����!" ���" ��.�������'�" �'" �-�'#��B�)'&" �6�!�$'" �&�" ��$'������'" �'" #'�'������'�

'������!#���5" �'�(�����&'#('" �G�'���" ���!������" �%" ��.�������'�" '�-'��.����" �'" �-�'#��B�)'&5

�!&!" �" ����'L��" '" ���.�#�M'�" �!��'��(��T" -�!6�'&��" �'" �('#� !5" -'��'-(�$!�5" '&!��!#���5" �'

&'&;���5"�!)#�(�$!�5"-���!��#)O��(��!�5"-���!&!(!�'�5"&!(!�'�5"�'"�!&-!�(�&'#(!T"'"��#��"�".�(!�'�

'�!�;)��!�"'"�!��!'�!#R&��!�5"�!&!"��"-��$��M'�"�'"���<('�"�!��!���(����"'"#�(����!#��*

,���&5"'#('#�'��'"G�'"(!�!"'"G���G�'�"���#!"-!�'"�-�'�'#(��5"�!"�!#)!"�'"���"�-�'#��B�)'&5

��)�&�"#'�'������'"'������!#��"'�-'����5"('&-!�<���"!�"-'�&�#'#('5"$�#������"!�"# !"�!�")��-!�

A<"&'#��!#��!�5"�)!��" �'!�)�#�B��!�"'&"�!#�!#S#���"�!&"'���"#!$�"�6!���)'&%

3*" �����#�!�" G�'" �-�'�'#(�&"��.�������'�" ��'#(�����" �'" �-�'#��B�)'&"!�" ��&�(��M'�" #!

-�!�'��!" �'" �'�'#$!�$�&'#(!" G�'" ��.����('&" !" ��!&-�#:�&'#(!" ���" �(�$����'�" ����������'�5

�!&-�''#�����"'&"�!��")��-!�%

3*3*"�G�'���"# !"$�#�������"�"�&�"�����"!�)S#���"'�-'��.���T

3*�*"�G�'���"�'����!#����"�"�!#���M'�5"���.�#�M'�5" ��&�(��M'�"!�"�'.���E#����T

�*"	�.�������'�"�'"�!&�#���� !"'" ��#���B�� !"��.'�'#������"�!�"�'&���"���#!�5"-��(�������

&'#('"���#!�"G�'"�-�'�'#(�&"����'B5"�')�'���5"����!��')�'���"!�"���(F�6�!�"��'#(���!�"�'"��#)���

)'&5"-���"!�"G����"�'$'&"�'�"��!(����" .!�&��"��.'�'#������"�'"'#��#!"'"���-(��M'�"�'"��'��!

�!"��������!5"�!&"�(���B�� !"�'"��#)��)'#�"'"�;��)!�"�-���<$'��5"���')���#�!��'"!�"�'����!�":�&��

#!�" '"&�('�����" #'�'��<��!�T

�*3*"�&".��'"���"�!#���M'�"'�-'��.����"���!������"H"����'B5"C"�&-!�(�#('"G�'"!�"���('&��"�'

'#��#!" �'"!�)�#�B'&"�'" .!�&�"G�'":�A�"'��!���" '&"�!#���M'�"�'"!.'�'�'�" �!�"���#!�" ����!�"!

'#��#!"'&" ��#)��"6�����'���"�'" ��#���" '" '&" ��#)��"-!�(�)�'��" '5" �!�" ����!���')!�5" !" '#��#!"'&

��#)��"�'"��#���"��)�(��5"(��!&�"'"!�(���"(C�#����5"6'&"�!&!"'��!���"�!&"-�!-!�(��"�'"'#��#!"'

�-�'#��B�)'&"��.'�'#('�5".����(�#�!��'"�"'��'�"���#!�"'"�"����".�&�����"�"!-� !"-'��"�6!���)'&

-'��);)���" G�'" A��)��'&"��'G����T

�*�*"�&".��'"���"�!#���M'�"'�-'��.����"���!������"H"�')�'���"'"H"$�� !"��6#!�&��5"!�"���('&��



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�'"'#��#!"�'$'&"-�!$'�"�!�"���#!�"�')!�"!"&�('����"���<(��!5"�#�����$'"-�!$��5"'"!"��$�!"���<(��!

'&"������'"'5"�!�"���#!�"�!&"$�� !"��6#!�&��"J6��L�"$�� !K5"!�"��L���!�";-(��!�"#'�'��<��!�5"6'&

�!&!"&�('����"���<(��!5" ��$�!"���<(��!"'"-�!$��"'&"�����('�'�"�&-����!�T

7*"��(��":�6������'����-'��!(�� !5")��#�'".��������'"�'"�-�'#��B�)'&"G�'"!�"�'$'"�"�!&�#��

��-���&'#('"!�"�!#�'�(!�5"!�"-�!�'��&'#(!�"'"��"�(�(��'�"'"G�'5"-!�"('�'&"�!#���M'�"�'"�-�!.�#���

'"'#��G�'�'�"'��'�"�!#('F�!�5"�'$'&"�'�'6'�"�'��.�!�"��-�'&'#(��'�"'&"�����'"�!&�&5"'&"����

�'"�'����!�"!�"'&"!�(�!�"'�-��!�"�'.�#��!�"-'�!�"���('&��"�'"'#��#!5"�#�����$'"-���"�!#�����5"'&

&'#!�"('&-!5"�"�C��'"!�"'(�-�"'��!���*

	'���" .!�&�5"�"'����� !"'�-'����"W"�)!��"�!#�'6���"�!&!"!"�!#A�#(!"�'"�!#:'��&'#(!�5

('�#!�!)���5" �'����!�" :�&�#!�" '"&�('�����" ���<(��!�" G�'" �'$'&" �(���" #�" �'��� !" -'��);)���

-���" ���')����" �'�-!�(�" '����(�$�" �'" G�������'" H�" #'�'������'�" '������!#���" '�-'�����" W

�!#(�#���<" �('#�'#�!5" �!&"E#.��'5" !�" )��-!�" ��(��!�" �#�����&'#('*" �#(�'(�#(!5" '&"�!#�!#S#���

�!&" �" #!$�" �6!���)'&5" �'$'�<" $�#�����" ����" ��M'�" ����" $'B"&���" H" G�������'" ��" �'��� !

-'��);)���"'"# !"�-'#��"�"�&"-F6���!���$!"�'��&�(��!5"�'"&!�!"G�'"�"�('#� !"'�-'����"�'".���

-�'�'#('"-���" (!�!�"!�"'����#�!�"G�'5"'&"G���G�'�"'(�-�"!�"&!�������'"��"'����� !"6<����5

�'��"#'�'���(��'&"-���"!" �'�" ���'��!"'��!���*

$����5���"�23	�����5�����"�23	�1	����
'�2	��1���18��23	���5�����

��" -��#��-�!�" )'����" ��" '����� !" ���" -'��!��" �!&"#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����

.!��&"�'��#'��!�"-'��"1	���5" ('#�!"�!&!"'�L!"#!�('��!�"�"'��6!��� !"�!"-�!A'(!"-'��);)��!

��"'��!��5"G�'"�#�!�-!��"'���"&!�������'"�'"'����� !"'��!���"'&"��(������ !"�!&"�".�&����"'"�

�!&�#����'*" ���'" -�!A'(!5" .��(!" ��" -��(���-�� !" �!�" ��.'�'#('�" �(!�'�" ��" �!&�#����'" '��!���5

�'$'" �#�!�-!���" �" �('#� !" �'" G�������'" H" ��$'������'" �!�" ���#!�5" '&" ����" #'�'������'�

'������!#���"�!&�#�"'"'�-'�����5"�!&!"�&"$'(!�"��"'�(��(���5".�#��!#�&'#(!"'"-�<(���"-'��);)���

��" '��!��*

�'��'"�'#(��!5"�'$'"�'�")���#(���"�&�"�&-��"������� !"G�'"�!#('&-�'"# !"�;"!�"'�'&'#(!�

'#�#����!�"�#('��!�&'#('5"&��"(�&6C&"!�"-���5"!�"-�!.'��!�'�"'"!�(�!�"�')&'#(!�"��"�!&�#����'

'��!���5" 'L-����(�#�!"�&�" �!&-'(E#���" �#�(�(���!#��" $!�(���" H" ��$'������'" '" H�" '�-'��.������'�

�'���"�!&�#����'5"�!#���'��#�!"G�'"!"���#!"C"!"�'#(�!"�!"-�!�'��!"-'��);)��!*

,�C&"����!5" �'�!&'#����'" H�" '��!���" '" �!�" ���('&��" �'" '#��#!" �" �!#�(�(��� !"�'" -���'����

�!&"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!"��-'��!�"-���"�"�'���B�� !"�'"-'�G�����"'"'�(��!�"�'"���!"�'��(�$!�"�!

-�!�'��!"�'"'#��#!"'"�-�'#��B�)'&"�'"���#!�"�!&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����5"$���#�!

�!" �-'�.'��!�&'#(!"�'��'" -�!�'��!" '����(�$!*



���

Di re i to  à  Educação

)���
����#�23	�1	��"��1����"	����
�1��
��8��
�1�������	

,"'��!��" �')����" �'" G���G�'�" #�$'�" !�"&!�������'" �'" '#��#!5" �!" $��6���B��" �" �#���� !" �'

���#!�" �!&"#'�'������'�" '�-'�����5" �'$'�<" -�!&!$'�" �" !�)�#�B�� !" �'" �����'�" �!&�#�" '" �'

�'�$��!�"�'"�-!�!"-'��);)��!"'�-'�����B��!*"�L(��!���#����&'#('5"-!�'�<"-�!&!$'�"�"!�)�#�B�� !

�'"�����'�"'�-'�����5"-���"�('#��&'#(!"'&"���<('�" (��#��(;��!*

�*3"W"��"!�)�#�B�� !"���"�����'�"�!&�#�5" .�B��'"#'�'��<��!"-�'$'�%

�K" -�!.'��!�'�" ���" �����'�" �!&�#�" '" ��" '����� !" '�-'����" ��-���(��!�" '" '�-'�����B��!�5

�'�-'�(�$�&'#('5"-���"!"�('#��&'#(!"H�"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"�!�"���#!�T

6K"���(��6��� !"�!�"���#!�"�!&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"-'���"$<����"�����'�"�!

�#!" '��!���" '&"G�'" .!�'&"������.����!�5" �'"&!�!"G�'" '����" �����'�" �!&�#�" �'" 6'#'.���'&"���

��.'�'#���"'"�&-��'&"-!��(�$�&'#('"��"'L-'��E#����"�'" (!�!�"!�"���#!�5"�'#(�!"�!"-��#��-�!"�'

'�����"-���"�"��$'������'T

�K" .�'L�6���B��M'�" '" ���-(��M'�" ����������'�5" G�'" �!#���'�'&" !" ��)#�.����!" -�<(��!" '

�#�(��&'#(��"�!�"�!#('F�!�"6<���!�5"&'(!�!�!)���"�'"'#��#!"'"�'����!�"���<(��!�"��.'�'#����!�"'

-�!�'��!�"�'"�$����� !"��'G���!�"�!"�'�'#$!�$�&'#(!"�!�"���#!�"G�'"�-�'�'#(�&"#'�'������'�

'������!#���" '�-'�����5" '&" �!#�!#S#���" �!&" !" -�!A'(!" -'��);)��!" ��" '��!��5" �'�-'�(���" �

.�'GOE#���" !6��)�(;���T

�K"�'�$��!�"�'"�-!�!"-'��);)��!"'�-'�����B��!5" �'���B��!%

f#�" �����'" �!&�&5"&'���#('" �(��� !" �'" -�!.'��!�" ��" '����� !" '�-'����5" �'" -�!.'��!�'�

�#(C�-�'('�"���"��#)��)'#�"'"�;��)!�"�-���<$'��5"�!&!"�"��#)��"�'"��#���"'"!"���('&�"������'5"'

�'"!�(�!�"-�!.����!#���5"�!&!"-���;�!)!�"'" .!#!����;�!)!�5"-!�"'L'&-�!T" �(�#'�S#���" �#(��"'

�#('��#�(�(���!#��"'"!�(�!�"�-!�!�"#'�'��<��!�"H"�-�'#��B�)'&5"H"�!�!&!� !"'"H"�!&�#���� !T

f'&"�����"�'"�'����!�5"#��"G����"!"-�!.'��!�"��"'����� !"'�-'����"�'���B�"�"�!&-�'&'#(�� !

'�!�" ��-�'&'#(�� !"����������5"�(���B�#�!"'G��-�&'#(!�"'"&�('�����"'�-'��.��!�*

'K"�$����� !"-'��);)���"#!"-�!�'��!"�'"'#��#!"'"�-�'#��B�)'&5"�#�����$'"-���"�"��'#(�.���� !

���"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"'"�"'$'#(���"�#����� !"�!�"�-!�!�"-'��);)��!�"��'G���!�T

.K"('&-!�������'".�'L�$'�"�!"�#!"�'(�$!5"-���"�('#�'�"H�"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����

�'"���#!�"�!&"�'.���E#���"&'#(��"!�")��$'�"�'.���E#����"&F�(�-���5"�'".!�&�"G�'"-!���&"�!#�����

'&"('&-!"&��!�"!"��������!"-�'$��(!"-���"�"�C��'�'(�-�"'��!���5"-��#��-��&'#('"#!�"�#!�".�#���"�!

'#��#!" .�#��&'#(��5" �!#.!�&'" '�(�6'�'���!"-!�" #!�&��" �!�" ���('&��" �'" '#��#!5" -�!����#�!��'

'$�(��" )��#�'" �'.���)'&" ����'��C��'T

)K" �!#���M'�" -���" �'.�'L !5" �� !" '" '��6!��� !" (';����" ��" '����� !" �#�����$�5" �!&

-�!(�)!#��&!" �!�" -�!.'��!�'�5" ��(�����#�!" 'L-'��E#���" '" �!#:'��&'#(!" �!&" ��" #'�'������'��



��


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

-!���6������'�"���)����"#�"�'��� !"-'��);)���5"�#�����$'"-!�"&'�!"�'"�!��6!��� !"�!&"�#�(�(���M'�

�'"'#��#!"��-'��!�"'"�'"-'�G����T

:K"�&�"�'�'"�'"�-!�!"�#('��#�(�(���!#��"G�'"'#$!�$�"-�!.����!#���"���"<�'��"�'"��F�'5",����(E#���

�!����" '" ���6��:!5" �'&-�'" G�'" #'�'��<��!" -���" !" �'�" ���'��!" #�" �-�'#��B�)'&5" '" G�'" �'A�

���-!#�6���B���"-!�"&'�!"�'"�!#$E#�!�"�!&"!�)�#�B��M'�"-F6�����"!�"-��$����"��G�'���"<�'��T

�K" ���('#(�6������'" �!" -�!�'��!" �#�����$!5"&'���#('" �-�'#��B�)'&"�!!-'��(�$�" '&" ����" �'

����T"(��6��:!"�'"'G��-'"#�"'��!��"'"�!#�(�(��� !"�'"�'�'�"�'"�-!�!5"�!&"�"-��(���-�� !"��".�&����

#!"-�!�'��!"'����(�$!5"6'&"�!&!"�'"!�(�!�"�)'#('�"'"�'����!�"��"�!&�#����'*

AK" �(�$����'�"G�'" .�$!�'��&"!"�-�!.�#��&'#(!" '"!" '#��G�'��&'#(!"�'" ��-'(!�" ����������'�

�!�"���#!�"G�'"�-�'�'#(�&"��-'��!(�� !5"�'".!�&�"G�'"�'A�&"�'�'#$!�$����"����"-!('#��������'�5

-'�&�(�#�!"�!"���#!" ��-'��!(��!"�!#�����" '&"&'#!�" ('&-!"�"'����� !"6<����5"#!�" ('�&!�"�!

,�(�)!"��5"85"N�P5"��"1	���*

����"�('#��&'#(!"'������!#��"�!�"��-'��!(��!�5"C"#'�'��<��!%

�K" !�)�#�B��" !�" -�!�'��&'#(!�" �'" �$����� !" -'��);)���" '" -���!�;)���" �'" ���#!�" �!&

�����('���(����" �'" ��-'��!(�� !T

6K"-�'$'�"�"-!���6������'"�'"&�(������"�!"���#!"'&"�C��'"�!&-�(�$'�"�!&"�'�"�'�'&-'#:!

'��!���5" �'$�#�!"'&"�!#(�5" �)���&'#('5" ���"&�(������'" �!��!'&!��!#��T

�K"��&-���"�"�')����� !"#!"G�'"�'"�'.'�'%

f�!"�('#��&'#(!"��-�'&'#(��"-���"�-�!.�#���"'�!�"'#��G�'�'�"!"��������!T

fH" ��'�'��� !��$�#�!5" �')���&'#(��!�" -'�!�" �'�-'�(�$!�" ���('&��" �'" '#��#!5" -'�&�(�#�!5

�#�����$'5"�"�!#���� !"��"������ !"�<����"'&"&'#!�"('&-!T

f�!"�')��(�!"�!"-�!�'��&'#(!"��!(��!"'&"�(�"��"'��!��"'"#!"�!���E"�!"���#!T

�K"�#�����5"#!":��(;���!"'��!���5"��"'�-'��.����M'�"��6�$'��T

'K"�#�����"!"�('#��&'#(!"'������!#��"�!"��-'��!(��!"#!�"-�!A'(!�"-'��);)��!�"'"�')�&'#(!�

'��!���'�5"�#�����$'"-!�"&'�!"�'"�!#$E#�!�"�!&"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!"��-'��!�"'"!�(�!�"�')&'#(!�

��"�!&�#����'*

�'�!&'#����'"H�"'��!���"�'"������ !"�<����"�"�!#�(�(��� !"�'"-���'����"�!&"�#�(�(���M'�"�'

'#��#!"��-'��!�"�!&"$��(��"H"��'#(�.���� !"�'"���#!�"G�'"�-�'�'#('&"��(��":�6������'����-'��!(�� !5

-���".�#�"�'"�-!�!"�!"-�!��')��&'#(!"�'"'�(��!�"#!"'#��#!"&C��!"'"�!"�'�'#$!�$�&'#(!"�'"'�(��!�

#�" '����� !" ��-'��!�5" �#�����$'"&'���#('" �" !.'�(�" �'"6!����" �'" '�(��!5" �'�(�#�#�!��'" (��" �-!�!

-��!��(����&'#('"HG�'�'�"���#!�"G�'"-'�('#��&"�!�"'�(��(!�"�!�����"�'"6��L�"�'#��*



���

Di re i to  à  Educação

�*�"�"��"�'�$��!�"�'"�-!�!"-'��);)��!"'�-'�����B��!"!�!��'&"#!"'�-��!"'��!���"'"'#$!�$'&

-�!.'��!�'�"�!&"��.'�'#('�" .�#�M'�%


����'�"�!&�#�%"�'�$��!"G�'"�'"'.'(�$�"-!�"&'�!"�!"(��6��:!"�'"'G��-'5"�6��#)'#�!"-�!.'��!�'�

��" �����'" �!&�&" '" ��" '����� !" '�-'����5" -���" !" �('#��&'#(!" H�" #'�'������'�" '������!#���

'�-'�����"�!�"���#!�"����#('"!"-�!�'��!"�'"'#��#!"'"�-�'#��B�)'&*"�!�'"�!#(��"�!&"�"�!��6!��� !

�'"!�(�!�"-�!.����!#���5"�!&!"-���;�!)!�"'��!���'�5"-!�"'L'&-�!*

�����"�'" �'����!�%" �'�$��!"�'"#�(��'B�"-'��);)���5" �!#��B��!"-!�"-�!.'��!�" '�-'�����B��!5

G�'"��-�'&'#(�"J#!"���!"�!�"��-'��!(��!�K"'"�!&-�'&'#(�"J-���"!�"�'&���"���#!�K"!"�('#��&'#(!

'������!#��" �'���B��!"'&"�����'�"�!&�#�"��" �'�'" �')����"�'"'#��#!*"���'"�'�$��!" �'���B���'"'&

'��!���5" '&" �!���" �!(��!"�'" 'G��-�&'#(!�" '" �'����!�" -'��);)��!�" ��'G���!�" H�" #'�'������'�

'������!#���"'�-'�����"�!�"���#!�5"-!�'#�!"'�('#�'���'"�"���#!�"�'"'��!���"-�;L�&��5"#��"G����

��#��"# !"'L��(�"'��'"�('#��&'#(!*"�!�'"�'�"�'���B��!"�#��$�����&'#('"!�"'&"-'G�'#!�")��-!�5

-���" ���#!�" G�'" �-�'�'#('&" #'�'������'�" '������!#���" '�-'�����" �'&'�:�#('�5" '&" :!�<��!

��.'�'#('"��G�'�'"'&"G�'".�'GO'#(�&"�"�����'"�!&�&*

�(�#'�S#���%" �'�$��!" �'" !��'#(�� !" '" ��-'�$�� !" -'��);)���" �'�'#$!�$���" -!�" -�!.'��!�'�

'�-'�����B��!�"G�'".�B'&"$���(��"-'��;�����"H�"'��!���"-���"(��6��:��"�!&"!�"���#!�"G�'"�-�'�'#('&

#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����" '" �!&" �'��" �'�-'�(�$!�" -�!.'��!�'�" �'" �����'" �!&�&"��

�'�'"�')����"�'"'#��#!*

��!.'��!�'���#(C�-�'('�%" � !" -�!.����!#���" '�-'�����B��!�" -���" �-!���" ���#!�" ����!�5" ����!��

�')!�"'"!�(�!�"G�'"�-�'�'#('&"�C��!�"�!&-�!&'(�&'#(!�"�'"�!&�#���� !"'"��#���B�� !*

�!�!�"!�"-�!.'��!�'�"�'"'����� !"'�-'����"'"!�"G�'"�(��&"'&"�����'�"�!&�#�"�'$'� !" ('�

.!�&�� !"-���"��"�'�-'�(�$��".�#�M'�5"-��#��-��&'#('"!�"G�'"�(��&"'&"�'�$��!�"�'"�-!�!"-'��);�

)��!" '�-'�����B��!*

,"�#���� !"�'"���#!�"�!&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"'&"�����'�"�!&�#�"�!"'#��#!

�')����5"�!&!"&'(�"���"-!��(����"�'"'����� !5"'L�)'"�#('��� !"�!#�(�#('"'#(�'"-�!.'��!�"��"�����'

�!&�&"'"!�"�!�"�'�$��!�"�'"�-!�!"-'��);)��!"'�-'�����B��!5"�!6"-'#�"�'"��)�#�"'����#�!�"# !

�(�#)��'&" �'#��&'#(!" '��!���" ��(��.�(;��!*

," �#('��� !" (!�#���'"�6�!��(�&'#('"#'�'��<���"G��#�!" �'" (��(�5"-!�" 'L'&-�!5"��"'����� !

�!�"����!�5"�!#���'��#�!"G�'"�:'�"C".����(��!"'.'(�$��"���"'����� !"-!�"&'�!"��"��#)��"-!�(�)�'��

'"��" ��#)��"6�����'���"�'" ��#���5"�'-!��"�'"&�#�.'�(���"�"!-� !"�!�"-���" '" ���"-�;-���"!-�#� !*

�'�!&'#����'"G�'"!"-�!.'��!�5"-���"�(���"�!&"'��'�"���#!�"'&"����"�'"����"��"'����� !"�#.�#(��

'"�!�"�#!�"�#������"�!"'#��#!".�#��&'#(��5"('#:�"�!&-�'&'#(�� !"�'"'�(��!�"�!6�'"!"'#��#!"�'

��#)���%" ��#)��"-!�(�)�'��"'" ��#)��"6�����'���"�'" ��#���*"�'�!&'#����'" (�&6C&"G�'"!"-�!.'��!�5

-���"�(���"�!&"���#!�"����!�"'&"����"�'"�'����!�5"-��#��-��&'#('"�"-��(��"��"?c"�C��'"�!"'#��#!

.�#��&'#(��5"('#:�5"��C&"�!"����!"�'"1'(���"'"1�#)O��(���5"�!&-�'&'#(�� !"�'"'�(��!�"!�"����!�



��	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�'"-;��)������ !"�!6�'"!"'#��#!"�'"��#)���%"��#)��"-!�(�)�'��"'"��#)��"6�����'���"�'"��#���*

��"�'�$��!�"�'"�-!�!"-'��);)��!"'�-'�����B��!5"!�"!�(���"��('�#�(�$��"'#�!#(�����"-'��"'��!��5

�'$'&"�'�"!�)�#�B��!�"'")���#(��!�"#!�"-�!A'(!�"-'��);)��!�"'"�')�&'#(!�"'��!���'�5"�'��'"G�'

�'$���&'#('" �')���&'#(��!�" -'�!�" �!&-'('#('�"
!#�'�:!�" �'" ������ !*

�"�('#��&'#(!"'������!#��"'�-'�����B��!"-!�'"!�!��'�".!��"�'"'�-��!"'��!���5"�'#�!5"#'��'�

���!�5"�'�(�.�����"�".�'GOE#���"�!"���#!"&'���#('"�'��(;��!"�!"-�!.'��!�"G�'"!"�('#�'%

�K" 
����'" :!�-�(����%" �'�$��!" �'�(�#��!" �" -�!$'�5"&'���#('" �('#��&'#(!" '�-'�����B��!5" �

'����� !"'��!���"�"���#!�"�&-!���6���(��!�"�'".�'GO'#(��"��"�����"'&"��B !"�'"(��(�&'#(!"�'

��F�'"G�'"�&-��G�'"�#('�#�� !":!�-�(����"!�"�('#��&'#(!"�&6���(!����*

6K",&6�'#('"�!&�������%"�'�$��!"�'�(�#��!"�"$��6���B��5"&'���#('"�('#��&'#(!"'�-'�����B��!5

�"'����� !"'��!���"�'"���#!�"G�'"'�('A�&"�&-!���6���(��!�"�'".�'GO'#(��"��"�����"'&"��B !

�'"(��(�&'#(!"�'"��F�'"G�'"�&-��G�'"-'�&�#E#���"-�!�!#)���"'&"�!&�����!*

��" !6A'(�$!�" ���" �����'�" :!�-�(����'�" '" �!" �('#��&'#(!" '&" �&6�'#('" �!&�������" � !%" ���

�!#(�#�����'" �!" -�!�'��!" �'" �'�'#$!�$�&'#(!" '" �!" -�!�'��!" �'" �-�'#��B�)'&" �'" ���#!�

&�(�������!�" '&"'��!���" ��" ������ !"�<����5" �!#(��6��#�!"-���" �'�" �'(!�#!" '" �'�#(')��� !" �!

)��-!"'��!���T"'"�'�'#$!�$'�"��������!".�'L�6���B��!"�!&"����#���5"A!$'#�"'"����(!�"# !"&�(�������!�

#!"���('&�"'������!#��"�!���5" .�����(�#�!"�'�"-!�('��!�"��'��!"H"'��!��"�')����*

�*7"W","�����'"'�-'����"'"���"!�)�#�B�� !%

,�"'��!���"-!�'&"�����5"'L(��!���#����&'#('5"�����'�"'�-'�����5"��A�"!�)�#�B�� !".�#��&'#('�

�'"#!"
�-�(��!" ��"��"1	���5"#��"���'(��B'�"����������'�"#���!#���"-���"�"������ !"�<����5"6'&

�!&!"#!�"�'.'�'#�����"'"-��S&'(�!�"����������'�"#���!#���5"-���"�('#��&'#(!5"'&"���<('�"(��#��(;��!5

�" ���#!�" G�'" �-�'�'#('&"��.�������'�" ��'#(�����" �'" �-�'#��B�)'&"!�" �!#���M'�" �'" �!&�#��

��� !" '" ��#���B�� !" ��.'�'#������" �!�" �'&���" ���#!�" '" �'&�#�'&"�A����" '" �-!�!�" �#('#�!�" '

�!#(�#�!�*

,!�"���#!�"�('#���!�"'&"�����'�"'�-'�����"�'$'&" ('�"���')����!�%

�K" -�!.'��!�'�" '�-'�����B��!�" '&"'����� !" '�-'����T

6K"!�)�#�B�� !"�'"�����'�"-!�"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"�-�'�'#(����5"�'&"�)��-��

���#!�"�!&"��.'�'#('�"(�-!�"�'"�'.���E#����T

�K" 'G��-�&'#(!�" '"&�('�����" '�-'��.��!�T

�K"���-(��M'�"�'"��'��!"�!"��������!"'"���-(��M'�"#!�"'�'&'#(!�"����������'�T

'K"�(�$����'�"��"$���"��(R#!&�"'"�!����"#!"(��#!"�#$'��!5"G��#�!"#'�'��<��!*



���

Di re i to  à  Educação


����'"'�-'����"C"�&�"����"�'"����5"'&"'��!��"�'"'#��#!"�')����5"'&"'�-��!".����!"'"&!����� !

��'G����*"�'��'"(�-!"�'"����5"!"-�!.'��!�"��"'����� !"'�-'����"�(���B�"&C(!�!�5"(C�#����5"-�!�'���

&'#(!�" ���<(��!�" '" �'����!�" -'��);)��!�" '�-'�����B��!�" '5" G��#�!"#'�'��<��!5" 'G��-�&'#(!�" '

&�('�����"���<(��!�"'�-'��.��!�5"�!#.!�&'"�C��'�����!�'(�-�"��"'����� !"6<����5"-���"G�'"!"���#!

('#:�"��'��!"�!"��������!"��"6��'"#���!#��"�!&�&*

," �����'" '�-'����" -!�'" �'�" !�)�#�B���" -���" �('#��&'#(!" H�" #'�'������'�" '������!#���

'�-'�����" �'" ���#!�" �')!�5" �'" ���#!�" ����!�5" �'" ���#!�" G�'" �-�'�'#(�&" �!#��(��" (�-����" �'

��#��!&'�"'"G����!�"-���!�;)��!�5"#'��!�;)��!�"!�"-��G��<(���!�"'"�'"���#!�"G�'"�-�'�'#(�&"���!�

)��$'�"�'"�'.���E#���"&'#(��"!�"&F�(�-��*"�!�'"�'�"�(���B���"-��#��-��&'#('"#��"�!�������'�"!#�'

# !":<"!.'�(�"�'"'��!���"'�-'�����T"G��#�!"�'"�'('�(��5"#'��'�"���#!�5")��#�'"�'.���)'&" ����'�

�C��'T"G��#�!".��(��'&5"�!"���#!5"'L-'��E#����"'��!���'�"�#('��!�'�5"��.����(�#�!"!"�'�'#$!�$�&'#(!

�!"��������!"'&"�����'"�!&�&*

� !"�'"�'$'"�!&-!�"�&�"�����'"'�-'����"�!&"���#!�"G�'"�-�'�'#(�&"��.�������'�"�'"�-�'#���

B�)'&"# !"$�#�������"�"�&�"�����"!�)S#���"'�-'��.���5" (�&-!��!"�'"�'$'"�)��-��"���#!�"�!&

#'�'������'�" '�-'�����" �'����!#����" �" ��.'�'#('�" �'.���E#����*",���&" �'#�!5" # !" �'" �'�!&'#��

�!�!���5"#�&�"&'�&�"�����'"'�-'����5"���#!�"�')!�"'"����!�5"-!�"'L'&-�!*"����"'��'�"�!��")��-!�

�'"���#!�5"'&"-��(������5"�'�!&'#����'"!"�('#��&'#(!"'������!#��"'&"�����'"'�-'����"����#('"!

-�!�'��!"�'"��.�6'(�B�� !5"G��#�!"# !".!��&"6'#'.�����!�"�!&"�"'����� !"�#.�#(��*"���"-�!�'��!

�6��#)'5"-���"!�"�')!�5"!"�!&�#�!"�!"���('&�"������'5"'"-���"!�"����!�5"�"�G����� !"��"��#)��"�'

��#���"'"�"�-�'#��B�)'&"��"��#)��"-!�(�)�'��*

�" -�!.'��!�" ��" '����� !" '�-'����5" #'���" �����'5" �'$'" �'�'#$!�$'�" !" ��������!" �!&" �

.�'L�6������'" #'�'��<���" H�" �!#���M'�" �!�" ���#!�" '5" #!" (��#!" �#$'��!5" G��#�!"#'�'��<��!5" �'$'

�'�'#$!�$'�"!�(���"�(�$����'�5"(���"�!&!"�(�$����'�"��"$���"��(R#!&�"'"�!����"J-���"���#!�"�!&

�'.���E#���"&'#(��5" -!�" 'L'&-�!KT" !��'#(�� !" '"&!6������'" J-���" ���#!�" �')!�" '" ����!���')!�KT

�'�'#$!�$�&'#(!"�'"��#)��)'&%"��#)��"-!�(�)�'��"'"��#)��"6�����'���"�'"��#���"J-���"���#!�"����!�KT

�(�$����'�"�'" �#.!�&<(���5"'(�*

����" �����'"�'$'�<" �!#.�)����" �" '(�-�5" ����!"!�"&!�������'"��" '����� !"6<����" '&"G�'"!

���#!" �'" '#�!#(��" W" '����� !" �#.�#(��5" '#��#!" .�#��&'#(��5" '����� !" �'" A!$'#�" '" ����(!�" W

-�!&!$'#�!" �$����� !" �!#(�#��" �!" �'�" �'�'&-'#:!" W" �!&" �" 'G��-'" '��!���" '" -���" W" '

-�!-!���!#�#�!5" �'&-�'" G�'" -!���$'�5" �(�$����'�" �!#A�#(��" �!&"!�" �'&���" ���#!�" ���" �����'�

�!&�#�*

Q"�&-!�(�#('"G�'5"�"-��(��"�!"�'�'#$!�$�&'#(!"�-�'�'#(��!"-'�!"���#!"'"���"�!#���M'�"-���

!" �('#��&'#(!" �#�����$!5" �" 'G��-'" -'��);)���" ��" '��!��" '" �" .�&����" �'����&" �!#A�#(�&'#('5

�!&"6��'"'&"�$����� !"-'��);)���5"G��#(!"�!"�'�"�'(!�#!"H"�����'"�!&�&*



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

*�<��
����#�23	�1	��"��1����"	�������	�����5�����

,"'����� !" '��!���" �'" ���#!�" G�'" �-�'�'#(�&"#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����" '" G�'

�'G�'���&"�('#� !"�#��$������B���"#��"�(�$����'�"��"$���"��(R#!&�"'"�!����5"6'&"�!&!"�A����"'

�-!�!�" �#('#�!�" '" �!#(�#�!�" '" .�'L�6���B��M'�" '" ���-(��M'�" ����������'�" ( !" ��)#�.���(�$��" G�'" �

'��!��"�!&�&"# !"('#:�"�!#�')���!"-�!$'�"W"-!�'"'.'(�$����'"'&"'��!���"'�-'�����5"���')���#�!�

�'"G�'"!"��������!"'��!���"!6�'�$'"��"���'(��B'�" ����������'�"#���!#���"-���" ��" '(�-��" '"&!�����

���'�"��"������ !"�<����"'"G�'"!�"���#!�"�'�'6�&"!�"�-!�!�"�'"G�'"#'�'���(�&*"Q" �&-!�(�#('

G�'" '��'" �('#��&'#(!5" �'&-�'" G�'" #'�'��<��!5" �'A�" �!&-�'&'#(��!" -!�" �'�$��!�" ���" <�'��" �'

��F�'5"���6��:!"'",����(E#���"�!����*

,"-��(��"�!"�'�'#$!�$�&'#(!"�-�'�'#(��!"-'�!"���#!5"�"'G��-'"-'��);)���"��"'��!��"'�-'����

'" �" .�&����" �'$'&"�'�����" �!#A�#(�&'#('" G��#(!" H" (��#�.'�E#���" �!" ���#!"-���" '��!��" ��" �'�'

�')����" �'" '#��#!5" �!&" 6��'" '&" �$����� !" -'��);)���" '" #�" �#����� !5" -!�" -��('" �!" �'(!�

�'�-!#�<$'�"-'��"'����� !"'�-'����"�!"���('&�"�'"'#��#!5"�'"'��!���"�')����'�"'&"�!#���M'�"�'

�'���B��" �'�" �('#��&'#(!" '������!#��*

����" �&�" '����� !" '��!���" �'" G�������'" #��" '��!���" '�-'�����5" C" .�#��&'#(��" -�!$'�" '

-�!&!$'�" '&" ���" !�)�#�B�� !%

�*"&�(������"'"�('#��&'#(!"'������!#��"'�-'�����B��!"#��"'(�-��"'"&!�������'�"��"������ !

�<����"-�'$��(��"'&"�'�"'"#!"�'�"�')�&'#(!"'��!���T

��*"'#��&�#:�&'#(!"�'"���#!�"-���"�"'����� !"�')����5"�#�����$'"-���"�"'����� !"�'"A!$'#�

'"����(!�T

���*"-���'����"�!&"'��!���"���"�'�'�"�')����'�"-F6�����"!�"-��$����"�'"'����� !"-�!.����!#��T

�8*" �!#���� !" '" �'�(�.���� !"�'" '����� !" '��!���5" �#����#�!" ('�&�#������'" '�-'��.���5" -���

���#!�"�!&"�'.���E#���"&'#(��"'"&F�(�-��T

8*"-�!.'��!�'�"'�-'�����B��!�"'"'G��-'"(C�#���"�'"�-!�!T

8�*" .�'L�6���B�� !" '" ���-(�� !" �!" ��������!" -�'$��(!" #�" 1	���5" #!�" �'.'�'#�����" '" #!�

���S&'(�!�"
���������'�"����!#���*

,�" '��!���" '�-'�����" -F6�����" '"-��$����"!6'�'�'&"H�"&'�&��" 'L�)E#����"#�" ����� !"'"#!

.�#��!#�&'#(!%

�K"� !"�)����"#��".�#������'�5"'&6!��"��.'�'#('�"#�"!��'&"��&�#��(��(�$�"'"#�"!��)'&"�!�"�'����!�T

6K"#'�'���(�&"�'"��'�'#���&'#(!"'�!�"��(!��B�� !"-���"!"�'�".�#��!#�&'#(!*

,�" '��!���" ��" �'�'" -��$���5" �'&" .�#�" �����(�$!�5" G�'" #'�'���(�&" -�'�('��" �-!�!" (C�#��!" '

.�#�#�'��!"�!�";�) !�")!$'�#�&'#(���"�'$'&"��'�'#������'"-���" (��T"��"'��!���"��" �'�'"-��$���5



���

Di re i to  à  Educação

�!&" .�#�" �����(�$!�5" ����&" �!&!" ��" �#('��!�&'#('" ��(����5" �'$'&" ('�" !" ��!&-�#:�&'#(!" '" �

�$����� !"�!";�) !")'�(!�" '"��&-���" ��"�'('�&�#��M'�"�!�"
!#�'�:!�"�'"������ !" ��&����'�"H�

-�'$��(��" -���" ��" �'&���" '��!���*

�!"S&6�(!"�!�"���('&��"�'"'#��#!5"��6'"�!�"
!#�'�:!�"�'"������ !"�')�����"�!6�'"�"&�(C���5

!6�'�$����"��"#!�&��"'"���'(��B'�"#���!#���*

+�<��"�5���1�����	��
�#�23	�1����8�	���	���������1�1�����5����������=8��=8�

��5�2	� ���	��



!#.!�&'" '�(�6'�'���!" #!�" ���-!��(�$!�" �')���" ��" '����� !" 6�����'���5" !" -�!�'��!" '��!���

('&"�#���!"#�"'����� !"�#.�#(��5"G�'"�'"�'���B�"#�".��L�"'(<���"�'"B'�!"�"�'��"�#!�"W"'&"��'�:'�"'

'&"(��&��"�'"-�C�'��!��"W"-'�&�(�#�!"�"��'#(�.���� !"���"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"'

�" '�(�&���� !" �!" �'�'#$!�$�&'#(!" �#(')���" �!" ���#!5" 6'&" �!&!" �" �#('�$'#� !" -���" �('#���

-!���6������'�"�'"�(���!"�'"�'�'#$!�$�&'#(!5"�'�!��'#('�"!�"# !"�'".�(!�'�")'#C(��!�5"!�)S#��!�

'�!�" �&6�'#(���*

�"�('#��&'#(!"'������!#��"!.'�'���!"-'��"'����� !"�#.�#(��"-!�'"�!#(��6���"��)#�.���(�$�&'#('

-���" !" ���'��!" '��!���" �'��'�" '����#�!�*" ����" (�#(!5" C" �&-!�(�#('" -�!$'�" �" '��!��" G�'" �'���B�

'��'"'(�-�"��"'����� !"6<����"�'"�'����!�"('�#!�;)��!�"'":�&�#!�"��'G���!�"H"��$'������'"���

�'&�#���*

	!"&'�&!"&!�!5"C"�#���-'#�<$'�"�"�#(')��� !"�!�"�'�$��!�"'������!#���"�!&"!�"���"<�'��

�'" ��F�'" '",����(E#���" �!����5" )���#(�#�!" �" (!(������'" �!" -�!�'��!" .!�&�(�$!" '" !" �('#��&'#(!

��'G���!"�!"�'�'#$!�$�&'#(!"�#(')���"�!"'����#�!*"Q"�&-!�(�#('"&'#��!#��"G�'"!".�(!"�'"�&�

����#��"#'�'���(��"�'"�-!�!"'�-'�����B��!"# !"�'$'"�!#�(�(���"&!(�$!"-���"��.����(��"�'�"��'��!"'

.�'GOE#���"H�"��'�:'�"'"H�" (��&��"�'"-�C�'��!��"��"'����� !"�')����*

,-;�"�"'����� !"�#.�#(��"W"!�"�'A�5"�"-��(��"�!�"�'('"�#!�"�'"����'"W"�"'��!����B�� !"�!"���#!

G�'"�-�'�'#(�"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"�'$'"-�!�'������'"#!�"&'�&!�"#�$'��5"'(�-��

'"&!�������'�"�'"'����� !"'"'#��#!"G�'"!�"�'&���"'����#�!�5"!�"�'A�5"#!"'#��#!".�#��&'#(��5

#!" '#��#!"&C��!5" #�" '����� !" -�!.����!#��5" #�" '����� !" �'" A!$'#�" '" ����(!�" '" #�" '����� !

��-'��!�*" ����" '����� !" C" ��-�'&'#(���" '" �!&-�'&'#(���" G��#�!" �'" �(���B�&"!�" �'�$��!�" �'

�-!�!" -'��);)��!" '�-'�����B��!*

,�<��8

9�8�	

�"��������!" �" �'�" �'�'#$!�$��!" C" !" ���" ���'(��B'�" ����������'�" #���!#���" -���" ��" ��.'�'#('�

'(�-��"'"&!�������'�"��"������ !"�<����%"'����� !"�#.�#(��5"'����� !".�#��&'#(��5"'#��#!"&C��!5

'����� !"�'"A!$'#�"'"����(!�"'"'����� !"-�!.����!#��*



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

,"'��!����B�� !".!�&��5"-��#��-��&'#('"#�"'����� !"�#.�#(��"'�!�"#!�"�#!�"�#������"�!"'#��#!

.�#��&'#(��5" (��#�.!�&�"!"��������!"'��!���"'&"�&"-�!�'��!"�!#�(�#('"�'"�'$�� !"'"��'G��� !*

��"&C(!�!�" '" (C�#����5" �'����!�" '����(�$!�" '" !�)�#�B��M'�" '�-'��.����" ��" -�<(���" -'��);)���5

-!�"���"$'B5"(!�#�&��'"'�'&'#(!�"G�'"-'�&'��&"!�"�!#('F�!�*

�" ��������!5" '&" G���G�'�" -�!�'��!" �'" '��!����B�� !5" (��#�.!�&���'" #�" ��#('�'" 6<����" ��

'����� !*" ��(!" #!�" -!���6���(�" �.��&��" G�'" �" 6����"��" �!#�(��� !" ����������" �'$'" �'�" '#('#����

�!&!"�G�'��")���#(���"#�"-�;-���"1	���5"�!&-�'&'#(���5"G��#�!"#'�'��<��!5"�!&"�(�$����'�

G�'"-!���6���('&"�!"���#!"G�'"�-�'�'#(�"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"('�"��'��!"�!"'#��#!5

H"���(���5"�!"'L'�����!"��"������#��"'"H"�#�'�� !"�!����"-�!��(�$�*

�",�(�)!"?4"��"1	���"-�'�'�(��%"N!"��'��!"�!"'#��#!".�#��&'#(��"C"���'�(!"-F6���!"��6A'(�$!5

-!�'#�!" G���G�'�" ����� !5" )��-!" �'" ����� !�5" ���!���� !" �!&�#�(<���5" !�)�#�B�� !" ��#�����5

'#(����'"�'"�����'"!�"!�(��"�')��&'#('"�!#�(�(����"'5"��#��5"!"��#��(C��!"�F6���!5"���!#��"!"�!�'�

�F6���!"-���"'L�)���!P*

��"��������!�"�'$'&"('�"�&�"6��'"#���!#��"�!&�&5"�!#.!�&'"�'('�&�#�&"!�",�(�)!�"�@5"�+

'" 7�" ��" 1	���5" �" �'�" ��-�'&'#(���" !�" �!&-�'&'#(���" -!�" �&�"-��('" ��$'���.�����5" 'L�)���5

�#�����$'5"-'���" �����('���(����"�!�"���#!�*

,�"��.�������'�"�'"�-�'#��B�)'&"#�"'��!��"�-�'�'#(�&��'"�!&!"�&"�!#(�#�!5"�!&-�''#�'#�!

�'��'" ��(���M'�"&���" ��&-�'�" '�!�" (��#��(;����" W"G�'"-!�'&" �'�" �'�!�$����" '�-!#(�#'�&'#('"#!

����!"�!"(��6��:!"-'��);)��!"W"�(C"��(���M'�"&���"�!&-�'L��"'�!�"-'�&�#'#('�"W"G�'"�'G�'�'&

!"��!"�'"�'����!�"!�"(C�#����"'�-'�����"-���"G�'"�'A�"$��6���B��!"!"��'��!"�!"��������!"-!�"-��('

�!" '����#�!*",('#�'�" �" '��'" �!#(�#�!"�'" ��.�������'�" �'G�'�" �'�-!�(��" '����(�$��" ��'G�����5

G�'"�6��#)'&")�������"'"-�!)�'���$��"���-(��M'�"�'"��'��!"�!"��������!5"6'&"�!&!"���-(��M'�

�'" �'��"'�'&'#(!�*

�&"���!�"&��(!"��#)����'�5"'&"G�'"!"'����#�!"�!&")��$'�"�!&-�!&'(�&'#(!�"&'#(���"'�!�

&F�(�-�!�"# !"-!���"6'#'.�������'"�!"��������!"��"6��'"#���!#��"�!&�&5"�'$'�<"�'�"-�!-!���!#��!

�&"��������!".�#��!#��"-���"�('#�'�"H�"#'�'������'�"-�<(����"��"$���*

�"��������!".�#��!#��5"(�#(!"#�"'����� !"�#.�#(��"�!&!"#!�"�#!�"�#������"�!"'#��#!".�#��&'#(��5

���(�#)�'��'" -'�!" ���<('�" -��)&<(��!" ���" �(�$����'�" -�'$��(��" #!�" -��<)��.!�" 345" �45" 74" '" �4" �!

,�(�)!"�@"'"#!",�(�)!"7�"��"1	���"'"-'���"���-(��M'�"����������'�"&��(!"��)#�.���(�$��*

��#(!"!"��������!"�!&!"�"�$����� !"�'$'&"�'�" .�#��!#���5"6����#�!"&'�!�"F('��"'"-�<(��!�

-���".�$!�'�'�%"!"�'�'#$!�$�&'#(!"���"�!&-'(E#����"�!�����T"!"��'��!"�!"�!#:'��&'#(!5"H"���(���

'"H�".!�&��"�'"(��6��:!"$��!��B����"-'��"�!&�#����'T"'"�"�#���� !"�!"���#!"#�"�!��'���'*



���

Di re i to  à  Educação

-�<���
������1�1����5��9����

"�!"�('#��&'#(!"�"���#!�"��A��"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"'�( !"���!������"�")��$'

�'.���E#���"&'#(��"!�"&F�(�-��5"�"#'�'������'"�'"�-!�!�"'"�A����"�#('#�!�"'"�!#(�#�!�5"6'&"�!&!

�'" ���-(��M'�" ����������'�" ��)#�.���(�$��5" # !" �'$'" ��)#�.����" �&�" '��!����B�� !" �'&":!��B!#('

�'.�#��!5"�'A�"'&"('�&!�"�'"('&-!"!�"'&"('�&!�"�'"�!&-'(E#����"'":�6������'�"�'�'#$!�$����*

,�" '��!���5" -!�(�#(!5" �'$'&" ��!(��" -�!�'��&'#(!�" �'" �$����� !" -'��);)���5" �'�(�.���� !" '

'#��&�#:�&'#(!" -���" ��('�#�(�$��" '������!#���" G�'" �!#�!���&"-���" �&-����" ��" -!���6������'�

�'"�#���� !"�!����"'"-�!��(�$�"�'���"-'��!�*

Z��#�!" !�" ���#!�" �!&"#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����5" ��#��" G�'" �!&"!�" �-!�!�" '

���-(��M'�"#'�'��<��!�5"# !"����#���'&"!�"�'���(��!�"�'"'��!����B�� !"-�'$��(!�"#!",�(�)!"7�5"�

��"1	���%"N!"�'�'#$!�$�&'#(!"��"��-������'"�'"�-�'#�'�5" ('#�!"�!&!"&'�!�"6<���!�"!"-�'#!

�!&�#�!"��" �'�(���5"��"'����(�"'"�!"�<����!P"W"'"�&�"$'B"'�)!(����"��"-!���6������'�"�-!#(����

#!�",�(�)!�"��5"�@"'"7�"��"1	���"W"��"'��!���"�'$'&".!�#'�'���:'�"�&�"�'�(�.���� !"�'"�!#���� !

�'" '��!�������'5" �'#!&�#���" ('�&�#������'" '�-'��.���*

�'�&�#������'"'�-'��.���"C"�&�"�'�(�.���� !"�'"�!#���� !"�'"'��!�������'"W" .�#��&'#(���

'&"�$����� !"-'��);)���"W"�!&":��(;���!"'��!���"G�'"�-�'�'#('5"�'".!�&�"�'����(�$�5"��":�6������'�

'"�!&-'(E#����" �(�#)����"-'�!�" '����#�!�"�!&")��$'"�'.���E#���"&'#(��"!�"&F�(�-��*" Q"!"���!

�!�" ���#!�" ��A��" #'�'������'�" '������!#���" '�-'�����" # !" �:'�" -!����6���(���&"����#���" !" #�$'�

�'"�!#:'��&'#(!"'L�)��!"-���"�"�!#���� !"�!"'#��#!".�#��&'#(��5"�'�-'�(���"�"�')����� !"'L��('#('5

'"�'"��!��!"�!&"!"�')�&'#(!"'"!"-�!A'(!"-'��);)��!"��"'��!��*

�" ('!�" ��" �'.'����" �'�(�.���� !" �'" '��!�������'" �'$'" -!���6���(��" #!$��" ��('�#�(�$��

'������!#���5" (���" �!&!"!"'#��&�#:�&'#(!"-���"����!�"�'"'����� !"�'" A!$'#�"'"����(!�"'"�'

'����� !" -�!.����!#��5" 6'&" �!&!" �" �#�'�� !" #!"&�#�!" �!" (��6��:!5" �'A�" '�'" �!&-'(�(�$!" !�

-�!(')��!*


�6'"�!�"�'�-'�(�$!�"���('&��"�'"'#��#!"#!�&�(�B��"�!6�'"�"����'���&�('"-���"�"�!#���� !"�!

'#��#!" .�#��&'#(��*

.�<� ��18��23	�5
	�����	����1	���8�	��	���������1�1����18����	�������5������

,"'����� !"-�!.����!#��"C"�&"���'�(!"�!"���#!"�!&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"'

$���" H" ���" �#(')��� !" -�!��(�$�" '" ����� " #�" $���" '&" �!��'���'*"	'$'" '.'(�$����'" #!�" ����!�

!.'�'���!�"-'���" �'�'�" �')����'�"�'"'#��#!"-F6�����"!�"-'��" �'�'"�')����"�'"'#��#!"-��$���5"-!�

&'�!"�'"��'G���M'�"'"�-!�!�"'&"�'��� !"�!�"-�!)��&��"�'"'����� !"-�!.����!#��"'"-�'-���� !

-���"!"(��6��:!5"�'".!�&�"G�'"�'A�"$��6���B��!"!"��'��!"���"-'��!��"�!&"#'�'������'�"'������!#���

'�-'�����"�!�"����!�"�'"#�$'�"6<���!5"(C�#��!"'"('�#!�;)��!5"6'&"�!&!"�"(��#��� !"-���"!"&'����!

�'"(��6��:!*



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�����" ��'G���M'�" '" �-!�!�" W" G�'" �'-�'�'#(�&" �" �!��6!��� !" ��" '����� !" '�-'����" -���

�&�"'����� !"-�!.����!#��" �#�����$�"W"'.'(�$�&��'"-!�"&'�!"�'%

�K".�'L�6���B��M'�"'"���-(��M'�"�!�"�'����!�"�#�(����!#���%"&�('����"-'��);)��!5"'G��-�&'#(!5

��������!"'"!�(�!�T

6K"��-���(�� !"�'"�'����!�":�&�#!�%"-�!.'��!�'�5" �#�(��(!�'�"'"-�!.����!#���"'�-'�����B��!�T

�K" '��&�#�� !" �'" 6���'����" �(�(���#���5" ��G��('(R#����5" ����������'�" '" �'" �!&�#���� !" '

��#���B�� !5" '#(�'" !�(���T

�K"'#��&�#:�&'#(!"-���"!"&�#�!"�!"(��6��:!"'"��!&-�#:�&'#(!"�'"')�'��!�*

,�"'��!���"���"�'�'�"�'"'����� !"-�!.����!#��"-!�'&"�'���B��"-���'����"�!&"'��!���"'�-'�����5

-F6�����"!�"-��$����5"(�#(!"-���"�!#�(����"�!&-'(E#����"#'�'��<����"H"�#���� !"�'"���#!�"'&"�'��

����!�"G��#(!"-���"-�'�(��" �����(E#���" (C�#���" '" �!#$������" ����!�"-�!.����!#���B�#('�" �'���B��!�

-!�" '����" '��!���" '�-'�����*

,�C&"����!5"#�"-'��-'�(�$�"�'"�!#(��6���"-���"�&"-�!�'��!"�'"�#���� !"�!����5"��"'��!���"���

�'�'�" �'" '����� !" -�!.����!#��" -!�'� !" �$�����" '" �'�(�.����" �!&-'(E#����" ��6!����" �'" -'��!��

�!&"#'�'������'�"'�-'�����"# !"&�(���������"'&"�'��"����!�5"'#��&�#:�#�!���5"�"-��(��"�'��'�

-�!�'��&'#(!�5"-���"!"&�#�!"�!"(��6��:!*

,"'����� !"-�!.����!#��"�!"���#!"�!&"#'�'������'�"'������!#���"'�-'�����"-!�'"�'���B����'

'&" '��!���" '�-'�����5" -F6�����" !�" -��$����5" G��#�!" '�)!(��!�" !�" �'����!�" ��" �'�'" �')����" #�

-�!$�� !" �'" �'�-!�(�" '����(�$�" ��'G����" H�" #'�'������'�" '������!#���" '�-'�����" '" G��#�!" !

���#!"�'&�#���"�-!�!�"'"�A����"�#('#�!�"'"�!#(�#�!�"-���"�'�"��'��!"�!"��������!*"�'��'"���!5

-!�'&"�'�"!.'�'���!�"�'�$��!�"�'"!.���#��"-�C�-�!.����!#���"!�"!.���#��"-�!.����!#���B�#('�5"�'"���<('�

-�!(')��!"!�"# !*

��",�(�)!�"74"'"�45"�!"	'��'(!"#!"�*��>�/+5"�!#('&-��&"�"�#���� !"�'"-'��!��"'&"����!�"�'

'����� !"-�!.����!#��"�'"#�$'�"6<���!"�#�'-'#�'#('&'#('"�'"'��!�������'"-�C$��5"��C&"�!�"����!�

�'" #�$'�" (C�#��!" '" ('�#!�;)��!*",���&5" ���#!�" �!&"#'�'������'�" '�-'�����" (�&6C&"-!�'&" �'�

6'#'.�����!�5"G����.���#�!��'"-���"!"'L'�����!"�'".�#�M'�"�'&�#�����"-'�!"&�#�!"�!"(��6��:!*

��"W"8���"	��"��1,�����

"," !�)�#�B�� !" ��" '����� !" '�-'����" ��G���'5" -!�(�#(!5" �'��" �!#(!�#!�" �')�(�&!�*"�"G�'

-���!�".�B"-��('"�!"-�!�'��!"�'"�&����'��&'#(!"��"�!��'���'"6�����'���*",)!��"C"-�'���!"-!�"'&

-�<(���5"�!��A!��&'#('5"�"�!&-�''#� !"G�'".!�"����#����"-'��"�!&�#����'"�!6�'"�"�&-!�(S#���

G�'"�'$'"�'�"����"�"'�('"�')&'#(!"��"�!��'���'"6�����'���*



���

Di re i to  à  Educação


!&"�"'��� !"�'�('"���'�'�"'"���"	��'(��B'�"G�'"!"�#(')��&5"'�('"
!�')���!"'�(<"!.'�'�'#�!

�!"������" '" �!�" ���#!�" G�'" �-�'�'#(�&"#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����" �&" ��&�#:!" '" !�

&'�!�"�')���"#'�'��<��!�"-���"�"��-'��� !"�!")��$'"-�!6�'&�"'������!#��5"�!����"'":�&�#!"G�'

!�" '#$!�$'*

�)������'"�'"!-!�(�#����'�"'"$��!��B�� !"��"��$'������'"#!"-�!�'��!"'����(�$!"'"#��"�'���M'�

�!�����"� !"���'�(!�"�'����"����#���5" A!$'#�"'"����(!�*"�!�#��"�"'��!��"'"�"�!��'���'" �#�����$��"C

�&�"(��'.�"�'"(!�!�*

��������5"�7"�'"A��:!"�'"���3


!#�'�:'��!"l�#!"����!"�:!�'#�"�'��(!�


!#�'�:'���" �q�$��" 
�)�'��'�!"=!�$E��"�'��(!��

���"W"	�
����"	,"
U�,�,

,"
S&���"�'"������ !"�<����"�-�!$�"-!�"�#�#�&����'"!"$!(!"�!�"�'��(!�'�*

����"�'"�'��M'�5"'&"�7"�'"A��:!"�'"���3*


��#����!",-��'���!"
!�� !"W"��'���'#('


���!�"�!6'�(!"X�&��"
��q"W"8��'�-�'���'#('



��


Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

��

�	�
������	��	�$$�������			 					�89:;<#9�	�%	("	=9#1	("	�**+

��)#�.��!"�'�(!�

,"'L'��� !"��'G����"�'"�&�"-!��(���" '������!#��"����)���"�!�"-!�(��!�'�"�'"#'�'������'�
'�-'�����"-!���6���(�"G�'"$'#:�&"�"����#���"#�$'��"����"$'B"&���"'�'$��!�"�!"�'�"�'�'#$!�$�&'#�
(!" ����E&��!*

Q"�&-!�(�#('5"-!�"��(!5"�')��(���"!"'�.!��!"G�'"��"�#�(�(���M'�"�'"�#��#!"��-'��!�"W"���"'&-�''#�
�'&"#!"�'#(��!"�'"��'G�����'5"'�(��(����&'#('5"-���"�����"�!#���M'�"-�;-����5"�'".!�&�"�"-!���6���(��
!"��'��!"�'��'�"���#!�"�!"74")���*

��"�'$�#(�&'#(!�"'�(�(��(��!�"#!"������"# !"(E&"�!#('&-���!"!"�('#��&'#(!"'������!#��"�!�
-!�(��!�'�"�'"�'.���E#���5"��.����(�#�!5"����&5"�"'L-!��� !"�'"���!�"�!6�'"!"#F&'�!"�'"���#!�"G�'
�!#���'&"!"�4")���"'"!"#F&'�!"��G�'�'�"G�'"�#)�'�����&"#!"'#��#!"��-'��!�*

Q5" #!"'#(�#(!5" '�'$��!"!"#F&'�!"�'" �!����(��M'�" W" (�#(!"�!�"-���5" �!�" ���#!�"-!�(��!�'�"�'
�'.���E#���5"G��#(!"���"-�;-����"�#�(�(���M'�"�'"'#��#!"��-'��!�"W"#!"�'#(��!"�'"G�'"�'A�"$��6���B��!
!"��'��!"�'��'�"��#����(!�"�!"74")���5"��B !"-'��"G���"!"('&�"�
�������������B�
���������
��A
������
������������
�B�
���������
�
������������������������"'�(<"�'#�!"!6A'(!"�'"'�(��!�"-'��
&��!���"���" ���*

,"-�<(���"$'&"�'&!#�(��#�!"G�'"�"!-'����!#���B�� !"���"'�(��(C)���"A<"�(���B����"#'�'���(�&
�'"�A��('�"-���"G�'"-!���&"�('#�'�"�"(!���"��"#'�'������'�"'����(�$��"�-�'�'#(����"-!�"'��'"���#��!*

�')�#�!"�#<���'"�!�"'�-'������(��5"(���"�A��('�"�'".�B'&"#'�'��<��!�"'&"(�E�"&!&'#(!�"���(�#(!�
�!"-�!�'��!"�'"�'�'� !%

�"#�"'��6!��� !"�!"'��(��5"-���"G�'"-!���"'L-�'����5"�!&"����'B�5"!�"�'����!�"G�'"-!�'� !"�'�
�(���B��!�"-'�!"$'�(�6���#�!"#!"&!&'#(!"��"-�!$�5"6'&"�!&!"�!�"���(C��!�"�'"�!��'� !"�"�'�'&
��!(��!�"-'��"�!&��� !"�!"$'�(�6����T

�" #!"&!&'#(!" �!�" 'L�&'�" $'�(�6����'�5" G��#�!" �'� !"-�!$��'#������" �����" '�-'�����" -���
����"(�-!"�'"�'.���E#���"'"�".!�&�"��'G����"�'"!6('#� !"�'"�'�-!�(��"-'�!"$'�(�6���#�!T

�"#!"&!&'#(!"��"�!��'� !"���"-�!$��5"G��#�!"�'�<"#'�'��<��!"�!#���'���"��"��.'�'#���"'�-'�
��.����"�#'�'#('�"�"����"-!�(��!�"�'"�'.���E#���5"-���"G�'"!"�!&�#�!"�!"�!#:'��&'#(!"�'A�"�.'���!
-!�"&'�!"�'"���(C��!�"�!&-�(�$'��"�!&"��"�����('���(����"'�-'�����"�'��'�"���#!�*

AVISO CIRCULAR



���

Di re i to  à  Educação

���#�&�(!"�"8!���"��)#�.��E#���5"-���"�!#:'��&'#(!"�'���"�#�(�(��� !5"��)'�(M'�"$���#�!".������
(��"!"��'��!"�!�"-!�(��!�'�"�'"�'.���E#���"�!"74")���5"'#��&�#:����"G�'".!��&"�"'�('"��#��(C��!%

�"�#�(���� !"�'"��#���"��-'�����"�!#('#�!5"-'�!"&'#!�5"�&"'�-'������(�"#�"<�'�"�'"�'.���E#���"�!
��#����(!T

�"�(���B�� !"�'"('L(!�"�&-����!�5"��-��"!�"!�(�!�"�'����!�";-(��!�"'�-'�����"-���"��"-'��!��"�!&
$�� !" ��6#!�&����'��B���T

�"�(���B�� !"�'" �'����!�"'"'G��-�&'#(!�"'�-'��.��!�"-���"�')!�%"-�!$��"!����" '�!�"'&"������'5
�!�!6 5"&<G��#�"�'"��(��!)��.��"�!&�&"!�"�'�k�#��������'5"	��"8�Y"���-(��!"�!"�!&-�(��!�*

�"�!�!��� !"�'"�#(C�-�'('"#!"���!"�'"1�#)��"�'"��#���"#!"-�!�'��!"�'"�$����� !"�!�"��#����(!�
����!�T

� .�'L�6������'"#!�"���(C��!�"�'"�!��'� !"��" �'��� !"'"���"-�!$��"��������$��"�!�"��#����(!�
-!�(��!�'�"�'"�'.���E#���"����(�$�5"��#�!" �'�'$S#���"�!"��-'�(!" �'&S#(��!"��"&'#��)'&"�!6�'"!
��-'�(!".!�&��"'�!�"��!� !"�'"!�(�!�"&'��#��&!�"�'"�$����� !"��"���"��#)��)'&"'&"��6�(�(��� !"�
-�!$�"�'"�'��� !*

�"���-(�� !"�'"'�-��!�".����!�5"&!6���<��!"'"'G��-�&'#(!�"-���"��#����(!�"-!�(��!�'�"�'"�'.����
E#���" .�����T

�"�(���B�� !"�'"-�!$��"!����"!�"��!"�'"�!&-�(��!�'�"'"!�(�!�"'G��-�&'#(!�"-'�!"-!�(��!�"�'
�'.���E#���" .�����"�!&"�!&-�!&'(�&'#(!"�!�"&'&6�!�"��-'��!�'�T

�" �&-���� !"�!" ('&-!"�'('�&�#��!"-���" �" 'L'��� !"���"-�!$��"�'" ��!��!" �!&"!" )���"�'
�!&-�!&'(�&'#(!"�!"��#����(!T

�"����� !"�'"�&"&'��#��&!"G�'"��'#(�.�G�'"�"�'.���E#���"��"G���"!"��#����(!"C"-!�(��!�5"�'".!�&�
G�'"�"�!&��� !"�!"$'�(�6����"-!���"��!(��"���(C��!�"�'"�$����� !"�!&-�(�$'��"�!&"��"�����('���(����
�#'�'#('�"�"'����"-'��!��*

�!�"!-!�(�#!5" '�-'�!"G�'"'���" �#�(�(��� !"-!���5" ��#��5"�'�'#$!�$'�"��M'�"G�'"-!���6���('&"�
.�'L�6���B�� !"�!�" �'�$��!�"'������!#���"'"��" �#.���'�(��(���5"6'&"�!&!"�"��-���(�� !"�'" �'����!�
:�&�#!�5" �'"&!�!" �"&'�:!�" �('#�'�" H�" #'�'������'�" '�-'�����" �!�" -!�(��!�'�" �'" �'.���E#���5
-!���6���(�#�!"���"-'�&�#E#���5"�!&"���'��!5"'&"�'�(!�"����!�*

�&"�#'L!5"'#��&�#:!"�;-��"��"�!�(����"#4"3+/7�/�"'"�!"�!��&'#(!"N��)'�(M'�"�'"��(��(C)���P5
�!&!"!��'#(�� !"�!"(��6��:!"�'���"�#�(�(��� !5"�'.'�'#('"H"&�(C���*

��(!�"�'�(!5"�'#:!�"�'�(!�5"�!"'&-'#:!"�'"8!���"��)#�.��E#���"#!"�'#(��!"�'"�!#(�#���"!.'�'�'#�
�!"�!#���M'�"�!�"�'.���'#('�"-���"G�'"-!���&"'#.�'#(��"!"$'�(�6����"�!&"&��!�" �')���#��*",���&5
'�(��'&!�"-�'�(�#�!"&���"�&"�'�$��!"'������!#��"H"�!&�#����'*

,('#��!��&'#('5

�,�1�"���,��"���0,



��	

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

�8" �" ��
��r�
�,�"���1��=�2
�
,�%

,�,�I,5"�����" ���'('" 
<6�!*"," �#���� !" �!����" ��" ����#��" �!&"�'.���E#���*"
���#��" ��-'����*
� !"����!5"���(!��"�!��"J#!"-�'�!K*

ssssssssssssssssssssssssss*"�#(')��� !"�!����"�!"�'.���'#('%"�#<���'"�!#�'�(���"'"&'(!�!�;)���*
�'&��"'&"����!�!)��5"#!"�5"@7�+�5"3//?*

,���
�,���"��1���"
,����"W",	8"W"N	'B",#!�"'&"��!�"�!"�'&��!(��!P5"�'�!"I!��B!#('5
3/>�*

�,���15" �*" N��)'�(M'�" �!6�'" 
!�&�" '"
!#('F�!" ���"	��'(��B'�"
���������'�" -���" �" ������ !
��-'����P"J('L(!"-�'��&�#��K*"� !"����!5"
����5"���3"J�#<���'K

��1�,��11�5"�����",�)��(�*" �#('��� !"� '" W" 
��:!" �!�(��!�" �'"	'.���E#���%" 
!#�'-�M'�" '
�!�!"�'",(��� !"�!�"��!.����!#���"'&"��(�&���� !"��'�!�'*"�'�'"�'"	!�(!���!*"� !"����!5
���5"3/>>*

��,��1*"��#��(C��!"��"������ !*"�#�(�(�(!"����!#��"�'"��(��!�"'"�'�G�����"�������!#���*"N�!('��!
'"�'(��"-���"���'#(��"!"	'6�('"�!6�'"!"���#!"����!#��"�'"������ !P*"��������5"����5"3//+
J&�&'!K*

��,��1*"��#��(C��!" ��" ������ !*" �#�(�(�(!" ����!#��" �'" ��(��!�" '" �'�G�����" �������!#���*
N��!�'��&'#(!�"�'"���6!��� !"�!"���#!"����!#��"�'"������ !P*"��������5"����5"3//+*

��,��1*"��#��(C��!"��"������ !*"�'��'(����"�'"������ !"��-'����*"�!��(���"����!#��"�'"������ !
��-'����*"��������5" �'��'(����"�'"������ !"��-'����5" 3//�*

sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss*" N��6����!�" -���"��)�#�B�� !
'"
�#��!#�&'#(!"�'"�'�$��!�"�'"������ !"��-'����P*"��������5"�����5"3//?*

��,��1*"��#��(C��!"��" ������ !*" �'��'(����" �'" ������ !" 
�#��&'#(��*" ���S&'(�!�"
���������'�
����!#���%" ,��-(��M'�" 
���������'�" �" '�(��(C)���" -���" �" '����� !" �'" ���#!�" �!&
#'�'������'�" '������!#���" '�-'�����*" ��������5"��
���
������5" 3///*

�����5" X!�C"='����!" ���$'���*" N
���#���" �!&"�'�'������'�" �����(�$��" ��-'�����5" �!��(���
�������!#��"'"�"
!�&�� !"�'"��!.'��!�'�%"='#'�����(��"!�"��-'������(��jP"�#"�'$��(�"������'���
�'"������ !"��-'����"J?K5"--*"+��?5"3///*


,�8,1I�5"�!��(�" ���'�*","�!$�" 1	�"'" �" ������ !" ��-'����*" ��!" �'" X�#'��!5"t8,5" 3//>5" �c
'��� !*

ssssssssssssssssssssss*P�#(')��� !5" �#���� !"'"&!�������'�"��"'����� !"'�-'����P" �#"�'$��(�
�#(')��� !5"33/��?5"3//@*



���

Di re i to  à  Educação


,������5"�!���",�$'�*" 1	�" 
<���" W" �'�(���" ���(��!��!&-�''#��$�" ��(�)!" �" ��(�)!*" � !" ����!5
���(!��"8!B'�5"3//>5"�c"'��� !*


������,5" XF��!"�!&'�!"'"�����"
'�����"
'��'���*"��)'�(M'�"-���"!"	!��&'#(!"�!6�'"	��'(��B'�
-���"�"������ !"��-'����"#�"������ !"�<����*"������5"���3"J�#<���'K


����
,5" �#'���" ��&M'�" ��*" ,('#��&'#(!" �'��);)��!��������!#��" -���" 
���#���" '" X!$'#�
I!�-�(���B��!�%" �'������'" #���!#��*" ��������5" �#�(�(�(!"����!#��" �'" ��(��!�" '" �'�G�����
�������!#���5"3///*


����
,5"8�(!�"��*" �#(�!��� !"H�"	�.�������'�"�'",-�'#��B�)'&*"�!�(!",�')�'5",�('�"�C�����5
3//?*


e���"�,
���,1"	�" �	�
,���"����
�,1"	,�" ���������D��"	�" ������"��������*
N," '����� !" '�-'����" #��" �#�$'������'�" 6�����'����P"
!!��'#�� !%" X!�C"='����!"��'#!*
� !"����!5"����"J#!"-�'�!K*

=�����05"��.�'�"J�!!��*K*"��'������'�"�����(�$��"��-'�����*"����*",#�"���!$��*"1��6!�5"	�#���$�!5
3//+*

=1,�5"�*" J3//?K*"N�#(')��� !"�!�"-!�(��!�'�"�'"�'.���E#���%"�&�"G�'�( !"-���!��!����P" �#"�'&��
'&"����!�!)��5"#!"�5">/�/�*

=����I��5"0'#�(�"
*"N	��'(��B'�"
���������'�"����!#���"-���"�"������ !"��-'����%"�!&'#(<��!�
'"!6�'�$��M'�P*"1�$����"�=5"
�	��5"���3" J�#<���'K*

�,���,�5"�����" �'�'��" �)�C�" '(" ����*"," �#(')��� !"�'" -'��!��" �!&"�'.���E#���%" �!#(��6���M'�
-���"�&�"�'.�'L !"�!6�'"!"('&�*"� !"����!5"�'&#!#5"���(!��"���,
5"3//+*

�,�����5" 1*,*�*" N���'�'�" �'.'�'#('" H" �'�!��� !"
���
��" G�'" �#�(�(��"	��'(��B'�"
���������'�
����!#���"-���"�"������ !"��-'����"#�"������ !"�<����P*"��(��5"�#�$'������'"
'�'���"�!
��!"=��#�'"�!"�!�('5"���3"J�#<���'K*

�,00���,5"����!�"X!�C"��"���$'���*"������ !"'�-'����"#!"������"W"I��(;���"'"-!��(����"-F6�����*
� !"����!5"���(!��"
!�('B5"3//@*

sssssssssssssssssssssssssssssss*" N�#���� !" '" �#(')��� !" !�" 
:�$'�" ��" 8���"I�&�#�P*
���'�(��"-�!.'����"����#('"!"���"
!#)�'��!"�6'�!��&'����#!"�'"������ !"��-'����5"	�$'������'
#�"������ !%"	'��.�!"-���"!"�!$!"���E#�!*"
!B"�!"�)����5"3//>*

sssssssssssssssssssssssssssssss*" N��'���-!�(!�" (';���!�" '" .��!�;.��!�"��" '����� !"�'" ���#!�
�!&" #'�'������'�" '������!#���" '�-'�����P*" ���'�(��" -�!.'����" #!" �" �'&�#<��!" �!6�'" �
������ !"�#�����$�"#!"	��(��(!"
'�'���*"��������5"3//>*

���	��5"�#��C��"=!#���$'�*"N,#<���'"��"��#�(�"�'"�'�!��� !"
���
��5"G�'"�#�(�(��"	��'(��B'�
����!#���" -���" �" ������ !" ��-'����" #�" ������ !"�<����P" J$'�� !" �'" 3+" �'" .'$'�'��!" �'
���3K*"� !"
���!�5"�
�
,�5"���3"J�#<���'K*



���

Subs íd io s  pa ra  a  Ges tão  dos  S i s t emas  Educac iona i s

sssssssssssss*"N���'�'�"�!6�'"��"���'(��B'�"����������'�")'����"-���"��"���'#���(����P*"� !"
���!�%
��!)��&�"�'" �;��)������ !" '&"������ !" ��-'����5"�#�$'������'" 
'�'���" �'" � !"
���!�5
����*

�����5"����!*"N,"�#(')��� !"�!"�'.���'#('%"�&"-�'��!�-�!6�'&�"��'#(�.��!P*"�'&��"'&"����!�!)��5
#!"�5"??�@35"3//?*

��l��5" �*�*5" �*
*�*" ,��FA!5" ,*,*�*"���$'���5" 
*" �*t*"���$'���" '(" ����*" N	��'(��B'�" 
���������'�
����!#���"-���"�"������ !"��-'����"#�"������ !"�<����%"��)�&��"�!#���'���M'�P*"�������5
�����5"���3"J�#<���'K*

���"�,�1�*"
!�;G��!" �!6�'" �" 1'�" �'"	��'(��B'�" '" ���'�" ��" ������ !"����!#��*" � !" ����!%
��!)��&�"�'"��(��!�"�;�"=������!�"'&"������ !%"I��(;���"'"
��!�!.��"��"������ !5"��
�
��5"3//@*

�l1�,�5"
���!�*"N�#(�!��� !%"�6!���)'#�"�;��!��#(�!-!�;)����"'&"'����� !"'�-'����P*"�&"�k����5

*"J!�)*K"������ !"'"�L���� !5"--*">���*"�!�(!",�')�'5"�'���� !5"3///*

��,���,
l5"����#"'"t�����&"�(��#6��k*"�#���� !%"�&")���"-���"'�����!�'�T"(���*"��)��"
��#��
1!-'�*"�!�(!",�')�'5",�('�"�C�����"���5"3///*

���
0�t�l�5" ,6��&*" ,-�'#��B��!" '" ����"	'��6������'�%" �!&!" �����j" � !" ����!5" 
���" �!
����;�!)!5"����*

����
�*"	'������ !" �'" ����&�#��" '" ��#:�" �'" �� !" �!6�'" #'�'������'�" '����(�$��" '�-'�����*
��������5"
��	�5"3//�*

8����,5"
��&'��#!"�*",-�'���� !"���"	��'(��B'�"-���"�"������ !"��-'����*"��!"�'"X�#'��!5"�#�(�(�(!
�'#A�&�#"
!#�(�#(5"���3"J�#<���'K*

Y,8���5",�'L�#��'"=�'�'�"�'�'���*"NQ(���5"�C�#���"'"�!��(���%","
!&-'(E#���"	!�'#('"#�"��!-!�(�
�#�����$�P*"	���'�(�� !" �-�'�'#(���" �!"
!#�'�:!"����!#��" �'" ������ !" '&"�'�#� !" �'
��(��!�" �!&" ��-'������(��" ��" ������ !" ��-'����" �!6�'" ��"	��'(��B'�"����!#���" -���" �
������ !"��-'����"#�"������ !"�<����*"��������5"
��������5"���3*




