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RESUMO

Enquanto elementos de uma sociedade que cada vez mais valoriza a pratica regular de
actividade fisica e os seus beneficios, torna-se incompreensivel como muitos militares da
Guarda Nacional Republicana continuam a desvalorizar a pratica de exercicio, relegando
para segundo plano uma das principais caracteristicas de um elemento da for¢ca de

seguranca, a boa condicao fisica.

Face ao exposto anteriormente, a nossa investigacdo encontra-se subordinado ao tema “As
implicacées da Actividade Fisica no desempenho profissional”, cujo objectivo foi analisar
quais os principais motivos que levam muitos dos militares da classe de Guardas a nao
praticarem qualquer actividade fisica, através do estudo de varidveis como o sexo, a idade,
o local de colocacao, o tipo de servigo, etc.

Para uma melhor concretizagdo dos objectivos definidos, foi desenvolvida uma pesquisa
bibliografica sobre os autores que ja tinham trabalhado esta problematica, assim como por
todo um conjunto de legislacdo em vigor e que a esta area dizia respeito. Respeitante a
parte pratica da investigagéo, aplicdmos inquéritos por questiondrio a militares da classe de
Guardas.

Apés a anadlise dos resultados obtidos, conclui-se que a principal razao apontada para o
problema em causa foi a falta de tempo, seguida da insuficiéncia de infra-estruturas para a
pratica de treino fisico, assim como a falta de motivagao, existindo uma relagédo directa com
as variaveis acima referidas, mas sobretudo com a cultura desportiva vivida na

Unidade/Destacamento.

Palavras-Chave: ACTIVIDADE FiSICA; GUARDA NACIONAL REPUBLICANA;
DESEMPENHO PROFISSIONAL; CONDICAO FiSICA; MOTIVAGAO.
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ABSTRACT

As elements of a society that values more and more the regular practice of physical activity
and its benefits, it is incomprehensible how many militaries of the “Guarda Nacional
Republicana” (a branch of the police forces — National Republican Guard) continue
devaluating the practice of exercise, relegating into a lower plan one of the most important

characteristics of an element of the security forces, the good physical condition.

In view of what was stated previously, our investigation is subordinated to the theme “The
implications of the Physical Activity in the professional performance” whose purpose was to
analyse which are the main motives that lead many of the militaries of this police branch to
not practicing any physical exercise, through the study of variables such as sex, age, the
place where they are posted, the kind of service, etc..

For a better materialisation of the defined purposes a bibliographic research was developed
on the authors that had already worked on this problematic, as well as by a whole collection
of ruling legislation concerning this area. In what concerns the practical part of the
investigation we applied enquiries by questionnaire to militaries of this police branch.

After the analysis of the obtained results it was concluded that the main reason given for the
problem in question was the lack of time, followed by the insufficiency of infra-structures for
the practice of the physical exercise, as well as the lack of motivation, existing a direct
relation with the variables mentioned above, but mainly with the physical culture followed in
the Unit/Detachment.

Key words: PHYSICAL ACTIVITY; GUARDA NACIONAL REPUBLICANA;
PROFESSIONAL PERFORMANCE; PHYSICAL CONDITION; MOTIVATION.
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“O homem comeca a morrer na idade em

que perde o entusiasmo.”

Honoré de Balzac
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CAPITULO 1 - INTRODUCAO DO TRABALHO

INTRODUCAO

O presente Trabalho de Investigagdo Aplicada (TIA), desenvolvido no @mbito da obtencéo
do grau de Mestre Integrado em Ciéncias Militares, ramo de Infantaria da Guarda Nacional
Republicana (GNR), na Academia Militar, esta inserido no 5% ano deste Curso e tem como
principal objectivo estimular o habito e a pratica de trabalhos cientificos, assim como a
reflexdo em torno de um determinado problema no @mbito das Ciéncias Sociais.

Consequéncia dos enormes avangos tecnoldgicos sentidos apds a Revolugéo Industrial, o
passado século XX foi um periodo muito marcado por profundas mudancas na sociedade, a

nivel econdmico, social e até mesmo politico cultural.

Decorrentes das profundas mudangas tecnoldgicas, muitas das actividades que eram
desenvolvidas pelo Homem, comegaram a ser executadas por diversas maquinas, o que fez
com que aquele se tornasse um ser cada vez menos orientado para o movimento, dando-se
0 primeiro passo para o surgimento de alguns problemas que mais afectariam as geracoes
gue nos estdao mais préximas, as nossas geracdes: 0 sedentarismo, a obesidade, o stress,

etc.

“A relacdo entre a saude e a actividade fisica reveste-se de um significado particular na
conjectura actual, em que a sociedade se vé confrontada com um espectro alargado de
doencgas, as ditas doengas da civilizagdo” (MOTA, 1997, p. 39).

Além da saude, a seguranga foi uma area que comegou a preocupar a sociedade em geral,
comegando a assistir-se a uma crescente exigéncia da sociedade para com 0s responsaveis
pelo referido sector. Sendo a Guarda Nacional Republicana (GNR), adiante referida como
Guarda, uma das forgas responsaveis pela Seguranga Interna, também comecou a sofrer
consequéncias da referida exigéncia. Face as mais diversas alteracdes, teve a necessidade
de se adaptar a nova conjuntura, obrigando-se a estar dotada de recursos humanos e
materiais para fazer face as sucessivas mudancas, de forma a comecgar a construir
solidariamente uma imagem de segurancga, profissionalismo, dinamismo e até lideranga com
0 objectivo de contrariar a imagem que durante anos se associou a si — a imagem do militar

obeso, de baixa escolaridade e que transmitia uma imagem de pouco profissionalismo.

Por outro lado, as profundas mudancas operadas também tiveram os seus impactos nos

militares que passaram a estar sujeitos a alguns problemas que anteriormente eram quase

As IMPLICACOES DA ACTIVIDADE FisicCA NO DESEMPENHO PROFISSIONAL 1



Capitulo 1 - Introducéo do Trabalho

inexistentes - agressoes (fisicas e psicolégicas), baixa auto-estima, desmotivagao, stress,
obesidade, entre outros que poderiam ser aqui mencionados.

Sendo a boa condicao fisica uma das caracteristicas de um elemento das forcas de
segurancga, facilmente nos apercebemos da importancia da actividade fisica (AF) e dos seus

beneficios para o desempenho da sua misséao.

Com o intuito de estudarmos um pouco esta realidade, surgiu o presente trabalho cujo tema
€ “As implicacbes da Actividade Fisica no desempenho profissional”. Ao longo dele,
procuramos concentrar-nos no necessario equilibrio entre aquilo que sdo as crescentes e
consecutivas exigéncias para com os militares (enquanto elementos de uma forca de
seguranga e também enquanto cidaddos) e os demais problemas que os afectam no

decorrer da sua missao.

Tal preocupacao decorreu da constatacdo daquilo que pode ser o dia-a-dia um militar da
Guarda que, no exercicio da sua actividade profissional podera ter de correr, ultrapassar
obstaculos, deter individuos, realizar revistas, trabalhar por turnos, sujeitar-se a condi¢oes
atmosféricas adversas, visando o cumprimento do seu dever. E, pois, facil compreendermos

qguanto a sua boa condigéao fisica pode ser uma enorme mais-valia para si.

By

Embora se conhega que ha muitos problemas ligados a condigdo fisica dos militares,
poucas foram as vezes, em que tais problematicas foram abordadas no ambito da Guarda,
reflectindo-se isso mesmo no reduzido nimero de publicagdes nesta area. E nesta escassez
de estudos e no reconhecimento das potencialidades da AF regular para o militar da Guarda
que assenta o nosso Trabalho de Investigacdo Aplicada (TIA), pois com ele vimos uma boa
oportunidade de dar um modesto contributo para as mudancas, abrindo o caminho a um

maior reconhecimento da Instituicdo que queremos representar — a Guarda.

Além de ser importante comecar a perceber os principais problemas que afectam os
militares da Guarda, foi crucial comecar a perceber “quais as razdes/factores que motivam
as Guardas a nao praticarem Actividade Fisica?”, sendo este o problema sobre o qual versa
a nossa investigacao. O nosso principal objectivo foi analisar exaustivamente a Guarda, os
seus militares da classe de Guardas'e a maneira como estes véem a condicéo fisica como

uma das premissas da sua condi¢cdo militar e da sua missdo em geral.
Com este trabalho pretendemos:

+ Verificar quais os factores que influenciam os militares na pratica de AF;
+ Constatar até que ponto, estando os militares sensibilizados para os beneficios de

uma AF regular, estdo mais capazes de iniciar/continuar a praticar exercicio fisico;

! Alinea c) do n.? 2 do Art.2 19 da Lei n.263/2007 de 6 de Novembro que aprova a Organica da Guarda Nacional

Republicana (Ver Anexo F — Extracto da Lei que aprova a Orgéanica da Guarda Nacional Republicana).
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+« Analisar se a existéncia de infra-estruturas desportivas se institui como

impulsionadora da pratica de AF por parte dos militares;

*

Verificar se questdes relacionadas com os horéarios, podem encarar-se como uma
motivacao para praticar exercicio ou se, pelo contrario, poderdo ser um factor
inibidor;

Aferir se ndo fazendo qualquer tipo de desporto, os inquiridos gostavam ou nao de

1=

iniciar uma AF;
« Verificar até que ponto o sistema de avaliagdo dos militares podera ser um factor
motivador para estes terem em conta a manutencao da sua condicao fisica.
Para iniciarmos a realizacdo desta investigagdo, comegdmos por recolher a diversa
bibliografia ao nosso alcance (ver lista de Bibliografia consultada) no intuito de estudar os
varios autores que ao longo dos anos se debrugaram sobre a tematica da AF.

Para uma maior interaccdo com a realidade da Guarda e dos principais problemas que
afectavam os militares, realizamos algumas entrevistas exploratérias que consistiram em
simples conversas informais com militares que ja estavam na Guarda ha alguns anos, para
gue assim déssemos o0 primeiro passo para a constru¢dao do inquérito por questionario que

mais tarde submetemos a amostra seleccionada.

Para uma melhor organizagdo do trabalho, dividimo-lo em duas grandes partes, sendo a
primeira parte essencialmente tedrica e a segunda eminentemente pratica. A primeira fase
teve inicio com a revisdo da literatura onde, através do estudo de vérios autores, fomos
estudar o historial do tema que nos propusemos tratar. Desta forma, vimos o que se
entendia por actividade fisica, os principais beneficios/maleficios, os principais factores para
a pratica de AF, fazendo posteriormente uma ligacdo com a realidade da Guarda,
analisando a sua importancia na missao da Guarda, os principais beneficios para os
militares, a sua importancia enquanto elemento na formacgao, a sua valorizagao, assim como

os principais factores que levam a pratica de exercicio fisico e ao seu abandono.

A segunda fase do trabalho assumiu contornos mais praticos, ou seja, através de inquéritos
por questionario, fomos recolher todos os dados que achdmos convenientes para a nossa
investigacao. Apds a recolha de todos os dados, procedemos a respectiva analise, para que
na fase final do trabalho conseguissemos apresentar as devidas conclusées. O trabalho
terminou com a apresentacdo de algumas sugestbes, limitagbes da investigacdo e
propostas para futuros trabalhos.
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CAPITULO 2 — REVISAO DA LITERATURA

2.1 ACTIVIDADE FiSICA (AF)
2.1.1 O QUE E ACTIVIDADE FiSICA

Muitas sao as pessoas que no seu dia-a-dia argumentam que nao tém qualquer contacto
com a actividade fisica (AF). Sera esta uma verdade adquirida, ou sera que as pessoas em
causa praticam actividade fisica, mas sem se aperceberem de tal? Sera que a resposta a

esta questao esta precisamente na base da definicao daquilo que se entende por AF?

CASPERSEN et al., (1985, p.2), definem actividade fisica como “qualquer movimento
corporal produzido pelos musculos esqueléticos, que se traduz num aumento de dispéndio
energético. Engloba os movimentos realizados no trabalho, nas actividades domeésticas, nos

tempos livres, etc...”

Para BARATA (2003, p.24) AF “ € toda a actividade muscular ou motora que um ser
assume, ou seja, tudo aquilo que implique movimento, forca ou manutengao da postura.”,
com o objectivo da realizagdo de uma determinada tarefa, desde um "piscar dos olhos", um
deslocamento dos pés até um movimento complexo de finta em alguma competicéo
desportiva” (2008, § 1).

Pela analise das definicbes apresentadas, podemos observar o quanto abrangente é a
prépria definicao de AF, uma vez que compreende um vasto conjunto de movimentos que
podem ir desde o simples gesto de caminhar, andar, saltar, correr, até a um movimento

técnico que tem de ser trabalhado ou mesmo treinado.

BARATA (2003) refere que AF pode ser classificada em dois grandes grupos: AF
espontanea (também designada por informal, ndo estruturada ou nao organizada) e AF
programada, formal, estruturada ou organizada. Quanto a primeira engloba tarefas como
deslocacoes a pé, subir escadas em vez de utilizar o elevador, levar os filhos a escola, ter
passatempos activos com eles, ir as compras, ou seja, actividades que fazem parte da vida

diaria ou porque se precisa, ou porque se gosta.
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Relativamente a AF programada, define-a como aquela que se pratica em clubes
desportivos, ginasios e instituicdes afins, a qual ja obedece a um esquema prévio, no qual
0s objectivos estdo delineados, ha regras de intensidade e de progressdo, o tempo das

sessoes esta definido, etc.

Tal como demonstra o mesmo autor (2003), apesar de reconhecer que ha dois tipos de AF,
o ideal para a populagdo € que pratigue ambas, uma vez que ha uma relagdo de
complementaridade (BARATA, 2003). "

2.1.2 QUANTIDADE MINIMA DE ACTIVIDADE FiSICA

A quantidade de actividade minima de AF com vista a melhoria da saude, tem-se tornado
uma tarefa algo complexa e sensivel (MOTA & SALLIS, 2002). Contudo, ao longo dos
ultimos anos, as autoridades ligadas a saude tém fomentado a importancia da actividade
fisica que nao prime pela sua intensidade, mas sim pela sua regularidade (KILLORAN et al.,
1994, in FARIA, 2001, p.13).

PATE et al., in GOMES (1996, p. 25) num estudo referente a adultos, explanam isso mesmo
ao referirem que a actividade fisica deve ser diaria, de intensidade moderada e com uma
duragéo de, pelo menos, 30 minutos.

Para BARATA (2003, p.26). “ O ideal € que todos os dias haja um estilo de vida fisicamente
activo, ou seja actividade fisica informal ligeira, de pelo menos 30 minutos por dia,
independentemente de ser seguida ou fraccionada, e que em pelo menos trés dias da
semana haja uma actividade fisica estruturada mais intensa’, demonstrando mesmo, como
podemos estruturar e fraccionar a AF ao longo da semana, tendo em conta o tipo de
trabalho que se pretende realizar, e a intensidade de esforcos.?

2.2 ACTIVIDADE FiSICA: UM DIREITO OU UM PREVILEGIO

Devido as mais diversas pressdes por parte dos operarios, é na altura da Revolugéo
Industrial que a classe operaria comecga a ter acesso a determinados direitos como a
diminuicdo do numero de horas de trabalho por dia, a criacdo do fim-de-semana, de férias
remuneradas, diminuigdo da idade para a reforma e reforma gratificada. Comegam entao a
reunir condigdes para que toda a populacao tivesse acesso a participacao em actividades
fisicas nos seus tempos livres (CARREIRO, FOLGADO & GARCEZ, 1999).

Segundo LANCA (2003), comeca a haver uma generalizagdo no acesso a pratica da
actividade fisica. O mesmo refere que o desporto como habito cultural, deixou de ser

' Ver Anexo D (Actividade fisica espontanea e estruturada).

2 Ver Anexo E (Relagao entre a actividade fisica, duragéo e intensidade de esforgo).
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praticado apenas pela classe burguesa, passando também a ser um direito para as classes
trabalhadoras que, devido as suas limitagdes econdmicas e culturais, fizeram surgir novas

posturas e valores.

Consequentemente as actividades fisicas constituem-se como uma necessidade e um
direito de todos os cidadaos (COELHO, 1985), devendo fazer parte integrante de qualquer
projecto de desenvolvimento social e cultural correctamente concebido, sendo uma peca

fundamental na formacéao e progresso do individuo e da propria Sociedade (LANCA, 2003).

Consumagéo disso mesmo é o art.?79° da Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP),
gue consagra a todos os cidadaos o direito a cultura fisica e ao desporto, aprofundado pela

“

Lei de bases do desporto - Lei n.230/2004, de 21 de Julho', cujo objectivo é “... criar
condigdes e oportunidades para o exercicio da actividade desportiva, como factor cultural

indispensavel na formacao plena da pessoa humana”.

Apesar desta generalizagdo da pratica de exercicio fisico, muitos sdo os locais do pais e
mesmo segmentos de populacao que, pelas mais diversas razdes, nao conseguem aceder a

espagos onde possam jogar ou correr (LANCA, 2003).

2.3 MOTIVACAO PARA A PRATICA DE ACTIVIDADE FiSICA

Com o intuito de perceber melhor o comportamento humano, ao longo dos ultimos tempos, a
motivacao tem vindo a ser alvo de estudo por parte da Psicologia em geral e da Psicologia
do Desporto em particular (FONSECA, 2006).

Apesar das “mil e uma desculpas” que as pessoas continuam a apresentar para justificar a
sua inactividade fisica e do “sistematico adiamento para a pratica desportiva”, FONSECA
(2007, § 1) afirma que os obstaculos apresentados em muito tém a ver com a falta de
motivacdao. O mesmo autor (2007, § 2) caracteriza motivagdo como “algo que apenas é
conseguido quando existe uma perspectivacdo de algo (objectivo), seja um melhoramento
do condicionamento fisico, a recuperacdo de uma lesdo, o melhoramento estético,
preparagcdo para uma prova, o melhoramento de um aspecto especifico (obesidade, massa

muscular, flexibilidade, etc...)".

Etimologicamente motivagédo significa “accao de pdér em movimento”, origem que assenta
nas palavras latinas motu (movimento) e movere (mover), estando entao implicita a ideia de
movimento de um lado para outro (ALVES et al., in FONSECA, 2006).

COELHO (1985) defende que o interesse que se verifica pelas actividades fisicas,

fundamenta-se em duas grandes razdes — razdes de natureza biolégica (necessidade de

! Ver Anexo G (Extracto da Lei de bases do desporto).
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movimento e de despender energia) e razdes de natureza psicoldgica e social (desejo e
necessidade de pertencer a um grupo social).

Refere ainda que a pratica de actividades fisicas e até mesmo desportivas sdo ocasides
muito oportunas para se fomentar o convivio e a participagdo social, constituem
necessidades biolégicas e psicolégicas elementares, sendo consideradas como uma

“‘componente fundamental da cultura humana”.

BRITO (1994, p.19) divide as motivacdes em dois grandes grupos: “as internas ou do 1°
grau e as externas ou de 2° grau”. Quanto as primeiras tém a ver com “factores profundos,
instintos e necessidades” como o caso da sede, da fome, da pulsdo sexual. Quanto a AF,
tem a ver com a “necessidade de movimento, o impulso e a necessidade profunda e
fundamental” que leva as pessoas a pratica de AF, criando desenvolvimento e aquisigdes,
proporcionando prazer, que vai desencadear novos meios para se atingirem novas etapas.

E o que o autor designa por motivacdo secundaria.

Quando nos nossos dias se da tanta importdncia a imagem corporal, sendo mesmo um
factor de influéncia na nossa sociedade, a pratica de AF com o objectivo de se atingir o
corpo perfeito, sera um dos factores de maior peso para a pratica de AF (SANTOS, 2005).
Demonstrativo disso € o estudo realizado por BATISTA in SANTOS (2005, p.20) no qual se
observa que “a percepg¢do de imagem corporal é que tem uma acg¢ao sobre os indices de

AF, ou seja, os sujeitos mais satisfeitos com a imagem sao os mais activos”.

Num estudo levado a cabo por LOUREIRO (2004) em que é feita referéncia a varios
autores, tais como Sallis, Prochaska e Taylor, o0 mesmo identifica varias determinantes que
influenciam a pratica desportiva: factores demograficos e biolégicos (género, idade,
obesidade), factores psicolégicos (cognitivos e emocionais — percepg¢ao de auto-eficacia,
prazer na pratica, percepcao dos beneficios, obstaculos a pratica, factores
comportamentais, ocupacao dos tempos livres), sociais e culturais (familia, pares, tipo de

actividade) e por fim, ambientais.

2.4 BENEFICIOS DA ACTIVIDADE FiSICA: AS COMPONENTES
FiSICA E PSICOLOGICA

“‘Numa sociedade que gera didria e crescentemente pressdes e stress, os beneficios da
pratica de actividade fisica sdo cada vez mais importantes e reconhecidos como forma de
combater as dificuldades criadas e existentes” (LANCA, 2003, p.29).

Se por um lado, a pratica de AF regular tem inUmeras vantagens, por outro, se a mesma for
desajustada e desadequada a pessoa em causa, pode constituir-se como uma fonte de
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desvantagens. E o que refere BARATA et al., (1997) quando afirma que a “ actividade fisica

€ uma arma de dois gumes, pelo que deve ser bem manejada”.

Segundo COELHO (1985), a execugdo de uma pratica fisica consagra-se como uma
componente fundamental da cultura humana, que esta directamente relacionada com o
desenvolvimento do individuo, da saude, da qualidade de vida e da ocupagédo do tempo

livre, da qual resulta uma melhoria da condugdo humana e social.

Segundo HORTA (2008, § 3), a AF é muito importante para as doencas cardiovasculares, na
medida em que se constitui como a base para o controlo de muitas dessas doencgas, tais
como: hipertensdo arterial, tabagismo, stress, excesso de peso/obesidade, diabetes e
hipercolesterolémia’.

Comecga-se entdo a perceber a importancia da ligagcdo entre a préatica regular de AF, a
Saude Publica e a possivel solucdo para as doengas cronicas, assumindo — se a
necessidade de activagdo do organismo, que, segundo LANCA (2003), leva os individuos a
ter alguns cuidados com aspectos como a alimentagao, a ingestdo de bebidas alcodlicas, o
tabagismo, etc.

“Comparativamente com o sedentario, o praticante regular de AF, apresenta, para idénticos
escalbes etérios, niveis superiores de massa 0ssea. Inversamente, a imobilizagdo provoca
uma aceleragédo na perda da massa 6ssea.” (BARATA et al., 1997, p. 149), assumindo a AF
um papel fundamental no fortalecimento ésseo, aumentando a sua resisténcia e diminuindo
a possibilidade de fracturas (LANGCA, 2003).

Tal como os restantes musculos, o musculo cardiaco - coragao - também beneficia da
pratica regular de exercicio. Exemplo disso mesmo é o coracao de um praticante regular de
AF ser maior e mais “musculado” em comparacao com o de um sedentario, fazendo com
que tenha uma maior capacidade de contraccdo e distensdo e, consequentemente, um
maior débito de sangue, melhorando-se a circulacdo corondria, assim como a oxigenacao

periférica (Associacao de defesa do Consumidor [DECOQ], 2000).

BARATA et al., (1997) vai mais longe no seu estudo, afirmando mesmo que as vantagens
da AF podem ser divididas em dois grandes grupos distintos — a promogédo da saude
(prevencao primaria e melhoria de diversas doengas) e a melhoria da condigédo fisica
(aumento das capacidades fisicas).

Quando se fala de beneficios, existe também um forte paralelismo entre AF, mortalidade e
longevidade. MOTA & SALLIS (2002, p.11) afirmam que as principais causas para a
morbilidade e mortalidade estdo em grande parte ligadas as “doengas cronico-
degenerativas, especialmente as de foro cardiovascular e as relacionadas com obesidade”,

A Hipercolesterolemia é uma patologia caracterizada por niveis elevados de colesterol no sangue. E também
um dos factores envolvidos no desenvolvimento da aterosclerose devido a acumulagao de colesterol na corrente
sanguinea. (Santos, 2008)
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que por sua vez em muito resultam das alteracées comportamentais, consequentes do estilo

de vida.

Analisando atentamente o conceito de saude apresentado pela Organizagcdo Mundial de
Saude (OMS), podemos ver que quando se fala do termo “salde” ndo nos estamos sé a
referir & auséncia de doenca, como também a uma situagdo de perfeito bem-estar fisico,

mental e social.

Deparamo-nos com a importancia que a AF comeca a assumir ndo s6 quanto aos beneficios
fisicos, enumerados até entdo, mas também quanto aos psicolégicos, ndo fosse a
expressao “Mente s& em corpo sdo” uma realidade tdo promovida nos dias de hoje, até
porque, como afirma SHEPHARD (1990, p.9), “as actividades fisicas e a pratica desportiva
séo ocasides privilegiadas de convivio e participagdo social, de satisfacdo de necessidades
biolégicas e psicoldgicas elementares ...”

COELHO (1985) afirma que as actividades fisicas sdo muito importantes para fazer frente as
perturbagdes bioldgicas e psicolégicas resultantes das caracteristicas da vida moderna,
sendo que um desses beneficios fisicos tem a ver, principalmente, com a melhoria que se

tem da propria imagem corporal abordada anteriormente (SANTOS, 2005).

CRUZ et al., (1996) demonstra como a actividade fisica regular tem efeitos muito benéficos
a nivel psicolégico sintetizando-os da seguinte maneira: redu¢do do estado de ansiedade;
reducao do nivel de depressao ligeira ou moderada; redugcbes do neuroticismo e ansiedade;
reducao de varios indices de stress, salientando que tais beneficios sdo verificados em
todas as idades e em ambos 0s sexos.

2.5 MALEFICIOS DA ACTIVIDADE FiSICA

No que diz respeito aos riscos e maleficios da AF, (BARATA et al., 1997) apresentam duas
grandes chaves: as les6es Musculo-Esqueléticas e os riscos Cardiovasculares. Quanto a
primeira, esta tem origem na inobservancia de algumas regras fundamentais, em paralelo,

com a possivel mudancga de objectivos que os praticantes vao tendo ao longo do tempo.

Se ao inicio estes iniciam uma AF para a promocao da saude, comecando com cargas de
treino pouca intensas (quer em termos de volume e intensidade), muitas sdo as vezes que
vao aumentando as suas cargas de treino, sem verificar se esse € o momento certo ou se o

seu organismo esta preparado para aquela mudanca.

E precisamente nesta fase de mudanca, que muitas das vezes é feita de forma inadequada
e imprépria, que surgem as referidas lesées Musculo-Esqueléticas. Este tipo de lesées tem

um grande peso nos custos da AF regular, uma vez que aquelas originam gastos nos
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sistemas de saude, provocando prejuizos financeiros e emocionais nos praticantes, assim

como podem ser motivadoras de paragens definitivas ou transitérias da referida pratica.

No que diz respeito aos riscos cardiovasculares, varios sao os problemas que podem advir
de uma AF inadequada e desajustada. Comecando pelo mais temivel, a morte subita, a
disfuncdo miocardica transitéria, a dilatacdo, a hipertrofia e as arritimias’ sdo os riscos aos

quais a populacao em geral esta mais exposta.

2.6 SEDENTARISMO

Sendo o0 homem um animal que se rege por padrées de vida norteados pela Natureza,
desde sempre teve necessidade de satisfazer algumas necessidades basicas, como

alimentar-se, movimentar-se, reproduzir-se, descansar, etc.

Segundo COELHO (1985, p.9), “ as actividades fisicas sempre acompanharam o progresso
e a evolucao do Homem e da Sociedade, quer como suporte da sua adaptacao e expressao
das suas potencialidades quer como meio de valorizagdo”, o que faz com que, se houver
afastamento dos padrées normalizados, ocorram perturbagdes para a saude, qualidade de

vida e até para o seu préprio equilibrio com a Natureza (BARATA, 2008, § 1).

ARAUJO (2007, 1) aprofunda esta ideia ao referir que “o sedentarismo j& esta instalado e
ameagcga tornar-se um dos piores pesadelos do mundo moderno”, referindo mesmo que
(2007, § 2) “o sedentarismo € o flagelo deste século”, uma vez que “esta muito mais
instalado que as boas praticas”.

“Segundo dados do World Health Report de 2002, a inactividade fisica contribui com 3,3%
do peso da doenca. O sedentarismo configura-se como o principal factor de risco
comunitario para grande parte das doengas crénicas” (Instituto do Desporto de Portugal,
2008, q 1).

Portugal apresenta-se como o pais da Unido Europeia com uma maior taxa de
sedentarismo, quer em termos de actividade fisica informal, quer organizada. Continua-se
ainda a verificar um baixo investimento que se vai fazendo e do qual (se fosse feito)
poderiamos tirar grandes dividendos para a qualidade de vida das pessoas, dos sistemas de
saude (privados e publicos) e consequentemente do proprio pais (BARATA, 2008, §15).

Para contrariar esta tendéncia, sera importante, modificar o estilo de vida das pessoas,
através do aumento do grau de AF, aprendendo a aproveitar todos os momentos para fazer
um pouco de exercicio. Quer isto dizer que devemos comecar a executar com mais
frequéncia tarefas tao simples como andar a pé, utilizar as escadas, dar um passeio em vez
de ver televisao, etc (DECO, 2000).

' Arritimias - alteracdes do ritmo cardiaco normal (http://www.odontodicas.com/artigos/arritimia.htmarritemias).
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2.7 A GNRE A ACTIVIDADE FiSICA
2.7.1 VERTENTE LEGAL

Tal como expressamos anteriormente, o direito ao exercicio fisico, esta previsto nos mais
diversos diplomas legais como é o caso do ja referido, art.279° da CRP e da Lei n.?30/2004,

de 21 de Julho — Lei de Bases do Desporto.

Além de todos os diplomas que vigoram na sociedade em geral, aos quais desde logo os
militares estdo vinculados enquanto cidadaos, muita é a Legislagdo especifica na area da
pratica desportiva que a Guarda diz respeito.

Comecgando desde logo pelo n.?1 do art.?1® da Lei 63/2007 de 6 de Novembro, que aprova a
Orgéanica da Guarda Nacional Republicana, verificamos que a Guarda é “...uma forca de
seguranga de natureza militar, constituida por militares organizados num corpo especial de

tropas ...".

Tal condigcdo transfere para os militares muitos direitos, assim como muitos deveres. Um
desses deveres estd bem expresso no Regulamento de Disciplina da Guarda Nacional
Republicana (RDGNR), no qual esta expresso o Dever de Zelo (art.?129), que “...consiste...
no empenho em desenvolver as qualidades pessoais, aptidées profissionais e técnicas e os
métodos de trabalho necessarios ao eficiente exercicio de funcdes”.

Isto faz com que os elementos da Guarda tenham em si a responsabilidade de zelar pelo
desenvolvimento e manutencdo de algumas condicdes inerentes a sua actividade
profissional, sendo uma delas a manutencdo de um bom nivel de preparacao fisica, para
conseguirem desenvolver todas as suas fungbes com a maxima eficacia (CENTRO DE
INSTRUCAO, s.d.).

A alinea d) do art.®116° do Estatuto dos Militares da Guarda Nacional Republicana
(EMGNR)' prevé como condicdo de promocdo comum a todos os militares uma “aptiddo
fisica e psiquica adequada”, referindo ainda no n.°3 do art.2118% do mesmo diploma que “...
o militar dos quadros da Guarda que nao satisfaga qualquer das condi¢gdes gerais de
promogao é preterido”.

Ainda referente ao mesmo diploma, o art.?164° prevé que, para ser avaliada a condicao
fisica do militar, deve-se proceder a realizacao anual de provas de aptidao fisica (PAF).
O art.?166° prevé que, finda a avaliagédo, se o militar ndo possuir suficiente aptidao fisica, o
mesmo pode ser reclassificado para um quadro compativel com as suas aptidoes.

! Aprovado pelo Decreto-Lei n°265/93, de 31 de Julho, com as alteragfes introduzidas pelos Decretos-Lei n°s
298/94 de 24 de Novembro, 297/98 de 28 de Setembro, 188/99, de 2 de Junho, 504/99 de 20 de Novembro,
15/02 de 29 de Janeiro, 119/04 de 21 de Maio, 159/2005 de 20 de Setembro e 216/2006 de 30 de Outubro
(Ver Anexo I- Extracto do Estatuto dos Militares da Guarda Nacional Republicana).
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Tal como é expresso no n.?1? do art.?5° do Regulamento de Avaliagcdo do Mérito dos
Militares da Guarda Nacional Republicana (RAMMGNR)', o Sistema de Avaliacdo do Mérito
dos Militares da GNR (SAMMGNR) contempla trés areas de avaliacdo dos militares: ficha
curricular (FC), avaliacao individual (Al) e provas de aptidao fisica (PAF), evidenciando-
se mais uma vez a necessidade de manutencdo da boa condicao fisica dos militares da

Guarda.

Devido a inexisténcia de Regulamento proprio da Guarda onde estejam expressas as
questoes ligadas a educagéo fisica, a alinea e) do n.% 3° do art.® 172 do RAMMGNR define
que a avaliagdo da aptidao fisica dos militares € realizada segundo o Regulamento de
Educagdo Fisica do Exército (REFE), antigo Manual Técnico de Educagédo Fisica de
Exército (MT110-5) que estabelece que a avaliagdo da condigdo fisica € obrigatoria e
quantificada numa escala de 0 (zero) a 20 (vinte), sendo considerada como a média anual

dos ultimos trés anos civis.

No n.®3° da Portaria n°164/2000 de 27 de Janeiro, evidencia-se mais uma vez a importancia
da aptidao fisica, visto que esta ultima € um dos factores de ordenagdo dos militares
promovidos por escolha.

No EMGNR esta prevista a realizagdo de provas fisicas anuais aquando de promogdes,
sendo que tais avaliacbes sao integradas nas FAIl (anuais e extraordinarias) e na
FAMMGNR.

Contudo, nos dias que decorrem, verificamos que as PAF anuais ndo sao realizadas tal
como esta estabelecido. Isto acontece muito por forca do Despacho de 11MAI94 do Tenente
- General Comandante Geral (TGCG), que suspendeu a realizacao das PAF (controlo 3) até

serem definidos os exames médicos que as devem preceder.?

Quanto aos militares com idade superior a 50 anos, o Despacho n®3/96 de 20 de Marco,
determinou que, neste caso especifico, a realizagcdo de provas fisicas ndao é obrigatoéria,

sendo a aptidao fisica destes militares apreciada por Junta Médica.

Quanto a realizacao de provas fisicas para acesso a determinados cursos e para efeitos de
promocao, o RAMMGNR aplica na GNR as PAF previstas no REFE, sendo estas, um dos
requisitos de entrada e de permanéncia nos referidos cursos.

As provas que sdo realizadas para a admissdo da Guarda Nacional Republicana séo
definidas por regulamentos préprios da Academia Militar e pela prépria Escola da Guarda,
no que diz respeito a classe de Oficiais e de Guardas, respectivamente.

! Portaria n? 279/2000 22 Série de 15 de Fevereiro de 2000.
2 MSG n? 4624/| 32 REP/CG/GNR de 13 de MAI94.
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2.7.2 ACTIVIDADE FiSICA NA FORMACAO E POS FORMACAO
DOS GUARDAS

Sendo a Guarda uma Forca de Seguranca em constante contacto e interaccdo com a
sociedade, sera importante que esta esteja permanentemente preparada para interagir com
0 meio envolvente, sendo conveniente que a preparacdo dos militares comece logo nos
primeiros tempos, ou seja, quando iniciam a sua formagdao inicial nos centros de formacao —

Centro de Formacao da Figueira da Foz (CFFF) e Centro de Formacgao de Portalegre (CFP).

Comecga-se a perceber a importancia da formacdo enquanto ferramenta primordial de
preparagdo dos futuros Guardas, pois € nesta fase que vao ser transmitidos aos futuros
militares todos os conhecimentos técnicos e tacticos para o desempenho da sua missao.

Fazendo referéncia ao Curso de Formacéo de Pragas 2006/2007 (CFP)', que terminou no
dia 23 de Maio de 2008, os Soldados Provisérios? receberam formacéo nas mais diversas
areas: instrucao militar, técnico-profissional, socio — cultural e actividades diversas, onde se
incluem disciplinas como Modulos Praticos, Conducao Auto, Educagao Fisica e Desporto e
Luta e Defesa Pessoal. ®

Fazendo referéncia ao anexo L, podemos observar a carga horaria que estava atribuida a
cada uma destas areas, entre as quais podemos analisar a carga horaria atribuida a
Educacéao Fisica e Desporto (45 horas) e Luta e Defesa Pessoal (15 horas).

Ao longo da formacao, com a disciplina de Educacao Fisica e Desportos, os Soldados
Provisérios tiveram oportunidade de desenvolver varias actividades, entre as quais se
salientam: corrida continua uniforme, treino continuo variado (Fartleck" e Treino em
piramide), treino intervalado (Séries), treino em circuito® (A e B), Ginastica de Aplicacéo
Militar (GAM), treino marcha e Corrida (Marcor), estando o seu planeamento e os seus

objectivos devidamente especificados nos Detalhes de Instrugao.

Com a disciplina de Educacao Fisica e Desportos pretende-se dotar os formandos de
componentes importantes a sua condigdo militar e que serdao importantes para o
desenvolvimento da sua futura missao. Tal como é referido no Manual de Educacéo Fisica
do Centro de Instrucdo da GNR (s.d.), os principais objectivos da disciplina sdo: aquisicao
quanto possivel de elasticidade articular e muscular; independéncia de movimento;
diminuicdo do tempo de reacg¢do de estimulos do comando; aumento da forga neuro -
muscular e da resisténcia a fadiga; correc¢des dos principais defeitos de atitudes; confiangca
em si, prontiddao as ordens por facilidade de aumento de dominio (disciplina); optimismo,

' Com a nova lei organica passara a designar-se de Curso de Formagao de Guardas (CFG).

2 Nome pelo qual se designam os militares que frequentam o Curso de Formacgao de Guardas.

% Art.26° do Despacho n.216/06 — OG, que aprovou o Regulamento de Curso de Formag&o de Pragas.
* Corrida continua com variagéo de ritmo lento/rapido.

® Treino constituido por varias estagdes no qual se vai trabalhar a componente da Forca.
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espirito de decisao, solidariedade, educagdo do entusiasmo perante a vitéria e atitude
perante a derrota, coragem, audacia e prudéncia e, por fim, execugao econémica e rendosa

dos exercicios fisicos essenciais a profissao militar.

Comeca-se a perceber o quanto é importante esta disciplina na formacao base dos militares,
ja que procuram fomentar-se certos valores que serdo Uteis ao formando nao s6é como
militar, mas também como cidaddo. Contudo, devemos salientar que antes de os Soldados
Provisérios iniciarem o Curso tém de passar com éxito em diversas provas, nomeadamente
as provas fisicas', que apds a Incorporacdo sdo novamente realizadas, s6 podendo
prosseguir a formagdo os formandos que as realizarem com sucesso, tal como esta
expresso no n.%4 do Art.23% do Despacho n.214/06 — Ordem a Guarda (OG), que aprovou o
Regulamento de Curso de Formagéo de Pragas 2006/2007.

Paralelamente a disciplina de Educacdo Fisica e Desportos, os Soldados Provisérios
também tiveram formagao na area de Luta e Defesa, na qual se visa dotar o formando de
técnicas que Ihe garantam um maior éxito em qualquer situacdo de combate (Manual de

Educacgéao Fisica do Centro de Instrugdo da GNR, s.d.).

Ao longo do Curso, a condigéo fisica dos formandos é periodicamente avaliada através da
realizacdo de provas fisicas?, observando-se que o incumprimento dos minimos definidos
podera implicar a eliminacdo do curso, tal como estd definido na alinea a) do n®1® do
Art.2192 do Despacho n.214/06 — OG. A semelhanca da educagao fisica e desportos, a Luta
e Defesa Pessoal também é avaliada, tendo como base parametros devidamente pré-
estabelecidos.

Apesar de ser importante desenvolver as capacidades fisicas dos formandos, torna-se ainda
mais importante cultivar o gosto pela pratica de toda e qualquer actividade fisica e
demonstrar como esta se assume como uma excelente escola de valores, ndo sé para o

momento de formacéo, mas para o resto da vida.

No entanto, a vivéncia pessoal que se vai tendo com a Guarda, tem demonstrado que
muitas s&o as vezes que os militares terminam o seu Alistamento®, tendo estigmatizado que

educacéo fisica é sindbnimo de mal-estar, dor e ndo de prazer, convivio, bem-estar, etc.

Tal ideia reflecte-se muitas vezes nos anos seguintes ao curso, em que as Guardas param
simplesmente de praticar todo e qualquer tipo de exercicio fisico, comegando a surgir
problemas como excesso de peso, obesidade, problemas de coluna, lesdes neuro-

musculares, sensac¢ao de cansaco, etc.

! Ver Anexo M (Tabelas de Provas de Aptidao Fisica [Controlo 3]).
2 0s militares do sexo masculino s&o avaliados a: abdominais, flexdes de bragos na barra e corrida continua de

12 minutos [Cooper], ao contrario dos militares do sexo feminino que realizam todas as provas com excepgao
das 2° prova, sendo substituida por extensées de bragos no solo.
% Designacao do Curso de Formagao de Guardas.
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Considerando as excepgOes verificadas, deparamo-nos muitas vezes com realidades
bastante distintas, pois se, durante o alistamento, os militares sdo sujeitas a grandes cargas
horarias de educacao fisica e desportos, 0 mesmo ja ndao acontece quando chegam ao
terreno, em que, consoante a sua fungdo e o tipo de servico que desempenham
(administrativo, operacional, outros), muitos dos militares limitam o seu treino fisico aos
momentos de formacdo semanal que ocorrem nos postos ou destacamento aos quais

pertencem, a designada Instrugao Actualizada de Quadro de Tropas (IAQT).

O mesmo ja ndo se passa em Unidades mais centradas da Guarda. Exemplos disso mesmo
séo o Regimento de Infantaria (Rl) e o Regimento de Cavalaria (RC), em que diariamente,
os militares efectuam treino fisico, devidamente enquadrados pelo Comandante, sendo sua
condigdo fisica periodicamente avaliada e uma das bases de permanéncia nas respectivas
fungdes.

Muitos sé@o os registos de militares que praticam exercicio fisico fora do horario de trabalho
sozinhos ou entdo com outras pessoas (colegas de trabalho, amigos, colegas de equipa,
etc) originando muitas vezes, situagbes de sobretreino, que como € Obvio, vai acarretar
custos para os militares e para a prépria Guarda (CAEIRO, FERA, NOGUEIRA & SANTOS,
2008).

Tal como refere BARATA (2003), antes de iniciar uma qualquer pratica desportiva, ha que
ter em conta algumas consideragdes iniciais, nomeadamente a realizagdo de uma avaliacéo

médica, assim como das condigdes que o individuo apresenta para a pratica da AF.

Outra consideragéo a ter em conta é a adequabilidade da AF ao militar em questao, pois
mais do que este praticar exercicio fisico, € importante que o seu planeamento respeite

factores como a idade, a condigao fisica, a sua fungao, etc (SOUSA, 1995).

2.7.3 PRINCIPAIS BENEFICIOS PARA OS GUARDAS

Ao longo do trabalho, varias ja foram as vezes que abordamos e demonstramos as diversas
vantagens da prética regular da AF regular. Torna-se de todo importante transpor essas
vantagens para a realidade da Guarda e dos seus militares, ndo fossem também estes,
parte integrante de uma sociedade em constante mudanca.

Enquanto elementos de uma forca de segurangca, os militares da Guarda sado os
responsaveis por um dos sectores que mais preocupa as sociedades - a Seguranca - pelo
que sera fundamental comecar a construir outra imagem do militar; € necessario que se
trabalhe no sentido que o mesmo seja visto como um profissional de uma instituicao militar,
dotado de capacidades morais, intelectuais e fisicas que serdo essenciais ao desempenho
da sua funcao (SOUSA, 1995).
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Fazendo uma andlise cuidada aquilo que pode ser o dia-a-dia da grande maioria dos
militares da Guarda, apercebemo-nos que no desenrolar da sua missdo, mesmo numa
simples tarefa como é patrulhar, o militar pode ver-se forcado a correr atras de um
determinado suspeito, saltar um qualquer obstaculo, ter de se defender, ter de algemar um
individuo perigoso, ou mesmo, apds uma perseguicao, ter a necessidade de recorrer a sua
arma de fogo. E toda uma panéplia de acontecimentos em que a boa preparacio fisica

constitui um elemento fundamental para que tais tarefas sejam realizadas com sucesso.

FONSECA (2003) além de demonstrar a importancia da boa preparacéo fisica, realga o
quanto é importante a boa preparacao psicologica do elemento da forga de segurancga, para
assim enfrentar factores desgastantes como o desenvolvimento da sua missdo em turnos,

condicbes climatéricas diversas, salarios baixos, etc.

VASCONCELOS (2006) salienta a importancia da educacao fisica (EF), enquanto elemento
integrante da formagao base de elementos de forgas de seguranga, ao afirmar que através
da EF fomentam-se e reforgam-se os comportamentos educativos e socialmente
significativos para a sociedade, permitindo assim criar no elemento da Forga de Seguranga
caracteristicas fundamentais para as suas fungdes: respeito pelos outros, disponibilidade de
entrega, capacidade de adaptacao, fair play, sentido de justica, espirito de correccao e

tolerancia.

Mais do que a manutencao da boa forma fisica, uma AF regular “é também uma fonte de
alegria, de prazer, de jogo, e de descoberta do nosso corpo e do meio ambiente que nos
envolve”, podendo reconhecer-se-lhe inumeras vantagens (ROLO, 1989, p.12).

Fazendo ainda referéncia ao stress, até porque este € um dos grandes problemas que vai
afectando a sociedade em geral e consequentemente os militares da Guarda, DELBONI
(2008) afirma que através do gosto que se pode ter por praticar um qualquer desporto,
conseguimos descobrir informagdes importantes sobre nds préprios, que nos ajudam a

enfrentar e resolver situagdes de stress.

2.8 FORGCAS CONGENERES'

Face as novas ameacas que foram surgindo ao longo dos tempos na Europa, esta comegou
a deparar-se com a necessidade de possuir uma forga mais preparada para estas novas

situacoes.

Materializacao disso mesmo, foi a iniciativa de cinco paises (Portugal, Espanha, Franca,
Italia e Holanda) na criacdo de uma forca de gendarmerie europeia — a Eurogendfor,

constituida por forgas de seguranga de natureza militar, que visam contribuir para o

! Informagbes baseadas em trabalho realizada no ambito do Curso de Promogéao a Capitao (CPC) 2007/2008.
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desenvolvimento da Politica Europeia de Seguranca e de Defesa, assim como habilitar a
Europa de uma maior capacidade de conducao de operacdes de gestao de crises (ALVES,
2006).

Sendo Portugal um elemento desta forca de seguranca, sera pertinente para 0 Nnosso
trabalho analisar a percepcao e a importancia que as restantes gendarmes europeias dao a
actividade fisica. E o que vamos fazer nesta seccéo tentando perceber como as restantes
forcas gendarmes encaram a componente da educacao fisica como parte integrante da

formagéo e preparagao dos seus militares.

2.8.1 GUARDIA CIVIL - ESPANHA

by

Atendendo a grande maioria dos militares da Guardia Civil, podemos analisar que o0s
mesmos ndo praticam treino fisico dentro do seu horario de servigo. No entanto, ha
Unidades que dispéem de instalacbes onde, nos seus tempos livres, os militares podem

praticar desporto (entenda-se neste caso particular, uma AF com ou sem competicao).

As Unicas situacdes em que os militares espanhdis tém na sua carga horaria treino fisico em
local e hora destinada € enquanto frequentam cursos de formagao e especializagéo, assim
como nas Unidades Especiais (Grupo de Acgédo Rural, Unidade Especial de Intervengéo,
Agrupamento Rural de Seguranga), em que a preparagdo fisica constitui um elemento

fundamental.

Como complemento da educacao fisica obrigatéria que estes militares tém, foi introduzido
um programa de luta e defesa pessoal que abrange todos os militares que estéo ligados a

funcbes operacionais.

Em ambas as situagdes, a condi¢ao fisica dos militares € avaliada periodicamente, através
da realizagcao de provas fisicas pré-estabelecidas em que tém de cumprir-se 0s minimos
estabelecidos, pois se tal ndo se verificar, implica a nao conclusdo do curso de
formagao/especializacao ou o afastamento da unidade especial em que se esta colocado. O
mesmo acontece na progressao da carreira de sargentos para oficiais, em que a condicao

fisica € avaliada, sendo esta vertente um factor de progressao na carreira.

Antes da realizacdo das provas fisicas, todos os militares sdo sujeitos a exames médicos
para que, no que diz respeito a saude, se consigam identificar eventuais anomalias, sendo

esta uma garantia para os militares.

Além desta avaliagcao periddica, realizada em cursos ou em unidades especiais, todos os
militares desta forga de seguranca sdo sujeitos a uma avaliacdo anual, realizada somente

através de exames médicos.

! Informagbes baseadas em trabalho realizada no ambito do Curso de Promogéao a Capitao (CPC) 2007/2008.
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2.8.2 GENDARMERIE NATIONALE - FRANCA'

A semelhanca da Guardia Civil, a Gendarmerie Nationale também delega nos seus militares
a responsabilidade quanto a sua prépria manutengdo da condicao fisica, ou seja, também
na for¢a de seguranga francesa, o treino fisico ndo tem qualquer vinculo de obrigatoriedade

quanto a locais ou horarios.

No entanto, também aqui ha situagdes em que a pratica de treino fisico varia consoante a
funcdo exercida pelos militares. No caso da Gendarmerie Départementale, até ao posto de
Station, os militares tém de praticar treino fisico no minimo uma vez por semana, 0s
militares que fazem parte do Peloton de Intervention quando empenhados durante a noite,
efectuam treino fisico durante o periodo de dia e os militares pertencentes Gendarmerie
Mobile realizam treino fisico diariamente, sendo, em algumas vezes, enquadrados pelo

préprio Comando.

Quanto a avaliacdo da condicao fisica dos militares franceses, estes sao avaliados
anualmente sendo que os resultados subjacentes sédo tidos em conta na avaliagdo anual do

militar e, consequentemente, na sua classificagdo geral.

Se a condig¢ao fisica do militar ndo Ihe permitir atingir os minimos exigiveis nas provas
efectuadas nos cursos de formag&o ou nas unidades especiais, verifica-se que 0 mesmo
reprova no curso ou é transferido para outra unidade.

Também no caso dos franceses, a avaliagdo médica ndo € esquecida pois, antes da
realizacao de qualquer prova de avaliagdo da condicao fisica, todos os militares sao sujeitos
a um exame médico, no qual sdo colocados nos seguintes grupos: Grupo 1 (Bom — pode
praticar todos os exercicios); Grupo 2 (Bom — pode praticar todos os exercicios de forma
condicionada) e Grupo 3 (o militar estd dispensado da pratica de exercicios fisicos).

2.8.3 CARABINIERI - ITALIA?

Tal como os militares espanhois e franceses, os militares Carabinieri também n&o efectuam
treino fisico dentro do horario de servigo, sendo mais uma vez da responsabilidade de cada

um a sua boa condigéo fisica.

A excepgcao é constituida pelos militares que frequentam cursos de formagdo ou que
pertencem a Unidades de Ordem Publica, de Paraquedistas e de Operag¢des Especiais, em
gue os minimos definidos tém de ser cumpridos para concluir com sucesso 0S cursos ou

assegurar o seu lugar na respectiva especialidade.

12 Informagbes baseadas em trabalho realizada no &mbito do Curso de Promogéo a Capitédo (CPC) 2007/2008.
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Apesar dos minimos exigidos nos casos apresentados anteriormente, no que diz respeito a
avaliacao da condigao fisica, os Carabinieri ndo sao sujeitos a qualquer avaliagao periodica,
ja que a condigao fisica s6 tem um peso para a permanéncia em certas especialidades e

ndo constitui factor de evolucéo na carreira.

2.8.4 MARECHAUSSE - HOLANDA'

Os militares holandeses sado os uUnicos militares em que a pratica de treino fisico esta
contemplada dentro do horario de trabalho. As aulas de educagédo fisica s&o
antecipadamente pré-definidas no que diz respeito a horarios, local, grupo, formadores,
podendo estes variar entre oficiais e sargentos.

Para uma melhor coordenacdo das aulas de treino fisico com a restante actividade
operacional, todas as Unidades da Marechaussé estabelecem um planeamento operacional
para cada ciclo de seis semanas, nos quais estao precisamente contemplados os periodos

para a pratica de treino fisico.

As Unidades Especiais, ou seja, aquelas que executam missées de maior risco e para as
quais se exige uma melhor condigdo fisica (SWAT, VIP Security, e outras), ttm no seu
planeamento uma maior carga horaria dedicada ao treino fisico e técnico dos seus militares,
sendo a boa condig¢ao fisica, assim como o cumprimento dos requisitos minimos, a base de

permanéncia dos militares naquelas Unidades e nas suas fungdes.

No caso da Marechaussé, todos os militares sdo avaliados anualmente através da
realizagdo de provas fisicas e de execugéao de tiro, sendo que o resultado das mesmas tem
um peso considerdvel nas promogdes principais, ou seja, naquelas que obrigam a

frequéncia de cursos de formagdo com minimos de condicao fisica a cumprir.

Os militares com idade superior a 40 anos tém obrigatoriamente de efectuar exames
médicos em cada periodo de dois anos € os restantes sempre que se achar necessario.

Se, ap6s a avaliacao da condicao fisica e do tiro, os militares ndo atingirem os minimos
exigidos, sdo obrigados a retirar-se do servigco operacional passando a exercer fungdes nos
servicos administrativos. Além das mudancas de fungdes, os militares perdem também

direito a alguns dos seus subsidios, passando a auferir de um menor vencimento.

! Informagbes baseadas em trabalho realizada no ambito do Curso de Promogéao a Capitao (CPC) 2007/2008.
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PARTE Il - SUSTENTACAO PRATICA

CAPITULO 3 - METODOLOGIA DO TRABALHO DE CAMPO
— PARTE PRATICA

3.1 INTRODUGCAO

Nao pretendemos estudar somente os habitos de Actividade Fisica dos militares, foi nossa
intencdo ir um pouco mais além, estudar as possiveis relagbes, as vantagens, as

motivagoes, os obstaculos que ainda prevaleciam entre os militares e a AF.

Neste Capitulo expomos 0 que consideramos a base de sustentagdo da parte pratica da
investigacdao, expondo-se quais as variaveis seleccionadas e descrever a aplicagéo
experimental, caracterizando-se a escolha da populagdo e da amostra seleccionadas, a
recolha dos dados, o instrumento de avaliagéo e o tratamento estatistico dos dados.

3.2 DELIMITACAO DO ESTUDO

Apos clarificada a importancia de uma AF regular e respectivamente os seus beneficios, foi
do nosso interesse, transpor essas qualidades para a Guarda, tentando dessa forma
perceber em que medida a AF regular podia contribuir para um melhor desempenho do

militar e consequentemente as vantagens para a Instituicao.

Como tal, fomos estudar a relagdo entre a motivagdo para a pratica de AF e os factores
intrinsecos do individuo, ou seja, aqueles que eram proprios de cada pessoa - idade, 0 sexo,
as habilitaces literarias, as prioridades dadas pelos militares, a funcdo, a Unidade/
Destacamento a qual o militar pertencia, a consciencializagao/conhecimento dos beneficios
de uma AF regular.

Por outro lado, fomos ainda analisar a importancia e a influéncia para a AF dos factores
extrinsecos ao individuo como foi 0 caso da existéncia de infra-estruturas para a pratica

desportiva, o horario de trabalho, o espirito desportivo vivido em volta do militar.

Fomos ainda verificar até que ponto o novo sistema de avaliacdo do mérito dos militares
podera constituir-se como uma vertente para a progressao na carreira e consequentemente

como uma motivagao para a pratica de exercicio fisico.
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3.3 HIPOTESES

Estando o nosso estudo completamente delimitado, para melhor concretizagdo dos
objectivos anteriormente delineados e como concretizagdo de um dos passos da
metodologia de SARMENTO (2008), formulamos as seguintes hipdteses sobre as quais
assentou a construc¢ao da parte pratica da investigacao.

A idade, o sexo, as habilitagdes literarias, as prioridades estabelecidas pelos militares séo
factores que delimitam a pratica de exercicio fisico por parte destes.

As Guardas que sabendo quais os beneficios provenientes de uma AF regular, estdo mais
predispostos para a sua pratica, tendo também em conta o “ambiente desportivo” vivido na
sua Unidade/Destacamento.

Para além das vantagens fisicas, as Guardas reconhecem que a pratica regular de uma AF,

€ uma boa ferramenta para combater o stress.

A existéncia de infra-estruturas desportivas, quer nas Unidades/Destacamentos, quer na
zona de residéncia dos militares € um dos grandes factores que podera levar os militares a

pratica de uma qualquer AF.

O horério dos militares é um grande factor para a organizagao/planeamento da sua vida e
do seu dia-a-dia, em que um horario susceptivel de poucas alteragées podera ser uma mais-
valia para a pratica de exercicio fisico.

Apesar das restricoes para a pratica de exercicio fisico, de um modo geral, as Guardas
gostariam de praticar mais desporto.

Ao contrario do que se tem passado até agora, no futuro, os militares ao saberem que o
sistema de avaliacdo a que estdo abrangidos inclui avaliagdo da condigao fisica, podera
leva-los a pratica de uma AF regular.

3.4 CARACTERIZACAO DA POPULACAO E DA AMOSTRA

Sendo a Guarda uma das maiores Instituicdes do pais, constituida por cerca de 25 309
militares' e tendo nés algumas limitacdes no que diz respeito a realizacdo desta
investigacao, nao foi possivel alargar o nosso estudo a todo o universo conhecido.

Como tal, para o estudo do nosso problema definimos uma populacdo® sendo esta a classe

de Guardas e da qual fomos seleccionar a nossa amostra®, sobre a qual administramos o

' Ver Anexo O (Mapa do Efectivo da Guarda Nacional Republicana).

2 Populagéo: definida como o universo social sobre a qual recai a formulagdo do nosso problema (SANTOS,
2005).

% Amostra: definida como a parte da populagao sobre a qual incide a aplicagcdo dos instrumentos de recolha de
dados (SANTOS, 2005).
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nosso instrumento de recolha de dados, os inquéritos por questionario.

Com o intuito de se obter um estudo mais rigoroso, tivemos necessidade de cumprir com
alguns requisitos, nomeadamente quanto ao nimero de elementos que tinham de compor a
amostra para que esta fosse representativa. Para tal, recorremos a tabela apresentada por
ARKIN e COLTON', em que apresenta a relacdo entre a populacéo considerada, a amostra

seleccionada para garantir a sua representatividade e a margem de erro considerada.

Para um estudo mais pormenorizado € mais orientado para 0os nossos objectivos, dividimos
os inquiridos em dois grandes grupos — os militares que pressupomos que praticavam AF
regular e os que pouco ou nada faziam nesse sentido, englobando no primeiro grupo
Guardas do RI, RC e EG (Amostra A) e no segundo, Guardas dos DF, DTer e DT (Amostra
B).

Esta divisao resultou da nossa experiéncia na Guarda, assim como de pequenas conversas
informais que fomos tendo com Oficiais, Sargentos e Guardas, em que verificAmos que os
individuos que constituiam a Amostra A, eram militares que apresentavam maiores indices

de prética de exercicio fisico e de assiduidade na sua pratica.

Atendendo ja a analise dos dados recolhidos verificAmos que, a semelhanga da amostra A,
a amostra B era constituida por 97,2 % do sexo masculino (70 Guardas) e por 2,8% do sexo
feminino (2 Guardas).?

Quanto a idade das respectivas amostras, verificAmos que a grande maioria da amostra A
apresentava idades compreendidas entre os 26 - 30 anos e entre os 46 - 50 anos, estando a
sua média fixada nos 37 anos (37,31 anos). A grande maioria dos elementos constituintes
da amostra B, apresentavam idades compreendidas entre 31-45 anos, cuja média de idades

era de 38 anos (38,36 anos).?

Respeitante as habilitacdes literarias, evidenciou-se que 22,2% da Amostra A (16 Guardas)
tinham o 9%ano completo, 30,6% tinham entre o0 10° e 0 122 ano incompleto (22 Guardas) e
13,9% tinham uma licenciatura completa (10 Guardas). No que diz respeito a amostra B,
19,4% tinha o 9%ano/curso técnico completo (14 Guardas), 36,1% tinham o 12° ano completo
(26 Guardas), apresentando somente 1,4% com licenciatura completa (1 Guarda).*

Quanto a regido onde vivia, a amostra A era constituida por 87,5% que residem em zona
urbana (63 Guardas) e 12,5% que residiam em zona rural (9 Guardas). Relativamente a
amostra B 48,6% residiam em zona urbana (35 Guardas) e 51,4% em zona rural (37
Guardas).’

' Ver Anexo Q (Tabela para determinagao da dimensao da amostra — populagao finita).
2 Ver Apéndice A (Tabela A.2: Género das amostras).

8 Ver Apéndice A (Tabela A.3: Idade das amostras).

* Ver Apéndice A (Tabela A.4: Habilitagdes literarias das amostras).

® Ver Apéndice A (Tabela A.5: Tipo de regido onde vive cada amostra).
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3.5 RECOLHA E TRATAMENTO DE DADOS

Para se proceder a recolha dos dados que pretendiamos analisar, o instrumento de recolha
de dados por nés utilizado foi o Inquérito por Questionario', de resposta voluntaria e
andnima e que foram enviados para as Unidades/Destacamentos.

O inquérito por nés aplicado, teve como base um Inquérito Nacional, Questionario em Auto —
Administragdo — Design, que tinha sido executado em colaboragcdo com a Edideco —
Editores para a defesa do consumidor, e que fora aplicada a populagao portuguesa no
ambito de um estudo que visava os tipos de actividades fisicas e desportivas praticadas
pelos portugueses. Neste inquérito ja estava incluido o Questionario sobre a Actividade
Fisica Habitual de Baecke? devidamente traduzido e que também serviu de instrumento

para a construcao do nosso questionario.

Embora este inquérito nao fosse direccionado para a Guarda, vimos como podia ser muito
proveitoso para o nosso estudo, ja que contemplava as questées que para ndés eram mais

importantes de desenvolver no nosso estudo.

Por outro lado, a sua utilizagdo passou também por questdes de viabilidade e de seguranga
do nosso estudo, pois atendendo ao estudo em que foi utilizado, o mesmo foi estudado,
analisado e acima de tudo validado para que a sua aplicagao fosse possivel.

Sendo este processo, um processo quantitativo, apds a recolha dos dados junto das
amostras, tivemos a necessidade de os analisar, para que assim conseguisse-mos conduzir

0 nosso estudo de modo a culminar com a apresentagdo de conclusoes.

Para a introdug¢édo dos dados recolhidos numa base de dados, utilizdmos o programa SPSS
— Statistical Package for the Social Scienses, que posteriormente transferimos para o
programa Microsoft Office Excel, onde por questbes de conhecimento e facilidade,
procedemos a construcao dos graficos apresentados.

Para que os resultados provenientes dos nossos inquéritos tivessem um elevado indice de
credibilidade, aquando da sua construcdo tivemos de atender a algumas preocupacdes,
nomeadamente “cuidado (...) na formulagdo das perguntas e a forma mediatizada de
contactar com os inquiridos”, assim como na maneira como foi construida a selecgao dos
inquiridos e a administracdo no terreno dos inquéritos para que se salvaguarda-se a
fiabilidade de todo o processo (CARMO & FERREIRA, 1998, p.137).

'Ea que CAMPENHOUDT e QUIVY (2005, p.188) designam por “questionario de administragao directa”, em
que os inquéritos sdo enviados para o inquirido, sendo o préprio o responsavel pela sua recepgao e respectivo
Ereenchimento.

Ver Anexo P (Questiondrio sobre a Actividade Fisica Habitual de BAECKE, BUREMA & FRIJTERS [1982]).
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4.1 INTRODUCAO

Sendo o intuito do nosso trabalho obter novos conhecimentos, ndo seria proveitoso que da
sua realizagdo ndo obtivéssemos qualquer tipo de resultados. Desta forma, apds alguns
passos importantes, caracteristicos de um trabalho cientifico (fixacdo de objectivos, de
hipdteses, selecgdo de uma populagcao, de uma amostra, etc), obtivémos alguns dados que
posteriormente analisamos e que se materializaram nos resultados apresentados. Este

capitulo € a concretizagéo disso mesmo.

Por uma questdo de rentabilizagdo da nossa investigagdo, ndo escalpelamos todas as
questdes constantes nos inquéritos por questionario, restringindo-nos somente, ao estudo

das questdes consideradas mais pertinentes para 0 nosso problema.

4.2 ANALISE DOS INQUERITOS
4.2.1 ANALISE DA QUESTAO N27

Com que frequéncia costuma fazer cada uma das seguintes actividades nos seus

tempos livres?

® Sempre que tenhotempolivre

B A maior parte das vezes que tenho

tempo livre
Uma boa parte das vezes que
tenhotempo livre

B Algumasvezes

N° de Guardas

= Raramente

Amostra A Amostra B Nunca

Grafico 4.1: Frequéncia com que as amostras participavam em acontecimentos culturais.

Quando interrogados sobre a frequéncia com que os inquiridos participavam em
acontecimentos culturais, evidenciou-se que 59,7% dos inquiridos (43 Guardas) da amostra
A referiu que participava algumas vezes em acontecimentos deste tipo, ao contrario da
amostra B, onde 40,3% dos inquiridos (29 Guardas) raramente participavam neste tipo de

actividades.
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u Sempre que tenhotempolivre

u A maior parte das vezes que tenho
15 tempolivre
uUmaboa parte das vezes que
tenhotempo livre
2 u Algumasvezes

N° de Guardas

= Raramente

Amostra A Amostra B mNunca

Grafico 4.2: Frequéncia com que as amostras liam/escreviam.

Quanto a frequéncia da pratica de leitura/escrita, assistimos a uma igualdade entre as
amostras, visto que 40,3% (29 Guardas) de ambas afirmou que exercia essa actividade
algumas vezes, assim como numa boa parte das vezes em que tinha tempo (18,1%-13
Guardas e 20,8%-15 Guardas, respectivamente). Quanto ao desinteresse parcial
(Raramente) pela leitura/escrita assistiu-se a valores muito préximos (19,4% - 14 Guardas e

20,8%-15 Guardas).

u Sempre que tenhotempollivre

® A maior parte das vezes que tenho
tempolivre
Uma boa parte das vezes que
tenhotempo livre

u Algumas vezes

N° de Guardas

Amostra A Amostra B ® Raramente

Grafico 4.3: Frequéncia com que as amostras visitavam/recebiam amigos.

Sobre a frequéncia com que as amostras recebiam ou visitavam amigos, 5,6% dos
inquiridos da amostra A (4 Guardas) afirmaram que o faziam sempre que tinham tempo livre.
No caso da amostra B, constatou-se que estas actividades eram levadas a cabo com maior

frequéncia, ja que apenas 15,3% (11 Guardas) o faziam com essa frequéncia.

u Sempre que tenhotempolivre

u A maior parte das vezes que tenho

tempo livre
Uma boa parte das vezes que

tenhotempo livre
B Algumasvezes

N° de Guardas

Amostra A Amostra B = Raramente

Grafico 4.4: Frequéncia com que as amostras conviviam com a familia.
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Y

Relativamente a importancia dada ao convivio com a familia, deparamo-nos com uma

homogeneidade entre as amostras, contudo 54,2% da amostra B (39 Guardas) convive com

a familia sempre que tem tempo livre, ao contrario da amostra A onde se verifica que so

40,3% (29 Guardas) o faz.
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u Sempre que tenhotempolivre

B A maior parte das vezes que tenho
tempolivre

uUmaboa parte das vezes que
tenhotempo livre
® Algumas vezes

E Raramente
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Grafico 4.5: Frequéncia com que as amostras iam a bares/cafés.

Quando inquiridos relativamente a frequéncia de bares/cafés, verificamos que 45,8% da

amostra A (33 Guardas) ia algumas vezes a este tipo de estabelecimento. Porém, somente

36,1% da amostra B (26 Guardas) o fazia com essa frequéncia.
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Grafico 4.6: Frequéncia com que as amostras iam as compras.

Apesar da homogeneidade apresentada pelas duas amostras, verificAmos que 45,8% da

amostra B (33 Guardas) empenha-se nesta actividade algumas vezes, contrariamente a

amostra A onde somente 37,5% (27 Guardas) o fazia algumas vezes. Porém, é importante
salientar que 30,6% da amostra A (22 Guardas), fazia compras uma boa parte das vezes

que tinham tempo, contrariamente a amostra B onde somente 25% (18 Guardas) o fazia

com essa frequéncia.
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® Sempre que tenhotempolivre

B A maior parte das vezes que
tenhotempo livre

#Umaboa parte das vezes que
tenhotempo livre

B Algumasvezes

N° de Guardas

E Raramente

Amostra A Amostra B ®Nunca

Grafico 4.7: Frequéncia com que as amostras costumavam passear.

Quanto a passear, as amostras apresentaram resultados muito idénticos, embora com
valores distintos. Em ambas as amostras os inquiridos referiram que uma boa parte das
vezes que tinham tempo livre passeavam (33,3%-24 Guardas, 36,1%-26 Guardas,
respectivamente), assim como o faziam algumas vezes (38,9%-28 Guardas e 36,1%-26

Guardas).

B Sempre que tenhotempolivre

B A maior parte das vezes que
tenhotempo livre

#Umaboa parte das vezes que
tenhotempo livre

B Algumasvezes

E Raramente

N° de Guardas

ENunca

Amostra A Amostra B

Grafico 4.8: Frequéncia com que praticavam exercicio fisico.

Quanto a pratica de exercicio fisico, denotou-se uma grande discrepancia entre as amostras
consideradas. Relativamente a amostra A, 30,6% (22 Guardas) praticava exercicio sempre
que tinha tempo livre ndo apresentando qualquer Guarda que nao o fizesse. Quanto a
amostra B, somente 13,9% (10 Guardas) praticava exercicio sempre que tinha tempo livre,

observando-se mesmo que 5,6% (4 Guardas) admitiu ndo praticar qualquer exercicio.

4.2.2 ANALISE DA QUESTAO N29

Com quem costuma fazer exercicio fisico?

® Sozinho

H Colegastrabalho

= Comamigos

E Comminha equipa

m Commarido/mulher
= Com filhoffilha

Amostra A Amostra B Outraspessoas

N°de Guardas

Grafico 4.9: Pessoas com quem costumavam fazer exercicio fisico.
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Relativamente a companhia que normalmente tinham para a pratica de exercicio fisico, a
amostra A indicou que 48,6% (35 Guardas) fazia exercicio sozinho, seguido de 25% (18
Guardas) que o praticava na companhia de colegas de trabalho. A amostra B indicou que
31,9% (23 Guardas) fazia-o igualmente sozinho, sendo que a mesma percentagem

executava-o com colegas do trabalho.

4.2.3 ANALISE DA QUESTAO N2 10

Porque razao(o6es) faz exercicio fisico?
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Amostra A Amostra B
®manter forma | aliviar stress = melhorar condigaofisica
= aumentar auto-confianca m melhorar satde mental controlar peso
aconselhamento médico convivio prazer
trabalho nenhumarazao

Grafico 4.10: RazéGes pelas quais praticavam exercicio fisico.

Sobre as razbes pelas quais as Guardas praticavam exercicio fisico, a amostra A
apresentou como principal razdo a manutencao da forma (44,4% - 32 Guardas), seguindo-
se a melhoria da condicdo fisica e o prazer (9,7% - 7 Guardas em cada opgao). A
semelhangca do descrito, a amostra B também apresentou como principal razdo a
manutencao da forma (37,5% - 27 Guardas), observando-se logo a seguir a melhoria da

condigéo fisica (16,7% - 12 Guardas) e o alivio para o stress (13,9% - 10 Guardas).

4.2.4 ANALISE DA QUESTAO N2 12

Até que ponto considera importante o exercicio em termos profissional?

% 30,00 24 S
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Grafico 4.11: Importancia do exercicio fisico na vida profissional.
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Numa escala de um (nada importante) a dez (extremamente importante), 77,9% da amostra
A enquadrou a pratica de exercicio fisico nos cinco ultimos graus da referida escala,
diferentemente do que se observou na amostra B, onde, na mesma zona da escala,

somente 63,8% dos elementos inquiridos se enquadraram.

4.2.5 ANALISE DA QUESTAO N213

Gostaria de fazer mais exercicio fisico do que faz actualmente?
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Grafico 4.12: Vontade de praticar mais exercicio fisico.

Quando inquirida sobre se gostaria ou ndo de praticar mais exercicio fisico, a amostra A
mostrou que 63,9% (46 Guardas) gostava de praticar mais actividade fisica, assim como os
79,2% (57 Guardas) da amostra B. Quanto ao n&o ter vontade para praticar exercicio fisico,
os valores apresentados pelas duas amostras foram, respectivamente, 36,1% (26 Guardas)

e 20,8% (15 Guardas).

4.2.6 ANALISE DA QUESTAO N213.1

Porque razao lhe é dificil fazer mais exercicio fisico?
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® faltatempo Erazdes economicas ® falta locais u dificuldade de acesso
mnéoter condigdes urestricdes familiares porndéo sentir energias = falta motivacéo
poblemasde satide receio de lesdes néo ser prioridade

Grafico 4.13: Razées pelas quais nao praticavam mais exercicio fisico.

No que respeita ao motivo pelo qual ndo praticavam mais exercicio fisico, verificamos que
ambas as amostras apontam como principal razdo a falta de tempo, embora os valores
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percentuais variem entre elas, apresentando a amostra B um valor mais elevado (55,6% - 40

Guardas) face a amostra A, 48,6%-35 Guardas.

Quanto a outras razbes para nao praticar exercicio fisico, na amostra A podemos ainda
apontar razées economicas (4,2% - 3 Guardas) e auséncia de locais apropriados (4,2% - 3
Guardas). Além das razbes econdmicas (4,2% - 3 Guardas), na amostra B evidenciou-se

ainda a falta de motivacao (8,3% - 6 Guardas).

4.2.7 ANALISE DA QUESTAO N214

Qual das seguintes actividades/desportos gostaria de comecar a praticar (ou de

praticar mais frequentemente)?

25 4
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®andebol ® artes marciais ®mbadminton m atetismo
mboxe Ecaca mcaminhadas H ciclismo
H cicloturismo Hcorrer Edanca desportos motorizacdos
H desportos radicais Hequitacdo fitness = futebol
H ginastica ginastica aerodbia ioga natacdo
pesca ténis voleibol outro

Grafico 4.14: Actividades/Desportos que gostavam de comecar a praticar ou de praticar mais
frequentemente.

Questionados sobre qual a actividade/desporto que gostariam de comecar a praticar ou de
praticar mais frequentemente, a amostra A apontou os desportos radicais (12,5% - 9
Guardas), atletismo/ natacdo (11,1% - 8 Guardas) e artes marciais/ciclismo (4% - 7

Guardas).

A amostra B referiu que gostava de comecar a praticar ou de praticar mais frequentemente
futebol (30,6% - 22 Guardas), natagao (4% - 7 Guardas) e ciclismo (8,3% - 6 Guardas).
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4.2.8 ANALISE DA QUESTAO N222

Pratica desporto?

mNio

HSim

N2 de Guardas

Amostra A Amostra B

Grafico 4.15: Pratica de desporto.

Aguando da analise dos questionarios, verificamos que 73,6% da amostra A (53 Guardas)
praticava desporto, contrariamente aos 25% (18 Guardas) que néo o fazia. Ja a amostra B
mostrou que 59,7% (43 Guardas) praticava desporto, ao contrario dos 40,3% (29 Guardas)

gue também n&o o faziam.

4.2.9 ANALISE DA QUESTAO N223

Que tipo de desporto pratica mais frequentemente?
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Grafico 4.16: Desportos mais praticados.

Quanto ao desporto mais praticado, a amostra A referiu que a corrida (25% - 18 Guardas),
assim como o atletismo (16,7% - 12 Guardas) eram os desportos mais praticados pelos
seus elementos, ao contrario da amostra B onde o desporto mais praticado foi o futebol

(25% - 18 Guardas), surgindo outros desportos como artes marciais, caminhadas, ciclismo e

pesca, em percentagens pouco significativas.
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4.2.10 ANALISE DA QUESTAO N225

Comparando com o que acontecia antes de praticar desporto, como descreve o seu

estado de saude actual?
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Grafico 4.17: Estado de saude actual, comparativamente ao sentido antes de praticar desporto.

Quando perguntamos como as pessoas se sentiam apds o inicio da pratica desportiva
comparativamente com o que se observava antes de iniciada essa pratica, a amostra A
referiu que se sentia muito melhor (44,4%-32 Guardas) e também com algumas melhoras
(19,4%-14 Guardas), apresentando escassa percentagem de elementos que poucas ou
nenhumas melhorias sentiam em relacdo ao passado (11,1%-8 Guardas). Quanto a amostra
B, os inquiridos também reconheceram que se sentiam muito melhor (23,6%-17 Guardas),
embora alguns também relevassem que se sentiam de forma aproximadamente igual

(19,4%-14 Guardas). Quanto ao sentir algumas melhoras, esta amostra s6 apresentou

15,3% (11 Guardas).

4.2.11 ANALISE DA QUESTAO N227

Quantas vezes por semana, pratica este desporto?
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Grafico 4.18: Numero semanal de vezes em que praticavam o referido desporto.

Sobre o numero de vezes em que, por semana, praticavam desporto, verificAmos que 15,3%
(11 Guardas) da amostra A praticava o referido desporto duas vezes por semana e 27,8%
(20 Guardas) praticava cinco vezes por semana. Relativamente a amostra B 13,9% (10
Guardas) praticava aquele desporto uma vez semanalmente, apesar de 23,6% (17 Guardas)

o fazer duas vezes por semana.
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CAPITULO 5 - DISCUSSAO E ANALISE DE RESULTADOS

5.1 INTRODUCAO

Ap6s a apresentagdo dos resultados obtidos de acordo com os objectivos delineados,
iniciou-se, neste capitulo, uma discussao e analise dos mesmos, sendo que, para tal,

discutimos todas as questdes abordadas anteriormente.

Constituindo este um dos estudos pioneiros realizados na Guarda, uma das nossas
constantes preocupagdes foi correlacionar os resultados obtidos com a literatura por nés
consultada, para que dessa forma obtivéssemos um estudo o mais completo e fiavel

possivel e que no futuro servisse de referéncia a novas investigagoes.

5.2 INQUERITOS
5.2.1 DISCUSSAO DE RESULTADOS DA QUESTAO N97

Considerando os resultados fornecidos pelos graficos 5.1 a 5.8, constatdmos que a amostra
A (com uma média de idades mais baixa e habilitacdes literarias mais elevadas) apresentou
maior indice de participagdo em actividades como acontecimentos culturais, ida a
bares/cafés, realizacdo de compras, passear e, com grande destaque, realizagdo de
exercicio fisico.

Contrariamente a amostra A, a amostra B (com média de idades ligeiramente superior e
habilitagbes literarias ligeiramente inferiores), participava mais em actividades como
ler/escrever, visitar/receber amigos e familiares, registando-se a valorizagdo da presenca
junto da familia.

Comegamos, pois, a perceber como a idade, a zona onde os militares viviam, tinham
reflexos, por exemplo, nas habilitagbes académicas e na vontade que tinham para levar a
cabo certas actividades nas suas vidas.

A amostra A era constituida maioritariamente por Guardas mais jovens, que apresentavam
uma escolaridade mais elevada e, na sua maioria, viviam em regides urbanas, pelo que
relevavam maior interesse por ir ao cinema, assistir a espectaculos, concertos, ir a
bares/cafés e ir as compras, actividades que reflectem o contacto com um meio social
marcadamente cosmopolita, em que a existéncia de locais de diversao, de lazer, ocasiona

uma maior tendéncia para os frequentar.
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E notério que a grande maioria da amostra A, ndo valoriza muito as questées mais ligadas a
familia. O que se passa pode ser fruto da distdncia a que os militares estdo das suas
familias, pois sendo a amostra constituida por Guardas do RI, do RC e da EG, muitos séao
0s casos em que durante toda a semana passam a maioria do seu tempo nos proprios
quartéis aos quais pertencem e que estdo localizados, na sua grande maioria, na regiao

Lisboa.

Isto permitiu-nos partir para uma outra observagao: quando no final de cada periodo de
trabalho, as Guardas ficavam no préprio quartel, ndo regressando a casa, uma das
actividades que realizavam com mais frequéncia era precisamente a pratica de exercicio
fisico, o que nos faz considerar o espirito desportivo que se pode desenvolver entre os
militares e que pode ocasionar momentos de convivio, da alivio do stress, proporcionando,

ao mesmo tempo, uma melhoria da condicao fisica do individuo.

Ler/escrever, conviver com 0S amigos, mas, essencialmente, estar com a familia, sao
passatempos aos quais a amostra B dava grande importancia, em detrimento da realizagéo
de outro tipo de actividades, nomeadamente a pratica de uma AF. Tal facto podera resultar
da funcao exercida pelas Guardas, da proximidade entre o local de trabalho e a sua zona de
residéncia, do préprio ambiente do local de trabalho, passando por ter, ou nao, familia
constituida, assim como por haver proximidade entre o local e trabalho e a sua area de
residéncia, o que leva o militar a despender de mais tempo para a familia e,
consequentemente, a apontar as restricoes familiares como uma das razées que o impede

de fazer exercicio fisico.
5.2.2 DISCUSSAO DE RESULTADOS DA QUESTAO N29

Quanto as pessoas que normalmente as Guardas escolhem para praticar exercicio fisico,
assistimos a uma opinido muito homogénea entre as duas amostras, uma vez que ambas
responderam que geralmente costumavam fazer exercicio fisico sozinha ou com colegas de

trabalho.

Denotamos, mais uma vez, a importancia do ambiente vivido no local de trabalho, no que diz
respeito a pratica de AF, pois se o espirito desportivo estiver incutido e for vivido pela
maioria dos militares, pode ser um factor motivador para o inicio da pratica de exercicio

fisico, para os que ainda nao despertaram para tal.

Sendo a Guarda uma Instituicdo hierarquizada, sera primordial que a referida motivacao
tenha a sua origem nos escalées mais altos, ou seja, nos préprios Comandantes que, ao

praticarem uma AF, podem constituir-se como um exemplo para os seus subordinados.
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5.2.3 DISCUSSAO DE RESULTADOS DA QUESTAO N210

Esta foi das questdes mais pertinentes do nosso estudo, pois se, por um lado,
conseguiamos perceber o que levava os militares a praticar exercicio fisico, por outro,
também verificdAmos o quanto os mesmos podiam estar conscientes dos beneficios de uma

AF regular.

Além de aliviar o stress e melhorar a condigéo fisica (muito importante para as Guardas da
amostra B), a manutencao da forma, foi a razdo mais apontada para pratica de exercicio
fisico por parte das duas amostras, o que nos levou a crer que, apesar de diferentes indices
de pratica de exercicio fisico, quem o faz tem como principal objectivo manter a sua forma

fisica e continuar a usufruir dos beneficios que Ihe estao inerentes.

Embora com uma percentagem algo reduzida, uma das principais razées apontadas foi
mesmo uma das razdes que deve ser primordial na pratica de qualquer AF- o prazer que o
mesmo proporciona, seja pelo convivio, seja pela realizacdo de uma actividade de que se
goste, tendo sido também apontado o desenvolvimento da auto-confianca, a melhoria da
saude mental e o controlo do peso, tudo razées e, consequentemente, beneficios apontados
na primeira parte da investigagdo. Pensamos que os resultados obtidos reflectem a
consciencializagdo que as Guardas tém em relagdo aos beneficios (fisicos e psicoldgicos),
sendo que essa ideia € bem evidenciada na tabela A.6 (Apéndice A).

5.2.4 DISCUSSAO DE RESULTADOS DA QUESTAO N212

De entre varios aspectos’, fomos estudar até que ponto as Guardas consideravam a pratica
de exercicio importante para a sua vida profissional. Para tal, utilizamos uma escala de um a
dez, cuja graduagdo oscilava entre nada importante e extremamente importante,

respectivamente.

Face aos resultados apresentados na analise, concluimos que a valorizagao que o militar da
a importancia da AF pode advir da sua fungcdo ou mesmo da sua missao, pois sendo a
amostra A constituida por militares do Rl e RC, em que sdo empenhados em situagbes de
reforco ou mesmo de demonstragdo de forca, esta interiorizado que para optimizar a sua

funcdo, a condi¢cdo fisica € muito importante, sendo mesmo uma das condi¢cées de

permanéncia nas fun¢des dos militares.

Isso foi bem explanado na amostra B, cuja missdo passa por situagées de menor empenho
de forga; aqueles militares tém interiorizado que a pratica de AF ndo é muito importante para
si. No entanto, denotou-se que no geral, as Guardas admitiram que a AF era importante
para a sua imagem, 0 seu bem-estar, para a sua saude, podendo constituir-se como mais

um escudo contra as ameagas diarias (stress, cansago, etc).

! Ver Tabelas A.7; A.8; A.9; A.10 e A.11 (Apéndice A).
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5.2.5 DISCUSSAO DE RESULTADOS DA QUESTAO N213, 13.1
e14

Quando questionados sobre se gostavam de fazer mais exercicio fisico, as duas amostras
foram unanimes nas suas respostas, jA que ambas responderam positivamente (63,9% e

79,2% respectivamente).

Quanto a amostra A, tal resposta ndo constituiu surpresa para nés; contudo, os resultados
obtidos da amostra B foram surpreendentes, uma vez que nao sendo os seus militares muito
praticantes de exercicio fisico, quando colocamos a questéo, expressaram o seu desejo de

querer praticar mais exercicio fisico.

Tal desejo pode ser explicado pela questdo n.? 10 que indica que uma das principais razbées
apontadas por esta amostra foi precisamente para aliviar o stress, sendo este um factor

muito presente na missao diaria dos militares das areas Fiscal, Territorial e Transito.

Nao teria légica questionarmos as Guardas sobre se gostariam de praticar mais exercicio
fisico e ndo as questionarmos sobre qual a razao pela qual ndo fazem mais exercicio. Foi 0
gue nos proposemos na questdo 13.1 do inquérito por questionario. Mais uma vez houve
uma grande homogeneidade nas respostas, apontando as duas amostras varios factores
para o sucedido, sendo a principal a falta de tempo.

A amostra B apontou ainda outro factor - a falta de motivagdo. Ora, como na primeira parte
da investigacao, a motivacao é fundamental para nos levar a fazer algo, mesmo que seja
somente AF, pode-se fazer uma ligagdo com o exposto anteriormente, no momento em que

referimos o papel dos Comandantes.

Sobre a origem de falta de motivacao, podemos também encontrar outro ponto (também ja
abordados por nés) — a falta de condicdes para a pratica de uma AF regular. Podemos ver
isto mesmo na tabela A.12 (Apéndice A), assim como as restricdes familiares bem presentes

nas duas amostras (com maior valor na Amostra B).

Quanto a esta ultima, pouco se pode fazer, pois, como vimos, as questdes familiares em
muito dependem do militar, contudo sobre a primeira questao pode-se ter um pouco mais de
atencao, tendo a Guarda um papel importante, nomeadamente no que diz respeito a
facilidade de acesso a locais onde os militares pudessem praticar exercicio fisico.

Sabendo nés que as Guardas desejavam praticar mais desporto, fomos estudar quais os
principais desportos que queriam comegar a praticar, ou de praticar mais frequentemente’,
constatando-se que as preferéncia assentavam nos desportos radicais, no atletismo, na

natacao, nas artes marciais, no ciclismo e no futebol.

' Ver Grafico A.2 (Apéndice A): Actividade/desporto que gostaria de comecar a praticar ou de praticar mais
frequentemente.
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5.2.6 DISCUSSAO DE RESULTADOS DA QUESTAO N2 22, 23 e
27

Como fundamentacéao da divisdo que realizamos na construcao das amostras consideradas,
e para cimentar o que referimos até aqui em termos de participacdo e valorizacao do

exercicio fisico por parte das nossas amostras, analisamos a questao n® 22 do questionario.

As respostas recolhidas fundamentaram a nossa divisao e contribuiram para o que fomos
referindo até ao momento, demonstrando como a amostra A pratica mais desporto e como
apresenta uma menor percentagem de Guardas que n&ao o fazem, ao contrario da amostra

B, que apresenta precisamente o contrario.

Além da iniciativa da pratica do deporto, deparamo-nos com a assiduidade com que 0s
militares o fazem tanto ao longo da semana, como ao longo do ano, sendo mais uma vez
evidente o desenvolvimento do gosto pela pratica de desporto, assim como do

reconhecimento dos seus beneficios.

Quanto as actividades mais praticadas podemos apontar a corrida e o futebol, que, sendo
actividades que podem ser feitas em grupo, e considerando que a principal companhia
apontada para o exercicio fisico foram os proprios colegas, pode ser um factor de motivacao
para que os militares menos activos iniciem uma AF, tendo oportunidade de desenvolver o
que em desporto é fundamental: a sensagao de pertenca a um grupo, que, Como vimos na

revisao da literatura, é importante para o bem-estar das pessoas.
5.2.7 DISCUSSAO DE RESULTADOS DA QUESTAO N2 25

Tendo nés falado sobre os inumeros beneficios de uma AF regular, pareceu-nos proveitoso
verificar como € que as amostras consideravam o seu estado de saude, comparativamente

antes e depois de praticar desporto.

As respostas obtidos sao o reflexo desses beneficios, pois nas duas amostras a maioria
considerava que o estado de saude “muito melhor”, seguindo-se a opgao “com algumas

melhoras” e, finalmente, registando-se a resposta “aproximadamente igual”.

Nao nos foi alheio um dos resultados obtidos na amostra A, em que 44,4% das Guardas
considerara o seu estado de saude muito melhor, podendo tal realidade assentar na
importancia que a amostra conferiu ao exercicio fisico, assim como a assiduidade com que
o faz. Demonstrativo disso mesmo €& o numero de militares que frequentavam
ginasios/health centers e a quantidade de vezes que ai se deslocavam, quer semanalmente,
quer mensalmente.' O registo de situacdes que expressaram que 0 seu estado de salde
estava um pouco pior, pode ser a representacdo dos maleficios da AF, ou seja, as lesbes,
as entorses, a fadiga muscular, o sobretreino.

' Ver Tabelas A.14 e A.15 (Apéndice A): Frequéncia semanal/mensal de ginasios/health centers.
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CAPITULO 6 — CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES

6.1 INTRODUCAO

Sabemos nitidamente que com o nosso trabalho de investigagdo, ndo vamos de maneira
alguma, conseguir resolver os problemas ligados a area aqui tratada, porém esperamos dar
um pequeno contributo para demonstrar que € necessario encontrar respostas para os
problemas, tendo como premissa a mudanga com vista ao beneficio e ao desenvolvimento

da Guarda Nacional Republicana.

Como primeiro passo para esse contributo vamos expor as principais conclusées que
retiramos do nosso estudo, apds o tratamento dos resultados obtidos pelo instrumento de
recolha de dados por nos utilizado.

6.2 VERIFICACAO DAS HIPOTESES INICIALMENTE
FORMULADAS

Analisando os factores intrinsecos (idade, sexo, habilitacoes literarias) e extrinsecos ao ser
humano (altura do ano, infra-estruturas), assim como as prioridades dos Guardas (convivio
com familiares, amigos, estar com a familia, etc), observamos como estes eram motivadores
da prética de actividade fisica, verificando-se a primeira e quarta hipétese por nos
formuladas.

Apesar de muitos estudos demonstrarem que o sexo € um factor de influéncia para o
exercicio fisico, por forga do nimero reduzido de elementos do sexo feminino nas amostras
consideradas (2 Guardas em cada), com 0 nosso estudo ndo conseguimos chegar a uma
conclusao no que diz respeito a este ponto.

Consideramos que a segunda hipétese foi também por nés confirmada, j& que pelos
resultados apresentados e pela sua discussdo, demonstramos que os militares ao
reconhecerem os beneficios de um AF regular, estdo mais predispostos para irem ao seu
encontro, 0 que, obviamente, se concretiza na pratica de exercicio fisico, seja ele qual for. O
mesmo acontece em relagdo ao “ambiente desportivo” vivido na Unidade/Destacamento: se

outros militares praticam, ha uma maior probabilidade de que os restantes também o facam.

Apesar de muitas Guardas ainda nao terem tido a perfeita nocao de todos os beneficios de

uma AF regular, podemos constatar que ja comecam a perceber que o exercicio fisico
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constitui um excelente aliado no combate ao stress diario, o que confirma a terceira hipétese

por nés levantada.

Confirmando a nossa quinta hip6tese, a existéncia de um horario padrao (9H-17H) e que
nao é susceptivel de sofrer grandes alteracdes €, sem duvida, um factor que pde o militar
mais predisposto para a pratica de exercicio fisico, quanto mais nao seja por conseguir

organizar antecipadamente o seu dia-a-dia, incluindo tempo para a pratica de AF.

O desejo de praticar mais exercicio fisico € intrinseco a uma grande maioria de Guardas das
nossas amostras, sendo este desejo contrariado por diversos factores, desde a falta de
tempo, falta de infra-estruturas, falta de motiva¢do até ao receio de lesdes, confirmando a
nossa sexta hipotese.

Quanto a sétima e ultima hipétese que reflectia a maneira como o sistema de avaliagéo
poderia ser um factor que obrigasse as Guardas a iniciarem ou a continuarem a praticar
desporto, nao foi por nés muito desenvolvida, até porque, estando o Sistema de Avaliacdo
em fase de reestruturacdo, preferimos analisar como este ira ser desenvolvido e sé nessa
altura, analisa-lo mais minuciosamente. Em relagao a este assunto, expressaremos a nossa

perspectiva mais adiante, na sec¢ao das conclusoées.

6.3. CONCLUSOES

Tendo em conta o tema do nosso trabalho de investigacao “ As implicagdes da actividade
fisica no desempenho profissional”, o nosso principal objectivo foi averiguar quais as
principais razdes que levavam muitos dos militares da classe de Guardas a n&o praticarem

qualquer actividade fisica.

Face as inUmeras mudangas na sociedade, foi prioritario que a Guarda encontrasse rapidas
e eficazes solugbes para fazer face a uma sociedade mais exigente e também mais
problematica, havendo necessidade de comecar a transmitir ao cidaddo uma imagem de
rigor, disciplina e profissionalismo.

Enquanto militares, a importancia de uma pratica regular de AF nado se restringe somente a
manutencdo da boa condig¢édo fisica. Constitui-se também como uma auténtica escola de
valores, para além dos muitos beneficios que podem advir para o militar e que também se

reflectem na sua saude e no seu bem-estar (fisico e psiquico).

Sendo a imagem exteriorizada um dos beneficios mais marcantes de uma AF regular, este
podera constituir-se como uma excelente ferramenta ao servico da Guarda, transmitindo
profissionalismo e disciplina, o que, obviamente, resulta numa melhor percepgdo do

elemento da for¢a de seguranca por parte da sociedade.
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Sera fundamental comecar a sensibilizar os militares para os varios beneficios da AF regular
para si, enquanto pessoa assim como enquanto militar, até porque quem pratica
regularmente uma actividade fisica tem sempre em mente os beneficios que podem advir da

mesma.

E notério o que a Guarda e as suas congéneres europeias tém feito no sentido de conciliar a
pratica de treino fisico e a actividade operacional, embora até ao momento os resultados
nao sejam muito significativos. Sera portanto necessario fazer um esforgo no sentido de
contrariar esta realidade, seguindo mesmo o exemplo da Marechaussé que, além de cultivar
esta valorizacdo pela AF, faz com que os seus militares tenham sempre em conta a
manutencdo da sua condi¢do fisica, na medida em que esta é uma das vertentes de

evolucao na sua carreira.

Fazendo referéncia a populagdo estudada - classe de Guardas, continuamos a assistir a
varios casos em que a resisténcia a pratica de AF é uma constante. As causas apontadas
podem ser de dois tipos - as intrinsecas, ou seja, as que dependem directamente do ser
humano e as extrinsecas, aquelas que nao tém a ver com o0 ser humano, mas exercem

sobre ele a sua influéncia.

Contudo, ao longo do estudo verificAmos ainda que factores como a propria motivacao e as
prioridades estabelecidas pelo militar, sdo igualmente factores que levam os militares a
pratica de actividade fisica, podendo estes ajudar a perceber o que muitas vezes leva o
militar ao abandono total ou parcial da preocupagdo em manter a sua condicao fisica.

Sendo a falta de tempo, a principal razdo apontada pelas Guardas para justificar o baixo
indice de participacdo em qualquer AF, impde-se a necessidade de encontrar solucdes para
este problema, que podera passar pela adopcao de mecanismos para contornar o sucedido,
a necessidade de contrariar tal tendéncia, podendo a solucdo passar pela criacdo de
periodos obrigatérios de AF dentro do proprio horario de trabalho, devidamente planeados e

contemplados nos detalhes de instrugéo.

A semelhanca da falta de tempo, a inexisténcia de infra-estruturas para a pratica desportiva
foi outra razéo reiteradamente apontada e que também seria fundamental se fosse olhada
com mais atencdo. Ja que a Guarda ndo possui um unico pavilhdo gimnodesportivo, a
solucao poderia passar pela criagao de protocolos entra a Guarda e as entidades locais para
a utilizacdo de espagos desportivos (piscinas, pavilhdes gimnodesportivos, ginasios, etc),
proporcionando a todas as Guardas um acesso mais facil para que sozinhos ou com outros
colegas de trabalho, os militares pudessem praticar desporto, tal como a faz a Gendarmerie
ou mesmo o RI que utiliza instalagées desportivas da Academia Militar.

Factores como a idade e 0 sexo jamais podem ser esquecidos aquando do momento da
pratica de exercicio fisico, ndo fossem estes os factores de influéncia para a pratica de AF.
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Teremos de estar atentos a que, consoante a idade e 0 sexo das Guardas, a predisposi¢cao
para a AF vai variando, verificando-se uma relacao inversa entre a idade a predisposicao
para a pratica de AF.

Mais do que motivar as Guardas para o desporto, ha que saber fazé-lo para que assim, nao
se comecem a manifestar os maleficios da AF — cansaco fisico, sobretreino, desmotivacao.
Uma possivel solugdo podera passar pela criacdo de nucleos de Educacao Fisica nos
futuros Comandos Territoriais onde militares especializados na area de Educacao Fisica

planeiem e auxiliem o treino fisico de todas os militares daquela zona de ac¢éo.

Mas mais do que sensibilizar as Guardas, sera primordial sensibilizar a propria Guarda e os
seus Comandantes para os beneficios da AF regular, nomeadamente no que diz respeito a
saude dos mesmos, para que assim consigam combater muitas das doengas de foro
psicologico e outro tipo de patologias que afectam as Guardas e que condicionam
diariamente a missdo da Guarda, acarretando despesas para si, para os militares e até para
o cidadéo.

Por outro lado, tera de partir da Guarda a iniciativa de levar adiante a avaliagdo da condigéo
fisica nao s6 das suas Guardas, assim como de todos os militares pertencentes dos seus
quadros. Sera importante que se definam quais os exames médicos que devem preceder as
provas fisicas, quais as provas a realizar, mediante o sexo, a idade e até a fungao do militar

€ quais as consequéncias para o incumprimento dos minimos definidos.

Com a discussado do novo sistema de avaliagdo dos militares, podemos verificar que de
certa forma, esta questao fica perigosamente resolvida, ja que uma analise mais cuidada e
pormenorizada do futuro sistema de avaliacdo do mérito dos militares, exclui a componente
fisica enquanto elemento de avaliacdo do militar, o que vem ainda acentuar mais a
desvalorizacdo da vertente da educacao fisica do militar, assim como tem vindo a suceder

ao longo dos ultimos anos.

6.4 RECOMENDAGCOES FINAIS

Sendo esta uma das primeiras investigacdes no ambito na Guarda sobre a matéria
abordada, fomos obrigados a um maior esforco e empenho para conseguirmos ultrapassar
algumas limitacdes com que nos fomos deparando, de forma a conseguirmos apresentar um

trabalho mais digno e cimentado relativamente ao problema que nos proposémos tratar.

Desta forma, esperamos que este trabalho seja um primeiro passo para futuras
investigagcdes mais seguras e representativas, que possam confirmar os dados e conclusées

aqui retiradas ou abram caminho a novas considera¢des sobre as questdes em causa.
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Achamos de todo conveniente expor algumas das limitacdes com que nos deparamos, para

que aquando de novas investigacdes, as mesmas sejam imediatamente ultrapassadas.

- Torna-se assim fundamental a construcdo de um inquérito por questionario mais
direccionado para a Guarda, cujo contetdo seja elaborado com base em trabalho de campo

junto da amostra considerada, mais propriamente, observagao directa.
- Uma amostra maior e mais representativa da Guarda.

- Desenvolvimento de um estudo junto da amostra por nés estudada, para demonstrar os

beneficios da AF.

6.5 LIMITACOES DO ESTUDO

No decorrer da realizagdo do trabalho, uma das nossas maiores limitaces teve a ver com o
reduzido nimero de paginas que comecaram a ser diminutas perante a panéplia de matéria
abordada. A semelhanca do nimero de paginas, a questdo do tempo disponivel para a

realizacao do trabalho, constituiu-se como outra grande dificuldade.

Outra limitacao e que se concretizou em algumas dificuldades, passou pela necessidade de
utilizacdo de técnicas (Ex. Inquéritos por Questionarios) e mesmo programas software
(SPSS) com que nunca tinhamos tido contacto.

A semelhanca das duas limitacdes ja enunciadas, a inexisténcia de estudos ligados a area
de Educagao Fisica na Guarda, foi outras das grandes dificuldades sentidas logo na fase
embrionaria do trabalho.

6.6 PROPOSTAS PARA FUTURAS INVESTIGACOES

Como futuras investigacdes gostariamos de propor alguns projectos que visavam explorar
ainda mais a valéncia da Educagédo Fisica na Guarda e como desta podem resultar
beneficios em prol da nossa missao, podendo assim vir a desenvolver-se pesquisas sobre:

- O efeito da AF na imagem do militar e qual o impacto desta perante a sociedade.
- A importancia da educagéo fisica na formacao dos militares.

- Por ultimo, gostariamos de aqui deixar assinalado que, para uma maior exactidao de todos
estes estudos, seria importante a realizagdo de parcerias com estabelecimentos de Ensino
Superior especializados na formagao na area da educagéao fisica, o que, quanto a nds,
poderia ocasionar interessantes (e novas) perspectivas de abordar a pratica da AF.
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APENDICE A
ESTUDO DAS AMOSTRAS CONSIDERADAS

Tabela A.1: Relacao entre o n.? de militares da classe de Guardas, o n.? de inquiridos de cada
Unidade/Destacamento e o n.? de inquéritos analisados.

Destacamento/Unidade N.2 de Efectivos N.2 de Inquiridos N.2 de Inquéritos
analisados
DF Figueira da Foz 103 28 24
DTer Mangualde 94 28 24
DT Vila Real 57 28 24
EG 2050 28 24
RC 854 28 24
RI 1742 28 24
Total 4900 168 144

Para a realizacdo do nosso TIA, inquirimos militares da classe de Guardas de
Unidades de Reserva — Rl e RC, um Estabelecimento de Ensino (EG) e trés
Destacamentos (DF da Figueira da Foz, DTer de Mangualde e DT de Vila Real). Como
podemos observar, a nossa amostra foi constituida por militares de Unidades/
Estabelecimento de Ensino que estdo localizados na zona da grande Lisboa e por

militares de unidades nao centradas, ou seja, de varios pontos do pais.

Quanto a escolha destas ultimas, uma das nossas preocupagfes passou pela
heterogeneidade da amostra em causa pois, além de serem de “especialidades”
diferentes (fiscal, territorial e transito), também eram de areas geogréficas distintas
(litoral centro - Figueira da Foz, interior centro - Mangualde e interior norte — Vila Real).

Para a recolha dos dados necessarios para o nosso estudo, envidmos um total de 168
inquéritos por questionario (28 por cada das unidades mencionadas), tendo este
nuamero como base, a constituicdo (ndo tactica, mas a que se pratica no terreno) de

um pelotao de Manutencao de Ordem Publica do RI.
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Dos inquéritos por questionario recebidos, s6 nos foi possivel analisar 144, visto que,

essa foi a solugado encontrada, face a alguns problemas com que nos deparamos com

o reenvio dos inquéritos por questionario, nomeadamente o nao reenvio da totalidade

de inquéritos.

Tabela A.2: Género das amostras.

Frequency Percent Frequency Percent
Valid Feminino 2 2.8 2 2,8
Masculino 70 97,2 70 97,2
Total 72 100,0 72 100,0
Tabela A.3: Idade das amostras.
Idades Amostra A Amostra B
[20-25] 6 0
126-30[ 18 11
131-35] 10 17
136-40[ 5 14
141-45] 10 16
146-50[ 22 13
51-55 1 1
156-60[ 0 0
161-65[ 0 0
Total 72 72
Grafico A.1: Idade das amostras inquiridas.
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Tabela A.4: Habilitacoes literarias das amostras.

Frequency Percent Frequency Percent
Valid Sem estudos 2 2,8 0,00 0,00
42 Classe completo 2 2,8 2 2,8
6° ano completo 8 11,1 1 1,4
92 ano completo 16 22,2 14 19,4
Entre 10° e 12°
incompleto 22 30,6 12 16,7
12° completo 7 9,7 26 36,1
Curso técnico completo 3 42 14 19,4
Bacharelato completo 1 1,4 1 1,4
Licenciatura incompleta 1 1,4 1 1,4
Licenciatura completa 10 13,9 1 1,4
Total 72 100,0 72 100,0
Tabela A.5: Tipo de regiao onde vive cada amostra.
Frequency Percent Frequency Percent
Valid Urbana 63 87,5 35 48,6
Rural 9 12,5 37 51,4
Total 72 100,0 72 100,0
Tabela A.6: Segunda razao que motiva a amostra a fazer exercicio fisico.
Frequency Percent Frequency Percent
Valid manter forma 12 16,7 3 42
aliviar stress 16 22,2 27 37,5
melhorar condigao fisica 13 18,1 4 5,6
aumentar auto-confianga 3 4,2 3 42
melhorar salide mental 1 1,4 1 1,4
controlar peso 1 1,4 3 42
aconselhamento médico 1 1,4 1 1,4
convivio 3 42 7 9,7
prazer 9 12,5 5 6,9
gosto competir 1 1,4 0,0 0,0
trabalho 2 2,8 0,0 0,0
nenhuma razao 0 0,0 1 1,4
outra razdo 0 0,0 1 1,4
Total 62 86,1 56 77,8
Missing System 10 13,9 16 22,2
Total 72 100,0 72 100,0
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Tabela A.7: Importancia do bem-estar em geral.

Frequency Percent Frequency Percent
Valid 1 1 1,4 0,0 0,0
5 0 3 4,2
6 3 4,2 3 4,2
7 4 5,6 3 4,2
8 13 18,1 9 12,5
9 17 23,6 6 8,3
10 24 33,3 33 45,8
Total 62 86,1 57 79,2
Missing System 10 13,9 15 20,8
Total 72 100,0 72 100,0
Tabela A.8: Importancia do aspecto fisico.
Frequency Percent Frequency Percent
Valid 1 1 1,4 1 1,4
3 1 1,4 0,0 0,0
4 0 0,0 1 1,4
5 4 5,6 4 5,6
6 6 8,3 11 15,3
7 3 4,2 8 11,1
8 13 18,1 6 8,3
9 11 15,3 7 9,7
10 23 31,9 19 26,4
Total 62 86,1 57 79,2
Missing System 10 13,9 15 20,8
Total 72 100,0 72 100,0
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Tabela A.9: Importancia da vida familiar.

Frequency Percent Frequency Percent
Valid 1 1 1,4 2 2,8
2 1 1,4 1 1,4
3 2 2,8 1 1,4
4 7 9,7 2 2,8
5 13 18,1 7 9,7
6 5 6,9 8 11,1
7 5 6,9 9 12,5
8 7 9,7 10 13,9
9 8 11,1 2 2,8
10 13 18,1 15 20,8
Total 62 86,1 57 79,2
Missing System 10 13,9 15 20,8
Total 72 100,0 72 100,0
Tabela A.10: Importancia da vida social.
Frequency Percent Frequency Percent
Valid 1 1 1,4 0,0 0,0
2 1 1,4 0,0 0,0
3 3 4,2 5 6,9
4 3 4,2 1 1,4
5 14 19,4 10 13,9
6 9 12,5 8 11,1
7 4 5,6 7 9,7
8 9 12,5 8 11,1
9 7 9,7 5 6,9
10 11 15,3 13 18,1
Total 62 86,1 57 79,2
Missing System 10 13,9 15 20,8
Total 72 100,0 72 100,0
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Tabela A.11: Importancia da vida profissional.

Frequency Percent Frequency Percent
Um 0,00 0,00 2 2,8
Dois 0,00 0,00 1 1,4
Valid Quatro 3 4,2 1 1,4
Cinco 3 4,2 6 8,3
Seis 4 5,6 7 9,7
Sete 4 5,6 7 9,7
Oito 12 16,7 14 19,4
Nove 12 16,7 3 4,2
Dez 24 33,3 15 20,8
Total 62 86,1 56 77,8
Missing System 10 13,9 16 22,2
Total 72 100,0 72 100,0
Tabela A.12: Razao porque é dificil fazer mais exercicio fisico (22 razao).
Frequency Percent Frequency Percent
Valid falta tempo 3 4.2 4 5,6
razoes econdmicas 6 8,3 4 5,6
falta locais 8 11,1 16 22,2
falta informacao locais 1 1,4 2 2,8
dificuladades de acesso 2 2,8 0,0 0,0
nao ter condi¢des 2 2,8 6 8,3
restricdes familiares 10 13,9 12 16,7
por ndo sentir energias 1 1,4 0,0 0,0
falta motivagao 6 8,3 4 5,6
problemas de saude 2 2,8 2 2,8
receio de lesbes 2 2,8 1 1,4
ndo ser prioridade 2 2,8 3 42
outra razao 1 1,4 1 1,4
Total 46 63,9 55 76,4
Missing System 26 36,1 17 23,6
Total 72 100,0 72 100,0
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Tabela A.13: Frequéncia de ginasios/health centers.

Frequency Percent Frequency Percent
Valid sim 26 36,1 11 15,3
nao 46 63,9 61 84,7
Total 72 100,0 72 100,0
Tabela A.14: Frequéncia semanal de ginasios/health centers.
Frequency Percent Frequency Percent
Valid Um 2 2,8 1 14
Dois 7 9,7 3 4,2
Trés 4 5,6 3 4.2
Quatro 1 1,4 3 4,2
Cinco 5 6,9 1 1,4
Seis 7 9,7 0 0,0
Total 26 36,1 11 15,3
Missing System 46 63,9 61 84,7
Total 72 100,0 72 100,0
Tabela A.15: Frequéncia mensal de ginasios/health centers.
Frequency Percent Frequency Percent
Valid Dois 1 1,4 0,0 0,0
Sete 1 1,4 0,0 0,0
Oito 8 8,0 1 1,4
Nove 0 0,0 1 1,4
Dez 3 4,2 0,0 0,0
Onze 3 4,2 3 4,2
Doze 18 25,0 6 8,3
Total 26 36,1 11 15,3
Missing System 46 63,9 61 84,7
Total 72 100,0 72 100,0
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Tabela A.16: Periodo(s)/época(s) do ano em que faz mais exercicio fisico.

Frequency Percent Frequency Percent

Valid Outros factores 7 9,7 10 13,9

Primavera 21 29,2 17 23,6

Veréo 7 9,7 15 20,8

QOutono 2 2,8 2 2,8

Inverno 2 2,8 3 4.2

Ao longo do ano 24 33,3 10 13,9

Total 63 87,5 57 79,2

Missing System 9 12,5 15 20,8
Total 72 100,0 72 100,0

Grafico A.2: Actividade/ desporto que as amostras gostariam de comecar a praticar ou praticar
mais frequentemente (22 opg¢ao).

N2 de Guardas

M artes marciais

B boxe

M ciclismo

H danca

M equitagdo

M ginastica
natacao
tai-chichuan
outro

Amostra A

M atetismo
M caca
M cicloturismo
| desportos motorizados
W esqui
M ginastica aerébia
pesca
ténis

Amostra B

B basquetebol

B caminhadas

M correr

m desportos radicais
futebol
ioga
surf/windsurf
voleibol
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APENDICE B
INQUERITO APLICADO AS AMOSTRAS

A importancia da actividade fisica e do desporto estd a assumir um papel cada vez
mais preponderante no seio da sociedade actual. Como tal, o questiondrio que
seguidamente € apresentado, tem como principal objectivo, avaliar como os militares da
GNR vém esta nova realidade.

Os resultados obtidos no presente questiondrio, vao servir de base para a realiza¢ao
de um Trabalho Final do Curso de Formagdo de Oficiais, cujo tema é: As implicagoes
da actividade fisica no desempenho profissional.

Para facilitar a tarefa do tratamento das respostas, pede-se para ter em conta as
seguintes instru¢des de preenchimento do questiondrio.

¢ Alinhe sempre os algarismos a direita.

Exemplo:

S (incorrecto) 3

(correcto)

e Escreva apenas um algarismo em cada espaco.

Exemplo:

1)0‘/ (incorrecto 1 3 (correcto)

¢ (Quando indicado, marque uma cruz na(s) resposta(s) que corresponde(m) a sua
escolha ou que se aplica(m) ao seu caso.
Exemplo:
X

As suas respostas sao rigorosamente confidenciais. Os dados recolhidos servirao unicamente para este
estudo.

Obrigado pela sua preciosa colaboracao!

Jodo Rodrigues
Aspirante de Infantaria
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Questionario adaptado da versio do estudo da DECO - “Exercicio Fisico e Bem- Estar”

1. Qual é o seu sexo? [ ]

1. feminino
2. masculino

2. Quantos anos tem?[_][_] anos

3. Quais sdo as suas habilitacdes literdrias? 10

sem estudos

.

4“ classe incompleta

4“ classe completa

6° ano (do preparatorio) completo
9° ano completo

Entre o0 10° e 12° incompleto

12° completo

curso técnico incompleto

I e L N S

B

curso técnico incompleto

10. bacharelato/curso médio médio incompleto
11. bacharelato/curso médio completo

12. licenciatura incompleta

13. licenciatura/outro grau superior completo

4. Em que tipo de regido vive? |:| |:|

1. zona urbana
2. zona rural

5. Qual € o seu codigo postal? |:| |:| |:| |:|

6. Em que Unidade/Destacamento/Posto, estd colocado(a)? ...........cceueee..e.

7. Com que frequéncia costuma fazer cada uma das seguintes actividades nos seus
tempos livres?

sempre que tenho tempo livre

a maior parte das vezes que tenho tempo livre
uma boa parte das vezes que tenho tempo livre
algumas vezes

raramente

o

SR w N

b

nunca

Pag.2/9
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Assistir a acontecimentos culturais (ir ao cinema, teatro, concertos,...)
Ler/escrever

Visitar/receber amigos e familiares

Estar com a familia (a falar, a jogar, a ajudar os filhos nos trabalhos de casa,...)
Ir ao café, a bares, etc.

Fazer compras

Passear

Fazer exercicio fisico (por exemplo, caminhar, correr, praticar desporto,

andar de bicicleta, etc.)

(1 DO Hos He

8. Frequenta ou é membro de algum ginasio/health center?
1.sim |:| 2.ndo |:|

2.1. Se sim, quantas vezes por semana costuma ir ao complexo
desportivo/gindsio/health center para praticar alguma modalidade? H H

2.2. E durante quantos meses por ano visita o ginasio/health center?

Se nao praticar actividades fisicas/desportivas, passe directamente a pergunta 13.

9. Com quem costuma fazer exercicio fisico? [Marque no maximo, em duas das
seguintes opgoes. ]

Sozinho

Com colegas de trabalho

Com amigos (que ndo sejam colegas de trabalho)
Com a minha equipa

Com o meu/minha marido/mulher/companheiro(a)
Com o(s) meu(s)/minha(s) filho(s)/filha(s)

Com outros familiares

(e O
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10. Por que razao(des) faz exercicio fisico

1? razdo:
2% razao:
3?2 razao:

para manter a forma fisica

N~

para relaxar/ aliviar o stress

w

para melhorar a minha condigdo fisica

b

para aumentar a minha auto-confianga
para melhorar a minha satide mental
para controlar o peso

por indicagdo/ aconselhamento médico
pelo convivio com outras pessoas

O %NS W

pelo prazer que me dd

10. pelo gosto de competir

11. por ser o meu trabalho

12. por nenhuma razdo em especial

13. por outra(s) razdo(des). Qual/Quais?...........

11. Em que periodo(s)/época(s) do ano faz mais exercicio fisico? [Escolha, no mdximo, dois dos periodos
indicados. Se a prdtica de exercicio fisico ndo depende da época do ano, mas depende de outros factores,
escreva “0” na 1° op¢do; se faz exercicio fisico sempre com a mesma frequéncia, ao longo do ano, escreva
“9” na 1° opgdo.]

1* opcdo: |:|
2? op¢io: |:|

na Primavera

no Verao
no Outono

P S

no Inverno

12. Até que ponto considera importante o exercicio fisico, em termos...

[Utilize a escala de 1 (nada importante) a 10 (extremamente importante) para dar a sua resposta. |

e do seu bem-estar em geral? ]
e do seu aspecto fisico? (1]
o da sua saiide? (1]
da sua vida familiar? D D
e da suavida social? LI

®  da sua vida profissional |:| |:|
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13. Gostaria de fazer mais exercicio fisico do que faz actualmente?

w ] w0 [

13.1. Se sim, porque razao(des) lhe € dificil fazer mais? [Seleccione, no mdximo, 3 razoes. Se

escolher mais do que uma, indique-as por ordem de importancia. ]

1a razao:
? razao:

? razdo: E

por falta de tempo
por razdes econémicas
por falta de locais/infra-estruturas apropriadas

por ndo ter (boas) condi¢ées/apoios no trabalho
por restricoes familiares

0NN WD~

por falta de motivacdo

por problemas de saiide

11. por ter receio de lesdes

por ndo ser prioridade

por outra(s) razdo(des). Qual/Quais?............

por dificuldades de acesso (transportes, hordrios,..

por ndo sentir energias para fazer mais do que jd faco

por falta de informagdo sobre locais onde possa praticar

Y

14. Qual(ais) das seguintes actividades/desportos gostaria de comecar a praticar (ou
de praticar mais frequentemente)? [Seleccione, no mdximo, 3 actividades. Se escolher mais do

que uma, indique-as por ordem de preferéncia.]

1* opcdo:
2% opgdo:
3% opgdo:

1. andebol
2. artes marciais(judo, karaté,...)
3. atletismo (corrida, salto em

altura, ...)
4. badminton
5. basquetebol
6. boxe
7. caga
8. caminhadas
9. ciclismo
10. cicloturismo
11. correr
12. danga
13. desportos motorizados

desportos radicais (asa delta,
BTT, rappel, etc.)

15. equitagcdo
16.

17.

esqui
fitness (cardiofitness, step, ...)

18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

futebol

gindstica
gindstica aerobia
héquei em patins
ioga

natag¢do

pesca

ping-pong
rdguebi

skate

squash

surf, windsurf
tai-chi chuan
ténis

voleibol

outro. Qual?..............

Pag.5/9

AS IMPLICACOES DA ACTIVIDADE FisICA NO DESEMPENHO PROFISSIONAL

62



Apéndices

15. No trabalho, com que frequéncia costuma estar sentado(a)? [Por trabalho, entenda |:|
também estudar e arrumar a casa. ]

nunca
raramente
por vezes
muitas vezes
sempre

SN

16. No trabalho, com que frequéncia costuma estar de pé? |:|

nunca
raramente
por vezes
muitas vezes

@SR W N~

sempre

17. No trabalho, com que frequéncia costuma andar a pé? |:|

nunca
raramente
por vezes
muitas vezes
sempre

SR

18. No trabalho, com que frequéncia costuma fazer tarefas pesadas? |:|

nunca
raramente
por vezes
muitas vezes
sempre

MR e

19. Com que frequéncia costuma sentir-se cansado(a) depois do trabalho? |:|

nunca
raramente
por vezes
muitas vezes
sempre

SRS

20. No trabalho, com que frequéncia costuma transpirar, devido as tarefas |:|
realizadas?

nunca
raramente
por vezes
muitas vezes

SR

sempre
Pag.6/9
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21. Comparado com outras pessoas da sua idade, considera que o seu trabalho é |:|
fisicamente...

M

muito mais pesado
mais pesado

igual

mais leve

muito mais leve

22. Pratica desporto?

1.
2.

23. Se sim, que desporto pratica mais frequentemente? [Escolha apenas um despoorto] |:| |:|

ndo (passe directamente para a pergunta 35)
sim

1. andebol 16. esqui
2. artes marciais (judo, karaté,...) 17. fitness (cardiofitness, step, ...)
3. atletismo (corrida, salto em altura, 18. futebol
...) 19. gindstica

4. badminton 20. gindstica aerobia
5. basquetebol 21. hoquei em patins

6. boxe 22. ioga

7. caca 23. natacdo
8. caminhadas 24. pesca
9. ciclismo 25. ping-pong
10. cicloturismo 26. rdguebi
11. correr 27. skate
12. danga 28. squash
13. desportos motorizados 29. surf, windsurf
14. desportos radicais (asa delta, 30. tai-chi chuan

BTT, rappel, etc.) 31. ténis
15. equitagcdo 32. voleibol
33. outro. Qual?................
25. Comparando com o que acontecia antes de praticar este desporto, como |:|
descreve o seu estado de saude actual?

1. muito melhor

2. com algumas melhoras

3. aproximadamente igual

4. um pouco pior

5. muito pior

P4g.7/9
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26. Quanto tempo por semana dedica a este desporto? |:|

menos de uma hora
de 1 a 2 horas

de 2 a 3 horas

de 3 a 4 horas
mais de 4 horas

R wd =

27. Quantas vezes por semana, pratica este desporto? |:|
[se pratica menos de uma vez por semana escreva “0”.]

L]

28. Quantos meses por ano, pratica este desporto?
[Se o pratica menos de m més por ano, escreva “0”.]

10

frequentemente? [Da seguinte lista, escolha apenas um desporto. Se ndo pratica outro desporto para

29. Se pratica outro(s) desporto(s), qual é o que pratica também mais

além do referido na pergunta 24, dé por terminado o inquérito.]

1. andebol 17. fitness (cardiofitness, step, ...)
2. artes marciais (judo, karaté, ...) 18. futebol
3. atletismo (corrida, salto em 19. gindstica
altura, ...) 20. gindstica aerdbia
4. badminton 21. hoquei em patins
5. basquetebol 22. ioga
6. boxe 23. natagdo
7. caca 24. pesca
8. caminhadas 25. ping-pong
9. ciclismo 26. raguebi
10. cicloturismo 27. skate
11. correr 28. squash
12. danga 29. surf, windsurf
13. desportos motorizados 30. tai-chi chuan
14. desportos radicais (asa delta, 31. ténis
BTT, rappel, etc.) 32. voleibol
15. equitacdo 33. outro. Qual?.................
16. esqui

30. H4 quanto tempo pratica este segundo desporto?

DD ano(s) DD més/meses

31. Quanto tempo por semana dedica a este segundo desporto? D
1. menos de uma hora

de 1 a 2 horas

de 2 a 3 horas

de 3 a 4 horas

mais de 4 horas

nEw
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32. Quantas vezes por semana, pratica este segundo desporto? D D

[se pratica menos de uma vez por semana escreva “0”.]

L]

33. Quantos meses por ano, pratica este segundo desporto?
[Se o pratica menos de um més por ano, escreva “0”.]

34. Nos seus tempos livres, com que frequéncia costuma fazer desporto? |:|

nunca

.

raramente

.

por vezes
muitas vezes

LN SRR SR

sempre

35. Nos tempos livres, com que frequéncia costuma ver televisao? |:|

nunca
raramente
por vezes
muitas vezes

Nk

.

sempre

36. Nos tempos livres, com que frequéncia costuma andar a pé/passear? |:|

nunca

.

raramente

por vezes
muitas vezes

I NSNS

sempre

37. Nos tempos livres, com que frequéncia costuma andar de bicicleta? |:|

nunca
raramente
por vezes
muitas vezes

.

Nk

.

sempre

Obrigado pela sua preciosa colaboracao!
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APENDICE C

PRINCIPAIS PROBLEMAS QUE AFECTAM OS
MILITARES/ CUSTOS PARA A GUARDA

Face as mais diversas vantagens de uma AF regular na saude das pessoas, como
factor de prevengcdo e mesmo de auxilio na recuperacao das mais diversas doencgas e
lesbes, consideramos importante analisar quais os problemas que mais afectam os

militares da Guarda, assim como os custos que isso acarreta.

Para tal, analisamos os dados estatisticos referentes ao ano de 2007, fornecidos pela
42 (Quarta) Reparticao da Guarda, onde, de entre varias colectaneas, podemos
estudar alguns dos problemas de saude que mais afectaram os militares da Guarda,

assim como os respectivos custos no seu tratamento.

Com a presente seccao nao pretendemos defender que os demais problemas que
afectaram os militares da Guarda, podiam ter como solu¢do uma pratica regular de AF.
Como é o6bvio, tal observagdo seria totalmente errada e incompreensivel da nossa

parte, assim como nao aceite cientificamente.

Foi sim da nossa intengdo, demonstrar que muitos dos problemas diagnosticados nos
militares, podiam ter sido evitados, se a pratica de exercicio fisico fizesse parte do seu
quotidiano, evitando-se assim, os mais diversos problemas, internamentos e

consequentes despesas.

A nossa analise restringiu-se a pontos como dias de convalescenca, aos problemas
ligados a Cardiologia, Cirurgia Vascular, Ortopedia, Psicologia e Psiquiatria pois, foram
estes o0s principais problemas que abordamos nas seccgdes anteriores.

Olhando para os dados fornecidos pela Junta Superior de Saude, verificamos que ao
longo do ano transacto foram atribuidos 22.625 dias de convalescencgas divididos por

240 militares da Guarda.

As Juntas de Salde de Lisboa, Evora, Porto, Coimbra, Madeira e Acores, atribuiram
respectivamente, 33 791, 11 516, 9 070, 16 952, 403 e 117 dias de convalescenca,
totalizando 71 749 dias.

No que diz respeito as consultas levadas a cabo naquele periodo, no Centro Clinico de
Lisboa, realizaram-se 632 consultas de Cardiologia, 260 de Cirurgia Vascular, 2 844
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de Ortopedia, 2 374, de Psicologia e 3 454 de Psiquiatria, o que no total perfez 9564

consultas.

No Centro Clinico do Porto, tiveram lugar 2311 consultas que se dividiram por 637 de
Cardiologia, 468 de Ortopedia, 507 de Psicologia e 699 de Psiquiatria, nao

apresentando dados relativos a Cirurgia Vascular.

O empenhamento destes dois estabelecimentos de saude, reflectem-se obviamente
nas suas despesas e consequentemente nos custos que isso acarreta para a Guarda
e para o proprio contribuinte. Concretizacao disso mesmo, sao os 66.511,08€ (Euros)
que reflectem os custos do Centro Clinico com medicamentos para a area de doencgas

cronicas.

Em suma, sendo os militares da Guarda uma pequena amostra do que é a Sociedade
actual, os elementos desta instituicdo também sofrem das patologias muito comuns
nos nossos dias, que se reflectem em dias de convalescenga e consequentemente na
afectacao da missédo da Guarda.
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ANEXO D - ACTIVIDADE FiSICA ESPONTANEA E
ESTRUTURADA

O Quadro D.1: ilustra os dois tipos de actividade fisica (espontanea e organizada) e as

respectivas vantagens e limitagdes.

Quadro D.1: Vantagens e limitac6es da actividade fisica espontanea e organizada (a sombreado as

vantagens de cada tipo de actividade fisica).

ACTIVIDADE FISICA ESPONTANEA

ACTIVIDADE FISICA ORGANIZADA

Esta sempre a mao

Obriga a deslocagodes a locais proprios.

Pode ser praticada todos os dias, varias vezes por
dia.

Implica maior investimento de tempo.

Pode ser praticada com o que se tem vestido.

Roupa ou equipamento proprio recomendavel.

E uma actividade ligeira e moderada, pelo que néo
possibilita os beneficios decorrentes de esforgos

mais intensos.

Possibilita todos os graus de intensidade, pelo que
permite trabalhar na intensidade mais aconselhada
para cada pessoa.

Mais dificil de quantificar e de controlar o esforgo.

Mais facil de quantificar e de controlar o esforgo.

Nao permite tanta vigilancia durante o esforco em
individuos ou doentes de risco.

Permite maior vigilancia durante o esforco em

individuos ou doentes de risco.

N&o permite trabalho tao individualizado prescrito
por especialistas de exercicio.

Permite trabalho individualizado prescrito por
especialistas de exercicio.

Permite trabalhar bem a componente aerébia
geral, mas torna-se dificil o trabalho da forga
muscular a qual necessita de material de treino
proprio.

Permite trabalhar bem, quer a componente aerdbia
geral, quer o trabalho da forga muscular, pois o
material de treino préprio esta disponivel.

Marcha, actividades de vida diaria, em casa, no
trabalho e diversdes fisicamente activas.

Marcha acelerada, actividades de ginasio e healt-
club, treino desportivo, treino militar, etc.

Ambas com muitos beneficios sobre a saude

Fonte: BARATA (2003, p.25).
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ANEXO E - RELACAO ENTRE A ACTIVIDADE FiSICA,
DURACAO E INTENSIDADE DE ESFORCOS

A Figura E.1: ilustra os varios tipos de actividade fisica, 0 tempo necessario em cada uma
delas e a capacidade motora desenvolvida.

Figura E.1: Piramide da Actividade Fisica.

A piramide da actividade fisica

1223/ sem.|
| Desp. Lazer

3a5/sem.

Aerobia

Fonte: BARATA (2003, p.27).

As IMPLICACOES DA ACTIVIDADE FisiCA NO DESEMPENHO PROFISSIONAL 71



Anexos

ANEXO F - EXTRACTO DA LEI QUE APROVA A ORGANICA
DA GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

Lei n.2 63/2007
de 6 de Novembro
Aprova a organica da Guarda Nacional Republicana
A Assembleia da Republica decreta, nos termos da alinea
c) do artigo 161.2 da Constitui¢cao, o seguinte:

TITULO |
Disposicdes gerais
CAPITULO |
Natureza, atribuic6es e simbolos

Artigo 1.2

Definicao
1 - A Guarda Nacional Republicana, adiante designada
por Guarda, é uma forgca de seguranga de natureza militar,
constituida por militares organizados num corpo especial
de tropas e dotada de autonomia administrativa.
2 - A Guarda tem por missdo, no ambito dos sistemas
nacionais de seguranga e protecgdo, assegurar a
legalidade democratica, garantir a seguranga interna e os
direitos dos cidadaos, bem como colaborar na execugao
da politica de defesa nacional, nos termos da Constituicao
e dalei.

Artigo 2.°
Dependéncia

1 - A Guarda depende do membro do Governo
responsavel pela area da administragéo interna.

2 - As forgas da Guarda sédo colocadas na dependéncia
operacional do Chefe do Estado-Maior-General das
Forcas Armadas, através do seu comandante-geral, nos
casos e termos previstos nas Leis de Defesa Nacional e
das Forcas Armadas e do regime do estado de sitio e do
estado de emergéncia, dependendo, nesta medida, do
membro do Governo responsavel pela area da defesa
nacional no que respeita & uniformizagdo, normalizagao da
doutrina militar, do armamento e do equipamento.

()

Artigo 9.2
Datas comemorativas
1 - O Dia da Guarda é comemorado a 3 de Maio, em
evocacgao da lei que criou a actual instituigdo nacional, em
1911.

(..))

TiTuLO Il
Organizacéo geral
CAPITULO |
Disposicoes gerais
Artigo 19.°
Categorias profissionais e postos

1 - A Guarda esta organizada hierarquicamente e os
militares dos seus quadros permanentes estdo sujeitos a
condicdo militar, nos termos da lei de bases gerais do
Estatuto da Condigao Militar.
2 - Os militares da Guarda agrupam-se hierarquicamente
nas seguintes categorias profissionais, subcategorias e
postos:
a) Categoria profissional de oficiais:
i) Oficiais generais, que compreende os postos de
tenente-general e major-general;
ii) Oficiais superiores, que compreende o0s postos de
coronel, tenente-coronel e major;
iii) Capitaes, que compreende o posto de capitao;
iv) Oficiais subalternos, que compreende os postos de
tenente e alferes;

b) Categoria profissional de sargentos, que compreende
os postos de sargento-mor, sargento-chefe, sargento-
ajudante, primeiro-sargento, segundo-sargento e furriel;

c) Categoria profissional de guardas, que compreende os
postos de cabo-mor, cabo-chefe, cabo, guarda principal e
guarda.

(..)

Artigo 20.°
Estrutura geral
A Guarda compreende:
a) A estrutura de comando;
b) As unidades;
c) O estabelecimento de ensino.

Artigo 21.°

Estrutura de comando
1 - A estrutura de comando compreende:
a) O Comando da Guarda;
b) Os 6rgéos superiores de comando e direcgao.
2 - O Comando da Guarda compreende:
a) O comandante-geral;
b) O 2.2 comandante-geral;
c¢) O érgao de inspecgao;
d) Os érgaos de conselho;
e) A Secretaria-Geral.
3 - Sao 6rgaos superiores de comando e direcgédo:
a) O Comando Operacional (CO);
b) O Comando da Administragdo dos Recursos Internos
CARI);
¢) O Comando da Doutrina e Formagéo (CDF).

—

Artigo 22.°

Unidades e estabelecimento de ensino
1 - Na Guarda existem as seguintes unidades:
a) O Comando-Geral;
b) Territoriais, os comandos territoriais;
c) Especializadas, a Unidade de Controlo Costeiro (UCC),
a Unidade de Acgao Fiscal
(UAF) e a Unidade Nacional de Transito (UNT);
d) De representagdo, a Unidade de Seguranca e Honras
de Estado (USHE);
e) De intervengéo e reserva, a Unidade de Intervengéo
(.
2 - Podem ser constituidas unidades para actuar fora do
territério nacional, nos termos da lei.
3 - O estabelecimento de ensino da Guarda é a Escola da
Guarda (EG).

CAPITULO Il
Estrutura de comando
SECCAO|
Comando da Guarda

. Artigo 26.°

Orgaos de inspeccao, conselho e apoio geral
1 - Na dependéncia directa do comandante-geral
funcionam os seguintes 6rgaos:
a) A Inspeccéo da Guarda (IG), érgdo de inspeccéo;
b) O Conselho Superior da Guarda (CSG), o Conselho de
Etica, Deontologia e
Disciplina (CEDD) e a Junta Superior de Salude (JSS),
orgaos de conselho;
c) A Secretaria-Geral da Guarda (SGG), servigo de apoio
geral.
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2 - Funcionam, ainda, na dependéncia do comandante-
geral, servigos para as areas de estudos e planeamento,
consultadoria juridica e relages publicas.

()

. SECCAO Il
Orgaos superiores de comando e direc¢ao
Artigo 32.°
Comando Operacional

1 - O CO assegura o comando de toda a actividade
operacional da Guarda.
2 - O comandante do CO é um tenente-general, nomeado
pelo ministro da tutela, sob proposta do comandante-geral
da Guarda.
3 - O CO compreende as 4éareas de operagdes,
informagdes, investigacdo criminal, proteccdo da natureza
e do ambiente e missdes internacionais.
4 - O comandante do CO tem sob o seu comando directo,
para efeitos operacionais, as unidades territoriais,
especializadas, de representacdo e de intervengdo e
reserva.

()

SECGCAO Il
Servicos da estrutura de comando

Artigo 35.2

Servicos
O numero, as competéncias, a estrutura interna e o posto
correspondente a chefia dos servigos directamente
dependentes do comandante-geral e dos servigos dos
6rgaos superiores de comando e direccdo s@o definidos
por decreto regulamentar.

CAPITULO Il
Unidades
SECGAO |
Unidade do Comando da Guarda
Artigo 36.°
Comando-Geral

1 - O Comando-Geral tem sede em Lisboa e concentra
toda a estrutura de comando da Guarda.
2 - O Comando-Geral € comandado pelo chefe da SGG.

SECGAOQ Il
Unidades territoriais
Artigo 37.°

Comandos territoriais
1 - O comando territorial é responséavel pelo cumprimento
da misséo da Guarda na area de responsabilidade que lhe
for atribuida, na dependéncia directa do comandante-
geral.
2 - Nas Regides Autonomas dos Agores e da Madeira, os
comandos territoriais tém sede em Ponta Delgada e no
Funchal e, sem prejuizo de outras missées que lhes sejam
especialmente cometidas, prosseguem, na respectiva area
de responsabilidade, as atribuicdes da Guarda no ambito
da vigilancia da costa e do mar territorial e da prevengéo e
investigagdo de infracgbes tributarias e aduaneiras,
dependendo funcionalmente da Unidade de Controlo
Costeiro e da Unidade de Acgao
Fiscal, relativamente as respectivas areas de
competéncia.
3 - Os comandos territoriais sdo comandados por um
coronel ou tenente-coronel, coadjuvado por um 2.
comandante.
4 - Compete, em especial, aos comandantes de comando
territorial nas regides auténomas articular com o Governo
regional a actividade operacional nas matérias cuja tutela
compete a regiao e cooperar com os 6rgaos da regido em
matérias do ambito das atribuices da Guarda.

Artigo 38.2

Organizacao
Os comandos territoriais articulam-se em comando,
servigos e subunidades operacionais.

Artigo 39.°

Subunidades
1 - As subunidades operacionais dos comandos territoriais
sdo os destacamentos, que se articulam localmente em
subdestacamentos ou postos.
2 - O comando dos destacamentos e das suas
subunidades é exercido por um comandante, coadjuvado
por um adjunto.
3 - O destacamento é comandado por major ou capitdo, o
subdestacamento por oficial subalterno e o posto por
sargento.

(-+)

Disposicoes complementares, transitorias e finais

(-+)

Artigo 53.°
Regulamentacao

(-+)

5 - O numero, as competéncias, a estrutura interna e o
posto correspondente a chefia dos servigos de apoio
directamente dependentes do comandante-geral e dos
servicos dos 6rgaos superiores de comando e direcgao
sdo definidos por decreto regulamentar.

6 - Sao determinados por portaria do ministro da tutela:

(-+)

e) A criagdo e extincdo de subunidades das unidades
territoriais, especializadas, de representagdo e de
intervengao e reserva;

f) A criacéo e extingdo e o funcionamento dos servigos das
unidades territoriais, bem como do estabelecimento de
ensino;

(-+)

Artigo 54.°
) Norma revogatoria
E revogado o Decreto-Lei n.® 231/93, de 26 de Junho, com
excepcao:
a) Dos artigos 29.% e 30.% cuja revogagao produz efeitos
com a entrada em vigor de uma nova lei de seguranca
interna;
b) Dos artigos 33.%, 92.2 e 94.°, cuja revogagdo produz
efeitos com a entrada em vigor de um novo Estatuto dos
Militares da Guarda.

Artigo 55.°

Entrada em vigor
A presente lei entra em vigor no prazo de 30 dias, com
excepgdo do artigo 53.%, que entra em vigor no dia
seguinte ao da publicagao.
Aprovada em 19 de Setembro de 2007.
O Presidente da Assembleia da Republica, Jaime Gama.
Promulgada em 19 de Outubro de 2007.
Publique-se.
O Presidente da Republica, Anibal Cavaco Silva.
Referendada em 25 de Outubro de 2007.
O Primeiro-Ministro, José Sdcrates Carvalho Pinto de

Sousa.
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ANEXO G - EXTRACTO DA LEI DE BASES DO DESPORTO

Lei n.2 30/2004, de 21 de Julho
Lei de Bases do Desporto

A Assembleia da Republica decreta, nos termos da alinea c) do artigo 161.2 da
Constituicao, para valer como lei geral da Republica, o seguinte:

. Artigo 1.°
Ambito e definicao

1 - A presente lei define as bases gerais do sistema desportivo e estrutura as condigdes e
oportunidades para o exercicio da actividade desportiva como factor cultural indispensavel
na formacéo plena da pessoa humana e no desenvolvimento da sociedade.

2 - O sistema desportivo é o conjunto de meios pelos quais se concretiza o direito ao
desporto, visando garantir a igualdade de direitos e oportunidades quanto ao acesso e a
generalizacao das praticas desportivas diferenciadas.

3 - O sistema desportivo desenvolve-se segundo uma coordenagdo aberta e uma
colaboracao prioritaria e necessaria entre a organizacao publica do desporto e os corpos
sociais intermédios publicos e privados que compdem o sistema desportivo.

Artigo 2.°
Direito ao desporto

1 - Todos tém direito ao desporto, enquanto elemento indispensavel ao desenvolvimento da
personalidade.

2 - Entende-se por desporto qualquer forma de actividade fisica que, através de uma
participagao livre e voluntaria, organizada ou ndo, tenha como objectivos a expressao ou a
melhoria da condicdo fisica e psiquica, o desenvolvimento das relagdes sociais ou a
obtencao de resultados em competi¢cdes de todos os niveis.

3 - O direito ao desporto é exercido nos termos da Constituicdo, dos instrumentos
internacionais aplicaveis e da presente lei.

Artigo 3.°
Principios orientadores

Constituem principios orientadores do sistema desportivo os principios de universalidade,
ndo discriminagdo, solidariedade, equidade social, coordenacdo, descentralizagao,
participagdo, intervengcdo publica, autonomia e relevancia do movimento associativo e
continuidade territorial.

Artigo 4.°
Principio da universalidade

O principio da universalidade consiste na possibilidade de acesso de todas as pessoas ao
desporto.
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Artigo 5.°
Principio da nao discriminacao

O principio da nédo discriminagdo consiste na ndo diferenciacdo em razdo do sexo, raga ou
origem étnica, religido ou crenca, deficiéncia, idade ou orientagao sexual.

Artigo 6.°
Principio da solidariedade

1 - O principio da solidariedade consiste na responsabilidade colectiva, visando a
concretizagdo das finalidades do sistema desportivo, envolvendo o apoio do Estado, nos
termos da presente lei.

2 - Devem estabelecer-se mecanismos de solidariedade da actividade desportiva
profissional para com a actividade desportiva n&o profissional.

Artigo 7.°
Principio da equidade social

O principio da equidade social traduz-se num tratamento diferenciado em razdo das
diferentes condi¢des sociais dos cidadaos, obedecendo a estritos critérios de equidade que
garantam no sistema desportivo uma justica participativa e distributiva entre os mais e os
menos favorecidos socialmente.

Artigo 8.°
Principio da coordenacao

O principio da coordenagéo consiste na articulagdo permanente entre os departamentos e
sectores da administracdo central, regional e local cujas tutelas especificas tenham
intervencao directa ou indirecta na area do desporto, bem como na coordenacao entre a
organizacao publica do desporto e 0s corpos sociais intermédios publicos e privados.

Artigo 9.°
Principio da descentralizacao

1 - O principio da descentralizagdo manifesta-se pela autonomia das instituicoes, tendo em
vista uma maior aproximacao as populacdes, no quadro da organizagao e planeamento do
sistema desportivo e das normas e orientagées de ambito nacional, bem como das fungdes
de supervisao e fiscalizagdo das autoridades publicas.

2 - O principio da descentralizagdo deve proporcionar uma intervencao em regime de
parceria com as autarquias locais nas seguintes areas de actuagao:
a) Construcao, ampliacao, recuperacao, realizacao de melhoramentos e equipamento
de infra-estruturas desportivas;
b) Organizagcado da actividade dos clubes, nomeadamente aqueles que enquadram
praticantes em regime de alta competicdo ou que integram selecgdes nacionais, bem
como os que venham a participar em provas internacionais que facam parte dos
quadros competitivos organizados pelas federagdes internacionais ao nivel dos clubes;
c) Desenvolvimento de actividades desportivas das escolas, a nivel interno;
d) Desenvolvimento de actividades desportivas no ambito do ensino superior, em
articulacdo com os estabelecimentos de ensino superior e com 0 movimento
associativo desportivo estudantil;
e) Criacdao de condicoes mais favoraveis a participacdo dos clubes desportivos
escolares nas correspondentes competicées de ambito local, regional e nacional;
f) Realizacdo de programas de ocupagdo desportiva nos periodos de interrupgao
lectiva;
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g) Organizagado criteriosa de grandes eventos desportivos de caracter nacional e
internacional.

Artigo 10.°
Principio da participacao

O principio da participacao envolve a responsabilidade dos interessados na definicao, no
planeamento e gestao da politica desportiva e no acompanhamento e avaliagcao do sistema
desportivo.

Artigo 11.¢
Principio da intervencao publica

1 - A intervencao dos poderes publicos, no ambito da politica desportiva, € complementar e
subsidiaria a interveng¢do dos corpos sociais intermeédios publicos e privados que compdem
o sistema desportivo, num contexto de partilha de responsabilidades.

2 - As prioridades de intervengcdo dos poderes publicos situam-se nos dominios da
regulagéo, fiscalizagdo e cooperacao técnico-financeira.

Artigo 12.°
Principio da autonomia e relevancia do movimento associativo

1 - E reconhecido e deve ser fomentado o papel essencial dos clubes e das suas
associacOes e federagbes no enquadramento da actividade desportiva e na definicdo da
politica desportiva.

2 - E reconhecida a autonomia das organizacdes desportivas e o seu direito & auto-
organizacao através das estruturas associativas adequadas, assumindo-se as federacoes
desportivas como o elemento chave de uma forma organizativa que garanta a coesao
desportiva e a democracia participativa.

Artigo 13.°
Principio da continuidade territorial

O principio da continuidade territorial assenta na necessidade de corrigir as desigualdades
estruturais originadas pelo afastamento e pela insularidade, e visa garantir a plena
participacdo desportiva das populagbes das Regides Autdnomas, vinculando,
designadamente, o Estado ao cumprimento das respectivas obrigacbes constitucionais.

(...)

Artigo 57.°
Desporto nas Forcas Armadas e nas forcas de seguranca

1 - Durante a prestagao do servigo militar devem ser fomentadas as actividades desportivas
que tenham como finalidade criar habitos de pratica desportiva que facilitem a integracédo
social e cultural.

2 - No ambito das Forgcas Armadas e das forcas de seguranga, o desporto organiza-se
autonomamente, de acordo com os parametros para o mesmo definidos pelas entidades
competentes.
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(...)

Artigo 59.¢
Desporto de natureza informal

E desporto de natureza informal o praticado de forma ludica fora das estruturas desportivas
tradicionais.

(...)

Artigo 75.°
Desporto e saude

1 - O desporto contribui para a melhoria da saude publica, ao fomentar o desenvolvimento
das capacidades fisico-motoras do individuo e ao combater o sedentarismo, diminuindo o
risco de contraccéo de doencgas.

2 - Os membros do Governo responsaveis pelas areas do desporto e da saude devem
estabelecer um quadro de parceria estratégica devidamente organizado, estruturado e
sistematizado, que defina os mecanismos de actuagdao conjunta e os termos da mutua
cooperagao técnica e financeira.

(...)

Artigo 82.°
Acesso as infra-estruturas desportivas

O acesso as infra-estruturas desportivas respeitara o principio da ndo discriminagao, sendo

adoptadas as medidas necessarias relativamente as pessoas economicamente
desfavorecidas e aos cidadaos portadores de deficiéncia.

(...)
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ANEXO H - EXTRACTO DO REGULAMENTO DE
DISCIPLINA DA GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

Artigo 1.°
Ambito de aplicacao

1 - O presente Regulamento aplica-se aos oficiais, sargentos e pragas, em qualquer
situagdo estatutaria, dos quadros da Guarda Nacional Republicana, adiante designada
simplificadamente por Guarda, ainda que se encontrem em exercicio de fungdes noutros
Servigos e organismos.

2 - Os militares das Forgcas Armadas em servico na Guarda ficam sujeitos ao presente
Regulamento na parte em que 0 mesmo néo seja incompativel com o Regulamento de
Disciplina Militar.

3 - O pessoal civil que presta servico na Guarda fica sujeito ao Estatuto Disciplinar dos
Funcionarios e Agentes da Administracdo Central, Regional e Local, salvo se outro ndo lhe
for especialmente aplicado.

4 - Aos alunos e instruendos dos centros de formacao e instru¢do da Guarda sao aplicaveis
regulamentos disciplinares especificos, os quais deverao compatibilizar-se com o disposto
no presente Regulamento.

5 - Em caso de guerra ou em situagcao de crise, uma vez colocada a Guarda na dependéncia
operacional do Chefe do Estado-Maior General das Forgas Armadas, os seus militares ficam
sujeitos ao Regulamento de Disciplina Militar em aplicacao nestas ultimas.

(...)

Artigo 8.°
Deveres

1 - O militar da Guarda deve ter sempre presente que, como agente de for¢a de seguranga e
como autoridade e érgao de policia criminal, fiscal e aduaneira, € um soldado da lei,
devendo adoptar, em todas as circunstancias, irrepreensivel comportamento civico,
actuando de forma integra e profissionalmente competente, por forma a suscitar a confianca
e o respeito da populagdo e a contribuir para o prestigio da Guarda e das instituicoes
democraticas.
2 - Cumpre ainda ao militar da Guarda a observancia dos seguintes deveres:
a) Dever de obediéncia;
b) Dever de lealdade;
c) Dever de proficiéncia;
d) Dever de zelo;
e) Dever de isengéo;
f) Dever de correcgao;
g) Dever de disponibilidade;
h) Dever de sigilo;
i) Dever de aprumo.
3 - Constituem ainda deveres dos militares da Guarda os que constam quer das leis
organica e estatutaria por que os mesmos e a instituicdo se regem quer da demais
legislagao em vigor.
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Artigo 9.°
Dever de obediéncia

1 - O dever de obediéncia consiste na obrigagdo de acatamento pronto e leal das ordens e
determinacdes dos superiores hierarquicos dadas em matéria de servico e na forma legal.
2 - No cumprimento do dever de obediéncia, cabe ao militar da Guarda, designadamente:
a) Observar completa e prontamente as leis e regulamentos, cumprindo com exactidao
e oportunidade as ordens e instru¢cdes dos seus legitimos superiores relativas ao
servico;
b) Cumprir completa e prontamente as ordens que pelas sentinelas, patrulhas, rondas,
guardas e outros postos de servigo lhe forem transmitidas em virtude da misséo que
aos mesmos tenha sido incumbida ou das instrucdes que tenham recebido;
c) Entregar a arma ou armas de que seja portador quando legitimamente lhe seja
intimada ordem de pris&o;
d) Aceitar, sem hesitacdo, alojamento, uniforme, equipamento e armamento que lhe
tenham sido distribuidos nos termos regulamentares e, fora dos casos justificados,
alimentagdo em género que lhe seja fornecida, bem como quaisquer vencimentos,
subsidios e outros abonos que lhe forem atribuidos, salvaguardado o direito de requerer
rectificacdo quando neles detecte erro ou lacuna;
e) Declarar fielmente o nome, posto, nimero, subunidade e unidade ou estabelecimento
em que preste servico sempre que tal lhe seja exigido por superior hierarquico ou
solicitado por autoridade competente

Artigo 10.°
Dever de lealdade

1 - O dever de lealdade consiste na obrigacdo do desempenho de fun¢gdes em subordinagéao

aos objectivos do servigo e na prossecucao do interesse publico.

2 - No cumprimento do dever de lealdade, cabe ao militar da Guarda, designadamente:
a) Informar com verdade os seus superiores hierarquicos acerca de qualquer assunto
de servigo, sempre que 0os mesmos |ho solicitem;
b) Desde que nao seja da sua competéncia a assuncao dos procedimentos exigiveis,
comunicar imediatamente aos seus superiores hierarquicos quaisquer faltas de servico
ou actos que outros militares tenham praticado contra disposicées expressas da lei e,
bem assim, todos os factos susceptiveis de por em perigo a ordem publica, a seguranca
de pessoas e bens, o normal funcionamento das instituicbes democraticas e, em geral,
os valores penalmente protegidos;
c) Quando apresente peticbes, pretensbes, reclamagdes ou outros escritos
semelhantes que tenha entendido formular, dirigi-los a autoridade competente para
deles conhecer, sempre, por via hierarquica, para tanto os entregando no escaldao em
que preste servico.

Dever 11
Dever da proficiéncia

1 — O dever da proficiéncia consiste:

a) Na obrigacao genérica de idoneidade profissional a revelar-se no desempenho eficiente
e competente, pelo militar, das suas fungoes;
b) No exercicio responsavel do comando, traduzido na orientagdo consciente e eficaz,
pelo comandante, director ou chefe, dos militares que lhe estdo subordinados, em
ordem a impulsiona-los no cumprimento das respectivas missoes.

2 - Para efeitos do disposto na alinea a) do numero anterior, deve o militar da Guarda,

designadamente:

As IMPLICACOES DA ACTIVIDADE FisICA NO DESEMPENHO PROFISSIONAL 79



Anexos

a) Assumir-se como exemplo de respeito pela legalidade democratica, agindo de
forma a incutir na comunidade a confianga na acgédo desenvolvida pela instituicao de
que faz parte;

b) Reger-se pelos principios da honra, da lealdade e da dedicagdo ao servigo,
enfrentando com coragem os riscos inerentes as missées de que seja incumbido;

c) Usar, dentro dos limites da lei, os meios que a prudéncia, a sensatez e as
circunstancias |he ditarem para, como agente da forga publica, manter ou
restabelecer a ordem, acautelando, no entanto, em todos os momentos, o respeito
pela vida, pela integridade fisica e moral e pela dignidade das pessoas, utilizando a
persuasao como regra de actuagéo e sé fazendo uso da forca esgotados que sejam
os restantes meios e nos casos expressamente previstos na lei;

d) Apenas utilizar a arma que tenha distribuida nos termos previstos na lei;

e) Nao interferir, sem que para tal seja convenientemente solicitado, no servico de
qualquer autoridade, prestando, contudo, aos seus agentes o auxilio reclamado.

3 - Para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 1, deve o militar da Guarda, designadamente:
a) Constituir-se exemplo de conduta, pessoal e profissional, perante os seus
subordinados;

b) Assumir a inteira responsabilidade dos actos que sejam praticados em
conformidade com as suas ordens;

c) Nao abusar da autoridade que resulte da sua graduacao ou antiguidade, cingindo-
se a que estas lhe conferem e abstendo-se de exercer competéncia que nao lhe
esteja cometida;

d) Ser prudente e justo, mas firme, na exigéncia do cumprimento das ordens,
regulamentos e outras determinagdes, jamais impondo aos seus subordinados a
execugao de actos ilegais ou estranhos ao servigo;

e) Ser sensato e enérgico na actuacao contra qualquer desobediéncia, falta de
respeito ou outras faltas em execucédo, utilizando para esse fim todos os meios
facultados pela lei;

f) Recompensar e punir os seus subordinados, nos termos do presente
Regulamento;

g) Zelar pelos interesses e bem-estar dos seus subordinados e dar conhecimento
através da via hierarquica dos problemas de que tenha conhecimento e aos mesmos
digam respeito.

Artigo 12.°
Dever de zelo

1 - O dever de zelo consiste na dedicagao integral ao servigo, a revelar-se no conhecimento
e cumprimento diligente dos preceitos legais e regulamentares e das ordens e instrugcoes
relativas ao servico dimanadas dos superiores hierarquicos e, bem assim, no empenho em
desenvolver as qualidades pessoais, aptiddes profissionais e técnicas e os métodos de
trabalho necessérios ao eficiente exercicio de fungoes.
2 - No cumprimento do dever de zelo, cabe ao militar da Guarda, designadamente:
a) Empenhar toda a sua capacidade, brio e saber no servico de que esteja
incumbido;
b) Conhecer, cumprir e fazer cumprir as disposi¢coes legais e regulamentares em
vigor, desenvolvendo, através da instrugdo, esforco e iniciativa, as qualidades e
aptiddes indispensaveis ao correcto desempenho servigo e instruindo e estimulando
os seus subordinados com idéntica finalidade;
c) Considerar-se disponivel para o servico, pronto para em qualquer momento,
mesmo quando fora do exercicio normal de fungdes, assumir a condi¢cao plena de
agente de autoridade, e intervir como tal, conhecendo e tomando conta das
ocorréncias que se integrem na sua esfera de competéncia prépria ou delegada e
participando-as nos demais casos a autoridade competente para delas conhecer;
d) Procurar impedir, por todos os meios legitimos ao seu alcance, qualquer flagrante
delito, detendo o seu autor nos casos em que a lei o0 permita;
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e) Acudir a prestar auxilio em situacdes de catastrofe ou calamidade publica, pondo
todo o empenho no socorro aos sinistrados e na atenuagéao dos danos, informando a
entidade de que dependa;

f) Manter-se vigilante e diligente no local ou posto de servico que lhe tenha sido
atribuido, garantindo a tranquilidade e seguranca das pessoas, da propriedade
publica ou privada e das instituicoes;

g) Estando no exercicio de fungdes, ndo se ausentar da area onde presta servico, a
nao ser devidamente autorizado, ou quando deva efectuar diligéncias urgentes
necessarias ao esclarecimento de qualquer ilicito de natureza criminal ou contra-
ordenacional;

h) Comunicar o seu domicilio habitual ou eventual e, no caso de auséncia por licenca
ou doenga, o local onde possa ser encontrado ou contactado;

i) Promover, no exercicio das suas funcoes, os interesses da Guarda e da Fazenda
Nacional, cumprindo e fazendo cumprir as pertinentes disposi¢coes legais a eles
respeitantes;

j) Nao utilizar nem permitir que se utilizem instalagdes, armamento, viaturas e demais
material em fins estranhos ao servico, desde que para tal ndo exista a necessaria
autorizacao;

l) N&o arruinar ou inutilizar, dolosamente ou por negligéncia, ou por qualquer outra
maneira distrair do seu legal destino ou aplicagdo os artigos de armamento,
fardamento, equipamento ou outros que lhe tenham sido distribuidos para o
desempenho das suas obrigacées de servigo ou que, estando-lhe confiados,
pertencam a terceiros;

m) Diligenciar a limpeza e conservacdo dos artigos de fardamento, armamento,
viaturas, equipamento, arreios e quaisquer outros que lhe forem distribuidos ou
estejam a seu cargo, e, bem assim, cuidar com diligéncia do solipede ou do canideo
que lhe tenha sido distribuido para servigco ou tratamento;

n) Nao consentir que alguém se apodere das armas e equipamentos que lhe estejam
distribuidos ou a sua responsabilidade;

o) Dar, em tempo oportuno, o andamento devido as solicitagdes, pretensdes e
reclamagdes que lhe sejam apresentadas, informando-as, quando necessario, com
vista a decisdo que sobre elas deva ser lavrada.

(...)

Artigo 15.°
Dever de disponibilidade

1 - O dever de disponibilidade consiste em o militar da Guarda manter-se permanentemente
pronto para o servigo, ainda que com sacrificio dos interesses pessoais.
2 - No cumprimento do dever de disponibilidade, cabe ao militar da Guarda,
designadamente:
a) Apresentar-se com pontualidade no lugar a que seja chamado ou onde deva
comparecer em virtude das obrigacdes de servico;
b) Comparecer no comando, unidade ou estabelecimento a que pertenca sempre
qgue circunstancias especiais 0 exijam, nomeadamente em caso de grave alteragao
da ordem publica, de emergéncia ou de calamidade;
c) Nao se ausentar, sem a devida autorizacdo, do posto ou local onde deva
permanecer por motivo do servi¢co ou por determinacdo superior.

(...)
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Artigo 17.°
Dever de aprumo

1 - O dever de aprumo consiste na assung¢ao, no servico e fora dele, dos principios, atitudes
e comportamentos através dos quais se exprimem e reforgam a dignidade da fungéo
cometida a Guarda, o seu prestigio, a sua imagem externa e a dos elementos que a
integram.

2 - No cumprimento do dever de aprumo, cabe ao militar da Guarda, designadamente:

(..

a) Nao praticar, no servigo ou fora dele, acgdes contrarias a moral publica, ao brio e
ao decoro, comportando-se, em todas as circunstancias, em estrita conformidade
com a dignidade da sua funcao e posto;

b) Abster-se, mesmo quando de folga ou fora do periodo normal de servigco, de
quaisquer actos que possam prejudicar-lhe o vigor e a aptidao fisica ou intelectual,
como sejam o consumo excessivo de bebidas alcodlicas ou o consumo de
estupefacientes ou drogas equiparaveis;

c¢) Usar uniforme quando em acto de servigo, excepto nos casos em que a lei ndo o
permita ou seja expressamente determinado ou autorizado o contrario;

d) Cuidar da sua boa apresentagcao pessoal e manter-se rigorosamente uniformizado
e equipado nos actos de servico e, fora destes, sempre que faga uso de uniforme;

e) Manter nas formaturas uma atitude firme e correcta;

f) Nao tomar parte em espectaculos publicos, se para isso nao lhe estiver concedida
autorizacao, e, quando uniformizado e fora de situacao em que o servi¢co o imponha,
nao assistir aqueles que, pela sua indole, possam afectar a sua dignidade pessoal
ou funcional;

g) Nao participar em qualquer jogo, quando tal Ihe seja proibido por lei;

h) Nao alterar o plano de uniformes nem trajar uniforme ou usar distintivos, insignias
ou condecoragdes a que ndo tenha direito, ou sem a devida autorizagao;

i) Nao utilizar a sua condi¢ao de agente de autoridade para fins publicitarios.

)
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ANEXO | - EXTRACTO DO ESTATUTO DOS MILITARES DA
GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

Artigo 1.2
Ambito

1 — O presente Estatuto aplica-se aos oficiais, sargentos e pracas, em qualquer situagao,
dos quadros da Guarda Nacional Republicana, adiante designada por Guarda.

2 — Os oficiais das Forgas Armadas em servico na Guarda regem-se pelo Estatuto dos
Militares das Forcas Armadas e pelo presente Estatuto na parte aplicavel.

Artigo 2.°
Definicao

1 — Militar da Guarda é aquele que, tendo ingressado nesta for¢a de seguranca, se encontra
vinculado a Guarda com carécter de permanéncia ou nela presta servigo voluntariamente.

2 — O militar da Guarda é um «soldado da lei», que se obriga a manter em todas as
circunstancias um bom comportamento civico e a proceder com justica, lealdade,
integridade, honestidade e competéncia profissional, por forma a suscitar a confianga e o
respeito da populagdo e a contribuir para o prestigio da Guarda e das instituicoes
democréticas.

3 — O militar da Guarda, no exercicio das suas fungdes, €, nos termos da Lei Orgénica da
Guarda Nacional Republicana, agente da forga publica e de autoridade e 6rgéo de policia
criminal, fiscal e aduaneira quando |he ndo seja legalmente atribuida outra qualidade
superior.

(...)

* Artigo 5.°
Regime aplicavel

1 — Ao militar da Guarda séo aplicaveis o Cédigo de Justica Militar (CJM), o Regulamento de
Disciplina Militar (RDM), o Regulamento de Continéncias e Honras Militares (RCHM) e o
Regulamento da Medalha Militar (RMM), com os ajustamentos adequados as caracteristicas
estruturais deste corpo militar e constantes dos respectivos diplomas legais.

2 — As referéncias feitas no CJM as Forcas Armadas e ao Exército consideram-se, para
efeitos do mesmo Codigo, como abrangendo a Guarda Nacional Republicana.

3 — A competéncia prevista no n® 2 do artigo 49° do Regulamento da Medalha Militar e das
Medalhas Comemorativas das Forgas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei n® 316/2002, de
27 de Dezembro, é conferida ao comandante-geral da Guarda Nacional Republicana
sempre que o agraciado no desempenho da respectiva missédo se encontre sob comando
operacional da GNR. (1)

NOTAS:
1. Este n? 3, foi aditado pelo art® 2° do Dec. Lei 119/2004 de 21 de Maio.

Artigo 6.°
Principios fundamentais

1 — O militar da Guarda, no exercicio das suas funcoes, esta exclusivamente ao servico do
interesse publico, tal como é definido na lei ou, com base nela, pelos érgaos competentes.
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2 — O militar da Guarda deve constituir exemplo de respeito pela legalidade democratica e
actuar no sentido de reforgar, na comunidade, a confianga na acc¢ao desenvolvida pela
instituicdo que serve.

3 — O militar da Guarda rege-se pelos principios da honra, da lealdade e dedicagédo ao
servigo, devendo enfrentar com coragem os riscos inerentes as missdes que lhe séo
confiadas.

4 — O militar da Guarda, em caso de guerra ou em estado de sitio ou de emergéncia,
cumpre as missdes que lhe forem cometidas pelos legitimos superiores, para defesa da
Patria, se necessario com o sacrificio da prépria vida.

Artigo 7.2
Dever de obediéncia

1 — A subordinacao a disciplina baseia-se no cumprimento de leis e regulamentos e no
dever de obediéncia aos superiores hierarquicos, bem como no dever do exercicio
responsavel de autoridade.

2 — O militar da Guarda deve obediéncia as leis e regulamentos e obriga-se a cumprir com
exactidao e oportunidade as ordens e instru¢ées dos seus legitimos superiores relativas ao
servico.

Artigo 8.°
Dever de isencao

1 — O militar da Guarda deve actuar com independéncia e de acordo com a autoridade de
que esta investido, abstendo-se de retirar vantagens directas ou indirectas do exercicio das
suas fungoes.

2 — Ao militar da Guarda, quando na efectividade do servigo, é vedado o exercicio, por si ou
interposta pessoa, de quaisquer actividades sujeitas a fiscalizacdo das autoridades policiais
ou relacionadas com o equipamento, armamento ou reparacdo de materiais destinados as
Forgcas Armadas ou as forgas de seguranca.

Artigo 9.°
Dever de disponibilidade

1 — Face a especificidade da missdo, o militar da Guarda encontra-se permanentemente de
Servigo.

2 — O militar da Guarda deve manter permanente disponibilidade para o servigo, ainda que
com sacrificio dos interesses pessoais, ndo se ausentando da area onde presta servigo, a
ndo ser quando devidamente autorizado, ou quando, no exercicio das suas fungdes, deva
efectuar de imediato diligéncias que possam conduzir ao esclarecimento de qualquer acto
de natureza criminal ou contra-ordenacional.

3 — O militar da Guarda deve comunicar o seu domicilio habitual ou eventual e, no caso de
auséncia por licenga ou doenca, o local onde possa ser encontrado ou contactado.

Artigo 10.¢
Dever de zelo

1 — O militar da Guarda deve conhecer, cumprir e fazer cumprir as disposigées legais e
regulamentares em vigor e desenvolver, através da instrucdo, esforco e iniciativa, as
qualidades e aptidoes pessoais necessarias ao bom desempenho do servigo.

2 — O dever de zelo compreende a obrigagdo de acudir com rapidez e prestar auxilio em
situacdes de catastrofe ou calamidade publica, pondo todo o empenho no socorro dos
sinistrados e na atenuagao dos danos, e promovendo a informagao conveniente a entidade
de que depende.
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Artigo 11.¢
Dever de sigilo

O militar da Guarda deve cumprir rigorosamente as normas de seguranga e manter o sigilo
quanto aos factos e matérias de que tome conhecimento em virtude do exercicio das suas
funcgdes.

Artigo 12.¢
Poder de autoridade

1 — O militar da Guarda que desempenhe fungdes de comando, direc¢cao ou chefia exerce o
poder de autoridade inerente a essas fungdes, bem como a correspondente competéncia
disciplinar.

2 — O exercicio dos poderes de autoridade implica a responsabilidade dos actos que por si
ou por sua ordem forem praticados.

Artigo 13.°
Uso de meios adequados

1 — O militar da Guarda defende e respeita, em todas as circunstancias, a vida e a
integridade fisica e moral, a dignidade das pessoas e utiliza a persuasdo como método de
actuacao, s6 fazendo uso da forca em casos de absoluta necessidade.
2 — O militar da Guarda deve usar os meios que a prudéncia e as circunstancias lhe ditarem
para, como agente da forca publica, manter ou restabelecer a ordem.
3 — O militar da Guarda deve utilizar a forga s6 nos casos expressamente previstos na lei,
utilizando as armas unicamente para:
a) Repelir uma agressdo iminente ou em execucdo, em defesa prépria ou de
terceiros;
b) Vencer a resisténcia violenta a execucdo de um servico no exercicio das suas
fungcdes e manter a autoridade depois de ter feito aos resistentes intimacao
inequivoca de obediéncia, e apds esgotados todos os outros meios possiveis para o
consegquir.

Artigo 14.°
Outros deveres

Constituem, ainda, deveres do militar da Guarda:
a) Usar uniforme, excepto nos casos em que a lei 0 prive ou seja expressamente
determinado ou autorizado o contrario;
b) Auxiliar qualquer diligéncia em matéria fiscal e tomar a iniciativa na repressao de
qualquer fraude de que tenha conhecimento;
c¢) Providenciar no sentido de reprimir qualquer tentativa ou cometimento de crime
ou contra-ordenacao as leis e aos regulamentos fiscais de que tome conhecimento;
d) Prestar ao pessoal técnico-aduaneiro, organismos policiais e outros 6rgaos da
Administragao Publica, indicados expressamente por lei, a cooperagao solicitada ou
requerida nos termos da lei;
e) Comportar-se de acordo com a dignidade da sua funcao e posto mesmo fora dos
actos de servigo;
f) Observar, quando destacado no estrangeiro, as regras de comportamento que
regem as forcas militares ou de seguranca dos respectivos paises;
g) Abster-se de exercer actividades incompativeis com o seu grau hierarquico ou
decoro militar ou que o coloquem em situagdo de dependéncia susceptivel de
afectar a sua respeitabilidade pessoal e dignidade funcional perante a Guarda ou a
sociedade;
h) Privar-se, sem ter obtido prévia autorizagédo, de exercer quaisquer actividades de
natureza comercial ou industrial e quaisquer outras de natureza lucrativa,
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relacionadas com o exercicio das suas fungbes ou incompativeis com estas,
enquanto na efectividade de servico;

i) Recusar a nomeacgao para qualquer cargo, comissao, funcao ou emprego, publico
ou privado, sem pré-via autorizagdo da entidade competente, enquanto na
efectividade de servigo;

j) Comunicar a nomeacao para qualquer cargo, comissao, funcdo ou emprego
publico, quando fora da efectividade de servico;

/) Comunicar a constituicdo do seu agregado familiar;

m) Comunicar todas as alteragdes a sua evolugao técnica e cultural, relativamente a
habilitagdes literarias que obtenha ou cursos técnicos e superiores que complete;

n) Comprovar a sua identidade e situagdo sempre que solicitada;

o) Comunicar com os imediatos superiores quando detido por autoridade
competente estranha a Guarda;

p) Zelar pelos interesses dos seus subordinados e dar conhecimento através da via
hierarquica dos problemas de que tenha conhecimento e aqueles digam respeito.

Artigo 15°
Direitos, liberdades e garantias

O militar da Guarda goza de todos os direitos, liberdades e garantias reconhecidos aos
demais cidadaos, estando o exercicio de alguns desses direitos e liberdades sujeitos as
restricbes constitucionalmente previstas com o ambito pessoal e material que consta da Lei
de Defesa Nacional e das Forcas Armadas (LDNFA).

Artigo 16.°
Honras militares

O militar da Guarda tem, nos termos da lei, direito ao uso de uniforme, titulos, honras,
precedéncias, imunidades e isen¢des adequados a sua condigdo militar.

* Artigo 17.°
Remuneracao

1 — O militar da Guarda na efectividade de servigo tem, nos termos fixados em legislacao
prépria, direito a auferir remuneragao e suplementos, de acordo com sua condi¢cao militar e
caracter profissional, posto, tempo de servigo, cargo que exerga, qualificacées adquiridas e
respectivas interdi¢coes, restricdes e condicionalmente, bem como com a penosidade e
riscos inerentes a sua actividade especifica.
2 — Sem prejuizo do disposto no numero anterior, o militar da Guarda na situacéo de reserva
tem direito a:
a) Auferir remuneracgao calculada com base no posto, escaldo e tempo de servigo tal
como definido neste Estatuto, acrescida dos suplementos que a lei defina como
extensivos a esta situacao;
b) Auferir a remuneracao e suplementos referidos na alinea anterior de montante
igual a do militar com o mesmo posto e escaldo no activo, quando o militar tenha
completado 36 anos de servico;
c) Completar os 36 anos de servico quando transitar para a reserva ao abrigo do
disposto na alinea a) do n® 1 do artigo 77°, por razdées que nao lhe sejam imputaveis.
3 — O militar que se encontre na situagao de reserva ao abrigo da alinea b) do n® 1 do artigo
77° mantém o direito a remuneracao apenas durante os cinco anos da reserva. (1)
4 — O militar da Guarda na situacao de reforma, de acordo com o regime estabelecido na
legislacao especificamente aplicavel, beneficia do regime de pensdes em fungédo do posto,
do escalao, do tempo de servico, dos descontos efectuados para o efeito e dos suplementos
que a lei defina como extensivos a esta situagao.
5 — Sempre que a pensédo de reforma extraordinaria do militar da Guarda a que se refere o
artigo 86°, calculada de acordo com o Estatuto da Aposentagdo, resulte inferior a
remuneracao de reserva do correspondente posto e escaldao do activo, ser-lhe-a abonado, a
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titulo de complemento de penséao, o diferencial verificado, sendo as verbas eventualmente
necessarias para fazer face aquele abono anualmente inscritas no orcamento do Ministério
da Administragao Interna.

NOTAS:
Alteragéo introduzida pelo art® 1° do Dec. Lei 159/2005 de 20 de Setembro, com
entrada em vigor em 1 de Janeiro de 2006.

Artigo 18.¢
Formacao e progressao na carreira

1 — O militar da Guarda tem direito a ascender na carreira profissional definida neste
Estatuto segundo a capacidade e competéncia profissional que Ihe forem reconhecidas e o
tempo de servigo prestado, atentos os condicionalismos dos respectivos quadros.

2 — O militar da Guarda tem direito a receber treino e formagéo geral, civica, cientifica,
técnica e profissional, inicial e permanente, adequados ao pleno exercicio das funcdes e
missdes que lhe foram atribuidas.

3 — O militar da Guarda tem direito a receber formagédo de actualizagéo, reciclagem e
progressao, com vista a sua valorizagdo humana e profissional e a sua progressao na
carreira.

(...)

Artigo 116.°
Condicoes gerais de promocao

As condic¢bes gerais de promog¢ao comuns a todos os militares sdo as seguintes:
a) Cumprimento dos deveres que lhes competem;
b) Desempenho com eficiéncia das fun¢des do seu posto;
c) Qualidades e capacidades pessoais, intelectuais e profissionais requeridas para o
posto imediato;
d) Aptidao fisica e psiquica adequada.

Artigo 117.°
Verificacao das condicoes gerais de promocao

1 — A verificagcao das condi¢des gerais de promoc¢ao dos militares dos quadros da Guarda é
feita através de:
a) Avaliagdes periodicas e extraordinarias dos comandantes das unidades ou chefes
dos servigos conforme dispde o capitulo IX;
b) Curriculo, com indicagcdo, nomeadamente, das fungdes desempenhadas nas
diversas colocacoes;
¢) Nota de assentos;
d) Outros documentos constantes do processo individual do militar ou que nele
venham a ser integrados.
2 — N&o é considerada matéria de apreciagdo aquela sobre a qual existe processo pendente
de natureza disciplinar ou criminal enquanto sobre o mesmo nao for proferida decisdo
definitiva.
3 — As competéncias relativas a verificagdo da satisfacao das condigdes gerais de promogao
sdo as definidas neste Estatuto.

Artigo 118.°
Nao satisfacao das condicGes gerais de promocao

1 — A ndo satisfagdo das condigdes referidas nas alineas a) e b) do artigo 116° em qualquer
momento da carreira do militar pode originar a sua aprecia¢ao para efeitos do disposto no
artigo 75°.
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2 — A inexisténcia de avaliagGes a que refere a alinea a) do n® 1 do artigo anterior ndo pode
constituir fundamento para se considerar o militar como ndo satisfazendo as condi¢des
gerais de promocéao.

3 — Sem prejuizo do disposto no n® 1, o militar dos quadros da Guarda que nao satisfaga
qualquer das condig¢des gerais de promogao é preterido.

4 — O militar dos quadros da Guarda que num mesmo posto e em dois anos consecutivos
seja preterido por nao satisfazer as condicées gerais de promocao é definitivamente
excluido de promogao.

(...)

Artigo 164.°
Apreciacao da aptidao fisica e psiquica

A aptidao fisica e psiquica é apreciada por meio de:
a) Inspeccgbes médicas;
b) Juntas médicas;
c) Provas de aptidao fisica;
d) Exames psicotécnicos.

Artigo 165.°
Meios de apreciacao da aptidao fisica e psiquica

1 — Os meios de apreciagao da aptidao fisica e psiquica sdo aplicados de acordo com o0s
regulamentos préprios, tendo em conta o escaldo etario e as caracteristicas e
especificidades de cada quadro.

2 — A periodicidade das provas de aptidao fisica nao deve exceder o intervalo de um ano.

3 — Sem prejuizo do disposto no n? 2, a aptidéo fisica e psiquica pode ser apreciada quando
for julgado conveniente.

4 — O nao cumprimento dos minimos fixados nas provas de aptidao fisica nao € o suficiente
para concluir da inexisténcia da necessaria aptidao fisica do militar, devendo ser-lhe dada
possibilidade de repeticao das provas, apdés um més de preparacao especial e da realizacao
de inspecgdes médicas, se necessario.

Artigo 166.°
Insuficiente aptidao fisica e psiquica

O militar que ndo possua suficiente aptidao fisica e psiquica para o desempenho de
algumas das funcodes relativas ao seu posto e quadro pode ser reclassificado para outro
quadro, cujas exigéncias de servico sejam compativeis com as suas aptidoes.
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ANEXO J - EXTRACTO DO REGULAMENTO DE
AVALIACAO DOS MILITARES DA GUARDA NACIONAL
REPUBLICANA

Artigo 1.2
Natureza

O Regulamento de Avaliacdo do Mérito dos Militares da Guarda Nacional Republicana
(RAMMGNR) define o sistema de avaliagdo do mérito dos militares da Guarda Nacional
Republicana (SAMMGNR) e os principios que regem a sua aplicagao.

Artigo 2.°
Ambito

1 — O presente Regulamento, sem prejuizo do disposto no n.? 2 do presente artigo, é
aplicavel a todos os militares na efectividade de servico, salvo as situagdes previstas no n.®
3 do artigo 8.°.

2 — A aplicacao da presente portaria as pragas sera regulamentada por portaria do Ministro
da Administracao Interna, sob proposta do comandante-geral da GNR.

Artigo 3.°
Objectivos

O RAMMGNR tem por objectivos especificos:
a) Definir as bases e desenvolver os principios, regras e procedimentos da avaliagao
do mérito;

b) Estabelecer critérios objectivos, claros e simples, que permitam avaliar as
capacidades e aptiddes dos militares;

c) Estabelecer a documentacéo de suporte do SAMMGNR,;

d) Difundir as instru¢des para o preenchimento, tramitagéo, tratamento e registo dos
documentos de suporte da avaliagdo do mérito;

e) Habilitar, mobilizar e sensibilizar os avaliadores para a aplicacdo correcta dos
critérios de avaliagdo individual.

Artigo 4.°
Finalidade

O SAMMGNR tem em vista contribuir para a correcta gestdo do pessoal na
efectividade de servigo, designadamente:

a) Permitir a apreciacdo do mérito absoluto e relativo de cada militar, assegurando o
desenvolvimento da carreira dos avaliados de acordo com as suas capacidades;

b) Permitir o aproveitamento das capacidades individuais dos avaliados,
possibilitando a selecgdo dos mais aptos para o exercicio de cargos, desempenho de
funcdes e execucgao de tarefas de maior responsabilidade;

c) Aperfeicoar as actividades de recrutamento, seleccdo e formacdo, em ordem a
avaliar o desempenho com vista a promogao;
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d) Estimular a valorizagdo global dos avaliados, em particular, através do
cumprimento dos deveres militares e do aperfeicoamento técnico-profissional;

e) Possibilitar a correccdo de assimetrias originadas, nomeadamente, pela aplicacéo
nas avaliagdes individuais de critérios diferenciados.

Artigo 5.°
Bases

1 — O SAMMGNR é constituido pelos seguintes elementos do processo individual: a ficha
curricular (FC); a avaliacao individual (Al); as provas de aptidao fisica (PAF).
2 — A ficha curricular, cujo modelo constitui 0 anexo A, espelhara o desempenho individual
de cada militar e compreende: a formagéo (FO); o registo disciplinar (RD); a antiguidade no
posto (AP); outros elementos da carreira do militar.
a) A formagao, para efeitos deste Regulamento, compreende:
1) Os cursos e ou concursos de ingresso na GNR ou de transicéo para
categoria superior;
2) Os cursos e estagios de promogao na categoria a que pertence;
3) Os cursos de especializagdo, qualificacdao e actualizagdo, militares ou
civis;
4) Formacao académica, militar ou civil;
b) O registo disciplinar compreende as referéncias elogiosas, louvores e
condecoragdes, puni¢coes e penas.
¢) A antiguidade no posto, no &mbito do SAMMGNR, é determinada pela data
fixada no documento oficial de promocéo, nos termos do EMGNR.
3 — A avaliagao individual consiste em valorar as acgdes, comportamentos e resultados do
trabalho observados no exercicio de cargos, desempenho de funcdées ou execucao de
tarefas de que o avaliado foi incumbido ou na frequéncia de cursos ou estagios de
promogao, de especializagdo ou qualificagdo. A avaliagdo individual € traduzida através do
preenchimento da ficha de avaliagéo individual (FAI), cujo modelo constitui os anexos B e C.
4 — As provas de aptidao fisica sao realizadas nos termos do EMGNR.
5 — As bases do SAMMGNR séo quantificadas em obediéncia a ponderagdo constante do
anexo H.
CAPITULO Il
Avaliagdo individual

Artigo 6.°
Principios gerais

1 — A avaliagdo individual reporta-se ao dominio dos conhecimentos técnico-profissionais
aplicados, da capacidade militar, experiéncia, modos de actuacao, atitude e eficacia no
exercicio de cargos, desempenho de fungbes, execucao de tarefas e frequéncia de cursos e
estagios de formagéo, especializagdo ou qualificagao.
2 — A avaliacao individual constitui uma prerrogativa exclusiva e obrigatéria da hierarquia
militar da Guarda Nacional Republicana ou da hierarquia militar das Forcas Armadas, no
caso das avaliagdes extraordinarias, que resultem da conclusdo de cursos e estagios
subordinados aquela hierarquia, sem prejuizo do previsto no n.% 2 do artigo 8.°.
3 — A avaliacao individual é feita de modo sistematico e continuo, com vista ao cabal
conhecimento dos subordinados.
4 — A avaliagdo assenta na apreciacao de cada militar relativamente a um mesmo conjunto
de factores quantificados, em obediéncia ao método dos padrdes descritivos, graduados em
cinco niveis, para cada categoria, constantes das FAI.
5 — A avaliagdo individual considerada desfavoravel nos termos do artigo 10.° é
obrigatoriamente comunicada ao interessado, pelo respectivo avaliador, antes de Ihe dar
seguimento para o escaldo de avaliacdo superior.
§ 1.2 Na sequéncia do seu conhecimento pelo avaliado, que se concretiza pela
aposicao da sua assinatura na caixa da FAI que lhe é reservada, podera aquele, nos
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prazos legalmente estabelecidos, reclamar da avaliagdo e posteriormente recorrer, se
assim o entender.

§ 2.2 Para efeitos de reclamacao da avaliacdo pode o avaliado solicitar fotocépia
autenticada da respectiva FAI.

6 — No final do processo de avaliagcdo, o comandante ou chefe directo do avaliado ou em
quem este delegar, convoca-lo-a, sempre que o julgue conveniente para o servico € no
intuito de contribuir para o estimulo, orientagdo e valorizagdo, para lhe transmitir o que
possa contribuir para aquelas finalidades e melhoria da ligagdo entre comandantes e
subordinados.

7 — O avaliado pode requerer que lhe seja dado conhecimento da avaliagdo individual
respectiva.

(...)

Artigo 17.°
FAMMGNR

(---)
e) No ambito das provas de aptidao fisica:

1) A quantificagao incide sobre as provas ou testes de caracter obrigatério constantes
do Manual Técnico de Educacao Fisica do Exército (MT 110-5), sendo feita, até as
centésimas, na escala de 0 a 20 valores, considerando a média das meédias anuais
nos ultimos trés anos civis completos;

2) Ao militar que, por razdes justificadas, ndo fizer num ano as provas de aptidao fisica
€ considerada como classificagdo nesse ano a média do ano anterior;

3) Ao militar da GNR no activo e efectividade de servigo que deixar de fazer as provas
de aptidao fisica durante trés anos seguidos é atribuida a classificacdo de 0 valores
neste ambito, exceptuando-se os diminuidos fisicamente por motivo de doenca e ou
acidente e ferimento em servico, a quem é atribuida a média dos elementos que
compdem o universo em apreciacao no qual estejam incluidos;

4) As provas de aptidao fisica (PAF) a que se reportam os numeros anteriores so terao
lugar mediante despacho nesse sentido proferido pelo comandante-geral.
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ANEXO L - CARGA HORARIA DO CURSO DE FORMACAO
DE PRACAS 2006/2007

A Tabela L.1 ilustra a distribuicdo da carga horaria pelas variadas areas de formacao

dos militares da classe de Guardas.

Tabela L.1: Estrutura Curricular do Curso de Formacao de Pracas 2006/2007.

CARGA HORARIA

MATERIAS PART|15 PARTE PARTE
A - INSTRUCAO MILITAR
ARMAMENTO E TIRO 28 16 44
TRNSMISSOES 12 12
ORDEM UNIDA 15 20 35
ETICA MILITAR E CIDADANIA 15 10 25
INFORMACOES 12 45
ORGANIZACAO E TACTICA 25 20 45
SUB-TOTAL 107 66 173
B — INSTRUCAO TECNICO- PROFISSIONAL
NOCOES GERAIS DE DIREITO 16 16
DIREITO PENAL E PROCESSUAL PENAL 35 30 65
LEGISLAGAO POLICIAL 55 40 95
LEGISLACAO FISCAL E ADUANEIRA 12 12
LEGISLACAO E SEGURANGA RODOVIARIA 36 28 64
INVESTIGAGCAO CRIMINAL 20 20
LEGISLACAO E FUNCIONAMETO DA GNR 30 15 45
SUB - TOTAL 184 133 317
C - INSTRUGAO SOCIO - CULTURAL
INFORMATICA 10 10
SUB - TOTAL 10 10 10
D - DIVERSOS
MODULOS PRATICOS 40' 40
EDUCAGAO FiSICA E DESPORTOS 25 20 45
LUTA E DEFESA PESSOAL 8 7 15
DIVERSOS 25 27 5212
SUB - TOTAL 58 94 152
TOTAIS 359 | 203 | 652
TOTAL = IMB + 12 Parte/ 22 Parte 795

Fonte: Adaptado do Guia de Acolhimento do Curso de Formacao de Pracas 2006/2007.
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ANEXO M - TABELAS DE PROVAS DE APTIDAO FiSICA

(CONTROLO 3)

A Tabela M.1 ilustra o n.? de repeticdes e as respectivas classificacoes das provas

fisicas realizadas pelos Alistados.

Tabela M.1: Tabelas de Provas de Aptidao Fisica (PAF) do Curso de Formacao de Pracas 2006/2007.

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA
ESCOLA PRATICA DA GUARDA

DIRECCAO DE INSTRUCAO
NUCLEO DE EDUCACAO FISICA
BRACOSNA [ PNTENVIODE | AROMINLS | CoRMBAS: | cuassrr
Masculino | Masculino | Feminino | Masculino | Feminino | Masculino | Feminino | Valores
15 36 87 72 3500 3000 20,00
35 85 70 3450 2960 19,50
14 34 83 68 3400 2920 19,00
33 81 66 3350 2880 18,50
13 32 79 64 3300 2840 18,00
31 77 62 3250 2800 17,50
12 30 75 60 3200 2760 17,00
29 73 58 3150 2720 16,50
11 28 71 56 3100 2680 16,00
27 69 54 3050 2640 15,50
10 26 67 52 3000 2600 15,00
25 65 50 2950 2560 14,50
9 24 63 48 2900 2520 14,00
23 61 46 2850 2480 13,50
8 22 59 44 2800 2440 13,00
21 57 42 2750 2400 12,50
7 20 55 40 2700 2360 12,00
19 53 38 2650 2320 11,50
6 18 51 36 2600 2280 11,00
17 49 34 2550 2240 10,50
5 16 47 32 2500 2200 10,00
15 45 30 2450 2160 9,50
4 14 43 28 2400 2120 9,00

As IMPLICACOES DA ACTIVIDADE FisiCA NO DESEMPENHO PROFISSIONAL

93




Anexos

13 41 26 2350 2080 8,50

3 12 39 24 2300 2040 8,00
11 37 22 2250 2000 7,50

2 10 35 20 2200 1960 7,00
9 33 18 2150 1920 6,50

1 8 31 16 2100 1880 6,00
7 29 14 2050 1840 5,50

6 27 12 2000 1800 5,00

5 25 10 1950 1760 4,50

4 23 8 1900 1720 4,00

3 21 6 1850 1680 3,50

2 19 4 1800 1640 3,00

17 1750 1600 2,50

1 15 3 1700 1560 2,00

13 1650 1520 1,50

11 2 1600 1480 1,00

Fonte: Adaptado Do Despacho n.214/06 - OG que aprova o Regulamento do Curso de Formacao de

Pracas 2006/2007.
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ANEXO N - SERVICOS PRESTADOS PELOS CENTROS
CLINICOS

A Tabela N.1 ilustra o nimero de servigos prestados pelos Centros Clinicos de Lisboa
e do Porto.

Tabela N.1: Consultas realizadas nos Centros Clinicos de Lisboa e do Porto.

CENTRO CLINICO (LISBOA)

CONSULTAS
CARDIOLOGIA 632
CIRURGIA GERAL 59
CIRURGIA PLASTICA 368
CIRURGIA VASCULAR 260
CLINICA GERAL 10.262
DERMATOLOGIA 729
ESTOMATOLOGIA 3.005
FISIATRIA/MESOTERAPIA 1.443
GASTRENTEROLOGIA 840
GINECOLOGIA 1.270
MEDICINA INTERNA 450
NEUROCIRURGIA 421
NEUROLOGIA 1.133
OBSTETRICIA 52
OFTALMOLOGIA 2.936
ORTOPEDIA 2.844
OTORRINOLARINGOLOGIA 1.867
PEDIATRIA 1.830
PSICOLOGIA 2.374

As IMPLICACOES DA ACTIVIDADE FisiCA NO DESEMPENHO PROFISSIONAL 95



Anexos

PSIQUIATRIA 3.454
UROLOGIA 1.097
TOTAL DE CONSULTAS 37.326
INTERNAMENTOS
DOENTES 376
DIAS DE INTERNAMENTO 7.140
IITI

CENTRO CLINICO (PORTO)

CONSULTAS

CIRURGIA GERAL 637
CLINICA GERAL 3.884
DERMATOLOGIA 484
ENDOCRINOLOGIA 478
ESTOMATOLOGIA 1.971
FISIATRIA 458
GINECOLOGIA E OBSTETRICIA 1.165
INFECCIOLOGIA 443
MEDICINA INTERNA 406
ORTOPEDIA 468
PSICOLOGIA 507
PSIQUIATRIA 699

UROLOGIA 303

As IMPLICACOES DA ACTIVIDADE FisiCA NO DESEMPENHO PROFISSIONAL

96



Anexos

PATOLOGIA CLINICA 207

TOTAL DE CONSULTAS 24.956
INTERNAMENTOS

DOENTES 90

DIAS DE INTERNAMENTO 944

Fonte: Adaptado do relatério do Anuario 2007 da 52 Reparticao.
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ANEXO O - MAPA DO EFECTIVO DA GUARDA NACIONAL

REPUBLICANA

A Tabela O.1 ilustra o n.? de militares distribuidos segundo a Unidade e as diversas

classes.

Tabela O.1: Registo do n.? de militares da Guarda Nacional Republicana segundo a Unidade e as classes.
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ANEXO P - QUESTIONARIO SOBRE A ACTIVIDADE
FiSICA HABITUAL DE BAECKE, BUREMA E FRIJTERS

(1982)
1. What is your main occupation?
1-3-5

2. At work | sit

Never/seldom/sometimes/often/always 1-2-3-4-5
3. At work | stand

Never/seldom/sometimes/often/always 1-2-3-4-5
4. At work | Walk

Never/seldom/sometimes/often/always 1-2-3-4-5
5. At work | lift heavy loads

Never/seldom/sometimes/often/very often 1-2-3-4-5
6. After working lam tired

Very often/often/sometimes/seldom/never 5-4-3-2-1
7. At work | sweat

Very often/often/sometimes/seldom/never 5-4-3-2-1
8. In comparison with others my own age | think my work is physically

Much heavier/heavier/as heavy/lighter/much lighter 5-4-3-2-1
9. Do you play sport?

Yes/no

If yes:
- which sport do you play most frequently? Intensity 0.76-1.26-1.76

- how many hours a week?  <1/1-2/2-3/3-4/>4 Time 0.5-1.5-2.5-3.5-4.5

- how many months a year? <1/1-3/4-6/7-9/> Proportion 0.04-0.17-0.42-0.67-0.92
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If you play a second sport:

which sport do you play most frequently?  Intensity 0.76-1.26-1.76
how many hours a week?  <1/1-2/2-3/3-4/>4 Time 0.5-1.5-2.5-3.5-4.5

how many months a year? <1/1-3/4-6/7-9/> Proportion 0.04-0.17-0.42-0.67-0.92

10. In comparison with others my own age | think my physical activity during leisure time
is
Much more/more/the same/less/much less 5-4-3-2-1
11. During leisure time | sweat
Very often/often/sometimes/seldom/never 5-4-3-2-1
12. During leisure time | play sport
Never/seldom/sometimes/often/very often 1-2-3-4-5
13. During leisure time | watch television
Never/seldom/sometimes/often/very often 1-2-3-4-5
14. During leisure time | walk
Never/seldom/sometimes/often/very often 1-2-3-4-5
15. During leisure time | cycle
Never/seldom/sometimes/often/very often 1-2-3-4-5
16. How many minutes do you walk and/or cycle per day to and from work, school, and
shopping?
<5/5-15/15-30/30-45/>45 1-2-3-4-5

Fonte: BAECKE, J., BUREMA, J., & FRIJTERS, J. (1982, p.36).
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ANEXO Q - TABELA PARA DETERMINACAO DA
DIMENSAO DA AMOSTRA — POLPULACAO FINITA

A Tabela Q.1 ilustra a tabela de determinacdo da dimensao de uma amostra extraida

de uma populagéo finita, para um coeficiente de confianca de 95,5%.

Tabela Q.1: Tabela para determinar dimensao de amostra extraida de populacao finita.

Amplitude da Amplitude da amostra comasmargens de erro de
Populagio {universo) 1%, 2%, 3%, 4%, 5 % e 10% na hipétese de p=50%.
= 1% + 1% + 3% + 4% * 3% =+ 10%

S . . . . 22 23
woo | . . 385 286 91
1500 _ _ G638 441 316 o4
2000 _ . 714 476 333 93
2500 _ 1230 Tag 500 343 06
3000 _ 1564 211 517 3533 o7
3500 _ 1438 243 330 350 o7
4000 — 1538 270 541 364 o8
4500 - 1607 2a1 540 367 g
5000 _ 1667 009 556 370 o8
6000 _ 1763 Q58 366 373 o3
7000 _ 1842 949 374 378 a9
2000 _ 1903 976 330 381 99
Q000 _ 1957 0go 584 333 oo
10000 3000 2000 1000 588 383 a9
15000 &000 2143 1034 &00 300 a9
20000 6667 2223 1033 &06 302 100
25000 7143 2173 1064 610 394 100
30000 8333 2381 1087 617 397 100
100000 2091 2439 1099 621 308 100

Fonte: Adaptado de ARKIN & COLTON apud Brandalise (2006).

Coeficiente de confianga: 95,5%

p = propor¢ao (em %) dos elementos portadores da caracteristicas consideradas. Se p é <50%, a amostra

pedida é menor.
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