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Resumo

Este Trabalho de Investigacdo Aplicada subordinado ao tema “Evolucdo
Doutrinaria da Logistica das Pequenas Unidades” tem como objetivo analisar a doutrina
existente e, face a reestruturacdo do Exército, verificar quais as implicacbes para as
Pequenas Unidades escaldo Grupo e escaldo Esquadrdo, nomeadamente Grupo de Carros
de Combate e Esquadrdo de Reconhecimento da Brigada Mecanizada.

Para este trabalho procuramos analisar a doutrina existente relativa a temética da
Logistica das Pequenas Unidades e ainda os Quadros Organicos das unidades referidas
anteriormente.

Efetuamos ainda entrevistas a Oficiais portugueses participantes em missfes em
Teatros de Operacdes no exterior com funcbes de Oficial de Logistica ou Comandante da
Companhia de Apoio.

Da conciliacdo entre a analise da doutrina e dos Quadros Organicos retiramos
algumas conclusdes, sendo a mais importante o facto dos manuais existentes estarem
desatualizados no que diz respeito a organica e ao material, mas em relacdo aos
procedimentos que descrevem sdo utilizaveis e tém aplicacdo nos Teatros de Operacdes no

exterior.

Palavras-chave: Logistica, Quadro Organico, Func¢des Logisticas.



Abstract

This research study under the theme “Doctrinal Evolution of Logistics for Small
Units” aims to analyze the existing doctrine and, given the restructuration of the Army,
which are the implications for Small Units rank Battalion and Squadron, namely the
Armored Battalion (GCC) and the Reconnaissance Squadron (ERec) of the Mechanized
Brigade (BrigMec).

For this work we tried to analyze the existing doctrine concerning the subject of
Small Units Logistics and also the structure of the units mentioned above.

We have also carried out interviews to Portuguese Officers who have background in
missions outside Portugal, with the role of a Logistic Officer or the Support Company
Commander.

Of the conciliation between the analyzes of doctrine and the structure of the Small
Units in study, the most important conclusion we have is the fact, that the existing manuals
are outdated in terms of the material used and structure of the units, but the procedures that

it describes are usable and have applications in the outside Theaters of Operations.

Key Words: Logistic, Organic Framework, Functional Areas of Logistics
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Capitulo 1

Introducao

1.1 Enquadramento

Este trabalho, intitulado “Evolucdo doutrinaria da Logistica das Pequenas
Unidades”, surge no ambito dos cursos ministrados na Academia Militar (AM),
nomeadamente do curso de Exeército Armas. Pretende-se assim desenvolver um trabalho
inserido na area do Exército Portugués, relacionando e aplicando matérias adquiridas
durante os anos decorrentes na AM e ao mesmo tempo, explorar uma matéria de interesse

para a instituicao.

1.2 Justificacdo do tema

Em 2009 foram efetuadas alteracBes as organicas das varias Unidades que
constituem o Exército Portugués, o que engloba ndo s6 os seus meios de manobra e apoio
de combate como os de apoio de servigos.

Atualmente existe uma publicacdo relativa a tematica da logistica, a Publicacdo
Doutrinaria do Exército (PDE) 4-00 LOGISTICA elaborada em 2007. Esta, no entanto,
ndo faz referéncia a logistica das Pequenas Unidades (PU), mas neste ambito existe uma
publicacdo de 1982 denominada “Manual Escolar 3100 - Logistica das Pequenas
Unidades” que, tal como o nome indica aborda o tema em estudo. Identificamos assim o
que parece ser um vazio na matéria apés a publicacdo do manual em causa.

Dos dois anteriores paragrafos retiramos dois pontos importantes para este trabalho,
primeiro, as alteracbes organicas e segundo, a auséncia de publicagcdes recentes que
abordem a Logistica das PU. Procuramos assim, a par do estudo da doutrina existente,
analisar os varios Quadros Organicos (QO) do Grupo de Carros de Combate (GCC) e
Esquadrdo de Reconhecimento (ERec) entre 1988 e 2009, ambas Unidades da Brigada

Mecanizada (BrigMec) e assim evidenciar potencialidades e/ou fragilidades na doutrina

1



existente e retirar conclusfes que possam levar a uma melhoria da mesma. A escolha
destas Unidades recai sobre alguns pontos a serem considerados, nomeadamente o facto de
serem Unidades de Cavalaria, de ambas fazerem parte da mesma Brigada, estarem
localizadas na mesma area geografica que o Batalhdo de Apoio de Servigos (BApSvc)
dessa Brigada, e de uma apresentar-se como tipica PU escaldo Grupo e a outra de escaldo
Esquadrao.

1.3 Objetivos

O objetivo deste trabalho ¢ analisar a doutrina existente sobre “Logistica das
Pequenas Unidades” e, face a nova estruturagdo do Exército Portugués, quais as
implicagdes para o funcionamento das unidades escaldo Grupo e unidades escaldo
Esquadréo, mais especificamente o0 GCC e o ERec. Para tal vamos basear 0 nosso estudo
nos QO destas unidades com principal foco nos datados de 1988 e de 2009. Chamamos
ainda a atencdo ao leitor que os QO de 1988 sdo os QO de Material (QOM.) e que 0s
nameros de pessoal apresentados ao longo do trabalho sdo deduzidos da quantidade de
material individual.

Relativamente aos manuais utilizados o nosso foco foi para o manual ja referido
anteriormente datado de 1982. No entanto as referéncias a conceitos foram feitas segundo
0 PDE 4-00 de maneira a aproximar o maximo possivel da atualidade. Procuramos ainda
completar os procedimentos indicados no dito manual com informagéo retirada das
Normas de Execucdo Permanente (NEP) elaboradas pelas unidades em questdo e outras
publicacBes que permitissem uma melhor compreensdo dos mesmos.

Durante a elaboracdo do trabalho tivemos necessidade de tratar o BApSvc, por ser o
elemento de ligacdo e quem providencia o apoio de servigos as PU em estudo. Assim e a
semelhanca do que se passa com a Logistica das PU, basedmo-nos no Regulamento de
Campanha (RC) do BApSvc que também data de 1982. J& os QO utilizados foram

essencialmente os de 1988 e os de 2011.



1.4 Metodologia

Para a elaboracdo deste trabalho procurdmos seguir a metodologia descrita no
Manual de Investigacdo em Ciéncias Sociais (2008) da autoria de Quivy e Campenhoudt e
que vem expressa na figura n°® 1 e ainda do Guia Préatico sobre a Metodologia Cientifica
(2008) da autoria de Manuela Sarmento.

Etapa 1 — A pergunta de partida

Etapa 2 — A exploragiio

RUPTURA
As leituras [~ As entrevistas

l¢—| exploratérias

!

\ Etapa 3 — A problemitica

CONSTRUGAO

Etapa 4 — A construgio do modelo de anélise

: |

Etapa 5 — A observagiio ]

!

Etapa 6 — A anflise das informag3es

|

Etapa 7 — As conclusdes

VERIFICACAO {

\

Figura n® 1.1 — Etapas do Procedimento segundo Quivy e Campenhoudt
Fonte: Quivy & Campenhoudt (2008, p.48)

Tal como podemos observar na figura n°® 1.1, a primeira etapa € a construcao da
pergunta de partida, “ (...), o investigador deve obrigar-se a escolher rapidamente um
primeiro fio condutor tdo claro quanto possivel, de forma que o seu trabalho possa iniciar-
se sem demora e estruturar-se com coeréncia.” (Quivy & Campenhoudt, 2008, p.31, 32)
Assim, a pergunta de partida ou Questdo Central que acompanha este trabalho desde o
inicio é: A nova Estrutura Organica do ERec e do GCC estd adaptada a doutrina
(portuguesa) da Logistica das Pequenas Unidades (datada de 1982)?

“As operagdes de leitura visam esssencialmente assegurar a qualidade da
problematizacdo, ao passo que as entrevistas e 0s métodos complementares ajudam

especialmente o investigador a ter um contacto com a realidade vivida pelos actores
3



sociais.” (Quivy & Campenhoudt, 2008, p.49) Em consonancia com esta afirmagéo foi
efetuada uma pesquisa inicial nas Bibliotecas da AM e do Instituto de Estudos Superiores
Militares (IESM) para a obtencdo de publicacdes e artigos que abordam a tematica em
estudo, assim como conversas informais sobre a mesma com varios Oficiais do Exército.
Da leitura efetuada conseguiu-se retirar desde logo a auséncia de publicacGes recentes, 0
que levou a necessidade da deslocacdo até a Escola Pratica de Cavalaria (EPC) e das PU
em estudo na tentativa de procurar mais informacdo. Das varias entrevistas exploratdrias,
efetuadas ndo s6 no inicio da investigacdo como ao longo de todo o processo, retiraram-se
indicacdes e observacbes sobre a tematica e inclusive sobre o trabalho em si e que
basicamente serviram de guia para a elaboragdo do mesmo.

Todo este trabalho exploratério permitiu que fossem elaboradas Questdes Derivadas
(QD) e Hipoteses (H) que procuram canalizar o estudo da temética de encontro a
conclus@es que permitam responder a Questao Central. Sendo elas:

QD 1 - Como é que o ERec interage com 0 BApSvc?

H 1 — Efetua os seus pedidos e procedimentos logisticos como se fosse um grupo,
tal como esta descrito nos manuais de 1982.

H 2 — Efetua esses pedidos e procedimentos logisticos de uma maneira que se
diferencia das referidas no manual exactamente por ser uma Unidade Escaldo Esquadrao.

QD 2 - A aquisicdo do Leopard 2A6 para as PU em estudo, implica alteracdes em
que Funcdes Logisticas?

H 3 — A aquisicdo dos Leopard 2A6 leva a alteracdes significativas no apoio
logistico das PU apenas na area da Manutencéo.

H 4 — A aquisicdo dos Leopard 2A6 leva a alteracdes significativas no apoio
logistico das PU, nomeadamente nas Fun¢bes Logisticas Reabastecimento, Transporte e
Manutengéo.

QD 3 - Os QO de 2009 contemplam material e funcdes acumuladas que ndo séo
estipuladas nem pelos manuais de 1982 nem pelos QO de 1988, quais as implica¢des
dessas alteracGes?

H 5 — Os novos materiais sdo adequados e inclusive facilitam o apoio logistico.

H 6 — As funcbes acumuladas levam a uma economia de meios a ser utilizada e
possivelmente ampliada a outras funcdes.

H 7 — As fungbes acumuladas levam a uma sobrecarga dos intervenientes que

podera prejudicar o seu prestamento no campo de batalha.



H 8 — Os novos materiais sdo inadequados a doutrina em estudo, criando mais

obstéaculos do que propriamente aligeirar o apoio logistico.

1.5 Estrutura do trabalho

O corpo deste trabalho divide-se em 7 Capitulos.

O Capitulo 1 é a Introducéo ao trabalho elaborado, composto por 5 Subcapitulos. O
Capitulo 2 fornece conceitos e uma breve sintese historica com o intuito de realcar a
importdncia da Logistica nas Operagbes. No Capitulo 3 debrugcamo-nos sobre a
metodologia utilizada para a elaboracdo do trabalho. Os Capitulos 4 e 5 sdo dedicados as
Funcbes Logisticas, o primeiro aborda de uma maneira geral dentro da BrigMec e o
segundo mais focado nas PU. Nestes dois Capitulos foram, sempre que possivel, utilizados
0s numeros de pessoal em Ordem de Batalha dos Q.O:. Também aqui foram ignorados os
meios de Transmissdes dado ser um assunto muito especifico e com 6rgdos proprios a
semelhanca do Apoio Sanitario, no entanto, ao contrario do Apoio Sanitario ndo se
constitui Funcdo Logistica. O Capitulo 6 aborda sucintamente a temética da Logistica nas
Forcas Nacionais Destacadas (FND). Através da andlise de entrevistas estruturadas
efetuadas a uma amostra de 10 oficiais, que tiveram funcGes de Oficial de Logistica ou
comandantes dos modulos de apoio, verificamos se 0s manuais de 1982 sdo utilizaveis no
planeamento do apoio logistico e se 0os QO atuais permitem uma reorganizacdo das PU
para estas missGes. No Capitulo 7 debrucamo-nos sobre as conclusGes do trabalho,
elabordmos algumas propostas de investigacdo relacionadas com a tematica do mesmo e

apresentamos ainda algumas dificuldades apresentadas durante a sua elaboracéo.



Capitulo 2

Logistica

2.1 Conceito de Logistica

Uma das grandes preocupacdes de qualquer chefe militar, sempre foi alimentar as
suas tropas. Enquanto, que as primeiras inquietacdes iam de encontro a alimentacdo dos
homens, o0 que se mantém ainda hoje, com a evolugdo do armamento observa-se também
uma necessidade de providenciar as forcas em combate municGes e material para fazer face
aos gastos e perdas em combate.

Esta crescente “complexidade das operagdes militares, por um lado, e a dificuldade
na obtencdo e distribuicdo dos diferentes recursos, por outro, obrigaram a criacdo de
orgdos proprios, destinados a assegurar o eficiente apoio material as For¢as Armadas.”
(Estado Maior do Exército [EME], 2007a, p.1-1). Ora a “ (...) Logistica esta inserida no
seio da Administracdo’, abrangendo todos os problemas ligados & finalidade de fazer viver
as tropas e «alimentar o combate».” (EME, 20073, p.1-2).

Esta € uma maneira simples e generalista do conceito/definicdo de Logistica, pois
esta é aplicada de maneiras diferentes, depende do nivel*> em que sdo conduzidas as
operagdes militares. “O nivel estratégico e o operacional focam-se no apoio a guerra e
campanhas, enquanto que o nivel tactico é concebido mais para apoio a conducdo das
operagdes ao nivel das unidades tacticas propriamente ditas.” (EME, 20073, p.2-1).

E exatamente o nivel tatico que nos interessa em particular para este trabalho. Como

tal, a Logistica ao nivel tatico € o “ (...) conjunto de procedimentos doutrinarios no ambito

! Segundo o PDE 4-00 (2007a) é um ramo do conhecimento militar que “Compreende o conjunto de

actividades militares de planeamento, organizagdo, direc¢do e controlo com incidéncia nos campos do
pessoal, do material e do financeiro, mas fora dos ambitos da Téactica e da Estratégia. A Administracao
obtém, fornece e mantém os meios humanos, materiais e financeiros necessarios a conducdo das operagdes
militares.” (p. 1-2)

2 Segundo o Dicionario Online da Porto Editora (2012) nivel é cada um dos graus de um grupo organizado
segundo uma ordem hierdrquica. Dentro das operacBes militares existem trés niveis, o estratégico, o

operacional e o tatico.



das organizacGes e das fungdes logisticas estabelecidas, dependendo do escaldo da forca.
(...) € sua responsabilidade desenvolver e manter o maximo de potencial de combate.”
(EME, 20074, p.2-3).

Concluindo “ (...) Logistica ¢ a ciéncia do planeamento e da execucdo de

movimentos® e sustentacéo? de forgas.” (EME, 2007a, p.2-3).

2.2 Principios da Logistica

Toda a doutrina do Exército Portugués assenta em principios, isto com vista a
fornecer um guia a todos os militares, em planeamento e em conducdo das operacdes. A
Logistica, que tem a “ (...) missdo de garantir todos 0s meios necessarios para concretizar
as operacOes definidas pela Estratégia e pela Tactica.” (EME, 2007a, p.1-2), ndo foge a
este aspeto, tendo, segundo a PDE 4-00 Logistica (2007a), nove principios em que se
baseia a sua atividade:

E também devido as caracteristicas do apoio necessario ao campo de batalha
moderno que advém as dificuldades da Logistica e, simultaneamente, a sua grande
importancia. No sentido de minimizar essas dificuldades e facilitar o cumprimento da
missdao da Logistica, o Exército Portugués considera os seguintes principios: Integracéo;
Unidade de Comando; Interdependéncia com a Manobra; Provisdo e Suficiéncia;

Economia; Flexibilidade; Simplicidade; Visibilidade e Transparéncia; Sinergia.
2.3 Funcdes Logisticas
No ambito da Logistica, existem variadas tarefas que convergem para um apoio

eficaz as operagdes. E devido a essa diversidade, “ (...) tornou-se necessario agrupa-las de

forma a tornar possivel uma especializa¢do, facilitando o seu planeamento, controlo e

3« (..) toda a actividade necesséria para transferir de localizacdo Forcas/Unidades, nomeadamente o seu
pessoal, material e abastecimentos (...) ” (MDN, 2007a, p.2-3)

# « (..) actividades orientadas para disponibilizar no local, no momento, na quantidade e com as
especificidades adequadas, 0s abastecimentos e servigos necessarios a realizacdo das missdes atribuidas (...) ”

(MDN, 20074, p. 2-3)



execucdo; surgiu, assim, aquilo a que se convencionou chamar Fun¢des Logisticas.”
(EME, 20074, p. 4-1).

As Funcles Logisticas sdo um conjunto de actividades afins que concorrem para a
mesma finalidade. Incluem actividades e/ou procedimentos no ambito da Logistica (...)
Presentemente sdo consideradas as seguintes: Reabastecimento; Movimentos e Transporte;
Manutengdo; Apoio Sanitério; Infra-estruturas, Aquisi¢cdo, Contratacdo e Alienagdo; e
Servicos. (EME, 2007a, p. 4-1).

2.3.1 Reabastecimento

(...) Reabastecimento abrange todas as actividades que se destinam a fornecer,
em tempo, os abastecimentos de todas as classes, necessarios para assegurar a
sustentagdo da forca. Sustentacdo essa materializada num conjunto de artigos
necessarios para equipar, manter e fazer actuar as tropas. (...) a funcdo logistica
Reabastecimento inclui todas as actividades cujo objectivo é fornecer abastecimentos

no momento e local oportunos e na quantidade necesséria. (EME, 20074, p.5-1)

2.3.2 Movimento e Transporte®

A rapidez com que as tropas em campanha podem ser deslocadas e concentradas
tem sido, e continuara a ser, um factor de importancia fundamental para o sucesso de
qualquer operagao. (...)

A missdo no &mbito dos M&T comporta o planeamento, a direccdo e o controlo
dos meios de transporte e necessidades a estes associados, com o objectivo de deslocar
pessoal, material e abastecimentos para um determinado local, em tempo e nas
quantidades desejadas, nas necessarias condi¢cdes de operacionalidade e da forma mais

econOmica, tendo em vista a satisfacdo operacional da misséo. (EME, 2007a, p.6-2)

® Segundo o PDE 4-00 LOGISTICA (2007a), entende-se por movimento “ (...) como toda a actividade
necessaria para transferir de localizacdo Forcas/Unidades (...) ” e por transporte “ (...) a utilizacdo dos meios

convenientes para deslocar pessoal, material e abastecimentos (...) ”



2.3.3 Manutencéao

“Conjunto de actividades com a finalidade de manter (conservar) o equipamento
(material) em condic¢des de operacionalidade e restaurar tal condi¢cdo ao equipamento que
ndo se encontra operacional.” (EME, 2007a, p.4-2)

“Actualmente, o apoio de manutengao ¢ prestado o mais a frente possivel, devendo
ser planeado pormenorizadamente e executado por mecanicos treinados, especializados no
uso de técnicas de diagnostico préprias, equipados com ferramentas adequadas e com

possibilidade de recurso oportuno aos sobressalentes necessarios” (EME, 20073, p.7-1)

2.3.4 Apoio Sanitario

“Conjunto de actividades de caricter sanitario que tém por finalidade o
aprontamento, a preservacdo dos efectivos e a recuperacdo dos indisponiveis.>” (EME,
2007a, p.4-2)

“O Apoio Sanitario estd organizado em cinco escaldes decuidados médicos (...)
Cada escaldo reflecte um acréscimo nas capacidades sanitarias mas mantém as capacidades
encontradas no escaldo precedente.” (EME, 20073, p.8-3, 8-4)

Segundo a PDE 4.00 LOGISTICA (2007a) o apoio sanitario em operacdes da
OTAN é organizado em ROLE 1, 2, 3 e 4.

2.3.5 Infra-estruturas

“Conjunto de actividades exercidas no sentido de dotar todos os intervenientes com
as instalagdes necessarias.” (EME, 2007a, p.4-2)
A intencdo desta func¢do durante o planeamento de uma operagdo ¢ “ (...) avaliar e

estimar as necessidades logisticas e operacionais em termos de infra-estruturas face as

® Segundo o0 PDE 4-00 LOGISTICA (2007a), entende-se por Indisponivel “ (...) qualquer efectivo cujo estado
fisico exija cuidados sanitarios abrangendo os feridos e doentes em resultado da accdo de combate, assim

como os feridos e doentes cujo estado ndo resulta da accao directa do combate.”



existentes. Da relagdo anterior determinam-se as infra-estruturas em falta, as quais deverdo

ser adquiridas, contratadas, construidas, recondicionadas ou rearranjadas.” (EME, 2007a,

p.4-2)

2.3.6 Aquisicdo, Contratacéo e Alienagdo

“Conjunto de actividades destinadas a assegurar 0 acesso aos recursos materiais e
servigos necessarios, (...)” (EME, 20073, p.4-2)

“A funcao logistica Aquisi¢do, Contratacdo e Alienacdo assume relevancia para o
sucesso do apoio as forcas, dado que da sua accdo depende a execuc¢do das outras fungdes
logisticas.” (EME, 2007a, p10-1)

“As actividades de aquisi¢@o, contratacdo e alienacdo devem iniciar-se, de modo
geral com a maior antecipacdo possivel, tendo em atencdo as necessidades determinadas
pelas outras fungdes logisticas (...)” (EME, 2007a, p10-1)

2.3.7 Servigos

“Conjunto de actividades logisticas ndo integradas nas restantes func¢des logisticas e
que visam a vida e o bem-estar dos militares e o apoio a outras fung¢des logisticas. (EME,
2007a, p.4-3)”

Segundo a PDE 4-00 (2007a) sdo exemplo destas atividades Banhos e Troca de
Fardamento, Cantinas, Descontaminacdo, Fabrico de Pdo, Lavandaria e Renovacdo de
Téxteis, Producdo e Distribuicdo de Energia, Purificacdo de Agua e Recolha de Material,

incluindo atividades de Salvados.

2.4 Evolucdo do apoio logistico

A manutencdo dos exercitos sempre foi um dos grandes problemas durante
operacdes militares e, tal como Keegan (2009, p.95) afirma na sua obra “Como alimentar,

como abrigar, como deslocar um exército no campo de batalha, constituem hoje os
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principais, mais importantes e mais persistentes problemas com que um comandante se
depara.”

A evolucdo da tecnologia, e consequentemente dos exércitos e da maneira de
conduzir a guerra, € acompanhada pelos meios e procedimentos para 0s manter. Segundo o
manual de Logistica | da AM, “O apoio as operagdes foi, durante séculos, garantido de
uma forma expedita, normalmente através do saque.” (Manual de Logistica, n.d., p.2),
existindo ainda outras medidas como “ (..) equipas de contramestres que melhor
operacionalizavam o sistema logistico, por se deslocarem a frente das tropas, por
adquirirem todos 0s suprimentos necessarios e de montarem armazéns avangados no
trajecto (...) ” (Manual de Logistica, n.d., p.2) ou ainda “A data das campanhas estava
condicionada a época das colheitas de modo a dispor de maior quantidade de viveres.”
(Manual de Logistica, n.d., p.2). Como se pode ver a grande preocupacao era a alimentacao
das forcas. Com o aparecimento da pélvora e das armas de fogo, uma nova preocupacgao
nasceu nomeadamente o “ (...) transporte crescente de armamentos mais pesados e em
maior numero, com a correspondéncia em municdes e sobressalentes.” (Manual de
Logistica, n.d., p.3). No entanto, apesar da manutencdo dos exércitos ser uma preocupacao,
apenas com a Primeira e Segunda Guerra Mundiais é que o apoio logistico recebe o
merecido reconhecimento tal como vem explicito no manual da cadeira de Logistica | da
AM

Se a | Guerra Mundial trouxe o reconhecimento da importancia da Administracao
no seu conceito mais alargado, a Il Guerra Mundial veio consagrar a importancia desse
ramo do conhecimento militar. (...) A complexidade das operacgdes militares, por um lado,
e a dificuldade na obtencdo e distribuicdo dos diferentes recursos, por outro, exigem a

criacdo de orgaos proprios. (Manual de Logistica, n.d., p.5)
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Capitulo 3
Metodologia

3.1 Método

Dos varios métodos apresentados por Sarmento (2008) utilizamos dois que nos
pareceram mais adequados ao tema do trabalho, sendo eles o método inquisitivo e o
método dedutivo. O primeiro “ (...) baseado no interrogatorio escrito ou oral.” (Sarmento,
2008, p.4) e o segundo “(...) que se baseia num raciocinio que parte do geral para o
particular.” (Sarmento, 2008, p.5).

Utilizamos o método dedutivo dada a necessidade de analisar os QO das unidades
em estudo e verificar se estes se conseguem adequar e cumprir com os procedimentos
logisticos.

A necessidade da utilizacdo do método inquisitivo esta relacionada com o facto de
procurarmos informacGes especificas sobre a temética da Logistica nas FND que
pudessemos relacionar com a tematica analisada nos Capitulos 4 e 5 relativos ao referido

no paragrafo anterior

3.2 Procedimentos

No que toca a recolha de dados, além do ja referido método inquisitivo, incidimos
essencialmente na analise de documentacdo. Foram analisados manuais que abordam a
Logistica das PU, publicacdes elaboradas pelas PU envolvidas no estudo e informacdes
organicas das mesmas assim como manuais técnicos de variado material. Para tal foi
necessario efetuar uma pesquisa bibliografica nas Bibliotecas da AM e do IESM.

O deslocamento ao Quartel de Cavalaria na BrigMec foi efetuado pelo facto de ser a
unidade que abrange tanto o GCC como o ERec. Ai a recolha de dados focou-se na
observacao das viaturas existentes nas unidades, pesquisa de publicacGes e NEP elaboradas

por estas unidades referidas anteriormente.
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Para 0 método inquisitivo preferimos efetuar entrevistas estruturadas. Segundo
Freixo (2011), neste tipo de entrevista segue-se um guido de perguntas elaboradas
previamente e onde ndo existe alteracdo das mesmas, desta maneira, obtemos respostas de
diferentes pessoas que podem ser colocadas lado a lado e comparadas ja que as perguntas
sdo iguais para todos. Seguimos este modelo com o objetivo de procurar informagéo
especifica e concreta sobre determinados pontos na tematica da Logistica, nomeadamente
onde esta colocado o pessoal que constitui os modulos logisticos e como se processam as
funcBes logisticas nas FND. Como tal, o guido de entrevista foi enviado aos entrevistados
antes de se efetuar a mesma para que estes se pudessem preparar e ter respostas 0 mais
completas possivel.

3.3 Amostra e Material

A escolha dos entrevistados seguiu um conjunto de parametros previamente
definidos pelo autor deste trabalho. Estes elementos teriam de ser Oficiais do Exeército
Portugués e ter desempenhado fungdes ou como Oficiais de Logistica (S4) ou como
Comandantes (Cmdt) das Companhias de Apoio de FND. Seguidamente, procuramos
elementos dispares, isto é, em periodos temporais diferentes, Teatros de Operacdes (TO)
diferentes e até na mesma FND mas com funcdes distintas, como podemos observar na
Tabela n® 3.1. Todos estes parametros permitem-nos obter um amplo conjunto de
perspetivas relativos a mesma tematica.

Quanto ao material, utilizamos o guido de entrevista’ e o Gravador Philips Voice
Tracer LFH0612. O guido de entrevista é constituido por uma introducdo ao tema e aos

topicos da entrevista e também por onze perguntas.

"Ver Apéndice B
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Tabela n° 3.1 — Rela¢do dos Oficiais entrevistados

Posto Nome Forga® Periodo Temporal TO Funcéo
TCor Amaral Lopes 2°BIMec Jul97/Jan98 Bésnia - S4
Herzegovina
Maj Guerra da Silva 2° BIMec/KFOR Mar07/Ser07 Kosovo S4
Maj Agostinho BrigInt/KFOR Out08/Mar09 Kosovo S4
Maj Paz Lopes 2° BIMec/KFOR Marl11/Setll Kosovo S4
Cap Lemos 2° BIMec/KFOR Marl11/Setll Kosovo Cmdt Companhia de
Apoio
Maj Pinto da Costa GAM/KFOR Setl1/Marl2 Kosovo S4
Cap Melo GAM/KFOR Setl1/Marl2 Kosovo Cmdt Companhia de
Apoio
Cap Cordeiro UNENG11/UNIFIL Jan12/juni2 Libano Cmdt do Destacamento
de Apoio de Servicos
Cap Pereira 1°BI/KFOR Mar12/Set12 Kosovo sS4
Cap Teixeira 1°BI/KFOR Mar12/Set12 Kosovo Cmdt Companhia de
Apoio

3.4 Recolha de dados

A recolha de dados, como ja foi referido anteriormente, foi efetuada através de
entrevistas cujas perguntas foram enviadas previamente aos entrevistados. O envio das
perguntas para os entrevistados foi realizado com duas semanas de antecedéncia via
correio eletronico. As entrevistas decorreram nos locais de trabalho dos elementos que
constituem a amostra para que estes se sentissem 0 mais a vontade possivel. Antes do
inicio de cada entrevista houve sempre um momento de interacdo num local publico, como
0 bar das unidades em que os entrevistados estavam colocados para se criar um ambiente
de maior confiancga e & vontade entre entrevistado e entrevistador.

No inicio das entrevistas, comecei por me apresentar e referir o que pretendia com a
entrevista, salientando, uma vez mais, as razdes para efetua-la. Foi pedida autorizacdo para
gravar todas as entrevistas, sendo que s6 apds ser concedida a autorizacdo € que se deu
inicio a entrevista em si seguindo o guido ja referido.

No final, agradeceu-se a participacdo dos entrevistados e manteve-se em aberto a

possibilidade dos oficiais continuarem a colaborar para a realizacdo deste trabalho. Todas

¥ Neste ponto referimo-nos & unidade que aprontou a missdo em que o entrevistado participou.
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as entrevistas foram transcritas através de um processador de texto (MSWord). Cada
transcrigdo foi enviada para o respetivo oficial entrevistado para Ihe dar conhecimento do
conteudo apreendido e apto a ser analisado para este estudo.

Deixamos ainda uma chamada de aten¢do para o facto de algumas das entrevistas
terem sido respondidas por correio eletrénico pois o0s entrevistados encontravam-se em

missdo nos TO do Kosovo e do Libano.
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Capitulo 4

As Funcdes Logisticas na Brigada Mecanizada

4.1 Generalidades

O manual utilizado para a elaboracao deste capitulo data de 1982 e, como tal “Este
regulamento estabelece os procedimentos de actuacdo do Batalhdo de Apoio de Servigos
(BApSvc) das Brigadas Independentes (Brigind).” (EME, 1982, p.I-1). No entanto, o que
se prentende é, a luz da doutrina de 1982, analisar os QO, neste caso os referentes ao
BApSvc, de 1988 até aos mais atuais que datam de novembro de 2011.

Este capitulo foca-se essencialmente no BApSvc e nos procedimentos levados a
cabo em cada uma das FuncgOes Logisticas, que se traduzem nos subcapitulos seguintes.

Na BrigMec, uma das unidades responsaveis pelo apoio logistico é o BApSvc,
sendo que “O Comandante do BApSvc € o principal responsavel pela execugdo do apoio
de servicos da Brigind e auxilia o Estado-Maior (EM) desta na elaboragdo do
correspondente planeamento.” (EME, 1982, p.Il-1). O BApSvc tem como missdo “Fornece
apoio de servicos a todos os elementos organicos e de reforco da Brigind, compreendendo
reabastecimento, transporte, manutencdo, servicos de campanha, evacuagdo e
hospitaliza¢ao, administragdo de pessoal ¢ financeira.” (EME, 1982, p.1l1-1). Missdo esta
que se mantém atual e é referida no QO N° 08.01.19 (2011), no entanto, esse apoio de
servigos refere-se apenas ao Reabastecimento (Reab), Transporte (Tpt) e Manutencao
(Man), sendo o Apoio Sanitario (ApSan) e Administracdo de Pessoal e Financeira deixadas
de fora uma vez que que as companhias responsaveis ndo fazem parte da organcia do
BApSvc.
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4.2 Reabastecimento

4.2.1 Responsabilidades na Funcao Logistica Reabastecimento

O BApSvc deve:

“ (1) Assegurar o reabastecimento de apoio directo dos abastecimentos necessarios
a Brigind com excepcdo de equipamento de lancamento aéreo, material criptografico,
agua, munices e aeronaves e 0 seu equipamento;

(2) Controlar o reabastecimento de munigdes;” (EME, 1982, p.111-1)

Para tal, possui na sua organica elementos responsaveis por esta Funcdo Logistica,
dos quais fazem parte elementos do Comando e Destacamento de Comando
(CmdDestCmd), Companhia Sanitaria (CSan), Companhia de Reabastecimento e
Transporte (CRT) e Companhia de Manutencdo (CMan).

Dentro do CmdDestCmd temos com responsabilidades na Funcdo Logistica Reab:
a Secretaria de Reabastecimento (SecrReab), a Secretaria de Manutengdo (SecrMan)
apenas no que toca a Classe 1X° e a Seccdo de Municdes (SecMun) apenas no que toca a
Classe V™.

A SecrReab:

—Determina as necessidades, elabora requisicdes, acciona e coordena a distribuicdo
de todos os abastecimentos necessarios a Brig (...);

—Propde e controla os artigos da Lista de Niveis de Apoio™ e controla os artigos
de material pronto para o servico;

—Compila e processa dados estatisticos para efeitos de planeamento e previsdo de
necessidades de abastecimentos; (EME, 1982, p.111-6)

A SecrMan no que toca ao Reab:

% Segundo a PDE 4-00 (2007a) “Todos os sobressalentes e componentes necessarios para o apoio de
manutenc¢do a todo o equipamento, incluindo colecgdes para reparagdo, conjuntos e subconjuntos (excepto 0s
especificos do material sanitario) ”
19 Segundo a PDE 4-00 (2007a) “Munigdes de todos os tipos (incluindo armas quimicas, bacteriologicas e
especiais), bombas, explosivos, minas, espoletas, detonadores, artificios pirotécnicos, misseis, foguetes,
compostos propulsores e outros artigos afins.”
11 Segundo a PDE 4-00 (2007a) “Relagio de todos os artigos cuja posse ¢ autorizada em unidades de apoio
de servigcos de um dado escaldo, para cumprimento da sua missao de reabastecimento.”
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Compila e processa dados estatisticos para efeitos de planeamento e previsdo de
necessidade. Propde, para os abastecimentos da Classe IX, Listas de Niveis de Apoio
(LNA) para a Brig e Listas de Niveis Organicos™® (LNO) para as Unidades bem com
Listas do Volante de Prontiddo Operacional®® (VPO). (EME, 1982, p.111-7)

A SecMun “Mantém os registos das dotagdes de munigdes, créditos™®, débitos e
consumos para todas as Unidades apoiadas, incluindo dotacdes organicas™®, municdes para
instrucdo, necessidades para accBes especiais, TCA'™, Taxas de Reabastecimento
Necessario (TRN)Y e elementos necessarios sobre muni¢des especiais.” (EME, 1982, p.IlI-
12).

A CSan na éarea do Reab tem como responsavel a Seccdo de Reabastecimento e
Manutencdo de Material Sanitario que “(...) efectua todas as actividades relacionadas com
a obtencdo, armazenagem e distribuicdo dos abastecimentos da Classe V111
sanitario) a toda a Brig.” (EME, 1982, p.111-29)

Na CRT, o Pelotdo de Reabastecimento (PelReab) “(...) recebe, armazena

(material

temporariamente, reparte e fornece abastecimentos das Classes I*°, 1%, IV#, VI# e VIIZ,

12 Segundo a PDE 4-00 (2007a) “Relacdo de abastecimentos essenciais ao combate (excepto Classe V) cuja
posse € autorizada a uma unidade, a fim de garantir a sua continua operacionalidade.”

3 Segundo a PDE 4-00 (2007a) “E uma quantidade de artigos completos principais, considerados essenciais
para o cumprimento da misséo e significativos em termos de manutencéo, estabelecida nas unidades de
Manutencdo Intermédia de A/D, sendo usado como substitutos de artigos idénticos ndo operacionais (...) ”

4 Segundo a PDE 4-00 (2007a) “E uma quantidade especifica de muni¢des que durante um periodo de tempo
determinado se encontra a ordem de um comandante tactico.”

15 Segundo a PDE 4-00 (2007a) “E a quantidade de munigdes fixadas pelo Quadro Organico (QO) de uma
unidade e que esta deverd sempre reconstituir apés consumo parcial ou total.”

'¢ Taxa de Consumo Autorizado, segundo a PDE 4-00 (2007a) “E a quantidade de muni¢des que pode ser
atribuida a uma unidade, para um dado periodo de tempo, tendo em conta as disponibilidades em
abastecimentos, transporte, ou instalagdes.”

7 Segundo a PDE 4-00 (2007a) “E a quantidade de muni¢des calculada como necessaria para garantir a
continuidade das operacdes de uma unidade, sem restri¢cfes e durante um periodo de tempo especificado”

18 Segundo a PDE 4-00 (2007a) “Material sanitario, incluindo os respectivos sobressalentes.”

19 Segundo a PDE 4-00 (2007a) “Viveres e artigos de higiene e bem-estar gratuitos. Nesta classe incluem-se
0s artigos necessarios a actividade «alimentacdo» inserida na fungéo Servigos.”

0 Segundo a PDE 4-00 (2007a) “Vestuario, fardamento, equipamento individual, material de bivaque,
coleccOes organicas de ferramentas, ferramentas manuais e abastecimentos para administracdo interna das
instalacoes.”
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no ambito da responsabilidade da Companhia.” (EME, 1982, p.I11-37). Isto s6 é possivel
porque também (...) instala e opera LR** para os abastecimentos das Classes | e V1 e I,
IV e VII e um LRnSalv®.” (EME, 1982, p.I11-41)

Ainda na CRT, temos o Pelotdo de Combustiveis e Lubrificantes (PelCLub) que
“(...) recebe, armazena e fornece todos os abastecimentos da Classe 111?° necessarios &
Brig.” (IAEM, 1982, p.111-38)

A CMan possui também ela um PelReab cuja fungado “(...) inclui todas as operagdes
de reabastecimento técnico relacionadas com a obtengdo, prestacdo de contas,
armazenagem e fornecimento de pecas sobressalentes autorizadas para manutencdo de
materiais; controlo de artigos do VPO.” (EME, 1982, p.111-56)

Da anélise dos varios QO do BApSvc podemos observar algumas alteraces ao
longo dos mesmos, no entanto, essas alteracGes limitam-se a alteracdo da organica dos
elementos responsaveis, como por exemplo no, PelReab/CRT, em que no QO 24.0.09
(2006) deixam de existir a Seccdo de Apoio Técnico e a Seccdo de Armazenagem e Sao
criadas Seccdes de Reab (SecReab) divididas em varias classes. Nos posteriores QO, uma
das SeccOes, a SecReab CI 111, que tinha substituido o PelCLub anterior d& novamente
lugar a um PelCLub com uma organica diferente que aquele dos QO anteriores a 2006,
passando a ter duas SecReab responsaveis pela CI 1ll, uma para os artigos embalados e
outra para os artigos a granel. Na CMan, o PelReab mantem-se e sdo adicionadas Equipas
de Reab (EgReab) a todos os Pelotbes Dedicados e Seccbes Dedicadas do 5° Pelotdo

Dedicado de Manutenc¢édo (PelDedMan). As SecrReab, SecrMan e SecMun sdo elementos

2 Segundo a PDE 4-00 (2007a) “Material de Construgdo, incluindo equipamento instalado e todos os
materiais de organizagéo do terreno e de fortificagdo.”
22 Segundo a PDE 4-00 (2007a) “Artigos para uso individual privado, ndo especificamente militar, para
venda aos militares. (...)”
2% Segundo a PDE 4-00 (2007a) “Artigos completos principais (combinagdes finais de produtos acabados que
se encontram prontos para utilizagdo) como, por exemplo, carros de combate, rampas de lancamento de
misseis, viaturas e oficinas moveis.”
LR — Local de Reabastecimento “(...) armazena e fornece uma gama de abastecimentos, que se limita aos
de mais frequente procura por parte das unidades utentes. Sendo um 6rgdo montado por unidades de
reabastecimento de A/D, ele executa fornecimentos directamente as unidades utentes.” (EME, 2007a, p.5-15)
% LRnSalv — Local de Reuni&o de Salvados
% Segundo a PDE 4-00 (2007a) “Combustiveis, 6leos ¢ lubrificantes (...)”
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que se mantém em todos os QO. Quanto & CSan, a diferenca estd em que esta deixa de
responder ao BApSvc.

4.2.2 Procedimentos na Funcdo Logistica Reabastecimento

A doutrina em estudo mostra que os procedimentos para o Reab dos abastecimentos
de Classe I sdo os mesmos que para Classe VI e que “Estes abastecimentos séo fornecidos
com base em relatorios de efectivos e nao necessitam de pedidos de ragdes diarias.” (EME,
1982, p. 111-41).

Ora quem estd responsavel pelo aspeto administrativo deste procedimento é a
SecrReab que “Propde os niveis a manter nas Unidades apoiadas, determina as
necessidades, prop0e dotacdes e medidas de controlo, aconselha sobre a recepcao,
armazenagem, transporte ¢ fornecimento dos abastecimentos destas Classes.” (EME, 1982,
p. 111-8). Ja a montagem do Local de Reabastecimento (LR), como vimos anteriormente, é
responsabilidade do PelReab. O PelReab, segundo o0 RC do BApSvc (1982), recebe o0s
abastecimentos do escaldo superior no Local de Reabastecimento de Viveres (LRViv) da
Brig, que utiliza os seus préprios meios para essa tarefa, sendo que o pelotdo reparte em
lotes para serem distribuidos as unidades da Brig. Isto pode acontecer por fornecimento no
Orgao?’ ou na Unidade®.

Tal como para os abastecimentos da Classe 1, os de Classe Il, IV e VII s&o geridos
pela SecrReab e é também o PelReab que é responsavel pela sua rececdo, armazenamento
e fornecimento, tal como foi descrito no Item de Capitulo 4.2.1.

A gestdo dos abastecimentos de Classe Il é segundo o RC do BApSvc (1982)
responsabilidade da SecrReab , no entanto o responsavel pela rece¢do, armazenamento,
fornecimento e qualidade dos mesmos, ao contrério da maioria dos abastecimentos, é o
PelCLub. Para tal, a sua Sec¢do de Armazenagem e Expedi¢do “Instala e opera,

normalmente, um LRCLubr® na AApSvcBrig. Tem capacidade para, por periodos

% Segundo o PDE 4-00 (2007a) “A unidade a reabastecer levanta os abastecimentos de que necessita No
Orgéo de reabastecimento que a apoia, empregando meios de transporte organicos.”
%8 Segundo o PDE 4-00 (2007a) “O 6rgio de reabastecimento entrega os abastecimentos na unidade a
reabastecer, sendo 0s meios de transporte para apoio a distribuicdo da sua responsabilidade.”
 LRCLub — Local de Reabastecimento de Combustiveis e Lubrificantes
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limitados, instalar e operar, no méaximo dois PMRCLub®. Assegura a armazenagem
temporéaria de abastecimentos da Classe Ill bem como a transfega de combustiveis a
granel.” (EME, 1982, p.I11-39). O seu homénimo no QO 08.01.19 (2011) é a Seccdo de
Expedicao.

Como ja foi referido no Item de Capitulo 4.2.1. a SecMun é responsével pelo Reab
de abastecimentos da Classe V. Segundo o RC do BApSvc (1982) ndo s6 mantem 0s
registos como € responsavel pela autenticacdo das Ordens de Transporte, sendo esta a sua
intervencdo nesta Classe de abastecimentos j& que 0 seu transporte, normalmente € da
responsabilidade das Unidades necessitadas.

O Reab dos abastecimentos da Classe V111, como ja foi referido no Item de Capitulo
4.2.1, é responsabilidade da Seccdo de Reabastecimento e Manutencdo de Material
Sanitario. Para a obtencdo dos abastecimentos “(...) o Oficial de Reabastecimento de
Material Sanitario requisita os abastecimentos da Classe VIII ao Centro de
Reabastecimento do escaldo apoiante.” (EME, 1982, p.111-30), no entanto, esta Seccao
“Mantém um pequeno nivel, (...), de abastecimentos da Classe VIII, nomeadamente
equipamento sanitario e seus sobressalentes para, em oportunidade, poder satisfazer as
necessidades das Unidades apoiadas (através da satisfacdo de requisicbes ou por troca
directa).” (EME, 1982, p.I11-21).

A SecrMan tem um papel administrativo no que concerne ao Reab dos
abastecimentos da Classe IX, sendo o PelReab/CMan que, segundo o0 RC do BApSvc
(1982), recebe as requisi¢des das unidades ou elementos oficinais em necessidade e caso
esses abastecimentos ndo facam parte da LNA ou ndo existam em quantidade suficiente ou
seja necessario preencher a LNA, efetua uma requisicao ao escaldo superior.

O manual considera ainda que a CMan pode considerar como possivel fonte de
abastecimentos da Classe 1X, a fabricacdo de sobressalentes e a canabaliza¢do controlada.
O primeiro s6 deve ser utilizado quando ndo ha possibilidade de adquirir os sobressalentes
necessarios em tempo oportuno. E o segundo deve ser feito seguindo indicacdes do
comando da Brig. e restringida a artigos provenientes de salvados. Os artigos da LNA da
CMan sdo armazenados pelo PelReab que deve, na medida do possivel, utilizar espacos
cobertos, as proprias viaturas e se existirem contentores para o efeito. O controlo do Reab.

destes abastecimentos recai na Sec¢do de Controlo de Niveis deste Pelotao.

% PMRCLub — Postos M6veis de Reabastecimento de Combustiveis e Lubrificantes
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Outro método utilizado segundo o manual referido, para aligeirar o reabastecimento
de artigos da Classe 1X € a troca direta. As Unidade utilizadoras entregam na Seccdo de
Troca Direta artigos que ndo estdo em condic¢éo de servico por outro igual em condicéo de
servigo. Os artigos que a Seccdo de Troca Direta recebe sdo enviados para o elemento de
manutengdo para serem reparados. (p.l1l1-66, 67). Por fim o VPO, cujos artigos séo
requisitados pelas Unidades utilizadoras e ap0s autorizado o Reab é efetuado pelo
PelReab.

Fazendo uma comparacéo entre os QO N° 1.7.007/EO (1988a) e 0 QO N° 08.01.19
(2011) podemos facilmente verificar um aumento nos meios ao dispor tanto do PelReab,
responsavel pelo Reab, como no PelTpt, ao qual podem ser requisitadas viaturas em caso
de necessidade e ainda no PelCLub, responsavel pelo Reab dos artigos da Classe I1l. Em
termos tedricos isto traduz-se numa maior prontiddo por parte do BApSvc e claro na
possibilidade de se aliviar o encargo de viaturas por parte das PU.

Como se pode verificar nos paragrafos anteriores, ndo existe nenhuma alusdo aos
abastecimentos da Classe X*'. No manual em questdo a Unica vez que este tipo de
abastecimento vem referenciado é exatamente no Capitulo V — Terminologia, pagina 4,
como tal ndo sabemos quais os procedimentos a ter em conta para este tipo de

abastecimentos.

4.3 Transportes

4.3.1 Responsabilidades na Funcdo Logistica Transportes

No que toca a esta Funcdo Logistica 0 BApSvc deve:

“ (3) Garantir o transporte dos niveis de abastecimentos da Brig;” (EME, 1982,
p.11-1).

31 Segundo a PDE 4-00 (2007a) “Abastecimentos para apoio ndo essencialmente militares (como, por
exemplo, de desenvolvimento agricola de uma dada area) e que ndo se incluam em qualquer das classes
anteriores.”
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Para isso possui, segundo 0 RC do BApSvc (1982) érgdos com responsabilidades
nesta fungdo, tal como a SecrReab/CmdDestCmd, o PelCLuUb/CRT e o Pelotdo de
Transportes Gerais (PelTG) da CRT.

A SecrReab no ambito desta Funcdo Logistica:

- Aconselha o Cmdt do BApSvc na gestdo dos recursos de transporte auto
atribuidos ou em reforgo, para o apoio logistico;

- Gere, de acordo com as prioridades estabelecidas ao nivel do QG/Brig (...)

Quando as necessidades excedem a capacidade dos meios disponiveis, a SecrReab
solicita apoio adicional, através dos canais técnicos, ao escaldo apoiante. (EME, 1982,
p.111-9).

O PelCLub possui uma Seccdo de Distribuicdo que “Efectua o transporte dos
abastecimentos da Classe Ill, distribuindo-os as Unidades carentes e aos PMRCLub.”
(EME, 1982, p.111-39). Ainda que o RC do BApSvc refira apenas uma Secgdo, como
podemos observar na Tabela n° 4.1 o QO 1.7.007/EO (1988a) mostra duas Seccbes de
Distribuicdo e 0 QO N° 08.01.19 (2011) apresenta duas Seccdes de Reab, uma de Classe
Il E* e outra Classe 11l G*. Também nos mostra um aumento nas capacidades do
PelCLub de 1988 para 2011.

E o PelTG “(...) assegura transporte para o reabastecimento dos abastecimentos das
classes I, II, IV, VI, VII e artigos embalados da classe III, a cargo da CReabTranspt.”
(EME, 1982, p.llI-39) Sendo assim, o principal responsavel pelo transporte de
abastecimentos para as unidades da Brig. Como ja vimos anteriormente, no QO N°
08.01.19 (2011) existe um responsavel pelos artigos Classe 11 E.

O transporte de abastecimentos de classe VIII, é responsabilidade da CSan, no
entanto esse transporte, segundo o RC do BApSvc (1982), é efetuado pelos meios de
transporte que estejam mais rapidamente disponiveis e que se dirigam para a unidade em
questdo. Sendo que os pedidos s@o enviados aproveitando 0 movimento das ambulancias

na evacuacao de indisponiveis.

%2 Segundo a PDE 4-00 (2007a) “Embalados e distribuidos (armazenados, transportados e fornecidos) em
recipientes até 55 galdes (220 litros). Normalmente ndo inclui combustiveis, sendo mais adequado para
lubrificantes, gas sobre pressdo ou outros artigos que pela sua especificidade seja recomendado o seu
acondicionamento em recipientes”

%% Segundo a PDE 4-00 (2007a) “Combustiveis a granel distribuidos em taras superiores as definidas
anteriormente.”

23



Tabela n® 4.1 — Tabela do n° de Viaturas do PelCLub nos QO 1.7.007 (1988) e QO N° 08.01.19

QO 1.7.007 (1988) QO N° 08.01.19 (2011)
Cmd 1 Viat. Tética 0,25 Ton Cmd 1 Viat. Tética 0,25 Ton
1 Atrelado Ligeiro 1 Atrelado Ligeiro
Sec Armazenageme | 1 Viat. Tatica2 Ton Sec de Expedicdo | 1 Viat. TaticaPC
Expedicéao 1 Atrelado Médio
Sec Distribuicdo 2 Viat. Tatica5 Ton Sec Reab Classe 1 Viat. Téatica 5 Ton c/
(X2) 2 Autotanque de Comb 45001 IE grua
6 Camido Tractor 5 Ton 1 Viat. Tatica 40 Ton
6 Semiatrelado de Comb 1800l 1 Atrelado Médio
Total das Sec 4 Viat. Tética 5 Ton Sec Reab Classe | 1 Viat. Tatica 40 Ton
Distribuicéo 4 Autotanque de Comb 45001 G 3 Viat. Tética Tanque de
12 Camié&o Tractor 5 Ton Combustivel 6000l
12 Semiatrelado de Comb 7 Viat. Tatica Tanque de
1800l Combustivel 20000l
3 Atrelado Médio
3 Deposito Flexivel 10000
Gal
6 Deposito Flexivel 500
Gal

4.3.2 Procedimentos na Funcgdo Logistica Transportes

E impossivel dissociar a Funcio Logistica Tpt da Reab, isto porque o processo de
levar os abastecimentos as unidades apoiadas ou seja reabastecé-las, € na verdade,
conforme ja foi descrito no subcapitulo 2.3.2, a missdo da Funcdo Tpt. Relativamente ao
BApSvc este ponto é claramente visivel pela organica apresentada pelo RC do BApSvc
(1982), onde o PelReab/CRT possui uma Seccdo de Apoio Técnico que superintende e
coordena as atividades de reabastecimento e uma Sec¢do de Armazenagem que €
responsavel pela rececdo, armazenagem e entrega dos abastecimentos, no entanto ndo tem
nenhum elemento organico que proceda ao transporte dos abastecimentos em si. Essa
responsabilidade recai, consoante a Classe em questdo, sobre o PelTG/CRT** ou sobre o
PelCLuUb/CRT. Isto é identificavel ao olharmos para o QO N° 1.7.007/EO (1988a), no

% 0 seu equivalente no QO N° 08.01.19 (2011) é o Pelotdo de Transportes
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entanto no QO N° 08.01.19 (2011), como ja foi referido anteriormente, o PelReab possui
também ele varias viaturas que possibilitam o fornecimento ainda que tal ndo venha
especificado no RC do BApSvc (1982).

O fornecimento de viveres, como ja vimos anteriormente, pode ser no Orgéo ou na
Unidade, ora, como bem sabemos, se for na Unidade tem que ser o BApSvc a empregar 0s
seus meios para executar esse transporte e como ja foi referenciado no paragrafo anterior
isso sO seria possivel atribuindo meios do PelTG para essa tarefa. O mesmo se aplica ao
fornecimento de abastecimentos da Classe VI.

Os abastecimentos da Classe 11 s&o, segundo o RC do BApSvc (1982), sempre que
possivel, entregues as Unidades apoiadas utilizando meios dos escaldes superiores da Brig
e se tal ndo for possivel, a responsabilidade do fornecimento é do PelITG/CRT.

Outro exemplo da entrega de abastecimentos utilizando meios do escaldo superior e
nao do BApSvc ¢ o fornecimento de abastecimentos de Classe 1V, “Estes artigos sdo, por
norma, entregues directamente ao utilizador a partir do CR* ou Depésito apoiante.” (EME,
1982, p.I11-45). Nos abastecimentos da Classe VII, “Raramente a CReabTranspt intervém
no fornecimento (...).” (EME, 1982, p.111-45).

O Reab dos abastecimentos de Classe Ill é da responsabilidade do PCLub e do
PelTG no que toca aos artigos embalados como vimos no Item de Capitulo anterior e
olhando para o QO 1.7.007/EO (1988a). Segundo o RC do BApSvc (1982) os
abastecimentos séo fornecidos utilizando as viaturas da CRT, que ndo se deslocam até as
Unidades apoiadas mas até ao LRCLubr ou PMRCLub que deverdo estar localizados o
mais proximo possivel destas. Assim, as mesmas tém a possibilidade de se deslocar aos
ditos locais com as suas proprias viaturas e depois deslocar os abastecimentos até as suas
unidades.

Como ja foi referido no Item de Capitulo 4.2.2, o transporte dos abastecimentos da
Classe V esta a cargo das Unidades necessitadas, ndo tendo o BApSvc qualquer dispéndio

de viaturas para o transporte dos mesmos.

% Centro de Reabastecimento, segundo a PDE 4-00 (2007a) “O CR armazena e fornece uma gama de
abastecimentos que se limita aos de mais frequente procura por parte das unidades utentes. Sendo um érgao
montado e accionado por unidades de reabastecimento de A/G, ele executa fornecimentos aos 0rgdos
montados pelas unidades de reabastecimento de A/D (os Locais de Reabastecimento), dentro do conceito de

apoio ja apresentado quando se indicaram os preceitos basicos do reabastecimento.”
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O fornecimento de artigos da Classe IX, estd a cargo da Unidade necessitada, “A
Unidade envia, na primeira oportunidade, um transporte a fim de levantar os artigos, ou
requisita transporte das fontes de apoio de transporte (CReabTranspt).” (EME, 1982, p.llI-
65). Existindo assim a possiblidade do BApSvc empregar meios organicos na distribuicao
destes artigos. Observa-se ainda que com o QO 08.01.19 (2011) os Pelotdes e Seccdes
Dedicados da CMan que possuem uma viatura cada especificamente para os artigos da
Classe IX.

4.4 Manutencao

4.4.1 Responsabilidades na Funcao Logistica Manutencéo

O BApSvc no que se relaciona com a Man deve:

(4) Garantir a manutencdo de Apoio Directo (A/D) do equipamento organico da
Brig, com excep¢do de equipamento de langamento aéreo, material sanitério,
criptografico e fotografico, artigos especificos para misseis e municdes;

(5) Garantir a manutencdo organica de todo o material sanitario atribuido a Brig;
(EME, 1982, p.111-2).

A Man de determinados componentes esta atribuida a 6rgaos especificos dessa area,
como é o caso do material sanitario, assim, temos o0s seguintes drgdos com
responsabilidade na Funcdo Logistica Man: a SecrMan/CmdDestCmd, a Seccdo de
Reabastecimento e Manutencdo de Material Sanitario/CSan, e a CMan.

A SecrMan “Actua como 6rgao centralizador da gestdo de manuten¢do de todo o
equipamento da Brig, (...) A gestdo centralizada alivia a CMan da maioria do trabalho
relacionado com a manutencdo que ndo esta directamente envolvido nas actividades de
reparagdo.” (EME, 1982 p.111-10).

A Seccdo de Reabastecimento e Manutencdo de Material Sanitério:

“- Realiza a manutencdo organica (...) de parte do equipamento sanitario de todas

as Unidades, organicas ou em reforco, da Brig;

26



- Encaminha para o 6rgdo de manutencdo de A/D (...) todo o equipamento sanitario
que ultrapasse as suas possibilidades de manuten¢ao (...);” (EME, 1982, p.llI-
21).
E a CMan ¢é a principal responsavel pelas atividades de Man dentro da Brig, dado
que “Garante manutencdo de apoio directo (A/D) (...) a todo o material organico da

BrigInd (...)” (EME, 1982, p.111-53).

4.4.2 Procedimentos na Funcdo Logistica Manutencéo

Como foi referido anteriormente, a CMan garante a manutencéo de A/D e, tal como
esta indicado no Item de Capitulo 2.3.3, a Man é um conjunto de atividades e ndo somente
0 ato de reparar material danificado. Essas atividades dividem-se no Reab j& falado no
Subcapitulo 4.2, na evacuacdo de material e pela manutencdo propriamente dita do mesmo.

A CMan chega material que segundo o RC do BApSvc (1982) pode ser material
ndo operacional, material em excesso ou material abandonado, sendo a responsabilidade da
recolha das Unidades utilizadoras. Ainda que a responsabilidade seja sua, estas podem
pedir apoio ao BApSvc caso as necessidades de recolha excedam a sua capacidade. A
CMan monta e opera um LRnMat®, é para este que devem ser direcionados os esforcos de
evacuacdo de material. Isto permite um melhor controlo do material com necessidades de
reparacdo por parte da CMan, dado que esta é responsavel por todos os artigos ai presentes.
No LRnMat, os artigos séo reparados caso a CMan tenha capacidade para isso e depois
devolvidos ao canal de Reab. Se a CMan ndo tiver capacidade para efetuar tal reparacéo, é
responsavel pela evacuacdo do material para o escaldo superior. Dentro da CMan, o
Pelotdo de Servicos Gerais e Evacuacdo € o responsavel pelo LRnMat e evacuacdo dos
artigos. A CMan tem ainda capacidade, atraves das Sec¢des mdveis de manutencdo do
Pelotdo de Manutencdo Mecanica, de efetuar reparacdes ou prestar apoio nessa area as

% LRnMat — Local de Reunido de Material, segundo a PDE 4-00 (2007a) “O LRnMat é um 6rgdo montado
para proceder a reunido, classificagdo sumaria, processamento e encaminhamento (para uma instalagdo de
manutencdo, de reabastecimento ou atribuicdo de outro destino) de material cuja responsabilidade de
manutencdo é das proprias Unidades de Manutengdo. Destina-se a material que pertence as nossas tropas, ou
ao inimigo, e encontra-se abandonado, independentemente da sua condi¢do de operacionalidade; ou pertence
as nossas tropas e apresenta-se inoperacional.”
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Unidades apoiadas, evitando assim a evacuacdo do material danificado e permitindo que
este volte a ser utilizado o mais rapido possivel. No QO N° 08.01.19 (2011) a CMan em
vez de ter as SeccGes mdveis tem pelotdes dedicados as Unidades escaldo Batalhdo/Grupo
e Seccdes dedicadas as Unidades escaldo Companhia/Esquadrao Também o Pelotdo de
Servigos Gerais e Evacuagdo (PelSvcGerEvac) neste QO tem novas viaturas como uma
Viatura Tatica de Transporte Especial (70 Ton) para fazer face a necessidade de evacuagdo
dos novos Carros de Combate (CC) Leopard 2A6 cujo peso ultrapassa a capacidade das
viaturas manifestas no QO 1.7.007/EO (1988a).

A manutencdo de equipamento sanitario, como j& foi referido no Item de Capitulo
anterior, é responsabilidade da Seccdo de Reabastecimento e Manutencdo de Material
Sanitario/CSan que, segundo 0 RC BApSvc (1982), efetua a manutencdo que esta acima
das capacidades do pessoal que o utiliza e caso a manutencdo desses artigos exceda a sua
propria capacidade, esse artigo é evacuado para o escaldo superior. Da leitura efetuada,
devemos aqui referir que, ainda que ndo seja explicito como é efetuada essa evacuacgéo,
deduzimos que, tal como o Reab, ¢é efetuado aproveitando o deslocamento das ambuléancias
entre PS.

4.5 Apoio Sanitario

Dada a especificidade do ApSan, a CSan é o Unico 6rgdo no BApSvc responsavel
por todos os procedimentos que abordam ndo s6 esta Funcdo Logistica, como também o
Reab, Tpt e a Man de material sanitario segundo o RC do BApSvc (1988).

Organicamente 0 QO 1.7.007/EO (1988a) possui todos os elementos referidos no
RC do BApSvc (1982) e como tal o seu Pelotdo de Posto de Socorro (PelPS) “ (...) poe a
funcionar um PS/Brig com capacidade para 40 indisponiveis. O Pelotdo pode,
temporariamente, ser dividido em 2 Secgdes (...) e fazer funcionar 2 Orgios sanitarios por
um periodo limitado de tempo (...) ” (EME, 1982, p.ll11-22). O Pelotdo Auto Macas,
segundo o RC do BApSvc (1982), pode ser empregue segundo trés métodos: circuito de
automacas, inflitracdo de automacas ou evacuacao a pedido. Em qualquer um deles, existe

deslocamento das viaturas do pelotdo ate ao PS da Unidade em necessidade, sendo assim o
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BApSvc responsavel pela evacuacéo de indisponiveis®’. E de referir no entanto que no QO
N° 08.01.19 (2011) a CSan ndo faz parte do BApSvc, passando esta a ser responsavel pela

evacuacao de indisponiveis.

4.6 Servicos

Tal como ja foi descrito no item de capitulo 2.3.7, séo varias as atividades que se
integram dentro desta Funcdo Logistica.

No BApSvc, um dos 6rgaos responsaveis por esta Funcdo Logistica é o Pelotdo de
Servicos de Campanha (PelSvcCamp). Este pode reforcar ou ndo o Batalhdo e quando o
reforca ¢ atribuido a CRT com a missdo de “ (...) assegurar o servi¢o de banhos e troca de
fardamento e o servico de registro de sepulturas; eventualmente, outros servigos
(lavandaria, fabrico de pao, etc.).” (EME, 1982, p.l11-2).

No entanto, a atividade de Salvados também se insere nesta Funcao, como tal temos
também com responsabilidades nesta area a Seccdo de Apoio Técnico do PelReab/CRT
que “(...) monta um Local de Reunido de Salvados (LRnSalv)” (EME, 1982, p.I11-45)

Quando existente, “O PelSvcCamp instala e opera de um a trés Locais de Banhos
(LBn) com possibilidade de troca de fardamento e um LRnM®*.” (EME, 1982, p.111-50) No
que concerne aos mortos, a Seccdo de Registo de Sepulturas “(...) sempre que a situagdo
tactica e o tempo disponivel o permitam, deve conduzir buscas na zona de accao da Brig.
Se as necessidades da Brig excederem a capacidade da Seccdo, deve ser pedido apoio
adicional ao escaldo superior apoiante.” (EME, 1982, p.111-50) No entanto, isso nao exclui
que “Todo o pessoal é responsavel pela recolha dos mortos dentro da sua area de
responsabilidade.” (EME, 1982, p.IlI-51) A identificagdo dos mortos é outro ponto
importante e que segundo o0 RC do BApSvc (1982) deve-se iniciar logo na recolha dos
mesmos, ndo sendo por isso uma funcdo exclusiva da Seccdo de Registo de Sepulturas. No
entanto € sua responsabilidade elaborar um registo dos mesmos que deve ser enviado para

0 escaldo superior. No QO N° 08.01.19 (2011) o PelSvcCamp é considerado também como

%" Segundo a PDE — 4.00 (2007a) “Este termo aplica-se a qualquer efectivo cujo estado fisico exija cuidados
sanitarios, abrangendo os feridos e doentes em resultado da accdo de combate, assim como os feridos e
doentes cujo estado ndo resulta da ac¢do directa do combate.”

% LRnM — Local de Reunido de Mortos
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possivel reforco e nos mesmos termos que no RC do BApSvc, ou seja, que assegura o
servigo de banhos, troca de fardamento, funerais e registo de sepulturas e, se for reforcado
com outras Sec¢des, outros servi¢cos como lavandaria, fabrico de pao, etc.
A Seccdo de Apoio Técnico do PelReab/CRT ainda que responsavel por montar o
LRnSalv ndo é responsavel pela sua recolha e evacuagéo:
A recolha e evacuacdo dos salvados é uma responsabilidade do Comando da
Unidade a que pertencem ou que os encontram. Essa evacuacgdo é feita directamente
para o LRnSalv ou (...) para o LRnMat onde os que ndo podem ser reparados (...) sdo
entdo enviados para o LRnSalv. (EME, 1982, p.111-46)

4.7 Sintese Conclusiva

Neste Capitulo procurdmos analisar as varias Fun¢des Logisticas segundo o RC do
BApSvc de 1982, verificando responsabilidades e procedimentos nas mesmas.

E importante analisar 0 BApSvc por este ser o responsavel, como vimos no
Subcapitulo 4.1, pelo fornecimento de apoio de servigos as subunidades da Brig.

Dentro deste verificamos que existem varios elementos com responsabilidades nas
varias Func@es Logisticas. Pertencem ao CmdDestCmd trés secretarias que sdo iguais em
todos os QO do BApSvc e que sdo as principais responsaveis pela gestdo e supervisdo dos
varios procedimentos logisticos que passam pelo BApSvc, sendo estas a SecrReab,
SecMun e SecrMan.

Tivemos oportunidade ainda de verificar através dos QO de 1988 e 2011, que existe
um acréscimo dos varios meios ao dispor do BApSvc, fosse na CMan com as varias
EgReab inseridas nos PelDedMan/CMan/BApSvc, fosse no PelReab, PelTpt e PelCLub
todos da CRT/BApSvc, o0 que se traduz numa maior capacidade de Reab e Tpt das varias
Classes de abastecimentos as PU por parte do BApSvc. Vimos ainda que o QO N°
08.01.19 (2011) consagra pelotdes e seccbes cujo proposito é fornecer apoio na Man as
varias subunidades da Brig o que se traduz num aumento dos meios para garantir esse
mesmo apoio.

No que concerne ao Apoio Sanitario e tudo o que envolva material sanitario, o seu
Reab, Tpt e Man, é responsabilidade dos érgdos sanitarios, sendo que atualmente esses

elementos ndo sdo organicos do BApSvc.
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Vimos ainda que o BApSvc recebe muitos dos abastecimentos do escaldo superior,
sendo que este utiliza os seus proprios meios para essa tarefa, libertando assim o BApSvc
desse empenhamento de meios que podem ser utilizados para o apoio as PU.

Pode ainda em alguns casos ter somente a tarefa de gerir os procedimentos, como
no caso do Tpt e Reab da Classe V em que apenas autentica as Ordens de Transporte, no
caso dos artigos de Classe I1X cujo levantamento € da responsabilidade da Unidade
necessitada ou ainda, na atividade de Salvados a qual é responsabilidade das unidades que
encontram ou a quem pertence o material em questdo, sendo que o BApSvc apenas é
responsavel pelo LRnSalv e por prestar apoio na evacuacdo desse material caso as
Unidades ndo tenham capacidade para o efetuarem.

A analise do RC do BApSvc (1982) em conjunto com os QO do BApSvc permito-
nos enunciar alteragdes que ocorreram na sua organica geral e no numero de viaturas
disponiveis. Estas alteragdes permitem um funcionamento diferente ao Batalhdo daquele
que é expresso no RC do BApSvc, ndo s6 porque vé a sua organica alterada como também
um numero crescente de viaturas e como tal uma maior capacidade de apoio as

subunidades da Brig.
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Capitulo 5
As Funcdes Logisticas nas Pequenas Unidades de Cavalaria da

Brigada Mecanizada

5.1 Generalidades

O Manual Escolar (ME) 3100 Logistica das Pequenas Unidades (1982a), considera
as PU como sendo escaldo Batalhdo/Grupo. No entanto, organicamente a BrigMec néo
possui um Grupo de Reconhecimento mas sim um ERec. Sendo que no manual
consideram-se os procedimentos das PU como sendo do Grupo, temos, desde logo, que ter
um visdo critica quanto aos procedimentos que o ERec terda com a unidade apoiante
superior.

Relativamente ao GCC, isto claramente ja ndo se verifica, sendo que o propdsito
deste Capitulo esta mais relacionado com a adaptacdo dos QO a doutrina em estudo.

A organica do GCC e do ERec compreendem elementos que visam fornecer apoio
logistico a estas unidades. O estudo das Funcdes Logisticas neste Capitulo foca-se ao nivel
destas PU, de como a doutrina diz como deve ser feito, seguido de uma analise dos QO das
unidades referidas anteriormente, onde procuramos verificar a sua aplicabilidade a mesma
e possivelmente encontrar fragilidades ou potencialidades do uso das viaturas referidas nos
QO.

Segundo o ME 3100 (1982a), as PU possuem no seu Esquadrdo de Comando e
Servigos (ECS) os elementos responsaveis pelas atividade logisticas, nomeadamente do
nosso interesse, 0 Pelotdo de Apoio de Servigcos, o Pelotdo Sanitario e o Pelotdo de
Manutengdo. Além destes 6rgdos, como poderemos ver mais a frente, cada Esquadrdo
possui ainda elementos especializados na area da manutencdo. O ERec ndo possui estes

pelotdes tendo, no entanto, ao seu dispor sec¢des que executam essas funcoes.
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5.2 Reabastecimento

Relativamente ao Reab, temos como principal participante o Pelotdo de Apoio de
Servicos® (PelApSvc). Dentro deste, compete & Seccdo de Reabastecimento (SecReab):

- Receber as requisices das Companhias (Esquadrdes) e encaminhar para a
entidade de apoio competente, as requisi¢cbes da PU. (Exceptuam-se os casos das
requisicdes de abastecimentos cujo reabastecimento o Pelotdo de Apoio de Servicos
ndo é responsavel).

- Supervisar a distribuicdo, dentro da PU, dos abastecimentos recebidos.

- Accionar 0 PC* do Pelotdo de Apoio de Servicos.

- Manter registos actualizados sbre a situacdo dos abastecimentos na PU, excepto
no que respeita a material sanitario e seus sobressalentes, a sobressalentes de material
de transmissoes e a sobressalente de viaturas. (IAEM, 1982a, p.6)

Ainda que seja o principal responsavel pelo Reab, como se pode ver no paragrafo
anterior, excluem-se abastecimentos como os de caracter sanitario e relativos a manutencédo
de viaturas, sendo que esse Reab, segundo o ME 3100 (1982a), esta a cargo do Pelotdo
Sanitério (PelSan) e do Pelotdo de Manutencédo (PelMan).

O Reab de artigos de Classe I assenta em “(...) estimativas dos efectivos globais
que se prevé existam naquele escaldo 72 horas mais tarde (...)” (IAEM, 19823, p.30). No
entanto, segundo o ME 3100 (1982a) existe a possibilidade de ser necessario elaborar
requisicOes para estes abastecimentos quando o tipo de racdo pretendido pelas unidades é
diferente do que esta estipulado ou devido a alteracdes na situacdo em que a PU se
encontra. Para a distribuicdo dos abastecimentos, “A PU levanta os viveres que lhe sdo
destinados no 6rgdo de reabastecimento (...) na Area de ApSvc da Brigada (...) utilizando
para o efeito 0s seus meios de transporte organicos.” (IAEM, 1982a, p.31). Este 6rgdo do
escaldo superior € o LRViv referido no Item de Capitulo 4.2.1. O processo de levantar e
distribuir os abastecimentos é, segundo o ME 3100 (1982a), responsabilidade da Sec¢éo de
Alimentacdo (SecAlim), sendo que possui organicamente viaturas para esse efeito. Quanto

ao fazer chegar os viveres aos Esquadrbes, o ME 3100 (1982a) diz que a PU pode cozinhar

% No QO N° 1.7.007/EO GCC (1988) é referido como PelReab e no QO N° 24.0.03 (2009) como PelReabTpt
“0pC - Posto de Comando
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os produtos nos seus Trens*' de Campanha®?, caso tenha reunido af todas as Cozinhas de
Campanha das Equipas de Alimentagdo (EqAlim) e depois distribui-los através das
viaturas dessas mesmas Equipas, ou entdo separar os abastecimentos por lotes e distribui-
los as suas subunidades. A DP 25 (1999) completa esta informacdo dizendo que esses
mesmos viveres quando sdo distribuidos as subunidades s&o confecionados e
posteriormente distribuidos pelas EqAlim aos seus respetivos Esquadroes.

Segundo o ME 3100 (1982a) a SecAlim possui EgAlim em nimero proporcional ao
de Esquadrdes da PU. Para o GCC isto é verdadeiro nos QO N° 1.7.007/EO GCC (1988c),
N° 6.7.530 (1998) e N° 24.003 (2006), ndo sendo assim com 0 QO N° 24.0.03 (2009b) que
possui quatro EqgAlim para cinco Esquadrdes o que da uma média de 108 Homens para
cada EqAIlim. No caso do ERec, este sempre possuiu uma EgAlim ainda que o nimero de
elementos que a compde tenha diminuido de 8 para 5 mantendo-se 0 equipamento ou seja
uma cozinha de campanha. Diminui ainda o nimero de homens no Esquadrdo de 219 para
184.

Os artigos de Classe Il sdo artigos com 0s quais “As unidades subordinadas da PU
entram normalmente em combate com todos os abastecimentos autorizados.” (IAEM,
1982a, p31). Em caso de necessidade, os “(...) Esquadrdes formulam os correspondentes
pedidos a Secgdo de Reabastecimento, do Pelotdo de Apoio de Servigos (...) consolida ¢
integra tais pedidos e elabora uma requisi¢do para toda a PU (...)” (IAEM, 1982a, p31).
Segundo o0 ME 3100 (1982a) o mesmo se sucede com os artigos da Classe VI, VII e X,
sendo que no caso dos artigos da Classe X os pedidos passam pela cadeia de comando de
maneira a que haja oportunidade do Oficial de Assuntos Civis se pronunciar.

O Reab dos artigos de Classe Il “(...) nao exige a elaboracdo de requisi¢oes
formais por parte das PU, sendo suficiente a apresentacdo, nos 6rgdos de reabastecimento
do escaldo apoiante, de recipientes vazios (considerando-se nestes os préprios auto-tanques
ou os depositos flexiveis montados sobre viaturas)” (IAEM, 1982a, p.32). Os 6rgédos de
Reab referidos sdo os LRCLubr e os PMRCLub montados pelo PelCLub/CRT/BApSvc
como foi referenciado no Item de Capitulo 4.2.2 do presente trabalho. Segundo o ME 3100

(1982a), por vezes o BApSvc pode pedir as PU da Brig que lhe enviem previsdes de

* S30 segundo o ME 3100 (1982a) “(...) o conjunto de pessoal, equipamento e ao qual cabe a realizagio do
apoio logistico a uma dada unidade.”

*2 S50 segundo o ME 3100 (1982a) “(...) conjunto de pessoal, equipamento e viaturas incluidos no conceito
de trens, ndo necessarios aquele apoio logistico imediato.”
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necessidades, estas séo elaboradas pela SecReab/PelApSvc das PU. Depois de abastecidas,
as PU montam um Local de Distribuicdo de Combustiveis e Lubrificantes (LDCL) nos
Trens de Campanha e nos Trens de Combate®, sendo que as subunidades da PU deslocam
as suas viaturas aos Trens de Combate para atestamento. As viaturas em questdo sao
analisadas no Subcapitulo seguinte referente ao Tpt destes artigos.

Segundo o ME 3100 (1982a) as requisi¢des de artigos da Classe IV sdo enviadas
pelos comandos das PU ao comando desta e se este aprovar o pedido, é entdo enviado para
0 comando da Brig.

O Reab de artigos da Classe V, segundo o ME 3100 (1982a), comega com um
pedido de munigdes por parte das Subunidades das PU. As requisi¢cdes que a PU elabora
seguem com as viaturas que esta envia para efetuarem o transporte das municées, sendo
que, como ja vimos no Item de Capitulo 4.2.2, a SecMun é responsavel pela autenticacédo
dessas requisi¢des. SO assim é que os pedidos sdo considerados validos e satisfeitos nos
0rgdos de Reab.

O ME 3100 (1982a) remete a mateéria relativa ao Reab dos artigos de Classe VIII
para as Nocdes Gerais de Pessoal e da Técnica de EM — 12 Rep. A falta da mesma,
decidimos abordar este topico segundo as Nog¢des Complementares (NC) de Técnica de
Estado Maior (EM) 1?2 Reparticéo, 72 Parte (1982b) complementando com a DP 25 (1999).
Segundo as NC de Técnica de EM (1982b) o Pelotdo Sanitario organico das PU € o
responsavel pelo Reab de material sanitario. Isto é extremamente vago mas completavel
com a DP 25 (1999) que diz que no caso do GCC os Esquadrbes fazem os seus pedidos
através das Equipas de Evacuagdo quando estas se deslocam ao PS do Grupo. Ai, como ja
vimos no Item de Capitulo 4.2.2, os pedidos podem ser satisfeitos na hora por simples
satisfacdo dos mesmos ou por troca direta de material. O mesmo se passa com o0 ERec, em
que “O PS do ERec envia os pedidos de artigos desta classe ao PS da BMI, com base nos
pedidos feitos pelos socorristas.” (EPC, 1999, p.V-8)

Segundo o ME 3100 (1982a) o Reab de artigos da Classe IX inicia-se quando se
verifica necessidade dos mesmos, o PelMan/ECS do Grupo elabora uma requisicdo a ser
entregue ao PelReab/CMan/BApSvc, sendo que a sua entrega no escaldo apoiante é
efetuada pelos elementos de manutencdo das PU que la se desloquem. Os Esquadrbes
efetuam os seus pedidos informalmente ao PelMan da PU.

* S30 segundo o ME 3100 (1982a) “(...) conjunto de pessoal, equipamento ¢ viaturas necessarios ao apoio
logistico imediato das operacdes de combate.”
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No Capitulo anterior ndo se fez referéncia quanto ao Reab de agua dado que essa
ndo é, uma responsabilidade do BApSvc mas sim da Companhia de Engenharia, no entanto
esse é um artigo extremamente importante para o bem estar dos homens e como tal para as
PU. O ME 3100 (1982a) refere que a obten¢édo de agua por parte das PU pode ser efetuada
pelo Reab no Local de Reabastecimento de Agua (LRAg) montado na Area de Apoio de
Servigos (AApSvc) da Brig, utilizando para o efeito as suas viaturas e depositos ou entdo
explorar as fontes de agua existentes nas proximidades das suas posi¢es desde que haja

para isso, garantia técnica de que a 4gua € propria para consumo.

5.3 Transportes

Segundo o ME 3100 (1982a) o tipo de Tpt predominante nas PU é o Tpt auto, sendo
que este permite ndo s6 o Reab como a evacuacdo de material e evacuacdo sanitaria.
Vamos deixar a analise da evacuacdo de material para o Subcapitulo 5.4 e a evacuacgdo
sanitaria para o Subcapitulo 5.5 e focarmo-nos no Tpt dos abastecimentos das varias
classes. Devemos ter em conta neste Subcapitulo que a responsabilidade de assegurar o Tpt
das vérias Classes de abastecimentos é da SecTpt/PelApSvc da PU.

Como vimos no Subcapitulo 5.2, o Reab dos artigos da classe | é efetuado com
recurso as viaturas das PU, mais especificamente as EqAlim sendo que a Unica diferenca
que observamos nos QO do GCC de 1988 e 2009 é a diminuicdo de cinco para quatro
EgAlim o que, dependendo da organizacdo para combate do GCC, pode querer dizer que
uma das EqAlim pode ser responsavel pela alimentacdo, numa situacdo extrema, de 216
homens enquanto que as restantes ndo ultrapassam os 74. O ERec sempre trabalhou apenas
com uma EgAlim e a diferenca nos QO estd no numero de pessoas que essa equipa tem
que alimentar passando de 219 no QO 1.7.007/EO ERec (1988b) para 184 no QO 24.0.05
(2009a).

Segundo o ME 3100 (1982a) a SecReab é responsavel pela distribui¢do dos artigos
da Classe Il ja que levanta estes abastecimentos junto do 6rgdo de apoio logistico da
Brigada, aproveitando o deslocamento das suas viaturas para 0 Reab de abastecimentos da
Classe | ou enviando viaturas de proposito para esse efeito. Posteriormente a PU distribui
os abastecimentos as suas Subunidades ou, caso as mesmas possuam viaturas disponiveis,

deslocam-se aos Trens de Campanha da PU para os levantarem. Daqui retiramos que a
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melhor hipdtese para este Reab é através das equipas de alimentacdo ja que no caso do
GCC, a Unica viatura que os Esquadrdes de Carros de Combate (ECC) podem utilizar é a
Viatura Tatica que faz parte do Cmd. (QO 24.0.03, 2009c¢) No caso do ERec os Pelotdes
ndo tém viaturas disponiveis para tal, sendo por isso uma tarefa exclusiva do Esquadrdo.
Segundo o ME 3100 (1982a) os artigos de Classe VI tém o mesmo tratamento que 0S
artigos de Classe II.

No que respeita ao transporte dos abastecimentos de Classe Ill, como ja vimos no
Subcapitulo anterior, as viaturas que se deslocam ao escaldo superior para 0 Reab sdo
Autotanques ou depositos flexiveis. Das Tabelas n® 5.1 e 5.2 podemos observar que o
ndmero de CC diminui no GCC e como tal também as suas necessidades, bem como se
diminui o numero de viaturas Autotanques com capacidade para efetuar o transporte de
artigos da Classe Il G. No entanto, ao verificarmos a capacidade de reabastecimento
inicial do Grupo, verificamos que em todos os QO esta se encontra aquém das
necessidades, considerando uma situacdo extrema de necessidades dos ECC simultanea, 0s
50% dos niveis de combustivel do GCC e tendo em conta apenas as necessidades de
combustivel dos CC. Estes 50% sao retirados das NEP/GCC 1.04.06 Versdo 1 (2012), que
explicita que as Subunidades do Grupo devem informar quando atingam os 50% de
Combustivel. Temos ainda a adicionar ao estudo a problematica de na realidade o0 GCC
ndo possuir as viaturas de 6000 | mas sim os M49 com capacidade para 4500 |, dando um
total de 18000 I, o que para manter a capacidade minima, ou seja os 24000 I, levem a
necessidade do GCC empregar mais duas viaturas M49, o que ndo esta previsto no QO
24.0.03 (2009).

Tabela n® 5.1 — Necessidades e Capacidades de Reab de Combustivel no GCC segundo QO 1.7.007/EO (1988)

Ne CC Necessidade 50% N° Viat. Reab Capacidade de
Combustivel Combustivel Cli Reabastecimento
Total (litros) (litros) Total (litros)
54 M60 78678 39339 7 M49 (4500 1) 31500

37



Tabela n° 5.2 — Necessidades e Capacidades de Reab de Combustivel no GCC segundo QO 24.0.05 (2009)

Ne CC Necessidade 50% N° Viat. Reab Capacidade de
Combustivel Combustivel clm Reabastecimento
Total (litros) (litros) Total (litros)
14 M60 20398 10199 4 Autotanques 24000
(6000 1)
30 Leopard 34800 17400
2A6
44 55198 27599

O ERec possui somente uma Viatura Autotanque para efetuar o Reab dos artigos de
Classe Il G. Essa viatura no QO 24.0.05 (2009a) tem uma capacidade de 6000 I. Como
podemos observar na Tabela n® 5.4 a necessidade total das viaturas aos 50% é superior &

capacidade de Reab da viatura existente para esse efeito. Tal como no GCC estes 50% sdo

retirados das NEP 4.06 (2007) do ERec. Nesta tabela consideram-se somente as viaturas

blindadas de lagartas, exceptuando as viaturas de recuperacdo, dado que sdo suficientes

para mostrar a incapacidade de Reab do ERec. Na Tabela n° 5.3 relativa ao QO 1.7.007/EO

ERec (1988) e seguindo 0s mesmos pressupostos que a anterior tabela, podemos observar a

mesma incapacidade de Reab com apenas um Autotanque M49 com capacidade de 4500 I,

necessitando de mais um Autotanque para poder fazer face as suas necessidades.

Tabela n° 5.3 — Necessidades de Combustivel no ERec, segundo 0 QO 1.7.007/EO ERec (1988)

Viaturas N° de Viaturas Necessidade 50% Combustivel
Combustivel (litros) (litros)
M60 6 8742 4371
Familia M113 25 9000 4500
M577 3 1362 681
Total 34 19104 9552
Tabela n® 5.4 — Necessidades de Combustivel no ERec, segundo 0 QO 24.0.05 (2009)
Viaturas N° de Viaturas Necessidade 50% Combustivel
Combustivel (litros) (litros)
CC Leopard 2 A6 6 6960 3480
Familia M113 28 10080 5040
M577 2 908 454
Total 24 17948 8974
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O Tpt dos artigos de classe IV, segundo o ME 3100 (1982) depende ndo s da
disponibilidade de viaturas como também do seu volume, peso e/ou quantidades. Caso
estes pontos sejam de carater reduzido, o seu Tpt efetua-se da mesma maneira que 0S
artigos de Classe 1. Caso os artigos sejam em grandes quantidades, volume e/ou peso, 0
seu Tpt € efetuado pelo escaldo superior até as PU ou até ao local onde ird ser utilizada.
Como jé foi referido no Subcapitulo 4.2.2 esta tarefa recai nas unidades responsaveis pelo
Reab superiores ao BApSvc.

No que concerne aos artigos da Classe V, temos que ter em conta que tudo depende
da dotagdo organica** estabelecida para cada unidade. No entanto, o facto de terem
diminuido o nimero de CC e inclusive ter-se alterado o CC em si, leva a uma diminuigdo
das necessidades. Segundo o Manual Técnico do Operador do CC (1998) o M60 tem
capacidade para levar 63 muni¢des 105mm, o que perfaz um total, no caso do QO
1.7.007/EO GCC (1988c), de 3402 munigdes. No QO 24.0.03 (2009b) perfaz um total de
882 municbes para os M60 e o Leopard 2A6, segundo o Technical Manual (2001), tem
capacidade para 42 municGes 120mm o que da um total de 1260 muni¢des. Para o caso do
GCC, leva a uma diminuicdo da necessidade total de 1260 munic¢des. Ainda que de calibres
diferentes, os pesos ndo diferem grandemente, 0 que associado a diminuicdo do seu
namero leva a uma menor carga a ser transportada. No que concerne ao ERec, a mudanga
estd no CC em si onde, segundo o QO 24.0.05 (2009a), passa a ser guarnecido com CC
Leopard 2A6, o que leva a uma diminuicdo nas necessidades de municdes.

Referente aos artigos da Classe VII, o ME 3100 (1982a) diz que os procedimentos
sdo 0s mesmos que para os artigos de Classe Il, ou seja, a serem transportados pelas
viaturas da SecAlim no caso do GCC e da EgAlim no caso do ERec, no entanto, existe a
possibilidade dos artigos serem de um volume, peso ou dificuldade de transporte tal que o
transporte dos mesmos tem de ser efetuado pelo escaldo superior, sendo que, como ja
vimos no Subcapitulo 4.2.2 e 4.3.2 do presente trabalho, é uma tarefa que, ainda que gerida
pela SecrReab do BApSvc, o Batalhdo raramente efetua o transporte destes artigos, sendo
essa responsabilidade do escaldo superior deste.

O fornecimento dos artigos da Classe VIII é, como ja vimos no Subcapitulo 5.2
efetuado pelas ambuléncias aquando do seu deslocamento entre as Subunidades da PU e
esta ou entre a Brig e a PU.

* Segundo a PDE 4-00 (2007a) “E a quantidade de muni¢es fixadas pelo Quadro Organico de uma unidade
e que esta devera sempre reconstituir apds consumo parcial ou total.”
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O fornecimento dos artigos da Classe 1X, como j& vimos no Item de Capitulo 4.3.2,
estd a cargo da Unidade necessitada, assim, a PU tem que fazer deslocar viaturas ao
escaldo superior. No entanto, “Por vezes, ¢ a propria unidade de apoio de manutengdo que
entrega os sobressalentes na PU requisitante, aproveitando para o efeito a deslocacéo de
Equipas de Contacto que vao proceder a reparacdes locais na area das proprias PU.”
(IAEM, 19824, p.38)

No que concerne a agua, ja vimos no Subcapitulo anterior, que a PU utiliza os seus
meios para se ir abastecer a AApSvc da Brig. Ora da analise dos QO do GCC, podemos
verificar que dentro do Grupo o responsavel pelo Tpt de agua é a SecTpt/PelReab.
Segundo 0 QO 1.7.007/ EO GCC (1988c), o Grupo possuia 5 atrelados tanque agua com
uma capacidade individual de 1000 I, o que da no total uma capacidade de 5000 | para 645
homens. O QO 24.0.03 (2009b) mostra 1 Viatura Tatica Tanque Agua com uma
capacidade de 6000 | na SecReab/PelReabTpt/ECS/GCC, mais 5 atrelados na
SecTpt/PelReabTpt/ECS/GCC com uma capacidade de 1500 |, perfazendo um total de
13500 I para 432 homens, ou seja, uma maior capacidade de abastecimento para um menor
nimero de pessoal. Mostra também que o Grupo passa a estar dotado de uma viatura que
Ihe permite efetuar o Reab de agua no escaldo superior e, posteriormente, efetuar a
distribuicdo aos Esquadrdes através dos atrelados mais pequenos. O ERec, segundo 0 QO
1.7.007/EO ERec (1988b), possuia apenas um atrelado tanque dgua com uma capacidade
de 1000 | para 219 homens. A diferenca para 0 QO 24.0.05 (2009a) esta na capacidade
desse atrelado que é de 1500 | e que visa sustentar 184 homens. Ainda que a diferenca seja
menor no caso do ERec, a semelhanga do GCC, apresenta uma maior capacidade para um

menor nimero de homens.

5.4 Manutencao

Neste Subcapitulo vamos abordar a Man segundo os niveis de Man referidos na
PDE 4-00 (2007a), que compreendem a Man de Unidade, Man Intermédia de Apoio Direto
(A/D) e de Apoio Geral (A/G) e Man de Deposito, ainda que a abordagem, a semelhanca
dos Subcapitulos anteriores, seja feita com base no ME 3100 (1982a).

O ME 3100 (1982a) refere que a Man que diz respeito as PU € a Man organica, ou

seja, a Man realizada pelo pessoal que utiliza diretamente o material e a Man realizada pelo
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pessoal que pertence ao 6rgdo responsavel pela Man da PU, em termos atuais Man de
Unidade.

O mesmo manual refere que as Subunidades das PU possuem organicamente uma
SecMan e que o PelMan do Grupo apoia essas sec¢fes quando estas ndo possuem a
capacidade necessaria para executar a reparacdo de determinado material. Esse apoio pode
ser dado através de pessoal posicionado nos Trens de Combate da PU, atraves de equipas
que se deslocam as Subunidades em necessidade ou entdo através dos seus meios nos
Trens de Campanha da PU. Os QO do GCC de 1988 e 2009 mostram a existéncia dessa
SecMan, no entanto, a inser¢do dos CC Leopard 2A6 acarreta alguns problemas. Exemplo
disso € 0 seu peso e a incapacidade das Viaturas de Recuperagdo existentes no Grupo
efetuarem a evacuacao destes CC. Ha ainda o facto de, segundo a Reparticdo de Apoio a
Manutencdo (2007b), no conceito de Man para os Leopard 2A6 referir que os trabalhos do
entdo 2° Escaldo de Man serem considerados insignificantes e como tal abrangidos nos de
3° Escaldo. Sendo o 2° Escaldo o “Trabalho realizado pelos mecanicos da Unidade. Requer
0 uso de ferramentas, equipamento de testagem e sobressalentes. Envolve diagnostico e
testagem, substituicdo de pequenas pecas e subconjuntos e realizacdo de inspeccdes e
lubrificacOes periddicas que sdo parte vital da manutengdo preventiva.” (EME, 1982, p.V-
9).

Outra questéo € o 3° Pelotdo Dedicado de Man do BApSvc. Segundo o QO 08.01.19
(2011), as Seccdes de recuperacdo do mesmo estdo em permanéncia no GCC e daqui
deduzimos que os meios de Man existentes nos Esquadrdes do Grupo passam a pertencer
ao BApSvc, existindo assim uma desatualizacdo do QO do Grupo. Adicionemos ainda o
facto do nimero de viaturas ser diferente de um Quadro para o outro. O ERec ndo possui
um PelMan mas somente uma SecMan e esta, a semelhanca das SecMan dos ECC/GCC,
ndo possui meios adequados para a evacuacdo dos CC Leopard 2A6. No entanto, na 2° Sec
Dedicada do 5° Pel Dedicado do BApSvc, ao contrario do caso do GCC, as viaturas de
recuperacao coincidem com o atual QO do ERec, estando seis viaturas de rodas a mais.

A diminui¢do do numero de homens ligados a Man podera ser outra fragilidade nos
QO. Ainda que, no caso do GCC, exista diminui¢do do numero de CC, h4d aumento nas
restantes viaturas, seja pelo aumento das capacidades do ECS, como pela inser¢do da
SecMiniUAV. E com 0 QO 24.0.03 (2009b) deixa de existir a SecMan do ECS e diminui o
namero de pessoal no PelMan e nas restantes SeccBGes, 0 que poderd colocar estes

elementos com uma sobrecarga de trabalho. No caso do ERec, temos a mesma questdo da
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diminuicdo no nimero de homens de vinte e um no QO 1.7.007/EO ERec (1988b) para
treze no QO 24.0.03 (2009a).

5.5 Apoio Sanitéario

Como ja foi referido no Subcapitulo 5.2, os procedimentos que envolvem o ApSan
nas PU sdo analisados segundo as NC de Téecnica de EM 1?2 Reparticdo, 72 Parte (1982b) e
a DP 25 Logistica das Pequenas Unidades (1999).

Segundo as NC de Técnica de EM (1982b) o ApSan que corresponde as PU € o
ApSan de escaldo Unidade. Este apoio é assegurado por elementos sanitarios organicos das
PU que tém a responsabilidade de efetuar medicina preventiva, recolha de feridos e
doentes e o tratamento de emergéncia. O seu correspondente atual é o ApSan de Escaldo |,
onde “(...) a maior énfase ¢ dada as actividades necessarias para estabilizar o ferido ou
doente (...) e permitir a evacuacdo para o escaldo de cuidados de satde seguinte.” (EME,
2007a, p.8-4).

Segundo as NC de Técnica de EM (1982b), o ApSan comeca nas PU sendo que 0s
Esquadrdes, ainda que ndo possuam elementos organicos com responsabilidade neste
apoio, tém elementos que fazem parte do PelSan da ECS do Grupo. O ERec é excecédo e
possui organicamente uma SecSan para o efeito, sendo esta igual entre todos os QO da
Unidade de 1988 a 2009 e com 0 mesmo numero de viaturas ao seu dispor.

Segundo as NC de Técnica de EM (1982b), a evacuacdo é efetuada pelas equipas de
evacuacdo que atuam em A/D aos Esquadrfes, destes para o PS da PU. Aqui, caso seja
necessario, os indisponiveis sdo preparados para serem evacuados para o escaldo superior.
Sendo que “A evacuagdo é da responsabilidade e é normalmente efectuada pelo escaléo
sanitario imediatamente superior. Em cada escaldo, a responsabilidade de evacuacéo vai
ateé a sua instalagéo sanitaria mais recuada.” (IAEM, 1982b, p.9)

Como ja foi referido, o ERec possui apenas uma SecSan, tendo como tal, uma
Viatura Blindada Ambuléncia para efetuar a evacuacdo de indisponiveis de todo o
Esquadrdo. Podendo a frente do ERec ir até 15 Kilometros de largura, esta € uma area
muito grande e dispersa para apenas uma viatura assegurar a evacuacdo de todos o0s

indisponiveis.
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5.6 Servigos

Como ja vimos anteriormente, a Funcéo Logista Servicos inclui variadas atividades,
no entanto, o ME 3100 (1982a) apenas faz referéncia a de Salvados. Como ja foi referido
no Subcapitulo 4.6, é responsabilidade de quem encontra o material de efetuar a sua
recolha e Man se possivel e, quando ndo for capaz de efetuar tal, informar o escaldo
superior das suas necessidades. O material recolhido pelos Esquadrées é encaminhado para
um Local de Reunido de Salvados e Material quando possivel, ou, caso a situacdo tatica
ndo o permita, é deixado no local onde foi encontrado ou deslocado para o Itinerario de
Reab da PU, notificando o elemento de manutencdo da PU. Tudo isto depende do material
encontrado, sendo que as PU adequam o tratamento deste material segundo as suas

proprias capacidades.

5.7 Pessoal

No que toca a pessoal, iremos analisar os QO e tentar identificar fragilidades e
potencialidades.

Um dos primeiros pontos a ser referido € a subtracdo de uma das EqAlim do GCC,
que ja foi referido no Subcapitulo 5.2. Tendo em conta que o nimero total de homens do
Grupo diminuiu de 645% para 445%, poder-se-ia ter a ideia que a subtracdo de uma
EgAlim ndo seria problema, no entanto, o que acontece ao subtrair-se esta equipa é que
existe a possibilidade de uma das outras equipas passar a ter dois Esquadrdes para apoiar,
nomeadamente 0 ECS e 0 EAC, caso nenhum destes tenha elementos cedidos aos ECC.

Outro ponto é o das SecTpt e SecReab do PelReab/ECS/GCC onde podemos
visualizar um maior equilibrio no nimero de homens nas duas sec¢des. Como podemos
observar na Tabela n® 5.5, a diferenca no numero de elementos entre as sec¢Ges em 1988
era enorme em comparagdo com o QO atual. Isto acontece porque, como ja vimos no

Subcapitulo 5.2, a SecReab é responsavel pela gestdo de todos os procedimentos que

** Informacéo retirada do. QO N° 1.7.007/EO GCC (1988c) através do niimero de Equipamento Individual,
como por exemplo os talheres de campanha.
*® Informacao retirada do QO N° 24.0.03 (2009b)
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envolvem o Reab do Grupo, sendo responsabilidade de efetuar o transporte dos artigos da
SecTpt, como vimos no Subcapitulo 5.3. Ora com um maior nimero de pessoal e viaturas a
SecReab passa a ter um maior controlo sobre a sua propria funcéo dado que nao tem tanta

necessidade de se apoiar na SecTpt para efetuar o Reab das varias Classes.

Tabela n® 5.5 — N° de homens no PelReab/ECS/GCC

QO N° 1.7.007/EO GCC (1988c) QO N° 24.0.03 (2009b)
Comando 2 2
SecTpt 25 11
SecReab 7 15
SecAlim 32 20

No que concerne ao ERec, este apenas possui a SecReab que inclui a EqAlim e
Equipa de Reab (EgReab), sendo a diminui¢do do nimero de elementos de 3 na EqAlim e
2 na EqReab.

Ainda no que toca ao pessoal, nos QO atuais temos a questdo de varios elementos
possuirem mais do que uma funcdo. No QO N° 24.0.03 (2009b) temos varios elementos
que além de fazerem parte do EM sdo Cmdt de pelotdes do ECS, nomeadamente dos
PelSan, Pelotdo de Transmissdes e PelMan. Existem ainda elementos que acumulam

funcBes de comando dentro das suas proprias Subunidades:

Tabela n° 5.6 — Pessoal com mais do que uma funcdo de comando no QO N° 24-0.03 (2009b) e no
QO N° 24-0.05 (2009a) (GCCe ERec respetivamente)

Funcéo primaria Funcdo Acumulada
2° Cmdt do ECS/GCC Cmdt PelReabTpt/ECS/GCC
Sargento de PelReabTpt/ECS/GCC Cmdt da SecReab/PelReabTpt/ECS/GCC
Cmdt da SecAlim/ECS/GCC Cmdt da EgAlim da ECS/GCC
2° Cmdt do ERec Cmdt PelTm/ERec
Cmdt da SecReab/ERec Sargento de Reab/SecReab/ERec

Como se pode observar pela Tabela n° 5.6, dentro do GCC temos vérios elementos
que assumem o comando de uma das Sec ou Eq que tém na sua alcada. Isto sem davida

que lhes permite ter um conhecimento mais correto daquilo que se passa nas mesmas, dado
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que fazem parte ativa destas, no entanto, pode também acarretar algumas dificuldades com
a sobreposicdo de fungdes e excesso de carga de trabalho. Exemplo disso é o caso do 2°
Cmdt do ECS. Este elemento além das suas fun¢des como Adjunto do Cmdt do ECS é
também o Cmdt do PelReabTpt o0 que, em campanha e segundo o ME 3100 (1982), lhe
confere responsabilidades como Adjunto do Oficial de Logistica e Oficial de Muni¢des do
Grupo. Como tal, € o responsavel pela execucdo dos planos relativos ao Reab das varias
classes e respetivo Tpt, além de operar e controlar os Trens de Campanha do Grupo. No
caso do ERec, temos o exemplo do 2° Cmdt do ERec. Este acumula todas as
responsabilidades de 2° Cmdt do ERec como, segundo as NEP 4.00 do ERec (2007), o
comando dos Trens de Unidade*’ ou dos Trens de Combate, consoante estes se encontrem

reunidos ou divididos, com as responsabilidades de Cmdt do Pelotdo de Transmissoes.

5.8 Sintese Conclusiva

Neste Capitulo estudamos a doutrina de apoio logistico relativa as PU. Uma das
primeiras chamadas de atencdo foi o facto do Manual utilizado se referir & PU como
Grupos e a realidade da BrigMec ndo possuir um Grupo de Reconhecimento mas sim um
ERec. Ora, ao longo do Capitulo pode-se observar, que mesmo apoiando a analise em
documentos elaborados pelas Unidades em questdo e pela EPC, os procedimentos
utilizados pelo ERec sdo como se este fosse um Grupo. Algo que é compreensivel dado
que, ao contrario dos ECC, ndo possui um elemento intermédio entre ele e 0 BApSvc. No
entanto, podemos também visualizar que esta abordagem acarreta algumas dificuldades do
foro logistico.

Algo que foi observavel nos Subcapitulos 5.2 e 5.3 é a sobrecarga a que sao
expostas as EqAIlim. Estas sdo responsaveis pelo Tpt de artigos de cinco Classes diferentes.
Ainda que seja uma possibilidade e permita uma economia de meios, hd sempre a
possibilidade de tal atrasar o Reab da Classe I. Ainda que seja possivel no caso do GCC
utilizar viaturas do PelReab/ECS, 0 mesmo ja ndo se verifica no ERec, trazendo possiveis

dificuldades no Reab e Tpt de alguns artigos.

" Consideram-se Trens de Unidade segundo o ME 3100 (1982a) “No caso de actuarem concentrados, o0s
Trens de uma dada PU (...).”
45



Da andlise dos meios de Tpt dos artigos de Classe Ill, podemos verificar que em
ambas as PU os meios sdo insuficientes e que estas precisam de pedir apoio ao BApSvc. J&
no caso da Classe V, ndo se trata de serem suficientes ou ndo, trata-se apenas de uma
adequacao dos meios, consoante ordens superiores a serem dados no momento, o que leva
a questdo de quantas viaturas € que as PU devem possuir para o Tpt de artigos desta classe.

Na Man observamos uma desincronizagédo entre os QO do BApSvc (2011) e das PU
(2009) e lacunas resultantes da auséncia de viaturas proprias para a recolha e evacuacao
dos CC Leopard 2A6, além de ndo ser necessaria a existéncia de uma SecMan nos ECC
equipados com estes CC, dado que os seus trabalhos sdo conduzidos no BApSvc.

Podemos ainda adicionar que no geral, 0 ERec ndo possui os elementos logisticos
necessarios que Ihe permitam fazer face as suas necessidades dadas as missdes que pode
cumprir e a extensdo de terreno que pode cobrir.

Por fim, existe a acumulagdo de fungdes em alguns Pelotbes e Secgdes, 0 que
permite diminuir o nimero de pessoal existente, no entanto, em algumas das funcGes
referidas, pode-se traduzir num excesso de acumulagdes em elementos essenciais como € o
exemplo do 2° Cmdt do ERec.
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Capitulo 6

Logistica nas Forc¢as Nacionais Destacadas

6.1 Generalidades

Neste Capitulo vamos abordar sucintamente a tematica da Logistica efetuada pelas
FND. Pretendemos, atraves da analise de entrevistas a Oficiais envolvidos nas FND, retirar
contributos para a doutrina da Logistica das Pequenas Unidades, sendo que a amostra esta
detalhada no subcapitulo 3.3 e as entrevistas em anexo a este trabalho.

E necessério ter em conta que os QO para as FND s&o elaborados consoante a
missao a ser cumprida e, como tal, sdo completamente diferentes daqueles que as PU tém
em Territério Nacional. Para além de que os meios utilizados sdo também diferentes

daqueles que vém explicitos nos Q.0 das PU em estudo.

6.2 Analise de Entrevistas

Das entrevistas em anexo temos a realcar que, como ja foi referido no subcapitulo
3.3 0s entrevistados participaram em missdes num espaco temporal diferentes, TO
diferentes ou ainda com diferentes funcgdes.

Nas perguntas n° 1% e n° 2 todos os entrevistados afirmam que salvo
determinadas excecdes a forca aprontada era constituida por elementos da Unidade em que
se desenrolava o aprontamento. Ora essas excecOes recaem exatamente sobre elementos
como os de transmissBes e 0 apoio sanitario devido a sua especificidade. Sendo que esses

elementos sdo provenientes de unidades de Transmissdes, como a Companhia de

*80s maédulos de apoio logistico, organicos da unidade constituida para a missdo no exterior, faziam parte da
mesma? Ver Apéndice B
*Que subunidades formaram esses médulos? Ver Apéndice B
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Transmissdes da BrigMec ou do Regimento de Transmissfes ou de unidades sanitarias
como o Centro de Saide de Tancos.

No que toca ao treino dos modulos logisticos, tema que corresponde a pergunta n°
3 nas vérias miss6es, consistia essencialmente na pratica daquilo que poderiam encontrar
no TO, tendo sido necessario praticar areas especificas e ndo existentes no seu dia-a-dia da
unidade em solo nacional como o apoio de terminal aéreo. Houve ainda a necessidade de
formacéo por parte de alguns elementos com vista a dotar 0s mesmos com conhecimentos
sobre o material utilizado no TO. E de referir que o tempo disponivel para a consecugio
dessas formacdes foi considerado reduzido por elementos da misséo 2° BIMec/KFOR
Marl11/Setl1. J& na BrigInt/KFOR Out08/Mar09 chama-se a atencao para o facto de varios
elementos chegarem tardiamente a unidade aprontadora e como tal, terem algumas
dificuldades em desempenharem corretamente as suas funcdes.

Relativamente & pergunta n° 4°*, um ponto é consensual, o facto do apoio logistico
se ter mostrado eficaz. Ainda assim alguns dos entrevistados apontam algumas lacunas,
como por exemplo o nimero reduzido de elementos nos modulos logisticos. Os elementos
da 2° BIMec/KFOR Marl11/Setll chamam ainda a atencdo para a questdo de ndo estar
previsto em QO alguns dos elementos dos varios médulos possuirem carta C e C+E>* e
como tal em caso de saidas do aquartelamento ser necessario ir buscar elementos a outros
maodulos ou até as companhias de manobra. Da 1°BI/KFOR Mar12/Set12 retiramos ainda a
observacao do namero reduzido de elementos no médulo sanitario.

Quanto & pergunta n® 5%, temos trés procedimentos distintos. No T.O da Bésnia-
Herzegovina, o Reab era efetuado essencialmente através dos voos de sustentacdo, ou seja
os artigos provinham do Territorio Nacional ndo existindo um unico cozinheiro civil. J& na
2° BIMec/KFOR Mar07/Set07 e BrigIint/KFOR Out08/Mar09, a responsabilidade era do
contingente inglés e 0s nossos cozinheiros auxiliavam na confegdo, por uma questdo de
moral e bem-estar dos elementos da nossa Forca. Ja nas restantes missdes analisadas a
responsabilidade da alimentacdo era de uma empresa, a Eclipse, sendo que 0S nossos

cozinheiros auxiliavam na confecdo e supervisionavam todos os procedimentos efetuados

*Durante o aprontamento em que consistia o treino destes médulos? Ver Apéndice B

INo Teatro de Operagdes, estes modulos mostraram-se suficientes para um continuo e efetivo apoio de

servicos? Ver Apéndice B

%2C — Carta de Pesados e C+E — Pesados com reboque

>%Como se efetuava 0 Reabastecimento dos artigos de Classe 1? Quem eram os responsaveis? Ver Apéndice B
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pela empresa. Eram ainda responsaveis pela alimentagdo durante as operagdes em que
acompanhassem as subunidades de manobra, tendo a Eclipse apenas que fornecer os
artigos. S@o excecdo as ragdes de combate que sao responsabilidade nacional.

Da pergunta n® 6> retiramos que o Reab de artigos de Classe 111 foi sempre através
de uma outra entidade no TO. Nas misstes 2° BIMec Jul97/Jan98, 2° BIMec/KFOR
MarQ7/Ser07 e Brigint/KFOR Out08/Mar09 essa entidade era o contingente Francés. Ja
nas restantes os responsaveis, nomeadamente Oficial de Logistica, tinham que efetuar
pedidos a Nato Maintenance and Supply Agency (NAMSA) com o tipo, quantidade de
combustivel e dia da entrega. Quanto aos lubrificantes, utilizam-se 0s voos de sustentacdo
e rendicdo além de ser possivel recorrerem a outros contingentes ou até mesmo ao mercado
local.

Relativamente & pergunta n°® 7°°, o Reab de artigos de Classe V é da
responsabilidade nacional, ou seja qualquer recompletamento que fosse necessario teria
que ser efetuado pelo Territério Nacional nos voos de rendi¢do ou de sustentacdo. Um dos
problemas referido pelos elementos da 2° BIMec/KFOR Marll/Setll, foi o numero
relativamente reduzido de muni¢bes de 9mm que, ainda que ndo afetasse a componente
operacional, limitou o nimero de sessdes de treino efetuadas.

Na pergunta n° 8> os entrevistados sdo consensuais quanto aos procedimentos.
Uma das possibilidades é através dos voos de rendicdo ou dos voos de sustentacao,
recorre-se ainda a outros contingentes e ao mercado local. Devido ao facto das nossas
forgas possuirem viaturas Americanas, Francesas e Italianas permite-lhes comprar
diretamente a esses contingentes os sobressalentes necessarios. Durante a 2° BIMec/KFOR
Marl1/Setll, devido ao facto dos Franceses terem reduzido o seu contingente, passou a ser
mais dificil a aquisicdo de sobressalentes para as Panhard M11l. O responsavel da
BrigInt/KFOR Out08/Mar09 acrescenta que € necessario, ainda na fase do aprontamento,
efetuar um levantamento das necessidades de sobressalentes no TO aproveitando o voo de
rendicao para transportar alguns artigos criticos.

Das respostas dos entrevistados & pergunta n° 9°" podemos verificar que,

relativamente ao apoio sanitario, o essencial para as nossas forcas é a capacidade de Role

%%Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe 111? Quem eram os responsaveis? Ver Apéndice B
%5Como se efetuava 0 Reabastecimento dos artigos de Classe VV? Quem eram os responséveis? Ver Apéndice B
*®Como se efetuava 0 Reabastecimento dos artigos de Classe 1X? Quem eram os responséaveis? Ver Apéndice B
*"Como se efetuava 0 Apoio Sanitario no Teatro de Operacdes? Quem eram os responsaveis? Ver Apéndice B
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1°®, sendo que acima disso é responsabilidade de outros contingentes. Aqui acresce
novamente a urgéncia de se efetuar um levantamento de necessidades em termos de
material sanitario ainda durante o aprontamento para que se possa utilizar o voo de
rendicdo para transporte dos mesmaos.

Relativamente & pergunta n.° 10, consoante a distancia a que as operacdes se
desenrolavam do aquartelamento, pode seguir com a for¢a de manobra, uma equipa de
contacto com o proposito de auxiliar em caso de avaria, sendo esses elementos
responsaveis pela primeira analise a8 mesma. Caso ndo tenham capacidade para reparar a
viatura, efetuam um pedido de apoio para o aquartelamento, sendo este procedimento igual
nas varias missdes. Existe ainda a possibilidade se necessario, de pedir apoio as forcas
existentes no TO com o proposito de auxiliar 0s varios contingentes.

No que toca & pergunta n° 11°°, temos alguns pontos referidos pelos entrevistados.
No caso da misséo 2° BIMec Jul97/Jan98, temos o facto de o Reab funcionar atraves dos
voos de sustentacdo. Assim, ora o atraso destes, ora a impossibilidade de se realizar numa
data certa, levou a que se priorizasse artigos e se recorre-se ao mercado local para artigos
relacionados com a moral e bem-estar da forca. Para os restantes entrevistados, as maiores
dificuldades sentiram-se no Reab dos artigos de Classe IX. Nomeadamente pedidos ao
Territorio Nacional cujo tempo entre pedido e resposta era demasiado longo. Elementos da
missdo 2° BIMec/KFOR Marl1/Setll acrescentam a problematica dos varios mddulos
logisticos ndo serem autonomos, isto € os elementos que constituem esses mddulos ndo
serem mais polivalentes com mais capacidades, como por exemplo possuirem carta C e
C+E. Os entrevistados que fazem parte da missdo 1°BI/KFOR Mar12/Set12 referem ainda
a questdo da manutencdo do aquartelamento que leva ao empenhamento de elementos tanto
da Companhia de Apoio como da Companhia de Manobra nessas tarefas.

Da 2° BIMec/KFOR Marl11/Setll acrescenta-se o facto de existir uma empresa que

fornece varios servigos ao contingente o que, segundo os entrevistados, permite libertar

*8Segundo a PDE 4-00 (2007a) *(...) garantem a primeira ajuda ao indisponivel, através da sua reanimacio e
estabilizagdo, efetuando ao mesmo tempo a primeira triagem. S&o responsaveis pela evacuacdo do
indisponivel desde o local onde sofre a lesdo (...) é uma responsabilidade das Nagdes.”
%Em caso de avarias nas viaturas durante operagdes, COmo se processava a reparagdo e em caso de
necessidade a Evacuacdo das mesmas? Ver Apéndice B
®Descreva qual/quais a(s) maior(es) dificuldade(s) sentida(s) durante a missdo, no &mbito do apoio logistico?
Ver Apéndice B
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Soldados para a componente operacional, ao invés de se ter que os colocar a fazer outras
tarefas como limpezas ou manutencéo das instalagdes.

Retiramos ainda das varias entrevistas que na generalidade dos procedimentos, a
responsabilidade recai no Oficial de Logistica em coordena¢do com os Comandantes da
Companhia de Apoio e da Companhia de Manobra. Tirando o apoio sanitario que é da
responsabilidade do Oficial Médico.

6.3 Sintese Conclusiva

A nossa intencdo com este capitulo é, através da experiéncia de Oficiais do Exército
Portugués em TO no exterior, analisar os procedimentos logisticos efetuados nas FND, a
sua organizacdo e treino. De maneira que consigamos retirar informacdo que possamos
comparar ou relacionar com a temética em analise neste trabalho e dai retirar conclusoes.

Assim e da analise das entrevistas efetuadas, podemos verificar que em termos
operacionais o desenrolar de algumas das FuncBes Logisticas se efetua, num ou outro
ponto de igual forma & detalhada nos manuais utilizados neste trabalho. Nomeadamente na
Man em que os procedimentos sdo exatamente 0S mesmos ainda que os meios envolvidos
sejam em menor nimero e em alguns procedimentos de Reab como € o caso da Classe |
quando os elementos do mddulo da alimentacdo tém que seguir com as subunidades de
manobra.

No entanto, o caso do ApSan é completamente diferente do que é referido nos
manuais, ndo s6 por assentar nos conceitos de Role que ja vém referidos no PDE 4.00
LOGISTICA (2007a) como pelo facto de empenharmos meios minimos nas FND, entenda-
se por minimos um Oficial médico e um nimero reduzido de socorristas.

Acrescenta-se ainda que o Reab dos varios artigos e prestacdo de Servicos por parte
de uma empresa no TO permite libertar os nossos Soldados para a componente operacional
e 0s nossos Oficiais para o planeamento da manobra, sabendo que a componente Logistica
estd aligeirada e parte dela assegurada por elementos que ndo 0s nossos militares. Este
ponto nado é referido nos manuais em estudo e como tal torna a doutrina em estudo pouco
necessaria para o aprontamento e planeamento logistico das FND. Sendo assim necessaria
uma troca de experiéncias por parte dos varios Oficiais envolvidos nas FND, entre 0s que

estdo em aprontamento e 0s que ainda estdo em missao e 0s que ja estiveram.
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Capitulo 7

Conclusoes

No inicio deste trabalho propusemo-nos analisar a doutrina existente sobre
Logistica das PU a par com os QO atuais do GCC e do ERec. Referimos ainda que os
manuais utilizados para este trabalho seriam essencialmente os manuais de 1982, que
tratam especificamente a tematica em estudo, completando com a PDE 4-00 e outras
publicacdes tentando assim atualizar o maximo possivel a informacdo que compde este
trabalho.

No subcapitulo 1.4 colocamos trés QD e suas respetivas H, com o intuito de termos
um guia na elaboracdo do trabalho. Como tal, as nossas conclusbes comecam pela
verificagdo dessas mesmas H.

Ora quanto as H da QD 1, temos a dizer que se valida a H 1 e ndo se confirma a H
2. Sendo o ERec uma unidade com menos meios logisticos que um grupo, procede da
mesma maneira com 0 BApSvc como se fosse um grupo, ainda que tal acresca dificuldades
do forro logistico. Sdo exemplos disso a area de operacfes que a SecSan pode ter sobre a
sua responsabilidade possuindo para tal uma viatura mecanizada e uma viatura de rodas, e
ainda o facto de possuir apenas uma viatura na SecAlim para efetuar a distribuicdo da
alimentacdo aos pelotbes. A EqReab possui mais trés viaturas de rodas para auxiliar no
Reab das vérias classes, no entanto estas podem ser facilmente empenhadas no Reab de
municdes, auxiliar no Reab de Viveres e no Reab de outras classes que geralmente estdo a
cargo da EgAlim como os artigos de classe 11, IV, VI e VII.

A QD 2 visa identificar se a aquisi¢do dos CC Leopard 2A6 leva a alteragcbes em
varias funcées logisticas ou apenas na Man. Aquilo que concluimos é que se verificaa H 2
e ndo a H 1. Além da questdo de serem necessarias outras viaturas blindadas de
recuperacdo com capacidade para rebocar o CC Leopard 2A6, existe ainda a questdo do
Reab e Tpt de municOes para estes CC que diminui relativamente ao CC M60. A
diminuicdo de capacidades dos CC diminui as necessidades de Reab de classe V ainda que
possa também diminuir o tempo de espera destas PU e isso leva a possiveis alteracdes no

namero de elementos empregues nestas funcdes e no planeamento de necessidades.
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Pretendemos com a QD 3 verificar quais as implicagdes de estarem incluidos
materiais e fungdes acumuladas no QO 24.0.03 (2009) diferentes daquilo que aparece no
QO 1.7.007/EO GCC (1988) e no ME 3100. Néao conseguimos verificaraH 1 e a H 4 pelo
facto de boa parte dos materiais estipulados nos novos QO néo estarem ainda distribuidos
as PU em estudo e ao BApSvc. Relativemente a H 2 e a H 3 temos a dizer que ambas se
verificam. As fungdes acumuladas permitem diminuir o nimero de homens nas PU, no
entanto podem levar a um sobrecarregamento de tarefas num s6 homem, como é o
exemplo do 2° Cmdt do ERec, exemplo dado no Subcapitulo 5.7.

Além das QD deixamos ainda aqui algumas conclusdes retiradas deste trabalho.

O facto de para cada operacdo as necessidades das PU serem diferentes e como tal
0S meios a serem empregues, também eles diferentes. Relativamente aos artigos de Classe
Il e V pelas razbes apresentadas no Capitulo 5, nomeadamente a capacidade reduzida de
Reab por parte dos Autotanques considerados nos QO de 2009 e pelo facto da dotacdo
organica de municdes de cada unidade depender de consideragdes superiores, como pela
sobrecarga dos elementos das SecAlim e EqAlim no Reab e Tpt dos artigos de classe 1, Il,
IV, Vle VII.

Ora, tal como pudemos ver no anexo b péagina 5 do mesmo, a logistica deve
adaptar-se a manobra, sendo para isso necessario efetuar um levantamento das possiveis
necessidades da forca de manobra. Este facto associado ao que podemos observar no
capitulo 4, em que verificamos que em muitos procedimentos logisticos 0 BApSvc esta
presente apenas para coordenacdo, possiveis apoios e supervisdo, retiramos que 0S
elementos das PU ligados a logistica das mesmas podem ter que coordenar com o BApSvc
varios pedidos de apoio por ndo possuirem as capacidades necessarias para serem
autossustentaveis.

No que toca ao BApSvc, devemos referir que o nimero crescente de viaturas no QO
de 2011 permite analiticamente e teoricamente um melhor apoio as PU e como tal um
menor empenhamento dos meios das PU. Dizemos teoricamente porque na realidade as
viaturas que vém explanadas no QO ndo foram ainda entregues ao BApSvc até a data de
elaboracdo deste trabalho. E ainda de referir a discrepancia entre 0 QO N° 08.01.19
(BApSvc) e 0s QO N° 24.0.05 (ERec) e QO N° 24.0.03 (GCC), mais precisamente no que
diz respeito aos pelotbes e sec¢Oes dedicadas, respetivamente ao GCC e ao ERec, que

aparecem nos QO das PU referidas e inclusive com nimero de viaturas ndo coincidente.
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A atual estrutura logistica das PU ndo permite uma fécil organizacdo para missdes
no exterior. Os QO para as missdes no exterior (FND) s&o elaborados consoante a missao,
sendo que podemos observar que se tenta aproveitar os elementos logisticos das unidades
aprontadoras, sendo, no entanto, necessario pedir elementos especializados ou enviar 0s
existentes a cursos especificos para puderem trabalhar com o material existente no TO. Ou
seja a estrutura existente ndo se adequa ao aprontamento de forcas para o exterior ja que
sdo precisos ajustes na mesma. Ainda assim os procedimentos efetuados relativos a Reab e
Man mostram ser os mesmos ou aplicaveis de igual forma a descrita nos manuais em
estudo. Consideramos assim que 0s mesmos nao sao desajustados apenas desatualizados.

Dos pontos enunciados anteriormente retiramos que a resposta a Questdo Central €
ndo, pois a estrutura das unidades em estudo apresenta lacunas que dificultam os processos
descritos nos manuais referidos no presente trabalho, ou até a sua impossibilidade como é
0 caso da evacuacédo dos CC Leopard 2A6.

Queremos ainda deixar aqui 0 nosso contributo para estudos futuros.

Deixamos aqui a sugestdo de um possivel estudo com enfase na estrutura logistica
dentro de uma Brigada Norte Americana e a sua possivel aplicacdo no nosso Exercito.
Repare-se que falamos de estrutura e ndo de procedimentos. Isto porque durante o
desenvolvimento deste trabalho, tivemos oportunidade de pesquisar esta temética das
Heavy Combat Brigade Team e retiramos dos varios Field Manual’s que a sua estrutura
logistica assenta num Batalhdo por Brigada, que apronta uma Companhia de Apoio
Avangada para acompanhar as unidades de manobra consoante a missdo, sendo que 0s

Unicos elementos Logisticos presentes de raiz nessas unidades sdo os mddulos sanitarios.
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Apéndice A

Guiao de Entrevista

O objetivo desta entrevista é ficar a conhecer procedimentos sobre o apoio logistico

durante o aprontamento para a missdo e durante a missd@o, nomeadamente se utilizaram os

meios das unidades que aprontaram para a missdo ou se foram cedidas por unidades com

funcdes no apoio de servigos; se treinaram alguns procedimentos logisticos em Territorio

Nacional; procedimentos efetuados em algumas das funcgdes logisticas no Teatro de

Operacdes, (Reabastecimento, Transporte, Manutencdo, Apoio Sanitario e Servicos) e

sugestdes de como deveriam ter-se processado.

Destina-se aos S4 das FND, Comandantes da Companhia de Apoio e Comandante

do Destacamento de Apoio de Servigos.

10.

11.

Os modulos de apoio logistico, organicos da unidade constituida para a missao no
exterior, faziam parte da mesma?

Que subunidades formaram esses médulos?

Durante o aprontamento em que consistia o treino destes médulos?

No Teatro de Operacdes, estes modulos mostraram-se suficientes para um continuo
e efetivo apoio de servigos?

Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe 1? Quem eram 0s
responsaveis?

Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe I11? Quem eram 0s
responsaveis?

Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe V? Quem eram 0s
responsaveis?

Como se efetuava 0 Reabastecimento dos artigos de Classe 1X? Quem eram 0s
responsaveis?

Como se efetuava o Apoio Sanitario no Teatro de OperacGes? Quem eram 0s
responsaveis?

Em caso de avarias nas viaturas durante operagdes, COMo Se processava a reparacao
e em caso de necessidade a Evacuagdo das mesmas?

Descreva qual/quais a(s) maior(es) dificuldade(s) sentida(s) durante a misséo, no

ambito do apoio logistico?



Apéndice B
Entrevista Tenente Coronel Amaral Lopes
1. Os modulos de apoio logistico, orgéanicos da unidade constituida para a missao no
exterior, faziam parte da mesma?

Sim faziam parte da mesma, havia uma organizacdo perfeitamente definida. Temos
que considerar duas vertentes no apoio logistico, numa fase o planeamento e a outra fase
de execucdo. A parte da seccdo logistica era curta para aquilo que eram as necessidades,
tinhamos dois Oficiais, um sargento e uma praca e do contacto que tive com outros
contingentes fiquei com a ideia que realmente eramos muito poucos para aquilo que
tinhamos que fazer. Isto sé na parte do planeamento. Salvo raras excecfes que tém a ver
com especificacfes, nomeadamente de natureza técnica é que veio pessoal de fora.

2. Que subunidades formaram esses médulos?

Respondida anteriormente
3. Durante o aprontamento em que consistia o treino destes médulos?

Temos que ver o treino em areas distintas, ha o treino base que todos tém que passar
por ele. Mas depois a préatica é o dia-a-dia da parte do apoio de servicos da unidade, é
preciso preparar refeicdes, tem que se apoiar em termos sanitarios. Por exemplo, se havia
uma sessdo de tiro onde sdo necessarios elementos do apoio sanitario, sdo envolvidos o0s
elementos que estdo no aprontamento. E depois existem partes especificas que tém que ser
vistas pontualmente, por exemplo, no TO como tinhamos voos de sustentacdo de 15 em 15
dias, foi necessario treinar o pessoal na area do apoio de terminal aéreo. E ainda necessério
0S mecanicos tirarem cursos relativos as viaturas que estdo no TO
4. No Teatro de OperacOes, estes méddulos mostraram-se suficientes para um

continuo e efetivo apoio de servigos?

Os nossos contingentes sdo curtos por uma questdo economicista. Isto faz com que
0s horarios e os ritmos de trabalho sejam sobrecarregados. O pessoal faz imenso para nao
colocar o apoio de servigos em causa mas € curto para as necessidades.

5. Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe 1? Quem eram 0s
responsaveis?

O responsavel por todo o apoio logistico é o Oficial de Logistica. A maioria dos
artigos era fornecida por Portugal pela antiga DSI, Direcdo de Servi¢o de Intendéncia.
Faziamos uma requisi¢cdo com um més e meio de antecedéncia o que permitia falar com os

fornecedores com tempo e ter tudo pronto antecipadamente. Parte dos abastecimentos que
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recebemos ainda foram pedidos pelo contingente anterior, em que eles mandavam-me a

requisicdo para saber se queriamos assim e apds aprovarmos eles mandavam para a DSI.

Havia ainda o apoio logistico prestado pelos Italianos, onde eles forneciam géneros com

prazos de validade mais curtos. Poucas vezes recorremos ao mercado local. A confecéo era

toda ela nossa responsabilidade, ndo havia um unico cozinheiro civil.

6. Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe 111? Quem eram 0s
responsaveis?

Nesta parte faziamos os pedidos a Divisdo Francesa porque era esta que tinha a
responsabilidade de distribuicdo. No entanto, era nossa responsabilidade efetuar a adicéo
de aditivos como anti congelante.

7. Como se efetuava 0 Reabastecimento dos artigos de Classe V? Quem eram 0s
responsaveis?

Era tratado com o Territério Nacional, ainda que em casos excecionais pudéssemos
recorrer a outros contingentes no Teatro. Tudo isso vinha nos voos de sustentagdo, ou
entdo por transporte terrestre. Os MOA tinham sempre uma porta aberta para que em casos
de necessidade pudéssemos recorrer a outros contingentes.

8. Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe 1X? Quem eram 0s
responsaveis?

Aqui é praticamente idéntico a classe V. Ou seja, a responsabilidade era nacional,
no entanto algumas pecas que a Chaimite utiliza sdo utilizadas por viaturas Americanas e
nés pediamos-lhe isso, aos Franceses relativamente a pecas para as M11 e aos Italianos
para as lveco. Por vezes podiamos também recorrer ao mercado local, caso fosse vantajoso
e houvesse possibilidades de tal acontecer.

9. Como se efetuava o Apoio Sanitario no Teatro de Operacdes? Quem eram 0S
responsaveis?

Tinhamos Role 1 e Role 2, mais do que isto tinha que ser um Hospital Militar sendo
este responsavel pelas evacuacdes de pessoal indisponivel. Caso houvesse necessidade este
podia ainda ser evacuado para Portugal ou Alemanha.

10. Em caso de avarias nas viaturas durante operagdes, como se processava a
reparacao e em caso de necessidade a Evacuacédo das mesmas?

Efetuadas pelos meios orgénicos da forga. Os meios seguiam com a Forca quando
esta saia para o exterior. Quando se planeia a manobra temos que ter em conta 0 apoio de

servigos, para fazer face a algo que possa correr mal. Agora, consoante a natureza da



missdo, colocava-se estes meios a retaguarda da Forga ou entdo eram preposicionados
numa &rea afastada da parte operacional mas suficientemente proxima para poder intervir.
Claro gue quando a Forca tinha que dividir-se em varias patrulhas ndo era possivel enviar
uma Equipa de Contacto com cada uma e como tal em caso de avaria contactavam-nos e
depois a Equipa saia ao seu encontro. Se ndo tivéssemos os meios suficientes pediamos
apoio as forcas existentes no TO que estdo |& especificamente para garantir o apoio
logistico aos varios continentes.
11. Descreva qual/quais a(s) maior(es) dificuldade(s) sentida(s) durante a missédo, no
ambito do apoio logistico?

Problemas surgiram, os Voos de sustentacdo ndo era completamente certos. E isso
trazia consequéncias fosse porque atrasava 0s processos, ou porque entretanto era preciso
priorizar os artigos e alguns chegavam mas mais tarde do que estavamos a espera. E depois
temos que ter uma sensibilidade enorme para aquilo que sdo necessidades para a moral e
bem-estar e necessidades de forro operacional, ou vinha Cerveja e Café ou vinham
sobressalentes para as viaturas. Resolviamos estas faltas no mercado local, em vez de
termos produtos nacionais compravamos produtos de la. A logistica € trabalhosa, ela nunca

esta numa fase Zero esta sempre a consumir.



Apéndice C
Entrevista Major Guerra da Silva
1. Os modulos de apoio logistico, organicos da unidade constituida para a missao no
exterior, faziam parte da mesma?

Todos menos 0 Mddulo de Transmiss@es, os restantes pertenciam todos ao 2BIMec
(Médulo de Manutencdo, Modulo de Alimentacdo, Modulo Sanitario) embora este ultimo
fosse guarnecido com um Médico e um Enfermeiro vindos do exterior da Brigada.

2. Que subunidades formaram esses mdédulos?

Maodulo de Transmissfes que veio da Companhia de transmissdes da Brigada.
3. Durante o aprontamento em que consistia o treino destes médulos?

O conceito “On Job Training” foi o conceito, durante os seis meses de
aprontamento estes médulos apoiaram vida diaria da unidade nas suas areas especificas e
guando em exercicios e treinos fora da unidade garantiam o apoio ao Batalhdo nas suas
areas especificas.

4. No Teatro de OperacOes, estes mddulos mostraram-se suficientes para um
continuo e efetivo apoio de servigos?
Sim, garantiram e foram eficazes no apoio quer quando o 2BIMec/KTM/KFOR
estava aquartelado assim como quando projetado no teatro em Operacoes.
5. Como se efetuava o0 Reabastecimento dos artigos de Classe 1? Quem eram 0s
responsaveis?

Como prescrito no Memorando de Entendimento do Plano EDREV na Altura, eram
as Forcas Inglesas de Campo Slim Lines no qual estdvamos aquartelados que tinham a
responsabilidade de nos fornecer todos os artigos classe | que necessitdvamos, porem para
algumas atividades festivas Portugal atraves da EX DSI enviou alguns produtos tipicos
portugueses nos voos de sustentagédo requisitados atempadamente pelo S4 do batalhdo. As
RacOes de Combate eram requisitadas a Portugal e eram fornecidas nos voos de
sustentac@o, o S4 tinha que ter um minimo em teatro e quando previa que esse minimo ia
baixar devido ao consumo em exercicios ou por a validade estar a acabar fazia a requisicao
a Portugal. Responsabilidade do S4 do Batalhdo no controle dos abastecimentos classe |
em sintonia com a CCS do Batalhdo.

6. Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe 111? Quem eram 0s

responsaveis?



Como prescrito no Memorando de Entendimento do Plano EDREV na Altura, a
Lead Nation em classe 11l era a Franca. Existia uma bomba de combustivel em Slim Lines
e as viaturas eram abastecidas la e controlada pelos Ingleses. As faturas de pagamento do
combustivel eram a posteriori pagas por Portugal.

Responsabilidade do S4 do Batalh&o no controle dos abastecimentos Classe 11l em
sintonia com a CCS do Batalh&o.

7. Como se efetuava 0 Reabastecimento dos artigos de Classe V? Quem eram 0s
responsaveis?

O reabastecimento de municGes era efetuado por Portugal se necessario. A
quantidade de municBes de varios tipos existentes nos nossos paidis espalhados por trés
campos no Teatro (FRA, USA e UK) eram em quantidade suficiente. Mas quando
necessario era Requisitado a Portugal pelo S4 do Batalhdo. Responsabilidade do S4 do
Batalh&o no controle das munigdes.

8. Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe 1X? Quem eram 0s
responsaveis?

Faziam-se trés tipos de reabastecimentos desta classe devido a complexidade das
nossas viaturas. A primeira era feita a partir de Portugal quando os artigos eram criticos e
de alguma complexidade (Ex sobressalentes de Chaimite).

A segunda era feita com a aquisicdo de consumiveis e alguns artigos desta classe no
mercado local quando era menos dispendioso comprar no teatro do que mandar vir de
Portugal. E a terceira era feita com acordos feitos de interajuda com as nagdes a operar no
teatro e das quais tinhamos viaturas iguais. Como exemplo, Italia — Viaturas Iveco, Franca
— Viaturas Panhard M11, USA — viaturas M49 e M818.

Responsabilidade do S4 do Batalhdo na aquisicdo dos abastecimentos Classe IX em
sintonia com a CCS do Batalhdo quanto as necessidades. A compra em teatro carecia de
autorizacdo do Comando da Logistica quando a compra fosse de valores elevados.

9. Como se efetuava o Apoio Sanitario no Teatro de Operacdes? Quem eram 0S
responsaveis?

O apoio sanitario era da responsabilidade do Batalhdo. No entanto sé tinhamos
capacidade ROLE 1 em Slim lines e meios de evacuacao terrestres. As capacidades ROLE
2 e ROLE3 encontravam-se num Campo Francés e num Campo Americano
respetivamente. Quando aquartelados ou em opera¢6es mantinhamos apenas a capacidade

ROLE 1 mas em caso de evacuacgdes graves que exigissem ROLE 2 ou mesmo ROLE 3



eram transportados para 0s respetivos campos onde existiam essas capacidades devido a

existir um Memorando de Entendimento entre Portugal e essas Nagdes. A evacuac¢ao podia

ser por Helicoptero quando a situacao o exigia.

10. Em caso de avarias nas viaturas durante operagdes, como se processava a
reparacao e em caso de necessidade a Evacuacédo das mesmas?

Quando em exercicios as viaturas avariadas eram sempre reparadas pela sec¢do de
manutencdo do Batalhdo, que efetuava as reparac6es no local ou se ndo fosse possivel no
local fazia a evacuacdo das mesmas com os proprios meios do Batalhdo para Campo Slim
Lines onde tinhamos a nossa propria oficina.

11. Descreva qual/quais a(s) maior(es) dificuldade(s) sentida(s) durante a missé@o, no
ambito do apoio logistico?

Durante a minha missdo poucas dificuldades senti no cumprimento da minha funcéo
como Oficial de Reabastecimentos/Logistica do Batalhdo. Em 2007 a méaquina logistica
estava numa fase em que todos os procedimentos entre o Teatro e Portugal e dentro do
Teatro e as outras nagdes estavam ja todos testados e bem “oleados’ nao havendo grandes
dificuldades nesta area especifica. No entanto posso apenas referir que o grande desafio era
mesmo o reabastecimento de Classe IX Chaimite devido a idade das viaturas e a
complexidade dos seus sobressalentes.



Apéndice D
Entrevista Major Agostinho
1. Os modulos de apoio logistico, organicos da unidade constituida para a missao no
exterior, faziam parte da mesma?

A Unidade aprontadora RC 6 foi a unidade mée que forneceu todos os meios de
apoio logistico. Existiam claro alguns elementos isolados que pertenciam a outras unidades
da BrigIint mas foi tudo levantado no RC 6, ndo houve nenhum modulo que viesse
constituido de outra Unidade.

2. Que subunidades formaram esses médulos?

Nada a referir
3. Durante o aprontamento em que consistia o treino destes médulos?

Existe a questdo da apresentacdo dos militares que compdem esses modulos que nao
é feita logo no inicio do aprontamento. O aprontamento vai sendo feito conforme as
pessoas vao aparecendo e muitas vezes acontece que as suas funcbes sdo ocupadas por
outras pessoas para fazerem coisas que nao podem deixar de ser feitas. No meu caso tive o
Oficial de Manutencdo que ja apareceu tarde no aprontamento e todas as suas funcdes
recairam sobre mim. O treino dos mddulos correu no geral bem devido aos Sargentos que
eram oriundos do RC 6 e como tal ja estavam em func¢des e familiarizados com as tarefas a
serem cumpridas, assim todo o treino foi feito na sua plenitude. O facto da Unidade
aprontadora estar localizada na ponta do pais levou a necessidade de planear varios
movimentos, fosse para tratar de passaportes, vacinagdo, cursos, etc... e fui eu que tive que
planear tudo isto dado que o mddulo de transportes ndo estava ainda totalmente formado
ou a funcionar na plenitude, por faltarem elementos.

4. No Teatro de Operacdes, estes modulos mostraram-se suficientes para um
continuo e efetivo apoio de servigos?

Sim, em termos de conhecimento humano, de capacidades técnicas sim mostrou-se
eficaz.

5. Como se efetuava 0 Reabastecimento dos artigos de Classe 1? Quem eram 0s
responsaveis?

Nos estdvamos localizados hum campo onde a responsabilidade de reabastecimento
e fornecimento de alimentacdo era dos Ingleses. Os géneros eram na sua maioria
fornecidos pelos Ingleses e eram eles que os confecionavam, apesar de termos cozinheiros

proprios dado que temos uma confecdo propria, caracteristica Portuguesa, por uma questao
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de moral e bem-estar da Forca. Estavam eram sujeitos aos géneros que os Ingleses

conseguiam arranjar. Os géneros tipicos utilizados nas refeicBes do Natal e Ano Novo

vieram no voo de sustentacdo, no inicio de Dezembro o que deu possibilidade de

confecionar essas refeicdes a maneira Portuguesa. Sendo que apenas tivemos um Voo

Sustentacdo.

6. Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe 111? Quem eram 0s
responsaveis?

Todos os combustiveis e lubrificantes eram adquiridos no Teatro. Os Combustiveis
eram adquiridos através de um Technical Agreement com os Franceses, assim como 0S
Lubrificantes, apesar de termos recebido alguns especificos no voo de sustentacdo que
tivemos que pedir a Portugal.

7. Como se efetuava 0 Reabastecimento dos artigos de Classe V? Quem eram 0s
responsaveis?

O responsavel pelo controlo destes artigos era o Oficial de Manutenc¢éo, tinhamos 1a
a capacidade organica suficiente para os treinos. O que fizemos foi uma deslocalizacdo dos
artigos de Classe V. NGs tinhamos os artigos divididos em dois campos, um Americano e
um Francés. Assim deslocalizamos o material que tinhamos no campo Americano para o
campo Francés onde estavam guardadas sem custos para a nossa Forc¢a. Isto além das
municdes que tinhamos no paiol do aquartelamento, mas este paiol estava sobre o controlo
dos Ingleses.

8. Como se efetuava 0 Reabastecimento dos artigos de Classe 1X? Quem eram 0s
responsaveis?

Esses sobressalentes foram obtidos, muito a custa dos contingentes que estavam no
TO, nomeadamente os Franceses para a Panhard M11. Os Franceses possuiam la uma
versdo mais avancada desta, mas as pecas eram na sua generalidade as mesmas, como tal
recorriamos a esse contingente.

Ha questbes que tém que ser equacionadas na fase do aprontamento que &, efetuar
um levantamento exaustivo do material existente no Teatro para na altura da projecdo
levarmos alguns sobressalentes que sejam necessarios. E isso exige que haja uma
coordenacao estreita entre quem la esta e quem esta em aprontamento.

9. Como se efetuava o Apoio Sanitario no Teatro de Operacdes? Quem eram 0S

responsaveis?



Nos tinhamos um Oficial Médico e uma sec¢do sanitaria que trabalhavam numa
infraestrutura em conjunto com os Ingleses. Tinhamos capacidade de Role 1, em que
tinhamos algumas valéncias de Role 2 devido a partilha de espaco com os Ingleses.
Tinhamos capacidade Role 2 e Role 3 em campos Alemées, Franceses e Americanos.
Dependendo do grau de urgéncia o Oficial Médico encaminhava para um destes campos.
10. Em caso de avarias nas viaturas durante operacgdes, como Se processava a

reparacao e em caso de necessidade a Evacuacédo das mesmas?

Se pudesse ser reparado no local muito bem, se ndo a viatura era rebocada para as
oficinas no aquartelamento, e ai fazia-se uma analise mais profunda da avaria, se tivessem
sobressalentes substituia-se e voltava a ser colocada em uso, caso ndo houvesse, tinha-se
que pedir ao Depdsito, solicitar a Portugal ou eventualmente a outros contingentes os
sobressalentes necessarios. As Equipas de Contacto e as viaturas de reboque geralmente
ndo acompanhavam a Forgca no exterior porque as distancias ndo o justificavam. Podia
ocorrer que quando um deslocamento fosse mais prolongado, um médulo de manutencéo,
com capacidade limitada, acompanhava a Forca para fazer qualquer intervencao
necessaria.

11. Descreva qual/quais a(s) maior(es) dificuldade(s) sentida(s) durante a missédo, no
ambito do apoio logistico?

A nossa maior dificuldade era se o sobressalente ndo existisse no TO e tivéssemos
que pedir a Portugal. O tempo entre pedido e resposta era demasiado longo e até porque s

tivemos um voo de sustentacdo. Esta era a parte mais complicada.
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Apéndice E
Entrevista Major Paz Lopes
1. Os modulos de apoio logistico, orgéanicos da unidade constituida para a missao no
exterior, faziam parte da mesma?

Praticamente todos os modulos do apoio logistico eram oriundos do 2° BIMec. A
excecdo foi 0 modulo de Transmissdes que foi constituido tendo por base a Companhia de
Transmissdes da Brigada e um elemento do Regimento de Transmissdes. O mddulo de
Apoio Sanitario ainda que composto por elementos do 2° BlMec, foi reforcado por
elementos do Centro de Salde de Santa Margarida/Tancos e o médico nomeado pela
Direcéo de Saude.

2. Que subunidades formaram esses médulos?

Respondida anteriormente
3. Durante o aprontamento em que consistia o treino destes modulos?

Fruto de sermos uma unidade operacional, estavamos em vantagem em termos de
preparacdo, inclusive efetuamos o exercicio Orion pouco tempo antes do inicio do
aprontamento.

O seu treino era orientado para a funcéo, fosse em aquartelamento ou numa situacao
operacional, entenda-se por esta uma atividade operacional a ser desenvolvida pela forca
em que tenhamos que enviar uma equipa de manutencdo, uma equipa sanitaria para prestar
0 apoio direto, enviar 0s meios necessarios ao reabastecimento de maneira a criar todas as
estruturas de apoio necessarias a componente operacional. O facto dos varios modulos
fazerem parte de uma forca j& constituida tras algumas vantagens seja em termos
funcionais, operacionais e mesmo no conhecimento dos materiais. Eu ja vivi o contrario,
quando comandei a CCS em 2003 na Bdsnia, em que o aprontamento foi em Viseu e em
gue a minha Companhia foi constituida 3 ou 4 meses antes de irmos para a missao. Todo
aquele trabalho de equipa teve que ser criado e é muito mais dificil.

4. No Teatro de Operacdes, estes modulos mostraram-se suficientes para um
continuo e efetivo apoio de servigos?

Sim, numa maneira geral sim. A Forca que fomos render tinha uma orgéanica
completamente diferente, tinha a nivel da Companhia de Apoio uma estrutura com muitos
mais elementos. O mddulo de Apoio de Servigos praticamente durante a missdo foi
suficiente, tirando a nivel das Transmissdes que, devido a reducdo, tornou-se um pouco

dificil garantir em simultdneo o apoio a nivel do aquartelamento e garantir 0 apoio em
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termos operacionais, ou seja, quando tinhamos que sair para o terreno. Em termos da
Alimentacdo, a redugdo levou a que se tornasse a tarefa mais dificil, principalmente
quando tinham que sair e garantir o apoio em Aquartelamento e no exterior. Basicamente,
durante a missdo nédo existiram grandes dificuldades porque as coisas ndo se complicaram
muito. Se assim fosse e 0 Batalhdo tivesse que sair e ocupar uma outra area de operagoes
em que tivesse que levar todos os meios teria sido dificil. Como tal ndo aconteceu, 0s
meios praticamente foram suficientes.

5. Como se efetuava o0 Reabastecimento dos artigos de Classe 1? Quem eram 0s

responsaveis?

Existe um contrato entre Portugal e uma empresa que é a Eclipse, em que esta €
responsavel pelo fornecimento da alimentacdo e dgua. Tinhamos uma equipa formada por
5 elementos, 2 graduados e 3 cozinheiros, onde o papel dos graduados era supervisionar a
preparacdo das refei¢Oes, a sua colocagdo nas linhas de alimentacdo e atividades de
limpeza que eram responsabilidade dos empregados dessa empresa. Ou seja, 0s graduados
supervisionavam todas estas tarefas de maneira a garantir a qualidade dos alimentos e que
a preparacao era feita de acordo com os nossos habitos de alimentacdo. Os cozinheiros
ajudavam na confecdo de maneira a que fossem feitos a maneira portuguesa. Em termos
operacionais levava-se a cozinha de campanha e 0s intervenientes eram somente 0s
elementos militares da sec¢do de alimentacdo. O fornecimento de agua era também uma
responsabilidade da empresa. Ainda devido a parte operacional, estava estabelecido que a
empresa tinha sempre que ter no Aquartelamento géneros para 72 horas, para o caso de se
terem que efetuar saidas. Aqui por vezes treindvamos o plano de carregamento, ou seja,
inopinadamente decidiamos que iamos sair e tinhamos que preparar tudo conforme o plano
de carregamento. As Racdes de Combate sdo responsabilidade nacional. Por vezes podia
acontecer que quando fosse necessario, ao invés de levarem as Ragdes de Combate a
empresa fornecia ragdes frias. O recompletamento das Ragdes de Combate era efetuado
por via aérea, utilizando os voos de sustentacdo ou de rendigdo. Eramos ainda responsaveis
pelo fornecimento da alimentacdo ao contingente Hldngaro, de acordo com 0s contratos
estabelecidos entre os dois paises excetuando as RacGes de Combate que é
responsabilidade nacional.

6. Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe 111? Quem eram 0s

responsaveis?
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A parte de combustiveis era fornecida pela empresa NAMSA (Nato Maintenance
And Supply Agency), sendo esta responsavel pelo fornecimento a todos os contingentes
existentes no Kosovo. Requisitavamos 0s combustiveis a esta agéncia em que diziamos a
quantidade, o tipo de combustivel e em que dia queriamos que se efetuasse o
reabastecimento. O combustivel utilizado para 18 geradores que forneciam a energia a todo
0 Aquartelamento e viaturas. Quando terminamos a missdo estavam-se a finalizar as obras
para que a energia passasse a ser fornecida pela rede publica, o que levaria a que o
consumo de combustivel descesse drasticamente. Isto porque os geradores consumiam
cerca de 8 vezes mais combustivel que as viaturas. Quanto aos lubrificantes, estes eram
comprados maioritariamente no mercado local. No passado estes vinham de Portugal nos
voos de sustentacdo, neste momento ndo existe necessidade disso. Por vezes podia-se
também recorrer a outros contingentes para adquirir alguns lubrificantes especificos,
nomeadamente ao contingente Americano. Tinhamos ainda que fornecer combustivel ao
contingente Hungaro sendo os lubrificantes responsabilidade nacional.

7. Como se efetuava o0 Reabastecimento dos artigos de Classe V? Quem eram 0s
responsaveis?

E responsabilidade nacional, ou seja cada contingente tinha responsabilidade de ser
autossuficiente de acordo com as dota¢Bes organicas. Existem dois paidis, um no nosso
Aguartelamento e outro no campo Francés em Novo Selo, que era para utilizacdo da
KFOR, onde se guardavam municdes de morteiros e explosivos que ndo podiam ficar no
paiol do nosso Aquartelamento, por ndo haver condi¢fes para tal. O recompletamento é
efetuado através dos voos de sustentacdo e de rendicdo, em que tinhamos que efetuar os
pedidos com cerca de 60 dias de antecedéncia devido a necessidade de Portugal ter que
pedir autorizacdo aos Paises cujo espaco aéreo fosse sobrevoado. Tivemos um voo de
sustentacdo durante a missdo, no més de julho. Existia alguma limitacdo em termos de
muni¢fes de 9mm e granadas de fumos utilizadas no treino e operagbes de CRC. A
limitagdo nas munig¢Bes de 9mm levou a que nédo se efetuassem algumas sessdes de tiro
durante a missdo. As muni¢6es do contingente Hungaro era responsabilidade dos mesmos.
Apenas disponibilizamos um espago no nosso paiol para eles poderem colocar as suas
municdes de acordo com 0s contratos estabelecidos.

8. Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe 1X? Quem eram 0s

responsaveis?
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A nivel da classe IX tinhamos dificuldades no fornecimento de sobressalentes para
a Viatura Panhard M11. Parte do material era comprado no mercado local, podiamos ainda
recorrer ao contingente Americano, nomeadamente para sobressalentes das viaturas M816,
M818 e M49 a precos muito mais reduzidos. Ha uns anos conseguia-se obter o0s
sobressalentes para as Panhard através do contingente Francés, no entanto, eles também
tém vindo a reduzir os seus contingentes e isso leva a uma maior dificuldade na obtencéo
dos mesmos. Podiamos ainda receber sobressalentes a partir do Territdrio Nacional através
dos voos de sustentacdo e rendicdo. Uma parte do voo de julho levava sobressalentes.

9. Como se efetuava o Apoio Sanitario no Teatro de Opera¢des? Quem eram 0S
responsaveis?

O Batalhdo € responsavel por garantir Role 1. Cada contingente era ainda
responsavel por ter os medicamentos e equipamentos necessarios. Durante o aprontamento
fez-se um levantamento exaustivo das necessidades no TO, através de troca de
experiéncias com a forga que estava antes de nds. Assim, ainda durante o aprontamento
fez-se uma requisicdo a Direcdo de Saude dos artigos necessarios a levar para o Teatro.
Estes foram transportados nos voos de rendi¢cdo no inicio da missdo. Durante a missao
praticamente n&o existiram grandes dificuldades em termos de rutura de stocks desta classe
mas ainda recebemos alguns artigos que vieram no voo em julho. O Role 2 era
responsabilidade do contingente Americano e o Role 3 do contingente Alemao. Por vezes
adquiriamos alguns artigos que tivessem em risco de rotura de stock a estes contingentes.
10. Em caso de avarias nas viaturas durante operacgdes, como Se processava a

reparacao e em caso de necessidade a Evacuacdo das mesmas?

Durante as operacdes iam sempre equipas de manutencdo de apoio direto, tanto
Portuguesas como Hulngaras. Eram estas que faziam o primeiro diagndstico da avaria, que
efetuavam as primeiras reparagdes; caso detetassem que conseguiam reparar no local mas
ndo tinham os meios necessarios, solicitavam meios extra a seccdo de manutencdo do
Batalhdo, por ultimo se as viaturas ndo fossem reparadas no local eram rebocadas pelos
meios organicos do Batalhdo. Sempre que iamos para as operagles iam as equipas de
manuten¢do e o Pronto-socorro. Podia acontecer que, fruto da distancia ser relativamente
perto do Aquartelamento, o Pronto-socorro ndo acompanhava a Forca e s a ordem é que
avancava.

11. Descreva qual/quais a(s) maior(es) dificuldade(s) sentida(s) durante a misséo, no

ambito do apoio logistico?

14



As principais dificuldades foram em relagdo a Classe IX, relativamente as viaturas
Panhard. Estas s&o muito utilizadas pela companhia de manobra e como tal existe maior
desgaste deste tipo de viaturas.

Devido ao contrato existente ndo tivemos dificuldades ao nivel das Classe I, Classe
I1 e Il. Ao nivel da Classe 1V, tudo o que precisdvamos existia no mercado local. Classe V
sO aquela situacdo das municbes de 9mm e das granadas de fumo. Classe VI, o mercado
local era autossuficiente para manter a moral e bem-estar das nossas tropas. Classe VI,
tinhamos a questdo das Chaimite, que ndo estavam a ser utilizadas e estavamos a espera
para serem evacuadas para Portugal. N&o tivemos dificuldades na Classe VI1II. Na Classe
IX é que existiram alguns constrangimentos, devido ao facto do reduzido apoio em termos
de reabastecimento vindo de Portugal.

No geral ndo existiram grandes dificuldades no apoio logistico. A empresa Eclipse
fornecia-nos ainda muitos servigos, como recolha de 6leos e lubrificantes utilizados,
recolha do lixo, lavandaria, controlo de pragas, limpeza das instalagbes, manutencao
exterior do aquartelamento, manutencdo dos geradores, ar condicionados, estacdo de
tratamento de aguas residuais, caldeiras, etc.

Algumas destas tarefas, c sdo efetuadas pelos nossos soldados, 14 eram efetuadas
pela empresa Eclipse liberando os nossos soldados praticamente para a componente

operacional.
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Apéndice F
Entrevista Capitdo Lemos
1. Os modulos de apoio logistico, organicos da unidade constituida para a missao no
exterior, faziam parte da mesma?
Nada diferente do dito pelo nosso Major Paz Lopes.
2. Que subunidades formaram esses médulos?

Nada a referir
3. Durante o aprontamento em que consistia o treino destes modulos?

Todos os elementos tiveram que passar pelo treino base com vista a relembrar
procedimentos a efetuar em prol da protecdo da Forga. Deveriam ainda ter passado por um
conjunto de formagBes com vista a preparad-los para a utilizacdo dos meios existentes no
TO, no entanto o tempo de aprontamento foi escasso para tal, tendo sido parte da formacao
de alguns elementos ja no TO
4. No Teatro de OperacOes, estes médulos mostraram-se suficientes para um

continuo e efetivo apoio de servigos?

O efetivo dos mddulos em si era reduzido. Em aquartelamento o nimero de
elementos era suficiente para as suas tarefas, no entanto, em caso de ser necessario sair em
conjunto com a forga, o seu nimero tornaria os procedimentos de dificil execugdo. O facto
de alguns desses elementos ndao possuirem a carta C e C+E para a conducdo das viaturas
pertencentes aos modulos desses individuos, obriga ao preenchimento dessa lacuna,
guando necessario, com militares vindos de outras sec¢cdes da Companhia de Apoio ou até
da Companhia de Manobra. Esta é uma lacuna imposta pelos QO ja que 0s mesmos ndo
previam a necessidade desses elementos possuirem essas cartas.

5. Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe 1? Quem eram 0s
responsaveis?

Nada diferente do dito pelo nosso Major Paz Lopes.

6. Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe 111? Quem eram 0s
responsaveis?

Além do dito pelo nosso Major Paz Lopes, o0 mddulo de reabastecimento era
responsavel por efetuar leituras didrias dos varios depdsitos e elaborar relatérios sobre
gastos e necessidades.

7. Como se efetuava 0 Reabastecimento dos artigos de Classe V? Quem eram 0s

responsaveis?
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Nada diferente do dito pelo nosso Major Paz Lopes.

8. Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe 1X? Quem eram 0s
responsaveis?

Além do dito pelo nosso Major Paz Lopes, possuiam um deposito para artigos de
Classe IX controlado pelos elementos do moédulo de manutencdo. Maior parte dos
sobressalentes era comprada no mercado local, apds apresentado um Orgamento sobre essa
aquisicdo. Ou seja, em caso de necessidade verificavam primeiro o Depdsito e depois
estudava-se qual a fonte mais vantajosa, se Territorio Nacional, se iam ao mercado local ou
a outros contingentes existentes no TO
9. Como se efetuava o Apoio Sanitario no Teatro de Opera¢des? Quem eram 0S

responsaveis?

Nada diferente do dito pelo nosso Major Paz Lopes.

10. Em caso de avarias nas viaturas durante operagdes, cOmo Se processava a
reparacao e em caso de necessidade a Evacuacédo das mesmas?

Além do dito pelo nosso Major Paz Lopes, havia sempre uma Equipa de Contacto
de prevencdo, conforme o feedback dado por essa equipa no local da avaria, saia ou ndo o
pronto-socorro.

11. Descreva qual/quais a(s) maior(es) dificuldade(s) sentida(s) durante a missédo, no
ambito do apoio logistico?

Existia uma clara incapacidade de os modulos serem autonomos. Como ja referi
anteriormente, os QO ndo previam por exemplo nos moédulos de alimentacdo e
transmissdes que determinados elementos além da sua especialidade fossem ainda dotados
de carta C ou C+E, consoante 0s casos, 0 que obrigava ao empenhamento de militares
exteriores a esses modulos para a conducio das viaturas desses modulos. E necessario que
ao encurtarmos o nimero de homens na Forga, 0s existentes sejam mais polivalentes, com

mais capacidades.
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Apéndice G
Entrevista Major Pinto da Costa
1. Os modulos de apoio logistico, organicos da unidade constituida para a missao no
exterior, faziam parte da mesma?

Tanto eu como o0 meu adjunto j& estavamos colocados no Regimento de Cavalaria

N.%6.
2. Que subunidades formaram esses médulos?

Remeteu para a entrevista do Capitdo Melo.

3. Durante o aprontamento em que consistia o treino destes modulos?

Remeteu para a entrevista do Capitdo Melo.

4. No Teatro de OperacOes, estes méddulos mostraram-se suficientes para um
continuo e efetivo apoio de servicos?

Remeteu para a entrevista do Capitdo Melo.

5. Como se efetuava 0 Reabastecimento dos artigos de Classe 1? Quem eram 0s
responsaveis?

Responsabilidade Nacional. Portugal, de 6 em 6 meses, tem estabelecido um
contrato com a empresa ECLIPSE (Inglesa) para apoiar a FND. Nesse contrato esta
estabelecido um conjunto de tarefas (servigos) que a empresa tem que fornecer ao
contingente portugués, nomeadamente, servicos de limpeza dos alojamentos e gabinetes,
servico de Lavandaria, entre outros.

No que refere a Classe I, a empresa fornece todos os géneros por nés solicitados
existindo depois uma reunido entre o Oficial de Logistica e o responsavel da empresa, onde
¢ apresentada uma proposta de ementa para 0 més. A confecdo é da responsabilidade da
Forca.

6. Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe 1117 Quem eram os
responsaveis?

Esta classe e responsabilidade nacional. Sempre que € necessario abastecer 0s
nossos depositos, o Oficial de Logistica envia a requisicdo para a NAMSA e para 0
JLSG®. Passados mais ou menos 3 dias 0 combustivel esta no aguartelamento.

Os lubrificantes sdo adquiridos no mercado local.

81 Joint Logistics Support Group
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7. Como se efetuava 0 Reabastecimento dos artigos de Classe V? Quem eram 0s
responsaveis?

A Forca dispde, no TO, de uma dotacdo de Munigdes. A requisicdo € enviada para o
TN, nomeadamente para a DMT. Se existir voo de sustentacdo serd satisfeita essa
necessidade.

8. Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe 1X? Quem eram 0s
responsaveis?

Todos estes artigos sdo adquiridos no mercado local.

9. Como se efetuava o Apoio Sanitario no Teatro de Opera¢des? Quem eram 0S
responsaveis?

Remeteu a resposta para o Capitdo Médico Jorge Labandeiro, Oficial Médico da
KFOR em que participou.

O apoio sanitario é uma responsabilidade nacional, contudo podem existir acordos
de entendimento entre paises para esse tipo de apoio. Essa responsabilidade nacional
consistia no apoio sanitario ROLE 1 - ou seja triagem, estabilizacdo e tratamento precoce
de vitimas, evacuacdo, cuidados de salde primarios e medicina preventiva. O apoio mais
diferenciado era prestado por dois hospitais ROLE 2 (US Hospital) e ROLE 3 (German
Hospital). O ROLE 4 é no territorio nacional. A nossa forca KTM tinha um centro médico
(ROLE 1), multinacional - Portugueses e Hungaros - onde era realizada a prestacdo de
cuidados de satde primarios, medicina preventiva, e onde era coordenada todo o controlo
sanitario. Necessario efetuar, contudo este ultimo controlo necessitava da colaboracdo do
hospital ROLE 3. A nivel operacional existia uma equipa médica que acompanhava quer
0s treinos quer as operacdes para prestar 0 apoio sanitario.

10. Em caso de avarias nas viaturas durante operacdes, como se processava a
reparacao e em caso de necessidade a Evacuacédo das mesmas?

Remeteu a resposta para o Capitdo de Servico de Material Paulo Valente, Oficial de
Manutencdo da KFOR em que participou.

Todas as operagOes realizadas foram acompanhadas por uma equipa de contacto do
Modulo de Manutencdo que fazia o apoio de manutencdo necessario. Ndo sé as viaturas
mas a todo o material organico da forcal

A dimensdo e constituicdo dessa equipa sdo proporcionais ao efetivo dos meios
empregues na opera¢do. No minimo era constituida por dois mecénicos (1 Sargento e 1
Soldado).
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Em caso de mobilizacdo de todo 0 GAM, o Modulo de Manutencdo acompanhava
com todos 0s meios humanos e materiais organicos.

Em caso de avaria o procedimento era 0 seguinte, primeiro a equipa de contacto
presente no local tentava solucionar a avaria, caso ndo fosse possivel a reparacao no local
ou, a resolucdo da mesma fosse muito demorada, era acionada uma Equipa de Recolha
através de um M816 que recolhia a viatura para o aquartelamento para posterior reparacao.
No caso da viatura recolhida ser um meio essencial ao cumprimento da missao, era
substituida por outra semelhante ou equivalente. Situacdo que neste TO € possivel, dado
gue 0s meios existentes (viaturas) séo excessivos face ao efetivo da forga presente.

11. Descreva qual/quais a(s) maior(es) dificuldade(s) sentida(s) durante a missé@o, no
ambito do apoio logistico?

Pessoalmente e a nivel da forca nunca sentimos dificuldades no ambito do apoio

logistico. A empresa ECLIPSE, a NAMSA e o Comando da Logistica (DMT) nunca

colocaram entraves as nossas solicitagdes.
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Apéndice H
Entrevista Capitao Melo
1. Os modulos de apoio logistico, organicos da unidade constituida para a missao no
exterior, faziam parte da mesma?®
2. Que subunidades formaram esses modulos?

O Moddulo de Manutencéo era constituido inteiramente por militares da Unidade
Aprontadora — Regimento de Cavalaria N.°6 (RC6), trés Sargentos e quatro Pracas, mesmo
assim, visto as Unidades de Operacionais raramente terem nas suas fileira Oficiais de
Manutencdo, o0 Comandante de Mddulo (Capitdo de Manutencdo) era do Regimento de
Manutencgéo.

O Mddulo Sanitario, era constituido por um Socorrista (RC6), um enfermeiro
(exterior a0 RC6) e um Médico (HMP®). O médulo teve de ser reforcado com um
Socorrista da Companhia de Manobra, por motivos operacionais.

Modulo de Transmissdes era constituido por trés Sargentos e trés Pragas e um
Oficial de Transmissdes, apenas as Pracas e dois dos Sargentos eram do RC6. O Oficial e
um dos Sargentos eram da Escola Pratica de Transmissfes. Do antecedente era normal que
todo as militares viessem da Escola Pratica de Transmissdes ou Regimento de
Transmissoes.

Do PelReab, a SecAlim era inteiramente do RC6, tendo sido reforgado com um
Sargento da Companhia de Manobra, oriundo do Regimento de Guarni¢do N.°2 (Agores), a
SecReab era inteiramente do RC6, tendo sido reforcada com mais dois militares da
Companhia de Manobra, a SecTransp era inteiramente do RC6.

3. Durante o aprontamento em que consistia o treino destes médulos?

Na fase de Aprontamento, para a Companhia de Apoio, o treino baseou-se no “On
Job Training”, ou seja, os militares foram colocados a desempenhar as fung¢des que iriam
desenvolver em Teatro de Operagdes, no Regimento e durante os multiplos exercicios.
Paralelamente, os militares frequentaram os mais variados cursos de formagao.

No entanto, 0s cursos ndo substituem o treino e préatica, continuos. Como no
Exército, os meios de apoio e sustentacdo das forcas se encontram, maioritariamente,

concentrados da Escola Pratica dos Servicos, e tendo em atencdo que neste periodo

%2 0 entrevistado respondeu as questdes 1 e 2 como se fossem uma 6.
% Hospital Militar Principal
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decorria a preparacao do Batlle Group no Regimento de Infantaria N.°13 em Vila Real, néo

foi possivel ter no RC6 muitos dos equipamentos que operamos com regularidade na

KTM/KFOR, como latrinas, e banhos de campanha.

4. No Teatro de Operacdes, estes modulos mostraram-se suficientes para um
continuo e efetivo apoio de servigos?
O efetivo atual presente na KTM/FOR, do contingente Portugués, ndo é o suficiente
para um conveniente apoio as Operacoes.

5. Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe 1? Quem eram 0s
responséaveis?®

6. Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe 111? Quem eram 0s
responsaveis?

7. Como se efetuava 0 Reabastecimento dos artigos de Classe V? Quem eram 0s
responsaveis?

8. Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe 1X? Quem eram 0s
responsaveis?

No TO do Kosovo, leia-se no Campo de Slim Lines, que é o Campo Militar que foi
comprado pelos Portugueses, existe uma empresa civil, chamada ECLIPSE, de
origem/nacionalidade Inglesa, que em coordenagdo com o Comando do Batalh&do e com o
Comando da Logistica, coordena ou faz chegar ao Campo tudo o que € necessario, de
géneros alimentares e agua.

Combustivel é coordenado pelo Logistica (S4), e Sobresselentes é Coordenado entre
0 S4 e o Oficial de Manutencéo.

Ao nivel do Reabastecimento e Apoio do Batalhdo em Operacgdes, processa-se da
seguinte forma: A Ordem de operac6es determina de forma geral, remetendo para 0 Anexo
de Apoio Logistico. Sdo efetuadas coordenacGes diretas entre a Companhia de Apoio, 0
EM do Batalhédo, e as Unidades de Manobra, de forma a agilizar da melhor forma todo o
processo. Forma geral as Unidades que saem para operacfes fazem-se acompanhar pelos
artigos contemplados pelo Plano de Carregamento aprovado pelo Comando do Batalhéo,
entre outros materiais, as tendas e respetivas “bufadeiras” de ar quente, burros do mato,
municdes, e racbes de combate com agua para 1 ou dois dias, e com todos os depositos de

combustivel (jerrican) cheios.

% O entrevistado respondeu as questdes 5, 6, 7 e 8 como se fossem uma s6.
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Sempre que se manifestar a necessidade, é transportada a alimentacdo e quaisquer
outros servicos para a regido da operacéo, se for implementada uma Zona de Reuni&o. Por
norma a alimentacdo quente, é transportada para a regido da operacdo pelas Unidades de
Manobra, pelos respetivos Sargentos de Reabastecimento. Os banhos e latrinas, no periodo
de inverno, ficam inoperacionais assim que a temperatura baixa dos zero graus, uma vez
que a &gua existente nos nossos equipamentos congela, sdo operados inteiramente pelo
PelReab da Companhia de Apoio. Quando solicitado o combustivel é transportado para a
regido, em autotanques, pelo PelReab. Esta situacdo pode carecer de uma escolta por parte
da Companhia de Manobra, tudo isto é coordenado no EM do Batalh&o.

Com a Companhia de Manobra, para operagdes, geralmente vdo duas Equipas de
Contacto, a Sanitaria e a de Manutencdo, que asseguram as necessidades imediatas
verificadas. Fazem-se acompanhar dos materiais que se preveja serem mais utilizados, uma
vez que 0 grosso do apoio pode estar a muitas dezenas de quilémetros.

9. Como se efetuava o Apoio Sanitario no Teatro de Opera¢des? Quem eram 0S
responsaveis?

O responsavel primario pelo Apoio Sanitario em Operacdes € o Oficial Médico.

Ele € que coordena qual a melhor viatura a empregar, se ele vai ou ndo, se 0s
Sargentos enfermeiros vdo ou ndo, quantos socorristas e que materiais se devem fazer
acompanhar. O Comando da Companhia de Apoio apenas se preocupa em fazer passar a
informacdo descendente e acompanhar o processo de preparacdo. Atencdo que atualmente
parte do modulo Sanitario € Hangaro, uma vez que é de responsabilidade de cada nacéo,
no papel, o Oficial Médico Portugués é que é o Cmdt do Modulo, mas também existe um
médico Hungaro que se preocupa com a sua parte da Forgca;

10. Em caso de avarias nas viaturas durante operacfes, como Se processava a
reparacao e em caso de necessidade a Evacuacédo das mesmas?

Como referi anteriormente a Equipa de Contacto de Manutencao tem capacidade de
desempanagem e eventualmente de reboque. Ca vai um aspeto pratico, a Companhia de
Manutengdo Huangara, ap6s a primeira Operacdo em que ouve incidentes, dispensou a
viatura de recuperacdo, porque era um monstro e as estradas e relevo do Kosovo néo
permitiam o seu rapido deslocamento e manobra, logo foi um empecilho para a operacéo.
A Companhia de Manutencdo Portuguesa, nunca o dispensou, por ser mais pequeno e
porque as Chaimites davam muitos problemas e regularmente eram rebocadas. Se por

alguma razdo tivesse de ser enviado o Recover a zona de Operagdes, dependendo da
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ameaca, podia carecer de escolta, visto ndo ser blindada e ndo ser conveniente deslocarem-
se viaturas isoladas.
11. Descreva qual/quais a(s) maior(es) dificuldade(s) sentida(s) durante a missédo, no
ambito do apoio logistico?
As maiores dificuldades foram o Inverno, e a falta de pessoal, devido aos recentes
cortes no efetivo do Contingente Portugués, a par de a responsabilidade de manutencgéo do
Campo ser inteiramente da Companhia de Apoio, mas ndo da parte Hungara, porque estes

pagam, e bem, para usufruir.
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Apéndice |
Entrevista Capitao Pereira
1. Os modulos de apoio logistico, organicos da unidade constituida para a missao no
exterior, faziam parte da mesma?

Né&o
2. Que subunidades formaram esses médulos?

Os elementos do PelReabTpt eram militares do Regimento de Infantaria N.°13
(R113). Os elementos do Modulo Sanitario vieram de varias Unidades. Os do Modulo de
Transmissdes da Escola Pratica de Transmissdes e militares do RI13. E os elementos do
Mddulo de Manutencédo fazem parte do RI13 e outras.

3. Durante o aprontamento em que consistia o treino destes médulos?

O treino consistiu essencialmente no conceito de On Job Training.

4. No Teatro de Operacdes, estes modulos mostraram-se suficientes para um
continuo e efetivo apoio de servigos?

Sim, a excec¢do do Modulo Sanitario. Na minha opinido, 0 Modulo Sanitério ter so
um Medico e um Enfermeiro, até se aceita, mas ter um so socorrista ndo € viavel. Isto
porgque em termos de férias o0 Médico alterna com o Enfermeiro, mas o socorrista s6 0 pode
fazer com outro socorrista. Dai que todas as forgas retirem um atirador da Companhia de
Manobra para ser um socorrista.

5. Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe 1? Quem eram 0s
responsaveis?

Ao nivel Classe |, Racdes de Combate é uma responsabilidade da Forca. Relativo a
alimentacdo e agua é tudo fornecido por uma empresa civil, a ECLIPSE.

6. Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe 111? Quem eram 0s
responsaveis?

Ao nivel de combustiveis somos fornecidos pela NAMSA (agencia da NATO),
quanto a lubrificantes ou séo requisitados ao Territdrio Nacional (TN) ou sdo adquiridos no
mercado local.

7. Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe V? Quem eram 0s
responsaveis?

O PLANO EDREYV estabelece uma Dotacdo Operacional de Muni¢es (DOM) que

deveremos ter sempre em TO. Quando esses niveis nao estdo de acordo com a DOM, a
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forga requisita. Todos os abastecimentos s&o efetuados durante os voos de rendi¢do ou de
sustentacao.

Existe na forca uma Equipa de Munig¢des constituida por um Oficial e um Sargento.
8. Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe 1X? Quem eram 0s

responsaveis?

Existe no TO um PLL que garante os sobressalentes para as avarias mais rotineiras.

Caso sejam necessarios outros, esses sdo requisitados ao TN. Caso haja em canal e
ndo sejam urgentes, sdo enviados nos ja referidos voos. Caso contrario pede-se autorizagao
ao TN para os adquirir no Mercado local.

Os responsaveis sdo o Oficial de Manutencdo e o Chefe do Mdédulo de Manutencéo.
9. Como se efetuava o Apoio Sanitario no Teatro de Operacfes? Quem eram 0S

responsaveis?

O apoio sanitéario inicia-se no TO com a requisi¢cdo dos medicamentos necessarios
no TO. No TO existe uma EqEvacSan que garante o0 apoio operacional durante as
operacdes, que € a mesma que garante 0 apoio sanitario ao Posto de Socorros do campo.

Este PS € um ROLE 1, que evacua para o Role 2 (Hospital Norte Americano -
CAMP BONDESTEEL), ou para o ROLE 3 (Hospital Aleméo - CAMP PRIZREN).

Existem em TO uma Automaca citadina, duas Automaca tatica e uma Automaca
tatica robustizada.

A forca tem ainda uma verba para aquisicdo no mercado local para Classe VIII.

10. Em caso de avarias nas viaturas durante operacgdes, como Se processava a
reparacao e em caso de necessidade a Evacuacdo das mesmas?

A forca dispde de duas Equipas de Recuperacao equipadas com M816, esta viatura
tem capacidade de recuperacdo de viaturas até 10Ton.

Em caso de avaria a Equipa de Recuperacdo desloca-se ao local e, caso consiga,
repara a viatura avariada. Em caso negativo reboca a viatura para o Campo onde fara a
reparacao da avaria. Nao estdo previstas evacuacoes de viaturas para TN.

11. Descreva qual/quais a(s) maior(es) dificuldade(s) sentida(s) durante a misséo, no
ambito do apoio logistico?

A maior dificuldade é os reabastecimentos serem limitados aos voos de rendigéo e
estes ainda estarem limitados, quer a disponibilidade da Forca Aérea quer das limitacdes de

volume e peso das aeronaves.
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Apéndice J
Entrevista Capitéo Cordeiro
1. Os modulos de apoio logistico, organicos da unidade constituida para a missdo no
exterior, faziam parte da mesma?

A unidade ndo possui mddulo de apoio logistico. Possui destacamento de apoio de

servicos, constituido propositadamente para a missao.
2. Que subunidades formaram esses médulos?

Fazem parte 4 seccdes: manutencdo, reabastecimento, sanitaria e transmissoes.
3. Durante o aprontamento em que consistia o treino destes modulos?

Essencialmente, de quatro tipos: numa primeira fase, treino de competéncias
individuais; numa segunda fase, treino de competéncias coletivas e protecdo da forca;
numa terceira fase, treino orientado para a missdo; e numa quarta fase, preparacdo para a
projecao da forca.

4. No teatro de operacdes, estes modulos mostraram-se suficientes para um continuo
e efetivo apoio de servigos?

Sim
5. Como se efetuava o reabastecimento dos artigos de classe 1? Quem eram o0s

responsaveis?

Dois tipos de reabastecimento: UNIFIL responsavel pelo reabastecimento de
géneros. A forca procedeu a reforgco de alimentacdo com aquisicdo de géneros no mercado
local. Responsabilidade da SecReab, com supervisdo do OfLog.

6. Como se efetuava o reabastecimento dos artigos de classe 111? Quem eram o0s
responsaveis?

UNIFIL responsavel pelo reabastecimento de combustiveis e lubrificantes. Para os
casos particulares de alguns lubrificantes especiais para equipamentos de engenharia, a
forca possui um volante proprio, transportado para TO aquando da projecdo da UnEngl.
Responsavel: OfMan e SecReab, com supervisdo do OfLog.

7. Como se efetuava o reabastecimento dos artigos de classe V? Quem eram o0s
responsaveis?

N&o houve reabastecimento classe v.

Em caso de necessidade, solicitava-se ao canal logistico nacional (CFT e CmdLog).

Responsavel: OfMan, com superviséo do OfLog.
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8. Como se efetuava o reabastecimento dos artigos de classe IX? Quem eram o0s
responsaveis?

Maioritariamente no mercado local, com excecdo de alguns sobressalentes que
foram fornecidos por via aérea (pedidos ainda pela forca anterior).

9. Como se efetuava o apoio sanitdrio no teatro de opera¢Ges? Quem eram 0s
responsaveis?

O apoio sanitario era garantido, numa primeira fase, pela sec¢do sanitaria e pelo
médico da unidade (considerado apoio rolel). Caso necessario, processava-se a evacuagao
para role 2 (hospital em Naqoura), e deste, para role 3 (hospital em Saida). Caso a
gravidade assim o justificasse, role 4 em Chipre.

10. Em caso de avarias nas viaturas durante operac@es, como se processava a
reparacao e em caso de necessidade a evacuacao das mesmas?

Quer a reparacdo, quer e evacuacao eram responsabilidades da unidade, através da
sua seccdo de manutencéo.

11. Descreva qual/quais a(s) maior(es) dificuldade(s) sentida(s) durante a missdo, no
ambito do apoio logistico?

As maiores dificuldades prenderam-se essencialmente com a auséncia de apoio de
sustentacdo. Desta forma, todo o apoio logistico girava em torno do apoio garantido pela

UNIFIL, e das aquisi¢cbes no mercado local para suprir as necessidades.
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Apéndice K
Entrevista Capitéao Teixeira
1. Os modulos de apoio logistico, organicos da unidade constituida para a missao no
exterior, faziam parte da mesma?

Apesar dos militares que integraram os modulos de apoio, serem provenientes de
outras unidades, como o caso de dois Sargentos e trés pracas do Modulo de Transmissdes e
um Enfermeiro que integrou o Modulo Sanitério, todos eles fizeram parte do projeto
“Battle Group” da Unido Europeia, pelo que quando foi constituido o Batalhdo para o
Kosovo, todos os militares pertenciam ao 1°Batalhdo de Infantaria (1B1) do Regimento de
Infantaria N.°13 (RI113), independentemente da sua Unidade de origem. Todos os restantes
militares que integraram os Modulos de Manutengdo, Sanitario, Transmissfes e o
PelReabSvc ja pertenciam ao 1Bl do RI113.

2. Que subunidades formaram esses médulos?

Maioritariamente pertencem todos ao RI 13, tirando os elementos do Mdédulo de
Transmissdes que pertencem ao R113 e a Escola Préatica de Transmissdes.

3. Durante o aprontamento em que consistia o treino destes modulos?

O treino dos moddulos, durante a fase de aprontamento, incidiu basicamente na
metodologia do “On job training”, ou seja, treino orientado para a fungdo e, sempre que
possivel, utilizando os meios existentes em TO por forma a familiarizar os militares na
funcdo. Foram ministradas igualmente palestras e acGes de formacdo em areas mais
técnicas, como é o0 caso dos condutores, mecanicos, transmissivos e cozinheiros.
Receberam igualmente treino ao nivel do tiro, instintivo e de combate, e do inglés.

4. No Teatro de OperacOes, estes méddulos mostraram-se suficientes para um
continuo e efetivo apoio de servigos?

A Companhia de Apoio de Servigos (Alfa Coy) no TO, da forma que estd
organizada, esta vocacionada para o apoio as operacgdes, ou seja, se for necessario projetar
o0 Batalh&o para o exterior e apoiar as operagdes a partir de uma Forward Support Area, 0s
modulos estdo vocacionados e dispdem dos meios para garantir esse apoio. Quando 0s
modulos estdo em aquartelamento, garantem igualmente o apoio de servigos no dia-a-dia.
Sempre que o Batalhdo sai para operacgdes, a atividade diaria € reduzida ao minimo e a
seguranca ao aquartelamento é garantida pelo remanescente da Companhia de Apoio.

5. Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe 1? Quem eram 0s

responsaveis?
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A alimentagdo do contingente estd a cargo de uma empresa civil, a ECLIPSE, que
tem um contrato celebrado com Portugal no sentido de garantir a alimentac&o aos militares.
Mensalmente, os géneros chegam do exterior, por vezes em camifes contratados pela
empresa ECLIPSE, e sdo armazenados em arcas congeladoras e arcas frigorificas. Muitos
géneros sdo também adquiridos no mercado local, mas estamos a falar mais de frutas e
legumes. Apds a rece¢do dos géneros, a empresa ECLIPSE, em coordenagdo com a Secgdo
de Logistica e a Seccdo de Alimentacdo, definem a ementa semanal e é posteriormente
confecionada pela seccdo de alimentacdo. As racGes de combate, é responsabilidade
Nacional. Sempre que passam da data de validade, s&o requisitadas novas ragdes de
combate para Portugal e sdo enviadas nos voos de sustentacao.

6. Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe 111? Quem eram 0s
responsaveis?

O reabastecimento dos combustiveis e lubrificantes é responsabilidade nacional. A
maioria dos lubrificantes é adquirida no mercado local ou em outros contingentes. A
NAMSA (NATO Maintenance and Suply Agency) é quem no fornece os combustiveis. Em
média, o tempo que medeia entre a requisicdo e 0 abastecimento é de 24 horas.

7. Como se efetuava 0 Reabastecimento dos artigos de Classe V? Quem eram 0s
responsaveis?

As municdes sdo responsabilidade nacional. Os contingentes trazem, aquando da
vinda para TO, a sua dotacdo necessaria de municdes para usar durante a missdo, e em caso
de necessidade de reabastecimento ou de evacuagdo de munigdes para TN, sdo utilizados
0s voos de sustentacdo para o efeito. Ao nivel do armazenamento, temos um paiol no nosso
aquartelamento e outro paiol num aquartelamento em Novo Selo, do contingente Francés.
8. Como se efetuava o Reabastecimento dos artigos de Classe 1X? Quem eram 0s

responsaveis?

Os artigos da classe IX, sobressalentes, podem ser adquiridos diretamente no
mercado local, noutros contingentes, como € o caso dos Franceses para as viaturas M11 e
dos Americanos para o caso das viaturas da familia M800, e também através dos voos de
sustentacdo que trazem muitos sobressalentes em falta no TO. Relativamente aos
sobressalentes que chegam nos voos de sustentacdo, sdo maioritariamente pecas mais
complexas e dificeis de adquirir no mercado local, tais como pneus de viaturas, caixas de
velocidade, espelhos blindados, partes de motores, etc. Todos os restantes sobressalentes

sdo adquiridos no mercado local.
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9. Como se efetuava o Apoio Sanitério no Teatro de Operagdes? Quem eram 0S
responsaveis?

O apoio sanitario € responsabilidade nacional. O ROLE | é prestado no
aquartelamento, com o Mddulo Sanitario. O apoio ROLE Il e ROLE 11l ja tém de ser
prestados em hospitais de outras unidades, nomeadamente em Bondsteel, Base dos
Americanos e em Prizren, Base dos Alemaes. O apoio ROLE IV ja é responsabilidade
nacional, ou seja, a evacuacao, em caso de necessidade, ja é responsabilidade do Batalhdo
em evacuar o militar para TN.

10. Em caso de avarias nas viaturas durante operagdes, como Se processava a
reparacao e em caso de necessidade a Evacuacédo das mesmas?

Sempre que ha operagdes, e no caso concreto aqui no Kosovo, o Moddulo de
Manutencdo mantém de prevencdo, e em aquartelamento, uma equipa de contacto
composta por um Sargento e uma Praga Mecanico, equipados com uma viatura de
recuperacdo M816. Sempre que uma viatura avaria, ¢ dada ordem a equipa de contacto
para recuperar a viatura avariada e € automaticamente evacuada para a unidade e reparada
na oficina. O mesmo procedimento é tomado durante os patrulhamentos, onde, sempre que
uma viatura avaria, a mesma é recuperada para a Unidade e reparada na oficina. Por
norma, e isso varia de forca para forca, ndo ha viaturas a serem reparadas no local da
avaria, por uma questdo de seguranca e disponibilidade dos meios, salvo se for uma avaria
gue dé para solucionar até que a viatura chegue pelos seus meios até ao aquartelamento.

11. Descreva qual/quais a(s) maior(es) dificuldade(s) sentida(s) durante a missdo, no
ambito do apoio logistico?

A Companhia de Apoio de Servicos (ACoy) é uma Companhia Multinacional, ou
seja, tem na sua constituicdo, militares do Contingente Hlngaro e do Contingente
Portugués. Isto deve-se ao facto de a KTM estar organizada em duas Companhias de
Manobra (BCoy e CCoy), onde a BCoy ¢ Portuguesa e a CCoy € Hungara. Ao nivel do
apoio logistico, os diferentes Modulos tém na sua organizacdo militares dos dois
contingentes, a exce¢do do Modulo de Transmissdes que sO tem militares Portugueses na
sua organizagdo. Todos os restantes moédulos tém militares das duas nacionalidades
(ModMan, ModSan, SecTransp, SecAlm). Sempre que uma das companhias de manobra
sai em patrulhas ou para operacdes, leva consigo o respetivo apoio logistico, de acordo
com a nacionalidade. Ao nivel da Seccdo de Alimentacdo, nunca houve necessidade de

apoiar as operacOes no exterior do aquartelamento porque as refeicdes eram sempre ragoes
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frias e eram confecionadas no aquartelamento. A maior dificuldade sentida foi, e esta a ser,
ao nivel da manutencdo do aquartelamento. A orgéanica da companhia ndo contempla
pessoal para a manutencdo do campo, como por exemplo, uma Seccdo de obras ou um
modulo de engenharia, pelo que todas as obras de manutencdo e pequenas obras de
melhoria das instalagbes tém sido executadas com militares do comando da companhia
(quarteleiro, escriturario, condutores). Foi também necesséario o reforgco de dois militares da

BCoy para auxiliar nessas tarefas.
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Anexo

A

Organigramas das Unidades em estudo
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Anexo B
Principios da Logistica

Integracéo

“Consiste na sincroniza¢do das operacdes logisticas com as outras actividades do
Exército e das Forcas Armadas, em operagdes conjuntas e em operagdes combinadas.”
(EME, 2007a, p.3-2).

Unidade de Comando

A manobra, (...) é a conjugacdo de duas manobras elementares: a manobra tactica
(ou operacional) e a manobra logistica. A sua unido obriga a um importante esforco de
coordenagdo, dadas as caracteristicas distintas daquelas manobras elementares. (...) Desta
forma, para que haja sincronizagdo da manobra, esta tem de estar dependente de uma
mesma entidade unificadora. (EME, 2007a, p.3-2)

Interdependéncia com a Manobra

O sucesso do emprego das forcas militares, em particular no acto de forca que
constitui a guerra, é efectivamente garantido pelas forcas combatentes, mercé,
principalmente, do seu valor intrinseco, da qualidade do seu comando e da eficacia do
apoio que recebem. Nesta Ultima faceta insere-se a ac¢do logistica, a qual s6 poderéa ser de
utilidade plena se a sua concepgdo e execugdo estiver em perfeita “sintonia” com a ac¢ao
operacional, tactica ou estratégica. (...) Uma vez integrada na estrutura operacional, a
logistica deve ser factor multiplicador da capacidade da forca (...).

Daqui resulta que a Logistica deve adaptar-se permanentemente a manobra
operacional. Seja qual for o escaldo considerado, a concepgéo de qualquer modalidade de
accao tem de ter em atengdo a exequibilidade da operacdo em termos logisticos. (EME,
2007a, p.3-3)



Provisdo e Suficiéncia

O Exército deve prover, por si ou através de acordos, os recursos logisticos
necessarios para apoiar as suas forcas em tempo de paz, crise ou conflito. Estes recursos
(...) devem ser suficientes para permitir atingir o desejado estado de prontiddo, sustentacao
e mobilidade, (...)

A determinacdo das necessidades, associada a obtencdo e reunido dos recurso
necessarios, sdo sempre operacdes demoradas e que necessitam de mais tempo do que 0
necessario a preparacdo da manobra tactica que se pretende apoiar.

Este facto implica uma antecipacdo nos preparativos logisticos, a qual terd de ser
tanto maior quanto mais elevado for o escaldo em que se trabalha.

Desta realidade resulta ser imperativo planear o apoio logistico com grande esfor¢o
de previsdo, Unica forma de o tornar oportuno, e avaliar quer a eficiéncia do modelo de
planeamento, quer as necessidades efectivamente ocorridas e satisfeitas. (EME, 2007a, p.3-
3)

Economia

Os recursos logisticos sdo normalmente escassos e dispendiosos, pelo que devem
ser implementados mecanismos que assegurem eficacia e eficiéncia na sua utilizacédo, de
acordo com os imperativos operacionais. (...)

No Exército, a gestdo e o emprego dos recursos humanos e materiais devem ser
adequados a missao a cumprir, evitando-se a dissipacao dos efectivos e a ma utilizacdo do
potencial economico. Deve ter-se em consideracao a necessidade de uma dosagem perfeita
das satisfagdes, com base numa ponderacéo judiciosa das necessidades.

A gestéo eficiente do sistema de requisicdes, de forma a eliminar o efeito de
duplicacdo de requisicdes ndo satisfeitas ou cujo processo de satisfacdo € moroso,
passando entre anos economicos, contribui para a economia, assim como a afectacdo de
recursos humanos técnica e cientificamente habilitados, que permitam optimizar a
exploracdo no TO dos recursos materiais disponiveis e a gestdo logistica a montante.
(EME, 20074, p.3-4)



Flexibilidade

O apoio logistico deve ser pro-activo, adaptavel e deve satisfazer com elevado nivel
de prontiddo o objectivo a alcancar. Um planeamento adequado, que considere potenciais
alteracOes das circunstancias, confere ao apoio logistico a necesséria flexibilidade para que
este se possa adaptar com rapidez e eficiéncia & mudancas dos cenarios operacionais em
que se desenvolve.

A ligacdo constante da manobra logistica a manobra tactica (ou operacional)
implica que aquela seja concebida e executada de forma a permitir uma adaptacgdo rapida a
evolucdo da situacdo operacional porque a continuidade do apoio logistico tem de ser

mantida, em todas as circunstancias das operacées. (EME, 2007a, p.3-4)

Simplicidade

O apoio logistico implica a formulagéo e coordenacdo de um conjunto de operacGes
técnicas complexas e diferenciadas, envolvendo uma multiplicidade de entidades e niveis
de responsabilidade que, por norma, ndo estdo dependentes do comandante tactico e que
apenas esporadicamente e em condi¢des prescritas estdo ao nivel de responsabilidade do
comandante operacional (ou do TO).

Consequentemente, ha que contrariar a complexidade do problema, devendo a
facilidade de compreenséo e execucdo estar sempre presente na concepgdo dos planos e
ordens logisticas, bem como na implementacdo do apoio as operacdes. Para que se obtenha
uma disseminacdo da informacdo logistica eficiente e objectiva a todos os que dela
necessitam, é preciso assegurar, ainda, que os mecanismos utilizados para a efectuar —

planeamento, gestdo e accionamento — sejam da maior simplicidade. (EME, 20073, p.3-5)

Visibilidade e Transparéncia

E imprescindivel para qualquer comandante ter uma visdo global objectiva, e em
tempo, de todas as informacdes que Ihe permitam prioritizar, redireccionar e empregar 0s
meios logisticos. Para tal, deve dispor de informacdo actualizada sobre os recursos e as

capacidades de apoio de servicos das forcas sob 0 meu comando. Informacgdo que requer



um sistema de relatorios logisticos faceis e o mais completos possivel, assim como a

possibilidade de autorizar inspecc¢des logisticas. (EME, 2007a, p.3-5)

Sinergia

A sinergia resulta do contributo das forgas de diferentes componentes das Forcas
Armadas e/ou Nacdes para a consecu¢do de um objectivo comum, com o nitido beneficio
resultante da soma das contribui¢fes de todas as forcgas, providenciando um apoio mais
eficiente e eficaz. (EME, 2007a, p.3-5)



