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Apresentacao

Claudia S. Rodrigues Carvalho

Renato Gama-Rosa Costa

Constitui uma importante iniciativa tornar
disponivel essa coletdnea de artigos de
interesse para a area de preservacao do
patriménio cultural cientifico, organizados

a partir das palestras apresentadas no

| Simpdsio Fluminense de Patriménio
Cultural Cientifico. Esse simpdésio foi

uma realizacao do Nucleo de Estudos de
Urbanismo e Arquitetura em Saude (Neuas)
do Departamento de Patriménio Historico da
Casa de Oswaldo Cruz (Fiocruz) e do Centro
de Memodria e Informacado da Fundacgéo Casa
de Rui Barbosa (FCRB). Em vista da caréncia
de publicacdes sobre planos integrados de
preservacao, esperamos que essa publicacao
Seja 0 primeiro passo para que se possa
ampliar esse esforco, tdo necessario para

a formacao e atualizacdo dos profissionais

da area atuantes nas instituicdes culturais
cientificas do nosso estado. Agradecemos

0 apoio da Fundacéo Carlos Chagas Filho

de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de
Janeiro (FAPERJ) na realizacdo do evento e
na publicacao dos seus anais, consolidando a
missao de apoio cientifico na area de ciéncia e
tecnologia dessa instituicao no Rio de Janeiro.
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1 Arquiteta e urbanista, mestre
pela Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo da UFRJ,
arquiteta do DPH/COC, Fiocruz
e professora do Curso de
Especializacdo em Preservacdo
e gestdo do patriménio cultural
das ciéncias e da saude da
COC.

2 Arquiteta urbanista, doutora
pela Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo da USRP
coordenadora das agdes para
preservagéo arquitetonica do
Museu Casa de Rui Barbosa
do Centro de Memoria e
Informacao/FCRB e professora
do Curso de Especializacao
em Preservacao e gestdo do
patriménio cultural das ciéncias
e da saude da COC.

3 Arquiteta e urbanista, doutora
pela Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da USR, arquiteta do
DPH/COC, Fiocruz e professora
do Curso de Especializagdo

em Preservacao e gestéo do
patriménio cultural das ciéncias
e da saude da COC.

4 Arquiteto e urbanista,

doutor pela Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da
UFRJ, coordenador do Nucleo
de Estudos de Urbanismo e
Arquitetura em Satde DPH/
COC/Fiocruz, vice-coordenador
e professor do Curso de
Especializacdo em Preservagdo
e gestdo do patrimonio cultural
das ciéncias e da saude.

Introducao
Carla M. Texeira Coelho'

Claudia S. Rodrigues Carvalho?

Inés El-Jaick Andrade?®

Renato Gama-Rosa Costa*

O | Simpdsio Fluminense de Patriménio
Cultural-Cientifico com a temética “Planos
Integrados de Preservacao: sitios, edificios
histéricos e colegdes” representou um
grande esforco das instituicdes cientificas
organizadoras - a Casa de Oswaldo Cruz
(COC/Fiocruz) e o Centro de Meméria

e Informacgao (Fundagao Casa de Rui
Barbosa) - no sentido de estreitar os lacos
gue as une a outras instituicoes cientificas
fluminenses. O evento se constiuiu enquanto
uma oportunidade de trocar experiéncias

e questionamentos criticos no complexo
caminho da preservacao do patriménio
histérico. Compreendendo que um
determinado bem nao pode ser preservado
fora de seu contexto, foram abordadas

trés escalas de atuacao no campo: o sitio
historico, o edificio de interesse historico e
suas colegdes.

As instituicdes que organizaram e que
apoiaram o evento sao detentoras de acervos
técnicos e cientificos, sejam colegoes,
edificacdes historicas e sitios histéricos. Os
atuais desafios que as instituicoes enfrentam
hoje, dizem respeito tanto a limitagcao de

seu crescimento fisico no territério como

ao acondicionamento desses acervos.

Isto evidencia a necessidade da troca de
experiéncias e impressoes entre seus

pares. O planejamento, através de planos
integrados de conservacao, € um instrumento
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fundamental que precisa ser incluido na
gestao institucional.

O encontro cientifico foi realizado nos dias

18 a 20 de agosto de 2011 na cidade do Rio
de Janeiro. O evento ocorreu no &mbito da
primeira edicdo da Semana do Patriménio
Fluminense. Nos dois primeiros dias do
evento foram realizadas trés mesas redondas
e uma conferéncia magna compostas por
palestrantes convidados, além de uma sesséao
de posteres, as quais ocorreram no auditério
da Fundacédo Casa de Rui Barbosa, no bairro
de Botafogo. No terceiro dia foi organizada
uma visita ao campus da Fiocruz em
Manguinhos para o fechamento do evento. O
objetivo desse passeio guiado foi apresentar o
sitio e as edificacoes histéricas da instituigao.

Os palestrantes foram escolhidos por sua
contribuicdo na pratica e na reflexao sobre

a conservacao do patrimdnio em diferentes
escalas: desde municipios, campi cientificos
e tecnoldgicos, edificacdes histéricas até
colecoes cientificas.

A tarefa de preservar e conservar
documentos de interesse cultural-cientifico
envolve tanto cuidados com sua estrutura
fisica como com seu significado cultural. O
plano integrado de preservacao pressupoe a
criagcdo de um planejamento da conservacéao
de forma mais abrangente. O sucesso e

o desafio dessa proposta metodolégica
depende de uma visdo processual da

cadeia operatéria na preservacao de

bens de interesse cultural-cientifico, cujo
planejamento deve ser construido através
de um conhecimento técnico multidisciplinar
gue envolva a assessoria de diferentes
especialistas. Para tanto, € um trabalho

que se constroi coletivamente, sendo
imprescindivel a elaboracdo de um programa
de conservacao do espaco fisico que nao se
limite exclusivamente ao edificio historico,
mas também que esteja relacionado a uma
escala maior de abrangéncia que leve em
consideracédo o entorno imediato, bem
como as condicoes de gerenciamento,
acondicionamento, acesso e uso do acervo.

Os palestrantes convidados para esta
publicacdo apresentam suas experiéncias

no planejamento das acdes de preservagao
de forma sistematizada. Esses relatos nos
auxiliam a perceber a sua importancia para

0 patriménio, cujas acoes de intervengao
ocorrem, em sua maioria, de forma
descontinua e emergencial. Apesar de
complexo e exigir um preparo prévio, o
planejamento deve constituirse como uma
uma prética eficaz e um poderoso instrumento
ao alcance de todos que, conscientes de seus
deveres e responsabilidades em relacao ao
seus acervos, estejam dispostos a zelar pelo
inestiméavel patrimdnio cultural-cientifico.

O artigo de abertura traz as experiéncias
da Professora Beatriz Kihl com o Plano
Diretor Participativo (PDP) para os edificios
da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo



(FAU) da Universidade de Sao Paulo (USP). A
contribuicao inicial dessa experiéncia é relatar
nao um projeto acabado, mas o desenrolar

do proéprio processo, muito particular e sem
precedentes na histéria da faculdade, como
Beatriz nos chama a atencao. Esse processo
contou com a participacdo da comunidade

da FAU-USP envolvendo durante um ano e
meio, funcionarios nao-docentes, estudantes
e docentes. A dimensao do processo coloca
para a comunidade muitos desafios a

vencer, como a proposta de se estabelecer
pardmetros desde as manutencgdes ordindrias,
até a construcao de eventuais novos prédios,
além de trazer para pauta, os desafios da
conservacao e do restauro e da elaboracao de
um plano de conservagao programada para
edificagdes modernas.

Essa experiéncia pontual, mas de imensa
complexidade, se coaduna com as
experiéncias nao menos complexas relatadas
pelos profissionais em planos diretores de
sitios histéricos, seja ao nivel da cidade,
como em Vassouras ou ao nivel dos campi
de instituicdes cientificas (Jardim Botéanico,
MAST e FIOCRUZ). O papel do planejamento
urbano na revitalizacao e gestao de cidades e
campi culturais-cientificos estd destacado nos
textos de seus autores.

Sob o prisma da gestéao da preservacao

de sitios histéricos urbanos, Isabel Rocha
analisa criticamente em seu artigo o papel,
as acoes e os desafios do Escritério Técnico

Médio Vale do Paraiba (ETMP) na cidade

de Vassouras, dentro de uma retrospectiva
dos seus 24 anos de atuacao. Em seu
artigo, Henrique Barandier apresenta sua
experiéncia no campo de elaboragao e
mediagao das diferentes percepcoes e
expectativas com o desenvolvimento de
planos diretores de sitios urbanos com
conjuntos tombados, como foi o caso do
Plano Diretor do campus do Observatério
Nacional e do Museu de Astronomia e
Ciéncias Afins no Rio de Janeiro. No artigo
de Cristina Coelho sao apresentados os
primeiros esforcos na construgao coletiva
de um plano de ocupacao, para a Area

de Preservacao do Campus Fiocruz, em
Manguinhos, no Rio de Janeiro. A autora
destaca a importancia de atuar na esfera

da valorizacdo, por meio da requalificacao
do patrimbnio arquitetdnico e paisagistico
existentes. No artigo desenvolvido por Luis
Carlos Soares Madeira Domingues, Lais
Camaz Vinhosa e Maria Cecilia Benites é
apresentado a experiéncia da equipe de
relacionar e incorporar a preservacéao de
preexisténcias ao planejamento territorial de
um novo campus, o Campus Fiocruz da Mata
Atlantica. Os autores defendem uma politica
gue estabeleca a protecdo unificada dos
interesses culturais, estéticos, ecoldgicos e
sociais do respectivo territério.

Jé a gestdo do patriménio paisagistico
que integra jardins botanicos histéricos é
abordado no artigo de Ana Rosa de Oliveira,

13



14

o qual contribui para discutir a dualidade
cientifica e estética-cultural do objeto. A
autora narra a sua experiéncia na elaboracao e
implementacao de um programa de expansao
e revitalizacdo de areas e jardins histéricos do
Instituto de Pesquisa do Jardim Botanico do
Rio de Janeiro, cujas implicacdes vao além

da elaboracdo de um projeto paisagistico,

de restauracéao e/ou implementagao das
colecbes botanicas.

Na mesa redonda sobre Edificacbes
Histdricas, o tema da conservacgao preventiva
perpassa os trés artigos, mostrando, por
meio das experiéncias das suas autoras, 0s
trabalhos e desafios da conservagao dos
edificios-sede de suas instituicdes. Claudia S.
Rodrigues de Carvalho relata a importéncia
dessa metodologia para as instituicdes que
tém sob sua guarda importantes acervos
documentais e de arte, como a Casa de Rui
Barbosa. Ela inicia seu texto recuperando
documentos e cartas em que se destaca

0 tema da prevencgéao, tornando claras as
vantagens desse tipo de acdo no meio
patrimonial. Ao contrario do que se propoe

a partir de uma intervencéao de restauro,
muitas das vezes usadas para salvar de
forma emergencial um bem edificado,

a conservacgao preventiva atua de forma
planejada e continua.

No artigo seguinte, Yanara Haas apresenta
os desafios de se preservar o acervo do
mais importante arquiteto, pintor artistico e

paisagista do movimento moderno brasileiro.
A autora nos relata o trabalho que vem sendo
realizado nos Ultimos trés anos nos acervos
arquitetoénico e artistico do Sitio Roberto
Burle Marx/IPHAN. Sao ainda objetivos deste
artigo, o relato da avaliacao e da exposicao
dos problemas considerados como desafio
para o desenvolvimento de um plano de
conservacao preventiva, bem como as

acoOes resultantes, ja postas em pratica com
sucesso e relatadas no texto.

De forma semelhante, Carla Coelho nos
apresenta algumas acdes em andamento
na conservacgao preventiva do edificio principal
da Fundacédo Oswaldo Cruz, no Rio de
Janeiro. Sua autora nos chama atencao para
o diagndstico da conservagao, etapa
importante das acbes de prevencao a bens
edificados possuidores de acervos, tanto
guanto o reconhecimento de que as

acoes de conservagao devem envolver
diferentes profissionais, e ndo apenas
arquitetos, mas igualmente musedlogos,
arquivistas, historiadores.

Os artigos que compdem o tema Colecoes
tratam dos diferentes objetos presentes

nos acervos culturais cientificos, como,

por exemplo, o botéanico, 0 museoldgico,

o biolégico e o arquivistico. O histérico da
formacéo da Colecédo Histopatolégica do
Laboratério de Histopatologia da Febre
Amarela, atualmente denominada Colecéo de
Febre Amarela do Instituto Oswaldo Cruz, e as



acdes empreendidas para a sua conservacao,
sao 0s objetivos do artigo escrito por Marcelo
Pelajo e Barbara Dias de Oliveira. Uma das
acoes prevé a reestruturacao do Museu de
Patologia, baseando-se tanto no histérico

de sua formacao, quanto no das outras

duas colegdes que atualmente o compde,

a de Anatomia Patoldgica e a de Patologia
Experimental. O texto reafirma a importéancia
que essas colegdes e 0 museu assumem na
missao de uma instituicdo como a Fundacao
Oswaldo Cruz, apresentando-se como
patrimdnios histérico-cientificos testemunhos
das pesquisas e servicos realizados por esta
centendria instituicao de pesquisa.

O reconhecimento e a identidade das
colecdes botanicas é o objeto do artigo de
Robério Dias, que defende a tese de que

0 patrimonio paisagistico & um patrimonio
imaterial, propondo um modelo de
classificacdo préprio. A representatividade
e singularidade da colecao de instrumentos
cientificos do Museu de Astronomia e
Ciéncias Afins (MAST) é discutida no artigo
de Marcus Granato. Seu texto finaliza
abordando aspectos da conservagao de
acervos cientificos, a partir da experiéncia
desenvolvida no museu.

Por fim, o autor Carlos Freitas apresenta
em seu trabalho a trajetéria do Arquivo
Publico Municipal, sua histéria e seu
modelo operacional de gestao. O artigo
defende a missao dos arquivos publicos

de prestar servicos ao poder publico

e a comunidade, garantindo o direito a
informacao e a preservacao da meméoria
regional. Incentivamos a todos uma boa
leitura e reflexao.
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1 Arquiteta e Urbanista.
Doutora em Arquitetura e
Urbanismo (USP) e pés-doutora
em preservagdo pela Universita
delgi Studi di Roma “La
Sapienza’ Professora Associada
da Universidade de Sao Paulo
(USP).

PLANO DIRETOR PARA 0S EDIFICIOS
DA FAU-USP: Limites entre a
modernizagcao e a conservagao

Beatriz Mugayar Kiihl'

Este texto é baseado na experiéncia de ter
feito parte da equipe que elaborou o Plano
Diretor Participativo (PDP) para os edificios
da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
(FAU) da Universidade de Sao Paulo (USP).
O processo foi conduzido pelo Conselho
Curador dos edificios da FAU-USP e se
desenrolou a partir do inicio de 2010, com a
conceituacao do plano, sendo sua votacao
pela comunidade da FAU-USP feita através
de féruns, em 31 de maio e 03 de junho de
2011. Os resultados das votagdes foram, em
seguida, sistematizados e serao submetidos a
Congregacéao da FAU.

Cabe aqui uma série de explicacoes a
respeito do plano, seu processo e suas
motivacoes. Antes de mais nada, é
necessario esclarecer que o PDP néao se
configura como um projeto que possa ser
aplicado imediatamente na pratica: trata-se,
em realidade, de um processo, conduzido
com a participacao da comunidade-FAU —
composta por funcionarios ndo-docentes,
estudantes e docentes—, e por ela aprovado
através de votacao, para estabelecer
principios, diretrizes e procedimentos que
versam sobre o uso e transformacoes do
espaco fisico dos edificios da FAU. O intuito
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€ que essa base tedrico-metodoldgica

sirva de guia para qualquer tipo de
intervencao feita nos prédios, desde as
manutencdes ordinarias, até a construcao
de eventuais novos prédios, abrangendo,
por conseguinte, também 0s processos

de conservacéo e restauro e a proposta de
elaboracao de um plano de conservacao
programada. Note-se que planos e projetos,
que se tornardo operacionais, serao

feitos numa etapa subsequente; o que foi
realizado ao longo desse periodo de trabalho
foi um extenso processo de apreenséao

das questoes envolvidas e dos anseios da
comunidade-FAU para estabelecer as bases
para futuros trabalhos.

Esse processo muito particular, sem
precedentes na Universidade de Sao Paulo,
foi motivado por circunstancias pouco usuais.
A FAU-USP assim como grande parte dos
organismos publicos, enfrenta uma série de
problemas para fazer face & manutencao de
seus edificios, envolvendo fatores como: a
dificuldade de obter verbas para a realizacdo
de estudos e diagndsticos que levem a

um aprofundamento cognitivo suficiente
para elaborar propostas e projetos mais

bem fundamentados; os problemas em
estruturar um orcamento adequado as reais
e prementes necessidades — pois, por vezes,
sao destinadas verbas, até mesmo vultosas,
a “rubricas” especificas que podem nao
corresponder aos problemas mais urgentes,
para 0s quais nao se consegue 0 montante

necessario; a morosidade de processos

de licitacao de servicos e obras, feitos
sempre pelo menor preco, sem que fosse
possivel elaborar editais de licitagao por
técnica e preco, o que muitas vezes da
resultados insatisfatérios do ponto de vista da
qualidade da execucao.

A FAU é responsavel, atualmente, por

varios edificios: na Cidade Universitéria
Armando de Salles Oliveira, pelo Edificio
Vilanova Artigas, pelo Edificio Anexo, o
Canteiro Experimental Antonio Domingos
Battaglia e pelo Atelié Fraccaroli, em que

sao desenvolvidas as atividades ligadas a
graduacdo em Arquitetura e Urbanismo e

em Design; é responsavel ainda pelo Edificio
Vila Penteado, voltado a atividades da pos-
graduacao, situado na rua Maranhao, no
bairro de Higienodpolis. Desses edificios, o
Vilanova Artigas e a Vila Penteado séo bens
culturais protegidos pela legislacdo estadual
e municipal. Todos os edificios, incluindo os
dois tombados, possuem problemas sérios
de conservacao, em especial nas instalacoes
elétrica e hidraulica e nas coberturas. Na Vila
Penteado, no inicio de 2011, desabou trecho
de um forro do espacgo que se volta ao saguao
central, por causa de infiltracoes de agua na
cobertura, gue necessita urgentemente de
revisao geral, que abrange também o sistema
e escoamento das &guas pluviais; o Edificio
Vilanova Artigas, que desde sua construcao
apresenta problemas sérios de estanqueidade
da cobertura, teve seu estado agravado nos



2 Os dados sobre as obras
foram baseados nos jornais
de divulgacao elaborados pela
diretoria: FAUUSP Edificio
Vilanova Artigas. Reformas
programadas e em andamento.
Séo Paulo: FAUUSE, 2009.

. Restauro e recuperacéo
no Edificio Vilanova Artigas,
no Anexo e no Edificio Vila
Penteado. Sdo Paulo: FAUUSP
2009. . Restauro e
recuperacao no Eificio Vilanova
Artigas: cobertura. Sdo
Paulo: FAUUSP 2010. Parte
do material pode ser obtida
no sitio da FAU, nas secoes
técnicas de apoio, Geef (Grupo
Executivo dos Espacos Fisicos):
http://www.usp.br/fau/fau/
secoes/espacos_fisicos/index.
html. Acesso em: 10 jun. 2011.
Nos textos estdo especificados
os autores de cada uma das
propostas.

Ultimos anos, com um dos estudios (o 3)
interditado; desde 2009, tém sido colocadas
redes de protecédo sobre alguns trechos

de circulacao, para escudar os usudarios de
eventuais desprendimentos do concreto com
ferragens, processo que depois se estendeu
para o Atelié Interdepartamental, o Salao
Caramelo e, mais recentemente, no inicio de
2011, para as rampas e estudios.

Durante o periodo de diregao de Silvio de
Barros Sawaya (do final de 2006 ao final de
2010), foram feitas numerosas tentativas

de enfrentar esses problemas; essas
intervencdes foram feitas, porém, sem um
planejamento cuidadoso, por vezes sem

um projeto unificador que articulasse as
partes — os varios projetos parciais foram
desenvolvidos por arquitetos diferentes

—, fazendo com que algumas obras
atrapalhassem o andamento das atividades
da faculdade, e outras fossem iniciadas

sem a necessaria aprovacao dos 6rgaos de
preservacao. Esses fatores, somados a certas
propostas polémicas, nao discutidas de forma
abrangente com a comunidade FAU, nem com
os 6rgaos de preservacao, sem justificativas
mais embasadas, acabaram por gerar uma
série de questionamentos e protestos que
levaram a reformulacao do Conselho Curador
e a proposta de elaboragao do PDP em 2009.

Na gestdo Sawaya, varias obras foram
conduzidas, algumas delas mencionadas a
seguir?. Em 2007 foi iniciada a transformacao

do setor administrativo. Em janeiro de 2009
os trés departamentos da FAU-USP - histdria,
tecnologia e projeto — foram esvaziados

para serem readequados; foi proposto

novo sistema de distribuicao interna e o
alinhamento adequado de seus limites, pois
parte do departamento de projeto avangava
sobre a circulagao e sobre o espaco do atelié
interdisciplinar. As obras comegaram a ser
licitadas sem o projeto ter sido aprovado
pelos 6rgaos de preservacgao, o que levou a
paralisacao do processo; houve uma série de
tratativas com os 6rgaos e reformulacao da
proposta inicial para depois ser recomecgado
o processo licitatério. O refazimento dos
pisos e a instalacdo das divisérias foram feitos
antes dos projetos complementares, em
especial o de elétrica e o da rede informatica,
instaladas a posteriori, gerando uma série

de problemas no espaco como condutores
verticais no meio de ambientes livres e uma
eletrocalha que faz curva fora da caixilharia
externa do edificio. Por causa das atribulacoes
do processo, inclusive com a resisténcia de
alguns professores e de muitos estudantes

a proposta projetual, as obras foram
morosas, com varias interrupcdes entre as
etapas; os departamentos s6 comegaram a
ser transferidos para seu local de origem —
estavam provisoriamente instalados

junto a laboratérios de pesquisa no
pavimento inferior — em maio de 2011, ainda
sem 0s moveis previstos, pois a licitacdo
apresentou problemas.
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Em fevereiro de 2009 foram iniciadas

as obras dos jardins e de alguns pisos

das areas externas, mas sem a devida
autorizacao dos 6rgaos de preservacao,
gerando ainda questionamentos por
serem consideradas nao-prioritarias — para
um edificio que estava com o estudio 3
interditado e com pedacos de concreto
caindo da cobertura — €, no que respeita

a gramética do edificio, problematicas.

No inicio daquele ano de 2009, foi ainda
detectado um problema de empocamento
de agua no interior do edificio, proveniente
do escoamento dos condutores verticais,
que sao adossados as colunas e envolvidos
por fechamento de alvenaria de tijolos.

Em vez de se limitar a abrir apenas

alguns trechos da alvenaria que envolvia
os condutores, em alguns dos pilares,
para fazer o diagndstico do problema e
estudar uma solucdo adequada — pois foi
verificado que, durante a construcgéao, foi
instalada apenas a metade dos condutores
de ferro fundido previstos no projeto —,
procedeu-se a demolicdo total dessas
vedacoes de tijolos, deixando as colunas
sem sua “carne” (e assim permaneceram
até a redacao deste texto), com ruidosas

e poeirentas obras de demolicao, iniciadas
em marco de 2009, em pleno periodo letivo,
executadas em horario de aulas, causando
grande transtorno, ainda mais grave na
biblioteca, em que a higienizacao total do
acervo acabara de ser concluida.

Ao projeto dos departamentos, que gerou
descontentamentos, as transformacoes da
diretoria e area administrativa, a adubagem
do jardim feita com fertilizante ndo curado
de modo adequado que causou mau cheiro
insuportavel por quase duas semanas, a
abertura das colunas com a consequente
sujeira e ruido, veio somar-se a proposta,
feita no final de 2008 e inicio de 2009, de
colocar uma sobre-cobertura no Edificio
Vilanova Artigas. Foi a gota d’agua que deu
vazao a uma revolta geral, que repercutiu

na imprensa, nos 6rgdos de preservacéo, e
levou a realizacao de Congregacoes abertas,
em maio de 2009, para controlar e dar novo
direcionamento as questdes que envolviam o
espaco fisico da Faculdade.

Essa sintética descricao de algumas das
intervengdes em curso nos Ultimos anos
teve por objetivo mostrar a complexidade da
situacdo em que estava a Faculdade, o que
acabou por levar a propostas, algumas delas
sem precedentes na instituicdo. Apds a secao
aberta de maio de 2009, a Congregacao da
FAU decidiu: interromper todas as obras em
andamento, com excecao das emergenciais
e previamente aprovadas pela Congregacao,
nomeadamente a protecdo das cabecas e a
recuperacao das vigas principais da cobertura
e a conclusao das obras dos departamentos;
reformular o Conselho Curador, que passou

a ser 6rgao com carater consultivo, vinculado
a Congregacao, e que teria como primeira
tarefa elaborar um Plano Diretor Participativo



3 A composigao inicial do
Conselho apés a eleigao foi a
apresentada na seqiéncia por
ordem alfabética, apenas dos
titulares. Categoria servidores-
docentes: Antonio Gil da Silva
Andrade; Beatriz Mugayar Kihl;
Erica Yukiko Yoshioca; Marcos
de Azevedo Acayaba; Milton
Liebentritt de Almeida Braga;
Raquel Rolnik; Nabil Bonduki.
Servidores nao-docentes:
José Tadeu de Azevedo Maia;
Ivanilda Soares da Silva; Rose
Moraes; Dina Elisabete Uliana;
Georgenaldo Falcao; Candida

Maria Vuolo; Maria José Polletti.

Discentes: André Leal; André
Azenha Turazzi; Fernando Tulio
Salva Rocha Franco; Francisco
Toledo Barros; Maira Fernandes
da Silva; Paula Mollan Saito;
Ricardo Aguillar da Silva.

(PDP). O Conselho Curador, na forma anterior,
nao tinha a prerrogativa de convocar a si
préprio, somente seu presidente, que era

o Diretor da Faculdade, poderia fazé-lo, e

nao estava claro se era érgdo consultivo ou
deliberativo. Era acionado esporadicamente,
apenas para ser informado do que estava
ocorrendo, sem poder se manifestar

sobre 0 andamento das obras e sobre o
mérito das questoes apresentadas. Depois
de numerosissimas discussdes com 0s
vérios setores da Faculdade, a reunido da
congregacao de agosto de 2009 estabeleceu
as bases para o funcionamento do novo
Conselho Curador e o sistema para a eleigao
de seus membros. O Conselho tornou-

se paritario, ou seja, composto por sete
servidores docentes, sete servidores nao-
docentes e sete estudantes (graduacao e poés-
graduacao), com seus respectivos suplentes?.
Esse Conselho reformulado tomou posse

em dezembro de 2009 e, no inicio de 2010,
comegou a estabelecer os procedimentos
para a elaboracao do PDP

O Conselho Curador, por possuir carater
consultivo e nao deliberativo, pode ter
composicao paritdria, algo raro na estrutura
universitaria; os membros do Conselho
elegeram um representante discente para

a presidéncia, Fernando Tulio S. R. Franco,
sendo o vice um docente, e a secretaria
executiva, a bibliotecéria-chefe da FAU, Dina
Elisabete Uliana. Fernando Tulio e Dina Uliana
trabalharam de modo a organizar as atividades

da melhor maneira possivel, com muita
competéncia. Nao foi tarefa facil, pois o ritmo
de reunides e de trabalho foi frenético. Ambos
deram licoes exemplares de como conduzir
uma comisséo, com clareza de propésitos

e procedimentos: a consciéncia de que é

um trabalho conjunto, entre pares, e que a
funcgao principal dos dirigentes é organizar e
encaminhar os trabalhos, e ndo dar ordens e
impor visdes pessoais.

Quando os trabalhos do conselho reformulado
foram iniciados, nao se tinha uma ideia
precisa de como seria um plano diretor
participativo. Raquel Rolnik € Nabil Bonduki,
aproveitando sua experiéncia em processos
semelhantes no planejamento urbano,
estruturam a ardua tarefa, conduzindo o
processo com a objetividade necessaria.
Outros professores foram assumindo a
coordenacao dos variados grupos de trabalho
que se formaram nas diferentes etapas —
Antonio Carlos Barossi, Beatriz Mugayar Kihl,
Erica Yukiko Yoshioca, Marcos de Azevedo
Acayaba, Milton Liebentritt de Almeida Braga
—, e o desenvolvimento dos trabalhos contou
com a participacao de doze estudantes
bolsistas, um da pds-graduacéo, os demais da
graduacao, que se alternaram entre 0s grupos
dependendo da fase, alguns participando

do inicio ao fim do processo, outros, em
etapas especificas: André Leal, Arua Wagner,
Bianca Riotto, Gabriel de Andrade Fernandes,
Guilherme Hayakawa, Luiza Strauss, Marcos
Gibrin, Marcela Sayeg, Ricardo Aguillar
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da Silva, Silvio Oksman (pés-graduacgao),
Suzana Seykoyume Tateoka. Os bolsistas
desenvolveram o trabalho com competéncia

e seriedade impares, assumindo de fato a
responsabilidade pela execugao e dando
mostras de grande profissionalismo. O préprio
site do PDP foi inteiramente concebido e
gerido pelos bolsistas.

As propostas para estruturacao do plano,

em suas varias etapas, foram sempre
apresentadas a Congregacao, para discutir os
temas envolvidos e aprovar o que se fizesse
necessario. A estruturagdo do processo
comecou a ser elaborada nos primeiros
meses de 2010, para ser apresentada a
Congregacéao e depois a comunidade e dar
infcio ao processo, em abril de 2010; as
etapas principais foram:

e junho de 2010: leitura participativa
feita “por territérios’ a saber: espacos
publicos; espacos de aula; biblioteca;
espacos administrativos; subsolo;
anexo; Vila Penteado; Atelié Fracarolli.
Os usuérios dos “territérios’, ou seja,
dos variados espacos da Faculdade,
foram convidados a participar de
oficinas especificas para cada um
deles para discutir problemas e
qualidades daqueles espacos,
através de metodologia advinda de
planejamento participativo situacional.
Cada participante poderia apontar,
primeiramente, trés problemas daquele

espaco e, depois, trés qualidades/
potencialidades; os temas levantados
foram, em seguida, agrupados e
discutidos pelo grupo como um todo;

julho e agosto de 2010: leituras técnicas
— 0 entendimento dos edificios da FAU
como bens culturais € um primeiro
registro visual das condigoes fisicas
dos espacos, elaborando uma avaliacéao
preliminar de seu desempenho

no que diz respeita a seguranca e
habitabilidade; sistematizagcéo das
leituras participativas; articulacao dos
resultados da leitura patrimonial, da
leituras técnica e da participativa;

setembro e outubro de 2010: leitura
do funcionamento da FAU por
natureza de atividades, considerando
as funcoes de ensino — graduacao e
pés-graduacao —, pesquisa, extensao
universitaria, convivéncia, gestao-
administracao; as reunioes de
trabalhos foram abertas a comunidade,
para discutir as variadas questdes que
surgem a partir das atividade;

outubro e novembro 2010: releitura
dos resultados das leituras técnicas

e participativas, por territério e por
atividades, para a formulacao de
propostas, através de equipes de
trabalhos estruturadas em varias
frentes: Grupo FAU Bem-Cultural, que
tratava das implicacoes relacionadas



ao fato de os edificios serem bens
culturais; Grupo Técnicas, que
aprofundou o registro e analise

de patologias e de condicbes de
desempenho dos espacos no

gue respeita ao Uso, seguranca e
habitabilidade; Grupo Premissas

e Programas, que trabalhou com

a fundamentacao para futuros
projetos, as necessidades de areas
para as atividades desenvolvidas na
Faculdade; Grupo Procedimentos, que
estruturou uma série de propostas

de encaminhamento das questoes
relacionadas a gestao e ao projeto dos
espacos fisicos da FAU (equipes de
manutencao, de conservacao, formas
de elaboracao de projetos, seja através
de escritério académico, seja através de
concurso etc.);

dezembro 2010, janeiro e fevereiro
2011: elaboracao dos principios,
diretrizes e procedimentos que
deveréo ser seguidos no futuro nas
intervencdes nos edificios. Foi feita
uma leitura acurada dos espacos dos
vérios edificios (a partir das leituras
técnicas e participativas), para oferecer
indicagao de: usos que se consolidaram
em determinadas areas, que devem,
porém, passar por manutengoes ou,
eventualmente, por readequacoes;
areas livres (circulacao/exposicao e
convivio), que devem ser mantidas

como tal; usos nao-consolidados que
podem, se necessario, ser transferidos
para outras dreas, ou seja, de espagos
gue podem ser redefinidos através de
novas utilizagdes. Outra atividade desse
periodo foi a elaboracao de material de
divulgacéo para a preparacao do férum
do PDP, em que os principios, diretrizes
e procedimentos seriam votados pela
comunidade FAU,

marco e abril de 2011: apresentacgoes
publicas das propostas em varias
secoes e horarios, para informar
devidamente toda a comunidade dos
resultados obtidos e das propostas a
serem votadas no Férum;

abril e maio de 2011: apdés informar
devidamente os varios seguimentos da
comunidade FAU, houve um periodo
para discussao e recebimento de
emendas e sugestdes aos artigos do
PDP através de endereco especifico
na internet, em que, para cada

artigo, poderia ser feita sugestao de
supressao, modificagéo ou adicéo.

As emendas podiam ser individuais

ou coletivas; também nesse periodo,
todas as emendas apresentadas foram
sistematizadas para serem votadas,
juntamente com os artigos, no Férum;

31 de maio e 3 de junho: votacao de
todos os artigos e emendas propostas
ao PDP com participacao de qualquer
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4 Para dados sobre o processo
é necessdrio entrar no site da
FAU (www.usp.br/fau) e depois
em Plano Diretor Participativo
e em seguida, proposta. O
texto do PDP para o féorum esta
em: http://www.usp.br/fau/fau/
administracao/congregacao/
planodiretor/proposta/index.
html. Acesso em: 10 jun. 2011.
Os resultados das votacoes

e sua sistematizacao deverao
estar disponiveis num

futuro préximo.

membro da comunidade que quisesse
se inscrever; o peso de cada uma das
categorias — servidores nao-docentes,
servidores docentes e estudantes —
era 0 mesmo na votacdo; os votos
individuais eram computados nas
respectivas categorias;

e 0o plano, com o resultado das votagoes,
devera ser submetido a apreciagao da
Congregacao da Faculdade.

Como é possivel perceber através

dessa descrigao sucinta, o processo foi
extremamente trabalhoso e complexo, com
variadas etapas sempre relidas em funcéo
dos resultados anteriores. Houve, sempre,
um grande esforgo para divulgar as atividades,
tornar o processo de fato participativo e
informar os resultados parciais obtidos. As
emendas propostas aos artigos elaborados
pelo Conselho Curador para o PDP pelos
vérios setores da comunidade FAU foram,
em sua maioria, de grande interesse. Com

a votacao do Férum, com efeito, a proposta
resultou melhor do que a verséao original do
PDP As sugestdes deixaram a redagao de
determinados artigos mais clara e precisa,
as aditivas especificaram de maneira mais
adequada variadas questoes, e as supressoes
foram voltadas a propostas que ndo estavam
suficientemente amadurecidas naquele
momento, mas que deverdo ser retomadas
nos desdobramentos futuros como
consequéncia do PDP4.

Como mencionado, o plano diretor néo se
configura como projeto de aplicacao imediata,
mas como uma série de principios, diretrizes
e procedimentos que deverao ser seguidos
em propostas futuras — que deveréo ser
todas devidamente debatidas e informadas

a comunidade —, inclusive no que respeita

a manutencao ordinaria dos edificios, sua
conservacdo programada, restauracao,
mudancas de uso de &reas e novas
construcdes. Uma das primeiras tarefas que
sucedera ao PDP ¢é a elaboragao de um “plano
de massas’ Ainda nao se trata de projeto,
mas de uma primeira proposta que espacializa
as alteracdes de uso no espaco (realocando,
eventualmente, funcdes), no conjunto de
edificios da Faculdade, prevé intervencoes
futuras e novas construgoes, tudo segundo
os principios, diretrizes e procedimentos
aprovados no PDP. Outra tarefa serd informar
e formar as equipes de manutencéo e de
limpeza da FAU, para que sejam utilizados
procedimentos e materiais compativeis e
nao-danosos aos edificios, e a elaboracao

de manuais de manutencgao que deverao ser
seguidos no futuro.

Os parametros para as alteracdes e inovagoes
necessarias e para a salvaguarda dos edificios
reconhecidos como bens culturais da
Faculdade sao estabelecidos, portanto, pelos
principios e diretrizes presentes no plano,
alguns dos quais voltados exclusivamente aos
bens culturais, outros a todos os edificios.



5 O material desenvolvido
pelas equipes e os resultados
parciais estdo na secdo material
complementar relacionada ao
endereco do PDP Os dados da
equipe FAU-Bem cultural estao
em: http://www.usp.br/fau/fau/
administracao/congregacao/
planodiretor/material/leitura_
patrimonial/index.html. Acesso
em: 10 jun. 2011.

6 Para o estabelecimento

das fases e elaboragéo da
cronologia foram feitas
entrevistas e consultadas varias
obras, em especial: BAROSSI,
Antonio Carlos. Ensino de
projeto na FAUUSP: Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo

da Universidade de Sao Paulo.
Tese de Doutorado. Sao Paulo:
FAUUSP, 2005; GIANECCHINI,
Ana Clara. Técnica e estética no
concreto armado: um estudo
sobre os edificios do MASP

e da FAUUSP Dissertacédo de
mestrado. S&o Paulo: FAUUSP
2009; HOMEM, Maria Cecilia
Naclério. Carlos Ekman, um
inovador na arquitetura paulista.
In: FAUUSP Vila Penteado 100
anos. Sdo Paulo: FAUUSFE 2002.

7 A Cronologia foi desenvolvida
por equipe coordenada por
Beatriz Mugayar Kihl, e
composta por Bianca Riotto,
Luiza Strauss e Silvio Oksman,
que também coordenou o
trabalho em determinadas
fases e elaborou a linha

do tempo. O resultado da
cronologia, em que sao
apresentadas quatro fases para
cada um dos edificios (com a
justificativa para a escolha das
fases e a metodologia utilizada)
e mais a linha do tempo, estdo
em: www.usp.br/fau/fau/
administracao/congregacao/
planodiretor/material/leitura_
patrimonial/cronologia.pdf.
Acesso em: 14 jun. 2011.

Os principios e diretrizes para os bens
culturais foram desenvolvidos, em especial,
pelo grupo de trabalho FAU-Bem Cultural, com
muitas interfaces com as demais equipes,
como o Grupo Técnicas — que realizou trabalho
extenso e pormenorizado, coordenado

por Erica Yukiko Yoshioca —, em que

questoes relacionadas aos procedimentos

de manutencao, por exemplo, foram
coordenadas a partir dos resultados parciais
obtidos pelos dois grupos e com as propostas
do grupo Procedimentos®.

Os trabalhos desenvolvidos pela equipe
técnica FAU-Bem Cultural tratou, justamente,
de variadas questdes relacionadas ao fato de
dois edificios da FAU serem bens culturais,
protegidos por lei estadual e municipal:

a sede na Cidade Universitéaria e a Vila
Penteado. Sdo exemplares de interesse
arquitetonico, de grande significancia, nao
apenas para a USP mas para a arquitetura
brasileira. E um privilégio que implica, porém,
responsabilidades, pois a Faculdade tem a
obrigacao de zelar da melhor maneira possivel
por eles, atuando de modo irrepreensivel no
que diz respeito ao método e procedimentos.
Esses edificios sdo representantes

insignes de momentos distintos da histéria
arquitetonica de Sao Paulo: a Vila Penteado
foi projetada por Carlos Ekman e é exemplar
raro de arquitetura residencial da virada do
século XIX para o XX (concluida em 1902),
pois € um dos poucos edificios residenciais
filiado ao movimento secesséo vienense que

sobrevive na cidade; o edificio projetado por
Vilanova Artigas e Carlos Cascaldi (terminado
no final dos anos 1960) é um dos expoentes
do “brutalismo” da chamada “escola
paulista’ Sdo ainda documentos de enorme
relevancia, portadores de conhecimentos
em varios campos do saber, e associados

a fatos de grande importéncia, passados e
presentes, fazendo com que essas obras
sejam significativas também por aspectos
memoriais e simbdlicos.

O grupo desenvolveu, numa primeira

etapa, trabalhos paralelos que depois foram
aprofundados nas etapas sucessivas. Foi
feito, inicialmente, um estudo de cronologia
desses edificios, ou melhor, de como as
funcdes foram distribuidas no espaco, com

0 intuito de compreender de que modo os
edificios foram ocupados ao longo do tempo®.
Essa etapa foi essencial para sistematizar e
sintetizar graficamente informacdes esparsas,
permitindo um melhor entendimento das
formas de ocupacao dos prédios que, por
sua vez, forneceram elementos para, na
etapa sucessiva, elaborar anélise mais
acurada da caracterizacdao da composicao dos
prédios, das formas de articulagao de seus
espacos, de modo a que esses elementos
caracterizadores venham a ser respeitados
em intervencoes’. Essas andlises sdo parte
integrante do processo de aprofundamento
cognitivo em relagédo as obras, e devem

fazer parte de qualquer acdo. Foi elaborada,
ainda, uma linha do tempo em que foram
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8 O Condephaat foi membro
institucional do lcomos-Brasil,
pelo menos até a ultima lista
divulgada pela instituicdo, em
1999. Atualmente apenas a lista
dos membros individuais esta
disponivel no sitio do lcomos-
Brasil. Na consulta feita ao sitio
do Condephaat, nao aparece
nenhuma mengao ao lcomos.
<www.cultura.sp.gov.br>.
Acesso em: 14 jun. 2011,

9 Para a andlise do papel

das cartas patrimoniais,
interpretacao circunstanciada
dos artigos da Carta de Veneza
e bibliografia sobre o tema ver:
KUHL, Beatriz Mugayar. Notas
sobre a Carta de Veneza. Anais
do Museu Paulista, Sao Paulo,
vol. 18, n.2, p. 287-320, Dez
2010. Também disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.
php?script=sci_arttext&pid=S
0101-471420100002000088&Ing
=pt&nrm=iso. Acesso em: 12
maio 2011.

sistematizados graficamente dados sobre a
Instituicdo, sobre a estruturagdo do ensino,
e sobre os edificios, de modo a auxiliar a
compreensao de alteracoes de usos dos
espacos. Foi feito, também, um levantamento
das leis de tombamento, das resolugcdes de
tombamentos referentes aos edificios da
FAU, e dos preceitos tedrico-metodoldgicos
e pratico operacionais que guiam as acoes
em bens culturais. Na etapa sucessiva,
foram analisadas as implicacoes legais e
deontoldgicas ligadas ao fato de os edificios
da FAU serem bens culturais, estabelecendo
a fundamentacao tedrica para elaborar as
propostas que foram incorporadas nos
principios e diretrizes do PDP.

Um dado levado em consideracao nos
trabalhos do grupo foi o fato de o érgao
estadual de preservacao, o Condephaat
(Conselho de Defesa do Patriménio Historico,
Arqueoldgico, Artistico e Turistico) ter sido
membro do Icomos? (International Council on
Monuments and Sites) e o CPC-USP (Centro
de Preservacéo Cultural da USP), que tem
também a finalidade de definir critérios e
procedimentos relativos ao patriménio cultural
da USE ser membro institucional do Icomos,
6érgao com papel consultivo e de colaboracao
da Unesco (United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization).

Pela declaracdo de compromisso ético,

0s membros do Icomos deveriam atuar

em acordo com suas cartas e doutrinas,
convencoes internacionais €, ainda, respeitar

as recomendacdes da Unesco. Do ponto de
vista deontolégico, portanto, deveriam ser
seguidas as recomendacoes do lcomos ao
atuar nos bens culturais da USP. Desse modo,
foram analisadas as cartas patrimoniais,

em especial a Carta de Veneza®, para
estabelecer a fundamentacao das diretrizes
de intervencao.

Um dos pontos discutidos nas reunides com
a comunidade, que costuma causar muitos
equivocos, diz respeito as implicacdes legais
do tombamento. Um de seus efeitos é
controlar alteragbes que venham a ser feitas
nos bens, pois as agcdes devem seguir aquilo
gue é estipulado nas leis. As leis estabelecem
que qualquer obra a ser feita no edificio,
inclusive uma simples pintura, tem de ser
autorizada pelos Conselhos deliberativos

dos 6rgaos estadual, Condephaat, e
municipal, Conpresp (Conselho Municipal de
Preservacdo do Patriménio Histérico, Cultural
e Ambiental da Cidade de Sao Paulo). A lei,
ao contrario do que pensam muitos dos
membros da comunidade FAU, nao impede
transformacodes nos edificios, mas exige que
as propostas sejam previamente examinadas
pelos corpos técnicos dos érgéos e aprovadas
pelos seus respectivos Conselhos para que
0s bens nao sejam desnaturados. No entanto,
0s instrumentos normativos dos érgaos nao
definem as modalidades de intervencédo, nem
os principios que deveriam guia-las — ou seja,
aquilo que é licito fazer num bem tombado —
nem remetem explicitamente a documentos



10 A numeragéao dos artigos
aqui apresentada é a do
“jornal” “Plano diretor
participativo FAU 2011 2018.
Proposta para debate no
férum’, que foi elaborado

para ir a votagao no Férum.
Quando a redagao deste texto
foi concluida, a verséao final do
plano, com as integragdes das
votacoes, e com os aportes da
Congregacao, ainda nao haviam
sido finalizados. O material

do “jornal” esta disponivel na
rede, no seguinte endereco:
http://www.usp.br/fau/fau/
administracao/congregacao/
planodiretor/proposta/index.
html. Acesso em: 10 jun. 2011.

que o fagam. Por isso foram feitas as
tentativas de estabelecer principios no plano
diretor a partir dos documentos Icomos e
remeter também a esses documentos para
aprofundamento e complementacao. E
muito relevante que propostas apresentadas
aos 6rgaos de preservacao sejam
circunstanciadas, e baseadas em critérios
coerentes, para poderem justificar eventuais
mudancas que se facam necessarias.

Essas discussoes repercutiram na elaboracao
de artigos do PDP™, que estabelece que
devam ser asseguradas as condigdes

de seguranca, uso, habitabilidade e de
preservacao (artigo 3°), e é reiterada a
responsabilidade da Faculdade, que deve agir
de modo irrepreensivel no que diz respeito

a métodos e procedimentos, ainda mais

por ter edificios considerados bens culturais
(artigo 5°). As intervencoes devem valorizar a
linguagem arquitetdnica dos edificios e sua
relacdo com o entorno (artigo 8°).

Outro tema de grande importéancia diz
respeito as manutencdes: no artigo 15°, é
estabelecida a necessidade de incorporar uma
rotina de manutencao, corretiva e preventiva,
a estrutura administrativa a Faculdade,
devendo ser eficaz do ponto de vista técnico
e baseada em estudos multidisciplinares. O
tema é retomado no artigo 34°, em que séo
definidas as acoes — de manutencéao ordindria,
manutencao extraordinaria, conservacgao,
restauro e ampliagado — e qual deve ser o

procedimento a ser seguido na estrutura da
Faculdade para cada uma delas.

A manutencgao é retomada no artigo
seguinte, que trata da elaboracéo de plano
de manutencdes — definindo os tipos

de manutencao: preventiva, corretiva e
emergencial —, especificando que deve ser
precedido por estudos multidisciplinares, e
nele baseado e, ainda, elaborada uma lista

de controle com periodicidade regular, com
relatérios e registros graficos dos problemas,
para monitora-los e identificar pontos mais
sensiveis, onde ha maior probabilidade de um
dano ocorrer e se repetir. Foi previsto também
o estabelecimento de ciclos de manutencao
a serem respeitados de maneira rigorosa.
Esse monitoramento, com o registro do
estado de conservacao ao longo do tempo, é
de especial importancia, pois ajuda a definir
prioridades: a intervencao em elementos que
estdo em estado razoavel de conservacao,
mas apresentam decaimento acelerado, pode
se mostrar mais urgente do que aquela em
elementos muito degradados, mas estaveis.
Nesse sentido, apurar nao apenas o estado
de conservagao, mas levar em conta o fator
tempo é essencial. Outro dado de grande
interesse especificado no artigo é que,

em qualquer obra de maior porte (como a
cobertura do Edificio Vilanova Artigas, por
exemplo), o projeto deva vir acompanhado

de um programa de manutencao, em que
devem ser estabelecidos os procedimentos e
a periodicidade das agodes.
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11 O texto dos artigos, como
enunciados no “jornal” é citado
a seguir e estd disponivel em:
http://www.usp.br/fau/fau/
administracao/congregacao/
planodiretor/proposta/index.
html. Acesso em: 10 jun. 2011.
art. 16: Qualquer obra ou
intervencéo que venha

a ser feita nos edificios

da FAUUSF, deve ser
precedida por extensos
estudos, necessariamente
multidisciplinares, que

levem ao aprofundamento
cognitivo a respeito da obra

e a um processo acurado de
diagndstico para justificar a
proposta e se configurar como
projeto — entendido como
instrumento que prefigura e
controla a intervengéo.

art. 17: Respeitar, no que
concerne aos bens culturais,
as obras em seus aspectos
materiais, de conformacéo e
documentais, justificando o
projeto a luz das motivacoes
da preservacao: as razdes

de cunho cultural - aspectos
estéticos, histéricos, memoriais
e simbdlicos dos bens-,
cientifico — o conhecimento
que transmitem nos varios
campos do saber -, e ético

- por nao se ter o direito de
apagar testemunhos relevantes
de geracdes passadas e de
privar o presente e o futuro

de bens portadores de
elementos identitérios, além da
possibilidade de conhecimento
que transmitem.

art. 18: Respeitar, nos projetos
de intervengao, os requisitos
de desempenho para as
atividades previstas para a
Faculdade, segundo critérios,
embasados em normatizagéo
internacional, de: seguranga —
estrutural, contra incéndio, no
uso e na operacao, incluindo
acessibilidade; salubridade

— estanqueidade, pureza e
qualidade do ar, condigoes

de salde e higiene; e

conforto ambiental — conforto
higrotérmico, acustico, visual,
tatil e antropodinamico.

Como consequéncia do trabalho de anélise

e de diagnostico das variadas equipes e
considerando as leituras participativas,

foram estabelecidas algumas metas para
obras em todos os edificios da faculdade,
especificando aquelas que devem ser
realizadas imediatamente, as de curto prazo e
as de médio e longo prazo (art. 30°).

Outros artigos tratam mais diretamente de
principios tedrico-metodoldgicos que devem
guiar as intervencoes e estao enunciados nos
artigos 16° a 23°™.

No artigo 16°, insiste-se na necessidade de
que qualquer intervencao nos edificios seja
precedida por estudos multidisciplinares,
que conduzam ao aprofundamento do
conhecimento sobre a obra e a um
diagnéstico aprofundado, para embasar

e justificar a proposta, que deve ser
prefigurada e controlada através de projeto.
Isso poderia parecer uma obviedade, ainda
mais numa faculdade de arquitetura, mas o
passado recente mostrou que esse tipo de
aproximacao metodoldgica € menos evidente
do que parece.

O artigo 17° trata diretamente dos bens
culturais™, exigindo o seu respeito no que
concerne aos seus aspectos materiais,
documentais e de conformacéo, e que esse
respeito seja baseado naquilo que motiva a
preservacdo, nomeadamente as razoes de
cunho cultural, cientifico e ético.

O artigo é baseado no entendimento da
preservacao como ato de cultura e essa visao
é resultado de processo plurissecular. Os
principios tedricos que devem fundamentar
as intervencgdes praticas, como enunciados
no artigo 20°, provém desse processo;

ou seja o entendimento das razdes de se
preservar deve conduzir a formas iddneas

de como fazé-lo . As raizes desse tipo de
relacdo com bens legados por outras épocas
estdo no século XV, em gue as formas de

agir em obras entendidas como de interesse
cultural passaram, paulatinamente, € muito
lentamente, e ndo sem variadas contradigoes,
a nao mais ser ocasionadas apenas por razoes
praticas (como as de uso ou econdémicas, por
exemplo), que continuam sempre presentes,
mas a ser movidas por questoes:

de cunho cultural — voltadas aos aspectos
estéticos, historicos, memoriais e simbolicos
dos bens —, cientifico — pelo conhecimento
que as obras transmitem nos varios campos
do saber, tanto humanidades quanto ciéncias
naturais —, e éticas — por nao se ter o direito
de deformar nem de apagar testemunhos
tidos como relevantes de geracdes passadas
e privar o presente e as geracgdes futuras da
possibilidade de conhecimento de que os bens
sao portadores, nem de sua fungdo como
suporte da memoria, individual e coletiva.

Os preceitos teéricos da restauragdo — que
deveriam guiar a interven¢do em bens
considerados de interesse cultural — sdo



paragrafo unico: Os mesmos
requisitos devem ser
respeitados durante a execucao
da obra.

art. 19: Atuar segundo o
principio de compatibilidade de
técnicas e materiais: levar em
conta a consisténcia fisica dos
edificios, com a utilizacdo de
técnicas compativeis, que nao
sejam nocivas ao edificio e aos
seus usuarios, e cuja eficacia
seja comprovada através de
experimentagéo.

art. 20: Observar, no caso

dos bens culturais, os
principios da distinguibilidade
da agdo contemporénea,
retrabalhabilidade, minima
intervencao e demais
recomendagoes constantes
nos documentos do ICOMOS
(International Council on
Monuments and Sites).

art. 21: Atuar, em toda e
qualquer proposta, com
qualidade irrepreensivel nos
procedimentos, técnicas e
materiais.

art. 22: Compatibilizar as
intervengdes espaciais com as
atividades-fins da escola.

art. 23: Organizar e
disponibilizar os estudos e
relatorios retrospectivos bem
como documentos e projetos
de restauro e ampliagdo dos
edificios da FAUUSP.

12 No que respeita
especificamente a
fundamentagéo dos artigos
relacionados aos bens culturais,
a equipe técnica de trabalho
FAU-Bem Cultrual - naquela
fase composta por Beatriz

M. KUhl, Bianca Riotto, Luiza
Strauss, Marcos Acayaba,
Marcos Gibrin e Silvio Oksman
— elaborou texto intitulado
"Edificios da FAU como Bens
Culturais: Fundamentacao
Tedrica para intervencoes’
disponivel em: www.usp.br/fau/
fau/administracao/congregacao/
planodiretor/material/leitura_
patrimonial/fau_bem_cultural.
pdf. Acesso em: 14 jun.

2011. Trechos desse texto de
fundamentacgéo, que coordenei,
sdo retomados por extenso

nas anélises que se seguem,
pois constituem a base para os
enunciados dos artigos 17°, 19°
e 20° do PDP.

relacionados diretamente com aquilo que
motiva a preservacao. Sao fruto de pelo menos
dois séculos e meio de formulacgdes tedricas
associadas a experimentacdes sistematicas
na pratica e um século em que a restauracao é

o todo associado ao artigo 19°, em que se
prescreve que as técnicas utilizadas sejam
compativeis com a consisténcia fisica dos
edificios, e cuja eficacia seja comprovada
através da experimentacao:

entendida como campo disciplinar autbnomo,
mas nao isolado, pois é necessariamente
multidisciplinar. A restauragado possui, portanto,
referenciais tedricos e instrumentos técnico-
operacionais que Ihe sdo préprios, que tém o
intuito de transmitir os bens da melhor maneira
possivel — respeitando seus aspectos materiais,
documentais e de conformacao, suas véarias
estratificagcdes e as proprias marcas da
passagem do tempo —, sem desnatura-los, sem
falsea-los, para que cumpram seu papel como
bens culturais, a saber: para que possam, de
fato, continuar a ser documentos fidedignos

e, como tal, servir como efetivos suportes do
conhecimento e da memoria coletiva. Por isso,
qualquer intervencdo deve ser justificavel e
justificada do ponto de vista das razdes por que
se preserva'’.

A repercussao desse enunciado para os bens
culturais pertencentes a FAU é retomada no
artigo 20°, embasado na Carta de Veneza, em
que se remete também as recomendacoes
dos documentos do Icomos (os artigos
possuem carater complementar, e nao
substitutivo, a Carta, chamando a atencgéo
para determinados pontos); é preconizado
que sejam respeitados 0s principios da
distinguibilidade da acdo contemporanea, da
retrabalhabilidade, da minima intervencéao;

3. Principios basicos que guiam as
intervengdes (trabalhados de modo
concomitante e ndo excludente):

3.1. Distinguibilidade da agdo contemporanea:
pois a restauracao (que é vinculada a
histaria), ndo propde o tempo como reversivel
e ndo pode induzir o observador ao engano
de confundir a intervencao, ou eventuais
acréscimos, com o que existia anteriormente,
além de dever documentar a si propria. Se for
necessario alterar uma disposigao interna,
ou inserir novos elementos, esses novos
elementos ndo deverdo recair na imitagéao,
nem, tampouco, em competicdo com a obra
como estratificada ao longo do tempo (Carta
de Veneza: Artigos 9°, 12°, 13°). Lembre-se
que em casos de manutencgdo, ordinaria ou
extraordinaria, materiais, técnicas e formas
semelhantes podem ser usadas.

3.2. Retrabalhabilidade: pois a restauragdo ndo
deve impedir, tem, antes, de facilitar qualquer
intervencao futura; portanto, ndo pode alterar
a obra em sua substéancia, devendo inserir-

se com propriedade e de modo respeitoso

em relacdo ao preexistente, de forma a ndo
impedir ou inviabilizar intervengdes futuras que
se fagam necessarias (Carta de Veneza: Artigo
5°,10°).
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3.3. Minima intervenc&o: pois a restauracao
ndo pode desnaturar o documento historico
nem a obra como imagem figurada, devendo
respeitar suas varias estratificacdes e
preservara a patina.

30

13 Ibid., p. 4
14 Ibid., p. 6-7.

A remocdo de uma adigdo s6 pode ser
justificada a luz de questdes de cunho
documental, formal e material, quando
forem alteracdes que deturpam, ou

sdo incongruentes, com a obra como
estratificada ao longo do tempo; desse
modo, quando sdo propostas remocdes de
adicdes, ndo é por vontade de voltar a um
suposto estado original, mas é proposi¢ao
fruto de processo critico, fundamentado
do ponto de vista documental, formal e
material, que considera determinadas
estratos como ndo adequados ou até
mesmo prejudiciais, para a percepgao

da obra, ou até mesmo para a sua
sobrevivéncia, por problemas de
incompatibilidade de materiais. (Carta de
Veneza: Artigo 11°)

Respeito pela patina; as limpezas deverdo
ser controladas de modo a respeitar a
superficie da obra como alterada pelo
tempo, ndo se confundindo, porém, patina
com patologias, que deverdo ser tratadas.

3.4. Compatibilidade de técnicas e
materiais: deve-se levar em conta a
consisténcia fisica do objeto, com a
aplicacao, para seu tratamento, de

técnicas compativeis que ndo sejam
nocivas ao bhem e cuja eficacia seja
comprovada através de muitos anos
de experimentacdo. (Carta de Veneza:
Artigo 10°).

O artigo 18° volta-se a todos os edificios da
Faculdade (assim como o artigo 19°), e ndo
apenas aos bens culturais, prescrevendo

o respeito, em qualquer intervengao, aos
requisitos de desempenho para as atividades,
com base na normativa internacional de
seguranca, salubridade e conforto ambiental,
que também devem ser respeitados durante
a execucgdo das obras. O artigo 21° reitera ser
necessario atuar com qualidade irrepreensivel
no que respeita a procedimentos, técnicas

e materiais. Ja 0 22° especifica que

as intervencoes espaciais devem ser
compativeis com as atividades-fim da escola.
O artigo 23° enuncia que estudos, relatérios,
projetos, devam ser disponibilizados para

a comunidade; esse artigo recebeu uma
emenda aditiva (aceita em votacao) que
especifica que também as obras realizadas
devam ser documentadas em suas varias
fases e disponibilizadas para a comunidade.

Como é possivel notar através desses
enunciados, aprovados com a participagao
de toda a comunidade, muito se avangou na
FAU nos ultimos dois anos em relacao a um
maior amadurecimento e conscientizacdo no
gue respeita as intervencoes nos edificios
da Faculdade, estabelecendo-se uma base



comum. A consciéncia a respeito de certas
questdes poderia parecer estar consolidada,
mas, na verdade, as leituras e interesses
envolvidos em determinados problemas sao
ainda bastante dispares.

Um exemplo pode ser visto em parte do
artigo 29° (item Il, a2) em que, para o
edificio da Vila Penteado, era preconizada

a alteracao de circulacao, que permitiria
que se girasse em torno de toda a volta do
saguao principal. Houve muita polémica
em relacao ao artigo como um todo no
proprio Conselho Curador — pois esse artigo
avancava em questoes de distribuicao de
funcdes no espaco que nao faziam parte
do escopo do plano diretor e, sim, do plano
de massas, e nao estavam suficientemente
amadurecidas - e, felizmente, sua
supressao foi decidida no férum.

O edificio da Vila Penteado era,
originalmente, destinado a uso residencial;
um corpo que, em realidade, abrigava duas
casas: a de Alvares Penteado, que ocupava
0 corpo central e uma das alas laterais; € a
de uma de suas filhas, casada com A. Prado
que ocupava a outra ala (a noroeste). A ala
noroeste era independente do restante

da casa, possuindo entrada autébnoma, e
nao havia comunicagao interna com a ala
Alvares Penteado. Desse modo, a face norte
da vila (que era a fachada principal, voltada
para a Avenida Higiendpolis), mesmo sendo
simétrica, abrigava um organismo que

nao possuia simetria bilateral. Esse corpo,
com alguns anexos de servico (galinheiro,
depdsito de lenha etc.) estava “solto” no
quarteirao, que era todo de propriedade de
Alvares Penteado. Com o passar do tempo,
o quarteirdo foi fracionado e varios dos lotes
receberam edificios em altura; a Vila perdeu
Seu acesso para a avenida Higiendépolis,

para a qual era voltada sua fachada principal
e a antiga entrada de servico, pela rua
Maranhéo, passou a ser a entrada principal.
Foram estabelecidas formas de comunicacéo
entre a ala Penteado e a ala Prado, no térreo
€ No primeiro pavimento, e construidos
corpos anexos para o funcionamento da FAU,
que se estabeleceu no prédio em 1948, nas
laterais do edificio e na atual parte posterior
do lote, para uso como atelié de projeto,
maquetaria, depdsito etc.

A Vila Penteado era uma residéncia que

se tornou sede de uma Faculdade; apesar
das transformacoes ao longo do tempo,
manteve as leituras desses dois usos
diversos, sendo ainda possivel compreender
perfeitamente a residéncia, mesmo com as
transformacdes feitas pela utilizacdo como
Faculdade. Essa deveria ser uma licao a ser
aprendida e respeitada: 0 novo uso, mesmo
gue modifique a distribuicdo originéria e se
transforme ao longo do tempo, deve respeitar
as varias estratificacoes da casa; as mudancas
devem ser feitas de modo a permitir a leitura
dos vérios estratos, sem que 0 mais recente
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15 Antes da abertura feita
em 2002 da parede do hall
em diregdo a ala oeste, os
frequentadores do edificio
deviam, necessariamente,
dirigirse ao sagudo para

deslocarse pelas alas da casa.

venha a obliterar os outros e a achatar as
possibilidades de percepcao do bem.

Com a proposta que estava implicita no artigo
29° essa percepcao seria muito prejudicada,
pois implicaria impor um tipo de circulacao em
torno do saguéao central, no piso superior, que
nunca existiu e que resultaria em demolicoes
de paredes (portantes, de alvenaria) para
estabelecer uma logica e distribuicao
totalmente alheias a concepcao do prédio.

O elemento principal de articulacdo dos
espacos da Vila é, com efeito, o saguao
principal, que tem pé-direito duplo; é em
relacao a ele que se distribuem os espacos,
tanto no pavimento térreo, quanto no
superior. Quando a Vila funcionava como
residéncia, a entao entrada principal na face
norte, conduzia diretamente ao saguao; a
entrada lateral, na face sudeste, também
conduzia a esse saldo. Com o0 acesso
principal agora sendo feito pela face voltada
a rua Maranhdo e com a uniao com a ala
Prado, o saguao nao perdeu importancia,
pelo contrario; com o acesso agora feito
pelo antigo escritério de Alvares Penteado,
atual hall de entrada, ou pela antiga entrada
principal, a distribuicao para as diversas
areas da casa é feita preferencialmente pelo
saguédo central®.

No pavimento superior, 0 saguao é elemento
essencial de referéncia para a percepcao
do espaco e para a circulacdo; duas de

suas laterais sdo cegas, mas existem dois
espacos, que atualmente funcionam como
sala de estudos, que se abrem para o0 saguao
e para as fachadas, nas faces norte e sul,
ampliando a percepcao do espaco; sao
também palco privilegiado de observacao
para quem ali circula ou permanece. Uma
das salas tem mais transito, a voltada para

a rua Maranhao, por permitir a unido entre

as varias alas da casa. A outra, volta-se a

um fluxo mais restrito, pois era, na verdade,
uma antecamera aos aposentos de Alvares
Penteado (que hoje é sala de aula). Destruindo
os elementos divisérios dos aposentos de
Alvares Penteado, seria estabelecida uma
circulacdo indistinta em torno de todo o
saguéo, nao mais havendo a hierarquizagao
dessa circulacao e perdendo-se a nogao da
distribuicao originaria da residéncia. Lembre-
se que, ademais, esse tipo de fragmentacao é
compativel com as necessidades do programa
de pds-graduacao, que utiliza espacos de
variados tamanhos e, mesmo, espacos
abertos com maior ou menor circulagao, para
que as atividades, como o funcionamento

de grupos de estudo e de discussao, por
exemplo, possam ser desenvolvidas. Desse
modo, 0 saguao, Seus acessos, € as vistas a
ele relacionadas deveriam ser rigorosamente
respeitados no que concerne a légica
espacial, como exige o artigo 17°; e, no que
tange a materialidade da obra, paredes de
alvenaria portante ndo devem ser suprimidas.



16 Como é possivel ver

em: VILANOVA ARTIGAS,
Joao Batista. Caderno dos
riscos originais. Projeto

do Edificio da FAUUSP na
Cidade Universitaria. Sao
Paulo: FAUUSP, 1998, p. 50.
Na construcéo, a disposicao
foi diversa daquela esbocada
por Artigas, mas o espaco
era fragmentado.

Um dos argumentos utilizados para propor
essa modificacdo é que o saguao da

Vila Penteado teria sido uma das fontes

de inspiracao de Vilanova Artigas para a
concepcgao do salao Caramelo, na sede da
FAU na Cidade Universitaria, em torno do qual
é possivel girar em todos os pavimentos. Isso
foi utilizado como justificativa para impor essa
mesma légica em algo que nao foi pensado
para funcionar dessa forma. Nem todos

0s membros da FAU compartilham desse
raciocinio, algo que pode ser notado pela
supressao do artigo 29°, mas ainda existe na
Faculdade certa dificuldade em perceber as
particularidades e caracteristicas de edificios
do final do século XIX e inicio do século XX,

e uma mentalidade que parece atribuir mais
valor as solugdes do modernismo do que as
de outros periodos e em que esta presente,
também, uma visao idealizada dos proprios
edificios modernos. Isso diz respeito ao
edificio de Vilanova Artigas e Carlos Cascaldi
que foi concebido com amplos espacos
abertos, mas que também previa partes
fragmentadas em alguns de seus pavimentos,
como é o caso do espaco destinado aos
departamentos. Esse espaco foi pensado,

em sua origem, como fragmentavel, através
de divisérias leves que chegavam até a
caixilharia da fachada, para poder alterar a
subdivisao por causa de transformacoes das
necessidades’®. Nas polémicas envolvendo as
recentes transformacodes dos departamentos,
houve propostas para que o espaco fosse

totalmente aberto, sendo uma das exigéncias
do Departamento do Patriménio Histérico,
ligado a Secretaria de Cultura do Municipio e
Sao Paulo, que as divisérias ndo chegassem
até a caixilharia. Aquele espaco é tdo mais
bonito quanto mais vasto, € bem verdade,
mas nao ha nada, na légica compositiva

do edificio, que impeca a fragmentacéao
daquela area que, por ter sido pensada como
versétil, poderia ser transformada. Seria mais
adequado buscar a minima fragmentagao
possivel para que os departamentos
pudessem desenvolver suas funcoes, sem
tentar impor um Unico tipo de solugdo num
espaco que nado foi concebido para ser,
necessariamente, aberto por completo.

Apesar do muito que se avangou nos 33
ultimos anos, existe, sim, um risco de que a
configuracdo dos prédios, como concebida
e transformada ao longo do tempo, nao seja
de fato respeitada nas intervengdes. Nem
tanto por se ater a uma equivocada nogao
de "progresso” das funcoes da Faculdade,
mas por se voltar a uma visao idealizada da
concepcao da obra arquitetdnica e querer
imp6-la a obra real de Artigas e Cascaldi, ou
a um edificio de época totalmente distinta, e
nao trabalhar com as obras como realmente
concebidas, construidas e estratificadas ao
longo dos anos.

Os artigos do plano diretor, no entanto,
apresentam principios coerentes, embasados
no entendimento dos procedimentos de
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intervencao em bens culturais como campo
disciplinar autbnomo, com seus referenciais
tedrico-metodoldgicos e técnico-operacionais
que devem conduzir a uma acéo, de fato,
respeitosa. Esses principios-guia nao se
colocam como regras de aplicacao facil;

nao séo receitas que podem ser aplicadas
diretamente na pratica; sdo base deontolégica
de atuacao, cujo embasamento deve ser
interpretado, de maneira fundamentada,
jamais apressada ou redutora, para se tornar
operacional. E é isso que se espera que
ocorra nas propostas que serao feitas daqui
em diante para a Faculdade.



BIBLIOGRAFIA

BARQOSSI, Antonio Carlos. Ensino de projeto
na FAUUSP: Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade de Séo Paulo.

Tese de Doutorado. Sdo Paulo: FAUUSP 2005.

FAUUSRP Edificio Vilanova Artigas. Reformas
programadas e em andamento. Sdo Paulo:
FAUUSE 20089.

. Restauro e recuperacao no Edificio
Vilanova Artigas, no Anexo e no Edificio Vila
Penteado. Séo Paulo: FAUUSPE 2009.

. Restauro e recuperacao no Edificio
Vilanova Artigas: cobertura. Sdo Paulo:
FAUUSP 2010.

. Plano diretor participativo FAU 2011
2018 — proposta para debate no forum.
Disponivel em: http://www.usp.br/fau/fau/
administracao/congregacao/planodiretor/
proposta/index.html. Acesso em: 10 jun. 2011.

GIANECCHINI, Ana Clara. Técnica e estética
no concreto armado: um estudo sobre os
edificios do MIASP e da FAUUSF, Dissertacao
de mestrado. Sao Paulo: FAUUSE 20089.

HOMEM, Maria Cecilia Naclério. Carlos
Ekman, um inovador na arquitetura paulista.
In: FAUUSP Vila Penteado 100 anos. Séo
Paulo: FAUUSE 2002.

KUHL, Beatriz Mugayar. Notas sobre a Carta
de Veneza. Anais do Museu Paulista, Sao
Paulo, vol. 18, n.2, p. 287-320, Dez 2010.

et all. Edificios da FAU como Bens
Culturais: Fundamentacao Tedrica para
intervencdes. Disponivel em: www.usp.br/fau/
fau/administracao/congregacao/planodiretor/
material/leitura_patrimonial/fau_bem_cultural.
pdf . Acesso em: 14 jun. 2011.

VILANOVA ARTIGAS, Joéo Batista. Caderno
dos riscos originais. Projeto do Edificio da
FAUUSP na Cidade Universitaria. Sado Paulo:
FAUUSE 1998.

35



36



1 Arquiteta (FABP).
Doutoranda em Arquitetura
(PROARQ/FAU/UFRJ). P,
professora de Arquitetura
Brasileira e Técnica
Retrospectiva (UGB).
Arquiteta do Escritério
Técnico do IPHAN em
Vassouras.

2 Coordenadora Geral

de Documentacéo e
Pesquisa — COPEDOC -
IPHAN, responsével pelo
Mestrado Profissional em
Patriménio, antes Programa
de Especializagao em
Patriménio.

3 O presente texto revé e
complementa a palestra
citada, vide ROCHA et
PARILHA.

EXPERIENCIA NA GESTAO DE UM
CENTRO HISTORICO DE PEQUENO PORTE:
VASSOURAS (RJ)

Isabel Rocha'

Em 2008, um convite de Lia Motta?,

para que o Escritério Técnico Médio

Vale do Paraiba (ETMP) partilhasse suas
experiéncias com os alunos, do Programa
de Especializacado em Patriménio, motivou
uma pausa para se realizar, pela primeira
vez, uma retrospectiva dos entao 24 anos
de atividades®. Agora o convite restringe
o relato a trajetéria do Escritério Técnico,
reduzido a gestdo do centro histérico

de Vassouras, relatando suas [poucas]
conquistas e muito de suas angustias.

A partir dos anos de 1980, através da politica 37

institucional que objetivou levar o IPHAN até
as areas de concentracao de bens tombados,
atuando diretamente junto as comunidades
detentoras de fragmentos da memodria
nacional, foram instalados os Escritérios
Técnicos. Cabendo aqui uma corregao, a bem
da verdade, foram instalados " euscritorios’,
pois a presenca, na maioria absoluta dos
casos, de um sé técnico para cumprir todas
as funcdes no ET - desde a limpeza do local
de trabalho até a emissao de pareceres em
processos de tombamentos - fez desses
profissionais “individuos técnicos”

O Escritério Técnico de Vassouras foi
instalado em 02 de fevereiro de 1984 com
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4THOMPSON, Analucia (org.).
Entrevista com Augusto da
SilvaTelles, p. 82.

a responsabilidade especifica de atuar no
Conjunto Paisagistico e Urbanistico de
Vassouras, tombado pelo Processo 566-T-57,
atender as demandas de quatro imdveis com
tombamento isolados, implementar uma
politica preservacionista na regiao do Médio
Vale do Paraiba Fluminense, sul do Estado
do Rio de Janeiro e, ainda, administrar o
Museu Casa da Hera (1984-1986; 1995-
2007). Projeto ambicioso, principalmente

se considerada a area abrangida (Fig.

1), o potencial existente, e 0s recursos
disponiveis. Em suma, um desafio.

Levy Gasparian
Rio das Flores Trés Rios
Valencga Paraiba do Sul

Porto Real
Quatis

Itatiaia
Resende

B Paty do

Alferes

i T Miguel

Volta Redonda 2 pe?eim
Rio Claro W Mendes \eng. P
Pinheiral Frontin

Figura 1. Regido do Médio Vale do Paraiba Fluminense. Fonte:
Google Earth 2007.

1. VASSOURAS - UMA PAISAGEM, UM MODO
DE VIDA

O registro de Vassouras como patriménio
nacional foi resultado direto da atuagao do
entao jovem arquiteto Augusto Carlos da
Silva Telles, descendente direto do Barao
de Vassouras, profundo conhecedor da

interessante vila implantada em uma meia
encosta. Segundo seu préprio testemunho,
uma obra do acaso.

Foi o seguinte: um dia, eu tinha feito umas
fotografias de Vassouras [...] Alcides da Rocha
Miranda viu aquilo e disse: 'Vocé mostrou ao
Rodrigo essas fotografias?’ Eu falei: ‘Ndo sei se
o0 Rodrigo se interessaria por isso’. Ele me levou
ao oitavo andar [...] falou com Rodrigo. Ficamos
vendo as fotografias até as onze horas da noite.
[...] Doutor Rodrigo falou: ‘Pega esse material
todo, faz um resumo disso e faz uma proposta
de tombamento’. Nao sabia nem o que era
tombamento [...] foi o primeiro tombhamento de
um conjunto do século XIX*

O parecer do relator ao Conselho, Paulo
Thedim Barreto, é poético, abordando

0s aspectos mais significativos do

centro histoérico, provavelmente, por isso
inscrito como Conjunto Paisagistico e
Urbanistico, e nao arquitetébnico como por
ele mesmo citado.

Trata-se de um Conjunto Urbanistico e
Arquitetonico do século XIX de valor
apreciavel, merecendo ser preservado nos
termos do Decreto Lei n° 25. A 4rea indicada
para tombamento expressa sentido de
urbanizacao ordenada no significado ao
respeito a topografia, localizagdo do centro
comercial, residencial, civico, administrativo,
religioso, assisténcia social, funerario e
paisagistico [...]



5 IPHAN. Processo n° 566-T-57,
Parecer de Tombamento de
Vassouras.

6 THOMPSON, Analucia
(org.). Entrevista com
Augusto da Silva Telles, p.
82-83.

Na concepcdo urbanistica de Vassouras
manifesta-se, com clareza, correspondéncia
l6gica e sincera do viver e morrer em
coletividade organizada®.

Jurema Arnaut, com muita precisao, destaca
nesse parecer uma intengao de se preservar o
intangivel, o modo de vida moldando a cidade
que é hoje identificado como imaterial®.

O tombamento foi inscrito no livro
Arqueoldgico, Paisagistico e Urbanistico, em
26/06/1958, através do Processo n° 566-1-57
tendo como base a zona urbana cujo tragado
comegcou a ser definido ainda antes de 1836
(Fig. 2). Com a riqueza produzida pelo café,
a planta cadastral de 1858/61 demonstra um
adensamento coeso e bem definido (Fig. 3).

Lae & i - 3
Figura 2. Vassouras, 1836.
Fonte: In: Silva Telles, 1968, p. 20.

Figura 3. Vassouras, 1858/61.
Fonte: In: Silva Telles, 1968, p. 21.

N&o se tem, até o momento, documento
comprobatério de um projeto, ou risco, para a
definicdo prévia do tracado. Contudo, a cidade
ndo acompanhou a Estrada do Comércio
aberta por volta de 1820. Pelo contrério, foi
gerada por uma perpendicular tracada a partir
da estrada, para dar acesso a pequena capela
construida em 1828 no alto da pedreira. Nas
plantas do século XIX, pode-se perceber

que a ocupacao acompanhou o leito dos

rios e corregos, e, sempre gque possivel,
contornando a topografia. Uma permuta de
terras fez surgir uma grande gleba nesse
local, cuja propriedade passou para a recém
criada Irmandade de N. S. da Conceigao de
Vassouras, quando um grupo de proprietarios
rurais e de politicos forgou a criagdo de uma
vila apta a atender seus interesses.

39
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7 Sobre a ocupacéo de
Vassouras, do Vale do Paraiba
e sua histéria, vide Silva Telles
(1968), Lamego (1950) e Muniz
(1979 e 2005) e Rocha (2002).

Até 1833, Paty do Alferes, junto a Estrada
Real para Vila Rica, mantinha a primazia
entre freguesias mais importantes da
regidao. Contudo, havia conflitos entre as
mentalidades locais. Produtores mais
antigos, ligados a cultura da cana (arraigados
ao modelo colonial) emperravam as ideias
urbanas dos novos e recém-instalados
proprietarios que vislumbravam no café uma
nova ordem econdémica (tendo o império
como modelo) provocando sua extincao e a
criacado de Vassouras’.

Um acordo entre o grupo politico, vitoriosos
na disputa contra Paty e detentores da
riqueza, e a Irmandade, proprietaria da terra,
permitiu a divisao da area em terrenos
foreiros cuja cessao obrigava a ocupacao e
construgdo em apenas um ano, sob o risco
de a Camara transferir o lote para outro, e a

consequente perda do investimento realizado.

Além disso, do interessado era exigida a
obtencao do “alvara de arruado’, s6 emitido
depois de criadas as adequadas condicoes
de transito na &rea fronteirica ao seu imével.
Tais obrigagbes comprovam a intengao de se
criar em ritmo acelerado uma cidade digna
da emergente nobiliarquia imperial, tanto que
seu primeiro Cédigo de Postura foi editado
ainda em 1834.

Com tamanho empenho, o Censo de 1851
computou, sé na Freguesia sede, a de Nossa
Senhora da Conceicdo de Vassouras, uma
populacao composta de 3.291 pessoas

livres e 10.086 escravos. Uma visao da real
vontade desse grupo foi registrada pela lente
de Victor Frond, em 1859 (Fig. 4) e expbs

o acelerado processo de implantacao do
novo espaco urbano. Ou seja, em apenas 26
anos de fundacao, Vassouras j& contava com
imponentes edificacoes.

Figura 4 — Vassouras, Victor Frond, 1859.
Fonte: In: Ribeyrolles, 1976.

A primitiva capela foi ampliada até que,

em 1872, incorporava amplo adro a igreja
concluida. A praca frontal ao templo
funcionava como centro das atividades,

com um monumental chafariz (1842) para o
abastecimento de dgua de seus habitantes.
A conclusao da praca se deu na Presidéncia
de Caetano Furquim de Almeida, em 1857,
com a pavimentacao do passeio e o plantio
das palmeiras imperiais. Em 1860, as antigas
e primitivas edificacoes ja haviam sido
substituidas por iméveis, de gosto apurado,
a maior parte de inspiragao neoclassica: a
Casa de Camara e Cadeia; o Banco Comercial



8Trata-se de referéncia ao
notorio arquiteto renascentista
italiano Andrea di Pietro della
Gondola, vulgo Palladio (1508-
1580).

e Agricola; as residéncias do Barao do
Ribeirao, do Bardo de Vassouras, do Barao de
ltambé, de Jodo Evangelista Teixeira Leite, de
Francisco José Teixeira e Souza, de Caetano
Furguim de Almeida entre outras. Situadas na
area central, nobre, em torno da praga (Fig.
b) e da igreja, algumas mesclavam solucoes
oriundas de um modo de viver e fazer ainda
mineiro, revelados, por exemplo, pela adocéo
de avarandado na fachada de fundos.

e
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Figura 5 — Vassouras, Praca Barao de Campo Belo, c. 1955.
Fonte: Colecdo particular de Licio Corréa e Castro.

Rompido o blogueio da pedreira por detras da
Matriz, a cidade se expandiu através de uma
pequena e estreita rua (Fig. 6) desembocando
em amplo largo diante do monumental
portdo do Cemitério da Irmandade de Nossa
Senhora (Fig. 7). Essa rua, atendendo ao
cortejo funebre, passou a abrigar as casas
mais simples, geminadas, tipicas de nossas
cidades interioranas. Assim, a vila passou

a conjugar dois cenarios bem distintos

cujo limite era o largo inicial dessa ultima

rua. Junto e a frente da Matriz, as “boas e
honradas” familias enriquecidas pelo café,

aos fundos os mais humildes, os profissionais
liberais, os assalariados.

Figura 6 — Rua Barao de Massambara, Vassouras, Eurico
Calvente, 1974.
Fonte: Arquivo Noronha Santos, IPHAN, F096326

Nos extremos da rua os largos faziam as
vezes de salas de espera e estar, fosse para
lazer, fosse para organizacdo do cortejo
(Fig. 8), ou de recepcao junto ao cemitério.
Espacos monumentais, particularmente,

o do cemitério com sua capela, no melhor
estilo palladianc®.

Figura 7

— Cemitério da
Irmandade de
Nossa Senhora
Fonte: Isabel
Rocha, 2004
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9 Curiosamente, por um
periodo, o Teatro da cidade
funcionou em imével junto
ao largo do Cemitério que,
na analogia aqui proposta,
simboliza um ‘grand finale”.

10 Principalmente de 4gua,
outro chafariz fora edificado
atrés da Matriz quando o
Imperador Pedro Il, em visita
a cidade (1848) doou recursos
para nova captacao, por ter
reprovado o sabor da dgua do
Chafariz Monumental.

11 Pode ser que haja engano,
mas é um dos raros casos que
de cidade que ainda registra

o local do enforcamento,
condenagao por “morte
natural na forca” Nesse local,
por exemplo, foi executado
Manoel Congo, considerado
lider de uma insurreicao da
qual participaram cerda de 300
negros de um sé senhor.

Figura 8 — Praca Sebastido de Lacerda, Vassouras,
Fonte: Isabel Rocha, 2004.

A distribuicado espacial permite, portanto,
observar “com clareza, [uma] correspondéncia
|6gica e sincera do viver e morrer em
coletividade organizada’/ tao bem registrada
por Thedim Barreto e entendido por Jurema
Arnaut, ja citados.

Pela linha longitudinal (Fig. 9) pode-se
vislumbrar uma “cidade-procissao’ metéafora
da prépria vida. Procissdo que brota aos pés
da ampla praca da matriz, e desenrola-se

até o repositdrio final no cemitério situado,
literalmente, em seu extremo oposto. A trilha
percorrida é arborizada, fornecendo refrigério
aos caminhantes calejados pelo irregular
calcamento em pé de moleque e lajedo de
pedra, passando antes pelos espacos de
sociabilidade, lazer®, abastecer', conviver,
morar e fazer.

Figura 9 - Centro Histérico de Vassouras, 1985.
Fonte: Acervo do Escritério Técnico do Médio Paraiba —
IPHAN-RJ.

A procissao tem um hiato/lacuna, bem ao
centro ao lado da Igreja, no espaco de tratar
— curativo ou nao — no Hospital da Santa
Casa de Misericérdia construido e mantido
pelo Barrdo de Tinguad em 1853, seu provedor
perpétuo que atendia, indistintamente,
brancos e negros.

Em torno da vila, e, portanto, fora dela, o
Largo da Forca na pedreira e as chéacaras.
Sendo elas dos Teixeira Leite: a de Joaguim
José no alto da rua do Colégio; a de Francisco
Carlos no caminho préximo a pedreira; as dos
Corréa e Castro: a de Pedro, no alto atras do
hospital; a de Laureano nos fundos da vila,
atras da Casa do Barédo do Ribeiréo e, por fim,
a do Visconde de Araxa, reinando absoluta no
caminho da boiada.



12 Tanto o Arquivo Publico
Municipal (hoje no ETMP)
quanto o Arquivo do Judiciario
(na Universidade Severino
Sombra), guardam memdrias
de casos quase inacreditaveis
para o periodo, como o da
senhora e depois de sua filha,
que divorciadas passaram a
exigir penséo alimenticia. Ou
do marido traido pela esposa
com um de seus escravos
que, provavelmente, provocou
aborto por nao saber de quem
era o filho; além de diversos
casos envolvendo escravos e
senhores e de como seu “deu
cabo” ao facinora Cigano Beijo.

13 Esse caso, entre outros,

esta descritos em Rocha, 2002.

14 Néo é claro se o cronista
& colaborador do jornal, ou se
o artigo foi feito com a sua
colaboragéo.

15 CORREIO DE VASSOURAS,
p. 1

A paisagem urbana, edificada durante

o império, foi cenério e palco de tantos
dramas, entre eles: casamentos, divorcios
e adultérios'?; herancas disputadas por
herdeiros, ou, ainda, médicos cobrando
tratamentos néo realizados no falecido e
credores suspeitos; termos de bem viver
para vizinhos e desafetos; o negociante
que no final da vida confessou ser judeu

e ndo pode ser enterrado no cemitério’s;
do bardo que preferiu a negra e impds sua
presenca entre a elite local; os vereadores
que faltavam as sessoes langando méo das
desculpas mais inusitadas.

O tombamento, formalmente, informado

a Camara Municipal ndo provocou reacoes
publicas até 1963 quando o Correio
Vassourense passou a publicar uma série

de reportagens assinadas “colaboracao de
Antonio Dias Rosa”™. Dentre os termos
utilizados, estd o lugar comum de se
responsabilizar o IPHAN: “entravaram-lhe o
progresso’, “impuzera-lhe mais de cem anos
de atraso” (Correio de Vassouras, 20.01.1963,
p. 1). Um dos artigos cita as obrigacdes do
citado érgao no processo de tombamento,
como a notificagao prévia dos proprietarios
dos imodveis, garantindo-lhes, assim, o direito
de resposta e questionamento. Como se
tratava de um conjunto, a notificagdo em
questao deveria ser a Camara e ao Prefeito, e
nao aos proprietarios isoladamente, situacao
questionada pelo o autor que, por esse
motivo se insurgia:

Assim sendo, o meu conselho aos
prejudicados, notadamente aqueles que

estdo sendo apouquentados pelos fiscais do
DPHAN, é exigir deles a prova do regular e
legal tombamento, e se ndo derem essa prova,
devem manda-los pentear macacos™.

2. A JORNADA, RETOMANDO 0 DESAFIO

Foi nesse rico e diverso patriménio que o
IPHAN instalou seu ET em 04.02.1984 cujo
Plano de Trabalho foi submetido a 6 DR trés
meses depois propondo 04 areas de atuacao
bem distintas:

1. Administrativo: Convénios; Orientacdo a
comunidade; Vistoria e fiscalizagao.

2. Memodria e Preservacgao: Registro da
memoria e histéria regional; Cadastro da
memoria arquiteténica; Debates sobre a
intervencao em bem tombado; Estreitar
acao junto a municipalidade.

Escola: Integracao IPHAN/Escolas;
Assessoria a Diretores

4. Cultural: Documentar as manifestacoes;
Prestigiar a producao.

O objetivo de cada uma das éareas de
atuacao tornava bastante claro e precisa a
politica publica do IPHAN que se pretendia
implantar na regido. Com base nessa
proposta o ET apresentou seu primeiro
conjunto de planos os quais privilegiava o
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16 A luta para a preservacao
do Centro Histérico de
Vassouras tem sido perdida
para o cupim, sendo esse um
dos problemas mais graves,
mas nao é o unico. A situacao
é de tal ordem grave que a
aplicacdo de recursos em
imoveis isoladamente ndo
mais combate a infestagéo.
Situagéo criada pela dificuldade
de conservacao preventiva dos
telhados da maior parte dos
imoveis residenciais e publicos
cujas dimensdes monumentais
inviabilizam o investimento

por parte da maioria de seus
proprietérios, principalmente
quando ja na posse de
herdeiros.

17 Nao foram computados

os servigos no Museu Casa

da Hera, por se tratar de
tombamento isolado, situada
fora da entdo vila do século XIX,
embora hoje dentro da area
urbana da cidade.

18 Situagéo hoje, ja bastante
clara, para parte significativa da
comunidade, principalmente
das classes mais favorecidas.
Por exemplo, em 2008, dois
dias apds a ruir a maior parte
da Casa do Barao de Vassouras,
um empresario local comentou:
"A cidade precisa parar de
esconder a sua incompeténcia
atrés da mascara falsa que
criaram para o IPHAN. Nao
fosse o IPHAN e o nosso
Centro Histérico estaria no chdo
hé tempos” (Tribuna do Interior,
20.03.2008, p. 5).

conhecimento, mapeamento e estudos do
centro histérico. Dos 28 planos apresentados
ao longo do tempo, tendo como objetivo o
conjunto urbano, sé em 2007 e 2008 foram
realizados os inventérios sumarios do Centro
Historico de Vassouras. O risco de perda'®

de bens tombados obrigou a apresentacao
de 37 propostas, muitas delas tendo sido,
inclusive, reapresentadas exaustivamente, 03
foram realizadas com recursos préprios do
IPHAN", sempre em carater emergencial: o
telhado das casas geminadas da Rua Barao
de Massambard, da ASEPAVA e primeira
recuperacao de um imoével para instalagao

da Casa de Cultura. Recursos captados pela
Prefeitura Municipal de Vassouras, tanto nos
Ministérios da Cultura e do Turismo quanto na
iniciativa privada permitiram obras em outros
imoéveis (Casa da Cultura, Casa de Camara e
Cadeia, Casa do Bardo do Ribeirdo).

Como se vé, a acédo publica se reportou

a emergéncia de forma geral, o “apagar

de incéndios” pontuais. Para tanto, de
muito valeu o auxilio de alguns raros e
bravos parceiros. O apoio decisivo deveria
vir da Prefeitura Municipal de Vassouras,
proprietaria de maior parte do acervo
tombado e interessada direta nos beneficios
que seu centro histérico traz para a qualidade
do ambiente urbano e para a economia
gerada pelo turismo em constante e
crescente expanséo. A expectativa de um
apoio municipal caracteriza-se em ledo

engano, ja que os Prefeitos dos pequenos
centros, de forma geral, nao tém forga
politica suficiente para fazer frente aos
interesses imediatistas da classe econémica
dominante dessas cidades. Nao constituindo
excecao, Vassouras, muito pelo contrério,
segue a regra geral do confronto legando

ao IPHAN o 6nus institucional, politico,
econdmico, social e cultural das agdes
preservacionistas'®. Para se ter uma idéia,
apesar do atual quadro, muito favoravel a
preservacao no Vale, o Prefeito de Valenca
promove campanha de destombamento

de imdéveis em seu centro histérico,
recentemente tombado pelo INEPAC por
forca de acdo movida pela comunidade local
junto ao Ministério Publico Estadual.

Outra questdo, muito clara para o ETMP,
envolve o contexto histérico no qual se
insere Vassouras. Além da falta de retorno
simbolico e factual, a Republica promoveu
uma desconstrucao dos valores, imagens
e simbolos que haviam sido gestados ao
longo do periodo imperial. A economia
cafeeira, sustentaculo do Império, era
cultivada, em grande escala, no sul
fluminense cujos fazendeiros, a época se
mobilizaram como seria de se esperar, a
ameaca abolicionista. Assim, Petropolis
guardou a face romantica do Império e
Vassouras a face, literalmente, velada.

A Republica fez duas intervencoes
relevantes no Vale, a primeira com a criagcao



de Barra do Pirai (1890) e a segunda com a
implantacdo da Companhia Siderurgica (a
partir de 1941). Afora isso, alterou o tragado
da Rodovia Presidente Dutra (Rio-Sao
Paulo), retirou as redes de ferrovia de menor
porte primeiro e, depois, transformou a
Central do Brasil num corredor de passagem
de cargas, sem paragem, cortando todo o
Estado do Rio de Janeiro.

Esse quadro esta bastante explicito no braséo
de Vassouras (1929) com os dizeres: “Mihi
Maxime Debetur Brasiliae Incrementum’
desenhado pelo ilustre Affonso Escragnolle
Taunay que, em nome dos municipes,
esclarecia os fatos e cobrava a conta da falta
de investimentos: "A mim imenso deve o
progresso do Brasil”

Superando a histéria

Nesse quadro, o tombamento de Vassouras
em 1958, ficou a mercé do esforgo herdico
dos técnicos do IPHAN que se deslocavam
periodicamente para a cidade de onde
deveriam ser expulsos com expressoes do
tipo vao “pentear macacos” como aconselhou
o jornal ja citado.

Situacédo gue persistia em 1984 quando da
instalacdo do ET cujo trabalho dos primeiros
anos foi o de dar continuidade aos trabalhos
dos arquitetos Dora e Pedro Alcantara, que
lecionavam na Faculdade de Arquitetura de
Barra do Pirai, desde 1971. A contribuicao
inquestionavel de ambos relacionou-se ao

seu empenho no sentido de estimularem
junto aos habitantes da regiao a consciéncia
do imenso patrimdnio af existente. Os
diversos centros urbanos, a arquitetura
rural, as inimeras manifestagcoes culturais,
0 acervo arqueoldgico, o acervo arquivistico,
histérico e natural, a conquista das diversas
etnias, em suma, caracterizavam a tentativa
de se amealhar a comunidade com o objetivo
de se reverter a desvalorizacdo construida
pelas elites dominantes e pela republica em
relagao ao império.

Acobes pontuais surgiram em todas as areas
e, hoje, o Vale — quica o Império — amplia seu
lugar na construcao da identidade nacional,
particularmente com o espaco arduamente
conquistado pelas manifestacdes culturais
de origem africana e das comunidades de
baixa renda. Por outro lado, varias cidades
criaram legislacao de protecao com a
participacao do ET: Trés Rios, Paraiba do

Sul, Mendes e Volta Redonda. A acdo mais
forte e direcionada sempre foi voltada a
participacao da comunidade, por meio de
palestras, pareceres e orientacdes: Trés Rios,
Barra do Pirai, Pentagna e Conservatéria
(distritos de Valenca), Barra Mansa, Valenca.
Nesse sentido, e ainda partindo do dedicado
trabalho de Pedro e Dora Alcéntara, o maior
éxito tendo sido junto aos proprietarios de
fazendas, com vdrias orientagdes e técnicas
repassadas para promover a conservagao
desse patrimdnio. Nesse sentido, deve-se
louvar, em particular a Fazenda Cachoeira
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19 Principalmente para
espetaculos que tiverem
como parametros a utilizacao
de trios elétricos e/ou
equipamentos geradores de
mega decibéis. A Nota Técnica
n° 2 da Superintendéncia

da Bahia, preocupada com

os impactos causados no
Pelourinho e demais éareas,
definiu e restringiu os eventos
nesses locais. Outro exemplo
de transposicéo de eventos,
consagrados e geradores

de risco para os pequenos
centros, a queima de fogos na
passagem de ano provocando
deslocamento de ar suficiente
para abalar as edificacoes a
sua volta.

do Mato Dentro cuja proprietéria ja havia
desistido de pensar na sua conservacao

e esta, paulatinamente, recuperando os
espagos gue ja se abrem ao publico, partindo
das orientacdes recebidas no ETMP

Contudo, os investimentos mais significativos
sao direcionados aos eventos geradores de
grande publico, para os espetéaculos que,
efetivamente, podem acontecer em outro
cenario €, nao necessariamente na paisagem
histérica . Pouco e/ou equivocados esforcos
sao direcionados a pesquisa, a recuperacao
das fontes primérias, a formacao de artesaos
nas areas de restauro, de valorizagao do
artesanato tradicional em extingéao, e,
principalmente para a questao do presente
Simpdsio, da especializacdo de arquitetos
urbanistas, historiadores, sociélogos,
arquedlogos e demais profissionais para
atuarem nesses centros. Esforco fundamental
€ 0 agora Mestrado Profissional de Patriménio
promovido pelo Copedoc.

O desaparelhamento dos érgdos publicos
municipais de pequeno porte, tanto de
insumos quanto de profissionais, além da falta
da vontade politica ja citada, para elaborarem
planos diretores com efetiva participacao

da sociedade, tem sido o maior entrave.
Vassouras ja produziu trés, o primeiro € mais
completo sendo de 1977 estd em vigor até
o momento. Em 1991, a Prefeitura contratou
firma "especializada em plano diretor” que,
como produto final, apresentou um trabalho
de o “copia e cola” a partir do Plano da

Cidade do Rio de Janeiro. Situacdo mais grave
foi a tentativa de 2005.

Excelente projeto, elogiado pelas instituicdes
patrocinadoras, foi elaborado com a presenca
de um técnico da Prefeitura, do IPHAN e da
Universidade Severino Sombra, na construcao
do Termo de Referéncia do Plano Diretor
Participativo. De tal ordem ficou o projeto

que o Programa Monumenta garantiu junto

a UNESCO quase o triplo do valor destinado
as demais cidades. Lamentavelmente,
turbuléncias na politica local inviabilizaram

0 projeto e desmontaram a equipe. Na
sequéncia, o Plano Diretor Participativo
desaguou no coérrego de um sé técnico

gue trouxe propostas prontas, porém e
irrelevantes para 0 municipio, desarticulando a
participacao e conduzindo a um descrédito do
gue se propunha daquilo que seria o processo
da construcdo de uma cidade possivel. Os
recursos destinados foram equivocadamente
utilizados em Vassouras, frustrando a
expectativa criada, particularmente na geracao
de material técnico indispensavel para um
pensar coletivo da gestao do centro histérico.
N&o foram produzidos sequer os mapas
tematicos e o mapeamento georreferenciado
que permitiria, pelo menos, o conhecimento
mais aprofundado da drea a ser preservada.
Muito pelo contrario, no que pese a conquista
de parte significativa da comunidade local,
hoje estdao em avancado estado de ruina

trés dos maiores imoveis da cidade — o Asilo
Barao do Amparo (antigo hospital), a casa do



Bardo de Vassouras, inicio da histéria desse
tombamento e a casa das 14 janelas que
pertenceu ao irmao do mesmo baréo.

O instrumento mais importante utilizado pelo
IPHAN foi a conquista da Portaria 12/86, no
que pesem todas as criticas que venham a
sofrer, deve-se admitir que no contexto da
ardua luta preservacionista vassourense,
ainda é o que tem permitido garantir algum
controle na expansao da area de entorno.
Trata-se da simples transposicao de parte do
Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano
(PDDU) elaborado pela antiga SECPLAN
(1977) no trecho que trata do centro histérico
de Vassouras. Sem legislacao federal para

a area, a Camara, promoveu em um ano,
cinco alteracdes no PDDU com objetivo claro
de cercear a atuacao do IPHAN quando da
instalacao do ET. A fiscalizagcao sistematica

e a obrigacao de se submeter os projetos
para analise, os conflitos de interesse foram
declarados e a alternativa foi a montagem

da Portaria para evitar o confronto concreto.
Apesar desses fatos, e reconhecendo a
necessidade urgente de se fazer a cartografia,
o IPHAN RJ aprovou recursos e realizou um
inventario sumario do centro historico e da
area de entorno que viabilizara a revisao da
Portaria 12/86.

Outro projeto de profundo impacto relaciona-
se ao Arquivo Publico Municipal. Desde
1984 o ET vinha envidando esforcos para
acessar os documentos dos séculos XIX e

XX que se dizia compor o Arquivo Publico.
Sem condi¢bes de manté-lo, em 1999, a
Prefeitura ndo sé permitiu o0 acesso como
delegou ao ETMP a responsabilidade de
salvar a documentacéao. Foi preciso o

risco de perda total para que a experiéncia
institucional se fizesse Util para a memaria
local. O Convénio ja garantiu 0 acesso
publico para pesquisadores de volume
significativo desse acervo. Assim, a histéria
estd sendo revista, pelas mais diversas
areas de formacéao profissional, com os
documentos disponiveis. Esse projeto so6 foi
possivel gracas ao apoio da Fundacao VITAE
gue viabilizou a aquisicdo de equipamentos
e materiais. No momento, a reducao do
numero de servidores municipais e o
aumento constante de envio de documentos
tem inviabilizado a consulta publica.

Para finalizar, esses primeiros tempos,

que ja se compdem na memodria de um
escritorio, foram tempos duros e solitarios.
Foi uma época precedida de uma experiéncia
herculea de Mario Affonso Carneiro que,
apods quatro meses de profunda solidao,
pediu transferéncia, lamentavelmente.
Retomou por breve periodo, suficiente

para realizar todo o levantamento histérico
da Santa Casa de Misericordia de Valenca.
Injusticado no governo Collor foi colocado em
disponibilidade, retomando posteriormente,
nao mais para Vassouras.

47



20 SA, Marcos Corréa de. Os
orfaos de Eufrésia. Revista
Piaui.

21 Composto em 1952, com o
titulo “Vassouras, Vassouras”
por Luiz Gonzaga e David
Nasser, tornou-se hino na
cidade quando recentemente
foi resgatado do esquecimento
por André Jacques Martins
Monteiro em uma de suas
inimeras pesquisas sobre a
cidade.

22 Composto em 1952, com o
titulo “Vassouras, Vassouras”
por Luiz Gonzaga e David
Nasser, tornou-se hino na
cidade quando recentemente
foi resgatado do esquecimento
por André Jacques Martins
Monteiro em uma de suas
inimeras pesquisas sobre a
cidade.

23 Denominagéao interna dos
Escritorios por se situarem

nas comunidades fora das
regionais. O IPHAN conquistou
a realizagao de concurso em
1979 e o seguinte sé ocorreu
em 2009.

A extensa érea de atuacdo com distancias
extremas de ate 124 km, a total falta de
infraestrutura (inclusive de telefone), as
acomodacdes a época, em um anexo
construido para abrigar o vigia do Museu Casa
da Hera, tomava a experiéncia muito mais
dificil e, por isso mesmo, estimulante.

Depois cresceu e ocupou a senzala numa
cessao especial. Nos ultimos anos tem
recebido reforgos preciosos. O principal

dele foi a contratacédo do arquiteto Paulo
Parrilha Figueiredo Filho que passou a dirigir
o ET e, com apoio do atual Superintendente
Regional, Carlos Fernando Andrade, tem sido
aparelhado com equipamentos e veiculo. No
momento, estd em andamento a elaboracao
de projetos para recuperar iméveis em ruinas
e para restaurar a futura Casa do Patriménio
no sobrado do Barao do Ribeirdo, imovel
pertencente ao Tribunal de Justica do Estado,
cedido ao IPHAN que vai abrigar o Arquivo
Publico e a sede do ETMP Outro aliado de
importancia e peso tem sido o Ministério
Publico Federal, localizado em Volta Redonda,
ao garantir o respaldo legal das acoes
preservacionistas na cidade de Vassouras,
cobrando acdes aos responsaveis.

Cabe registrar, ainda, que cunhar o
conhecimento administrativo e técnico do
servico publico, em condicdes tao adversas,
forja um aprendizado intransferivel, mas
memoréavel. O trajeto percorrido com partida
na amplitude do &nimo da juventude, como

o largo espaco da praca a frente da Matriz,

j& esté se adentrando no afunilamento da
“cidade procissao’ no passar da idade.
Segundo Marcos Corréa de Sa a lutaem
“tentar salvar Vassouras de si mesma”
defendendo “palécios dos outros como se
fossem seus’ a arquiteta do IPHAN “conhece
até os tijolos e pedras enterrados nas paredes
dos monumentos arquitetonicos” Assim,
parafraseando Luiz Gonzaga.

Adeus Leblon, Copacabana, Icarai
T6 em Vassouras
Mas ndo vou ficar aqui

A iniciativa do IPHAN em tombar pequenos
centros é fundamental para a compreenséo
de nossa formagao enquanto nacéo.
Contudo, a instalacdo de escritérios que
frutifiqguem politicas publicas de preservacao
esbarra em algumas questdes de urgente
solugao: o orcamento destinado a instituicao
para fazer frente a demanda no territério
nacional; a caréncia permanente de
concurso para aparelhamento institucional,
principalmente nas pontas ; a distribuicao
das verbas, entre outros.

A legislagao de incentivo fiscal — Pronac

— nao consegue atender as necessidades
desses centros urbanos. Os motivos estao
ligados, por um lado, a auséncia de projetos,
para o Fundo Nacional de Cultura, por parte
das prefeituras, que carecem de alterar sua
postura diante de seu patrimdnio e/ou da
documentacédo necesséria, além da caréncia



de pessoal habilitado. Por outro lado, pelo
desinteresse dos ‘mecenas’ em investir em
cidades cujo retorno nao as atraem. Nesse
sentido, seria determinante que o PRONAC
dispusesse de mecanismos mais eficientes
para conquistar investimentos para essas
areas. Uma ideia poderia ser a criacao de um
maior desconto no imposto de renda para 0s
investidores que aplicassem recursos para
recuperacao e manutencao de imoéveis em
conjuntos tombados com menor nimero

de habitantes, tornando mais atrativa a

acao junto as comunidades detentoras de
patrimdnio cultural que assistem impotentes
ao seu desaparecimento.

Os técnicos do IPHAN nesses locais ficam
expostos aos argumentos, desde os mais
incipientes, como dos que nos mandam
“pentear macacos” até aqueles que

citam investimentos de vulto em imoveis
isolados situados em centros maiores. Sem
desmerecer e/ou diminuir a importancia de
cada um dos exemplares assim recuperados,
algumas dessas edificagdes consomem
valores suficientes para recuperar todo

0 centro histérico de Vassouras e ainda
sobraria para os iméveis isolados na area
de atuagdo do ETMP Esta reflexao tem

por objetivo chamar a atencao para que
mecanismos de incentivos fiscais devam e
possam ser revistos para atrair ‘'mecenas’
para 0s pequenos centros histéricos que
clamam por acdes urgentes, impedindo a
agonia de nossa memoria.
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1 Arquiteto e Urbanista.
Doutorando em Urbanismo
(PROURB/FAU/UFRJ). Instituto
Brasileiro de Administragdo
Municipal. Pesquisador do
Laboratério de Projetos
Urbanos do PROURB (UFRJ).

2 A equipe técnica para
elaboracao do Plano Diretor
ON-MAST foi composta

por: Henrique Barandier
(Coordencao Técnica); Leonardo
Name e Paula Garcia Wettstein
(Arquitetos); Cibele Correa
(Consultora em urbanismo);
Karin Segala (Consultora em
gestédo de residuos solidos);
Luciana Hamada (Consultora
em gestéo energética e
conforto ambiental); Maria

da Graga Neves (Consultora
em administracao e gestao
publica); Tiago Rodrigues
Barboza (Consultor juridico);
Ricardo Moraes (Supervisao
Técnica); Ana Lucia Nadalutti La
Rovere (Supervisao Geral).

3 De acordo com o disposto no
Plano Diretor da Cidade do Rio
de Janeiro, pode ser delimitado
como Area de Protecéo do
Ambiente Cultural - APAC “o
territério de dominio publico ou
privado, que apresenta conjunto
edificado de relevante interesse
cultural, cuja ocupagdo

e renovacdo devem ser
compativeis com a protegéo e a
conservagdo de sua ambiéncia
e suas caracteristicas sécio
espaciais identificadas como
relevantes para a memoria da
cidade e para a manutencao da
diversidade da ocupacao urbana
constituida ao longo do tempo”

PLANEJAMENTO E GESTAO DE
CONJUNTOS TOMBADOS:

A Experiéncia do Plano Diretor
do Campus do Observatorio
Nacional e do Museu de
Astronomia e Ciéncias Afins
(Rio de Janeiro, RJ)

Henrique Barandier'

INTRODUCAO

O presente artigo apresenta aspectos do
Plano Diretor do Campus do Observatério
Nacional e Museu de Astronomia e de
Ciéncias Afins (PD ON-MAST), com o

objetivo de contribuir para reflexdes sobre
planejamento e gestdo de conjuntos
tombados. O processo de elaboragdo do PD
ON-MAST, gue contou com assessoria técnica
do Instituto Brasileiro de Administracado
Municipal — IBAM , foi desenvolvido em 2005,
constituindo-se como relevante experiéncia
de mediacao das percepcoes e expectativas
de vérias instituicoes em relacdo ao mesmo
bem. O PD ON-MAST, como produto de

um processo de planejamento, representa
compromissos que deverao nortear a acao
tanto dos gestores da area quanto dos 6rgaos
de tutela do patriménio que a tombaram.

O Campus ON-MAST, localizado na area
pericentral do Rio de Janeiro € situado em
Area de Protecao do Ambiente Cultural
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— APAC , é tombado pelo Instituto do
Patrimdnio Historico e Artistico Nacional

— IPHAN (1986) e pelo Instituto Estadual

do Patrimoénio Cultural — INEPAC (1987). O
Observatério Nacional — ON e o Museu de
Astronomia e Ciéncias Afins — MAST, duas
instituicoes historicamente ligadas, mas sem
vinculacédo hierarquica de uma em relacéao a
outra, compartilham o campus e mantinham,
até o inicio do processo de elaboracao do
PD ON-MAST, expectativas distintas sobre o
aproveitamento do mesmo territério.

A iniciativa do Plano Diretor resultou de uma
exigéncia dos 6rgaos de tutela do patriménio
no momento em que parecia ter chegado

ao ponto de saturacao da capacidade do
Campus para novas construgoes. O grande
desafio seria indicar alternativas para

atender as expectativas por novos espagos,
que se configuravam como demandas do
desenvolvimento institucional de ON e MAST,
sem se perder a perspectiva da recuperacao e
valorizacao do patrimdnio e protegido.

O conjunto arquitetdnico aqui enfocado,
construido no inicio da década de 1920

para abrigar as atividades do Observatério
Nacional, € um dos Unicos dessa época, no
mundo, que manteve instrumentos originais
de observacao em seus espagos de origem.
A arquitetura dos pavilhdes e cupulas revela
0 momento histérico de sua implantacéao,
sendo expressao de um periodo singular do
desenvolvimento técnico-cientifico, de fé no

progresso e na ciéncia. A vegetacgao atual
do Campus, abundante, € marcante na sua

ralanadn ~rArm A hairra am Alia actd incaridn

Figura 01.
Vista geral do Campus ON-MAST
Fonte: IBAM.

Ao longo do tempo, diversas constru¢cdes nao
previstas no projeto original foram erguidas
no Campus, atendendo a novas necessidades
do ON e, mais recentemente do MAST. Por
outro lado, construcdes de valor histérico

e cultural da fase inicial de implantacdo do
Campus tiveram usos alterados. As atividades
desenvolvidas no local foram modificadas em
quase cem anos. A observacéao cientifica, por
exemplo, praticamente nao é mais realizada
no Campus, tanto pela obsolescéncia dos
equipamentos instalados no inicio século
guanto pelo crescimento urbano no entorno.

Protecao do patriménio e construcdo de
novas edificacbes eram temas que se



colocavam como contraditérios no inicio do
processo de elaboracéao do Plano Diretor.
Mas o que, de fato, os tombamentos
pretendiam preservar? Seria mesmo
impossivel promover intervengdes no
Campus e até mesmo construir novas
edificagcdes sem prejuizo dos valores
protegidos pelos termos de tombamento?

A idéia e o desafio do Plano Diretor foi a

de construir um instrumento que desse as
quatro instituicoes diretamente interessadas
no Campus (ON, MAST, IPHAN e INEPAC)
uma visdo de conjunto do bem protegido,
orientando a acao planejada no tempo,
segundo critérios previamente acordados, de
modo a evitar a sobreposicao de intervencoes
pontuais desarticuladas.

E importante observar, ainda, que estava

em questao nado apenas a definicdo das
possibilidades construtivas, mas a prépria
reformulacédo e fortalecimento dos canais

de interlocucao entre ON e MAST, e desses
com os 6rgaos de protecao do patrimdnio
histoérico, para se moldar melhores condicées
para a gestao compartilhada do campus. O
quadro de escassez de espacos construidos e
a perspectiva de limitagao, no futuro préximo,
para novas construgdes eram fatores que, de
certo modo, tensionavam o relacionamento
entre essas instituicoes, pois representavam
um cenario de incertezas e, eventualmente,
de disputas.

O processo de elaboracdo do PD ON-
MAST foi pautado por algumas questoes

principais, a saber:

a) A interpretacao dos termos de
tombamento do IPHAN e do INEPAC de
modo a firmar o entendimento sobre os
valores que se deseja proteger;

b) A definicdo de mecanismos para
conciliacdo das expectativas de novas
construcdes com acoes de valorizagao do
patrimdnio, dentre as quais o tratamento
paisagistico do campus, a restauragao de
edificacdes tombadas e a demolicdo de
construcdes que descaracterizam o conjunto
arquitetonico;

c¢) A indicagao do potencial construtivo do
Campus e as condicoes para atingi-lo.

1. 0 OBSERVATORIO NACIONAL, 0 MUSEU
DE ASTRONOMIA E CIENCIAS AFINS E 0
CAMPUS ON-MAST

1.1. 0 Observatorio Nacional

A recomendacéao da criagdo do
Observatério Nacional foi efetuada por D.
Pedro |, tendo como objetivo a orientacao
da navegacao e a implantacdo de ensino
e estudos geogréaficos do territério
brasileiro. Inicialmente chamado de
Imperial Observatoério do Rio de Janeiro,
foi instalado no torredo da Escola Militar,
tendo sido transferido, por volta de

1845, para o terraco da antiga igreja dos
jesuitas, no Morro do Castelo, no centro
da cidade do Rio de Janeiro, local que
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ocupou até a transferéncia total para o
Campus atual, em 1922.

Atualmente, o ON é uma Unidade de
Pesquisa vinculada & Subsecretaria de
Coordenacéao de Unidades de Pesquisa do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT

e tem como missao institucional realizar e
coordenar pesquisas geofisicas, astronémicas
e astrofisicas, formar pesquisadores em

suas areas de atuacao, abrigar padroes
metrolégicos e gerar, manter e disseminar

a hora legal brasileira, procurando alcancar

0s mais levados niveis internacionais de
qualidade cientifica e tecnoldgica, sem causar
danos ao meio ambiente.

Dentre os principais objetivos do ON, est3o:

e Desenvolver pesquisas cientificas
nas areas de astronomia, astrofisica
e geofisica, medindo e armazenando
grandezas fisicas, acompanhando
as suas aplicacoes e atuando como
polo nacional de pés-doutoramento
e de formacao de pesquisadores por
intermédio de seus programas de
mestrado e doutorado, em estreita
ligacdo com a comunidade cientifica;

e Desenvolver, manter e operar
equipamentos e instrumentos de medidas
astrondbmicas, geofisicas e metroldgicas
em areas de sua competéncia;

e Realizar estudos tecnoldgicos e estudos

estratégicos em geofisica;

e Ser o laboratério priméario em tempo,
frequéncia e em grandezas de uso na
geofisica, gerar a Hora Legal Brasileira
€ seu sincronismo em tempo real e
executar pesquisa e servicos tecnolégicos
nesses campos.

1.2. 0 Museu de Astronomia e Ciéncias Afins

O MAST foi criado em 08 de margo de
1985, subordinado ao Nucleo de Pesquisa
em Historia da Ciéncia do CNPg. Sua
concepcao teve origem no projeto
“Memoria da Astronomia e Ciéncias Afins
no Brasil” desenvolvido pelo Observatoério
Nacional a partir de 1982. Em agosto de
1984, foi encaminhado a presidéncia do
CNPq o projeto de criagao do Museu,
fundamentado em realizacbes semelhantes
em Observatérios Internacionais.

O acervo do MAST é constituido de bens
moveis e imoveis oriundos, principalmente,
do Observatorio Nacional. O acervo
museoldgico é composto por cerca de 2.000
pecas € vem sendo ampliado com colecdes
oriundas de outros 6rgaos de pesquisa como
o IEN e o CETEM. As colecdes, juntamente
com o patrimdnio natural e arquitetonico

do Campus ON-MAST, sado tombadas pelo
INEPAC e pelo IPHAN.

Atualmente, o MAST é uma unidade
de pesquisa integrante da estrutura do



Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT.
Como um centro nacional de pesquisa,

de intercambio cientifico, de formacao,
treinamento e aperfeicoamento de pessoal
cientifico, tem por finalidade preservar

e estudar os elementos constitutivos

do legado cientifico e tecnoldgico

nacional; realizar atividades educativas

e de divulgacao cientifica dirigidas ao
estimulo e sensibilizagdo para a ciéncia;
desenvolver atividades culturais voltadas
para a compreensao da natureza e das
relacdes entre sociedade, ciéncia e técnica;
e produzir conhecimento sobre a histoéria
das ciéncias e da técnica no Brasil, sobre

a preservacao de bens maéveis e imoéveis
relativos a Ciéncia e Tecnologia, educacgéo e
divulgacao em ciéncias.

Dentre os principais objetivos do MAST, estéo:

e (Coletar e preservar acervos
documentais e museoldgicos ligados a
Ciéncia e Tecnologia;

e Promover e realizar estudos e
pesquisas no campo da preservacao,
da histéria da ciéncia, da educacao e
divulgacdo em ciéncias;

e  Promover e patrocinar a formacéo e
especializacao de recursos humanos na
area de suas finalidades;

e Divulgar o conhecimento produzido
na Instituicédo, por meio da biblioteca

especializada, atividades e exposicoes;

e Estabelecer intercambio cientifico com
Instituicbes similares e estreitar relagcoes
com a comunidade cientifica;

e Prestar servigos técnicos de sua
competéncia, bem como vender produtos
e tecnologias gerados pelo MAST.

1.3. 0 Campus ON-MAST

O Campus ON-MAST ocupa area de
aproximadamente 40ha de uma pequena
colina, no bairro Vasco da Gama, Regido
Administrativa de Sao Cristovéo. Localiza-se a
cerca de bkm do centro da cidade numa area
com grande potencial de lazer e cultura que
reune diversos bens de interesse histérico e
cultural, tais como a Quinta da Boa Vista, o
Museu do Primeiro Reinado, entre outros. A
vegetacao abundante contrasta com a aridez
do entorno imediato.

A organizacao espacial do conjunto é
caracterizada pela distribuicdo na grande
area central do Campus, no topo do morro,
de cupulas, pavilhdes e demais elementos
utilizados para observagao do céu a época
de sua implantacéo. O edificio principal,
inicialmente sede do ON e atualmente sede
do MAST, destaca-se pela sua imponéncia e
qualidade arquitetoénica.
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Figuras 02 a 05.

Pavilhdes e ciipulas que formam o conjunto de observagcao
situado no topo do morro onde se localiza o campus.
Fonte: IBAM.



4 Tais informacgbes referem-
se a situagéo verificada no
diagndstico para elaboragéo do
Plano Diretor, em 2005.

Figuras 06 e 07.

Edificio Sede, na época da implantacao do conjunto e
atualmente, meio a vegetacao do campus.

Fonte: INEPAC, IBAM.

O mapa apresentado a seguir representam
a distribuicdo das edificagcdes do campus
entre e ON e MAST*. A compreensao da
distribuicao dos usos no campus, dos
elementos que materializam os valores
protegidos pelos tombamentos, bem como

das condicdoes em que se encontrava cada
construcao foram referéncias fundamentais
para formulacao das propostas consolidadas

A Legenda
= ' = = Limite do Campus ON-MAST
N s B Edificacdes ON

W Edificacies MAST

Frnta IRAM
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Figura 08.

Rede Fisica do Campus ON-MAST: distribuicao das edificacdes
por instituicdo

Fonte: IBAM, 2005.

Considerando o estado de conservagao do
campus, o diagnéstico que embasou o PD
ON-MAST destacou como mais relevantes
aspectos relativos:

e A conservagao e a ordenamento da

cobertura vegetal;

e (O tratamento das vias e caminhos,
destacando-se a falta de unidade entre os
caminhos novos € 0s mais antigos;
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e A conservacdo das edificacoes;

e (O tratamento estético e/ou paisagistico
dos diversos elementos construidos, tais
como muros, guaritas, etc.;

e As condicoes de acessibilidade nos
percursos do Campus e internamente nas
edificacoes;

e Os impactos negativos sobre o espaco do
Campus produzidos pelas edificagdes dos
lotes vizinhos.

Destacou-se, ainda, que das 14 edificacoes
identificadas como em estado de conservacéo
ruim, nove delas pertenciam ao conjunto
original enfatizado no tombamento federal. O
diagnéstico demonstrou que as alternativas a
serem tracadas para ampliagao do potencial
construtivo proposto para o Campus

teriam que estar atreladas a recuperacao

e conservacao do conjunto existente de
interesse historico e cultural.

2. INTERPRETACGAO DOS VALORES A SEREM
PROTEGIDOS E VOCACOES DO CAMPUS
ON-MAST

A discusséao dos valores do Campus ON-
MAST a serem protegidos e de suas
vocacoes resultou nos principios gerais do
plano diretor que balizaram as propostas
contidas no documento e devem orientar a
gestao do conjunto no tempo.

No tombamento pelo IPHAN, em 14 de
agosto de 1986, com base no processo
1009-T79, inscricao 509 no Livro Histérico

e inscricao 095 no Livro Arqueoldégico,
Etnografico e Paisagistico, o Campus foi
denominado como Conjunto Arquitetdnico

e Paisagistico do Observatério Nacional.

O tombamento definiu como bem a ser
preservado todo o conteldo da poligonal que
define os limites do Campus, destacando os
seguintes aspectos:

¢ Os edificios do Campus implantados nas
trés primeiras décadas do século XX, fase
inicial do funcionamento do Observatério
Nacional no Morro de Sao Januério;

e Referéncia a relevancia arquitetonica e
paisagistica do conjunto, entendendo que
a ele estao incorporados seus elementos
artisticos como luminarias, estatuaria,
serralheria, vidraria, revestimentos
decorativos de pisos, paredes e forros,
bem como o acervo do Museu.

O tombamento pelo INEPAC se deu em 21
de outubro de 1987 por meio da Resolugéao
n°® 34, com base no processo E-03/31273/83,
com destaque para 0s seguintes aspectos:

e Tomba o imoével Sede do
Observatério Nacional;

e Inclui no tombamento o acervo
de instrumentos, documentos,
equipamentos e moéveis existentes;



e |dentifica como &rea de protecao da
ambiéncia todo o Campus que constitui
a propriedade, incluindo as arvores
existentes e a Ladeira do Gusmao.

Tanto o tombamento pelo IPHAN quanto o
tombamento pelo INEPAC remetem para

uma visdo de conjunto do Campus ON-MAST,
com o primeiro enfatizando o projeto original
de implantagdo do Observatério Nacional e o
outro buscando assegurar a preservacao da
ambiéncia do conjunto no qual o Edificio Sede
esta inserido.

Quase duas décadas depois dos atos de
tombamento, na perspectiva de orientar
a gestao do conjunto, partiu-se da
interpretacao dos valores que se buscou
proteger, numa compreensao temporal e
espacial do bem tombado.

A valorizagao, por meio do tombamento, do
conjunto implantado em 1921, transcende
os valores arquitetdnicos e paisagisticos,
remetendo a um periodo singular da histéria
do desenvolvimento técnico-cientifico da
nacao, de firme fé no progresso da Ciéncia,
quando o Rio de Janeiro ainda era Capital
Federal. Nesta perspectiva, seria importante
priorizar no plano medidas que valorizassem
as marcas dessa implantacao histérica.

Do ponto de vista espacial, os valores do
Campus ON-MAST sao percebidos tanto na
escala do préprio campus, como na da sua
relagdo com o bairro e a cidade. O conjunto

de pavilhdes e cupulas, particularmente
interessantes pela arquitetura singular,
apesar do mau estado de conservacéo de
algumas construcoes e dos espacos livres,
permaneceu preservado nas relagoes
espaciais mais relevantes, sem interferéncias
significativas. O conjunto tem, ainda,
destaque na paisagem do bairro, também

em funcéo de sua topografia (Morro de

Sao Januério), podendo ser visto a partir de
grandes distancias ou angulos inusitados. A
vegetacao abundante do Campus ON-MAST ¢é
outro aspecto fundamental na composicédo de
sua ambiéncia e na sua relacao com a regiao
da S&o Cristévao.

A interpretacao do valor cultural que o
conjunto arquitetdnico e paisagistico
representa e que deve ser preservado
remete para indicacao, numa visao de
futuro, das vocacdes do Campus ON-MAST,
gue foram delineadas no plano levando em
consideracao ainda:
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e Ainterpretacao das atividades
historicamente desenvolvidas no
Campus ON-MAST, em grande medida
ainda presentes;

e A necessidade do Campus, na sua
condicao de bem tombado, poder ser
usufruido pela sociedade;

e As legitimas necessidades de
expansao que as duas instituicoes
gue compartilham o Campus se
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colocam para cumprimento de suas
respectivas missoes.

No dmbito do PD ON-MAST, considerou-
se como vocagdes do Campus: vocagao
histérica, vocacao cultural e vocacao
cientifica e tecnoldgica.

A vocacao histoérica é justificada por
tratar-se de um dos Unicos conjuntos

no mundo que manteve instrumentos
originais de observacao em seus espacos
de origem, caracterizando-se como um
registro das atividades do Observatério
Nacional nas primeiras décadas do século
XX e representando um testemunho do
estagio cientifico e tecnoldgico do pais
naquele momento.

A vocacao cultural é dada pelo seu patriménio
arquitetonico e pelo acervo documental

e de instrumentos cientificos que abriga,
caracterizando-se como bens de interesse
coletivo que devem ser acessiveis a
sociedade por meio de atividades tais como:
visitagdo publica do Campus; realizagao de
exposicoes temporarias ou permanentes;
abertura da biblioteca especializada para
todo e qualquer interessado; realizacao

de atividades educativas e de difusdo do
conhecimento cientifico, nas areas de
interesse das duas instituicoes.

A vocacao cientifica e tecnolégica do Campus
ON-MAST resulta de sua condicédo de poélo de

producao do conhecimento, particularmente
nas areas de astronomia, geofisica, historia da
ciéncia, preservagao de acervos e educagao
em ciéncia, e, no campo da metrologia

de tempo e freqténcia, pela atribuicao do
Servico da Hora do Observatério Nacional de
geracao da Hora Legal Brasileira e certificacao
eletrénica de documentos.

3. A CONSTRUCAO DE CRITERIOS GERAIS
PARA INTERVENGAO NO CAMPUS ON-MAST

As demandas do ON e do MAST por novos
espacos construidos exigiram a construgao,
a luz dos valores e vocagdes do Campus, de
critérios gerais para futuras intervencoes.
Ressalte-se que as expectativas expressas
no ambito do processo de elaboracdo

do plano diziam respeito a necessidades
objetivas de ON e MAST para realizacdo, em
boas condicoes, tanto das atividades que ja
acontecem no Campus, bem como de outras
atividades relacionadas as perspectivas de
expansao e diversificacdo de suas atividades.

Foram compreendidas, portanto, como
legitimas aspiracoes das instituicoes para
cumprimento de suas missoes, tendo sido
assimiladas no plano, aquelas compativeis
com as vocacoes do Campus ON-MAST.

Para atender as necessidades de novas
construcdes foram estabelecidos alguns
critérios gerais de intervencao que permitiram



a identificacdo de areas adequadas e acoes
necessarias. Foram eles:

e A ocupacao apenas periférica,
admitindo-se novas construgcdes
nas cotas mais baixas do Campus,
descartando quaisquer ocupacoes
na parte mais alta do Morro de Sao
Januério onde se localiza o maior
numero de edificacdes de relevancia
histérica e arquitetbnica, e que possui
maior destaque na paisagem da cidade;

e O condicionamento de novas construcoes
pretendidas a contrapartidas tais como
a demolicao de outras construcdes que
interfiram na harmonia do Campus,
intervengdes paisagisticas, reforma
ou restauracao de edificios relevantes,

sempre visando a valorizacdo do conjunto;

e A preservacgao e valorizagao da visdo dos
edificios de valor histérico e arguiteténico,
com destaque para a atual sede do MAST
e as cUpulas e pavilhoes;

e FEvitar ao maximo a derrubada de éarvores,
a ndo ser que interfiram negativamente
na visao dos edificios de valor histérico
ou se tornem risco de seguranca; no
caso de tal situacao se tornar inevitavel
sempre promover o replantio em maior
quantidade em outro local do Campus.

e A priorizagdo de novas edificacoes para
as atividades cuja realizacao esteja
diretamente ligada a vocacédo do Campus.

4. PROPOSICOES: GESTAO DO BEM TOMBADO,
DIRETRIZES E POTENCIAL CONSTRUTIVO DO
CAMPUS ON-MAST

O PD ON-MAST apresenta uma série de
proposicoes dentre as quais cabe destacar:

e A criacdo de uma unidade gestora
do Campus,;

e Aindicacdo de um conjunto de diretrizes
visando a unidade, legibilidade e
acessibilidade do Campus;

¢ A definicdo de areas de expanséao e/ou
reordenamento espacial.

A unidade gestora foi proposta com o
objetivo de se constituir um ambiente
institucional mais adequado para a gestao
compartilhada do campus. Na etapa de
diagnéstico do PD ON-MAST verificou-

se que era bastante fragil a integracao

das duas instituicdes na conducao dos
assuntos comuns relativos a administracao
e manutencao do campus. De certo modo,
esse quadro se refletia em problemas

de conservacao do proprio campus e

do patrimbénio tombado, bem como em
disputas por espacos. A elaboracao do
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plano transformou-se numa oportunidade
para avaliacao e revisao de praticas, a partir
do acordo sobre as diretrizes e propostas
para 0 campus.

Em linhas gerais, a unidade gestora foi uma
figura criada para contribuir para que as
atividades desenvolvidas pelo ON e pelo
MAST possam se dar de forma harmoniosa,
sendo as iniciativas de cada instituicao do
conhecimento de todos e atendendo as
vocagoes do Campus. Com composicdo
paritaria, seria a instancia responsavel

por zelar pela preservacao do patriménio
tombado do Campus ON-MAST e por
conduzir o processo de acompanhamento
da execucao do Plano Diretor. Dentre as
atribuicoes da unidade gestora, destaca-

se a de supervisionar o desenvolvimento

e implantacao dos principais projetos de
intervencao fisico espacial previstos pelo PD
ON-MAST:

¢ Projeto paisagistico do Campus;

* Projetos de novas construgdes para as
areas de expansao e reordenamento
espacial;

* Projeto de sinalizacdo do Campus;

e Projetos de valorizacdo do conjunto
tombado.

As diretrizes para o Campus ON-MAST
foram propostas de modo a favorecer
sua compreensao no tempo e No espaco,

ressaltando seus valores culturais, artisticos,
estéticos e naturais. Devem orientar as acoes
sobre o conjunto tombado visando ao resgate
de sua unidade e legibilidade, bem como
melhores condicoes de acessibilidade.

Para cada uma das areas foram definidos
critérios especificos de ocupacgéao (drea
maxima de projecao para novas edificacoes,
gabaritos etc.), bem como contrapartidas
para autorizagao de novas construgdes. O
plano prevé ainda as acdes necessarias
para a liberacao de cada éarea e indica
remanejamentos de usos das edificacoes.
Os critérios especificos de cada area e as
contrapartidas previstas conformam um
sistema de compromissos das instituicoes
ocupantes do campus entre si € com 0s
6rgaos de tutela do patriménio. Por um lado
se atende as necessidades de ampliacao da
area construida do campus e por outro se
reforca a necessidade de acdes integradas
para recuperacao e conservacao do
conjunto tombado.

O plano prevé um potencial construtivo
para cada area e sugere como principal
contrapartida a implantacao do projeto
paisagistico. Para orientar a gestao do
plano, o campus foi subdividido em
quatro setores paisagisticos que serao
reconfigurados no momento de execugao
das novas edificacbes em cada uma das
areas de expansao e/ou reordenamento.



5 Cabe assinalar que em

2007 o MAST promoveu um
concurso publico, organizado
pelo IAB-RJ, para a escolha do

projeto paisagistico do Campus.

Iniciativa muito importante
para a implementacao do PD
ON-MAST.

e Diretrizes para os Acessos e Circulagao e
Estacionamentos;

e Diretrizes para Sinalizacéo e Interpretacao
dos Espacos do Campus;

e Diretrizes para o Projeto Paisagistico e
Integracao dos Espacos;

e Diretrizes para as Edificacoes.

A implantacao do projeto paisagistico foi
considerada acéo estratégica para o Campus
ON-MAST. Na avaliacdo do plano diretor, a
elaboracao desse projeto era fundamental
para articulacao das diversas acoes previstas,
para permitir o adequado aproveitamento das
areas de expansao, para propiciar a integracao
dos diferentes espagos que compdem o
conjunto tombado. Complementarmente, o
projeto paisagistico poderia contribuir para

a sustentabilidade ambiental do campus e,
de modo mais amplo, para a permanéncia
qualificada do ON e do MAST nesse local®.

A discusséao de principios gerais do PD ON-
MAST, o desenho de uma unidade gestora
do campus e a formulacéo de diretrizes
gerais foram os balizadores para definicao
das areas que poderiam receber novas
construcées no campus para atender as
demandas de ON e MAST. Se no momento
inicial a ideia de saturacao do campus era
bastante forte, a anélise aprofundada do
conjunto e seus condicionantes permitiram
vislumbrar alternativas.

Atendendo aos critérios gerais de intervencgao
estabelecidos, foram definidas trés &reas
adequadas para implantacao de novas
construcdes, com possibilidade de aumento
da area construida atual. Tais areas foram
denominadas areas de expansao. E foi
definida, ainda, uma érea, denominada de
reordenamento espacial, que poderia ser
renovada, mas desde gue novas construcoes
nao ultrapassem a area construida do
conjunto ali localizado.

Para cada uma das areas foram definidos
critérios especificos de ocupacéao (érea
maxima de projecado para novas edificacoes,
gabaritos etc.), bem como contrapartidas
para autorizacdo de novas construcodes. O
plano prevé ainda as acdes necessarias
para a liberacao de cada éarea e indica
remanejamentos de usos das edificagcoes.
Os critérios especificos de cada area e as
contrapartidas previstas conformam um
sistema de compromissos das instituicoes
ocupantes do campus entre si e com 0s
orgéos de tutela do patriménio. Por um lado
se atende as necessidades de ampliacao da
area construida do campus e por outro se
reforca a necessidade de acdes integradas
para recuperacdo e conservacao do
conjunto tombado.

O plano prevé um potencial construtivo
para cada &rea e sugere como principal
contrapartida a implantacao do projeto
paisagistico. Para orientar a gestao do
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plano, o campus foi subdividido em
quatro setores paisagisticos que serao
reconfigurados no momento de execucao
das novas edificagcbes em cada uma das
areas de expanséo e/ou reordenamento.

Figura 09.
Setores Paisagisticos
Fonte: IBAM.

O quadro a seguir apresenta 0s nimeros

a serem obtidos com a aplicacdo dos
critérios especificos de ocupacao de cada
area e demais propostas do PD ON-MAST,
demonstrando a possibilidade de expressivo
aumento do potencial construtivo do campus.



DESCRICAO / TIPO DE AREA AREA CONSTRUIDA APROXIMADA

Edificacdes Existentes ON 63800
Edificacoes Existentes MAST 2800
Total Parcial 1 9600
Edificacdo ON projetada 1500
Edificacgdgo MAST em construcdo 3000
Total Parcial 2 4500
Unidades sob a guarda do ON a serem
demolidas total ou parcialmente como - 1310

contrapartidas para novas construgoes

Unidades sob a guarda do ON a serem

demolidas total ou parcialmente como -450
contrapartidas para novas construcoes
Total Parcial 3 - 1760
Unidades residenciais a serem liberadas e 690
incorporadas para novos usos no Campus
Unidades residenciais a serem demolidas - 400

para implantacdo de novas edificagdes
Total Parcial 4 400

Areas de Expansio e/ou
Reordenamento Espacial

Area 1 2000
Area 2 3600
Area 3 1200
Area 4 0
Total Parcial 5 6700

Quadro 01. Potencial construtive estimado. Fonte: PD ON-MAST/IBAM.
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Embora o resultado final se expresse de
forma simples e objetiva, ndo se trata de um
arranjo 6bvio. A necessidade de liberacao de
areas para a construcao de novas edificacoes,
uma vez que areas livres ndo eram mais
disponiveis no campus, mostrou-se como
uma grande oportunidade para se combinar as
acoes de renovacao do ambiente construido
com a valorizacao do patriménio cultural.

Os numeros mostram que apesar de
considerado inicialmente saturado, o

Campus ON-MAST pode mais do que

dobrar sua area construida. Ainda que sejam
descontadas as areas das edificagdes que ja
estavam projetadas no inicio de processo de
elaboracao do plano, as alternativas propostas
permitem o acréscimo de cerca de 5.000m2
de &rea construida no campus, mais de 50%
do total atual, o que ndo parece desprezivel.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Em sintese, o PD ON-MAST se constitui
numa referéncia para o ordenamento do
espaco fisico do campus e para gestdo do
conjunto tombado. Consiste num documento
que: apresenta uma caracterizagao da
situacao atual do Campus; identifica

as condicionantes para a previsao de
intervencdes sobre o espaco fisico; expressa
demandas das instituicdes que compartilham
o Campus; define vocacgdes do Campus;

e indica areas adequadas para novas
construgdes com seus critérios especificos.

B SpeNAdASE staf aigaounatsins qemes
exagititoade planeirdnstoueakerado na

oabsiriehss ¢e danais de:comunicacao
eficazes entre os diferentes agentes,

BosdMiftazeedmIaIRRGRPaRCSHe S8
mai$’EbHe’stente para a atuagdo sobre um
determinado conjunto ao longo do tempo.

O processo de elaboracao do PD ON-
MAST, pode-se dizer, se constituiu numa
estratégia para:

e Aproximacao e interagao entre 6rgaos de
patriménio e instituicdes responsaveis
pela gestdo do bem protegido;

e Desfazer a nocédo de que o
tombamento significa o congelamento
de um determinado conjunto e,
simultaneamente, orientar as acdes sobre
esse conjunto;

e Favorecer e potencializar a relagcao do
bem tombado com o meio urbano no qual
esta inserido;

e Que demandas de intervencao sobre o
bem tombado nao sejam apresentadas
aos 6rgaos de patrimdnio isoladamente,
no varejo de cada acdo, mas sempre
ancoradas numa visao de conjunto da
area protegida;

* Revelar as pessoas que utilizam o
Campus seu valor histérico e cultural para
gue possam zelar pela sua preservagao e
pautar suas acdes sempre na perspectiva
de valorizacao do patriménio.



1 Arquiteta. Mestre em
Arquitetura (PROARQ/FAU/
UFRJ). Arquiteta da do
Departamento de Patriménio
Histérico da. Casa de Oswaldo
Cruz (FIOCRUZ).

2 O POAP ¢ elaborado por
uma equipe técnica formada
por profissionais da Fundagao
Oswaldo Cruz (Fiocruz) e

do Instituto Brasileiro de
Administragado Municipal
(Ibam). Fazem parte da

equipe da Fiocruz Marcos
José Pinheiro (Vice Diretor

de Informagéao e Patriménio
Cultural/COC), Ana Maria
Marques (Arquiteta e Urbanista
— chefe do DPH/COC), Cristina
Coelho (Arquiteta e Urbanista
- DPH/COC - Coordenacao),
Inés El-Jaick Andrade
(Arquiteta e Urbanista - DPH/
COC), Rubens Moreira R.

de Carvalho (Arquiteto e
Urbanista - DPH/COC), Luciana
Falcdo (Engenheira Civil -
Infraestrutura/COC), Daniel
Moreira (Arquiteto e Urbanista
- Infraestrutura/COC), Luis
Madeira (Arquiteto e Urbanista
— PICFMA/Presidéncia), Alline
Serpa (Arquiteta e Urbanista

— DIRAC/Presidéncia) e Ana
Claudia Penna (Arquiteta e

Urbanista — DIRAC/Presidéncia).

Fazem parte da equipe
contratada do Ibam Tereza
Cristina Baratta (Administradora
Publica - Diregéo), Ricardo
Moraes (Arquiteto e Urbanista
- Superviséo Técnica e
Gerencial), Henrique Barandier
(Arquiteto e Urbanista -
Coordenagao Técnica), Ricarda
Lucilia Domingues Tavares
(Arquiteta e Urbanista), Alice
Amorim Belem (Arquiteta

e Urbanista), Graca Neves
(Consultora em Planejamento
Estratégico), Adriana Caula

- Arquiteta e Urbanista
(Consultora em Paisagismo),
Luciana Hamada (Arquiteta

e Urbanista - Consultora em
Conforto Ambiental e Eficiéncia
Energético) e Cristovao

Duarte (Arquiteto e Urbanista
- Consultor em Preservacao do
Patrimoénio Cultural).

PLANO DE OCUPAGAO DA AREA DE
PRESERVACAO DO CAMPUS FIOCRUZ
MANGUINHOS

Maria Cristina Coelho Duarte’

3 A Av. Brasil foi implantada na
década de 1940 cortando a area
ocupada pelo entéo Instituto
Oswaldo Cruz e redefinindo
seus acessos e caminhos.

INTRODUCAO

Este artigo apresenta o contexto; os
objetivos; o processo de construcao, ainda em
curso, e as premissas do Plano de Ocupacao
da Area de Preservacdo do Campus Fiocruz
Manguinhos? (POAP Manguinhos).

O Campus da Fundacao Oswaldo Cruz
(Fiocruz) em Manguinhos, na Zona Norte

do Rio de Janeiro, se caracteriza por ser o
campus de fundacao e tradicional sede da
instituicdo, que ocupa uma area de 850.000m?
em regido de densa e desordenada ocupacao
cortada pela Avenida Brasil®, um dos principais
eixos viarios da cidade, entre outras vias de

FIOCRUZ

s

Mlnguiljl.l:ug %

Figura 01. Localizagcdo do Campus de Manguinhos no seu
entorno imediato. Fonte: Elaboracao Ibam, a partir de imagem
do Google Maps (2010).
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4 Popularmente conhecido
como Castelo da Fiocruz.

5 Na década de 1980 é criada
a unidade técnico-cientifica
Casa de Oswaldo Cruz, com
a missao de desenvolver
atividades de preservagéo da
memoria da Instituicao, e das
ciéncias e saude no Brasil,
dentre outras atribuicdes.

Sua vasta arborizacdo, que emoldura
edificios de estilos e tipologias arquitetonicas
marcantes, garante, nesse contexto,
qualidade ambiental diferenciada e se
destaca como paisagem singular que tem o
Pavilhao Mourisco* como referencial maior da
instituicdo presente no quotidiano da cidade.

o XXI, que revela o processo mais recente de ocupacao do
Campus. Fonte: DAD/Fiocruz.

Figura 03. Vista do Campus Fiocruz Manguinhos desde o prédio
da Expansao da Fiocruz. Fonte: Equipe Laurd, 2009.

Seu acervo arquitetdnico e paisagistico, de
reconhecido valor histérico e cultural, vem

sendo, desde a década de 1980, objeto de
acoes de preservacao empreendidas pela
prépria instituicao® que, por outro lado,
vive momentos de expressiva expansao de
suas atividades apontando, portanto, para
a necessidade de revisao de seus espacos
livres e construidos de modo criterioso.

Nesse contexto, o POAP Manguinhos
assume papel de extrema importancia no
processo constante de preservacao do
acervo arquitetbnico e paisagistico e visa
atuar na esfera da valorizacdo, por meio da
requalificacdo do patrimonio arquiteténico e
paisagistico existente sob diversos aspectos,
e da regulagao sobre novas intervencoes, de
modo a garantir a manutencao dos valores
intrinsecos de seus acervos atuais e futuros.

1. 0 PROCESSO DE FORMACAO DO CAMPUS
FIOCRUZ MANGUINHOS E A CONSTITUICAO
DE SEU ACERVO ARQUITETONICO E
PAISAGISTICO

A Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) tem
origem no Instituto Soroterapico Federal (ISF),
fundado em 25 de maio de 1900 em terras da
antiga Fazenda de Manguinhos, desapropriada
em 1892 pelo Governo Federal para a
instalacao de fornos destinados a queima do
lixo urbano na cidade do Rio de Janeiro/RJ,
qgue funcionaram no local até o ano de 1900.

A Fiocruz foi criada com a finalidade de
fabricar soros e vacinas contra a peste
bubdnica que acometia a populacéo brasileira
na virada do século XIX para o XX e teve como



6 O Pavilhdo Mourisco,
a Cavalarica e o Pavilhdao
do Relogio.

primeiro diretor geral o Bardo de Pedro Afonso
e como diretor técnico o jovem bacteriologista
Oswaldo Cruz, recém chegado da Franga onde
fez sua especializagdo em saude publica, no
Instituto Pasteur de Paris.

Jéd em 1902, Oswaldo Cruz assumiu a
direcao geral do Instituto, ampliando suas
atividades, que passaram a incluir também
a pesquisa bésica aplicada e a formacao de
recursos humanos.

Em seus primeiros anos de funcionamento,

a instituicao utilizou as instalacdes adaptadas
da antiga fazenda que foram, paulatinamente,
sendo substituidas por novas edificagées. O
primeiro conjunto de edificagdes, construido
nas duas primeiras décadas do século XX, foi
projetado pelo arquiteto portugués residente
no Brasil, Luiz Moraes Junior, sob orientacao
do proprio Oswaldo Cruz e constitui hoje o
Nucleo Arquitetdnico Histérico de Manguinhos
(Nahm) que integra o acervo de arquitetura
eclética da instituicao, com alguns de seus
exemplares® tombados pelo Instituto do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional (Iphan)
na década de 1980.

abrigar o entao Instituto Oswaldo Cruz no inicio do séc. XX.

Em destaque o Pavilhdo Mourisco e, ao lado, a estrebaria
da antiga fazenda que permaneceu nos primeiros anos de
funcionamento do Instituto servindo-lhe provisoriamente.
Fonte: DAD/COC

Figura 05. Pavilhao Mourisco, construido no periodo de 1905
a 1918. Principal exemplar do Nahm, tombado pelo IPHAN em
1981. Foto: Ibam, 2010.
69

Figura 06. Cavalarica, construido 5
1904 e

tombado pelo IPHAN em
1981. Foto: Ibam, 2010.
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7 O primeiro de um conjunto de
seis pavilhdes que comporiam
uma complexo hospitalar, cujos
outros cinco ndo chegaram a
ser erigidos.

8 Essa edificacéo representa
hoje o elo entre dois
momentos expressivos do
entéo Instituto Oswaldo Cruz
- o de sua fundacao quando
se construiu um conjunto de
edificacoes ecléticas e o de sua
primeira grande expansao, nas
décadas de 1940/1950, com

a construcao de edificacoes
modernistas

Figura 07. - Pavilh@o do Relégio, antigo Pavilhao da Peste,
construido em 1904 e tombado pelo IPHAN em 1981. Foto: Ibam,
2010.

A implantacédo dessas primeiras edificacoes
apresenta uma légica coerente com a politica
higienista de fins do século XIX e inicio do
XX, visto que se deu principalmente nas
colinas existentes. Na colina maior, o Pavilhao
Mourisco (sede) e os demais edificios que
com ele, a época, constituiam o complexo
voltado para a pesquisa e produgao de
vacinas e, na colina menor e mais ventilada,
o Hospital Oswaldo Cruz’, mais tarde
denominado Instituto de Pesquisa Clinica
).

_ Figura 08. Esta em

4 processo de tombamento

pelo Iphan. Foto: Ibam,
2010.

Durante a primeira metade do século XX,
outras instituicdes de saude foram se
instalando no mesmo terreno, como a
Fundacédo Rockefeller na década de 1930,

e mais tarde foram congregadas ao entédo
Instituto Oswaldo Cruz (IOC), denominacao
gue o ISF passou a ter em 1908, dando
origem a Fundacédo Oswaldo Cruz em 1970.

Figura 09. Pavilhdao Rockefeller, construido entre 1935 e 19375
Acervo: DAD/COC-Fiocruz.

Nesse processo, novas construcoes foram
executadas para sediar essas instituicoes e
também para possibilitar a expansao do |OC
que se estruturava cada vez mais em suas
atividades, agregando novas como a producéo
de farmacos e a formacao profissional em
diversos niveis.



9 O Pavilhdo Arthur Neiva,
também conhecido como
Pavilhdo de Cursos, e o
Pavilhdo Carlos Augusto da
Silva, que abrigava o antigo
Refeitorio Central, projetados
pelo arquiteto Jorge Ferreira,
premiado na | Bienal de
Arquitetura de Sdo Paulo.
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Figura 10. 0 Campus da Fiocruz na década de 1950
instalacdes. Fonte: DAD/COC-Fiocruz.

com novas

Assim como as duas primeiras décadas de
formacao do entdo 10C, as décadas de 1940
e 1950 também produziram novo salto de
desenvolvimento da instituicdo com novas
construgdes, agora seguindo os preceitos

da arquitetura modernista, projetadas por
arquitetos da Divisao de Obras do entédo
Ministério da Educacdo e Saude, que

hoje constituem o acervo modernista do
Campus de Manguinhos com alguns de seus
exemplares® tombados definitivamente pelo
Instituto Estadual de Patrimdnio Cultural
(Inepac) no inicio da década de 2000.

Figura 11. Pavilhao Arthur Neiva, construido em 1947 e tombad

Figura 12. Pavilhd@o Carlos Augusto da Silva, antigo Restaurante
Central, construido em 1948 e tombado pelo Inepac em 2001.
Foto: Ibam, 2010.

Em 1947 foi inaugurada a Avenida Brasil

como um importante eixo de ligacdo do 71
centro da cidade com a Zona Norte e a

Baixada Fluminense, que estavam em pleno
processo de ocupagao, €, com ela, deu-se a
construcao da portaria da Av. Brasil, também
modernista, para o campus do IOC que teve,

em 1948, seus limites definidos como se
apresenta hoje.

Ao analisar o processo de ocupacéo do
territério que hoje constitui o Campus Fiocruz
Manguinhos, identificam-se trés periodos
distintos que marcam sua evolugéao.
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10 A delimitacdo da Area de
Preservagao do Campus foi
indicada originalmente em
relatério de Edgar Jacintho
(FNPM/IPHAN, 20/12/1985)
para ser mantida “sob regime
de protecéo rigorosa” Nao foi
incluida no tombamento do
Iphan, mas é objeto de atencao
da Fiocruz desde a origem da
Casa de Oswaldo Cruz e foi
gravado em mapa do Plano
Diretor do Campus da Fiocruz
de Manguinhos, elaborado pelo
IBAM em 1988.

Figura 13. Foto aérea do Campus de Manguinhos com
destaque para a Area de Preservacao, onde estio as
edificacdes tombadas e com interesse de preservacao (1-
Pavilhao Mourisco; 2- Pavilhdo do Reldgio; 3- Cavalarica;

4- Quinino; 5- Casa de Cha; 6- Pombal; 7- Casa Amarela;

8- Pavilhdo Henrique Aragao; 9- Pavilhdo Arthur Neiva; 10-
Pavilhao Carlos Augusto Silva; 11- Portaria da Av. Brasil;

12- Pavilhdo Rockefeller; 13- Hospital Evandro Chagas). A
direita, os mapas demonstrando a evolucéo do processo de
ocupacao. Neles, os elementos em cinza escuro representam
as edificacdes construidas no periodo correspondente ao
mapa e em cinza claro, as pré-existentes ao periodo referido
no mapa. Fonte: Elaboracéo Ibam, a partir de imagem do
Google Maps (2011).

O primeiro periodo, que vai do ano de
fundacao da instituicdo até 1960, é marcado
pela ocupacao da area que mais tarde veio a
ser recomendada como area de protecao
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rigorosa em parecer do lphan™, que hoje

é foco do POAP e cujo tracado das vias
guarda caracteristicas anteriores a esse
periodo e tem no Caminho Oswaldo Cruz seu
referencial mais significativo.




11 Como o Pavilhao Mourisco e
o Pavilhdo Arthur Neiva.

Acervo: COC-Fiocruz (Foto inscrita no concurso “Olhares
sobre o Patrimonio” realizado pela COC em 2010).

Essa area contém o registro temporal de
formacéao da instituicdo, com exemplares
arquiteténicos de todos os momentos do
processo de formacao da Fiocruz, desde
sua fundacédo até os tempos atuais. Alguns
desses exemplares™ foram contemplados
na sua concepcao com jardins, projetados
especialmente para comporlhes a
ambiéncia, que hoje sdo reconhecidos
como jardins historicos.

Embora novas construcoes tenham surgido
apos 1960 nessa parcela do territério, pouco
se alterou a configuracao fisico espacial
alcancada nessa data, o que demonstra uma
pratica preservacionista da instituicao mesmo
antes de seus acervos terem seus valores
histérico-culturais reconhecidos oficialmente
pelos 6rgaos de tutela do patriménio cultural.

E desse perfodo, também, o inicio do
reflorestamento da drea que garante,

ainda hoje, uma qualidade elevada do
ambiente, especialmente se considerarmos
a aridez que a regiao passou a ter com as
ocupacoes irregulares que se formaram no
entorno do campus.

O segundo periodo, que vai de 1960 a
1980, é marcado pelo inicio da ocupacao
da area de baixada do campus. Sao
construgdes que, embora algumas delas
tenham sido propostas seguindo preceitos
arquitetdnicos reconhecidos, sofreram
descaracterizacdoes consideraveis e nao
representam hoje periodos ou estilos
significativos da arquitetura.

E nesse periodo, mais precisamente em
1966, que o Campus Fiocruz de Manguinhos
é registrado como Sitio Arqueoldgico de
Manguinhos no Cadastro Nacional de Sitios
(CNS) do Iphan, em decorréncia de achados
fortuitos em razao de uma forte chuva que
provocou a queda de uma parte do barranco
nas imediacdes do Pavilhdo Rockefeller. A
pesquisa desenvolvida teve a colaboracdo do
Museu Nacional da Universidade Federal do
Rio de Janeiro que identificou vestigios pré-
histéricos de um aldeamento tupinamba.

O terceiro periodo, que vai de 1980 e se
estende aos dias atuais, € marcado pela forte
ocupacao da area de baixada do campus
resguardando em grande medida a area
reconhecida como de protecao rigorosa,
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12 Assim denominada no Plano
Diretor da Fiocruz, elaborado
em 1988 pelo IBAM.

do ponto de vista da preservacgao histérico-
cultural, e assumida pela instituicdo como
Area de Interesse Histérico Paisagistico,
aqui tratada como Area de Preservacao.

E nesse periodo que se dao os tombamentos
- federal e estadual — de edificacoes
existentes no campus e também que é
criada a Casa de Oswaldo Cruz (COC) com

a finalidade de pesquisar a histéria e de
preservar e divulgar a memoaria da instituicdo,
e seus suportes, e da saude no Brasil. A COC
conta, na sua estrutura, com o Departamento
de Patriménio Histérico (DPH) que tem a
misséo de zelar pela preservacao do acervo
arquiteténico e urbanistico, tombado e com
interesse para preservacao, da instituicao.

De certo modo, pode-se dizer que, a0 mesmo
tempo em que se constituiu claramente uma
area de preservacao e um corpo técnico
especialmente para esse fim, no restante do
campus a ocupacao se deu de forma intensa
chegando atualmente a uma situacéo limite
para novos processos de expansdo sem
reformulagdes estruturantes.

Nesse periodo, poucas construgcoes foram
erguidas na Area de Preservacao. Destas,
podemos destacar dois grupos principais:

e as edificacoes de carater permanente e
linguagem contemporénea, projetadas
segundo critérios que buscam a
integracdo com os bens de interesse para
preservagdo nas suas areas de entorno,

como o Anexo do Pavilhao do Reldgio;
o Anexo da Cavalarica e a edificacao
que abriga o Servico de Tecnologias da
Informacéo da COC;

Figura 15. Prédio anexo ao Pavilhdao do Reldgio construide na
década de 2000. Foto: Ibam, 2010.

Figura 16. Prédio anexo a Cavalarica construido na década de
1990. Foto: Ibam, 2010.



13 Que tem em sua estrutura

cinco vice-presidéncias e nove
assessorias que contam com

estruturas independentes.

\ o e o
Figura 17. Edificac@o que abriga o Servigo de Tecnologias da
Informacao/COC, construida em 2010. Foto: Ibam, 2010.

e 3s edificacdes voltadas a infraestrutura
do campus (subestacoes, casas de
maquinas, instalacdes provisérias para
obras e manutencéao etc.), permanentes
ou provisoérias, com implantacao que
prioriza a funcionalidade e desprovidas
de critérios formais e de integracao
com o entorno.

Além desses dois grupos, verificam-
se também intervencdes em bens

de interesse para preservacao que

nao seguiram critérios aceitaveis de
preservacao, seja por necessidade de
atualizacéo das edificagdes para absorver
0s avancos tecnolégicos relacionados
as atividades laboratoriais, de producao
de pesquisa e também administrativas
seja para abrigar novos Usos ou para
ampliacao de usos preexistentes. No

entanto, essas edificagcdes sdo, em geral,
passiveis de serem recuperadas nas suas
caracteristicas essenciais.

Atualmente, a Fiocruz é composta por grande
numero de unidades técnico-cientificas e
técnico-administrativas, espalhadas por todo
o Brasil, mas ainda é no Campus Fiocruz de
Manguinhos que a maioria dessas unidades
se concentra, junto com a Presidéncia’®,
desenvolvendo atividades das mais diversas
naturezas — pesquisa, produgao, educagao,
assisténcia, administracao, divulgacao
cientifica etc., e muitas das quais ocupam
edificios localizados na Area de Preservacao,
alguns deles tombados, em processo

de tombamento ou com interesse para

preservacao pelo olhar do DPH. 75

Esse panorama demonstra a complexidade
que o POAP deve enfrentar tanto no
processo de sua elaboragcao quanto no de sua
implantagao e monitoramento.

2.0 PLANO DE OCUPAGAO DA AREA DE
PRESERVACAO DO CAMPUS FIOCRUZ
MANGUINHOS (POAP Fiocruz Manguinhos)

A elaboracdo do POAP Fiocruz Manguinhos
vem sendo discutida desde 2008, mas foi em
setembro de 2010 que a Casa de Oswaldo
Cruz deu inicio efetivo a esse processo,

gue ainda se encontra em curso. Conta

com a consultoria do Instituto Brasileiro de
Administracdo Municipal (Ibam) que junto
com a Fiocruz vem construindo de forma
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participativa, na instituicdo e com os 6rgaos
de tutela dos bens tombados - Iphan e Inepac
-, as diretrizes e as recomendagdes que
deverao nortear todas as futuras intervengoes
na Area de Preservacéo e algumas fora dela,
em especial as que possam causar impactos
a essa area e aos bens tombados e com
interesse para preservacao nela presentes.

Sob coordenacéo geral da COC, o processo
de elaboracdo do POAP se organiza em
instancias diferenciadas de atuacao que
vém, ao longo do processo, sofrendo
constantes avaliagcoes e reformulagcdes na
busca cada vez maior de uma construgao
transparente e colaborativa que resulte

em corresponsabilidades na gestao por

um campus culturalmente valorizado, que
preserva 0s suportes de sua memoria inscrita
no territério de forma integrada com o
desenvolvimento institucional.

Como instancia de discussao de conteudos,
tomadas de posicao e definicdo das
proposicoes para a elaboracdo do POAP foi
criado o Grupo Gestor (GG) que é formado
por técnicos da Casa de Oswaldo Cruz, em
especial do Departamento de Patriménio
Histérico da Diretoria de Infraestrutura do
Campus (Dirac), da presidéncia da Fiocruz

e do Instituto Brasileiro de Administracao
Municipal (Ilbam) com encontros semanais ao
longo de um periodo que j& se estende por
mais de um ano.

Para interagir com os 6rgaos de tutela e com
as outras unidades da Fiocruz, foi proposto
inicialmente o Comité Interinstitucional (Cl)
composto pelo GG e por representantes
desses 6rgaos e unidades, em encontros
mais esparsos que a agenda do GG, no
formato de oficinas de trabalho para discutir e
validar as etapas e os resultados do processo
em curso. Mas, o desenvolvimento dos
trabalhos, j&4 no inicio, mostrou que a relacdo
com 0s 6rgaos de preservacao deveria

se dar de forma mais direta, visando uma
participacdo mais efetiva desses 6rgaos no
processo de reflexdo e proposicoes do plano,
e que a relagdo com as unidades da Fiocruz
deveria ser de forma customizada, conforme
suas especificidades e demandas, visto a
grande diversidade de funcdes e de formas
de apropriacao dos espagos do campus por
essas unidades.

Com nova dinamica, o POAP ganhou corpo
nas discussoes periddicas tanto com os
6rgaos de preservacao quanto com as
unidades da Fiocruz, que o GG vem buscando
conhecer, uma a uma, mais detalhadamente
guanto as suas especificidades e
necessidades, por meio de reunides com
seus diretores e assessores diretos além

de lhes apresentar as premissas do plano

e debater como essas unidades poderiam
se integrar ao processo incorporando no
seu planejamento, e principalmente na

sua pratica, as recomendacgodes e diretrizes



14 Disponivel em http://www.
fiocruz.br/congressointerno/
media/relatorio_final_ultima_
versao.pdf.

15 O Congresso Interno

& o0 6érgao méximo de
representacao institucional
da Fundagédo Oswaldo Cruz.
A ele compete deliberar
sobre assuntos estratégicos
relacionados ao macroprojeto

institucional, sobre o regimento

interno e propostas de
alteragédo do estatuto, bem
como sobre matérias que
possam interferir nos rumos
da instituicado. O Congresso
acontece a cada quatro
anos, sempre no primeiro
ano de cada nova gestao

da Presidéncia da Fiocruz.
(Disponivel em http://www.
fiocruz.br/cgi/cgilua.exe/sys/
start.htm?sid=381).

do POAP a partir da sua conclusdo como
instrumento normativo e de sua implantacao
monitorada.

O POAP deve, assim, constituirse num
instrumento de auxilio & gestéao e ao
planejamento fisico territorial do campus, por
meio da orientacao aos diferentes agentes
que atuam sobre o conjunto protegido,
buscando a ordenacao e a requalificacdo da
area preservada, de modo a confirma-la e
legitima-la como ambiéncia valorizadora dos
bens culturais nela presentes e, portanto,
como bem cultural maior na sua integralidade.

Nesse contexto, o0 POAP tem como premissa
bésica a preservacao do acervo arquitetdnico
e paisagistico do Campus Fiocruz Manguinhos
e, a partir de uma visao estratégica da area
como fator de valoracao institucional, esta
alinhado com o Plano Quadrienal da Fiocruz
para o periodo de 2011 a 2014 (PQ Fiocruz
2011-2014™), aprovado no ultimo Congresso
Interno'™ da Fiocruz realizado em outubro de
2010, figurando direta ou indiretamente em
alguns macro-projetos tais como:

e “Governanga, inovacédo e
sustentabilidade, em uma perspectiva
territorializada nos campi da Fiocruz” que
tem entre os seus produtos esperados
a elaboracéo dos Planos Diretores dos
campi, com implantacdo monitorada;

0 estabelecimento de projetos de
cooperacao interinstitucional para

preservacdo e memoria do patrimonio
cultural do territério dos campi e a
elaboracao de projetos arquiteténicos
segundo critérios de eco-eficiéncia,
sustentabilidade ambiental e de
preservacao patrimonial nos campi;

e "Gestdo do Patriménio da Ciéncia e
Tecnologia em Saude” que tem entre
0s seus objetivos o fortalecimento da
colaboracao nacional e internacional
na area de patrimoénio cultural e
cientifico visando a preservacao e
o fortalecimento de uma politica
de acesso ao acervo do patrimdnio
cientifico e cultural da Fiocruz, e

e "Fiocruz Saudavel” que tem entre os
seus objetivos a integracao de acdes
de infraestrutura e a busca de seu
alinhamento junto aos objetivos macro
estratégicos da Fiocruz; a elaboracao
e a implementacéao do Plano Diretor
de Ocupacao do Campus da Fiocruz
em Manguinhos tendo como etapas
preliminares o plano de diretrizes
urbanisticas, o plano de preservacao
ambiental e o plano de preservacao da
area de interesse histérico que, neste
caso e num primeiro momento, se traduz
no POAP Fiocruz Manguinhos.

A partir dessas insergoes e da sua premissa
basica, o POAP deve resultar num termo de
compromisso ampliado que alia orientacoes
dos 6rgaos de protecédo do patriménio com as
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metas institucionais da Fiocruz e tem como
principais objetivos:

e Propor diretrizes para assegurar a
preservacao da area de influéncia
dos bens tombados e garantir a
preservacao do patriménio arquitetdnico
e paisagistico, propondo acdes de curto,
médio e longo prazo;

e  Propor acdes para garantir a legibilidade,
a mobilidade e a acessibilidade no
campus e, mais especificamente, na area
foco do POAP;

e Alcancar a compatibilidade entre a
expansao do campus e a preservagao € a
recuperacao das edificagdes tombadas e
de suas é&reas de influéncia, assim como
de outros bens que, no futuro, possam vir
a ser protegidos oficialmente.

Para tanto, o POAP devera conter:

e Diretrizes gerais para a Area de
Preservacao visando a manutencao
e valorizagdo das suas caracteristicas
histérico-culturais;

e Diretrizes especificas das areas
de abrangéncia dos bens culturais
iméveis visando garantir a vitalidade
da area e a dindmica da instituicao
associadas a preservacao de forma
integrada e valorizadora;

* Propostas de acao visando a

requalificacdo dos bens patrimoniais

e dos espacos livres que 0s envolvem

de modo a promover, paulatinamente,

a recuperacao e o fortalecimento dos
valores atribuidos e intrinsecos do acervo
arquiteténico, urbanistico e paisagistico
do campus e,

e (Critérios de intervencéo e recomendacodes
para uma atuacao focada nos valores
intrinsecos do patriménio arquiteténico e
paisagistico da Fiocruz.

Para definir as diretrizes gerais da Area de
Preservacao e as especificas das areas de
abrangéncia dos bens culturais imoveis
véem sendo tratados diversos temas

que nortearao as propostas do plano.

Dentre eles, destacam-se principalmente:
bens de interesse histérico e cultural e
valores a serem protegidos; edificagoes,
elementos e usos impactantes no conjunto
preservado; areas de renovacao de conjuntos
edificados; remocgdes e relocagdes; acessos,
circulacdo, estacionamentos e condicoes

de acessibilidade; infraestrutura urbana e de
logistica; areas verdes e valores paisagisticos;
conforto ambiental e eficiéncia energética;
projetos em andamento ou previstos na Area
de Preservagao e no campus Manguinhos;
vocacoes e gestao da Area de Preservacao,
entre outros.

E importante destacar que toda essa
discussao s6 tem sido possivel a partir
do conhecimento compartilhado de vasto



16 Plano de Ocupacao da
Area de Preservacao do
Campus Fiocruz Manguinhos
- Produto 3: propostas
preliminares. Rio de Janeiro:
Ibam/COC-Fiocruz, 2011.

levantamento realizado sobre o Campus
Fiocruz Manguinhos como um todo e, em
especial, sobre a sua area de preservagao,
empreendido pelo DPH e pela Dirac ao longo
de varios anos e complementado pelo IBAM
no &mbito da elaboracdo do POAPR

3. CONCLUSAO

Resta dizer, a titulo de conclusao do relato
de um processo ainda em curso, que essa
experiéncia vem promovendo, com maior
intensidade, a reflexao e a discusséo sobre a
preservacao do patriménio histérico-cultural
da instituicao nas suas diversas unidades
fortalecendo, assim, a consciéncia da
responsabilidade de todos sobre essa tarefa.

E, embora a Fiocruz tenha em sua estrutura
um setor responsavel pelas acoes de
preservacao no seu patriménio arquitetdnico
e urbanistico, a experiéncia mostra que
essas acdes s se tornam efetivas enquanto
praticas incorporadas no quotidiano das
pessoas que dele usufruem.

Dessa forma, espera-se que o POAP Fiocruz
Manguinhos possa se concretizar como
meio para um processo de produgao de um
ambiente saudavel, seguro, confortavel e
culturalmente enriquecedor tendo:

e A preservacdo como celebracao da vida,
assegurando a dinamizacao e a vitalidade
dos espacos e bens protegidos.

e A preservacao do conjunto arquiteténico
e paisagistico de Maguinhos como uma
pratica socio espacial incorporada a
dindmica do cotidiano vivido pela Fiocruz.

e O Campus Manguinhos como espaco
privilegiado para a conservacao e a
disponibilizacao dos acervos cientifico,
arquiteténico, paisagistico, urbanistico,
iconografico, bibliografico, arqueolégico,
museogréafico etc, etc, etc, que compdem
o Patriménio Cultural da Fiocruz.

e O Campus Manguinhos como “vitrine”
da Fiocruz, reforcando a vocagao de
“Campus-Parque; dedicada ao ensino,
pesquisa e extensao, a divulgacao
cientifica, a producao cultural. 79
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PLANO DIRETOR DO CAMPUS
FIOCRUZ DA MATA ATLANTICA: a
preservacao do patrimonio

cultural e ambiental como
aspecto relevante da estratégia
de ocupacao e gestao territorial

Luis Carlos Soares Madeira Domingues', Lais
Camaz Vinhosa? e Maria Cecilia Benites?

INTRODUCAO

As experiéncias de planejamento territorial
sobre dreas que apresentam caracteristicas
especiais quanto ao patriménio cultural e
ambiental devem responder aos desafios de
sua preservagao como parte de uma politica
que estabeleca a protecdo unificada dos
interesses culturais, estéticos, ecoldgicos e
sociais do respectivo territério.

A Fundagao Oswaldo Cruz (Fiocruz)
recebeu, recentemente, do Governo Federal
uma area onde estd sendo implantado o
Campus Fiocruz da Mata Atlantica (CFMA),
que apresenta excepcionalidades quanto ao
patriménio ambiental e cultural. Os desafios
a sua preservacao refletem a tensao entre
a expansao da cidade e a preservacao da
floresta contigua ao Campus e o patriménio
cultural existente no Campus e seu
entorno. A implantacdo em curso de um
grande programa publico de urbanizagao

€ a previsao de novos empreendimentos
imobilidrios nesse contexto tendem a
valorizar a terra e estimular o adensamento
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dos assentamentos ja existentes,
aumentando a pressao sobre o patriménio
ambiental e cultural.

O Campus é um dos setores da antiga
coldnia Juliano Moreira, resultado do
processo de municipalizacao iniciado nos
anos 1990 que deflagra um processo de
planejamento e acao interinstitucional cujas
etapas subsequentes de planejamento e
acoes efetivas na elaboracao de projetos e
na gestao territorial tendem a apresentar
resultados positivos na conservacao do
patriménio ambiental e cultural, de forma
associada a outras politicas. As diversas
escalas de atuacao e a possibilidade efetiva
de garantir acompanhamento das acdes

a serem implementadas, configuram
aspectos relevantes para a transformacao
desse territério em um bairro saudavel e
integrado a cidade.

O presente artigo propde apresentar e tragar
algumas consideracdes sobre 0 processo
de planejamento implantado, no sentido
de contribuir com a politica de preservagao
de sitios histéricos, com a elaboracao de
estratégias de preservacao, consolidadas
em instrumentos de planejamento, e com
sua efetividade. O texto é estruturado em
3 partes. Inicialmente o Campus Fiocruz

da Mata Atlantica é contextualizado como
um dos setores da Coldnia Juliano Moreira,
€ descrito o processo de municipalizacao

e como a éarea foi recebida pela Fundacao

Oswaldo Cruz. Em seguida, é realizada
uma breve caracterizacao e apresentada

a situacao atual do patriménio cultural e
ambiental da Col6nia Juliano Moreira e,
mais especificamente, do Campus. Por fim,
é apresentada a proposta de planejamento
concebida para o Campus, o processo

de planejamento integrado com outras
instituicoes tendo como objeto a Colonia,
ressaltando aspectos relacionados aos
objetivos e desafios da conservacéo do
patrimdnio ambiental e cultural.

1.0 CAMPUS FIOCRUZ DA MATA
ATLANTICA E A COLONIA JULIANO MOREIRA

O Campus Fiocruz da Mata Atlantica localiza-
se no bairro de Jacarepagud, na Zona Oeste
do municipio de Rio de Janeiro, e representa
uma parcela da antiga coldnia Juliano Moreira.
Esta foi dividida em seis setores no final dos
anos 1990 em decorréncia do processo de
municipalizacdo dos servicos de salde do
Hospital Psiquiatrico Coldnia Juliano Moreira
da esfera federal do Sistema Unico de Saude.
A municipalizacado do hospital insere-se no
conjunto de medidas governamentais de
implementacéo da Lei Orgénica da Saude n°
8.080, de 19/9/1990.
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Figura 01. Mapa Localizacdo Campus Fiocruz da Mata Atlantica
e a antiga colonia Juliano Moreira. Fonte: Acervo PDCFMA/
Fiocruz. 2007.

A &rea da Colonia Juliano Moreira, com cerca
de 786 hectares, foi adquirida em 1912 e
concebida dentro da 6tica asilar, na época
inovadora, de colbnia agricola instalada num
préprio da Unido Federal de dimensoes
rurais. O inicio da construcdo dos pavilhdes
para os “alienados” data de 1919. A distante
regiao de Jacarepagud, até entao de carater
exclusivamente rural e pouco articulada

aos demais centros urbanos da cidade,
apresentava-se como espago apropriado
para a instalacéo da nova instituicao que
preconizava o isolamento como modelo de
assisténcia psiquiatrica.

A antiga coldnia agricola, por muito
tempo, foi referéncia nacional em atencao
a Saude Mental. Dos anos 1920 aos
1980, funcionava como destino final para
pacientes considerados irrecuperaveis

e, na década de 1960, chegou a abrigar

cerca de 5.000 pessoas. Principalmente
nas ultimas décadas, suas terras foram

alvo de ocupacodes diversas. Cerca de 10%
da area atual é formada por uma densa
favela (area extramuros); por outro lado,
aproximadamente 50% integra uma reserva
de mata atlantica. Apdés a municipalizacao

0 equipamento de atencao a saude mental
passou a chamar-se Instituto Municipal de
Assisténcia a Saude Juliano Moreira e abriga

hoje cerca de seiscentos pacientes.

O processo de municipalizagao da Coldnia
Juliano Moreira definiu uma profunda
negociagcao sobre a regularizacéao das
ocupacdes que esse préprio da Unido
Federal abriga e as responsabilidades das
instituicoes cessionarias sobre suas areas.
A principal etapa desse processo, no que se
refere a sua municipalizacédo, preservacao,
destinagao e jurisdicao patrimonial, sinalizou
os procedimentos decorrentes, que
compreendem aspectos sociais, juridicos, de
seguranca e de fiscalizacdo. A transferéncia
dessa unidade requereu, assim, um melhor
dimensionamento da area necessaria aos
servicos municipais e o planejamento de
regularizacéao fundiaria que apresenta uma
problematica de ordem socioecondmica
associada aos desafios de conservacéo
ambiental e cultural.

A Fundacao Oswaldo Cruz ja estava presente
na Coldnia Juliano Moreira desde 1995 com
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a reativacao do projeto de producéo de
medicamentos fitoterapicos, intensificando
acdes em prol da pesquisa e do fomento do
setor Saude e assegurando assim o dominio
de parte da area. Entretanto, o Setor 1 da
antiga colonia Juliano Moreira foi formalmente
recebido pela instituicdo somente em 2003,
através de uma autorizagao precaria de

uso realizada pelo Outorgante Cedente, a
Superintendéncia de Patriménio da Unido,
posteriormente consolidada em 25 de junho
de 2007 através de um Contrato de Cesséo
de Uso (processo no 05018.009490/2003-95),
que impde um conjunto de responsabilidades
a Outorgada Cessionéria, entre elas

a administracdo, uso, conservacao e

demais responsabilidades oriundas do
desenvolvimento de suas atividades fins.

2. 0 PATRIMONIO AMBIENTAL E CULTURAL
D0 CAMPUS

O Campus Fiocruz da Mata Atlantica ocupa

0 maior setor da antiga colénia e 0 mais bem
preservado ambientalmente, com cerca de
cinco milhdes de metros quadrados (500
hectares), dos quais aproximadamente 80%
sdo cobertos por importante remanescente
de Mata Atlantica, tendo sido por isso
denominado o “setor ambiental” da antiga
coldnia. O diagnostico ambiental e o
levantamento floristico ja realizados destacam
o valor ambiental da érea considerando
critérios como qualidade da biodiversidade,
presenca de espécies endémicas ou espécies

raras, zonas de matas ciliares protegendo
riachos, fragmentos de ecossistemas
ameacados, estagio avangado de conservacao
florestal e presenca de nascentes.

O Campus ¢ envolvido pelo Parque Estadual
da Pedra Branca (PEPB) e 54% de sua

area, ou seja, 260 hectares, encontra-se
acima da cota 100 e constituem, portanto,
uma Area de Protecdo Ambiental, também
sob gestao do PEPB. O PEPB possui
aproximadamente 12.500 hectares, € uma
unidade de conservacao integral, representa
uma das maiores florestas urbanas do

mundo e pertence ao bioma Mata Atléantica,
reconhecidamente uma das maiores
biodiversidades do planeta e uma das mais
ameacadas. A area cedida a Fiocruz encontra-
se em sua zona de amortecimento (Resolucao
CONAMA n° 13, de 06 de dezembro de 1990).

O PEPB e seu entorno representam
laboratérios vivos de como a diversidade
biolégica reage as alteragdes humanas na
regiao da Mata Atlantica. A localizacao do
Campus é, portanto, estratégica para a
conservacao dos remanescentes florestais
do Macico da Pedra Branca. Através

de reconhecimento em campo, andlise
aerofotografica, entrevistas e analise de
mapas da regido foram adequadas sugestoes
e restricoes de uso e manejo de oito biodtipos.

A preservacao desse patrimoénio da cidade
é do interesse da sociedade como um todo,



tanto pelos servicos ambientais que ele
presta a regiao, quanto pela beleza cénica
que oferece ao bairro. O PEPB compreende
todas as encostas do Macico da Pedra
Branca localizadas acima da cota de nivel de
100 metros. A Fiocruz, assim como outras
instituicoes vizinhas (Projac, GlaxoSmithKline,
Furnas) que atualmente gerenciam areas de
fronteira entre o PEPB e a cidade, vem se
esforcando na recuperacéo das areas do seu
entorno e na criacao de condicoes favoraveis
para alcangar um equilibrio entre a acelerada
expansao urbana e a preservacao deste
patrimonio natural.

Sao bens naturais tombados pelo Instituto
Estadual do Patriménio Cultural (Inepac) e
que impactam diretamente o Campus Fiocruz
da Mata Atlantica: o Parque Estadual da
Pedra Branca — constituido pelo tombamento
da Mata Atlantica, de 1991 e o Morro Dois
Irmaos — tombado em 1972. A 4rea que
envolve os trés tombamentos do Inepac —
NUcleo Histérico Rodrigues Caldas, Parque
Estadual da Pedra Branca e Morro Dois
Irmé&os — é definida como area de ambiéncia
destes bens.

Observam-se, ainda, na drea do Campus e em
seu entorno, registros de sucessivos ciclos
histéricos, com suas peculiaridades quanto

ao uso dos recursos naturais e as formas de
ocupagao do territério, materializados em

um rico conjunto arquiteténico, patriménio
cultural tombado pelo Inepac e pelo Instituto

do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
(Iphan). Compdem esse patrimbnio, além da
cultura local, variados bens moveis e iméveis
de valores histoérico, artistico e cientifico.

Tal diversidade cultural evidencia-se pelo
conjunto de acervos de ordem arqueoldgica,
arquitetonica, documental, cientifica e
imaterial, valorizados pelo patriménio natural
que os abriga (DOMINGUES, 2007).

O Nducleo Histérico Rodrigues Caldas (NHRC)
constitui-se o primeiro ndcleo de pacientes
da Colbnia e é representativo destas
transformacdes historicas. Sua implantacao
respeitou o nucleo original da antiga fazenda,
reformando e utilizando as edificacoes
remanescentes da época do engenho como
instalacdes da nova instituicdo e construindo
as novas edificacoes de forma contigua e
harmoniosa as edificagdes preexistentes.
Vale ressaltar que o plantio de cana de agucar
é considerado o principal entre vérios ciclos
econdmicos observados no inicio da ocupacao
na regiao de Jacarepaguéa no periodo colonial,
0 gue a caracterizou como a “Planicie dos
Onze Engenhos”

O aqueduto e as canaletas do séc. XVIII,

gue abasteciam e movimentavam a antiga
fabrica do engenho, a sede da fazenda do
século XIX, e os pavilhdes construidos a

partir da década de 1910 exclusivamente

para abrigar as atividades de tratamento
psiquiatrico da Colonia, representam os varios
momentos da histéria, constituem marcos
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simbdlicos importantes
para a populacao local e
para a cidade do Rio de
Janeiro, valor explicitado
pelas diversas formas de
protecdo desse conjunto.
Apesar do parcial estado
de abandono e degradacao
que o Nucleo se encontra,
em um processo que
coincide com o declinio
das atividades da Colbnia,
fica clara a importancia e o
potencial de desenvolver e
viabilizar uma proposta de LEGENDA:

~ . . 1- Aqueduto dos Psicopatas 9- Pavilhéo 4 17- Oficinas de manutengéo
recuperacao patri monial e 2- Casa-sede da antiga Fazenda 10- Pavilhdo 5 18- Antigo Cinema
3- Igreja N. Sra. dos Remédios 11 - Pavilhao 6 19- Pavilhoes 10 e 12 (descaracter.izados)

de gestéo integrada.
5- Residéncia dos funcionarios
6- Pavilhao 1

O patriménio cultural da L Enine
antiga colénia compoe-

se assim por bens de valor histérico

e arquitetdnico no ambito da saulde,
testemunhas de uma parte importante da
Histéria da Saude Publica no Rio de Janeiro
no século XX, com énfase na Assisténcia
Psiquiatrica. Sdo reconhecidos como
patrimdnio cultural na esfera estadual,
tombados pelo Inepac em 1990: a antiga
sede da Fazenda Engenho Novo e a Igreja
Nossa Senhora dos Remédios, edificados no
século XIX e os sete pavilhdes hospitalares
da década de 1920, construidos para abrigar
0s psicopatas transferidos das col6nias da
Ilha do Governador. Além destas edificagdes,
o Inepac faz referéncia as casas geminadas
dos funcionérios e ao Chafariz como bens
integrados ao conjunto.

4- Portal @ muro da antiga Fazenda  12- Pavilh&o 7

20- Garagem de ambulancias
13- Chafariz 21- Vacarias (antigas estrebarias)
14- Antigo Refeitério (ruinas) 22- Pavilhdo Agricola
15- Anexos do Refeitorio (ruinas) 23- Pocilga
16- Oficinas de manutengéo 24- Horto da Pedra Branca

Figura 02. Mapa Nucleo Historico Rodrigues Caldas.
Identificacao edificacdes e status protecao patrimonial. Fonte:
Acervo DPH-COC 2010.

E bem cultural tombado pelo Iphan, em 1938,
o aqueduto do século XVIII, localizado no
Nucleo Histérico Rodrigues Caldas. Em torno
do bem é definida, na Portaria n°003/ 1990 do
IPHAN, uma area de ambiéncia que abarca
parte do Campus Fiocruz da Mata Atlantica,
cuja revisdo visando seu aprimoramento esta
em processo de negociacdo com o 6rgao,

de modo a compatibilizar o instrumento de
protecao ao resultado dos estudos e do
processo de planejamento integrado realizado
para o Campus e para o NHRC.



Figura 03. Ruinas da canaleta do Sistema [
do Aqueduto. Fonte: Acervo PDCFMA/

Fiocruz. 2007.

Sao bens arqueolégicos
inscritos no Iphan,
constituindo a Jazida
Arqueoldégica do Vale do
Mosquito, as ruinas do
complexo de construcoes
coloniais, incluindo o antigo
sistema de canalizacdo de
agua (aqueduto, canaletas
e reservatério). O sistema
do Agueduto foi construido
com mao de obra escrava
no século XVIIl, tem como manancial o

Rio Engenho Novo, e compde-se de um
complexo de canaletas, reservatério e
sistema de comportas, com a captacdo em
uma barragem conhecida como Barragem da
Cachoeira. As canaletas apresentam secoes
construidas com blocos de pedra bruta,
aparelhada e semi aparelhada; seixos rolados;
laterais e bordas argamassadas; trechos
apresentando tijolos e lajotas cerdmicos. Ao
longo das canaletas existem trilhas que serdo
preservadas com a criacdo de uma faixa com
acesso restrito. Atualmente se encontram
em rufinas, com somente pequenos

trechos preservados e outros recebendo
impacto indireto de ocupacodes residenciais
pela proximidade e apropriacado de uso
inadequada. (MUSEU NACIONAL, 2010).

Figura 04. Aqueduto
Fonte: Acervo PDCFMA/Fiocruz. 2007.

Sao edificacoes de valor histérico e
arquiteténico no ambito da saude, localizadas
no CFMA, nas areas de ambiéncia dos bens
tombados pelo Iphan e Inepac: o Pavilhdo
Nossa Senhora dos Remédios; o Pavilhao
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Agricola; as antigas vacarias; a antiga
pocilga; e o antigo cinema. Essas edificacoes
também apresentam parcial estado de
abandono e degradacao, e alguns bens e
mesmo areas de interesse arqueoldgico

sdo impactadas por apropriacdo inadequada
de suas éareas de influéncia. Outras
edificagdes funcionais, como os Pavilhdes
de Higienizacao 9 e 10, sofreram adaptacoes
ao serem ocupadas por moradores e seréo
consolidadas como moradias no processo de
regularizacdo fundiaria.

Um dos desafios que se impdoem a
preservacao do patrimdnio ambiental e
cultural no CFMA e na antiga colonia se
refere a mitigacao dos impactos da ocupacgéao
residencial. A antiga colénia Juliano Moreira
abriga um conjunto de comunidades

em seu interior, contando atualmente

com aproximadamente 6000 familias,
concentradas em assentamentos adensados
no setor 3 e assentamentos de baixa
densidade no Setor 2 e no Setor 1 (Campus
Fiocruz da Mata Atlantica), respectivamente
com aproximadamente 600 e 220 familias.
A maioria das comunidades do setor 1 e

2, diferentemente das familias do Setor 3,
originou-se pela ocupacao dos funcionarios
da Colbnia, a partir dos anos 1960. Estes
foram autorizados, formal ou informalmente,
a construir casas, como maneira de garantir
uma presenca mais préoxima do local de
trabalho. Mas sdo nesses dois setores onde

se verifica de forma mais clara, o impacto
dos assentamentos residenciais sobre o
patriménio cultural e ambiental, seja na
ocupacao de edificagdes funcionais, algumas
j& citadas, seja na apropriacao das areas de
influéncia e no impacto paisagistico.

Se a tensdo entre a expanséo da cidade e

a preservacéao da floresta e do patriménio
cultural existente na Colonia ja tendia a

se acentuar, com a implantagao do PAC
Coldnia e a valorizacdo da terra estimulando

0 adensamento desses assentamentos

e definindo a implantacao de novos
assentamentos no interior do setor 2 e no
entorno imediato da antiga colbnia - a pressao
sobre o patriménio ambiental e cultural aponta
para riscos crescentes. A perspectiva de
regularizacdo fundiaria das familias existentes
pode significar uma oportunidade de
consolidar pactos territoriais importantes no
sentido de reverter esse cenério, associado

a acOes mais especificas de recuperagao

e gestao patrimonial e outras acoes de
planejamento territorial, consolidando a zona
de amortecimento do PEPB e do NHRC.

3. 0 PLANO DIRETOR DO CAMPUS FIOCRUZ
DA MATA ATLANTICA

A primeira etapa do planejamento do
Campus foi iniciada em 2003, quando a
Fiocruz recebeu a area do Governo Federal,
e consistiu na elaboracédo de um conjunto
de estudos e diagnoésticos. Entre os estudos



realizados destacam-se os diagndésticos social,
habitacional, ambiental, de infraestrutura

e 0 urbanistico, que incorporou de forma
integrada o conteudo dos anteriores. Estes
auxiliaram a definicdo das diretrizes de uso
e ocupacao para o Campus e dos eixos
programaticos de atividades (Biodiversidade
e Saude; Preservacéo do Patrimdnio
Cultural da Saude; e Fitomedicamentos)
que conformavam a proposta de diretrizes
para o CFMA preliminarmente validada pela
Presidéncia, j&4 em 2005.

Em 2006, iniciou-se uma parceria de
planejamento entre Fiocruz e a Prefeitura
da Cidade do Rio de Janeiro com a
consolidacao de um grupo de trabalho
que tinha entdo como objetivo definir um
plano de ocupacéo para os outros setores
da Col6nia, no entorno imediato do CFMA,
visando sua requalificacao, e elaborar
propostas para sua viabilizacao.

A etapa seguinte foi iniciada em 2007
quando ha ampliacao da equipe de
implantacdo do Campus, cujos profissionais
passam a ser organizados em Escritérios
Técnicos, visando elaborar projetos
estruturantes para o Campus e para a Coldnia
e desenvolver as agdes de planejamento

a partir das diretrizes aprovadas pela
Presidéncia da Fiocruz. O Escritério Técnico
de Planejamento Territorial e Regularizacao
Fundidria foi o responsavel pela coordenacao
das acdes necessarias ao desenvolvimento

do Plano Diretor do CFMA, e tem entre
suas atribuicdes o acompanhamento das
acoes de aprimoramento do Plano e o

apoio a avaliacao e elaboracao de projetos
gue possuam impacto territorial, e sejam
regulados pelo mesmo. O Escritério Técnico
de Educacéo e Gestao Ambiental ofereceu
contribuicdo relevante na defini¢cdo das
condicionantes ambientais e tem entre suas
atribuicoes o desenvolvimento de estudos,
projetos e acoes efetivas de recuperagao

e gestdo ambiental. A equipe da Casa de
Oswaldo Cruz (COC) é responsavel pelo
Programa Memoria, Histoéria e Patrimoénio
Cultural da Saude, que busca a identificacao,
a preservacao, a valorizagao, o conhecimento
e a divulgacao do Patriménio Cultural da
Saude presente no Campus Fiocruz da Mata 89
Atlantica e em seu entorno, cujas acoes e
projetos no processo de planejamento e
gestao patrimonial baseiam-se na aplicacao
dos principios de conservagao integrada,
recomendado pela Declaracao de Amsterda
(1975). Essa orientacao influenciou sobre
medida as definicoes do Plano Diretor do
CFMA nesse tema.

Essa etapa de planejamento comportou
um conjunto de acdes coordenadas

em diferentes frentes. Entre as etapas
realizadas constam: a revisao do
diagnoéstico e das condicionantes para
a ocupacao; pesquisa de referéncias de
Projetos Urbanos e Planos Diretores
de Campi e pequenos municipios e
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Planos de Conservacao do patrimdnio
ambiental e cultural, o que auxiliou nao
somente na definicdo da organizacao
espacial do territério, como na

estrutura do instrumento normativo; a
formulacédo de diretrizes gerais para a
elaboracédo da proposta de ocupacao;

0 aprimoramento da proposta de
ocupacao em sua dimensao conceitual
e de zoneamento; a elaboracao da
minuta do Plano Diretor, constituido

por eixos tematicos concebidos a partir
do conhecimento do Campus e para
atender as suas especificidades, assim
como para facilitar a incorporacao de
pareceres de consultores de cada area de
conhecimento; a divulgacdo do Plano no
contexto da instituicao.

Todo o processo de trabalho se deu de forma
participativa, através de apresentacoes

dos estudos realizados e das diretrizes
preliminares do Plano para as unidades da
instituicdo. Posteriormente foi solicitada a
contribuicao dos parceiros por eixo tematico
e, finalmente, a contribuicdo sobre a minuta
do documento, divulgada para todos os

que participaram do processo, até a sua
aprovacao no ano de 2010 pelo Conselho
Deliberativo e pela Presidéncia da Fiocruz. Em
28 de abril de 2011, a Presidéncia da Fiocruz
assina a Portaria 139/2011-PR que confere
eficacia ao Plano Diretor como instrumento
de planejamento e gestdo que, com vistas

a nortear as politicas e acoes, define as

diretrizes, critérios e parametros de uso e
ocupacéo a serem respeitados no Campus
Fiocruz da Mata Atlantica ao longo do seu
processo de desenvolvimento e cria o Comité
de Acompanhamento do Plano Diretor do
Campus Fiocruz da Mata Atlantica (CFMA),
como mecanismo de consulta e avaliagao.

Um dos objetivos do CFMA é servir como
area de expansao da instituicao, promovendo
uma ocupacao sustentavel que garanta o
equilibrio entre as necessidades de suas
diferentes unidades, a necessidade de
preservacao do patrimdnio ambiental e
cultural e a saude dos seus funcionarios,
usuérios e vizinhanga. O CFMA apresenta
também a oportunidade de servir a um
efetivo reordenamento do Campus de
Manguinhos, com uma oferta de areas

que permitira planejar uma reestruturagao

e otimizacéo das suas funcgdes. Sua
ocupacao foi planejada reconhecendo a
vocagao da instituicdo para pesquisas e 0
desenvolvimento cientifico e cultural, bem
como na area ambiental e da biodiversidade
& saude, e a contribuigcao institucional para
a promocao da saude e do desenvolvimento
local. Pretende-se que a sustentabilidade
deste empreendimento contribua para
fortalecer uma parcela da zona de
amortecimento do Parque Estadual da Pedra
Branca e possa ser referéncia para outros
gestores em é&reas de fronteira e outros
campi da Fiocruz ou de instituicdes similares.



O Plano Diretor do Campus Fiocruz da Mata
Atlantica (PD-CFMA) é o instrumento de
gestao que, em acordo com a legislagao
vigente e coerente com os interesses publico
e institucional, orientaréa as politicas e agoes,
definindo as diretrizes, critérios e parametros
de uso e a ocupacao a serem respeitados

no Campus ao longo do seu processo de
implantacdo. Procurou-se encontrar um
equilibrio no instrumento entre as funcoes
normativas, de orientacao, de diretrizes e

de recomendacoes para a gestao, no intuito
de criar um instrumento normativo de facil
aplicabilidade e fortemente embasado em
conceitos de sustentabilidade e efetividade
quanto a indicadores ambientais, critérios de
conservacao patrimonial e desenvolvimento
local, com base em uma acao territorializada.

Os eixos tematicos do Plano Diretor
refletem essa preocupacgédo e foram assim
estruturados: Uso e Ocupacgao do solo;
Patrimdnio Ambiental; Patriménio Cultural;
Sistema Viério e Mobilidade; Paisagismo;
lluminacao Publica; Energia; Agua; Residuos;
Edificacoes e Seguranca. Essa estrutura
responde também a necessidade de atender
as especificidades institucionais da Fiocruz
(sua vocacao orientada a saude, pesquisa,
ensino e preservacao da biodiversidade e do
patriménio cultural), bem como a intencao
de definir com clareza as competéncias

de cada uma destas tematicas, ao

mesmo tempo em gue promove sua

interdependéncia e a possibilidade de
continua atualizagdo com contribuicoes das
diferentes unidades da Fiocruz.

Proposta

de Uso e Ocupagao
Diretrizes @ Normas
- specil temitico:
Referéncias O atimrio Ambiertal
ntornas Patrimdnio Cultural
Lc:vammemose Estudos do Seama m;ﬂ‘hﬂ:od
nsamo, i L
m"n‘“:zf?.‘;m!&m Y
outras 5 de govema, Agui iaga
a hoa Avallggaoue
Edficaghes Atualizagdo

Sequranga "
Uso 0 Ocupaghs do Sclo Mahoria continua

Externas
Bitliogratia, Legistagho.
Indicadores, Normas

Normas IS0, Sistemas de
Cerificagic, SGAs & Planos
Dirntares de outros campl,

Gestéo do PD

Estrutura de Gestao do plana,
SGA, 5I1G, cutras

Figura 05. Estrutura do Plano Diretor. Fonte: FUNDAGAO
OSWALDO CRUZ, Programa de Desenvolvimento do Campus
Fiocruz da Mata Atlantica. Plano Diretor do Campus Fiocruz da
Mata Atlantica. Rio de Janeiro, 2009.

A procura por um equilibrio entre a expansao
das areas construidas € a preservacao do
patriménio ambiental, cultural e paisagistico
do lugar foi observada em grande parte

dos planos consultados, que consideram

os sistemas naturais e a paisagem cultural
como a base do sentido do lugar e prevéem
seu crescimento entendendo as edificacdes
como parte da paisagem, contribuindo com
a mesma, privilegiando os deslocamentos
de pedestres. Estes exemplos auxiliaram

na adocao de parametros urbanisticos
diferenciados para as distintas quadras do
CFMA de maneira que fosse otimizada a
ocupacao e, ao mesmo tempo, conservadas
as caracteristicas fundamentais de cada
area dentro do Campus e sua paisagem.
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Nesse contexto, definiram-se diretrizes e
instrumentos normativos que objetivam
garantir um adequado tratamento dos
espacos e edificacoes de interesse
patrimonial, reforcando a coeréncia entre a
preservacao dos bens do Campus e de toda a
Col6nia Juliano Moreira.

O zoneamento foi usado como recurso
para se atingirem os objetivos definidos
tanto na conservacdo e no manejo, como

no plano de ocupacao, estabelecendo
critérios, parametros e usos diferenciados
para cada zona. Buscou-se conciliar a
pressao urbana e a regeneracao da mata,
com niveis de restricdo a ocupacédo que
vao diminuindo gradativamente em direcao
a area urbana, reforcando a légica e a
fungao de amortecimento entre unidade de
conservacao e cidade deste Campus.
Figura 06. Mapa de Zoneamento do CFMA

B Fonte:
FUNDACAO OSWALDO CRUZ, Programa
de Desenvolvimento do Campus Fiocruz
da Mata Atlantica. Plano Diretor do

Campus Fiocruz da Mata Atlantica. Rio
de Janeiro, 2009.

Para as quadras do

Campus inseridas na Zona
de Uso Intensivo, foram
estabelecidos indicadores
urbanisticos que promovem
uma ocupacao de baixa
densidade (taxa de ocupacéo
media de 35% e indice de
aproveitamento do terreno
medio de 0,95), baixo indice
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andares com pilotis para evitar impacto na
paisagem, garantindo a continuidade do verde
com a criagédo de corredores ecolégicos, a
amenizagao do clima através de barreiras
vegetadas, e facilitando a implantacao de um
campus predominantemente pedestre.

Somam-se as areas do CFMA, duas areas
no Setor 2 da antiga coldnia (indicadas

no mapa de zoneamento como Reserva

de &rea para uso institucional Fiocruz -
equipamento publico), contiguas ao Campus
e geridas atualmente pela Secretaria
Municipal de Saude, que podem servir

a atividades da Fiocruz e/ou instituicoes
parceiras. A cessao dessas areas com usos
predefinidos é estratégica para o Campus,
para a Coldnia e para a cidade, pela sua
dimenséao e localizacdo, ao definir usos

que podem superar demandas sociais
importantes, atuar como amortecimento

em relacao a area ocupada de entorno, e
para a instituicao, por serem areas planas
para ocupacao intensiva, aumentando a area
edificavel e a capacidade de ampliacdo das
atividades institucionais, sem pressionar
areas ambientalmente mais frageis.

Com a implantacdo do CFMA seréa possivel
mitigar os impactos do iminente processo
de mudancas climaticas com agdes de
reflorestamento e restauracdo ecoldgica,
que inclui 0 manejo e o enriquecimento da
biodiversidade intervindo diretamente na
recuperacao ambiental de aproximadamente

70 hectares, e consequentemente do seu
entorno. O Plano Diretor oferece subsidios,
com diretrizes e instrumentos normativos
especificos, a uma gestao do patrimdnio
ambiental do CFMA que garanta uma
melhoria continua e a0 mesmo tempo
viabilize uma ocupacao sustentavel.

Entre as diretrizes definidas nesse tema
merecem destaque: a defesa e protecao do
patrimdnio ambiental evitando processos
promotores de degradacgéo tais como
efeito de borda, incéndios florestais,

etc; a preservacao e restauracao da
biodiversidade; preservacao e recuperacao
dos sistemas hidricos; a recuperacao

de areas degradadas e/ou erodidas;

a criacao de corredores ecoldgicos
visando restabelecer o fluxo génico entre
fragmentos e matriz florestal (Parque
Estadual da Pedra Branca); a orientacéo
de implantacédo de novas edificacoes
somente em clareiras j4 existentes ou,

em casos estritamente necessarios, em
outras éareas, oferecendo contrapartidas
ambientais que atenuem qualquer impacto
previsto seguindo os critérios aqui
relacionados; a implantacéo de espécies
nativas nos reflorestamentos; a preservacgéao
da conformacao natural do terreno,
sempre que possivel, evitando grandes
deslocamentos de terra; a sensibilizacao
das comunidades, interna e externa, em
relagcdo aos impactos de suas acdes no
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4 FUNDACAO OSWALDO
CRUZ, Programa de
Desenvolvimento do Campus
Fiocruz da Mata Atlantica.

meio ambiente; o fomento e a articulagao
de iniciativas de carater socioambiental.

Entre as principais normativas definidas no
tema podemos citar: a orientagao de que cada
unidade a se instalar no CFMA devera solicitar
seu correspondente licenciamento ambiental
aos Orgaos Federais, Estaduais e Municipais
competentes; a orientacao de elaboragao de
Avaliacao Ambiental Estratégica para cada
atividade a ser implantada no CFMA tendo
em vista a definicdo das melhores alternativas
e a agilidade seu processo de Licenciamento
Ambiental; a determinacao de elaboracgao de
Avaliacdes de Impacto Ambientais (AlA’s), a
partir das propostas de intervencdo no CFMA,
que nortearao a elaboracao dos projetos,
tanto de edificagcdbes como de infraestrutura

e paisagismo. As analises previstas para as
atividades futuras devem ter como cenério

as definicoes do projeto de Revegetacao de
Areas no Campus Fiocruz da Mata Atlantica:
Recuperacao de Areas Degradadas, Manejo e
Enriquecimento da Biodiversidade®.

O Plano Diretor do CFMA também

objetiva proporcionar diretrizes e valorizar
instrumentos normativos que garantam um
adequado tratamento de seu patrimdnio
cultural, reforcando a coeréncia entre a
preservacao dos bens do Campus e de
toda a Coldnia. Importante ressaltar que

a Fiocruz detém diversos acervos com
diferentes caracteristicas, entre eles
acervos cientificos, histéricos e artisticos

gue integram um conjunto de bens cuja
experiéncia na sua protecao, preservacgao,
conservacéao e divulgacéo, fazem-na uma
instituicdo com grande tradicao na defesa do
Patrimoénio Cultural.

Entre as diretrizes definidas nesse tema

para o CFMA merecem destaque: a defesa
dos bens culturais em situacao de risco;

a identificacdo, preservacéao e divulgacao

do patrimdnio cultural do campus e seu
entorno; o controle sobre a intervencao,
usos propostos € a garantia da ambiéncia do
patriménio edificado através da manutencéao
de seu entorno; defesa e protecéo de jazida
arqueoldgica registrada no Cadastro Nacional
de Sitios Arqueolégicos (CNSA) do Iphan,

a ampliacao da ficha de registro da jazida
supracitada e o registro de novas jazidas
evidenciadas, bem como incorporacdo dos
vestigios arqueoldgicos identificados ao plano
de ordenacéao do territério e nos projetos de
restauracao patrimonial previstos; a ampliacdo
do acesso da populacédo da cidade do Rio de
Janeiro ao patriménio cultural local; incentivo
a formacao e capacitacao técnica de jovens,
para os oficios de restauracao de edificacoes
e documentacao.

O Plano Diretor define que os bens
culturais ou quaisquer dos seus elementos
componentes nao poderao ser demolidos,
salvo no caso de ruina iminente, nem
modificados, transformados, restaurados,
pintados ou removidos, sem a prévia



autorizacdo, em qualquer hipétese, do
Departamento de Patriménio Histérico (DPH/
COC) e nos termos em que ela for concedida.
Esses bens deverao ser recuperados e
mantidos com atencao a sua integridade e
valorizados em sua &rea de influéncia, através
de projeto paisagistico especifico, merecendo
destaque 0s espacos do entorno imediato
das edificacdes de interesse cultural como o
Pavilhao Agricola, as vacarias e o Pavilhdo de
Nossa Senhora dos Remédios. Foi definido
também que a ocupacao dessas edificacoes
deve ser prioritaria em relagdo a construcéo
de novas edificacdes, desde que 0s Usos
sejam compativeis.

As novas edificacdes a serem construidas
nas proximidades de qualquer bem cultural
deverao ainda seguir as recomendacoes
presentes no Plano, no que se refere a
qualidade arquitetdnica e apropriada insercao
no contexto em que serao implantadas,
tanto na proximidade desses bens como na
paisagem em geral. As novas edificagdes ou
acréscimos construidos nas proximidades
dos bens culturais nao devem sobrepé-los
pela forma, volume ou cor, preservando sua
escala. As novas construgdes devem integrar
se e, a0 mesmo tempo, distinguirse desses
bens, sendo destacada a contemporaneidade
das novas construgoes. O Plano Diretor
valoriza a insercao de novas edificacoes que
estejam atentas a legibilidade entre o novo
conjunto edificado e o protegido.

Os projetos de saneamento, paisagismo

e urbanizacao a serem implantados no
entorno dos bens culturais também deveréo
ser avaliados previamente pelo DPH/

COC, respeitando-se a ambiéncia € as
perspectivas interessantes e sempre com

o objetivo de salvaguardar o bem. Deverao
ser suprimidos, sempre que possivel, o
posteamento e a fiacdo excessivos nas
proximidades dos bens culturais.

Devera ser cumprida a Lei Federal 3924/61

e o Decreto Municipal n® 22.872 de
07/05/2003, através do acompanhamento e
da pesquisa arqueolégica, com a comunicacao
imediata de achados fortuitos durante

as obras de implantacao que envolvam a
movimentacao do solo ou que representem 95
empreendimentos potencialmente capazes

de afetar o patrimdnio arqueoldgico. A
contratacao e o acompanhamento dos
servicos especializados de arqueologia, de
acordo com a Portaria SPHAN n°7 / 1988,
deverao ser especificados e geridos pelo
DPH/COC.

O Plano Diretor como instrumento orientador
do uso e ocupacgao do Campus e como
importante suporte as acoes de preservacao
patrimonial deve oferecer a legitimidade
necessaria para a acdo de 6rgaos externos
de protecao patrimonial, compreendendo

a especificidade da Fiocruz de possuir uma
unidade interna responséavel pelo tema.

Era, portanto, indispenséavel a apresentacao
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de restricoes e orientacdes claras para as
questdes de interesse patrimonial sem,
entretanto, impedir a criatividade dos
profissionais e a necessaria flexibilidade

do processo de analise e desenvolvimento
de propostas de intervengao sobre o

sitio. As orientacoes especificas no tema

da preservacao patrimonial integram-se

as orientacdes de outros temas como
mobilidade, paisagismo, desenho urbano,
bem como ao “desenho” do instrumento, e
seu aprimoramento continuo com foco em
sua efetividade. Considera-se que os aspectos
acima trazem uma contribuicdo a pratica
regulatéria em estratégias de conservacao do
patrimdnio cultural e ambiental.

A Fiocruz, devido a sua experiéncia neste tipo
de atividade, a complexidade deste trabalho e
a necessidade de envidar esforgos integrados,
também assumiu 0 compromisso, a partir

da cesséo da drea do CFMA, de participar e
promover acoes destinadas a preservacao e
salvaguarda das edificacoes em sua érea e

no Nucleo Histérico Rodrigues Caldas, bem
como das outras edificacdes da antiga colonia
Juliano Moreira consideradas Patriménio
Cultural de Saude. Uma acédo determinante
para o cenério futuro da regido, que se deu
em paralelo ao desenvolvimento do Plano
Diretor, foi o desenvolvimento do Plano de
Ocupacéao da antiga col6nia e o inicio efetivo
do PAC Colbnia - Programa de Aceleragao

do Crescimento da Coldnia Juliano Moreira -

parceria entre Uniao e a prefeitura prevista no
PAC Urbanizacéo de Favelas e Saneamento
cujo Acordo de Cooperacéo Técnica, que inclui
a Fiocruz e o Ministério do Planejamento, foi
assinado em 25 de setembro 2008.

O PAC Colbnia consiste em um investimento
publico previsto para os setores 1, 2 e 3

da Colbnia, da ordem de 100 milhdes de
reais, posteriormente complementado com
outros 42 milhdes, que visa a melhoria da
habitabilidade na area através de investimento
na estruturacao urbana, em equipamentos
publicos, e na regularizagéo urbanistica e
fundiaria dos assentamentos residenciais,
além de prever, no projeto original, verba

para a recuperacao do aqueduto, das vias,
pracas e de um dos pavilhdes do NHRC.

Essa acao, de responsabilidade dos governos
federal e municipal, conta com Fiocruz no
planejamento, projeto e monitoramento de
todas as acdes que sao desenvolvidas, e foi
fruto da parceria estabelecida desde 2006
entre a instituicdo e a Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro (PCRJ) apds longo processo de
negociacdo com o Governo Federal®.

Esse projeto viabilizou, de forma associada

a regularizacao fundiaria e urbanistica

das familias e a qualificacdo urbana do

futuro bairro, a definicdo de estratégias de
conservacao patrimonial que estdo sendo
atualmente implantadas. Entre elas cabe citar
a recuperacao de antigos pavilhdes ociosos



e em franco processo de deterioracao para
abrigar moradias ou equipamentos publicos
educacionais e de salde, o tratamento
qualificado de suas &reas de influéncia,
além das acoes ja citadas que apontam
para um processo de médio prazo visando
a recuperacdo do NHRC. Foram também
definidos os limites de areas que serdo
ambientalmente recuperadas e protegidas.

O inicio efetivo do processo de regularizacao
fundiéria e urbanistica das familias do CFMA,
que vem sendo desenvolvido através de
oficinas de planejamento participativo com
0s moradores das comunidades internas ao
Campus, também aponta para a mitigagao
de impactos sobre areas de preservacao
ambiental e a consolidacao de limites € a
recuperacao de areas de influéncia de bens
de interesse patrimonial, de forma associada
a superacao da precariedade nos indices
urbanisticos e de situagdes que ofereciam
risco a saude e a vida de muitas familias.
Podemos citar como resultado do pacto
territorial definido no projeto urbanistico
aprovado pelas comunidades, a perspectiva
de recuperacéo e consolidacao da area de
influéncia da Canaleta, que faz parte do
sistema do Aqueduto, e da faixa marginal

de protecédo do Rio Engenho Novo e outros
cursos d‘agua.

A area de fronteira entre o CFMA, o NHRC e
0s assentamentos residenciais se configura

como o principal acesso ao CFMA, e érea
extremamente sensivel para o NHRC. O
planejamento e desenho urbano propostos
para a area foram definidos considerando

a preservacao de visadas, a integridade do
conjunto edificado, a melhoria dos acessos,
a requalificacéo e redefinicdo dos padroes
de uso e apropriacao dos logradouros
publicos, principalmente o uso das vias

por veiculos motorizados, a incorporacao

de funcdes urbanas complementares aos
USOS propostos para essa area e de forma
associada garantindo o acesso adequado ao
assentamento residencial existente proximo a
area e ao Campus Fiocruz da Mata Atlantica.

Compreende-se também a Fiocruz, no
CFMA, nao somente contribuindo no
processo de planejamento, elaboracao

de projetos e na gestdo de algumas
atividades do NHRC, mas também como
ancora econdmica do futuro bairro Colénia,
garantindo, junto com a comunidade, uma
maior apropriacao do espaco, oferecendo
sentido ao mesmo. No aspecto social, a
implantacao do campus esta associada

a diversos projetos de desenvolvimento
local com perspectivas de formacéo de
agentes comunitarios, capacitacao para o
trabalho, € um conjunto de outras acdes
que visam contribuir com a construcao de
um territério saudavel, social, econémico
e ambientalmente justo e equilibrado. Tais
empreendimentos devem também provocar
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impactos positivos na geracao de empregos
e na oferta de servicos publicos e privados
para a populagao local, bem como aumento
de oportunidades de formacao e capacitacdo
associado a processos de educacéao
patrimonial e ambiental.

A préxima etapa prevista para o Plano Diretor
do CFMA propde revisar o documento

e aperfeicoéa-lo a partir da conclusdo do
processo de regularizacdo fundiéria, da
redefinicao dos limites do Campus (em
funcao de seus resultados), da finalizacdo das
obras do PAC e das negociagbes advindas do
processo de gestao de areas do setor 2. Tais
acoes tém previsao de conclusdo em 2013.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

As caracteristicas excepcionais encontradas
em relagao ao patriménio ambiental e cultural
da col6nia e, mais especificamente, no CFMA
sinalizam a importancia de decisdes racionais
de planejamento e manejo para a manutencéo
e expansao desses atributos. O processo

de planejamento territorial desenvolvido no
CFMA e na antiga col6nia é coerente com

a abordagem proposta pela Recomendacéao
Europa, de 11 de Setembro de 1995, que
trata sobre a conservacéao integrada das areas
de paisagens culturais como integrantes

de politicas paisagisticas e entre suas
recomendacdes aponta para:

a necessidade do desenvolvimento de
estratégias para integrar a evolucdo orientada
da paisagem e a preservacao das reas de
paisagem cultural como parte de uma politica
que abranja a totalidade da paisagem e que
estabeleca a protecao unificada dos interesses
culturais, estéticos, ecoldgicos e sociais do
respectivo territorio®.

A pertinéncia e a utilidade do conceito de
paisagem cultural na abordagem sobre

0 objeto deste artigo se da pelo fato da
existéncia de bens na intercesséo entre o
patrimdénio ambiental e cultural e por tratarse
de uma area:

[...] topograficamente delimitada da paisagem,
formada por caracteristicas especificas
naturais e ocupagao humana, que ilustra sua
evolugdo, seu estabelecimento e seu carater
através do tempo e do espaco, além de valores
social e culturalmente reconhecidos gracgas a
remanescentes fisicos que refletem atividades
desenvolvidas no passadol...]".

Compreende-se a oportunidade de se refletir
sobre o processo de estabelecimento de
chancela da &rea como Paisagem Cultural
Brasileira, segundo previsto na Portaria 127 do
Iphan, de 30 de abril de 2009. Isso se justifica
pelo fato do objeto contemplar integralmente
o conjunto de fatores implicitos nas

paisagens culturais, por ja reconhecer e atuar
sobre a necessidade de acdes e iniciativas
administrativas e institucionais de preservagao



de um contexto cultural complexo e pelo fato
de ja ter se estabelecido um processo de
planejamento e gestao integrada.

O processo de planejamento territorial no
CFMA e na antiga col6nia buscou integrar um
conjunto de temas, entre eles o patriménio
cultural e ambiental e a regularizacao fundiaria
e urbanistica, principalmente onde os
conflitos de terra e a ilegalidade sao aspectos
importantes da problematica. Além disso,

as acoes institucionais integradas tendem

a gerar cenarios mais promissores, maior
sustentabilidade as agdes, além de eficacia na
acao e efetividade de resultados dado que as
propostas sdo avaliadas por diversos agentes
que tendem a maximizar a sua contribui¢ao na
apropriacao das oportunidades geradas pela
recuperacao patrimonial.

Essa oportunidade é resultado da inclusao,
desde o inicio do processo de planejamento,
das instituicoes responséaveis pela protecao
patrimonial. O planejamento do Campus
respeitou as areas de influéncia definidas
como estratégia de protecao do patriménio
cultural presentes nos outros setores da
Colbnia, principalmente a drea do NHRC,
contigua ao mesmo. A integracao entre

o Plano Diretor do CFMA e o Plano de
Ocupacao da Colbnia, assim como entre

0s projetos urbanisticos e de gestao é uma
das caracteristicas especificas que tem sido
considerada um diferencial dessa experiéncia.
O trabalho realizado ao longo das Ultimas duas

décadas, principalmente nos ultimos cinco
anos, demonstra a capacidade dos 6rgaos
publicos federais, estaduais € municipais

de transcender interesses especificos

e regionais, tornando possivel integrar
conhecimentos, fortalecer valores e tomar
atitudes, ampliando-se os horizontes € as
perspectivas de uma atuacao conjunta, tendo
como base o interesse publico.

A agao de planejamento também incorporou
diversas escalas de anélise, desde a restrita
aos limites do Campus, até sua relagdo com
a antiga coldnia, e a insercao da estratégia
de requalificacdo da area da Colonia e de
seu Nucleo Historico, com forte influéncia
nos bairros de entorno e em seu contexto
regional, ja que, por exemplo, compreende-
se a importancia dessa parcela no dmbito de
um projeto que vise recuperar a memoria da
planicie dos 11 engenhos, que abrange todo a
regiao de Jacarepagua.

A implantacao do CFMA devera se dar a longo
prazo, mas as intervencdes do PAC Colonia j&
estdo sendo realizadas e suas transformacoes
se dardao em até dois anos, ou seja, até o

final de 2013. A répida transformacao que
devera ocorrer na antiga colénia desperta a
importancia de avaliagcdo e monitoramento
constante sobre a paisagem € 0s impactos
sécio-culturais das mudancas que ocorrerao.
Nesse contexto, a presenca da Fiocruz e o
processo gradativo de implantacdo do CFMA
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apontam para um maior controle e mitigacdo
dos riscos apontados.

O processo de planejamento interinstitucional,
gue marca a municipalizacao da antiga
colénia, se renova de forma continua e

para um futuro proximo tende a apresentar
resultados relevantes na conservacao

do patriménio ambiental e cultural, na
regularizacao fundiaria e urbanistica da
populacao residente, na requalificacdo urbana
e ambiental de toda a drea e na perspectiva
de transformacao daquele territério em um
bairro saudavel e integrado a cidade.
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PROGRAMA DE EXPANSAO E
REVITALIZACAO DE AREAS E JARDINS
HISTORICOS DO

JARDIM BOTANICO DO

RIO DE JANEIRO

Ana Rosa de Oliveira’

INTRODUCAO

A area do Jardim Botanico do Rio de Janeiro
(JBRJ) é um tipo especial de paisagem,

com demandas Unicas € inerentes a propria
constituicdo e missao. Por um lado, é

um jardim histérico - “uma composicao
arquitetdnica vegetal que, do ponto de

vista da histéria ou da arte apresenta
interesse publico e como tal é considerado
<monumento>"2. Por outro, € um jardim 103
botanico, “uma area protegida, constituida,
no seu todo ou em parte por colecdes de
plantas vivas cientificamente reconhecidas,
organizadas, documentadas e identificadas,
com a finalidade de estudo, pesquisa e
documentacao do patriménio floristico do
pais, acessivel ao publico, no todo ou em
parte, servindo a educacéo, a cultura, ao lazer
e a conservagao do meio ambiente’?

Sendo reconhecida sua importancia historica,
cultural, cientifica e paisagistica, o Jardim
Botanico foi tombado pelo Instituto do
Patriménio Histérico e Artistico Nacional como
monumento histérico e artistico nacional.

A UNESCO definiu parte de sua drea como
Reserva da Biosfera.
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Por ser um monumento vivo, a salvaguarda
do jardim histérico requer regras especificas,
as quais se constituem objeto da Carta de
Florenca® entre outros. Como instituicdo
cientifica, que abriga um jardim botéanico,
sua finalidade é "promover, realizar e
divulgar o ensino e as pesquisas técnico-
cientificas sobre os recursos floristicos

do Brasil, visando ao conhecimento e a
conservacgao da biodiversidade, assim como
a manutencéao das colegdes cientificas sob
sua responsabilidade.”* No que se refere

ao gerenciamento das colegcbes botanicas,
Leadley e Greene® indicam que esse deveria
ser feito no contexto das metas e dos
objetivos de cada Jardim Boténico, ou seja,
em harmonia com sua missao.

Com relagéao as diretrizes para intervengao
no conjunto da paisagem do JBRJ, o plano
diretor de 2002 destacou, entre outras, a
necessidade de restauro de jardins e areas
histéricas e de criacdo de novas areas para
ampliar colecdes nacionais de referéncia e
manter unidades associadas representativas
dos diversos ecossistemas brasileiros.

Nesse sentido, as acdes que incidem na
paisagem do JBRJ tém sido basicamente
orientadas a preservacao de seus valores
do passado e do presente, bem como ao
planejamento e ao desenho da configuragao
da paisagem do jardim botanico do futuro.
Tal processo supde acdes de: (a) protecao:
conservagao ou manutengao de seus tracos

significativos e caracteristicos, justificadas
por seu valor patrimonial; (b) gestao:

acOes que visam assegurar a manutencao
dessa paisagem, numa perspectiva de
desenvolvimento sustentavel, no sentido de
orientar € harmonizar as novas intervencoes
humanas e as alteracoes resultantes das
dindmicas ciclicas préprias das plantas e

de seu meio;(c) ordenamento e projeto:
acdes com carater prospectivo, visando a
valorizacdo, a recuperagao ou a criacao de
colecao e de novas areas de uso publico.

No que concerne ao desenho das paisagens
de jardins botanicos, Treib® observa que
apesar das peculiaridades dessas instituicoes,
muitas das questdes que se sintetizam na
concepcao de seus projetos aplicam-se
amplamente a outras tipologias de paisagens.
Isso inclui a composicao de ecétopos, a
orientacéo e a educagao de visitantes, o
papel da interpretacao e representacao de
ambientes naturais, a criacdo de novas formas
da paisagem na contemporaneidade. Treib®
indica os jardins botanicos de Barcelona
(1999), Bordeaux (2002) e Melbourne

(2007) como exemplos significativos de
posturas voltadas ndo apenas a criagao de
uma reserva para plantas, mas também a
provisao de um lugar, uma expressao da
cultura contemporénea equivalente a outras
modalidades artisticas e culturais mais
estabelecidas e reconhecidas.

Outra especificidade do desenho das
paisagens do JBRJ, é que, como em outras
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paisagens histéricas, novas acdes supdoem
também uma intervencao sobre seu modo
de transmissao no tempo. Como bem
observa Dourado’, trabalha-se com o préprio
‘documento’ que se pretende preservar.
Nesse sentido, sugere que as novas
propostas dialoguem com as preexisténcias
histérico-culturais, ndo avancando sobre elas
indiscriminadamente.

Contextualizado no exposto e no intuito

de contribuir para discutir premissas de
intervengao em jardins botanicos histéricos
apresentam-se a seguir algumas das
intervencgdes propostas pelo Laboratério da
Paisagem?® no Jardim Botanico do RJ através
dos seguintes programas: Programa de
Expansao e Revitalizacado de areas e jardins
histéricos do Jardim Botanico do Rio de
Janeiro e Programa Paisagens do Horto.

1. PROGRAMA DE EXPANSAO E
REVITALIZACAO DE AREAS E JARDINS
HISTORICOS DO JARDIM BOTANICO DO RIO
DE JANEIRO®

Atualmente o Jardim Botanico do Rio de

Janeiro ocupa uma area de 137 hectares,
situada na Zona Sul da Cidade do Rio de
Janeiro, entre os bairros da Gavea e do
Jardim Botéanico. Do total dessa é&rea, 54 ha
constituem o Arboreto, aberto a visitacao
publica, contendo os jardins histéricos e as
colecdes historicas e cientificas de plantas
e 83 ha sdo de area de remanescentes de
Mata Atlantica, entremeados por ocupacoes
habitacionais ou institucionais.

O terreno é de propriedade da Uniao e

esta sob administracao do JBRJ. Desde a
década de 1970, correm, na Justica Federal,
247 acoes de reintegracao de posse face
as moradias construidas no interior dessa
area publica. Sempre se evidencia conflito,
guando ocorrem tentativas de execugao

de sentencas favoraveis a reintegracdo. Na
maioria dos casos, 0s moradores organizam-
se em manifestacdes publicas e impedem
a execucao das sentencas. O Quadro

1 mostra a evolucao dessas ocupacoes
habitacionais e denota que ndo ha processo
de crescimento descontrolado.
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Ano Niamero de Casas
1975 377
1985 408
2005 589

Quadro 1 - Evolug@o das Ocupacdes Habitacionais no JBRJ

Fontes: Relatdrio Osvaldo Menezes de 1976/79, Levantamento Cadastral Censitario IBDF - 1985 e Cadastro ITERJ - 2005.
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H4&, no entanto, um ambiente conflitivo,

no que se refere ao controle urbano sobre
ampliacdes de construcoes existentes ou
sobre novas construcdes. Moradores e
instituicdo temem o processo de favelizagao
da area. Para os primeiros ha, permanente
contradicdo entre o interesse individual
(melhorar, vender ou expandir a sua moradia)
e o interesse coletivo (evitar a favelizagao).
Para a instituicdo ha o temor de que a
expansao da ocupacao habitacional inviabilize
0 cumprimento da sua missao institucional.

O JBRJ ¢é area de protecao ambiental
segundo a legislacdo federal, estando, pois,
obrigado ao cumprimento das leis federais
que regem seu funcionamento. O Plano
Diretor do Jardim Botanico elaborado pelo
Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal
(IBAM, 2002) e aprovado pela Diretoria da
Instituicdo em 2002 estabelece como seus
setores, dentre outros:

e (O Arboreto: drea de acondicionamento
das colecbes botéanicas e jardins;

As areas de expansao do Arboreto: areas de
acondicionamento das colecdes botanicas,

de ocupacgao progressiva e em longo prazo,
que visam a insercao de novos canteiros e
caminhos para percurso e lazer dos visitantes
e plantio de novas espécies, consolidando sua
funcdo de conservacao ex-situ de espécies
brasileiras, bem como de laboratério de
pesquisas sobre elas.

Neste mesmo Plano Diretor entre outras
recomendacdes encontramos as seguintes:

e Expandir o Arboreto através da
delimitacao de areas com este fim e do
plantio progressivo de espécies, visando
ampliar a atuacao do Jardim Botanico
como laboratério de pesquisas € local
de conservacao ex-situ de elementos
vegetais;

e Criar uma agenda de expansao
progressiva do Arboreto, compativel com
o0 andamento juridico das desocupacdes.
Os novos canteiros, aleias e possiveis
edificacdes ou quiosques nas Areas de
Expansao do Arboreto deverao ter projeto
de linguagem e estética contemporénea e
serem submetidos a analise do IPHAN.

Um estudo elaborado pela Coordenacao de
Colecgoes Vivas do Jardim Botanico em 2003
constatou que a introducao de novas espécies
neste Jardim foi muito limitada nas ultimas
décadas, conforme pode ser observado na
Figura 1.
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Figura 1. Introducéo de espécies nas colecdes Vivas do JBRJ
no século XX. Fonte: Laudo da Coord do de Colecdes Vivas
do JBRJ ao Ministério Piiblico Federal 2003.

A expanséao de novas colecdes botéanicas
estava, no entanto, limitada a capacidade

de a area fisica do Arboreto abrigar novas
colecdes. Como se observou anteriormente, o
Plano Diretor do JBRJ, elaborado pelo IBAM,
ja alertava, em 2002, para a necessidade

de se retomar uma politica de expansao do
Arboreto, através da delimitacdo de novas
areas e da implementacao progressiva de
novas colecdes botanicas.

Da area total de 137 hectares do Jardim
Botanico, 83 hectares constituem
remanescentes de Mata Atlantica e,
aproximadamente, 54 hectares séao

destinados ao Arboreto e a area de
visitacao publica. Um estudo da Diretoria
da Prefeitura e da Procuradoria Geral do
JBRJ constatou que as areas disponiveis
para novos usos totalizavam em torno de
10.800 m2. O Quadro 2 mostra estas areas
selecionadas para o Programa de Expansao
do Arboreto e discrimina a ocupacao

entao existente, o tamanho aproximado da
area a ser integrada ao JBRJ e as agdes
necessarias para a desocupacao.

Como se observa pelos dados do Quadro 2,
estas areas, tinham ocupacéo alheia aos fins
do Jardim Botéanico, dentre elas: disposicao
de residuos vegetais provenientes das
atividades de manutencao do Arboreto (5.500
m?2); espaco residencial (2.000 m?); patio de
escola publica (800 m?); fixagcdo de antena de
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Quadro 2 - Areas
disponiveis para
Expansao do Arboreto
do JBRJ

Fonte: Diretoria da
Prefeitura do JBRJ e

Procuradoria Geral 2003.

Terreno liberado

Ocupacao existente

Area aproximada (m?)

Alternativa de
desocupacao efetivada

para expansao do Jardim
Botéanico

Disposicao de

Criacdo de Unidade
de Compostagem e

Residuos Vegetais 2.000 deslocamento
de érea de descarte.
Antiga érea de descarte | Residuos, vestiario e Acao demolitéria das
- Bicano construgées sobre o
campo de bocha 500 Aqueduto,
limpeza e restauragéao do
monumento.
Entorno imediato do Disposicédo de Limpeza, terraplanagem
Aqueduto da Levada e aproveitamento do
Residuos Vegetais 3.000 composto organico para
a producdo de mudas no
Horto do JBRJ.
Jardim das Criangas Residencial Acao civil publica
1.000 e indenizacao de
benfeitorias.
Residéncia Sr. Amancio Educacéo Convénio para renovagao
de cessdo de uso e
800 .
integracédo da Escola ao
Arboreto.
Patio da Escola Julia Residencial Acéo de reintegragao de
Kubistcheck 1.000 posse e reassentamento
para casa vazia.
Entorno do Estufim do Estacionamento Limpeza, pavimentagao,
Bromeliario instalacédo de portédo e
improvisado 2.000
estacionamento.
Entrada Pacheco Leéo, Antena de Celular Acao ordinaria em
1235 tramitacdo com sentenca
500

determinando a
reintegracgao.

Area total

10.800 m?




telefonia celular (500 m?); estacionamento
improvisado (2.000 m?).

e Atendendo as diretrizes do Plano Diretor
do JBRJ, que remetem a recuperacao de
jardins e &reas histéricas e a insuficiéncia
de espaco fisico no Arboreto para
ampliar as colecdes vivas nacionais
de referéncia e manter unidades
associadas representativas dos diversos
ecossistemas brasileiros, o Laboratério
da Paisagem, da Diretoria de Ambiente e
Tecnologia do JBRJ, elaborou o Programa
de Expanséo e Revitalizacao de Areas
e jardins historicos do Jardim Botanico
do RJ. Os projetos que integraram
esse programa compreendem, entre
outras atividades, a restauracao
de jardins histoéricos; ampliacao de
areas; criagdo de novas colegdes
botanicas e tematicas; recuperacao
de areas degradadas, implantacéao de
equipamentos de uso coletivo; educacao
ambiental; sensibilizacao para uso
racional de recursos.

o do Rio de

Prograrra de Expansto & Revitalizagdo de Areas do Jard

Areas e jardins historicos do Jardim Botanico do RJ, com os
diferentes projetos contemplados. Fonte: JBRJ.

A efetivacdo de um Programa de Expanséo

e Revitalizacao de Areas e jardins
histdricos do Jardim Boténico do RJ nao
se resumia, no entanto, a elaboracao

de um projeto paisagistico, restauracao
e/ou implementacao das colegdes. A
reconquista progressiva das areas
ocupadas implicou desenvolver praticas
de negociacao entre os atores sociais
envolvidos e a viabilizagdo de recursos
para a criacao de alternativas para seu
deslocamento. Foi necessario construir
um suporte minimamente homogéneo

a ser usado para os fins cientificos e
paisagisticos desejados e também atender
a questdes de infra-estrutura e do proprio
funcionamento do Jardim Boténico como
um todo, particularmente em relacao ao
destino dos residuos.

A area de intervencao do programa aqui
apresentada, ja executada e em pleno
funcionamento, compreende o projeto

de recuperacao da area de descarte do
Jardim Boténico e do entorno do Aqueduto
da Levada, a revitalizacdo do Roseiral e

a implementacao do Jardim dos Beija-
flores. Estes projetos buscam ilustrar
respectivamente algumas premissas para
recuperacao de areas degradadas, gestédo
ecolégica de residuos, restauracao de jardins
histéricos, conservagao da diversidade
bioldgica e ao estreitamento das relagdes
do Jardim com a sociedade. Descrevem-
se, a seguir, a metodologia adotada e os
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10 Ficha Técnica: Autoria

e gestdo do projeto: Ana
Rosa de Oliveira, paisagista;
Celso Bredariol- Engenheiro
Agrénomo; Projetos
complementares: Restauro
Aqueduto: Moénica Rocio
Neves, Lea Therezinha,
Unidade de Compostagem:
Luiz Anténio Silva- Engenheiro
Agrénomo, Sinalizagdo:
Bernardo Zortea arquiteto e
designer, Claudio Resmini

arquiteto. Patrocinio: Eletrobras,

CEG-Gés Natural, Emendas
parlamentares: Jorge Bittar
e Roberto Saturnino Braga,
Ministério da Cultura - Lei de
Incentivo & Cultura

resultados alcancados.
2. METODOLOGIA E RESULTADOS

2.1. Projeto de recuperacao da antiga area de
descarte™:

A éarea de intervencao do Projeto de
recuperacao da antiga area de descarte situa-
se no entorno do Aqueduto da Levada. Ela
faz limite com o Clube Caxinguelé, de antigos
funciondrios do Horto, com o assentamento
Caxinguelé, implantado, na década de 1960,
para a remocao de favela que se formava no
interior do Arboreto e para propiciar moradias
a funcionarios do JBRJ, e com a area de
instalacdo do Centro de Compostagem junto
a subestacao territorial da Light.

de Expansao do Arboreto; 2. Assentamento Caxinguelé; 3.
Clube Caxinguelé, dos antigos funcionarios do Horto; 4. Casa
reintegrada ao Arboreto através de negociacao; 5. Casa

no interior da mata atras do Aqueduto; 6. Arboreto; 7.Area

de remanescentes de Mata Atlantica em regeneracao; 8.
Area reintegrada ao Arboreto através de reassentamento de
funcionario;

Quando iniciamos este trabalho, no ano de
2003, a &rea era utilizada para descarte. O
volume de residuos era da ordem de 550
m3/més; compreendendo folhas, galhos,
troncos, tocos de madeira, material triturado,
saibro, barro, entulho, provenientes de obras
e acoes de manutencédo do Arboreto como
poda, corte de grama, remocao de arvores
mortas e galhos. Evidenciava-se um quadro
de degradacao tipico de areas de disposicao
improvisadas.

No interior da area, o Aqueduto da Levada,
encontrava-se, completamente oculto

pela vegetacado e em avancado estado de
degradacédo, embora fosse um bem tombado
e um dos poucos agquedutos de pequeno
porte da cidade do Rio de Janeiro, construido
em 1853 na administracdo de Candido
Baptista de Oliveira.

Diante desse quadro, a intervencgao visou
basicamente a recuperacao de uma area
degradada com uma colecéo de situagdes
desarticuladas, sua transformagdo em um
conjunto coerente e a sua reintegracéo

ao tecido do Arboreto. A necessidade de
recuperacao emergencial da drea fez com que
trabalhdssemos as avessas, ou seja, primeiro
se instalou o Centro de Compostagem

e se fez a reconstrucdo do relevo e dos
acessos, depois se iniciou 0 programa de
estabelecimento de novas colegdes, o qual
estad sendo gradativamente implementado.



11 Projeto de autoria de Luiz
Antonio Silva - engenheiro
agrébnomo.

12 Ficha Técnica: Autores: Ana
Rosa de Oliveira - paisagista;

Leandro Silva - boténico, Nara L.

Cardoso Vasconcelos - bidloga;
Projetos complementares:
sinalizagao do jardim: Bernardo
Zortea - arquiteto e designer,
Claudio Resmini, Estrutura
para epifitas: Luiz Cancio -
paisagista. Colaboradores:
Elisdngela Medeiros de
Almeida- bidloga; Lia Gianelli de
Azevedo -paisagista. Patrocinio:
CEG - Gas Natural.

S : I

Fonte: Laboratério da Paisagem - JBRJ

A intervencgao permitiu integrar o Jardim
Boténico a Trilha da Mata Atlantica
(recuperada) e ao Aqueduto da Levada
(restaurado) e disponibilizar 5.500 m2 para
disposicao de novas colecoes botéanicas.
Paralelamente, para atender a necessidade de
disciplinar a coleta, disposicao e destinacao
de residuos provenientes das atividades

de manutencéo do JBRJ foi criado o

Centro de Compostagem do JBRJ.™ Sua
complementacao permitiu padronizar, estocar
e destinar residuos brutos (toras, tocos,

etc) além de transformar residuos verdes

em adubos organico (compostagem). Para
execucao dessas intervencoes em areas

tdo préximas de moradias em situacao de
contestacao judicial foi também necessério
trabalhar amplamente com negociagéao de
conflitos socioambientais.

Com o intuito de mostrar outros
procedimentos adotados pelo Programa,
apresentam-se dois projetos voltados,
respectivamente, a implementacao de

novas colecoes botanicas e a restauracao
de jardins histéricos.

2.2. Colecao de plantas de mata atlantica
polinizadas por beija-flores; Jardim dos
Beija-Flores'

A flora brasileira apresenta muitas plantas
ornamentais ricas em néctar que podem ser
cultivadas em jardins. No entanto, o que se
observa é que, em detrimento da diversidade
de espécies de nossa flora, nossos jardins
normalmente apresentam um repertério
muito reduzido com predominéancia de
plantas exdticas e divorciadas da realidade
paisagistica local. Os jardins, porém, podem
auxiliar na manutencao de polinizadores e

de plantas ricas em néctar, contribuindo
simultaneamente para a conservacao da flora
e da fauna autéctones.

Sabe-se que existem cerca de 320
espécies de beija-flores que séo
encontrados exclusivamente nas Américas,
particularmente na América do Sul. Seu
metabolismo é muito elevado e isso leva

a a necessidade de consumo de grandes
guantidades de alimento, que tém como
base o néctar das flores. Quando um beija-
flor visita uma flor para tomar néctar, os
graos de podlen ficam presos no bico ou em
parte do seu corpo, tornando-o também um
excelente vetor para o transporte de pélen
entre as flores. Por isso eles desempenham
importante papel na polinizacdo das espécies,

m
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13 Conforme a Lei n® 10.316,
que estabeleceu a autarquia
federal Instituto de Pesquisas
Jardim Boténico do Rio

de Janeiro — JBRJ, e suas
atribuicoes.

processo essencial para a formacao de frutos
e sementes na maioria das plantas.

Lista de planias

4, INSTITUTO DE PESQUISAS
JARDIM BOTANICO DO RJ

Jardim dos befja-flores
Area 1 Prancha 1

Fonte: Laboratério da Paisagem - JBRJ

A motivagao para criar uma colegao tematica
de plantas de Mata Atlantica polinizadas

por beija-flores associou-se por um lado a
disponibilidade destes recursos (beija-flores)
no entorno imediato do Jardim Botanico —
em area remanescente de Mata Atlantica

da Floresta daTijuca — e por outro a uma
intuida necessidade, a de despertar a visao
dos visitantes nacionais e estrangeiros para
um recurso tipico da América Tropical e,
fundamentalmente, para as interacoes entre
animais e plantas. Tal iniciativa ia ao encontro
das principais competéncias do JBRJ: a
promocao do conhecimento e a conservacao
da biodiversidade™.

Figuras. 6 e 7. Vistas

das plantas ornitéfilas
de Mata Atlantica e
dos beija-flores que
ocorrem no JBRJ.
Fonte: Laboratorio da
Paisagem - JBRJ

m? junto a Trilha da Mata Atlantica que articula
o Jardim com uma é&rea remanescente de
Mata Atléantica ligada a Floresta daTijuca

e ao Parque da Cidade. As premissas



14 Ficha técnica Roseiral:
Autoria do projeto de
revitalizacao: Ana Rosa

de Oliveira (Paisagista).
Projetos complementares:
Fitossanidade: Maria Lcia
Franca Teixeira (fitopatologista)
Mércia Inacio Freire
(fitopatologista), Solos e
nutricado de plantas (Luiz
Anténio Silva) José Roberto
de Melo Santos (engenheiro
florestal).Colaboradores:
Cristiana Dieguez Bezerra, Lia
Gianelli, Eleanor Mitch. Equipe
de Conservagéo de areas
verdes do JBRJ. Patrocinador
Leite de Rosas.

15 Glasl, C. Relatério do
Jardim Botanico e da Fazenda
Nacional, 45p.

16 Vieira, M.E. de Q. Relatério
do Ministro da Agricultura,
IndUstria e Comércio, 49 p.

17 Rodriguésia. Noticiario e
Actividades varias 1(1) 95-96.

béasicas para selecao do local da colecéao
contemplaram presenca de agua, certo
isolamento e distancia de locais tumultuados,
buscando a melhor adequacao do espaco
existente as atividades de contemplacao e
observacéo dos beija-flores e plantas. Os
levantamentos prévios a implementacao do
jardim contemplaram a identificagdo e registro
da composicao de espécies de beija-flores
que ocorrem no JBRJ e a sua variacao ao
longo do ano, o inventério de plantas de Mata
Atlantica polinizadas por beija-flores com
registro de aspectos referentes por exemplo,
as suas necessidades luminicas, aspectos

da biologia floral e fenologia. O jardim foi
tratado enquanto lugar de parada para
contemplacéo de beija-flores e sensibilizagao
através de implementacédo do sistema de
sinalizacédo e interpretagcao do mesmo. Além
do plantio de espécies de Mata Atlantica

que atraiam beija-flores, foi implementada
uma infraestrutura béasica para 0 mesmo
com previsao de construcao de pequenos
terracos e contencoes de areas erodidas,
bancos, caminhos, canais de dgua e fontes.
A apresentacao de dados sobre beija-

flores, plantas ornitéfilas e relacoes planta-
polinizador foi feita através de tambores
rotatérios (vide figura em anexo) articulados
por temas (interacdes ecoldgicas entre
plantas e animais, dados gerais sobre beija-
flores e plantas ornitéfilas e dados especificos
sobre os beija-flores e as plantas de Mata
Atlantica encontrados no referido jardim).

Sinalizac3o Informativa

Figura 8. Vista dos tambores de sinalizacéo do Jardim dos
Beija-flores
Fonte: Laboratério da Paisagem - JBRJ

2.3 Revitalizacao do roseiral™

A data de criacdo do roseiral do JBRJ é
desconhecida. Ha registros do cultivo de
rosas no JBRJ desde 1873'™. Em 1914,
consta que durante a administracao de John
Willis, em “&rea préxima a estufa 1” um
terreno que “sofria inundacdes constantes”
foi readequado para implementacéo do
roseiral’®. Consta também, que um roseiral
foi inaugurado em 1935, na mesma area que
o atual, durante a administracéo de Paulo

de Campos Porto. Naguela época, “em 19
canteiros concéntricos foram plantadas

1144 roseiras, num total de 300 variedades
antigas e modernas”". Quando iniciamos

o trabalho de recuperagao do Roseiral, em
2003, esse jardim histérico ja tinha sofrido
uma reforma pela sua empresa mantenedora
anterior que havia substituido todas as rosas
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existentes por hibridas de cha. Por outro

lado, a carta de Florenca, no seu artigo 17,
estabelece que quando um jardim houver
desaparecido totalmente ou quando sé se
possuirem elementos conjunturais de estados
sucessivos, ndo se poderia empreender

uma reconstituicao relevante sob a nocéo de
jardim histérico. Baseado nessa orientacao

e dadas as condigdes existentes, optou-se
por elaborar um novo projeto de colegao de
rosas para o roseiral, respeitando o tragado
de seus canteiros concéntricos e adotando
diretrizes voltadas para a melhoria das
condicdes existentes para o cultivo dessas
plantas (solos, luminosidade, aeragao,
programa de controle de pragas e doencas) e,
fundamentalmente para o enriquecimento da
colecao de rosas.

Das cerca de 126 espécies de roseiras
silvestres hoje dispomos de mais de 30 mil
hibridos de roseiras. Essas variedades sao
provenientes dos esforcos de produtores
voltados a obtengao de rosas com formas,
cores, aromas, vigor € beleza mais
acentuados. As rosas atuais lembram pouco
as rosas selvagens que tinham apenas cinco
pétalas. A colecao de rosas que encontramos
no roseiral do JBRJ compreendia apenas
rosas hibridas de chéa. Estas variedades
apesar de apresentarem rosas maiores, mais
vistosas, nao tém um bom efeito plastico

em jardins pelo seu porte alto e esguio.

Por outro lado, sabe-se que as rosas sao
espécies de climas temperado e tém sua area

de ocorréncia natural restrita ao hemisfério
norte. O clima do Rio de Janeiro ndo é o mais
indicado para o cultivo de rosas.

Visando uma melhor adequacao dos
exemplares ao Roseiral do JBRJ, privilegiou-
se a escolha de rosas sempre floridas

e poliantas, variedades que melhor se
adaptam aos climas quentes como o do Rio
e pela melhor adequacéao de seu porte e
producao de flores a criacdo de jardins de
rosas. A proposta previu a inclusdo de 55
variedades de cultivares de rosas. Além das
rosas poliantas e floribundas incluiram-se
rosas anas, rasteiras, biscuits, trepadeira,
entre outras.

Recuper
‘aisagistita ROSEIRAL

Figura 9 - Planta da nova proposta do Roseiral com a lista de
variedades de rosas
Fonte: Laboratorio da Paisagem - JBRJ

No que se refere aos seus aspectos

plasticos, buscando uma melhor legibilidade
e percepcao do conjunto, separaram-se as
rosas por grupos cromaticos e por variedades,
buscando tirar maior partido de seus recursos



plasticos. As cores selecionadas constituiram
uma gama que vai do branco puro ao vinho.
Em sua disposicao previu-se espirais de cores
que partem do centro do jardim e deslocam-
se para as extremidades.

3. PROGRAMA PAISAGENS DO HORTO

Dando continuidade ao programa de expansao
de areas de uso publico e colegdes do Jardim
botanico vem sendo desenvolvido o Programa
Paisagens do Horto, para a area do “Horto
Florestal’ cujos 83 hectares pertencem ao
Jardim Botéanico e cujo territério apresenta-se
como o Ultimo remanescente para expansao
de colecdes € areas de uso publico do Jardim.
E constituido de remanescentes florestais,
cursos d’agua, infraestrutura associada ao
apoio das atividades do jardim Botanico
(viveiro de mudas, unidade de compostagem,
setor de maquinas, caminhos € vias etc) e
remanescentes de edificagdes e plantacoes
histéricas que remontam aos séculos XIX

e XX. Além da infraestrutura e edificacdes
diretamente associadas ao Jardim Botanico

a area apresenta em seu interior zonas
urbanas consolidadas e informais, edificagbes
associadas a outras instituicoes publicas

e privadas (SERPRO/LIGHT). O uso dessa
paisagem sem um planejamento prévio

além de ocupar grande parte da Ultima area
remanescente para expansao do Jardim foi
acompanhado de acdes de canalizacao de
cursos de agua, ocupacao de areas com
riscos hidrogeolégicos (encostas e margens

de rios), desmatamento de remanescentes de
Mata Atlantica, poluicdo, ocupacdes informais
gerando impactos negativos com incidéncia
na zona natural e urbana.

Figura 10 - Planta da area do Horto Florestal
Fonte: Laboratorio da Paisagem - JBRJ

A proposta ird desenvolver um plan master
para a area e projetos para novas areas de
uso publico e colecoes. As propostas serao
focadas na sensibilidade para a paisagem (em
termos de valor e qualidade) e inseridas numa
dimenséao natural, cultural e social, tomando 15
como fonte de referéncia diferentes atitudes,
estratégias, politicas de intervencéo, focadas
na solugao de problemas de suas areas
criticas e buscando integrar componentes as
vezes conflitivos, indefinidos, contraditérios.
Paralelamente pretende-se desvelar
componentes que tenham potencial de
revelar esse territério como uma poderosa
paisagem, proporcionando uma consciéncia
do ambiente sociocultural e natural e ao
mesmo tempo criando um sistema de “novas
centralidades’ revelando valores inesperados
gue todo territério costuma apresentar.
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A PESQUISA PARA CONSERVACAO
PROGRAMADA DO PATRIMONIO
EDIFICADO DA FUNDAGAO CASA DE
RUI BARBOSA.

Claudia S. Rodrigues de Carvalho'

INTRODUCAO

A afirmacao de que a manutencao e a
prevencdo sdo as formas de conter o avango
dos processos de deterioragao dos edificios,
€ tao verdadeira quanto pouco praticada,
sobretudo os de interesse histérico e
artistico, retardando, assim, a necessidade
de intervencdes de grande porte que via de
regra comprometem os tecidos antigos e a
autenticidade material.

Dos escritos de John Ruskin, em que dizia

[...] cuide bem de seus monumentos, e ndo
precisara restaura-los. Algumas chapas de
chumbo colocadas a tempo num telhado,
algumas folhas secas e gravetos removidos a
tempo de uma calha salvardo tanto o telhado
como as paredes da ruina. Zele por um edificio
antigo com ansioso desvelo; proteja-o o melhor
possivel, e a qualquer custo, de todas as
ameacas de dilapidacdo. Conte suas pedras
como se fossem joias de uma coroa; coloque
sentinelas em volta dele como nos portdes de
uma cidade sitiada; amarre-o com tirantes de
ferro onde ele ceder; ap6ie-o com escoras

de madeira onde ele desabar; ndo se importe
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com a ma aparéncia dos reforgos: é melhor
uma muleta do que um membro perdido; e
faca-o com ternura, e com reveréncia, e
continuamente, e muitas geragdes ainda
nascerdo e desaparecerdo sob a sua sombraZ

a Teoria da Restauracao de Cesare Brandi, a
preocupacdo com a prevencao é explicitada
de varias formas. Com Brandi temos:

A restauragdo preventiva é também mais
imperativa, se nao mais necessaria, do que
aquela de extrema urgéncia, porque é voltada,
de fato, a impedir esta dltima, que dificilmente
podera ser realizada com uma salvatagem da
obra de arte®.

Pode-se observar nos principais

documentos do campo que a preocupacao
com a prevengao vem sendo objeto de
manifestacdes desde a primeira carta
européia sobre a preservagao dos bens
culturais, a Carta de Atenas para Restauragao
de Monumentos Histéricos de 1931 que tras
em suas Doutrinas e Principios Gerais:

[...] uma tendéncia geral a abandonar as
reconstituigdes integrais, evitando assim

seus riscos, pela adogdo de um sistema de
manutenc¢do regular e permanente, apropriada
para assegurar a preservacao dos edificios®.

Trinta anos mais tarde, a Carta de Veneza,
de 1964, reiterou no artigo de n°4 que

“é essencial para a conservacao de
monumentos que eles sejam mantidos em

uma base permanente™.

A Convencao do Patrimonio Mundial da
UNESCO, em 1972, salientou a importéancia
da gestao publica e privada em todos os
niveis de cuidados com o patriménio, e

em seu artigo b° declara que cada estado
membro deve:

[...] desenvolver os estudos e as pesquisas
cientificas e técnica e aperfeigoar os métodos
de intervencdo que permitem a um Estado
enfrentar os perigos que ameagam o seu
patrimdnio cultural e natural, mencionando
ainda a responsabilidade compartilhada para
a manutencao continuada e o controle das
mudancas como instrumento de gestao®.

Poderiamos ainda destacar a Declaracao de
Amsterda, de 19757, que apontou claramente
para a necessidade de manutencao para
combater a deterioragao e a negligéncia. E
ainda somam-se a esta lista a Carta de Burra,
com definicoes relativas a manutencéo, ao
reparo e a reconstrucao: ‘A manutencgao
significa a continua protecdo do tecido
original e deve ser distinguido da reparacao.
Reparacao envolve a restauracao e a
reconstrucdo™, e a Carta de Washington
sobre a conservacgao das cidades histéricas®,
que ressaltou que “a manutencao
permanente é crucial para a conservacao
efetiva de uma cidade histdrica ou de uma
drea urbana’

De uma forma geral estes documentos
preconizam a necessidade de manutencao
regular para a preservagao do patriménio



10 PRECOMOS - Preventive
Conservation, Maintenance
and Monitoring of Monuments
and Sites (http://precomos.
org, acesso em 10 de agosto
de 2011).

construido, mas a conservacgao preventiva
aplicada ao patriménio construido tem
apresentado um desenvolvimento
substancialmente menor se comparada

a aplicacao da abordagem preventiva aos
bens moéveis e colegdes, nos Ultimos
guarenta anos.

A preservacao arquitetbnica preventiva
envolve inspecgdes frequentes e informadas,
intervencdes minimas e solugdes que
minimizem os riscos. Envolve ainda, e
principalmente uma mudanca de ponto de
vista, passando das acdes de preservagao
singulares e espagadas no tempo para

0 entendimento de que a conservacao

se constitui num processo. O desafio de
incorporar a preservacao do patriménio
construido estratégias de conservacao
preventiva reside nao s6 na necessidade de
desenvolvimento de ferramentas apropriadas
e suporte tecnoldgico, mas também no
desenvolvimento de politicas adequadas de
tutela e gestao.

Dentre os esforgos para incorporar a
prevencao na preservacao do patriménio
edificado destacam-se acdes na Europa

e nos Estados Unidos. Com o objetivo de
discutir melhores praticas, abordagens
preventivas e necessidades de pesquisa no
campo, foi lancada a catedra da UNESCO
em Conservagao Preventiva, Monitoramento
e Manutengcao de Monumentos e Sitios —
PRECOMOS'™, na Universidade Catolica de
Leuven, em 2009.

A Conservacao Preventiva se refere a

um conjunto de acdes para mitigar as
forcas responsaveis pela deterioracao

e pela perda de significancia dos bens
culturais, envolvendo todas as medidas
para retardar a perda de material auténtico
e, Como consequéncia, a sua integridade.
O cuidado preventivo deve ser continuo e
cautelosamente repetido, além de incluir as
medidas de emergéncia, também entendidas
como a prevencao de novos danos.

Os conceitos que regulam a conservacao
preventiva encontram-se ainda em
desenvolvimento, tendo em vista que os
resultados destas acdes sado de quantificacdo
dificil porque nao envolvem a melhoria das
qualidades artisticas ou estéticas dos bens
culturais. A desaceleracao dos processos de
deterioracao material pode levar um longo
periodo para ser percebida e a sua adocao
depende de uma mudanca de abordagem
administrativa que encare a prevengao como
uma estratégia de agao.

O presente trabalho relata as acdes para
conservacao preventiva do Museu Casa

de Rui Barbosa, da Fundacao Casa de Rui
Barbosa que € instituigao vinculada ao
Ministério da Cultura e que tem como missao
promover a preservacao e a pesquisa da
memoria e da producao literdria e humanistica
brasileira, bem como congregar iniciativas de
reflexdo e debate sobre a cultura brasileira. A
Instituicao promove atividades de pesquisa,
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antes restritas a utilizacdo dos seus acervos
e a divulgacao da obra de Rui Barbosa, agora
abrangendo novos campos do conhecimento,
como é o caso das pesquisas para a
preservacao do patrimdnio cultural.

1. 0 PLANO DE CONSERVACAOQ PREVENTIVA
DO MUSEU CASA DE RUI BARBOSA

O Museu Casa de Rui Barbosa foi fundado em
1930, na casa que abrigou o ilustre brasileiro
nos ultimos 28 anos da sua vida. Um dos
primeiros monumentos nacionais a ser
tombado pelo IPHAN, em 1938, o edificio tem
reconhecido valor histérico e artistico, por se
tratar de importante exemplar da arquitetura
carioca de matriz classicizante do século

XIX, e também por abrigar um valioso acervo
documental e de artes decorativas, com
destaque para a biblioteca composta por mais
de 30.000 titulos.

Construido em 1850, o edificio apresenta
solucdes da arquitetura tradicional brasileira,
entre elas paredes externas portantes em
alvenarias mistas de tijolos e pedras, paredes
divisorias internas em tabiques estucados,
estrutura de pisos, forros e telhado em
madeira, e cobertura em telhas ceramicas

do tipo francesas. As fachadas apresentam
nas suas linhas gerais e na modenatura

a influéncia da arquitetura académica

com acréscimos de detalhes do final do
Oitocentos. As superficies arquitetonicas tém
acabamento em pintura na cor rosa salmon,

0 que confere ao conjunto uma unidade
formal. Desde a sua construcéo, a edificagao
vem passando por inimeras transformacoes
gue estao relacionadas principalmente

aos processos histoéricos, de uso, de
envelhecimento natural dos seus materiais
constitutivos e das agressdes ambientais
decorrentes das transformacodes do seu
entorno, e mais recentemente dos processos
de alteracéo climatica que vem atingindo os
quatro cantos do planeta.

A sua preservacao é objeto da preocupacao
de técnicos e especialistas que tém dirigido
inUmeras intervencdes de conservacao e
restauragcao. Destacam-se nos trabalhos de
preservacao duas intervencdes de maior
porte: a primeira na década de 1970, que foi
muito extensa, atingindo quase a totalidade
do edificio, desde o porao até a cobertura.
Nesta ocasido foram aplicadas argamassas
de cimento nas fachadas; foram restauradas
as pinturas decorativas dos forros e os papéis
de parede foram totalmente substituidos.

A segunda grande intervencao, realizada
em 1986, contemplou a restauracao da Ala
de Servico do Museu, para que passasse

a integrar o circuito de visitacdo. Ambas
intervencdes foram realizados pelo Instituto
do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional,
com supervisao do arquiteto Lucio Costa.

Desde o final dos anos 1990, as acoes de
preservacdo buscam integrar edificio histérico
e as colecdes que abriga, tendo como base



11 O Plano de Conservacao
Preventiva, segundo a definicao
aprovada no Curso Regional
Programacéao da Conservagéao
Preventiva em Instituicoes,

em Havana, 22 de setembro
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a prevencao, para minimizar os processos de
deterioracao, evitar intervencgoes invasivas e
garantir a sua transmisséo para as geragoes
futuras, que vem sendo consubstanciados no
Plano de Conservacéao Preventiva do Museu
Casa de Rui Barbosa™.

O Plano de Conservagao Preventiva do
Museu Casa de Rui é coordenado pelo
Nucleo de Preservacao Arquitetbnica e tem
0s seguintes objetivos:

1. Incrementar e ampliar as acdes de
preservacao do patrimdnio cultural,
promovendo a interdisciplinaridade e
a cooperagao, com o0 compromisso de
estabelecer acoes sustentaveis para a
preservacao integrada do conjunto.

2. ldentificar as causas de deterioracédo
através do diagndéstico, monitoramento e
inspecao das condicdes de conservacgao.

3. Priorizar intervencoes que reduzam
as causas da deterioracao, garantindo
a aplicacao dos recursos de forma
equilibrada e sustentavel.

4. Definir estratégias de preservacéo e
desenvolver projetos para a sua aplicacao.

5. Desenvolver pesquisas para aprimorar 0s
instrumentos de identificacdo dos riscos
que afetam os bens culturais, assim como
para o desenvolvimento de métodos para
reduzir e ou eliminar estes riscos, com
abordagem sustentavel™.

No escopo do Plano, vém sendo realizados
levantamentos, diagndsticos, projetos e
apontadas intervencdes para mitigar as
causas dos processos de deterioracdo do
edificio histérico, bem como da colegao que
abriga. As primeiras agoes tiveram como
objetivo a reducao da umidade descendente
através da conservacgao geral das coberturas,
e o controle da biodeterioragao, através de
plano de combate a infestagao de térmitas.
Na sequéncia, foram realizadas a reforma do
sistema de drenagem e esgoto do Jardim
Histoérico, a restauracao das esquadrias
externas e a conservagao e restauracao

da antiga cavalarica. Em 2004, foi iniciado
um projeto para o controle climéatico para a
Biblioteca Rui Barbosa, através de cooperacao
técnica com Getty Conservation Institute. 121
O trabalho, que contou com patrocinio de
Vitae, Apoio a Cultura, Educacéao e Promocao
Social resultou na instalagao, em 2006, de
um sistema de ventilacdo e desumidificacao
que atende nao s6 a preservacao da colecao
e do edificio, mas também as condicoes de
conforto do visitante™.

A partir de 2005, o Plano de Conservacgao
Preventiva do Museu Casa de Rui Barbosa
passou a contar com linha de pesquisa
intitulada Estratégias de Conservacao
Preventiva para edificios histdricos que
abrigam colecées, e desde entdo ja foram
realizados estudos para a conservacao
programada das coberturas e dos elementos
de madeira; das alvenarias e seus



14 A pesquisa para
Conservacgao programada

das coberturas e elementos

de madeira foi realizada

pelo bolsista arquiteto Jorga
Astorga Garro, de margo de
2006 a dezembro de 2007; A
pesquisa para Conservacao
programa das alvenarias e

seus revestimentos internos

e externos foi realizada pelos
bolsistas arquiteto Daniel
Lopes Moreira, e estudantes de
arquitetura Illka Moura da Silva e
Patricia Cavalcante Cordeiro, de
marco de 2008 a julho de 2009.
A conservacao das superficies
arquitetonicas estad sendo
desenvolvida pelo bolsista
arquiteto MSc. Thiago Turino,

e teve inicio em agosto de
2010. O projeto Documentacgao
para Preservacao contou com

a participacgao da bolsista
arquiteta Juliana Pavan (agosto
de 2010 a fevereiro de 2011) e
esta sendo desenvolvido pela
bolsista arquiteta Patricia C.
Cordeiro, desde agosto de 2010

revestimentos internos: papéis de parede; das
superficies arquitetdnicas externas, e também
um sistema continuo de gerenciamento das
informacdes, cuja metodologia e resultados
serdo expostos a seguir.

2 - CONSERVACAO PROGRAMADA —
METODOLOGIA DE PESQUISA E RESULTADOS

A linha de pesquisa Estratégias de
conservacédo preventiva para edificios
histdéricos que abrigam colecées integra o
grupo de pesquisa da FCRB/CNPQ: Museu-
Casa de Rui Barbosa: memoria, espaco e
representacoes. Seu objeto é a busca de
solucdes sustentaveis para preservagao
integrada do edificio-histoérico e das colecoes
que abriga, e esta focada no perfil museu-
casa. Suas acoes abrangem a identificacao
do patriménio tutelado pela Instituicdo na sua
historicidade, composicao e materialidade; a
avaliagao dos riscos para sua preservacao; o
desenvolvimento de métodos para prevencéao
e tratamento e a criagao de instrumentos
didaticos para difusao da conservacao
preventiva no Brasil.

O primeiro médulo de pesquisas foi realizado
de 2006 a 2007 e tratou da Conservacao
Programada das Coberturas. Em 2008,
iniciaram-se os estudos para a Conservagao
Programada das Alvenarias e seus
Revestimentos Internos e Externos, dando-se
prioridade ao estudo dos revestimentos em
papel de parede, nos interiores do edificio, em

funcéo dos problemas existentes que afetam
a integridade e legibilidade do Monumento.

Encontram-se em desenvolvimento os
estudos para Conservacao das Superficies
Arquitetonicas do Museu Casa de Rui
Barbosa em fungao da complexidade

das acdes envolvidas, assim como

demos inicio a um processo continuo de
documentacgao sobre o conjunto edificio-
acervo do Museu Casa de Rui Barbosa

para que se constitua num instrumento de
monitoramento e controle da qualidade para
Sua preservacao, gerenciamento e uso.
Trata-se do estabelecimento de um sistema
de informacdes apropriadas e atualizadas
relativo a histéria, ao valor de patriménio, a
materialidade, as intervencoes passadas e as
condicbes atuais do bem cultural, cujo titulo é
Documentacao para Preservacao.

Estas pesquisas vém sendo desenvolvidas,
sob nossa orientacdo, com bolsistas do
Programa de Incentivo a Producdo do
Conhecimento Técnico e Cientifico na Area
da Cultura da FCRB, o qual pretende formar,
treinar e capacitar recursos humanos em
programas de desenvolvimento tecnoldgico,
de referéncia em preservacao e tratamento
de acervos, assim como em humanidades™.

2.1- Conservacao Programada das Coberturas



e Elementos de Madeira

Destacam-se dentre os objetivos da nossa
pesquisa para conservacao programada:

e Sistematizar procedimentos que
previnam e minimizem a necessidade de
intervengcdes de maior porte, permitindo,
assim, controlar de modo racional as
transformacoes do edificio histérico
em estreita relacdo com a natureza dos
materiais, as caracteristicas técnicas e a
interagdo com o ambiente circundante.

e Possibilitar o projeto de intervencoes
futuras com base em critérios que levem
em consideracao a vulnerabilidade da
parte afetada e as instancias especificas
da sua conservagao, com indicagao dos
tempos de realizacdo e dos resultados
obtidos em intervencodes anteriores,
corretamente analisados.

e Estabelecer procedimentos para
controlar culturalmente os processos
de degradacao e as necessidades de
transformacéo, com acodes planejadas
com base em intervencdes minimas,
conjugando assim as necessidades
de conservacéo da obra para o futuro
as necessidades da sua fruicdo e
funcionamento no presente.

O foco da pesquisa para Conservagao
Programada das Coberturas e Elementos
de madeira foi 0 desenvolvimento de

propostas operacionais de manutencao, com
procedimentos, especificacoes técnicas,
temporalidade e sistemas de informacéao

e registro, que pudessem embasar 0s
processos administrativos de contratacao e
fiscalizacdo dos servicos.

O trabalho foi desenvolvido conforme
metodologia a seguir descrita:

1. Pesquisa documental sobre o histérico
da construcéo da edificacao e da
incorporacao de seu acervo, e registro
de todas as intervencdes de obras civis e
de restauracéao realizadas nos elementos
estruturais de madeira.

2. Levantamento bibliografico sobre o tema.

3. Atualizacdo em campo das plantas e base
cadastrais da arquitetura.

4. Relatério fotografico.

5. Registro gréafico dos diversos momentos
da construcéo.

6. Identificacdo das patologias existentes e
criacao de legendas para 0 mapeamento.

7. Diagnéstico do estado de conservacao
das areas estudadas.

8. Avaliacdo do estado das intervencoes
ja executadas.

9. Avaliacao das relacoes interdiciplinares e
das interfaces constatadas.
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10. Recomendacobes gerais para restauracao
das areas comprometidas, priorizacao
das intervencoes, e elaboracdo de
planilha de quantidades.

11. Redacédo de um plano de manutengao em
forma de caderno de manutengdo com
procedimentos e as recomendacoes para
as intervencgoes.

12. Preparacdo de um calendério para a
execucao da conservacao programada.

A pesquisa estabeleceu trés modalidades de
acoes para preservacao: acoes preventivas,
acoes de manutencao e acoes de reparo.

As acdes preventivas sao constituidas por
rotinas de inspecéo e execucao de relatoérios
e registros fotograficos para documentar

e subsidiar tomadas de decisdo. As acoes

de manutencao respondem as demandas
verificadas durante as inspecoes e se
constituem de servicos simples como limpeza
de calhas e substituicao de telhas quebradas,
por exemplo. Ja as acdes de reparo sao

mais complexas por que visam minimizar as
vulnerabilidades e corrigir problemas. Neste
sentido foram programadas as acoes de
curto, médio e longo prazo.

Este trabalho propiciou a contratacao dos
servicos de conservagao programada das
coberturas do Museu Casa de Rui Barbosa,
que foram realizados em 2009. Os resultados
puderam ser avaliados quando das grandes
chuvas ocorridas na cidade do Rio de Janeiro,

em abril de 2010.

2.2- Conservacao Programada das Alvenarias
e seus revestimentos internos e externos

Na etapa relativa aos revestimentos internos
do Museu, foram destacados os trés
materiais mais comuns: papéis de parede,
pinturas artisticas e revestimentos ceramicos.
Os papéis de parede, de maior ocorréncia na
Casa, foram estudados na primeira fase de
desenvolvimento do projeto.

Os papéis de parede cujo estado de
conservacao reflete questoes estruturais

do edificio e resultados de intervencoes
anteriores mal sucedidas, comprometem

a figuratividade dos ambientes do Museu,
assim como sua caracterizagao histérica. A
metodologia do trabalho contemplou uma
investigacao histérica dos papéis de parede,
seus aspectos técnicos e seu uso no Museu
Casa de Rui Barbosa, considerando os fatores
de risco ao material, estado de conservacao e
as condicdes de intervencao sobre o0 mesmo.

A pesquisa foi realizada em trés etapas:

1. ldentificacao dos revestimentos
atualmente existentes no museu, bem
como avaliacao das transformacoes
dos ambientes interiores a luz da
iconografia disponivel.

2. Levantamento das intervencoes
nos papéis de parede a partir
da documentacao do Arquivo



Histoérico Institucional.

3. Inspecao e identificagao de
danos existentes.

O resultado da pesquisa foi a indicacao

de solugdes de tratamento e definicao de
parametros para substituicao, dependendo do
caso, estabelecendo graus de prioridade.

2.3- Conservacao Programada das Superficies
Arquitetonicas

As superficies arquiteténicas externas —
fachadas — do Museu Casa de Rui Barbosa
foram restauradas na década de 1970 com
materiais e técnicas distintas daquelas
originalmente usadas na construcao do
edificio. A compatibilidade dos materiais
utilizados, as agressdes ambientais, bem
como a manutencéao deficiente, provocaram
a deterioracdo atualmente verificada
(excesso de umidade, desagregacao de
material, empolamento das pinturas, etc.),
sendo necessaéria a aplicacdo de novas
argamassas, bem como de tintas, para sua
restauracao e conservacao.

Diante da complexidade desta acdo, demos
inicio a pesquisa com 0s seguintes objetivos:

e Fornecer parametros técnicos para
a conservacao das superficies
arquiteténicas do Museu e do acervo que
ele abriga.

e Estabelecer fundamentacao tedrica
para tomada de decisdes em

relagdo a conservagao das
superficies arquitetonicas.

e Contribuir para a melhoria dos projetos,
contratacdes e execucao de obras de
conservacao do patrimoénio cultural.

e Contribuir para o avanco do
treinamento e educag¢do no campo da
preservacao arquitetdnica.

A metodologia aplicada neste trabalho se
resume em seis etapas basicas: levantamento
bibliografico, consolidacao das informacoes,
andlise tipologica e formal, diagnéstico de
conservacao, estabelecimento de pardmetros
e definicdo de procedimentos técnicos.

No desenvolvimento do trabalho vimos
ser de extrema utilidade a execucao de
argamassas testes para uma melhor
definicdo dos procedimentos técnicos

que deverao ser empregados quando da
restauracao das fachadas. Demos assim
inicio a uma primeira fase experimental,
gue contou com a consultoria da Arquiteta
Dra. Maria Isabel Kanan, cuja contribuicao
maior se deu na definicdo das formulacoes
das argamassas para teste, bem como

na orientacdo de técnicos quanto aos
procedimentos a serem adotados.

A partir dos resultados da avaliacao destas
argamassas teste poderemos estabelecer
uma especificagao técnica para as
argamassas de restauracdo das fachadas do

125



126

Museu Casa de Rui Barbosa.

2.4- Documentacao para preservacao

A eficacia das agdes preventivas requer um
adequado sistema de organizacao para que

0 processo esteja sob controle em todas as
suas etapas, desde o planejamento até o
monitoramento dos resultados, de modo a se
sedimentar o conhecimento necessario.

O processo de documentacao é uma
ferramenta indispenséavel para identificacao,
protecao, interpretacao e preservacao
material dos bens culturais. Através

da documentacao e dos inventarios do
patrimdnio cultural pode-se garantir a precisao
e a consisténcia das tomadas de decisao
para a preservagao, e por este motivo os
inventarios ocupam lugar significativo na
maioria das convencgoes internacionais de
salvaguarda da heranca cultural.

A documentacado do Museu Casa de Rui
Barbosa é constituida por informacdes
reunidas através do tempo pelas mais
variadas formas de coleta e pesquisa,
relativas a sua configuracéao fisica, condicao
de conservagao e uso do monumento

que embora conformem uma base de
conhecimento, requerem estruturacéo e
criacdo de acesso sistematico para que
possam efetivamente integrar o processo de
conservacao do bem cultural.

Os objetivos gerais da pesquisa sao:

e Adquirir o conhecimento necessario para
ampliar o entendimento sobre o Museu
Casa de Rui Barbosa engquanto bem de
valor cultural, seu transcurso no tempo,
seus valores que devem ser transmitidos
as geracgodes futuras;

e Fornecer subsidios para o controle
das intervencoes e transformacoes
gue impactam sobre 0 monumento,
garantindo através do conhecimento
que qualquer agao de preservacgao deste
patriménio seja sensivel a sua forma,
materialidade, tecido construido e ao seu
valor histérico e cultural;

e Promover o interesse e o envolvimento
de outros atores na sua preservacao,
através da disseminacéo da informacéo;
disponibilizando o sistema de informagdes
criado através de portal na internet, ligado
ao site da Fundacao Casa de rui Barbosa;

e Estabelecer suporte para integragao
dos processos de documentacao e
conservacéo do Patrimoénio Construido
do século XIX, promovendo a anélise
comparativa do conjunto edificado do
Museu Casa de Rui Barbosa, com a
producao arquiteténica remanescente do
periodo no Rio de Janeiro.

A documentacédo envolve um processo
cultural e interpretativo e depende de um
suporte tecnolégico, que vai transformar os
dados e suas interpretacoes em instrumentos



eficientes. O processo de documentagéo néo
pode ser considerado “standardizado” Para
cada bem cultural especifico hd uma forma
determinada de aquisicdo, arquivamento

e gerenciamento de dados adequado ao
objetivo da documentacao.

Neste sentido, a metodologia baseia-se

nas etapas que compdem o processo de
documentacao de bens culturais, quais
sejam, o planejamento, a pratica, 0 acesso

e a disseminagao. A estratégia de acao sera
desenvolver um ferramental especifico para o
Museu Casa de Rui Barbosa, estruturado nas
seguintes etapas metodolégicas:

I- Planejamento: definicao dos objetivos da
documentacao, através da avaliagao dos
dados e recursos disponiveis.

[I- Documentacao/ Levantamento e
organizacao dos dados: Coletar, processar,
e analisar as informacoes disponiveis para
formatar um banco de dados, contendo os
seguintes aspectos do Monumento:

a- ldentificacao;
b- Localizacao/entorno;

¢- Cronologia dos principais eventos relativos
ao projeto, construcao e intervencoes pelas
quais o imoével tenha sofrido;

d- Dados biograficos sobre proprietarios,
empreendedores e usuarios;

e- Aspectos do programa;

f- Descricdo de materiais e sistemas técnico-
construtivos aplicados;

g- Descricao e cronologia das acoes de
preservacao;

h- Descricdo e cronologia das acoes de
manutencao e reparo;

i- Estado de conservagao (bom, regular e
péssimo);

J- Avaliacao de riscos para a preservacao do
Monumento;

k- Referéncias as fontes bibliogréficas e
documentais utilizadas.

[ll- Gerenciamento e Disseminacao das
informacdes: homogeneizar os dados

e identificar solugcdes tecnoldgicas que
permitam compartilhar as informacoes de
forma ampla, visando a recuperacao rapida
dos dados coletados; a atualizacdo dos
dados, e a possibilidade de diferentes tipos
de investigacao

O trabalho em fase de desenvolvimento
prevé a criacdo de um banco de dados de
acesso restrito aos profissionais envolvidos
nos processos de preservagao e um site para
divulgacao do trabalho junto ao publico.

Varias instituicdes vém se debrucado
no desenvolvimento de pesquisas e no
estabelecimento de protocolos, que se
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15 GASPAROLI, Paolo. Uma
metodologia operativa per
attivita di prevenzione e
manutenzione delle aree
archeologiche di Roma e Ostia
Antiche.

traduzam na definicdo de uma metodologia
para execucao das atividades de prevengao
e manutencdo, com processos, instrugcdes
operacionais e forma de registro. Trata-

se, principalmente, de promover a ideia

de conservacao programada como um
processo, em contraposicao as agoes
isoladas de restauro. Pretendemos, com as
pesquisas que vem sendo desenvolvidas
para a conservacao programada do Museu
Casa de Rui Barbosa, contribuir para o
estabelecimento de uma nova forma de atuar
no campo da preservacao arquitetonica, que
se constitua, como bem disse o Prof. Paolo
Gasparoli, do Politécnico de Milao, num:

[...] modo de pensar e agir alternativo em
relagcdo ao passado e ao presente, que
promova as estratégias de prevencgao e cura,
em confronto a tatica de considerar o restauro
como solugdo para todos os problemas; a
reflexdo, indagacéo, escolha e decisdo em
confronto com o fazer, intervir, modificar...
perseguindo a eficacia a longo prazo em
contrapartida a busca da eficiéncia e do
beneficio imediatos™.
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1 Arquiteta Conservadora.
Mestre em Histéria e
Preservagdo do Patriménio

Cultural (PROARQ/FAU/UFRJ).

Sitio Roberto Burle Marx
(IPHAN).

DESAFIOS DE CONSERVACAQ
DOS ACERVOS ARQUITETONICO E
ARTISTICO DO SiTIO

ROBERTO BURLE MARX

Yanara Costa Haas'

INTRODUCAO

Uma avaliagdo dos acervos tombados do Sitio
Roberto Burle Marx (SRBM) foi realizada entre
0s anos 2008 e 2011 objetivando estabelecer
um plano para a conservacao dos diversos
elementos existentes. Utilizando medicoes,
imagens antigas, pesquisando em arquivos
locais e observando cada peca, a equipe

da Divisao Técnica, especialmente da Area

de Arquitetura descortinou um quadro de
preocupacao sobre o estado das estruturas
arquitetonicas enquanto abrigo da colegao
artistica. Alguns desafios foram elencados
indicando urgéncia na elaboracdo de uma
diretriz para acoes emergenciais, de curto,
médio e longo prazo.

1.0 TOMBAMENTO

Com estudo iniciado no ano de 1984 no
Processo n° 1.131-1-84, seu tombamento
ocorreu em 14 de junho de 2002 (Portaria
321 fl 329 do DOU), sob duas inscricoes: a
inscricao n°. 129, referente ao Livro do Tombo
Arqueoldgico, Etnogréfico e Paisagistico e

a inscricao n°. 623, no Livro do Tombo das
Belas Artes. Esta dupla inscricao, ratificada
em 02 de maio de 2011, incide sobre a obra
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denominada Sitio Roberto Burle Marx e sua
colecdo museoldégica e bibliogréfica. Para o
tombamento a natureza especifica da obra é o
conjunto paisagistico e os acervos.

2. ARQUITETURA E ARTE

Quando doado a entdo Fundagao Nacional
pro-Memoria, Roberto Burle Marx determinou
as funcoes basicas do SRBM - conservacao,
pesquisa e difusao de bens naturais e
culturais — e o caracterizou como um centro
de estudos, no caso um Centro de Estudos
de Paisagismo, Botéanica e Conservacao da
Natureza. Atualmente o Sito Roberto Burle
Marx é muito mais que um laboratério vivo
de estudos em botanica e em paisagismo,
este lugar é uma explosdo de sensacdes

das artes. Nele seu famoso proprietdrio
construiu, produziu, colecionou e viveu muito
mais do que a natureza, ele a completou
com arquitetura e arte. Neste caso TUDO é
considerado acervo.

Sa0 os acervos:

e Paisagistico e Botanico — o SRBM existe
fundamentalmente pela colecédo botanica,
pelo conjunto paisagistico e pelos
experimentos deles derivados;

e Arquitetdnico — conjunto atual formado
por 10 construcoes;

e Bibliografico — colecédo propria e aquisicao
permanente;

e Museolégico — artistico - colecao
e producao - moéveis e integrados,
mobiliario, vestuario.

2.1. As Edificacdes

O SRBM ¢ atualmente composto de dez
construcoes, além das adreas de sombrais,
gue podem ser divididas geograficamente em
trés conjuntos:

GRUPO 1. Casa Principal e Loggia — Capela —
Cozinha de Pedra — Antiga Adega.

GRUPO 2. Atelié de Pintura — Garagem.

GRUPO 3. Prédio da Administragao —
Marcenaria - Casa de Pedra.

Casa Principal

A data de sua construgao € atribuida

a mesma da capela (século XVII).
Originalmente erguida pelos proprietarios do
entdo Engenho da Bica (Belchior da Fonseca
Ddria e familia) foi alterada e ampliada
sucessivamente por Roberto Burle Marx
desde sua aquisicao em 1949.

Trata-se de construgao térrea, em dois

niveis, com paredes caiadas na cor branca

e esquadrias azuis. Em estilo colonial,

possui diversos ambientes internos e uma
varanda frontal que se estende ao longo de
toda a fachada perfazendo 650m2 de area
construida. Até o ano da morte de Burle

Marx (1994) foi utilizada como moradia, tendo



2 ALVIM, Sandra. Arquitetura
religiosa colonial no Rio de
Janeiro - vol.2, pag. 211. Esta
classificagdo foi composta por
datas, configurando a primeira
delas o periodo entre o século
XVl até o inicio do XVIII.

atualmente a funcdo de museu-casa. Devido
as suas inUmeras alteracoes possui diversas
caracteristicas construtivas, mas todas
mimetizando o sistema colonial, como os
forros de gamela e paredes grossas.

O museu-casa abriga as mais importantes
colecbes — arte sacra, ceramica, conchas,
mobilidrio - e algumas producdes de Roberto
Burle Marx — esculturas, desenhos e pinturas.

Figura 1. Casa Principal — década de 60
Fonte: acervo SRBM

Loggia

Idealizada por Roberto Burle Marx este
espaco foi construido na década de 70 para
abrigar um atelié de estamparia. Na forma de
uma loggia, este pequeno atelié com arcada
em pedra e paredes internas revestidas com
azulejo estampado por Burle Marx, hoje
serve de passagem, eventos e contemplacéao
dos visitantes.

Capela

A mais antiga das construcoes do SRBM, a
capela do século XVII, mais precisamente de
1861, foi construida por Belchior da Fonseca
Déria em homenagem a Santo Anténio,

santo de devogao de sua familia ainda em
Portugal. Tipologicamente classificada como
igreja colonial da primeira fase do Rio de
Janeiro?, a capela possui altar central e dois
pequenos laterais na nave; coro com acesso
por escada de madeira interna; sacristia e

sala de votos; torre sineira externa na fachada
principal a esquerda; fachada composta

por porta central e duas janelas superiores
simétricas e torre sineira frontal junto a lateral
esquerda. Submetida as poucas obras de
restauracao, esta construcao ainda mantém
caracteristicas originais como alvenaria de
pedra, estrutura do telhado em madeira e 133
telhdo colonial. Sempre utilizada como espaco
de culto religioso, a pequena capela ¢ mantida
também pela comunidade local que tem
acesso livre aos finais de semana.

Cozinha de Pedra ou Pavilhao e Pérgula da
Flor de Jade

Encomendado aos amigos arquitetos
Francisco Haroldo Barroso Beltrao e Rubem
Breitmam este belo espaco moderno
objetivava melhorar a area de recepcao para
as constantes festas promovidas por Burle
Marx. Pelo seu carater de modernidade o
projeto foi premiado em 1963 — 1° prémio
IAB-GB, com artigo publicado na Revista
ARQUITETURA n°. 19 em janeiro de 1964 — e
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construido nos primérdios da década de Saraiva) no centro do Rio de Janeiro. Sua

70. Totalmente construida em concreto e desmontagem, transporte e remontagem sob
pedra de cantaria de demolicao, o espago promontério retangular na cota 50 do terreno
com 563m2 é semiaberto, em dois niveis, ficou a cargo do Sr. Hermann Schelle. Entre
tendo em sua cobertura um espelho 1991 e 1994 o construtor Adelino Bornelli
d'dgua que verte sobre um pequeno lago Neto construiu o belo projeto de Acacio Gil
com carpas. Sobre o lago estdo pérgulas Borsoi e de sua esposa Janete Costa para
em concreto cujos cachos de flor de jade abrigar um novo Atelié de Pintura e casa para
destacam-se no conjunto paisagistico. Burle Marx. Com estilo e materiais modernos,
Um painel de azulejo, também de autoria o atelié foi construido em concreto, telhas

de Burle Marx, foi encaixado em data metalicas e muito vidro. Seu proprietario nao
posterior e entre pilares compondo uma chegou a usufruir do Atelié devido ao seu

das laterais da construcao. falecimento em agosto de 94. La ele deixou

telas grandiosas preparadas especialmente
para as paredes, mais um painel de azulejaria,
parte da sua biblioteca e da colecdo de arte.

Antiga Adega

Construcao de menor ou
nenhum valor estético, este
prédio de dois pavimentos
abrigou originalmente

uma adega climatizada,
uma lavanderia para 0s
acessorios de pintura e um
depdsito para as serigrafias.
Sua construcéo, realizada
por Burle Marx, data de
1992 e atualmente, serve
como sanitarios adaptados
para os visitantes.

Atelié de Pintura

No inicio da década de

1980 Roberto Burle Marx ‘
adquiriu uma fachada em cantaria na Rua
de Sao Bento (esquina da Rua Conselheiro

Figura 2. Atelié vista interna em 2008
Fonte: arquivo pessoal



Figura 3.Painel de azulejo integrado ao Atelié
Fonte: arquivo pessoal

Figura 4. Fachada em cantaria R.Sdo Bento
Fonte: acervo SRBM

Garagem

Edificada por Burle Marx, trata-se de
construcao espuria sem qualquer referéncia
estético arquitetdnica. Com 72m2 utiliza-se
para a guarda dos automoveis e materiais
de construcéao.

Prédio da Administracao

Objetivando a doacdo do SRBM para o
Governo Federal, Roberto Burle Marx mandou
erigir um prédio para abrigar as fungoes
administrativas e técnicas da nova instituicao.
Por este motivo encomendou ao seu amigo,
o arquiteto Ary Garcia Rosa um projeto cuja
construcao de 550m2 foi realizada ao longo de
trés anos (de 1981 a 1984). Neste local, até
hoje, estao as referidas estruturas funcionais,
um auditério, um herbério e um laboratério
para pesquisas além da principal biblioteca
com cerca de 1.600 titulos especializados

em botanica, arquitetura e paisagismo.

Suas caracteristicas estético estilisticas, no
entanto, deixam a desejar em relagao aos

demais edificios modernos da instituicao. 135

Marcenaria

Local emblematico devido a sua eterna
funcdo — construida para abrigar as maquinas
de carpintaria e marcenaria. Desde 1988

e com 21m2 este local produziu 90%

das pecas, forros, mobiliario, chassis das
telas entre outros artefatos existentes no
SRBM. Ainda hoje antigos funcionarios nela
trabalham para a manutencao e conservacao
das estruturas arquitetdnicas.

Casa de Pedra

Para servir de pouso e moradia temporéria,
Guilherme Siegfried Marx, irmao e soécio de
Roberto, construiu com pedras lavradas da
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3 A publicacao “Tesauro para
Bens Moéveis e Integrados”
contém um conjunto de termos
e classificagdes que visa a

uma correta identificagdo e
indexacéo dos bens culturais
do IPHAN.

regiado uma pequena residéncia de 107m?2.
Deste local foi administrado o Sitio e seus
negocios particulares, antes de se tornar
instituicdo publica.

2.2. As Bibliotecas

Na ultima contagem realizada nas bibliotecas
do Sitio Roberto Burle Marx foram
confirmados 2.634 titulos catalogados por
assunto e em torno de 250 novos titulos nao
catalogados. Divididos em espacos distintos
(Atelié e Administracao) os livros estao em
mal estado de conservacao e 0s espagos
concorrem essencialmente para este quadro.

O prédio da Administracdo abriga a biblioteca
principal com especialidades em botanica,
arquitetura e paisagismo. Em sala do segundo
pavimento, logo abaixo das caixas de agua de
abastecimento do prédio, os livros estao em
estanterias de aco.

No Atelié de Pintura, esta a outra parte

da biblioteca tombada como elemento
compositivo do espaco que serviria, mas
nao foi efetivado, como moradia e atelié de
Roberto Burle Marx.

23. A Colecao Museoldgica

A colecao Roberto Burle Marx de acervo
museoldgico é composta de 3126 objetos

das mais variadas procedéncias. Segundo

a classificacdo estabelecida no Tesauro do
IPHANS® s&do objetos de artes visuais, interiores
(em especial os utensilios de cozinha), de

trabalho artistico e objetos pessoais (como
vestimentas e 6culos).

Além destes bens mdveis podemos
citar aqueles integrados as estruturas
arquitetdnicas e paisagisticas, de autoria
do paisagista, como as composicoes de
painéis azulejados, em cantaria ou em
mosaico de vidro.

Toda a colegao pode ser dividida em dois
grupos: um referente as pegas colecionadas
por Roberto segundo seu gosto e vontade e
o outro referente a sua produgdo engquanto
artista plastico.

Outra forma de apreender esta colecao é
observa-la segundo a disposicao espacial
montada pelo préprio Burle Marx: na casa
principal estdo todas as pecas colecionadas
e poucas de sua autoria, enquanto no
atelié estao guardadas somente pecas
produzidas por ele.

Separadamente, no prédio da Administragao
estd guardado o conjunto de diplomas,
certificados e medalhas que o profissional
recebeu ao longo de sua vida. Nas areas livres
muitas esculturas presenteadas a Burle Marx
estao expostas.

Mais detalhadamente encontramos as
seguintes distribuicoes:

1. Na Casa-Principal (ou museu-casa)
Carrancas, panelas de pedra sabao e de
cobre, pedras preciosas como ametistas e



quartzos; uma grande colecédo de conchas
com variados tamanhos, especialmente a
Tridacna gigas, a maior da sua colecao, além
de pedras de cantaria, lustres, pinturas,
desenhos, esculturas sacras, esculturas em
ceramica (colecdo do Vale do Jequitinhonha),
utensilios de cozinha, vestuario, mobiliario,
painéis de azulejo ceramico (Gea e Brennand),
piano, tecidos (colchas, almofadas e toalhas
de mesa pintadas por BM), vidros e cristais.

2. Na Capela
Imagens sacras, trés altares em madeira e
uma pia batismal em pedra sabéao.

3. Na Loggia
Painel de azulejo cerdmico pintado a mao e
lustres em madeira.

4. Cozinha de Pedra

Painel fabricado pela Ceramica Gea a partir
de desenho de Burle Marx, assim como
outro painel, da fabrica Brennand, dentro do
sanitario.

5. No Atelié de Pintura

Esculturas em vidro, bronze, madeira e
ceramica, lustre em ferro e vidro, telas de
autoria de Burle Marx, tapecaria, mobiliario,
vestuario, biblioteca e piano. Neste local estao
acondicionados em mapotecas cerca de 1700
desenhos, sendo 1489 de sua prépria autoria.
O painel de azulejo, considerado como
elemento integrado, estéa fixado na parede
externa da construcéo.

3.0 ESTADO ENCONTRADO E 0S
PROBLEMAS

3.1. Acervo arquitetonico

O cadastramento das diversas estruturas
arquitetdnicas estava impreciso e poucos
na forma digital. Ndo havia um arquivo
especifico ou organizado sobre o assunto.
Foram encontrados diversos desenhos
com obras realizadas e/ou projetadas para
realizacao futura.

Lo -0 02
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Figura 5. Capia heliografica do projeto original
Fonte: arquivo SRBM

'Figura 6. Desenho digital em 2008 '
Fonte: arquivo SRBM
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Com pouca iconografia o entendimento
da evolucao arquitetonica das edificacoes
estava comprometido.

Nas edificacdes, todas as formas de cobertura
— telhados ou laje de concreto — estavam
permitindo infiltracdo de dguas de chuva
sobre os acervos internos. As instalacoes

de seguranca, incluindo o sistema elétrico,
estavam comprometidas ou desativadas.
Muitas esquadrias estavam sem condicoes de
abertura ou sem funcéo de isolante externo-
interno das intempéries.

3.2. Acervo Bibliografico

Com muitas pecas para restaurar, a biblioteca
nao conta com profissional habilitado e as
novas aquisicdes sequer sao incorporadas

ao acervo. A sua catalogacao foi realizada

por titulos, mas nao hé informatizacdo dos
dados, o que dificulta 0 acesso aos livros por
titulo ou autor. Por estar abrigada em dois
locais diversos também ha dificuldade na
compreensao da totalidade dos titulos.

Figura 7. Biblioteca ala esquerda
Fonte: arquivo pessoal

Figura 8. Biblioteca ala direita
Fonte: arquivo pessoal

No Atelié de Pintura a biblioteca estava
intocada e sem conservacao, sofrendo com
as constantes infiltracdes da laje sobre

a estante de madeira. Esta colecgéo, pelo
posicionamento das estantes em relagao
as claraboias, € submetida a incidéncia
solar direta.

No Prédio da Administracao os livros
estavam sob condicoes climaticas extremas:
temperaturas oscilantes diuturnamente e
umidade relativa nao submetida a controle
e, ainda, suscetivel as alteracoes na
presenca de pessoas. Acrescido a estes
fatores houve um periodo de oito meses
em que os livros ficaram trancados na

sala, sem funcionarios, submetidos ao
condicionamento de ar ininterrupto.



3.3. Acervo Museologico

Todo o acervo, sem

nédo tinha pardmetros ambientais ideais
para a conservacao ou estabilizacao dos

nenhuma excecao, foi
catalogado, fichado e
fotografado. O maior
problema encontrado residia
na auséncia de manutencéao.
Algumas telas estavam no
Atelié exatamente abaixo

de infiltragoes de telhado.
Outros 22 quadros, outrora
“amontoados” em quarto
da Casa Principal foram
expostos nas paredes da
Administracao por nao haver
outro melhor local para
guarda-los. Sem limpeza ou
controle do ambiente algumas destas telas
retrairam, envergando o suporte.

Muitas pequenas pecas do acervo da Casa
Principal nao recebem a correta manutengao
de limpeza, apesar de a estrutura museal

ter sido preparada para tal. Os aparelhos
desumidificadores ndo sao submetidos a
rotina necessaria. O moderno sistema de
sensores de aproximacao, presenca e fumaca
foi desativado por desconhecimento da
equipe de manutencao.

Os 1489 desenhos de Burle Marx foram
higienizados, acondicionados em papel
seda e guardados em mapotecas em
sala do Atelié de Pintura, mas este local

Figura 9. Atelié — antiga sala mapoteca
Fonte: arquivo pessoal

Nao obstante as questbes observadas em
cada tipo de acervo, pontuamos questoes de
ordem estrutural, como:

e Insuficiéncia de seguranca fisica,
humana e eletroénica. O desafio da
parte eletrbnica esta nos surtos que
atingem o quadro geral de energia, pois
a regiao é desprovida de estabilizador
de tensao e na auséncia de treinamento
de equipe para rotineiramente manter
0s equipamentos em plena fungéo. Os
muros delimitadores do terreno sé foram
construidos na parte frontal com 350m
de extensao. As laterais com cerca de
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1km cada e a parte limitrofe posterior
nao estao cercadas. A seguranca
humana, terceirizada, precisa de
constante capacitacéo.

trabalharam na instituicdo em tempos
passados foram de essencial competéncia
e valia. Agora, o comprometimento maior
reside na continuidade destas acbes sem

. 0s especialistas.
e A escassez de recurso publico para

manutencao de um bem tombado da
dimenséo e complexidade do Sitio
Roberto Burle Marx concorreu para a

Atualmente, a Divisao Técnica do SRBM conta
somente com trabalhos no campo da biologia,
agronomia e arquitetura. Mesmo assim, foram
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intensa degradacao dos acervos.

e Auséncia de entendimento do meio
ambiente como instrumento degradador
e auséncia de acdes programadas de
forma integrada para a conservagao
das pecas. E fator de consideracao
a multiplicidade do acervo e de seu
comportamento especifico.

e Auséncia de Plano de conservacao e
de Plano museoldgico estabelecidos
- a escassez de recursos humanos
comprometendo a continuidade das
acoes de preservacéao, além do que o
efetivo ndo qualificado e comprometido
concorrendo para o quadro preocupante.

4. AS ACOES - 0 GRANDE DESAFIO

O maior desafio para a conservacao desta
inestimavel colecdo estd na auséncia de
profissionais especializados em conservacao
de acervos no corpo de funcionarios

da Instituicao. Todos os trabalhos
direcionados por arquitetos, musedlogos,
bibliotecarios, entre outros, que porventura

definidas algumas diretrizes para reiniciar ou
dar continuidade as acbes, como:

1. Reconhecimento da instituicao
em termos de misséao, funcao,
operacionalizacdo (recursos
humanos, qualificacdo e quantidade —
equipamentos - instalacdes) e potencial;

2. Deste conhecimento, extracao das
potencialidades e acoes exequiveis;

3. Maos a obral

Com dominio sobre os pontos fortes

e fracos do Sitio Roberto Burle Marx,
buscamos uma forma de resolucdo das
acdes, sempre necessariamente integrada
a missao da instituicao: guardar, conservar
e divulgar os acervos. Cientes que o nome
e a obra de Roberto Burle Marx eram de
grande potencialidade para arrecadacao
de recursos e gque 0 tempo era 0 OSSO
melhor aliado, programamos o tempo com
0 seguinte critério:

e acoOes de emergéncia — até trés anos;



e acdes de curto prazo — até cinco anos;

e acbes de médio e longo prazo — até
sete anos.

O plano de conservacao arquitetdonica

foi composto com trabalhos sequenciais
desde a pesquisa de dados e informacoes
histéricas até a efetiva realizacao das obras
ou acoes de conservacgao. Deste plano foram
extraidos os itens exequiveis e fundamentais
para recondicionar 0s espagos enquanto
abrigo das demais colecdes. Assim, para as
acoes emergenciais 0s recursos financeiros
foram arrecadados e executados em trés
anos — de 2008 a 2011. Visionando a condicao
de abrigo, os programas e projetos listados
referiam-se a realizacdo das obras em
telhados e coberturas e de regularizacao da
rede de seguranca elétrica.

Pelo grave quadro de conservacéao, algumas
obras de restauragcao foram fundamentais
intervindo na laje de cobertura da Cozinha de
Pedra, nas coberturas e telhados do Atelié
de Pintura. Foram ainda estabilizados os
quadros e sistemas de seguranca da Casa
Principal e do Atelié de Pintura. Precedida
de obras de melhoria do Atelié de Pintura e
nova sala e layout da biblioteca principal na
administragdo, uma nova organizagao dos
espacos de guarda da pinacoteca (Reserva
Técnica) e das mapotecas assegurou
estabilidade do ambiente para as colecoes.
Especialmente a retirada da biblioteca de
sala imediatamente abaixo da caixa de agua

da edificacdo para sala sem proximidade com
instalacoes hidraulicas.

As acoes de curto prazo referem-se, na sua
maioria, a conservacao de parte do acervo
museoldgico, disposto em areas de risco

ou continuamente manipulado de forma
inadequada. Mesmo sem recurso humano, ja
foram realizados:

¢ Digitalizacado dos desenhos através de
fotografias de alta resolucao;

e Higienizacao e recondicionamento dos
desenhos em nova sala de mapoteca
submetida a controle ambiental,

e (Conservacao urgente de telas e
painéis de azulejo em estado mau
estado de conservacao;

e Transferéncia de todas as telas para uma
nova Reserva Técnica e das mapotecas
para novo espaco;

e Avaliagao de cada ambiente-abrigo
de acervo em funcéao das
caracteristicas ambientais.

Estdo ainda propostos:

e Avaliar toda a documentacao existente
Nos arquivos sobre os acervos
museolégico e bibliografico;

e Criar banco de dados
informatizado, utilizando-se dos
elementos ja digitalizados;

141



142

e  Substituir o mobilidrio de guarda dos
acervos como estanteria de livros e
traineis para a Reserva Técnica;

e Proceder a conservagao das pegas
segundo a especificidade do acervo;

e Criar um manual de manutencéo
direcionado aos funcionarios da casa;

e Alterar a condicao ambiental das salas
que abrigam acervo de telas;

e Melhoria na iluminacéao.

Para médio e longo prazo foram pontuadas
acoes ao nivel de conservagao preventiva e
divulgacao do acervo. Os planos de validagao,
acompanhamento e manutencgao das

obras arquitetdnicas e das acoes que serao
implementadas nos acervos também sao
objetos deste tempo. Estao listados:

e Novas obras de melhoria de instalacoes
prediais, revisdo de forros e luminérias,
pintura das edificagdes, novos
remanejamento de salas funcionais no
prédio da administracao;

e Plano para eliminar e evitar riscos;

e |mplantar sistemas de monitoramento e
controle ambiental,

e Desenvolver e implantar um plano
museolégico;

e Possibilitar acesso aos acervos
bibliografico e museolégico;

e Desenvolver um plano de manutencéao
predial e dos diversos acervos, buscando,
sobretudo, integrar e capacitar todos os
funcionérios da instituicao.

CONCLUSAO

As acoOes praticadas nestes trés ultimos
anos podem ser consideradas satisfatérias,
tanto para o acervo quanto para as estruturas
arquitetonicas. A partir das avaliacoes,
diretrizes e da meta do tempo este trabalho
tem demonstrado o quao se faz importante
um acompanhamento sistematico de cada
etapa, trazendo a luz novas avaliacoes e
novas metas.

Entendemos que tudo é uma questao
de planejamento, com participacéo
interdisciplinar, e é por isso que alcancamos:

e resolucao das infiltracdes nos telhados da
casa, da capela, do atelié e em breve na
administracao;

e (digitalizagao evitando a manipulacdo dos
desenhos constantemente solicitados

e reordenamento e otimizacao dos espacgos-
abrigo das colecoes, especialmente as
bibliotecas e a nova reserva técnica;

e pleno funcionamento dos dispositivos
de seguranca eletrénica do Atelié e da
Casa Principal.

Muitas etapas estao a cumprir, alteracoes de
percurso serao consideradas, principalmente



as derivadas dos recursos financeiros. Os
desafios continuam.
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1 Arquiteta. Mestre em
Arquitetura (PROARQ/FAU/
UFRJ). Nucleo de Estudos de
Urbanismo e Arquitetura em
Saude do Departamento de
Patrimoénio Histérico da Casa de
Oswaldo Cruz (Fiocruz).

2 O conceito de
sustentabilidade esta
intimamente relacionado ao de
desenvolvimento sustentavel,
entendido como aquele que
satisfaz as necessidades
presentes, sem comprometer
a capacidade das geragoes
futuras de suprir suas
préprias necessidades. ONU;
BRUNDTLAND. Nosso futuro
comum.

CONSERVA(;I\O PREVENTIVA DO
ACERVO HISTORICO DA FIOCRUZ: O
Caso do

Pavilhao Mourisco

Carla Maria Teixeira Coelho'

INTRODUCAO

Desde as ultimas décadas do século XX a
conservacao preventiva vem se fortalecendo
como estratégia para conservagao de

acervos imoveis (edificios histéricos) e
moveis (colecdes arquivisticas, bibliogréaficas,
museoldgicas) de forma integrada.

Partindo do principio fundamental de que
devemos atuar principalmente nas causas

da deterioracao ao invés de atuar nas
consequéncias, a conservagao preventiva
pode ser entendida como um conjunto de
estratégias, definidas de forma interdisciplinar,
visando garantir a conservacéo de edificios

e colegdes de maneira sustentavel?. Tem
como objetivos a identificacdo dos riscos e

a erradicacdo ou minimizacao das causas de
deterioracao de bens culturais, evitando assim
intervengdes de grande impacto.

Para o alcance de tais objetivos, a
conservacao preventiva baseia-se no
desenvolvimento de diagnésticos minuciosos
dos objetos, do ambiente onde se
encontram, dos agentes e dos processos de
deterioracao, abordando de forma integrada
0s conjuntos formados por acervos moveis,
os edificios que os abrigam e os sitios onde
esses se localizam.
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Uma das ferramentas mais importantes

para estabelecimento de estratégias de
conservacao preventiva é o diagnéstico

de conservacéo. A partir da experiéncia
acumulada pelos pesquisadores da
instituicao, o Getty Conservation Institute
(GCI) desenvolveu uma metodologia
referencial para elaboracao de diagndsticos
de conservacao integrados de edificios e
colecgdes, consolidada no final da década de
1990 através do manual The conservation
assessment: a proposed model for evaluating
museum environmental management needs.

Ainda na década de 1990 foi realizada a
primeira experiéncia de aplicacao desse tipo
de diagndstico no Brasil, no Museu de Arte
Sacra da Universidade Federal da Bahia. A
partir de um trabalho de parceria entre o
Museu, o GCI, a Fundacéo Vitae e o Centro de
Conservacao e Restauragao de Bens Culturais
Moveis da Universidade Federal de Minas
Gerais (CecorUFMG) foi desenvolvido um
trabalho de diagndéstico tendo como um dos
objetivos testar a adequacao da metodologia
do GCI para instituicoes brasileiras. O Museu
de Arte Sacra trata-se de um importante
conjunto formado por edificagdes do século
XVII - que abrigavam o antigo Convento de
Santa Teresa dAvila — e pelo acervo composto
por pecas de arte sacra do século XVIl ao XIX
originarias de diversas irmandades religiosas.
O trabalho realizado buscou identificar as
causas e 0s agentes dos processos de
deterioracao do edificio e das colecoes, e

definiu diretrizes de curto, médio e longo
prazo para aprimoramento das condicoes de
conservacao do conjunto.

No Rio de Janeiro, desde 1997 a Fundacéao
Casa de Rui Barbosa (FCRB), instituigao
publica vinculada ao Ministério da Cultura
vem realizando um estudo de longo prazo
no sentido de desenvolver estratégias

para a conservacao preventiva dos bens
moveis e imdveis sob sua tutela, adotando a
metodologia proposta pelo GCl como base
para elaboracdo das diferentes etapas do
diagnostico. Dentre os resultados obtidos a
partir do trabalho desenvolvido pela instituicédo
— que é responsavel pela preservacao de
acervo relacionado a vida e a obra de Rui
Barbosa, incluindo o edificio onde residiu,
mobiliario, biblioteca e arquivo pessoal —
podemos destacar a implementacao de

um sistema de controle ambiental para a
biblioteca localizada no Museu-casa; € 0
estabelecimento de planos de conservacao
programada para o conjunto edificado.

1. PRESERVACAO DO PATRIMONIO
CULTURAL-CIENTIFICO DA FIOCRUZ

Criada em 1900 com o nome de Instituto
Soroterapico Federal, a Fundacdo Oswaldo
Cruz (Fiocruz), instituicdo publica de pesquisa
ligada ao Ministério da Saude sediada no Rio
de Janeiro, é responséavel pela preservacao
de importante acervo relacionado ao
patriménio cultural da saude. Grande parte



3 CASSAR, May.
Interdiscipinarity in preventive
conservation.

desse acervo foi gerada ao longo de mais de
um século pelos processos de trabalho da
prépria instituicao.

A Casa de Oswaldo Cruz (COC), criada

na década de 1980, é a unidade técnico-
cientifica da Fiocruz responsavel pela
preservacao e valorizacao da memoaria da
instituicdo e dos seus campos de atuagao.
Atualmente, a equipe técnica da COC atua na
preservacao de edificios histéricos, acervos
arquivisticos, bibliograficos e museolégicos
que representam importante fonte de
conhecimento tanto no campo da cultura
guanto das ciéncias. Além dos acervos sob
sua direta responsabilidade, existem ainda
aqueles que pertencem a outras unidades
da Fiocruz e encontram-se abrigados em
edificacdes cuja preservacao faz parte das
acoes da COC.

Nos ultimos anos a COC vem buscando
investir em acdes preventivas para garantir
a conservagao desses acervos, fomentando
a interdisciplinaridade entre as equipes de
seus diferentes departamentos e de outras
unidades da Fiocruz.

A conservagao preventiva deve ser uma
responsabilidade compartilhada, exigindo
grande interacao entre diferentes tipos de
profissionais — arquivistas, musedlogos,
conservadores, arquitetos, engenheiros

— que trazem diferentes experiéncias e
perspectivas para identificar os problemas
e propor solucdes, evitando a sobreposicao

de esforcos®. Dessa forma, em 2008 a COC
criou um Grupo de Trabalho formado por
profissionais de diferentes areas e perfis cujo
objetivo é conceber, organizar e desenvolver
acOes para a implantacao de planos de
conservacado preventiva para 0s acervos sob
sua responsabilidade. Através do trabalho
interdisciplinar o Grupo busca contribuir

com estratégias de carater preventivo para a
conservacao de bens moéveis e imdveis.

Uma das primeiras acdes do Grupo foi

a elaboracao do projeto de pesquisa
“Conservacao preventiva dos acervos
preservados pela Casa de Oswaldo Cruz’
selecionado pelo Programa de apoio a
pesquisa e ao desenvolvimento tecnolégico
2009-2010 da COC. O desenvolvimento do
projeto conta com a colaboracdo da Fundacao
Casa de Rui Barbosa, através de convénio
estabelecido entre as instituigoes.

2.0 PROJETO DE PESQUISA

O projeto de pesquisa “Conservacéao
preventiva dos acervos preservados pela
Casa de Oswaldo Cruz” tem como objetivos
identificar as causas de degradacéo e riscos
potenciais aos acervos preservados pela
COC e definir estratégias de conservacao
para edificios e colegbes — entendidos
contemporaneamente como conjuntos
sistémicos e ndo mais como objetos isolados
— reduzindo a necessidade de intervengoes
restauradoras.
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4 Estilo arquitetonico
desenvolvido no &mbito da
arte islamica entre a segunda
metade do século Xl e o final
do XV.

Com o objetivo de estabelecer uma
experiéncia piloto, foram definidos como
objetos de estudo da pesquisa o Pavilhdo
Mourisco e a Reserva Técnica do Museu da
Vida. No presente trabalho enfocaremos

as pesquisas relacionadas ao Pavilhao
Mourisco, pois além de abrigar importantes
acervos moéveis o Pavilhdo trata-se de uma
edificacdo de grande importancia artistica e
histérica, tendo sido tombado pelo Instituto
do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional
(Iphan) em 1981.

Localizado no campus principal da Fiocruz, no
bairro de Manguinhos (zona norte da cidade
do Rio de Janeiro), o Pavilhdo Mourisco

faz parte da primeira geracao de edificios
construidos para abrigar as atividades da
instituicao e ainda hoje é seu maior simbolo.
Foi projetado pelo arquiteto portugués Luiz
Moraes Junior e construido entre 1905 e
1918 no alto de uma das colinas do terreno
da instituicdo, com fachada principal voltada
para a Baia de Guanabara. Segue a tendéncia
de composicao arquitetdnica do final do
século XIX e inicio do século XX no Brasil

— 0 ecletismo — revelando influéncias da
arquitetura mourisca®, principalmente em sua
rica ornamentacao.

ig 1. avilhﬁomMoursc.
Fonte: Departamento de Patriménio Histérico/COC

A configuracédo do terreno do campus foi
modificada ao longo do tempo, e atualmente
ele encontra-se limitado a leste pela Avenida
Brasil, a oeste pela Avenida Leopoldo Bulhdes
e a noroeste pela Linha Amarela, vias de
trafego intenso que cortam a cidade. O limite
sul do terreno é definido pelo Rio Faria-Timbo.

Projetado para receber os laboratérios e
salas de pesquisa dos primeiros cientistas da
Fiocruz, o edificio conta com 5 pavimentos
habitaveis e 2 pavimentos técnicos. Abriga
atualmente acervos de grande importéncia,
como a Colecao Entomoldgica, a Secéao

de Obras Raras da Biblioteca de Ciéncias
Biomédicas e parte do acervo museoldgico
do Museu da Vida. Além das areas de acervo,
o Pavilhdo abriga ainda salas de trabalho da
presidéncia e de outras unidades da Fiocruz.



A Colecdo Entomoldgica, sob
responsabilidade do Instituto Oswaldo Cruz
(I0C), é composta por aproximadamente 5
milhdes de insetos coletados desde 1901
pelos primeiros cientistas da instituicao.
Desde entao ela vem crescendo e ocupando
salas do 2° pavimento do Pavilhdo Mourisco.
Em 2008 foi concluida a obra de restauracao
da ala frontal do Pavilhao, incluindo a
construcao de estanterias metalicas

com arquivos deslizantes préprios para o
armazenamento das gavetas de madeira onde
estdo acondicionados os insetos da colecao.
Um sistema de vedacao com borrachas

foi previsto em cada um dos modulos dos
arquivos deslizantes com o objetivo de
garantir a estanqueidade do conjunto.

Figura 2. Vista da Colecd@o Entomoldgica.
Fonte: Departamento de Patriménio Historico/COC

Ainda no 2° pavimento encontram-se as salas
de exposicao Oswaldo Cruz e Carlos Chagas,
que abrigam parte do acervo museoldgico
sob responsabilidade do Museu da Vida/

COC, composto por objetos diversos como
equipamentos de laboratério, mobiliario e
obras de arte.

Figura 3. Vista da sala Oswaldo Cruz.
Fonte: Departamento de Patriménio Histérico/COC

A Secgao de Obras Raras A. Overmeer da
Biblioteca de Ciéncias Biomédicas, sob
responsabilidade do Instituto de Comunicacao
e Informacao Cientifica e Tecnolégica em
Saude (Icict), ocupa ainda hoje as salas
originalmente projetadas para abrigar a
biblioteca do Instituto, localizadas no 3°
pavimento do Pavilhdo Mourisco. O acervo é
abrigado em &rea separada do salao de leitura,
em um conjunto de estantes de ago de quatro
andares importado de Nova York e instalado
em 1913. Constituido de material bibliogréfico
diversificado (livros, periédicos, teses e
folhetos), o acervo é composto por cerca de
40 mil volumes de obras nas areas de historia
natural, ciéncias biolégicas, medicina e saude
publica publicadas entre os séculos XVII e XX.
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Fonte: Departamento de Patrimdnio Histérico/COC

3. AMETODOLOGIA UTILIZADA

O estado atual de um bem cultural, seja ele
movel ou imovel, é o resultado cumulativo

de condicdes ambientais passadas e atuais;
da vulnerabilidade intrinseca dos materiais;

da presenca de fatores que fomentam a
deterioracdo; do uso; e do histérico das
intervencdes que ele sofreu. O conhecimento
sobre todos esses fatores é fundamental para
a definicao de estratégias para a conservagao
dos objetos.

A partir da metodologia para elaboracéao de
diagndsticos de conservagao desenvolvida
pelo GCI — que propoe a analise integrada
do macroclima, do edificio, das colecdes e
dos aspectos organizacionais que impactam
sobre sua preservacgao — foi definido

pelo grupo um plano de trabalho para o
desenvolvimento da pesquisa contemplando
trés etapas principais: elaboracao do
diagndstico de conservacao dos acervos e do
edificio; monitoramento ambiental das areas
de guarda dos acervos; e 0 estabelecimento
de estratégias de conservacao.

A metodologia proposta pelo GCl ndo é
especificamente formatada para avaliagao de
edificios histéricos, mas sim para qualquer
tipo de edificio que abrigue acervos. Tendo
em vista a especificidade do objeto de estudo
da pesquisa, foram incorporadas ao trabalho
andlises mais aprofundadas em relacédo

ao histérico do edificio, as intervencoes
realizadas ao longo dos anos e ao estado de
conservacao dos materiais construtivos.

O processo de diagndstico deve ser
sempre iniciado com a reuniao de toda a
informacéao disponivel sobre o edificio e
as colecoes, tendo em vista que a andlise
da documentacao existente sobre um
bem é capaz de revelar dados que nao
podem ser obtidos através da observacao
direta. Durante a primeira fase do
diagnéstico foi identificada a existéncia
de farta documentacao técnica relativa

as obras realizadas no Pavilhao Mourisco
a partir da década de 1980 - época da
criacao do Departamento de Patrimbnio
Histérico da COC. A forma de organizacao
e armazenamento dessa documentacéao,
entretanto, nao permitia que essas



informacodes estivessem acessiveis
para consulta.

Com a orientacao dos técnicos do
Departamento de Arquivo e Documentacao
da COC foi realizada a organizacao dessa
documentacao em dossiés por projeto/
obra, tendo sido necessaéria a separacao
prévia dos documentos referentes a outros
prédios do campus Manguinhos que se
encontravam misturados. Cada dossié
criado possui plantas, especificacdes
técnicas, diarios de obra, relatérios e
fotografias. A partir desse trabalho foi
possivel estabelecer uma cronologia das
intervencoes realizadas no edificio.

Além de tornar acessiveis informagdes sobre
as acoes de conservacao e restauracao, essa
organizacgao prévia dos dados possibilitou a
identificacao de alguns pontos vulneraveis da
edificagdo, como, por exemplo, a cobertura.
Desde o final da década de 1980 foram
realizadas as obras de reimpermeabilizacéao
do 5° e 7° pavimentos (1988 e 1991), de
restauracao das ameias e torredes do 5° e

7° pavimentos (1996 e 1997) e dos dutos de
aguas pluviais (2000). Em 2005, um novo
estudo para revisdo da impermeabilizacdo
das coberturas foi realizado. As torres norte
e sul do Pavilhdo passaram por obras de
restauracao de grandes proporcoes em

1989 e 1990 respectivamente. Em 2008,

um mapeamento de danos realizado para

subsidiar um novo projeto de restauragao ja

indicava graves problemas de conservacao
e a necessidade de uma nova intervengao
(atualmente o projeto aguarda liberacdo de
verbas para ser executado).

Na fase de levantamento de dados foi
realizada ainda pesquisa em material
bibliografico existente sobre a edificagcdo e
sobre os acervos. O objetivo dessa etapa foi
consolidar os dados histéricos existentes,
incluindo as questdes relacionadas ao uso

e modificagdes na edificacao desde sua
construcao até os dias atuais; e a organizagao
das informacgdes sobre materiais e técnicas
construtivas para alimentacao do inventario
sobre o edificio.

A segunda fase do diagnéstico incluiu visitas
a campo para levantamento de informacoes. 151
Através da observacao direta e entrevistas
com curadores das colecoes e usuarios do
edificio, foram coletadas informacdes sobre
0 estado de conservacao dos materiais
construtivos do edificio, das instalagdes
existentes, e das colegdes; e ainda sobre

0s métodos de armazenamento e de
exposicao das colecdes, rotinas de limpeza e
manutencao, e politicas de preservacao.

Para o desenvolvimento do diagndéstico das
colecoes foi contratada a empresa Papel

e Natureza Assessoria em Preservagao.

O trabalho foi coordenado pela diretora
técnica da empresa, a musedloga Ingrid
Beck e contemplou os trés acervos
abrigados no Pavilhao.
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5 Informacdes disponiveis em
http://www.inmet.gov.br.

6 Grande parte dos autores que
tratam desse tema estabelece
o indice de 65% de UR como
limite de seguranca para evitar
a biodeterioragéo. A partir
desse valor, e dependendo do
tempo de exposicdo, materiais
de base orgénica estardo mais
sujeitos a deterioragdo por
agentes bioldgicos.

Na Biblioteca, por exemplo, foi realizado um
levantamento por amostragem aleatéria para
a quantificacdo da frequéncia dos danos no
acervo. O diagnoéstico indicou como principais
problemas danos causados por insetos,

papel quebradico e danos mecanicos nas
encadernacoes. Foram identificados ainda
problemas relacionados ao excesso de
radiacédo ultravioleta, tendo em vista que a
sala principal do acervo possui amplas janelas
em ferro e vidro localizadas nas fachadas
voltadas para norte, sul e leste.

O diagnostico de conservacao do acervo
apontou que os problemas de conservacao
identificados possivelmente tém relagao
com condicdes inadequadas de umidade,
temperatura, radiagcdes luminosas e
poluentes, confirmando as informacoes
coletadas pelo monitoramento ambiental.

Seguindo a abordagem de trabalho que leva
em consideracgao as diferentes camadas
que compdem o conjunto estudado
(macroambiente, edificio e colecdes) o
diagnéstico das condicoes ambientais teve
infcio com o levantamento de dados sobre
a cidade do Rio de Janeiro (temperatura,
umidade relativa e pluviometria) através do
site do Instituto Nacional de Meteorologia
(Inmet)®. A instituicdo possui um banco

de dados com medicdes que vém sendo
realizadas desde a década de 1930, e
disponibiliza para consulta as Normais
Climatoldgicas — coletdnea de dados de

cada um dos indices citados anteriormente
transformados em médias mensais. Para o
trabalho, foram levantadas as Normais mais
recentes (1961-1990).

A anédlise das Normais Climatoldgicas revela
gue a umidade relativa do ar na cidade do
Rio de Janeiro mantém-se elevada ao longo
do ano inteiro, variando entre 77% e 80% na
média, apresentando pouca variagcdo entre os
meses do ano. Ja em relagao a temperatura,
observa-se uma variagao entre 19° C e 30°

C ao longo do ano. O conhecimento desses
valores é importante pois eles indicam, de
maneira geral, as condicbes ambientais a
gue estao submetidos os bens culturais
localizados na cidade.

No caso de climas tropicais Umidos, um

dos principais agentes de deterioracao é

a umidade relativa elevada. A presenca de
umidade nos ambientes leva a biodeterioracao
de materiais construtivos dos edificios e da
matéria que compode 0s acervos moveis,
especialmente aqueles de base organica®.

Dados sobre a qualidade do ar e
movimentacédo do vento na cidade foram
levantados em documentos produzidos pelo
Instituto Estadual do Ambiente (Inea). De
acordo com o monitoramento realizado pelo
Inea, a Avenida Brasil é responsavel por 25
a 30% do total de poluentes do ar (incluindo
particulados e gases, como diéxido de
enxofre e monodxido de carbono) emitidos
pelas vias de trafego na Regido Metropolitana
do Rio de Janeiro.



A anélise dos dados sobre movimentacao do
vento na cidade indica que a predominéancia
nessa regido é de ventos no setor sul
sudeste, ou seja, no caso do Pavilhao
Mourisco o vento contribui para o transporte
dos poluentes gerados na Avenida Brasil em
direcdo ao edificio. O conhecimento desses
dados ratifica as informacoes levantadas
durante o diagndéstico de conservacao

do edificio e dos acervos — que indicou a
presenca de poeira como uma das questoes
preocupantes para todo o conjunto.

Buscando aproximar mais a andlise do objeto
de estudo, foi proposta no plano de trabalho
da pesquisa uma rotina de monitoramento
ambiental do conjunto. O monitoramento
ambiental compreende o recolhimento e
registro de dados relativos aos parametros
ambientais em determinado local, medidos
de maneira sistematica, uniforme e repetitiva.
A coleta de dados a longo prazo possibilita a
identificacao das relacdes entre a deterioracao
dos objetos e suas causas, possibilitando
ainda a verificacao da eficacia das solucoes de
conservacao adotadas para 0s acervos.

O Pavilhdo Mourisco possui aproximadamente
6.000 m2 de area construida e mais de 60
compartimentos. Para o desenvolvimento da
pesquisa foram definidas areas prioritarias

a serem monitoradas: Sala da Colegéo
Entomoldgica; Biblioteca de Obras Raras

(sala do acervo, sala de duplicatas e salao de
leitura); e Sala de exposicdo Oswaldo Cruz. Foi

definido ainda um ponto de monitoramento
externo na varanda leste da edificacao.

Para realizacao do monitoramento vem
sendo utilizados equipamentos tipo
dataloggers, que medem e armazenam
dados de temperatura e umidade a cada
hora, em cada um dos pontos definidos,
buscando diferentes escalas de observacgao
(exterior; sala do acervo; objeto). O

tempo minimo de duracao desse tipo de
monitoramento deve ser de um ano, para
gue as caracteristicas ambientais das areas
em questao possam ser avaliadas ao longo
das quatro estacoes, visto que cada uma
delas representa mudancas em relacao

a temperatura, umidade relativa do ar,
insolagao e incidéncia de ventos. Levando-
se em consideracao a duracao da pesquisa,
foi estabelecido um periodo de 18 meses
de monitoramento.
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Figura 5. Localizacao dos equipamentos de monitoramento
ambiental instalados no Pavilhao Mourisco.
Fonte: Departamento de Patrimdnio Historico/COC/Fiocruz.

Os dados coletados foram mensalmente
recolhidos e organizados em planilhas digitais,
e graficos mensais e anuais foram produzidos
para cada um dos pontos monitorados.

A partir da analise dos dados de umidade
relativa e temperatura levantados, e das

questoes apontadas pelo diagnodstico de
conservacao dos acervos é possivel avaliar
o impacto que as condicoes ambientais
externas tém sobre os ambientes de guarda
dos acervos; e a relacdo entre as condicoes
nas areas de guarda e a conservacdo dos
acervos.

As informacoes levantadas vém sendo
organizadas em um caderno de diagnéstico
gue engloba tanto as questdes relacionadas
ao edificio quanto as colecoes, e alguns
desdobramentos do trabalho j& podem ser
observados. Foi constatado, por exemplo, que
o sistema de climatizacao central existente
(instalado na década de 1990) precisaria

ser substituido. O diagndéstico realizado
forneceu dados sobre os impactos no edificio
causados pelo sistema existente; e sobre as
condicbes ambientais observadas nas areas
de acervo. Tais informacdes contribuiram

para o estabelecimento de diretrizes para um
novo sistema de climatizacao, cujo projeto
encontra-se atualmente em desenvolvimento.

De forma mais geral, as andlises realizadas
durante o projeto de pesquisa serao
importantes para o estabelecimento de
um plano de conservacao preventiva, que
estabelecera prioridades e estratégias de
intervencao no conjunto.
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MUSEU DA PATOLOGIA:
gestao e areas de atuacao
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Pereira Dias de Oliveira'

Marcelo Pelajo-Machado?

INTRODUCAO

O Museu da Patologia foi criado por Oswaldo
Cruz em 1903 quando se fazia necessario
erradicar a Febre Amarela no Pais. Para tanto,
Oswaldo Cruz incumbiu os pesquisadores do
entao Instituto Soroterapico de Manguinhos®
de realizarem o estudo da anatomia patoldgica
desta doenca e seu diagnéstico necroscopico.
Apds a autdpsia, os principais 6rgaos com
alteracao deveriam ser recolhidos ao Museu
do Instituto Soroterapico de Manguinhos . Foi
estipulado que todas as pecas anatémicas
provenientes dos trabalhos e pesquisas do
Instituto deveriam ser protocoladas junto

ao Museu além da obrigatoriedade da
organizacao de uma Colecao de preparados
de histologia normal e patoldgica, de
embriologia comparada e humana (Decreto

n°® 17512 de 5 de novembro de 1926, artigos:
16 a 18). Assim, inicialmente a guarda

desta Colecao estava a cargo da Secgao de
Anatomia Patolégica do entdo ainda Instituto
Soroterapico Federal; com o crescimento do
Instituto e da Secéo, esta passou a se chamar
Divisao de Anatomia Patolégica (Decreto
n.10.252 de 14 de agosto de 1942) ja com o
Instituto também com o seu nome alterado
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para, em homenagem a seu fundador,
Instituto Oswaldo Cruz. Sdo exemplos
das contribuicoes da Secao de Anatomia
Patoldgica: a) os estudos de Rocha Lima e
de Magarinos Torres sobre a anatomia
patologica da febre amarela e b) as lesdes
histolégicas da doenca de Chagas, pela
primeira vez descritas por Gaspar Vianna e
ilustradas por Castro-Silva.

Em paralelo aos trabalhos da Divisao de
Anatomia Patoldgica e muitas vezes em
colaboracao com patologistas membros
desta, comeca a surgir uma nova Colecao
no campus do IOC em Manguinhos, a
Colecéo Histopatoldgica do Laboratério de
Histopatologia da Febre Amarela, atualmente
denominada Colecao de Febre Amarela.
Tanto o Laboratério quanto a Colegéao foram
frutos do convénio entre o governo brasileiro
e a Fundacéao Rockefeller, firmado logo apds
a epidemia ocorrida em 1928, no qual esta
Fundacao assumiu as acoes de combate

a febre amarela no Pais com o intuito de
erradica-la por completo. Cabe aqui ressaltar
que ainda nao era conhecido o ciclo da

febre amarela silvestre, o qual mais tarde
seria 0 motivo pelo qual a febre amarela

nao poderia ser erradicada por completo

do Pais. Para melhorar e possibilitar o
diagndstico necroscoépico da doenca e o
controle da ocorréncia dos casos em todo
territério nacional sem a necessidade da
presenca de um médico para a coleta de
material foi implantada a viscerotomia. Com

o instrumento (viscerd6tomo) e a técnica
apropriada, qualquer pessoa treinada,
mesmo sem formacéo na area de salde,
era capaz de coletar um fragmento de
figado de uma pessoa que tivesse falecido
com suspeita de febre amarela. Estes
fragmentos eram enviados para o Laboratério
de Histopatologia criado no campus de
Manguinhos, e neste eram devidamente
processados € analisados por cinco
patologistas que deveriam ter um consenso
diagnostico para que fosse possivel liberar
o diagnostico final e alimentar seguramente
as estatisticas da época. Este Laboratério
funcionou como parte do convénio até
1939; em seguida, o governo brasileiro
assumiu sozinho o combate a doenga
criando o Servico Nacional de Febre Amarela,
gue continuava a funcionar nos mesmos
moldes de gerenciamento da Fundacao
Rockefeller. A doenca foi ficando restrita as
regioes silvestres do Pais. Em 1949, todo

o acervo do Laboratério de Histopatologia,
seus funcionarios e infraestrutura foram
transferidos para o Instituto Oswaldo Cruz.
Como os patologistas deste laboratério ja
colaboravam com os da Divisdo de Anatomia
Patoldgica, 14 se instalaram juntamente com
o acervo. Magarinos Torres, entdo chefe

do Laboratério de Histopatologia da Febre
Amarela, continuou a desenvolver no IOC
as suas pesquisas sobre a histopatologia da
Febre Amarela em colaboragcdo com varios
outros pesquisadores.



4 LENT, H. O Massacre de
Manguinhos.

A Divisao de Anatomia Patolégica, j& com os
dois acervos e ocupando todo o atual Pavilhao
Carlos Chagas, sofreu juntamente com o
Instituto muitas perdas durante o evento
denominado “Massacre de Manguinhos .
Durante as décadas de 1970-1980, a Divisao
foi transferida para um dos andares do

atual Pavilhdo Gomes de Faria, um espaco
muito pequeno quando comparado com

0 que tinha nos cinco andares do Pavilhao
Carlos Chagas. Na década de 1980, com a
reestruturacao do IOC, agora uma Unidade da
Fiocruz, foi criada a estrutura administrativa de
Departamentos. Nesse momento, a Divisao
da origem ao Departamento de Patologia. Em
1984, dois pesquisadores foram convidados

a se integrarem no Departamento, os Dr.
Henrique L. Lenzi e a Dra. Jane Lenzi.
Iniciaram entdo, uma grande reforma no
Departamento ao longo dos anos com o
objetivo de capacitar mais pessoas para

o trabalho com Patologia Experimental e
modernizar a infraestrutura instalada na época
de sua chegada. Com o inicio dos trabalhos
de Patologia Experimental no Departamento
iniciou-se uma nova Colecdo denominada
Colegao do Departamento de Patologia do
IOC, que guarda atualmente em seu acervo a
memoria biolégica e documental de quase 30
anos de pesquisa nas varias areas de atuacao
no Departamento bem como a memoéria de
todos os servicos prestados em diagndéstico
para o SUS e das mais diversas colaboracoes
cientificas realizadas. Associadas a esse

material existem mais de 500 mil imagens de
microscopia nos mais diversos suportes dos
materiais analisados pelo Departamento ao
longo dos anos.

Na década de 1980, o Departamento de
Patologia do IOC assumiu a salvaguarda dos
acervos produzidos pela Segao/Divisao de
Anatomia Patolégica e da Colecdo de Febre
Amarela e iniciou um trabalho de inventério e
manutencao desses acervos. A partir de um
acordo com a Casa de Oswaldo Cruz, todos
os documentos referentes a Colecao de Febre
Amarela foram recuperados, organizados

e inventariados pelo Departamento de
Documentacéo e Arquivo da Casa de Oswaldo
Cruz e encontram-se sob a sua guarda. No
inicio da década de 2000, essas Colecoes
foram transferidas para um local compativel
com o seu tamanho, localizado no Pavilhao
Lauro Travassos. Neste local, foi montado
um laboratério para a manutencao do acervo.
Com isso, foi possivel implantar o Programa
Permanente de Salvaguarda do Acervo

das Colecoes do Museu e o Programa de
Digitalizacdo Continuada dos acervos.
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Em 2007 a Colecdo da Secdo de Anatomia
Patolégica do |IOC foi totalmente recuperada
e inventariada. Atualmente, conta com 854
pecas anatdmicas remanescentes e dois
armarios expositivos da Colecao original.
Neste mesmo ano, durante o projeto de
revitalizacdo das Colecoes que estavam sob
a guarda deste Departamento, o Museu
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foi reestruturado e passou a abrigar trés
Colecoes de material biolégico (Fig. 1),
assim constituidas:

1.

Colecédo da Secao de Anatomia Patolégica
(CSAP): Constitui a Colecéao original

do Museu da Patologia. Este nome foi
adotado para esta Colecéo, por ser a
primeira “unidade” a ser responsavel pela
coleta e guarda do acervo;

Colecao de Febre amarela: composta
atualmente por duas sub-colecdes
(Sub-colecao Historica e Sub-Colecéo
Experimental). A sub-Colegao Historica
constitui 0 acervo gerado pelo Laboratério
de Histopatologia da Febre Amarela, fruto
do convénio entre o governo brasileiro

e a Fundacao Rockefeller. O acervo
biolégico desta Sub-Colecdo é composto
de, aproximadamente, 500 mil amostras
de figado coletadas por viscerotomia
durante as campanhas antiamarilicas
ocorridas entre as

décadas de 1930 e 1970,

procedentes de todo o cOLECAO DE
territério brasileiro e de  [WSS—GG_:
alguns paises vizinhos.
Além disso, acompanha
o material biolégico uma
extensa documentagao
(sob a guarda da Casa
de Oswaldo Cruz), com
dados importantissimos,
por exemplo, sobre a

@@ institute Oswaldo Cruz
@ Museu da Patologia do acervo do

origem e localizacao dos casos. A Sub-
Colecao Experimental foi iniciada em
2009 a partir da necessidade de uma
Colecao que recebesse o depdsito

de material histopatoldgico de febre
amarela proveniente de um projeto
realizado por colaboragao entre duas
Unidades da Fiocruz (Biomanguinhos e
IOC), e é composta atualmente por 34
casos (depositados pelo Laboratério de
Patologia — produto de projeto de estudo
da anélise histopatoldgica de embrides
de galinha infectados com amostra de
virus 17DD). Acompanha esse material a
documentacéo referente aos protocolos
de pesquisa, fotomicrografias de campo
claro, de microscopia confocal a laser
(imunofluorescéncia, coloragoes especiais
e reconstrucdes 3D) e de laminas
completas escaneadas.

Colecao do Departamento de Patologia:
constitui o documento biolégico de

Figura 1. Imagens

COLECAO DA SECAC DE Museu da
Patologia do 10C
por Colecdo a que
pertence.

Fonte: autor.

fsem Patologia



Experimental, realizadas pelo Departamento
e Laboratério de Patologia do IOC. Este
Departamento/Laboratério é historicamente
o sucessor da Secao/Divisao de Anatomia
Patolégica do I0C (responsaveis pela
montagem da Colecéo original do Museu até
por volta da década de 1960-1970).

Esta reestruturacdo baseou-se tanto no
histérico de formacao do Museu e das outras
duas Colecoes que atualmente o compde
guanto na sua Missao Institucional como
patrimonio histérico-cientifico testemunho
das pesquisas e servicos realizados por

esta centendria instituicdo de pesquisa.

Em seguida, a equipe do Departamento

de Patologia iniciou um processo de
Planejamento estratégico para o Museu

e suas Colecoes para o periodo de 2007

a 2016. Desta forma, foram redigidos os
Planos Diretores que vem norteando 0 nosso
trabalho de Gestao desses acervos biolégicos.
Nesse sentido, foram definidas a Misséo e

a Visao do Museu e de cada uma das trés
colecoes. Este Planejamento Estratégico
baseou-se na matriz S.W.0.T. com andlise de
cenarios. Para tanto, buscamos identificar os
pontos fortes e fracos do Museu e analisamos
as ameacas e as oportunidades existentes. A
partir dessa andlise foram definidos planos e
estratégias que diminuissem a probabilidade
de problemas provenientes das ameacas
identificadas, e que convertessem 0s pontos
fracos identificados em pontos positivos de
modo a permitir através das oportunidades

(identificadas e as que viriam a surgir neste
periodo), o alcance da visao no prazo de

10 anos. Em seguida, esses planos e
estratégias foram convertidos em um
portfélio de projetos.

Os projetos, juntamente com os seus
objetivos, metas e planos de acdo foram
definidos em cinco eixos estruturantes

gue chamamos de “areas de atuacao

das Colecoes’ que sao: Patrimonio,

Ensino, Divulgagao Cientifica, Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnolégico (Fig. 2). Estes
projetos levaram em conta o potencial de
cada colegao, bem como o tipo de acervo que
a compoe. Cabe aqui ressaltar, por exemplo,
qgue a Colegao da Secao de Anatomia
Patolégica, devido ao método de conservacéao
e a idade do material, apresenta um carater
mais expositivo e de pesquisa macroscopica
do que aplicacao para desenvolvimento
tecnolégico enquanto que a Colegao do
Departamento de Patologia apresenta
exatamente o oposto, um apelo muito

maior para a pesquisa e o desenvolvimento
tecnolégico do que um carater expositivo.
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Figura 2. Esquema representando as areas de atuacao do
Museu da Patologia do I0C com seus respectivos objetivos ou
metas. Fonte: autor.

Embora os projetos estejam separados por
eixo estruturante, os resultados alcancados
sao sempre analisados com uma visao
multidisciplinar, promovendo o didlogo entre
as varias vertentes de atuagao (Patriménio,
Pesquisa, Difusdo e Popularizagao da Ciéncia,
Ensino e Desenvolvimento Tecnolégico — Fig.
3) o que favorece o fomento e ampliacdo do
escopo de anélise ou do levantamento de
dados individualizados em cada vertente.
Nesse sentido, as atividades desenvolvidas
nas trés colecdes que compdem o Museu
de Patologia do IOC séo superpostas e
interdependentes e seus resultados sao
complementares a uma visao mais global

e integradora. Por exemplo, a pesquisa e
digitalizacao dos documentos sao realizadas
por representantes das areas de informatica
e de pesquisa biolégica e documental. Desta
forma, os resultados obtidos contribuem

Desernolvimenton de foves mdtodos de
peocessaments de tecidos que Favoregan £

tanto para o desenvolvimento e futura
alimentacao do banco de dados quanto
para fomento de questionamentos e dados
para o desenvolvimento da pesquisa.
Estes resultados também permitem que
0s pesquisadores atuem em conjunto com
parte da equipe que é responsavel pelo
desenvolvimento das atividades didaticas a
serem realizadas, tanto no espaco nao-formal
de ensino aprendizagem, como também
as gue vao figurar na pagina do Museu da
Patologia on-line.

Manutencdo do
Patrimébnio

Desenvolvimento
tecnoldgico

Ensino

Difusdo e

Pesquisa popularizagdo

da ciéncia

Figura 3. A interligacao de atuacao dos eixos estruturantes.
Fonte: autor.

Para a sustentabilidade financeira do Plano
Direto, a equipe do Museu busca submeter
projetos as agéncias de fomento a pesquisa
Oou a manutencgao de acervos e conta ainda
com um valor anual do Tesouro proveniente da
Vice-Diretoria de Colecdes e Laboratérios de
Referéncia do IOC. Nesse sentido, contamos



por meio de projetos aprovados em editais
com o apoio da Faperj, CNPg e BNDES.

O Plano Diretor do Museu da Patologia do
IOC e de suas respectivas colegoes é revisto
a cada dois anos, buscando monitorar a
eficacia dos planos executados e estratégias
adotadas, verificar o andamento dos
cronogramas dos projetos, a capacidade de
resposta as chamadas de editais existentes,
bem como as intempéries que tenham
surgido. A cada avaliagdo, os orcamentos

e cronogramas sao atualizados, um novo
ranking de prioridades de projeto é elencado e
novas estratégias de fomento sdo estudadas,
visando o cumprimento dos objetivos para 0s
quais as estratégias habituais de fomento nao
sejam validas.

Para ilustrar a forma de atuacao do
trabalho em vertentes, apresentamos a
seguir a nossa experiéncia de trabalho nas
vertentes de preservacao de patriménio e
divulgacao cientifica.

1. PATRIMONIO: PRESERVAGAO E
MODERNIZACAOQ DA COLECAO DE FEBRE
AMARELA

A Preservacao e a modernizagéao da
Colecao de Febre Amarela estdo sendo
realizadas a partir do cumprimento de dois
Programas voltados para a salvaguarda do
acervo, a saber:

1.1. Programa Permanente de Salvaguarda do
Acervo (Apoio Faperj - APQ4)

Todo o acervo da Colegao de Febre Amarela
(fragmentos formolizados, blocos e ldminas
coradas — Fig. 4) constitui patriménio
inestimavel a ciéncia e ao povo brasileiro.
Estes espécimes dependem de manutencao
técnica constante e permanente, quer pela
troca de fixador (no caso das viscerotomias),
quer pela limpeza individual de cada bloco

e lamina. Esse processo é, portanto, muito
trabalhoso, em especial quando é considerado
o tamanho do acervo (498 mil casos).

rascos com material envolto em gaze imerso em formalina,
apos a troca do fixador e com a nova etiqueta de identificacao
(quando existe etiqueta original esta é preservada também);
(B) Gaveta representando a forma original de armazenamento
das laminas; (C) Comparacao entre os frascos antes (esquerda)
e depois (direita) da recuperag@o. (D) Nova forma de
armazenamento das laminas apos a limpeza fisica individual
das mesmas; (E) Detalhe do bloco histoldgico de parafina
contendo um fragmento de figado — original da Colecao;

(F) Laminas histolagicas coradas. Antes (esquerda) e apos
(direita) a recuperacéo.

Fonte: Maria Castro (A a E) e Guttemberg Brito (F).
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1.2. Programa de Digitalizacao Continuada do
acervo da CFA (Apoio BNDES - edital: Apoio
A Projetos de Preservacao de Acervos).

Com o recurso captado junto ao BNDES
foi possivel contratar os servigos de uma
empresa especializada em digitalizagao de
acervos, permitindo que fossem digitalizadas
90 mil laminas da CFA em pouco mais de
um ano. Coube a nossa equipe a limpeza
técnica individual desses preparados e

seu acondicionamento em caixas plasticas
para laminas além do controle individual da
qualidade das imagens que eram recebidas
gravadas em DVD (Fig. 5).

digitalizadas (notar que a indexacg@o respeita a numeragéo
original da CFA); quatro dos DVDs personalizados entregues
pela empresa que prestou o servico de digitalizacao; imagens
digitalizadas de duas laminas originais da Colecao de Febre
Amarela do 10C, uma com um Gnico corte corado e outra com
dois cortes. Fonte: autor.

Nesse periodo, iniciamos a estruturacao
do banco de dados que ird gerenciar
essas imagens, correlacionando-as com
os demais dados que temos de cada caso
(especialmente a partir da documentacao
impressa, sob a guarda da COC - Fig. 6), e
permitindo seu acesso ao publico externo
(dentro de diretivas de seguranca e sigilo
apropriadas). Os descritores ja foram
todos definidos bem como as méscaras e
os relatérios a serem emitidos pelo banco
de dados.

DISPONIBILIZACAO CONTINUADA DAS
INFORMACOES DAS COLECOES DO MUSEU
DA PATOLOGIA DO 10C

2.1. Desenvolvimento de atividades didatico-



pedagadgicas para o ensino nao-formal e
formal

Para a 4rea de ensino nao formal, foram
formuladas atividades pedagdgicas para o
espaco enfatizando a experimentacao e a
comunicacao ativa dos visitantes com os
objetos técnicos ou objetos de experiéncia.
Assim, as atividades desenvolvidas foram
testadas em ambientagdo nao formal

pelos professores vinculados a equipe

do projeto, com alunos dos Colégios
Estaduais onde lecionam. Estas atividades
proporcionam, além da participacéo do
visitante, a possibilidade de construir um
conhecimento processual que integre as
questdes cientificas em um contexto histoérico
(nacional e institucional) e cultural. Para
isso, foram utilizados fatos da histéria da
Patologia para desmontar a visao dominante
de uma evolucao linear do conhecimento,
gerando duvidas e expectativas, revelando

a ciéncia como um processo dindmico,

com continuidades e descontinuidades,
permanéncias e rupturas em gue nao existem
certezas absolutas. Essas atividades foram
aplicadas em eventos destinados ao publico
em geral (cinco edigbes consecutivas do
Fiocruz pra Vocé e na edicdo 2009 da Feira
Nacional de Ciéncia e Tecnologia) e algumas
delas ja se encontram disponibilizadas no
espacgo-professor de nosso site (http://
museudapatologia.ioc.fiocruz.br/).

2.2. Divulgacao do Museu da Patologia do

10C em eventos de cientificos e em eventos
abertos a comunidade

Adotamos como estratégia para divulgagao
das informacgdes “arquivadas” nos acervos
pertencentes ao Museu da Patologia do 10C,
a participagao em eventos cientificos tanto da
area de divulgagao e comunicacao cientifica
como em eventos abertos a comunidade
leiga. Nesse sentido, estamos ampliando a
visibilidade das Colecdes e do Museu bem
como contribuindo com o fomento a pesquisa
cientifica nos acervos (parcerias formadas em
eventos cientificos com publico especializado)
biolégicos e documentais bem como a
divulgacao e popularizagao da ciéncia em
nossa area de trabalho.

Para tanto, j& participamos de seis edicoes
consecutivas do “Fiocruz pra Vocé"” (2006-
2011), em uma edicdo da “Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia” (2009) e em

trés exposicoes organizadas pela Casa de
Oswaldo Cruz (exposicdo da Semana do
Patrimoénio de 2009, Exposicdo de Longa
Duracéo “Carlos Chagas e Oswaldo Cruz”

€ a exposicao comemorativa dos 100

anos da exposicao de Dresden de 1911).
Durante os eventos "“Fiocruz praVocé" e
“Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia”
os estandes tiveram uma média de 300
visitantes por dia de evento, pertencentes a
todos os niveis sociais com idade variando
entre 3 e 50 anos. Em eventos dedicados ao
publico especializado podemos citar entre
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outros: CRICSS8, | e Il Simpdsio Nacional de
Colecoes Cientificas, Congressos de Virologia,
Congresso Brasileiro de Histotecnologia,
Semana de Patriménio de 2009 e Simpdésio
Internacional Brasil-Alemanha (Fig. 7).

Divulgacdo em
eventos cientificos

166 e

Divulgacdo em eventos abertos a comunidade
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de mediacéo entre as atividades ludicas e o

5 KOTLER, P; ROBERTO, E. acervo museoldgico. Durante esses eventos

Marketing social.

buscamos também apresentar os acervos
cientificos como patriménio cultural, a ciéncia
como parte do cotidiano das pessoas, 0
modo de trabalho dos pesquisadores de
nossa area de atuagao e os beneficios
obtidos para a sociedade, informacodes sobre
as formas de prevencédo e combate das

mais variadas doencas cujas pecas estao
depositadas na Colegdo. Com énfase nas
doencas hepaticas, foi possivel trabalhar
junto aos visitantes o combate ao alcoolismo,
através da demonstracédo das lesdes macro e
microscopicas associadas a ingestao cronica
de bebidas alcodlicas. Além disso, buscamos
trabalhar com temas referentes ao combate
ao tabagismo, através da demonstracéao

das alteracbes macroscopicas em pegas de
pulmao principalmente.

Desta forma, estamos segundo Philip Kotler®,
utilizando o “marketing social” como uma
estratégia de mudanca de comportamento.

O marketing social, segundo Kotler, ocupa-se
em persuadir também, mas nao quanto ao
consumo, e sim no sentido de alterar crencas,
atitudes, valores ou comportamentos; é o
conjunto de atividades que visam ensejar e
aumentar a aceitacdo de uma ideia ou pratica
social no seio de um determinado segmento
social. Citamos ainda o conceito de marketing
social de Machado Neto:

0 marketing social € uma estratégia de
mudanca de comportamento. Combina
os melhores elementos das abordagens



6 MACHADO NETO, M. N.
Marketing Cultural das praticas
a teoria, p.65-68

tradicionais de mudancga social num
esquema integrado de planejamento e acao,
aproveitando os avangos da tecnologia das
comunicacdes e a capacidade de marketing®.

2.3. Museu da Patologia online

Além da estratégia de divulgagcdo mencionada
no item anterior, buscamos alternativas para
“quebrar” as barreiras do tempo-espaco,

dos horérios de visita e da comunidade

local optamos, com o uso da internet, abrir
as janelas do ciberespaco para o fluxo de
informagdes/divulgacao cientifica através de
textos e atividades cientificas de qualidade
disponibilizadas no Portal do Museu de
Patologia do IOC on-line.

A pagina “"Museu da Patologia on-line"” (apoio
Faperj — edital 04/2007) pode ser acessada

através do endereco: http:/museudapatologia.

ioc.fiocruz.br. Esse Museu Virtual (Fig. 8)
permite inUmeras possibilidades de acesso e
apropriacao das informacodes “armazenadas”
nas Colecdes do Museu, tais como: a) da
histéria da Patologia; b) das contribuicoes
dos pesquisadores para o desenvolvimento
cientifico brasileiro e ¢) do processo
histoldgico e investigativo.

professor, onde sdo apresentados protocolos
de aula pratica e de procedimentos de
histotecnologia. H4 também o Fale Conosco
que visa ampliar a comunicacao entre os
visitantes e o Museu. Nesta secéo, o visitante
pode expor as suas duvidas, contribuir com 167
sugestoes e criticas e solicitar agendamento
de visitas. Além disso, disponibilizamos

uma Linha do Tempo onde o visitante pode

se informar sobre o contexto histérico no

qual as Colegbes foram sendo construidas.
Existe ainda o link "Visita Virtual” (Fig. 9),
onde o usuério pode, através de qualquer
computador conectado na rede, visitar
virtualmente as Colecoes.
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Fotos panordmicas do saldo do
Museu da Patologia do 10C o e i 100

Base para a gem da visita virtual h no site,

Colecoes sob sua guarda, desenvolveu
uma atividade online na forma de um
Quiz. Este foi desenvolvido em linguagem
flash e apresenta questdes que vao
desde as historicas sob a formacéao das
Colecoes do Museu da Patologia até as
voltadas para a prevencao de doengas e
de assuntos abordados no ensino formal
com a temética de histologia, biologia
celular e virologia.

O Museu da Patologia do IOC online

foi lancado no evento "“Fiocruz pra Vocé
2009 onde buscamos divulgar o site e as
informacdes sobre o Museu da Patologia e
suas Colecoes Cientificas, bem como realizar
algumas praticas de citologia e coloragao com
as pessoas que visitaram o estande (Fig. 10).

=

pergunta e resposta sobre o Museu da Patologia e, abaixo
desta, detalhe do estande de lancamento demonstrando a
visita virtual ao salao localizado no Pavilhdo Lauro Travassos
que abriga as Colecdes do Museu da Patologia do 10C. Fonte:
autor.

Existe ainda uma secao do site dedicada
exclusivamente ao Portfélio de projetos (Fig.
12) onde € possivel acessar todos os projetos
vinculados ao Museu da Patologia do 10C,
com o intuito de aumentar a possibilidade

de fomento por parceiros externos. Em
relacao aos projetos do Plano Diretor,
estamos buscando ainda parceiros para a
implementacao e correto acondicionamento
da reserva técnica (visando a diminuigao do
espaco ocupado pelo acervo) e a montagem
das atividades ludicas e do espago expositivo




do Museu da Patologia.

Em conclusao, apresentamos neste artigo o

racional de gestao de um Museu de Patologia,

fundamentada em um Plano Diretor decenal
constituido sob cinco eixos estruturantes
integrados. Este planejamento estratégico
vem apresentando resultados positivos,
conforme aqui demonstrado nas vertentes
de Patrimonio e Divulgacao Cientifica, cujos
desdobramentos apontam para novos
horizontes de desafios.
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1 Paisagista. Doutor em
Geografia (UFRJ). Especilaista
em Engenharia do Meio
Ambiente. Diretor do Sitio
Roberto Burle Marx (IPHAN).

UM MODELO PARA 0 PATRIMONIO
CULTURAL

Robério Dias’

INTRODUCAO

Esta proposta apoia-se nas seguintes
premissas:

a) Todo o patriménio cultural é essencial e
prevalentemente imaterial;

b) Nao ha patriménio cultural cuja esséncia
(imaterial) esteja desvinculada de alguma
substancia (material) que lhe sirva de suporte
€ que o torne perceptivel,

c) Sendo a preservacao patrimonial,
fundamentalmente ligada ao tempo — afinal

trata-se de fazer com que alguma coisa 171
permaneca disponivel além do momento

presente — € preciso que a matéria dos

objetos que se pretende conservar em

bom estado seja considerada segundo sua
durabilidade, pois € ela que vai modular,

determinar, definir esta acéao.

1. ANTECEDENTES

A falta de um método oficialmente
estabelecido para lidar com jardins tombados
foi reconhecida na reunido do Conselho
Cultural do IPHAN (10/08/2000) que decidiu
o tombamento do Sitio Roberto Burle Marx
(SRBM) e estd documentada na ata dessa
mesma reuniao. Esta falta ja causou muito
desgaste e desperdicio de energia.
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Uma série de criticas desencontradas

a forma como estd sendo gerenciado o
acervo paisagistico do SRBM obrigaram a
pensar sobre a origem desse problema. A
presente proposta surgiu, portanto, para
dirimir controvérsias relativas ao tratamento
do principal acervo do SRBM, o paisagistico.
Ha boa chance de que uma explicacao

dela aqui, usando-o como exemplo, seja

util a todos, pois pretende ser unificadora,
capaz de corrigir a exclusao conceitual, ou
inclusao precaria, apendicular, improvisada,
daqueles objetos cujo suporte material

€ essencialmente temporario, tais como

os jardins tombados e também de outros
objetos, cujo suporte material, embora perene
na esséncia, teve sua perenidade prejudicada,
tais como os arqueolégicos.

Uma das pegas mais fundamentais da

obra de Roberto Burle Marx é a paisagem
de seu Sitio, principalmente quando &
palavra paisagem € agregada, pratica e
conceitualmente, ao mecanismo que
possibilitou sua existéncia, que estruturou

e diferenciou uma trajetoria profissional

e que explica em grande parte as justas
homenagens a seu criador. O surpreendente
& que este acervo, protegido pelo INEPAC
desde 1985 e tombado em 2000 pelo
IPHAN, apesar do amplo reconhecimento
de sua exceléncia, conviva com a falta de
critérios minimamente aceitos, critérios que
permitam trabalhar sem sobressaltos. Alias,
tampouco existe, de modo geral, consciéncia

clara dos motivos que justificam a protecao
do SRBM. Quando nao confundidos com

0s de um jardim botéanico, os valores que

ali vicejam sao ora tomados pelos de uma
reserva natural — ocasiao em que é invocada
a legislacao ambiental como parametro

de preservacao —, ora pelos de obras
estaticas — momento em que se preconiza
uma transposicéao literal de procedimentos
normalmente utilizados para proteger objetos
arquitetoénicos ou de artes plasticas.

Como nenhuma das trés formas de
enguadramento mencionadas — jardim
botanico, reserva ecoldgica e paisagem
congelada — possibilita uma solucao
mantenedora, ganha nitidez a contradicao
de conservar ad aeternum um conjunto de
plantas vivas que, nao somente vivem, mas
também morrem.

Para, mais do que entender, perenizar

a identidade de um jardim tombado, no

Unico sentido possivel desta expressao,

é indispensavel aprofundar o conceito de
patrimoénio cultural, mesmo que para tanto
seja necessario chegar ao ponto de mudar a
classificacao, reformulando o atual modelo
dicotdmico em bases que compreendam toda
a diversidade do patriménio cultural.

2. CLASSIFICACAO

Ao ser cunhado, o termo Patriménio
Imaterial teve a funcao expressa de proteger
bens culturais que ainda nao tinham sido



2 BORGES, Jorge Luis. El
Idioma Analitico de John
Wilkins do livro Otras
Inquisiciones.

oficialmente reconhecidos como carentes
de protecdo governamental: tradigdes orais,
festas, saberes, fazeres etc. Porém o que
aconteceu, quase autonomamente, é que
se criou uma dicotomia por forga exclusiva
do poder das palavras — no caso, a palavra
material justaposta a palavra imaterial. E essa
dicotomia que, em Ultima analise, impede
que se atine com o conceito adequado g,
por consequéncia, com a maneira correta de
conservar o SRBM.

Os jardins tombados nao encontram lugar na
atual dicotomia material/imaterial por mais
que o conceito de patriménio cultural — como
& comum ouvir — se amplie. Na verdade, o
que vem acontecendo é, nao a ampliagao

do conceito, mas apenas 0 aumento da
variedade de objetos culturais protegidos,
sem o respectivo esforgco de compreendé-
los. Numa recente reunido do IPHAN,
tivemos evidéncia importante disso: durante
uma apresentacao de slides, foi projetado
um documento oficial com a seguinte
listagem, supostamente abrangente de todo
o patrimonio cultural a seus cuidados: “a)
Patriménio material, b) Patrimdnio imaterial, c)
Patrimdnio natural e d) Sitios arqueolégicos”
E de se inferir que os dois ultimos nao se
incluam nos dois primeiros. Faz lembrar um
texto de Borges?, no qual é citada uma antiga
enciclopédia chinesa, chamada “Emporio
Celestial de Conhecimentos Benévolos’ que
contém a seguinte classificacdo dos animais:
a) pertencentes ao imperador, b) empalhados,
c) amestrados...etc.

Os sintomas de que o atual sistema néao
serve mais sao: os problemas de manutencao
que o patrimdnio paisagistico sofre ao

ser confundido com outros € os conflitos

que pipocam aqui e ali relacionados com

o patrimonio arqueoloégico. Tais sintomas,
passiveis de serem atribuidos a lacunas

conceituais, demandam urgéncia na mudanca.

O patrimonio paisagistico € um patrimoénio
imaterial cujo principal suporte material —

a vegetacao — é temporario e, portanto,
necessariamente substituivel. Trata-se

de um patrimédnio cultural e ndo de um
patriménio natural, como tem sido repetida e
oficialmente classificado. Assim como uma
escultura do Aleijadinho em pedra-sabéo

— material natural — é um objeto cultural,

um jardim de Burle Marx, ou de Glaziou,
feito com plantas igualmente naturais, é
também um objeto do patrimdnio cultural. A
diferenca, para efeitos de classificagao, esta
na durabilidade do suporte: estatua-perene,
jardim-temporario.

Desfazer as confusdes que grassam neste
assunto ndo é simples, pois a solugao de
uma delas depende da solugao da outra, ou
seja, fazer prevalecer nos jardins tombados
uma preservacao de ordem cultural (em
vez daquela de ordem natural) requer

fazer entender antes que a preservagao
cultural, quando incide sobre jardins ou
parques, precisa ser modulada segundo

a temporalidade de seus componentes
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materiais. Nao pode ser uma simples
transposicéao literal de procedimentos
adequados a arquitetura e obras de arte
estatica, por mais habituais que eles sejam.

O patrimoénio que hoje se denomina imaterial,
embora tenha conquistado, por pressao
irresistivel da realidade, algum espaco no
cenario da cultura, continua restrito a um
gueto composto pelos objetos cuja matéria

& simplesmente ignorada para efeitos de
classificacdo. Ja o que esté classificado
como objeto-do-patrimbnio-cultural-material

€ apenas um bem cultural cujo suporte
material é perene ou assemelhado a isso.
Porém nao ha caso em que os dois lados do
esquema binario vigente — material e imaterial
— encontrem-se indissociaveis.

Como os mais conspicuos elementos
constituintes dos jardins tombados —
arvores e plantas — ndo sao perenes nem
efémeros, a materialidade dessa classe
de objetos culturais fica sem lugar neste
sistema binario, o que sinaliza a existéncia
de lacuna conceitual.

Quanto ao papel das lacunas, das
insuficiéncias das construcoes tedricas,

para fazerlhes justica vale lembrar a historia
evolutiva da ciéncia, cheia de exemplos
semelhantes, ou seja, de regras cujas
excecoes indicaram necessidade de revisao.
Por exemplo, o sistema solar imaginado por
Ptolomeu, com a Terra no centro do universo.
Funcionou durante séculos e, apesar de

resultados excelentes para as necessidades
de entdo, so alcancava explicar as 6rbitas
aparentemente retrogradas de alguns
planetas mediante artificios complexissimos
que puderam ser dispensados depois, por
uma visao heliocéntrica, mais abrangente.
Outro exemplo é o sistema gravitacional de
Newton, desbancado pelo de alguém que nao
se conformou com o fato de aquele sistema
falhar em relacao a érbita de Mercurio,
embora explicasse as de todos os demais
planetas conhecidos.

A utilidade de lembrar destes fatos é
mostrar que as lacunas conceituais que
surgem nos sistemas nao devem ser
alijadas pelo potencial desconforto que
carregam, mas, ao contrario, precisam ser
encaradas como indicios preciosos — 0s
Unicos elementos capazes, se enfrentados,
de orientar e redirecionar a uma realidade
mais acurada e frutifera.

3.0 TEMPO E A ACAO DE MANTER
PATRIMONIO

Desde que ficou estabelecida na ciéncia a
expressao espago-tempo, manifestou-se uma
tendéncia subliminar de encarar o tempo
como apenas mais uma dimensao do nosso
universo — a quarta — e isso tem reduzido
seus privilégios de categoria especial. Porém
ha uma cabal diferenca entre essa dimensao
e as trés espaciais. Enquanto temos algum
poder de nos deslocar no espaco, somos



prisioneiros, imobilizados no fluxo do tempo,
ou seja, incapazes de nos deslocar, a nosso
bel-prazer, para o futuro ou para o passado.
Essa diferencga insuperavel propiciou a
criacdo de uma classe de agentes cuja dificil
missao é levar ao futuro o que possuimos de
precioso no presente e que nao desejamos
ver desprovido de valor durante o “percurso’
Em outras palavras: conservar o patriménio
cultural, minimizar a probabilidade de perder
ou esquecer uma cultura tdo custosamente
obtida. Vendo dessa forma, nossa acdo é
essencialmente transportar esse valor, nao
no espacgo, Mmas no tempo — razdo para que
0s conceitos relacionados com o patriménio
cultural passem a incorporar essa dimensao
quando classificam seus objetos.

A base conceitual dicotdmica utilizada hoje
desconsidera por completo a chamada
guarta dimensao, justamente aquela com

a qual lidamos, a que tentamos “vencer’ a
que justifica nossa profissao de conservar,
de transportar para o futuro. Os objetos
culturais estao classificados como materiais
ou imateriais de uma vez por todas, como se
estivessem na eternidade. Ora, isso ndo é
adequado e muito menos possivel, porque,
embora as coisas tombadas o sejam em
razao de seus componentes imateriais que
podem e devem, enquanto houver cultura,
ser defendidos da acdo destruidora do
tempo, todas elas tém suportes materiais de
duracoes diferentes, algumas controlaveis,
algumas prolongaveis, outras nao.

Para, ao contréario, agregar temporalidade ao
conceito, a classificacdo aqui proposta foi
feita com base na duracao dos componentes
materiais de seus objetos, no carater
cronoldgico de suas respectivas substancias,
carater fundante que nao pode ser ignorado
nem modificado se quisermos assegurar a
identidade do objetos culturais conservados.
Significa dizer que, para serem mantidas,
para gue seus valores culturais permanecam,
as coisas perenes tém que continuar sendo
perenes e as coisas efémeras tém que
continuar sendo efémeras.

A citada dicotomia vigente deixa de alguma
forma subentendido que o patriménio que é
material nao é imaterial e vice-versa; como
se essas duas categorias esgotassem as
necessidades de entendimento. No entanto,
como elas convivem em todos os exemplos,
isto é, como todo patrimonio imaterial esta
associado a um suporte material (ainda que,
em certos casos, efémero e, em outros,

de duracéao limitada), essa bipolaridade

nao funciona para classifica-lo. A parte
imaterial constante de todos os objetos

do patriménio cultural é justamente a
responsavel pelo adjetivo ‘cultural’ associado
ao substantivo ‘patriménio’. Embora néao
tenhamos encontrado este fato explicitado
em parte alguma da Coletanea de Leis sobre
Preservacao do Patriménio , estd reconhecido
indiretamente na teoria juridica, como
assinalado abaixo:
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4 Ibid.

[...] embora a protecdo incida sobre as coisas,
pois estas é que constituem o objeto da
protecdo juridica, o objetivo da protecdo legal é
assegurar a permanéncia dos valores culturais
nelas identificados®.

Observa-se que os objetos concretos que
suportam o patriménio cultural — aqueles hoje
rotulados como patrimdnio material — obtém a
qualificacéo cultural “emprestada” justamente
de seus componentes imateriais, eclipsados
a primeira vista. Constata-se, por exemplo,
que o Partenon material esta, na classificacao
atual, supervalorizado, se comparado a
“carga"” imaterial de cultura que tornou

um povo capaz de concebé-lo e construi-

lo. Porém o mais importante em termos

de cultura, € a memoria ou o testemunho
histérico de uma capacidade organizacional
construtiva e o registro da consciéncia de leis
estéticas e matematicas que orientaram sua
implantacao. Todo o processo de criacdo do
patrimdnio aponta para isso, por mais que o
sistema classificatério atual, baseado na falsa
antitese, divirja. As conquistas do espirito
humano, apenas eventual ou acidentalmente
corporificadas no méarmore, sao intangiveis.

Por outro lado, para que hoje um objeto

seja classificado como pertencente ao
patrimoénio imaterial, a matéria do mesmo
(enquanto faz parte dele) precisa ser
suficientemente efémera para passar por
“inexistente” Artesaos produzem em sérig,
suas obras sao consumidas, as vezes, quase

instantaneamente; uma festa é produzida
para durar horas.

Ja nos casos em que a durabilidade material
€ ainda proviséria, mas a qualidade de ser
efémera ndo é tao acentuada, instaura-

se a indefinicdo. Ha& pelo menos um

tipo de patriménio cultural cuja matéria
caracteristica ndo € essencialmente perene,
nem efémera, mas algo intermediario. Sao
os jardins tombados. Neles, o que tem
possibilidade de ser permanentemente
mantido é também imaterial: séao os
principios que presidiram a disposicao

de seus elementos no espaco, e ndo a
vegetacao, sua parte material. Esta possui
dinamica bioldgica e tem duracao variavel,
sendo forcosamente substituivel. Portanto,
a reformulacdo conceitual e classificatéria é
necessaria principalmente para esses casos,
que constituem a pedra de tropeco.

O novo enfoque cria um campo bidimensional
para organizar a questao. Esta tentativa

nao é de demonstrar — nao € o caso —, mas
de convencer de que esse modelo é mais
adequado a realidade da manutengao.

Se todo patrimdnio cultural passar a ser
reconhecido por sua imaterialidade, de
concreto vai permanecer apenas o suporte
dos varios tipos de patrimdnio cultural. Com
efeito, ndo nos custa muito admitir este fato,
j& assinalado teoricamente®. A classificacao
do Partenon neste sistema proposto poderia,
apenas por enquanto, ser: patrimoénio-



cultural-imaterial-de-suporte-perene. Havera
exemplos de patrimdnio-cultural-imaterial-de-
suporte-efémero. Como a palavra imaterial
¢ denominador comum, constante em
todos os casos, cabe suprimi-la. Entédo, em
vez de classificar os patriménios culturais
em uma de duas categorias — material ou
imaterial —isto seréa feito segundo a duracédo
de seus respectivos suportes materiais,
num gradiente que vai de entidade a evento
e realizando uma diviséo ternéria: perene,
temporario e efémero.

A vantagem desse modo de classificagdo é
que, além de areas semelhantes ao SRBM,
todo tipo de patriménio cultural pode ser
contemplado, encaixado no seguinte quadro:

TABELA 01 - PROPOSTA PARA
CLASSIFICACAO DO PATRIMONIO
CULTURAL

SUPORTE ACAO TEMPO EXEMPLO
perene conservacao, infinito, obras de arquitetura,
preservacao indeterminado, escultura,
temporario substituicao muito extenso pintura, etc.
efémero reedicao médio prazo obras de paisagismo
difuso acarajé
ciclico festa do Cirio de

Nazaré
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MOTTA. F L. Roberto Burle
Marx e a nova visao da
paisagem.

Observa-se no quadro que a coluna
Suporte e a coluna Tempo sédo quase
redundantes. Justifica-se este excesso
por permitir variancia em relacao aos
objetos do patriménio cultural de suporte
efémero que pode assim ser subdividido
em difuso e ciclico.

Como exemplo de patrimoénio cultural de
suporte efémero difuso estd um elemento
da culinaria baiana recentemente promovido
a patrimoénio imaterial: o acarajé. Trata-se

de um objeto que é criado e consumido por
uma multidao de agentes individuais, de
modo assincrono e quase instantdneo, em
inumeros locais, pontualmente difusos num
determinado contexto que é espacialmente
restrito, mas temporalmente ilimitado.

Jé& no caso do patriménio cultural de
suporte efémero ciclico a escolha recaiu
sobre uma procissao repetida ha mais

de dois séculos, todo ano, no segundo
domingo de outubro, em tradicional
percurso de 4,5km entre a Praca Santuério e
a Catedral de Belém do Para. A multiddo de
agentes atua coletiva e sincronizadamente
num tempo e local pré-determinados.

4. QUESTOES AMBIENTAIS

O principal valor patrimonial do SRBM, no
que se refere a preservacao da flora, é o que
se traduz pelo fato de ele ser um criadouro
de plantas que foram trazidas de ambientes
naturais, muitos deles posteriormente

devastados®. Algumas dessas plantas, por
serem endémicas e em decorréncia da
destruicado de seus habitats de origem,

sao, talvez, as uUltimas que restem no
planeta. Nesse aspecto, as agdes que
deverao ser encorajadas e programadas sao,
inicialmente, a continuidade na manutencgéao
desses espécimes e, em seguida, sua
multiplicacdo e difusdo. Porém, antes de
distribuir espécimes multiplicados a outros
jardins ou de volta ao habitat natural, essa
difusao devera primeiro ocorrer dentro do
préprio Sitio — uma forma de backup do
acervo botanico —, providéncia totalmente
vinculada aos cuidados de preservacgao, pois
salvaguarda contra acidentes e pragas cuja
probabilidade de extinguir essas plantas
aumentaria muito se elas estivessem
concentradas num unico local. Assim sendo,
as diretrizes para o tratamento do acervo

do Sitio precisam incluir a escolha de locais
adequados a esses plantios.

O aspecto, citado acima, exemplifica uma
acao gerenciadora ditada por um conceito
de paisagem que assimila os processos
geradores dessa mesma paisagem,
contradizendo aquele outro conceito que
localiza o valor paisagistico na matéria
que o constitui.

Outro aspecto de confusao na questao
ambiental envolve uma preservacao
indiscriminada e injustificada de nativas e
exodticas invasoras que incessantemente



tentam colonizar todas as &reas de terreno
disponivel. Pelo fato de Burle Marx ter sido
um incansavel defensor da natureza, créem
algumas pessoas que ele seria incapaz

de erradicar um vegetal sequer, por mais
daninho que fosse, mesmo em defesa da
ordenacéo que procurava estabelecer. Essa
errénea suposicao encontra “respaldo” na lei
ambiental que proibe a retirada de espécimes
de vegetacdo nativa, mesmo que ainda

em formacéao, de areas onde essa lei pode
ser aplicada, onde é possivel acata-la, sem
prejuizo de valores mais altos. Considerando
que no SRBM tal procedimento ndo tem
condicdes de ser adotado sem descaracterizar
o patriménio tombado, conclui-se que seu
terreno nao pode ser governado pela lei
ambiental, mas sim por diretrizes adequadas
a gestado do patriménio cultural.

Nesse momento entra um complicador:
hoje em dia hd uma verdadeira sacralizacao
do vegetal em quaisquer casos, a guisa

de militdncia contra destruicado do meio
ambiente. Ora, tais acoes ndo devem ser
confundidas, porque ndo é possivel nem
l6gico tentar frear a devastacdo da Mata
Atlantica ou da Amazdnia deixando que

a vegetacao nativa invada e desfigure
jardins tombados nas cidades. As plantas
que ai existem tém que agregar algum
valor cultural que justifique sua presenca.
Atitude semelhante aquela de decidir qual
edificacdo deve ser protegida e qual pode ser
demolida deve ser aplicada na manutencao

do patriménio paisagistico. Nem todas as
plantas podem ou precisam ser preservadas.
Quase sempre 0 espago vazio em um jardim
tem mais significacao cultural do que uma
arvore invasora do mesmo lugar. Isso constitui
mais um argumento para nao localizar o valor
paisagistico de um jardim tombado na matéria
de sua vegetagao, mas sim nos principios
imateriais que presidiram sua génese.

5. QUESTOES CULTURAIS

O meio ambiente preservado é um bem
cultural. Isto foi reconhecido por Rodrigo
Mello Franco de Andrade, ao criar 0s
estatutos do Servico do Patriménio
Histoérico e Artistico Nacional, hoje
IPHAN. Dai decorre que nas areas em
gue coincidem, a preservacgao cultural
deve ser privilegiada em relacao a
preservacao ambiental, simplesmente
porque aquela engloba esta e a reciproca
ndo é verdadeira. Isto nao significa que

0 meio ambiente valha menos do que

a arte, a arquitetura ou coisa parecida.

A preservacao ambiental refere-se a
entidades vastas, como uma floresta, um
ecossistema, o oceano ou a atmosfera,
enguanto que os bens culturais sao
pontuais e escassos, como o sal da terra.
Nos locais regidos pela preservacgéao
cultural, ou seja, nos raros dentre os
lugares da Terra onde o resultado da acgéao
humana foi valorizado a ponto de ser
protegido por determinada sociedade,
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este tipo de preservacao tem que ter
prevaléncia sobre a preservagdo ambiental
porque a compreende, a inclui, ndo a
desconsidera. llustrando o ponto de vista,
imagine-se o seguinte: Se a floresta
amazdnica for racionalmente preservada,
isto sera positivo para a cultura nacional e
0 povo brasileiro fara jus a mais respeito,
porque tera praticado uma proeza
incomum perante os demais povos do
planeta. Entretanto, se o descaso vier a se
instaurar em nossa terra a ponto de, por
exemplo, Ouro Preto que é patrimdnio da
humanidade ser tragada inicialmente pela
vegetacao pioneira, pelo que comumente
se chama de ervas daninhas, e em seguida
pela mata permanente, o Brasil, desde

um ponto de vista estritamente natural,
nao tera sofrido nada, embora, em termos
de zelo pelo patriménio cultural, fique
irremediavelmente desqualificado.

6. CONCLUSAO

E importante enfrentar a tarefa intelectual
de unificar o campo tedrico do patriménio,
preenchendo as lacunas mencionadas

e adotando uma base tedrica mais
compreensiva, que nao mantenha os
patriménios paisagistico, arqueoldégico,
ferroviario e que outros mais surgirem,
excluidos de conceito, ou incluidos
precariamente. Ndo é qualquer fragmento
de telha do século XIX que sustenta
informacao ou d& testemunho de algo

gue valha a pena lembrar. O mesmo se
da com relacao aos elementos peculiares
do paisagismo: nao é qualquer planta que
encerra representatividade superior ao
onus de manté-la. Ha espacos vazios bem
mais significativos do que certos objetos
— animados ou inanimados, nao importa —,
€ serao sempre 0s valores intangiveis os
Unicos capazes de decidir a questdo nesses
casos ou em quaisquer outros relativos a
bens culturais.
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A PRESERVACAO DE COLECOES DE
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a experiéncia do MAST
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INTRODUCAO

O patriménio cultural que assimila as obras
do passado é uma construcao de cada
geracado. E uma caracteristica humana,
desconhecida de todo o resto do mundo
vivo, animal ou vegetal. Encerra em si o0 que
0 homem sabe transmitir a outros humanos,
sob as formas oral e plastica, sobre a
experiéncia cultural que teve na vida. O
patriménio cultural ndo é legado gracas aos
reflexos instintivos genéticos e sim gracas a
um aprendizado reflexivo, que adapta cada
conhecimento adquirido a situacao particular
daquele momento.

O Museu de Astronomia e Ciéncias

Afins (MAST) possui uma colecao de
instrumentos cientificos considerada das
mais representativas do género?. Restrito
inicialmente a objetos provenientes do
Observatério Nacional, mais recentemente
o MAST vem ampliando seu acervo com
a coleta de objetos provenientes do
Instituto de Engenharia Nuclear (IEN), do
Centro de Tecnologia Mineral (CETEM) e
do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas
(CBPF). Ao redor dessa colecao foram
desenvolvidos procedimentos especificos
para sua preservacao.
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5VINAZ, S.M. Contemporary
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Num primeiro momento é importante

situar o nosso entendimento para o termo
“preservacao” e em gque ambito iremos
utilizé-lo. O ato de preservar, na sua acepgao
mais ampla e ndo especializada é movido por
atividades, funcoes e assim é definido no
Dicionério Aurélio: "agcao que visa garantir a
integridade ou perenidade de algo como, por
exemplo, um bem cultural; salvaguarda'®

Tratando-se de preservacao, qualgquer que seja
o enfoque, é essencial delimitar o seu objeto.
Bens culturais? Ambiente? Documentos?
Cultura? Biodiversidade? A diversidade

de objetos reflete também a pluralidade e
abrangéncia das acoes de preservacao. No
caso da preservacao de bens culturais, mais
complexidade é adicionada ao tema, em torno
de cultura, seus multifacetados conceitos e
mobilidade conceitual no tempo. E importante
esclarecer que, como apresentado por Beatriz
M. Kuhl:

Na concepgd@o contemporénea alargada
sobre os bens culturais, a tutela ndo mais

se restringe apenas as ‘grandes obras de
arte’, como ocorria no passado, mas se volta
também as obras ‘modestas’ que com o
tempo assumiram significag@o cultural. Nesse
sentido, é prudente esclarecer que se utiliza a
expressdo monumentos historicos, ndo como
obras grandiosas isoladas, mas vinculada

ao sentido etimolégico de monumento e

como interpretada por Riegl, ou seja: como
instrumentos da memdria coletiva e como

obras de valor historico que, mesmo nao sendo
‘obras de arte’, sdo sempre obras que possuem
uma configuragdo, uma conformagao®*.

Complementando esse esclarecimento, o que
consideramos como patrimdnio sdo aqueles
bens que se destacam dos demais por um
processo de significagao, que se formaliza
qguando da escolha para que fagam parte
desse conjunto. O que os diferencia dos
demais, na moderna concepcdao museoldgica,
inclui a nocdo de comunicacéo®, que pode
traduzirse de formas diferentes: significancia,
simbolismo, conotacao cultural, metafora etc.
Os objetos de interesse da preservacédo tém,
portanto, em comum, sua natureza simbdlica,
todos sédo simbolos e todos tém um potencial
de comunicacgao, seja de significados sociais,
seja de sentimentais.

A heranca cultural é aquilo que se transmite,
conscientemente ou nao, de geracao em
geracgao. Essa transferéncia nao se relaciona
a toda a cultura, mas a uma selecéao
realizada por critérios de valor muito estritos,
escolhidos a partir de valores politicos e
culturais. As causas emocionais e afetivas se
juntam aos primeiros critérios.

A preservagao surge como instrumento para
essa transmissao e consiste em qualquer
acdo gue se relacione a manutengao fisica
desse bem cultural, mas também a qualquer
iniciativa que esteja relacionada ao maior
conhecimento sobre o mesmo e sobre as
melhores condicdes de como resguarda-lo
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para as futuras geracoes. Inclui, portanto,

a documentacao, a pesquisa em todas

as dimensodes, a conservacao € a propria
restauracao, aqui entendida como uma das
possiveis acoes para a conservacgao de um
bem. Para Scheiner, “preservar ¢é evitar a
morte, é influir no tempo, é buscar, ainda que
pelo artificio, uma forma de eternidade”®

Para Heloisa Costa, preservacao é o
processo de tomada de consciéncia do
valor de um bem cultural. Implica em
observacao, sensibilizacao, critérios

de escolha, analise e decisao. Aqui se
percebe uma ampliacdo do conceito, como
identificado no trecho a seguir:

[...] a raiz latina de preservacao é pra-e-
servare, que vem a ser a agao de proteger
qualquer um, qualquer coisa, colocando-o

ao abrigo de um mal. Pra é assim um prefixo
amplificador e significa “para alguém ou
alguma coisa”, em direcdo &, langar-se a
frente. Exprime antecedéncia, antecipagao,
precaucao, intensidade, predominéncia,
prefulgurac@o. Disso se pode inferir um
aspecto de movimento em dire¢do a, uma agao
que se faz com intensidade para alguém ou
alguma coisa, portanto, tem um objetivo mais
amplo em direc@o ao humano, a transmissao, a
formacao dos individuos’.

Continuando a anélise sobre o conceito de
preservacao, Khul afirma que “a palavra
preservacao no Brasil possui um sentido lato
que abarca variados tipos de procedimentos,

como: inventarios, registros, providéncias
legais para a tutela, educacao patrimonial e
politicas publicas”®.

Nesse texto, estamos nos referindo aos
processos que possibilitam a preservagao de
bens culturais que se inserem no patriménio
e, mais especificamente, naquele relacionado
e proveniente da atividade de Ciéncia e
Tecnologia. Sao as colecgdes cientificas.

Cabe ressaltar que essas colecoes podem
ser constituidas de documentos em suporte
papel, os arquivos, ou de objetos, as colecdes
museoldgicas. Nossa analise se restringira a
preservacao de objetos.

1. 0 MUSEU DE ASTRONOMIA E CIENCIAS
AFINS

As origens institucionais do MAST remontam
ao Grupo Memoéria da Astronomia, criado

no inicio da década de 1980, no ambito do
Observatoério Nacional (ON) e dentro do
contexto de mobilizacéo, no Brasil, para

a criacao de instituicbes voltadas para a
pesquisa em histdria da ciéncia e preservagao
de acervos relacionados. O grupo tinha como
objetivo o langcamento das bases para a
criacao de um museu de ciéncias voltado para
a preservacao, para a pesquisa histérica e
para a formacéo de recursos pedagdgicos no
antigo prédio sede do ON.

Em um segundo momento (1984), no rastro
do pedido de tombamento do patriménio

183
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histérico oriundo do ON por um elenco de
personalidades da época, surge o Nucleo
de Pesquisa em Historia da Ciéncia, como
desdobramento do Grupo mencionado e
cuja coordenacao era diretamente vinculada
ao Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolodgico (CNPg). No ano
seguinte, em 08 de marco de 1985, o
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins
(MAST) foi finalmente criado pelo CNPq,
coincidindo com a criacdo do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia e com um periodo de
efervescéncia e criacao de diversos museus
e centros de ciéncia no Brasil.

O Museu esté localizado num campus com
area aproximada de 44 mil metros quadrados,
no Morro de S&do Januario, Bairro Imperial de
Sao Cristévao, na cidade do Rio de Janeiro.
Esse campus tem importancia para o espago
urbano no qual esta inserido, por se tratar de
area de interesse historico e cultural, bem
como por sua abundante vegetacao que
contrasta com a aridez das areas de entorno.

As edificagdes historicas e as colegdes
envolvidas no processo de criagao da
instituicdo sao preservadas por Lei Federal de
1986 e o MAST é criado na perspectiva de ser
um “espaco nao soé de preservagao, mas de
difusao da cultura cientifica” No ano seguinte,
o Instituto Estadual do Patriménio Cultural
(INEPAC) tomba a ambiéncia do campus, suas
edificacdes e colegdes.

O tombamento dividiu o acervo institucional
em arquivistico, bibliografico e museolégico
e o acervo inicial do MAST foi constituido

de objetos, cupulas e pavilhoes de
observacao procedentes do Imperial
Observatoério/Observatério Nacional (ON) e
de documentos textuais do ON e do CNPq,
estando diretamente relacionado com a
histéria da ciéncia e da técnica no Brasil, dos
séculos XIX e XX.

De forma surpreendente, esses testemunhos
nao foram, em sua maioria, descaracterizados
pelas modernizacdes tipicas das areas
cientifica e tecnoldgica, em sua busca
constante pelo mais moderno. Aqui,
encontramos instrumentos cientificos de
grande porte, instalados em seus pavilhoes
de origem, sem que a eletrénica tenha
transformado as caracteristicas originais de
utilizacao desses objetos antigos.

As edificagbes, que constituem um

conjunto de exemplares tipicos do programa
arquitetonico da area de astronomia € da
producao arquiteténica dos primeiros anos do
século XX, estdo bem preservadas em sua
concepcao original, necessitando, em alguns
casos, de restauracao ou de intervencoes
menos intensas que viabilizem a sua melhor
preservacao para as geracoes futuras.

Quanto aos arquivos, o trabalho de captagao
e tratamento foi continuo desde a criacdo do
Museu, partindo inicialmente do recolhimento
da documentacao de valor histérico existente



no campus, que se encontrava dispersa em
diferentes edificacbes. Em seguida, foram
sendo formados outros fundos, através

de doacbes espontaneas de cientistas e
seus herdeiros, bem como por doacoes
intermediadas por pesquisadores de
diferentes instituigdes.

As colecoes museoldgicas foram formadas
a partir dos objetos provenientes do
Observatorio, como j& mencionado,

e comecaram a ser trabalhadas
sistematicamente a partir de 1993, quando
foi iniciado o registro e a conservagao dos
objetos seguindo padroes museolégicos
internacionais. Posteriormente, objetos
provenientes de outras instituicdes de
pesquisa do MCT foram incorporados ao
acervo, ampliando significativamente o
conjunto preservado.

O MAST, no decorrer de seus 26 anos de
existéncia, amadureceu institucionalmente
e se transformou em instituicdo de
referéncia para a preservagéao de acervos
de Ciéncia e Tecnologia. Desde sua criacéo,
o MAST tem investido em programas de
divulgacao da ciéncia, como o Brincando
com a ciéncia e o Observacdo do céu. Em
1985, com a aproximacao do cometa Halley,
o MAST recebeu milhares de visitantes para
observacao em seus telescopios e, no verao
de 1987 realizou com grande repercussao

o programa O Museu vai a praia, que levava
conceitos basicos de ciéncia a populacao

gue frequentava as praias cariocas nos
finais de semana. Ainda nesse contexto,
o Museu foi responsavel pela criacao, no
Brasil, do primeiro Parque da Ciéncia ao
ar livre, hoje montado também em Vitoria,
no Espirito Santo.

Em junho de 1995 € inaugurado o primeiro
moédulo da primeira exposicao permanente

do Museu, denominada Quatro Cantos de
Origem. Nesse mesmo momento, instala-

se a reserva técnica de instrumentos, em
algumas salas do prédio sede, elegantemente
mobiliadas com arméarios e vitrines originais
do inicio do século XX, incorporando-se
também ao circuito de visitacdo do museu
como reserva técnica visitavel. A abertura
desse espaco ao publico objetivou dar acesso 185
a quase totalidade do acervo do MAST e,
apesar de nao ter sido o propdsito original, as
salas recriam a atmosfera dos gabinetes de
ciéncia do final do século XIX.

O trabalho de preservacao desenvolvido

em torno do patriménio de C&T, pelo MAST,
se reflete também no desenvolvimento de
parcerias com o objetivo de contribuir para

a preservacao do patriménio cultural em
outras instituicoes. Como resultado, acervos
de interesse sao identificados, objetos de
valor histérico registrados, profissionais
sensibilizados no sentido de preservar o
patrimoénio in situ ou, quando nao é possivel,
objetos sédo recebidos por doacéo para
salvamento de acervos ameacados.
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9 Disponivel em: http://chcul.
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Alguns resultados dessas parcerias se
concretizaram na identificacdo e registro de

conjuntos de objetos que constituem parte do

patrimonio de C&T brasileiro, como as pecas
do Instituto Nacional de Tecnologia (INT),

as pecas relacionadas a histéria da energia
nuclear no Brasil, identificadas em diversos
centros de pesquisa da area nuclear (Instituto

de Pesquisas Energéticas e Nucleares — IPEN,

Instituto de Radiodosimetria - IRD, Instituto
de Engenharia Nuclear - IEN, Centro de
Desenvolvimento de Tecnologia Nuclear —
CDTN, Centro Brasileiro de Pesquisas fisicas
- CBPF), os 300 objetos doados ao Museu

pelo IEN e as 35 pecas doadas pelo Centro de

Tecnologia Mineral (CETEM).

Cabe também destacar as pesquisas que

o Museu desenvolve em parceria com
instituicdes internacionais, como o Museu
de Ciéncia da Universidade de Lisboa,
identificando outras fontes possiveis de
acervos relacionados, como o Colégio Pedro
Il (Rio de Janeiro), o colégio Bento de Abreu
em Araraquara (Sao Paulo) e o Colégio Culto
a Ciéncia (Campinas/SP) e promovendo a
elaboracao de um Thesaurus de acervos
cientificos em lingua portuguesa®.

A biblioteca do MAST tem se consolidado
como referéncia nas areas de Histéria da
Ciéncia, de Museologia e de Educacido em
Ciéncia. A partir de seu acervo bibliogréafico,
foi iniciada, em 1999, a construgéo da base
de dados de trabalhos sobre histéria da

ciéncia publicados no Brasil, denominada
Bibliografia Brasileira de Histéria da Ciéncia.
Destaca-se ainda a doagéo da biblioteca

da Academia Brasileira de Ciéncias ao
MAST, em 2009, e do acervo da Associagcao
Brasileira de Conservadores-Restauradores
(ABRACOR), em 2010.

Além das atividades voltadas para o publico
em geral e para grupos escolares, o MAST
vem, nos Ultimos anos, dedicando-se em
especial a capacitacao de professores para
utilizacdo de novos instrumentos didaticos

no ensino de ciéncias. Essas atividades de
divulgacao cientifica lhe valeram o Prémio
Latino-americano de Popularizacdo da Ciéncia
e Tecnologia, outorgado pela Red-POP em
1997 e, no ano de 2000, a Mencao Honrosa
do Prémio José Reis de Divulgacao Cientifica,
promovido pelo CNPg.

A partir de 1997 o museu amplia suas

areas de exposicao permanente procurando
contextualizar parte de sua colecdo em
espacos tematicos (“Espaco Espectroscopia’
“Espaco Sismologia’ “Observando o Céu").
Por outro lado, seus espacos de divulgagao
cientifica sdo aprimorados, com base nas
pesquisas em educacdo em espacos nNao
formais que realiza. Ao longo dos anos,

sao instalados os médulos da exposicao
permanente “Laboratério de Ciéncias’ “Ciclos
Astronbmicos e a Vida naTerra” e “Estacoes

do Ano: aTerra em Movimento”



A partir de 2003, inicia-se um processo

de fortalecimento e de trabalho intenso e
proficuo. Em conjunto com o Observatério
Nacional, o Instituto do Patrimdnio Histérico
e Artistico Nacional (IPHAN), o Instituto
Estadual do Patriménio Cultural (INEPAC)

e o Instituto Brasileiro de Administracao
Municipal (IBAM) é elaborado o primeiro plano
diretor para a utilizacdo do campus. A partir
dessas orientagdes, um concurso nacional

€ organizado pelo Instituto de Arquitetos

do Brasil (IAB), para escolher um projeto
paisagistico para o campus. Esse projeto
comegou a ser implantado por médulos

a partir de 2010. Foram iniciadas gestdes
para a construcao de um prédio anexo que
abriga hoje as atividades técnicas e de
pesquisa, deixando o prédio histérico, sede
da instituicao, totalmente dedicado as areas
expositivas. O prédio anexo foi inaugurado
em 01 de junho de 2010 e sua ocupacéo
paulatina ocorre a partir desse momento. Em
paralelo, elabora um projeto para um centro
de visitantes e um prédio que abrigue sua
biblioteca, j& sem qualquer possibilidade de
expansado no prédio sede. As obras do prédio
da biblioteca se iniciarao ao final de 2010, com
previsao de inauguracao para 2012.

O MAST apresenta hoje uma estrutura
organizacional com quatro coordenacoes
técnicas (Museologia, Educacao em Ciéncias,
Historia da Ciéncia, Documentagao e Arquivo)
e a seguinte missao institucional: "Ampliar

0 acesso da sociedade ao conhecimento

cientifico e tecnolégico por meio da pesquisa,
preservacao de acervos, divulgagao e histéria
da ciéncia e da tecnologia no Brasil”

Realiza pesquisas nas areas de Museologia

e Patrimonio, Educagéo em Ciéncia e Histoéria
da Ciéncia e, nesse ambito, a partir dos
projetos desenvolvidos, estabelece parcerias
para o desenvolvimento de cursos de Pds-
Graduacéo lato e stricto sensos. No primeiro
caso, trata-se dos cursos de especializacao
em Preservacao de Acervos de Ciéncia

e Tecnologia (PPACT) e Divulgacéo da
Ciéncia, da Tecnologia e da Saude. No
segundo caso, destaca-se 0 pioneiro
Programa de Pés-Graduacao em Museologia
e Patrimonio (mestrado e doutorado) que

a UNIRIO e o MAST realizam em parceria.

A instituicdo, assim, afirma-se como pélo 187
importante na formacgao de pesquisadores
em suas éareas finalistas.

A partir de suas iniciativas, o MAST adquire
abrangéncia nacional, funcionando como
um centro produtor de conhecimento, de
procedimentos de preservagao de colegdes
e arquivos e para a coleta de documentos
(arquivisticos e museoldégicos). Desenvolve
parcerias nacionais com diversas instituicoes,
seja no intuito de auxiliar na preservagao
de conjuntos de objetos ou arquivos, seja
para colaborar com a divulgacéo cientifica.
Suas exposicoes itinerantes correm o pais
e a instituicao adquire papel significativo

na organizacao e realizacdo das Semanas
Nacionais de C&T.



188

O MAST trabalha com a perspectiva de firmar
se como um Museu de Ciéncia e Técnica de
ambito nacional, que possa auxiliar o MCT

a estabelecer e implementar politicas de
preservacao do acervo cultural relacionado a
Ciéncia e Tecnologia.

2. A COLECAO DE OBJETOS DE C&T DO MAST

O acervo museolégico do MAST é formado
por esculturas, equipamentos fotograficos,
instrumentos cientificos, instrumentos de
comunicacao, magquinas € motores, maquinas
de escrever e mobilidrio. Destaca-se a colecéo
de instrumentos cientificos, que caracteriza o
Museu como de ciéncia e técnica.

Contando com cerca de 2.000 objetos, é
considerada das mais representativas e
significativas de seu género e formada, em
sua maioria, por instrumentos adquiridos pelo
Imperial Observatério entre 1850 e 1930,

nas areas de Astronomia, Otica, Célculo e
Desenho, Eletricidade, Geodésia, Metrologia,
Meteorologia, Medicao do Tempo etc. Mais
recentemente, o Museu tem coletado objetos
pertencentes a institutos de pesquisa do MCT,
que sao provenientes da segunda metade

do século XX e de areas como a Engenharia
Nuclear e a Tecnologia Mineral.

E importante destacar a grande variedade e
elevada qualidade dos objetos originarios do
Observatério. Juntamente com instrumentos
que podem ser encontrados em instituicoes
e museus similares (telescépios, teodolitos,

circulos meridianos, transitos, relégios de
precisao, magnetdémetros, instrumentos

de meteorologia, comparadores etc.), o
MAST preserva alguns instrumentos muito
particulares — por exemplo, o marégrafo
(previsor de marés) de Kelvin, o analisador
de Henrici, o instrumento de Salmoiraghi
para determinar a equacao pessoal,
instrumentos para instalar fios de teia de
aranha em reticulos, maquinas de divisao e
outros instrumentos especiais. Pelo menos
um instrumento do Museu é Unico: um
altazimute do final do século XIX, inventado
pelo astrénomo Emanuel Liais e fabricado
nas oficinas de Jose Hermida Pazos, no Rio
de Janeiro. Esse instrumento ganhou vérios
prémios em diversas exposicdes no Brasil e
na Europa.

Os fabricantes representados nesse conjunto
da colegao do MAST estao entre os mais
famosos e habeis da Europa e representam
0s nomes de maior prestigio na industria de
precisao da época. Exemplificando alguns
dos fabricantes pode-se citar: Brunner Fréres
(magnetdbmetros, circulos meridianos e
teodolitos), Paul Gautier (circulo meridiano

e acessorios de astronomia) e Pellin (1913,
instrumentos de o6tica fisica), de Paris; Adam
Hilger (1924), de Londres (espectroscoépios

e acessorios); Gustav Heyde, de Dresden
(trénsitos e teodolitos); Carl Zeiss (1926),

de Jena (instrumentos astronémicos e
oticos); Thomas Cooke and Sons, de York
(telescopios e seus acessorios); L. Leroy, U.



Nardin e C. Rieflres (reldégios astrondmicos
e crondémetros); Societé Genevoise des
Instruments de Précision (comparador)
(1914), de Genebra. Além disso, na colegao
existem alguns instrumentos de qualidade
feitos no Rio de Janeiro por construtores
locais: José Maria dos Reis e seu sucessor
José Hermida Pazos.

Uma analise de certos grupos de objetos da
colecéo procedente do Observatoério Nacional,
juntamente com os arquivos, permite levantar
questdes interessantes para analise historica.
Certos grupos possuem, por exemplo,

cinco, seis ou mais instrumentos iguais,
como teodolitos ou termdmetros. Alguns
instrumentos sequer foram retirados de suas
caixas originais, estando em perfeito estado
de conservacao, como novos. Alguns outros,
por outro lado, apresentam muitas marcas,
demonstrando que foram muito utilizados.
Seria o Observatoério, durante certos periodos
de sua histéria, um depdsito de instrumentos
que poderiam ser emprestados para outras
reparticoes, quando fosse necessario?

Por exemplo, para as muitas expedicoes
cientificas e técnicas que foram realizadas
pelo territério nacional. Ou para a realizagao
de trabalhos de meteorologia em todo o pais?

Essas questdes fazem parte de

pesquisas sobre a colecao que estao em
desenvolvimento e permitirdo colaborar na
construcao da histéria da ciéncia no Brasil.

A partir de 2003, inicia-se a coleta de objetos
procedentes de dois outros institutos
pertencentes ao Ministério da Ciéncia e

da Tecnologia, o Instituto de Engenharia
Nuclear (IEN) e o Centro de Tecnologia
Mineral (CETEM). Do IEN foram doados
cerca de 300 objetos como osciloscépios,
balancas, cintildmetro, cromatodgrafos, além
de equipamentos do antigo laboratério
fotografico da instituicdo. Esses objetos
ainda estao sendo pesquisados, mas apoés

a realizacao do inventario constatamos que
foram adquiridos a partir de meados do
século XX, de fabricantes suicos (Mettler
Instrumente AG), norte-americanos (Beckman
Instruments, INC, Hewlett Parckard, entre
outros) e japoneses (Toa Eletronics Ltda,
Minolta Camera Co. Ltd.). Merecem destaque g9
os equipamentos fabricados no Brasil pela
Gepeto Eletrénica Ltda e pela C G. LTDA,
além de equipamentos produzidos pelo
préprio IEN. Foram também doados alguns
catalogos de fabricantes.

Os objetos doados pelo CETEM formam um
grupo com 35 itens e, juntamente com os
anteriores, respondem a politica institucional
de incorporar ao acervo museologico

do MAST objetos ndo mais em uso em
institutos do MCT. Foram selecionados
objetos provenientes de algumas das areas
técnicas de atuacao do instituto, como analise
quimica, processos eletroliticos, processos
pirometallrgicos, processos por extracao
por solventes, onde destacamos: balancas,
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analisadores de agua, medidores de ph,
condutivimetro, dentre outros. Sdo objetos
fabricados a partir de meados do século
XX e encomendados nos EUA, Alemanha e
Holanda, dentre outros paises.

Em 2007 foi recebida a doacado de um
espectrometro do Instituto de Fisica da
UFRJ, utilizado pelo Prof. Joaguim da Costa
Ribeiro €, mais recentemente, em 2009,
foi incorporado um acelerador linear de
particulas procedente do Centro Brasileiro
de Pesquisas Fisicas (CBPF/MCT). Em
2011, esta em processo de doagao por esse
mesmo instituto de conjunto de objetos
utilizados por pesquisadores importantes,
como César Lattes.

3. PROCEDIMENTOS DE PRESERVACAOQ PARA
COLEGOES CIENTIFICAS NO MAST

O primeiro momento em qualquer processo
de preservacao constitui-se em conhecer

0 que se quer preservar. Assim, no MAST,
identifica-se a partir de 1993, um movimento
para o registro sistematico dos objetos

de C&T pertencentes ao seu acervo
museolégico. Esse trabalho desenvolvido
sobre a colecéao refere-se, além do registro,
a catalogacao, conservacao, pesquisa e
disseminacgao de seus objetos.

Foi desenvolvida uma metodologia de
documentacao especifica para objetos
de C&T, com base nos procedimentos
museoldgicos utilizados para colecoes

museoldgicas em geral e o processamento
técnico da colecao continua até os dias
atuais. Um inventério parcial da colecéao foi
publicado em 2000 e um inventério atualizado
foi elaborado em 2010. Nesse processo,

os instrumentos foram fotografados e foi
montado um arquivo iconografico da colegéo,
aléem de um banco de imagens digitalizadas.
Finalmente, foi implantado o registro
informatizado por meio de um software
desenvolvido no MAST especialmente para
esse tipo de colecao.

Como ja mencionado em item anterior, foi
estabelecida uma classificacédo por tipologias
para a colegdo, com base em critérios
internacionais, que devera ser revista
brevemente, em fungao da ampliacdo da
diversidade de objetos da colecao.

Quanto a disseminacéo dos objetos da
colecao, o MAST elaborou, em 1999, com
apoio da Fundacao de Amparo a Pesquisa

no Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ) e da
Fundacao Vitae, um multimidia com uma
mostra de 400 objetos da colecao, contendo
imagens, informacoes sucintas sobre os
instrumentos, além de uma descrigcdo sobre
o trabalho meticuloso que vem sendo
empreendido. Esse material foi distribuido
nacionalmente e é veiculado, pela internet, na
pagina institucional do MAST, e na Reserva
Técnica do museu, através de trés terminais
informatizados. Foram publicados dois livros
recentemente, que apresentam a colecgéao,
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sendo um no dmbito de outras colecoes
cientificas luso-brasileiras™ e outro no &mbito
do patriménio sob a guarda do Museu'.

Além dessas iniciativas, o Museu realiza
exposicoes temporarias utilizando, em
diversas ocasioes, tematicas que possibilitam
explorar 0 acervo, como, por exemplo:
Instrumentos Cientificos e as Grandes
Exposicoes Universais (2000); Instrumentos
Cientificos: Diferentes Olhares (2000); Uma
Carta para o Céu (2001); Pavilhao e Luneta
Equatorial 32 cm. Projeto de Restauracéo
(2001); Luiz Cruls: um Cientista a Servico do
Brasil (2004); Objetos de Ciéncia e Tecnologia:
Trajetérias em Museus (2005); Restauracao
do Circulo Meridiano de Gautier e Reabilitacao
do Pavilhdo Correspondente (2005); Mostra
de instrumentos de Meteorologia (2008);
Tesouros do Patriménio da Ciéncia e
Tecnologia no Brasil (2010).

As atividades de preservacéo realizadas em
torno da colegao de instrumentos cientificos
do MAST determinaram o inicio de pesquisas
sobre o patrimdnio cultural relacionado a
ciéncia e técnica, na esfera de atuacdo do
Grupo de Pesquisas em Preservacéao de
Acervos Culturais (GPPAC), sediado no
Museu. O advento do Programa de Pos-
Graduagao em Museologia e Patriménio
(PPG-PMUS), que o MAST e a Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO) realizam em parceria, estimulou

o aprofundamento das reflexdes sobre o

assunto e o desenvolvimento de algumas
dissertagdes em torno do tema.

O objeto, configurado na producao artistica
ou no artefato de uso cotidiano, tem sido
preterido como fonte de anélise histérica em
muitas correntes historiogréficas, apesar da
sua forga discursiva'. Por outro lado, a obra
de arte e o0 objeto somente tém existéncia
através de sua relacao com a sociedade, caso
contréario seus discursos sao inexistentes.

No caso do patriménio cultural relacionado a
Ciéncia e Tecnologia (C&T), aqueles objetos
gue sao testemunhos dos processos
cientificos e do desenvolvimento tecnolégico
nao sdo mais utilizados para reproduzir,
questionar ou estudar os fendmenos fisicos.
N&o possuem, portanto, 0 mesmo valor de
uso comum, no caso o funcional, mas sim um
valor agora redimensionado, baseado no seu
significado e nas informacgodes que podemos
obter a partir deles.

Em uma das frentes de estudo do GPPAC, foi
pesquisada metodologia de abordagem que
possibilitasse trabalhar os objetos de C&T
do MAST como fonte histérica. As pesquisas
realizadas permitiram verificar que alguns
grupos de pesquisa no exterior ja fazem um
trabalho interessante e instigante utilizando
esses objetos™ . Foi possivel perceber que
nao apenas é possivel tratar o objeto de C&T
como fonte para histéria, e que atualmente

- a0 menos no exterior - ja constituiu um
novo dominio historiografico, que vem se
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15 BENNETT, J. Museumsand
The History of Science.

16 ALBERTI, S. Objects and The
Museum, p. 560.

17 OLIVEIRA, M. ATrajetdria
da Formacéo da Colecao

de Objetos de C&T do
Observatério do Valongo.

18 Coordenado por Marcus
Granato, o projeto tem por
objetivo geral ampliar o
conhecimento sobre conjuntos
de objetos de C&T existentes
no pais, propiciando sua melhor
preservagao e um estudo
teorico sobre o patriménio de
C&T no Brasil e esta disponivel
em: http://www.mast.br/
projetovalorizacao/index.html.
Acesso em: 23 de mai. 2011.

19 Coordenado por Maria

Lucia de Niemeyer Matheus
Loureiro, tem por objetivo
elaborar uma anélise tedrica e
conceitual dos processos de
musealizacdo a partir de uma
perspectiva informacional em
diferentes instancias, com
énfase nos dominios da Ciéncia
e Tecnologia.

20 Coordenado por Marcus
Granato, pelo lado brasileiro,

o projeto de cooperagdo
internacional com instituicdes
portuguesas pretende
desenvolver um thesaurus
terminolégico para objetos de
C&T que possa constituir um
instrumento de trabalho e de
recuperacao da informacéo,
facilitando a comunicacéo
entre os museus de ciéncia

e técnica da esfera lusofona,
sobretudo Portugal e Brasil e
estéa disponivel em: http://chcul.
fc.ul.pt/thesaurus/. Acesso em:
23 de mai. 2011.

21 Coordenado por Marcio
Ferreira Rangel, o projeto

tem por objetivo analisar a
concepcao de ciéncia, memoria
e patrimoénio, presente na
formacéo do acervo do Museu
de Astronomia e Ciéncias
Afins, verificando o papel
desempenhado pelas colecdes
na construgéo do discurso de
preservagao que resulta na
criacdo da instituicdo.

fortalecendo nos ultimos anos, com vérios
pesquisadores importantes desenvolvendo
pesquisas e estudos sobre estes objetos.

O historiador Jim Bennett'®, por exemplo,
desenvolve a construcao da trajetéria de
instrumentos cientificos tendo como ponto
de partida 0 momento de sua fabricacao,
passando pelos diversos usos que possa ter
tido em seu periodo de atividade funcional
para, em alguns casos, chegar a um
momento singular, em que é incorporado

a uma colecéo. Adquire aqui uma nova
funcéo e significacao e inicia sua trajetoria
interna dentro da colecdo. Nao devem ser
esquecidas, segundo o autor, as mudancas
sociais, politicas, culturais e econdmicas que
poderiam influenciar a instituicdo detentora da
colecdo e, consequentemente, os artefatos
que a constituem.

Samuel Alberti, historiador de colecdes

e museus de histéria natural, desenvolve
estudos sobre a histéria dos museus a partir
dos objetos existentes em suas colecoes.
Utiliza, para isso, o conceito proposto pela
antropologia da biografia cultural dos objetos.
Para o autor, 0 momento mais importante
nessa biografia seria o da sua incorporagao
por uma instituicdo museoldgica'®. A esse
momento ndés denominamos momentu
museologicum, no qual o objeto perde

seu valor funcional e de uso e assume

novos valores e significados, no &mbito da
instituicdo Museu.

Utilizando essas duas concepgdes como
base, foi realizado um estudo inédito no
Brasil, de construcao da trajetéria da colecéao
de objetos de C&T do Observatoério do
Valongo, em dissertacao recentemente
defendida no PPG-PMUS".

Numa outra frente de pesquisa do GPPAC,
foram avaliados modelos de leitura para
objetos culturais, propiciando um melhor
entendimento sobre cultura material, sobre

a questdo da interpretacao de objetos
musealizados e permitindo ampliar o
conhecimento sobre os artefatos trabalhados
e seus fabricantes.

Os estudos nessas diversas frentes

de pesquisa se articulam, de forma a
produzir uma sinergia que multiplique os
resultados alcangados em cada projeto.
No momento, estdo sendo desenvolvidos
0s seguintes estudos de interesse para o
tema: Valorizacdo do Patriménio Cientifico
e Tecnologico Brasileiro', Musealizagao
como Processo Informacional’, Thesaurus
de Acervos Cientificos em Lingua
Portuguesa?®, A Construcdo e Formacéao
de Colecdes Museoldgicas?' e Tecnologia
de Digitalizacdo com Geracéao de

Modelos Virtuais aplicada ao Restauro de



22 Realizado em parceria com
Laboratério de Computacao
Grafica da COPPE/UFRJ

e pesquisadores do Visual
Computing Lab da Itélia (um
dos Unicos grupos no mundo
especializados em pesquisa

na érea de tecnologia 3D
aplicada a heranga cultural),

o projeto tem como objetivo
criar uma réplica virtual

para documentacao de

um instrumento cientifico
astronémico, a luneta meridiana
Bamberg, além de reproduzir
o seu funcionamento para fins
ilustrativos e de aprendizado.
Os desafios de pesquisa

que serao encalgados pelo
projeto estéo relacionados

aos métodos de reparo do
instrumento, aos algoritmos
para produzir uma réplica
virtual, e a novas formas

de integrar esta tecnologia
especificamente ao restauro de
instrumentos cientificos dentro
do dmbito nacional.

23 CASSAR, M, Enviromental
Management: Guidelines for
Museums and Galleries.

Instrumentos Cientificos Histéricos??.

4. A CONSERVAGAO DE COLECOES
CIENTIFICAS NO MAST

Finalmente, abordaremos a conservacao de
acervos cientificos, a partir da experiéncia
desenvolvida no Museu. A conservagao

€ uma das atividades integrantes do
processo de preservacao, mas sera aqui
abordada em item especifico, em funcao
das particularidades que o trato com esses
objetos exige e de sua importéncia para a
sua permanéncia.

Os objetos nos museus séo afetados

pelas condicbes em que sao expostos ou
acondicionados. Condicoes ambientais
inadequadas sao uma causa séria de
deterioracao, muitas vezes agravada pelo
fato de que os efeitos permanecem invisiveis
por um periodo longo. Quando perceptiveis
esses efeitos j& podem ter comprometido
a estrutura do objeto. Essas condigcdes sao
mais criticas em paises tropicais, como € o
caso do Brasil.

Segundo Cassar®, a sobrevivéncia de um
objeto é afetada pelos seguintes fatores:

- 0s materiais dos quais ¢é feito;

- as condigdes ambientais nas quais foi
mantido antes de entrar para a colecao;

- sua utilizacdo antes de ser incorporado

a colecao;

- as condicdes ambientais em que é mantido
apoés ser incorporado a colecéo;

- sua utilizacdo, como parte constituinte da
colecao, em exposicoes, para pesquisa, COmo
auxilio educacional ou objeto de trabalho;

- qualguer tratamento anterior de conservacao
ou reparo.

Os objetos de C&T, essenciais a astronomia,
a medicina, a fisica, a meteorologia, a
matematica e demais ciéncias, apresentam
técnica de fabricacdo geralmente muito
complexa e os diversos materiais de que
podem ser construidos exigem cuidados
especificos de conservagao. Uma andlise
desses objetos permite concluir que a maioria
€ constituida de metais, especialmente ligas
de cobre, prata e ferro. Outros materiais como
madeira, marfim e couro também podem ser
encontrados e, em objetos mais recentes,
aparecem os plasticos e os ceramicos,
trazendo grande complexidade ao tema.
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As condicbes ambientais desempenham

um papel muito importante no controle

dos mecanismos de deterioragao a que 0s
materiais sdo suscetiveis. Os fatores mais
importantes no controle desse ambiente séo
a luz e a umidade relativa, além da poluicao
atmosférica e da temperatura. Em funcéo dos
materiais citados, umidades relativas mais
baixas, em geral, reduzem a velocidade de
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destruicao dos objetos cientificos.

A identificagao de objetos que precisem de
conservacao determina a necessidade de um
programa regular de inspecao das colecoes,
realizado por conservadores e curadores.
Essa inspecao identifica os objetos e destaca
0S que estao precisando de conservacao
urgente, que sao agueles em estado de
deterioracao ativa nos museus.

Objetos de C&T envolvem uma dimensao
que os diferencia dos demais objetos
culturais, a funcionalidade. Esse fator torna
mais complexos os procedimentos para

Sua conservacao, exigindo que antes da
abordagem do objeto seja conhecido seu
funcionamento e forma de utilizacdo. A
primeira etapa da conservagao desses objetos
& 0 exame técnico, fase onde se realiza

uma avaliacdo cuidadosa, com o registro
sistemaético das informacoes e que talvez seja
a fase fundamental para permitir um processo
decisério adequado, revelando muita coisa
que nao esta aparente. A desmontagem do
instrumento é necesséria para que um exame
completo seja possivel. Analises quimicas
podem ser necessarias para um melhor
diagndstico e sempre que possivel devem ser
avaliagdes nao destrutivas.

E importante que, em todos os estagios do
exame, da conservacao e da restauracéo
as evidéncias sobre os materiais originais e
métodos sejam reconhecidas e registradas
antes que qualquer trabalho seja realizado

no objeto. O procedimento geral para a
conservacao/restauracao de um objeto
cientifico pode ser o seguinte:

- exame técnico - realizado assim que o objeto
€ recebido, com muita atencao e precisao,
permite ter uma idéia geral sobre o objeto e
seu funcionamento;

- abertura de dossié para a peca - as
primeiras informacgbes que vao compor o
arquivo sobre o objeto sao suas dimensodes e
a data de entrega;

- desmontagem, levando em conta as
técnicas adequadas para parafusos
corroidos; fotos devem ser tiradas durante
o procedimento;

- limpeza superficial, onde devem ser feitos
testes primeiro em partes secundérias

com os produtos que serao utilizados,
selecionando os que melhor resultado
apresentarem, sem modificar a aparéncia
geral da superficie. E preciso neutralizar o
agente de limpeza e depois lavar com agua;

- partes que faltam podem ser refeitas,
caso existam referéncias ou evidéncias que
permitam produzir uma peca exatamente
igual & perdida. E uma etapa complexa, que
exige muita pesquisa e trabalho meticuloso;

- acabamento superficial, utilizando-se um
produto que dé um brilho ou acabamento
acetinado a superficie, dependendo do efeito
desejado: pastas de polir, 1a de aco fina,



24 GRANATO, M; SANTOS, L;
MIRANDA, L. Estudos sobre a
Conservacao de Instrumentos
Cientificos.

25 GRANATO, M. A
Restauracao de Instrumentos
Cientificos Histéricos

26 GRANATO, M; BRITO, J;
SUZUKI, C. Restauracédo do
Pavilhdo, Cupula Metélica
e Luneta Equatorial de 32
cm - Conjunto Arquiteténio
do Museu deAstronomia e
Ciéncias Afins-Mast.

27 GRANATO, M; TULLY, F. Les
Principes de La Restauration
D’Instruments Scientifiques:
Le Cas Du Cercle Méridien
Gautier de LObservatoire de
Rio de Janeiro.

papel abrasivo etc., utilizados manual ou
mecanicamente;

- limpeza para desengordurar, utilizando um
desengordurante como tricloroetileno ou
percloroetileno, com uma escova, algodao ou
papel absorvente. O contato do objeto com
os dedos apés o trabalho deve ser evitado,
para nao deixar marcas digitais que possam
trazer oxidacao;

- utilizar uma técnica para obter a cor original
de uma superficie, forma, objeto ou em
qualquer parte que tenha sido refeita. A ideia
¢ retornar a uma aparéncia uniforme e a uma
cor adequada como o original;

- acabamento, para o aspecto final,
assegurando a preservacao pela aplicacao de
um verniz protetor, através de uma escova
ou spray.

Os trabalhos de conservacédo académicos
se iniciaram no MAST em 1998 com
uma avaliacao sistematica do estado

de conservacao dos objetos da

colecdo e do ambiente de guarda?*. O
resultado foi inesperado, pois apesar

do ambiente apresentar alta umidade
relativa média, apenas cerca de 2% dos
objetos foram considerados em situacao
critica, exigindo uma avaliacdo sobre a
necessidade de sua restauracao.

A partir de uma oficina de manutencéo de

instrumentos cientificos, MAST implementou
em 2000 um Laboratério de Conservacao de
Objetos Metalicos (LAMET), onde desenvolve
uma série de atividades de conservacao,
treinamento e pesquisa, relacionados a um
programa de conservacao regular de seus
objetos que permite a sua higienizacéo
periddica a cada trés anos. Ainda em 2011,

o Museu deveré transferir o LAMET para o
prédio anexo, recentemente construido, onde
o Laboratério contard com mais espaco e
infraestrutura, de forma a atender melhor as
demandas internas relacionadas a colecao,
aos projetos de pesquisa e as aula de pos-
graduacao, além das demandas externas por
servicos de conservagao e treinamento.

Alguns instrumentos foram objeto de
intervengdes mais aprofundadas, a partir do
treinamento de pessoal e desenvolvimento
de metodologias especificas para esse

tipo de acervo. Podemos citar um teodolito
astronémico?®, a luneta equatorial de 32 cm
de ocular?, o circulo meridiano de Gautier?”
e um identificador de astros. No momento,
estao sendo iniciados os trabalhos de
diagnéstico para possivel restauracdo de uma
luneta meridiana fabricada no final do século
XIX por Carl Bamberg (Alemanha).

Com a incorporacgao de objetos mais
recentes, novos problemas de conservacéo se
estabeleceram, especialmente relacionados

a complexidade do funcionamento das
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pecas e a variedade de seus componentes
materiais. Assim, 0s novos desafios para a
area nesse momento sdo estabelecer novos
procedimentos de identificagcdo de materiais
e de intervencao que permitam a melhor
preservacao desses artefatos.
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1 Musedlogo. Mestre em
Politicas Sociais (UENF). Diretor
do Arquivo Publico de Campos
dos Goytacazes

0 ARQUIVO PUBLICO DE CAMPOS
DOS GOYTACAZES, SUAS COLEGOES E
ATIVIDADES

Carlos Roberto Bastos Freitas'

INTRODUCAO

O Arquivo Publico Municipal (APM) de
Campos dos Goytacazes, Regido Norte

do Estado do Rio de Janeiro, criado pela

Lei Municipal n°® 7060 de 18 de maio de

2001, a partir de um projeto elaborado em
parceria com a Universidade Estadual do
Norte Fluminense Darcy Ribeiro — UENF,

tem por objetivo prestar servicos ao poder
publico e a comunidade, garantindo o direito

a informagao e a preservacdo da memoria
regional. Na estrutura organizacional esta
subordinado a Fundacao Cultural Jornalista
Oswaldo Lima, érgéao da Prefeitura Municipal.
A partir de dezembro de 2010, passou a se
chamar Arquivo Publico Municipal Waldir Pinto
de Carvalho, em homenagem ao escritor,
pesquisador e teatrélogo, que representou
em seus trabalhos a vida, costumes € 0s tipos
humanos da regiéo.

O Arquivo mesmo sendo jovem, ja
mantém sob a sua guarda um acervo de
aproximadamente 600 metros lineares,
formado por documentos textuais,
iconogréficos, além de microfilmes e
digitais, que se revestem de comprovado
valor informativo e probatério. Destacam-
Se NO acervo 0S Processos cartorarios
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recolhidos ao Arquivo Publico a partir de
um convénio com o Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro.

1. AIMPLANTACAO DO ARQUIVO

O processo de criacdo de um arquivo publico
na cidade passou por diversas tentativas.

Em 1999, a Pro-Reitoria de Extenséao da
UENF comecou um movimento para a
criacao definitiva de um arquivo, promovendo
reunidées com liderancas politicas municipais,
a visita de técnicos de outras instituicoes

e a divulgacao pela imprensa local das
propostas. Contou também com o apoio

do Arquivo Publico do Estado do Rio de
Janeiro — APERJ. Durante todo o ano
seguinte foram identificados conjuntos
documentais importantes para o municipio,
foram realizadas diversas reunioes para
esclarecimento sobre procedimentos para
sua implantagao.

O edificio que abriga o Arquivo, Solar do
Colégio, que tem esse nome em virtude de
ter sido a sede de uma grande fazenda que
pertencia ao Colégio Jesuita localizado na
cidade do Rio de Janeiro, foi tombado pelo
Instituto do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional — IPHAN em 1946 e desapropriado
pelo Governo do Estado em 1977 O Solar,
construido na segunda metade do século
XVII, e segundo historiadores locais, em
local privilegiado em meio a planicie,
instala-se em area elevada em relacao aos

arredores, protegido dos alagamentos na
época das chuvas.

Tratando-se de um edificio de grande
beleza arquitetdnica e de valor histérico
inestimavel, que conta com amplos
espacos, julgamos que o Solar abrigue,
paralelamente ao Arquivo € sem prejuizo de
suas atividades especificas, uma pequena
area de exposicdo que tenha a funcao de
divulgar as atividades ali desenvolvidas e
estimular e divulgar a cultura produzida na
regiao. A existéncia desse espacgo, onde se
realizam pequenas apresentacées musicais
e de teatro, exposicoes, seminarios, cursos,
certamente contribuem para aproximar

o APM da comunidade, conscientizando

os cidadaos sobre a importancia da
preservacao de sua memoaria.

Figura 1. Arquivo Piblico Municipal de Campos dos
Goytacazes. Fonte: autor.



Figura 2. Arquivo Pablico Municipal de Campos dos
Goytacazes. Fonte: autor.

Desde o inicio de suas atividades, o Arquivo
mantém uma politica de capacitacao

e atualizagado de seus funcionérios e
colaboradores. Esse modelo de capacitagao
atinge todo o pessoal envolvido no tratamento
técnico dos documentos recolhidos, com
treinamentos especificos, visitas técnicas a
outras instituicdes, participacdo em eventos
na area, com apresentacao de trabalhos e
trocas de experiéncias. A capacitagao em
determinadas atividades desenvolvidas em
um arquivo é de fundamental importancia
para o sucesso de um empreendimento
dessa magnitude.

2.0 ACERVO

O Arguivo mantém sob sua guarda
documentos produzidos pelos Poderes
Executivo e Legislativo Municipal e
Judiciario Estadual, uma grande colecao
de jornais publicados em Campos, além

de colecoes particulares. O acervo
produzido pela Administracao Publica
Municipal, desde o periodo colonial, esta
em fase de identificagcdo documental, sendo
gradativamente liberado a pesquisa.

Do Executivo Municipal héa registros
administrativos, financeiros, de pessoal,
legislagao, correspondéncia, solicitagcdes de
obras por habitantes, registros fotogréficos,
etc — em tratamento técnico, parte desse
acervo ja disponibilizado a pesquisa. A
documentacao é extensa, com muitas séries
e subséries. Parte foi recolhida no antigo
edificio da Prefeitura, junto a documentos
anteriores a criacao do Executivo Municipal.

Da Camara Municipal, sob a guarda do
Arquivo a partir de um convénio, estao
documentos administrativos desde o periodo
colonial (1728-1918), destacando-se livros

de notas, posturas municipais, juramento de
vereadores, registros de marcas de gado,
matadouro, sepultamento, impostos, etc.

A partir de um convénio com o Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro, o Arquivo
tem a guarda de processos acumulados

pelo Férum de Campos e livros do Cartério
do Segundo Oficio. O Municipio foi muito
extenso, abrangendo toda a regiao Norte
Fluminense até meados do século XIX. E

0 maior acervo documental, séo cerca de
trinta mil processos e quatrocentos livros
diversos, ainda em tratamento, mas ja se
encontram liberados a pesquisa 0s processos
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de testamento (1390), inventério (5176),
tutela (90), investigacdo de paternidade (120)
e usucapiao (45). Dessa documentacao, o
registro mais antigo € um inventario do ano
de 1698. Do cartério do Segundo Oficio,

um dos mais antigos da cidade, foram
recolhidos livros de escrituras e registro de
imdveis, compra € venda de escravos, notas,
procuracoes, etc.

A colecao de Jornais Campistas, acervo
formado pela Biblioteca Municipal e doado
ao Arquivo, possui jornais editados em
Campos desde meados do século XIX
(1850-2000), contendo titulos raros nao
mais publicados e titulos em circulagao.
Disponivel em microfilmes e originais, é
muito procurado por pesquisadores, pelas
informacdes do cotidiano da regido, anuncios
de estabelecimentos comerciais, eleigdes,
participacao em movimentos politicos

e de sua producao industrial, agricola e
movimentagao econdmica.

A colecao de Diarios Oficiais do Estado do
Rio de Janeiro trata-se de acervo formado
pela Biblioteca Municipal e doado ao
Arquivo. Com edicdes desde os anos 1940
ao ano 2000, a maior parte encadernada.
Muito solicitada pela populagao para
comprovacéao de direitos, especialmente
para solicitacao de aposentadoria, registros
de diplomas de escolas publicas e
resultados de concursos publicos.

Encontra-se em tratamento a colecéao de
documentos de escravos, localizados no

pordo da antiga Prefeitura, que também
abrigou a Camara Municipal, separado em
pequenos fardos mas junto aos demais
documentos publicos. Composto por agoes
de liberdade, recibos de compra e venda,
nascimento, 6ébito, devolucdo de escravo,
furto, devassa, testamento, etc.

A colecéo particular do Dr. Oswaldo Cardoso
de Melo, médico e politico de expressao
regional (prefeito e deputado estadual),

que atuou a partir de 1930, foi doada pela
familia e j& identificada. Composta por
correspondéncias, fotografias, livros (técnicos
e de histodria e politica), artigos publicados,
recortes de jornais sobre sua atuacao politica,
etc. Foi a primeira colecao particular doada ao
Arquivo, em 2002.

Ainda sem tratamento, a colecao particular
de José Evaristo Assis da Penha, sindicalista,
politico local, membro do Partido Comunista
Brasileiro na era Vargas e posterior, é
composta por livros sobre politica (muitos
editados em Cuba), certificados, artigos,
fotos, correspondéncia, recortes de jornais,
revistas, etc.

O mais recente recolhimento ao Arquivo,
ocorrido em maio de 2011, é composto por
documentos administrativos, livros de atas,
planilhas de produgao de acucar e cana,
projetos de irrigacdo de diversas usinas,
livros técnicos, legislacao, correspondéncia,
fotografias, etc. O acervo € originario do
antigo Sindicato dos Produtores de Acucar do



Rio de Janeiro e Espirito Santo, ja desativado.
Essa documentacao guarda registros da
producédo de acgucar e as politicas implantadas
na regiao durante a primeira metade do
século XX. A documentacéao encontrava-

se em poder da Firjan, secdo Campos e
atualmente aguarda tratamento.

Em formato digital e microfilmes ha
documentos com informacdes sobre a cidade
e regido, especialmente do periodo colonial

e império, de instituicdes como a Biblioteca
Nacional, Arquivo Publico do Estado do Rio de
Janeiro, Instituto de Estudos Brasileiros (IEB-
USP) e Torre do Tombo.

O tratamento técnico dispensado ao acervo
ja identificado foi realizado de acordo com as
seguintes etapas:

e Pré-identificacao — examinados
individualmente para se identificar a
tipologia documental,

e Higienizacao mecanica — limpeza
mecéanica com trinchas e pincéis, de pelos
macios, para a retirada de residuos de
poeira, insetos, clipes, grampos, cravos e
marcadores. Intervencao primordial nos
documentos recolhidos;

e Numeracao das folhas;
e Ordenacao cronoldgica;

¢ Conservacéao preventiva — intervencao
simples, com pequenos reparos para

estabilizagao do suporte, quando
necessario, para assegurar de forma
eficiente suas condicdes de preservacao;

e Restauragao — intervencao profunda,
iniciado com banho aquoso para limpeza
e desacidificacdo do suporte e o posterior
reenfibramento com polpa de celulose e
nova montagem;

Estabelecimento de um quadro de arranjo
do acervo;

e |dentificacdo documental de acordo
com a NOBRADE — Norma Brasileira de
Descrigao Arquivistica, para a elaboracéao
de instrumento de pesquisa e a posterior
transferéncia desses dados para base de
dados; 203

e Acondicionamento dos documentos —em
pastas, caixas ou magos, confeccionados
em material alcalino ou neutro, essenciais
para uma melhor preservagao dos
documentos;

e Disponibilizacao a pesquisa e
armazenamento em areas de depdsito.

O tratamento técnico documental aplicado
em nosso Arquivo prioriza a higienizagao
prévia dos documentos antes de sua
ordenacao e descri¢cdo. Durante o processo
de higienizacao, na area de triagem, observa-
se o conteudo das informacoes registradas,
o estado de conservacao do suporte papel,
que pode apresentarse muito manchado
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pela acdo da umidade, insetos e fungos

e, ainda, grande quantidade de poeira e
residuos diversos, marcas deixadas pelo
ataque dos insetos. Ocorre também, o
aparecimento de ovos e larvas vivas que
demandam observacoes especiais durante
algum tempo. Identificamos em percentual
bem elevado o efeito da acidez das fibras dos
suportes mais recentes (fim do século XIX em
diante) e das tintas empregadas (ferrogélica
principalmente), ocasionando a fragilidade das
fibras e ainda a transposicao da mancha, fato
que dificulta a leitura.

Figura 3. Conservacao do acervo. Fonte: autor.

Figura 4. Conservacao do acervo. Fonte: Autor.

As condicbes ambientais locais,
especialmente com os altos indices de
temperatura e umidade relativa caracteristicos
da Regido, sdo um forte fator de aceleracao
do processo de degradacao do suporte.

O controle da umidade e temperatura

€ uma preocupacao constante. Como
estamos em uma &rea de planicie, sem
obstaculos relevantes a circulacao dos

ventos dominantes (nordeste), mais seco

e dificilmente acompanhado de chuvas, a
temperatura na area do Solar é sempre mais
baixa do que na area urbana. A umidade
aumenta especialmente com a chegada de
frentes frias durante a primavera e o verao,
carregadas pelo vento sul, caracteristicamente
forte. Durante o inverno as chuvas sao
escassas € a umidade nao ¢ elevada.

As tintas utilizadas nos documentos mais
antigos sao constituidas por um pigmento



(cor) e um diluente, acrescido de um adesivo
para fixar o pigmento ao papel. Sdo de varios
tipos: a tinta da China, composta de negro
de fuligem misturado a goma arabica ou cola
de peixe, foi amplamente usada até o século
XV, tendo sido gradativamente substituida
pela ferrogdlica, composta de sulfato de
ferro, 4cido galoténico (extraido do carvalho)
e um aglutinante (em geral goma arabica).
Foi comum a adicao de corantes. A corrosao
do papel, observada em muitos manuscritos,
esta ligada aos seus componentes basicos.
Ha ainda as constituidas pelo sulfato de
cobre (cor azul e verde), usadas em mapas,
gue sofrem corroséo pela reagcdo com a
umidade e poluentes.

Os agentes humanos também sdo um
importante fator na degradacao dos acervos.
Além do manuseio incorreto que danifica ou
mesmo destrdi o suporte, ocorre também os
danos provocados pelo uso de alimentos e
liguidos e pelas maos sujas, onde a gordura
€ a sujeira passam para o papel, provocando
manchas e alterando seu pH.

Os agentes bioldgicos, principais causadores
de destruicao dos acervos, especialmente
livros e documentos. Sao eles: os fungos,
insetos e roedores. Para que esses agentes
se proliferem e atuem, é preciso que o

local onde os acervos se encontrem
armazenados esteja com a temperatura

e umidade relativa elevada, com pouca
circulagao do ar e falta de higiene.

O Arquivo possui um setor dedicado a
preservacao e conservacao preventiva,
conta com uma equipe especialmente
treinada, composta por trés funcionarios e
dois bolsistas. Sao oriundos da regido, com
formacao na area de histéria, que recebeu
treinamentos especificos na area. Operam
com instrumentos e equipamentos basicos
que permitem a realizacao de processos de
restauracao desde os mais simples aos mais
elaborados, como: mesas especiais, prensa,
mesa de sucgao, reenfibradora de papéis,
secadora de papéis, filtro deionizador, balanca
de precisao, etc.
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Figura 5. Conservacao do acervo. Fonte: autor.
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Figura 6 e 7. Conservacéo do acervo. Fonte: autor.

O processo de conservagao pode ser
dividido em dois niveis: pequenos reparos e
restauracao. O primeiro passo é identificar
quais os danos que precisam ser reparados.
Nesta fase, é realizado um diagnéstico
onde é preenchida uma planilha com as

informacgdes de identificacdo do processo e
os danos observados. O segundo passo é
desmontar e novamente higienizar o material
a ser tratado, principalmente se a costura
original tiver sido mantida. O passo seguinte
é o tratamento em si.

Quando os danos (manchas de fungos,
insetos ou rasgos) sdo poucos ou pequenos,
usa-se basicamente a limpeza localizada com
pd de borracha e o reparo, quando necessario,
com papel neutro, tipo japonés, que exceda
alguns milimetros ao dano a ser consertado,

e cola de metilcelulose, material inerte e
reversivel, que nao possui atrativos a um novo
ataque de insetos.

Quando os danos sao mais profundos

e graves, o modo de agir precisa ser

mais especifico e trabalhoso. Depois de
desmontado, cada folha danificada ou nao

¢é tratada separadamente. Nesse caso, é
realizado o banho de todo o conjunto para

a retirada de residuos (poeira e fungos
principalmente), manchas e o excesso de
oxidacéo da tinta (ferrogélica) e ainda ocorre
a reposicao quimica alcalina, em seguida, €
realizado o reenfibramento, que recompde o
tamanho e a superficie da folha, aumentando
assim sua resisténcia a0 manuseio e
prolongando sua permanéncia. Apds a
secagem, as folhas sdo aparadas em um
tamanho padréao para serem entao prensadas
e recosturadas, voltando o conjunto a sua
forma original.



O acondicionamento é o coroamento do
processo de preservacao. Nessa fase séo
usados materiais inertes, neutros de acidez e
papéis alcalinos para estabilizar a acidez das
fibras de celulose e dessa forma, prolongar a
permanéncia da informacéo.

Figura 10. Guarda do acervo. Fonte: autor.

CONCLUSAO

Por conta de minha formacao na &rea de
preservacao e o estado de conservacao
da maior parte do acervo recolhido, desde
o inicio das atividades no Arquivo, foi
aplicado um modelo de operacéo voltado
para a preservacgao fisica dos suportes

e consequentemente das informagodes
neles contidas. Dessa forma, a divulgacao
de um acervo bem preservado e seu uso
por pesquisadores se torna mais coerente
com uma verdadeira politica de arquivo.
Esse modelo operacional transmite aos
funcionérios e estagiarios uma visao
privilegiada do documento e dos varios
aspectos que envolvem as atividades
desenvolvidas em um arquivo.
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Figura 9. Guarda do acervo. Fonte: autor.

As colecoes que fazem parte de nosso
acervo séo repletas de informagdes sobre o
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rico passado da regiao, com possibilidades
ilimitadas de pesquisas. A cada ano, o
numero de pesquisadores aumenta, e assim
0 acervo é divulgado e presta servicos a
comunidade. Para os que nao possuem
conhecimentos necessarios para desenvolver
uma pesquisa, o Arquivo tem oferecido
ajuda através de um funcionario capacitado.
Dependendo do volume da pesquisa, atende
também a pedidos formulados a partir de
locais distantes.

O atendimento aos pesquisadores é
realizado na Sala de Consultas, que possui
instrumentos de pesquisa, mesas individuais,
leitora de microfilmes e computador.

Além disso, possui também uma pequena
biblioteca de apoio, com acervo voltado
basicamente para histéria regional e
legislacao, além de titulos mais abrangentes.
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