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Preparacao de uma
Constituicao

Objectivos: Leia, de sequida, as observagdes sobre a preparacdo da documentagdo regulamentar
para criacdo de uma Organizagdo Nao Governamental (ONG) e, posteriormente, o exemplo de uma
constituicdo. Tenha em consideragdo que, em muitos paises, os requisitos legais para a criagao de
uma ONG divergem — antes da preparacdo da documentagdo regulamentar devera consultar a
legislagdo em vigor.
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Constituicao

Uma constituicdo constitui o “manual de instru¢des” da direccdo da ONG. Os membros da ONG
deverao fazer regularmente referéncia a constituicdo para relembrarem os objectivos da ONG e a
forma como esta deve ser gerida. Uma constituicdo deve abranger todas as disposi¢oes necessarias
ao bom funcionamento da ONG.

Denominag¢ao da ONG

A denominag¢do da ONG é importante — é o que o publico mais retém de uma organizagdo e é ela que
aparece na respectiva literatura de apelo e material de recolha de fundos. Por isso, é importante que
as denominagdes das ONGs sejam suficientemente distintos para evitar confusdes e nao induzir, de
forma alguma, o publico em erro.

Para além disto, a denominagao da ONG ndo deve conter nenhuma palavra ou expressdo que possa
causar ofensa. Isto ndo favorece a ONG nem o sector de beneficéncia no seu todo.

Objectivos
Os objectivos devem ser claros e inteligiveis.

Devem também reflectir as inten¢des da organizacdo.

Se a organizagdo pretender apoiar uma espécie particular ou um grupo de animais, deve fazer
claramente a referéncia ao mesmo.

Se os apoios da organizagdo sao limitados a uma area geografica definida, deve também fazer-se
referéncia ao facto.

Poderes

Os membros da direc¢do normalmente necessitardo de poderes, para poderem atingir os objectivos
da ONG.

Por exemplo, poder de recolha de fundos, de pedir e de receber contribui¢des; poder de compra ou de
aluguer de qualquer propriedade, mantendo-a e equipando-a para utilizacdo.

Admissao
A possibilidade de se tornar membro esta normalmente aberta a individuos ou organiza¢bes
interessadas em promover os objectivos da ONG. A constituicao deve explicitar:

m  Seainscricdo como membro é paga.

m O modo deinscricdo e os critérios de admissao.

m Se os membros terdo quaisquer direitos de votacdo (normalmente os membros votam nos
elementos da direccao).



A forma como a admissdo pode ser terminada por ordem da direc¢do. O fim da admissao so deve
ser levado a cabo por motivos suficientemente validos e o individuo tem o direito a ser ouvido
antes de ser tomada uma decisao final.

Membros da Direc¢ao

A constituicdo deve explicar quantos membros a direc¢do pode ter e a forma como sdo eleitos. O
numero de membros da direccdo ndo deve ser nem demasiado elevado, tornando dificil a tomada
de decisdes, nem demasiado reduzido, causando sobrecarga de trabalho. A maioria das ONGs
considera que o numero adequado de membros da direccdo é entre 3 e 9 membros. Em alguns
paises, ha legislacdo que regulamenta o nUmero de membros da direc¢do, por isso, deve
confirmar-se a situagao.

A direccdo, na maioria dos casos, ¢ eleita pelos membros da ONG, por altura da respectiva
Assembleia-geral anual. Os primeiros membros da direccdo poderdo ser as pessoas que adoptam
formalmente a constituicao.

No entanto, talvez seja melhor eleger alguns membros da direc¢do por outras vias, por exemplo,
através dos outros membros da direccdo em funcdo. Todos os métodos de eleicdo devem ser
explicitados na constituicao.

A constituicdo deve mencionar a duracdo do exercicio de funcdes dos membros da direccdo. E
aceitavel a duracdo de 1 a 5 anos no exercicio de fungdes.

Para assegurar a continuidade da administragdo da ONG, os membros da direc¢cdo devem ter fins
de fungoes alternados, de forma a evitar que todos os membros da direc¢do saiam ao mesmo
tempo.

Os membros da direccdo podem ser reeleitos, se os eleitores entenderem que continuam a ser as
melhores opg¢des para promover a ONG; no entanto, deve ter-se em consideragao a possibilidade
de novas ideias.

Assembleias
A constituicao deve explicitar:

A regularidade minima de assembleias a ter lugar anualmente — normalmente, mesmo os
membros de direccao de pequenas entidades renem-se, pelo menos, duas vezes por ano.

A forma como sdo convocadas as reunides extraordinarias/especiais.

A forma de elei¢do de quem vai dirigir a assembleia — “presidente da sessao”.

O direito do presidente a pedir uma segunda votacao, quando ha igual numero de votacodes, a
favor e contra, por parte dos membros da direccao.

Qual o numero minimo necessario de presenca de membros da direc¢cdo para que a reunido seja
valida. Normalmente, quando a direc¢do é constituida por 3-5 membros o minimo é 2, mas
quando a direccgao é constituida por 6-9 membros o minimo é 3.

Assuntos financeiros e contas

Todas as ONGs devem apresentar contas para apresentarem os gastos e lucros da organizagao.
Devem ser elaborados mapas anuais das contas da respectiva ONG, assim como um relatorio
anual.

A constitui¢do deve especificar a criagdo de uma conta bancaria e mencionar que os bens devem
ser mantidos sob a denominagdo da ONG (ndo sob o nome de algum membro da direccdo).



m Deve ser mencionado o nUmero de assinaturas dos cheques — normalmente, pelo menos duas
pessoas assinam cheques, uma dos quais serd membro da direccao.

Emendas

E importante que a constituicdo estabeleca um procedimento através do qual possam ser efectuadas
emendas a mesma, uma vez que poderdo surgir situagdes onde serd necessario efectuar alteragoes,
de forma a ir ao encontro das necessidades de alteragdes da ONG.

Dissolucao
Pode surgir uma altura em que a ONG possa nao continuar a subsistir, por isso, na constituicao, deve
explicitar-se:

m Aforma de dissolu¢do da ONG.
m O que acontece a quaisquer restantes bens — sempre que possivel, devem ser transferidos para
outra ONG.

Normalmente, a constituicdo é posta em aplicacdo com a aprovagao numa reunido formal da nova
Direc¢do Executiva e membros gerais. A versdo final redigida da constituicao deve ser assinada por
todos os membros da direc¢do, com a data do dia da assembleia em que foi aprovada. As actas da
reunido devem registar formalmente a aprovacao da constituicao.
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Exemplo de Constituicao

Constituicao
Adoptada no dia 22 de Janeiro de 2003

A. Denominacao
A denominagao da associacao é Society for Animals (doravante denominada “a ONG").

B. Administracao

Relativamente as sequintes disposi¢oes, a ONG e respectiva propriedade sera administrada e gerida,
de acordo com esta constituicdo, pelos membros da Direc¢do Executiva, conforme estabelecido na
alinea F da constituicdo.

C. Objectivos
Os objectivos da ONG sao resgatar, tratar e realojar caes vadios da vila de Sandley.

D. Poderes
Para alcancar os objectivos a que se propde, a Direc¢ao Executiva pode exercer os sequintes poderes:

1. Poder de recolha de fundos e de pedir e de receber contribui¢des, desde que, durante a recolha de
fundos, a Direccdo Executiva ndo exerca quaisquer actividades significativas de comércio
permanente e aja em conformidade com os requisitos legais em vigor;

2. Poder de comprar, de alugar ou de trocar qualquer propriedade necessaria a concretizacao dos
objectivos e de manté-la e equipa-la para utilizagao;

3. Poder de empregar tanto pessoal quanto necessario (que ndo serdo membros da Direccao
Executiva) para a concretizacao dos objectivos.

4. Poder para cooperar com outras ONGs, corpos voluntarios e autoridades competentes, na
promocao dos objectivos ou de outros fins de beneficéncia e de intercdmbio de informacgdes e

conselhos;

5. Poder de nomear e de constituir tais direc¢des consultivas conforme o entendimento da Direc¢do
Executivg;

6. Poder para realizar quaisquer outros actos licitos necessarios a concretizagao dos objectivos.



E. Admissao

1.

A admissdo na ONG estara aberta a qualquer individuo com idade superior a 18 anos interessado
em promover os objectivos e que tenha pago a anuidade determinada, em intervalos regulares,
pela Direcgao Executiva.

Cada membro tem direito a uma votacao.
A Direcgao Executiva pode por termo a admissao de um individuo, por votagao unanime e por

motivos validos: Entende-se que ao respectivo individuo é concedido o direito de ser ouvido pela
Direcgdo Executiva, acompanhado por um amigo, antes de ser tomada uma decisdo final.

F. Direc¢ao Executiva

1.

A Direcgdo Executiva serd constituida por ndo menos que 3 membros e ndo mais que 5 membros.
Foram eleitos os seguintes 5§ membros nomeados: John Smith, Kate Brown, George Lane, Ann
Jones, David Thomas.

A Direccdo Executiva serd nomeada e eleita pelos membros da instituicdo de beneficéncia,
durante a Assembleia-geral anual, ver clausula H.

Além disso, a Direc¢ao Executiva pode, para além disso, nomear ndo mais do que 2 membro co-
optado, ndo podendo estes membros co-optados exceder um ter¢co dos membros da Direcgao
Executiva. Cada nomeacdo de um membro co-optado deverd ser efectuada aquando de uma
reunido extraordinaria da Direc¢do Executiva e serd valida a partir do fim dessa reunido.

Todos os membros da Direc¢do Executiva exercerdo o cargo durante 2 anos, findos os quais
poderdo ser reeleitos ou renomeados.

Ninguém com idade inferior a 18 anos podera ser nomeado para membro da Direc¢do Executiva.

Nenhum individuo tera o direito a exercer fun¢des como membro da Direc¢do Executiva sem
antes ter assinado as actas da Direccao Executiva, uma declaracao de aceitagdo e consentimento
em agir conforme os melhores interesses da ONG.

Nenhum membro da Direcgdo Executiva podera adquirir quaisquer propriedades pertencentes a
ONG ou receber remuneracao por qualquer contrato inserido pela Direc¢ao Executiva. Mas se
algum membro da Direc¢do Executiva for um profissional qualificado (p. ex. solicitador,
contabilista) podera cobrar os encargos normais da profissdao, por negécio contraido consigo, em
nome da ONG.

Um membro da Direcgdo Executiva pode ter como terminadas as suas fungoes se:

Se tornar incapaz, por motivos de disturbio mental, doenca ou problemas de ordem pessoal;

Se ausentar, sem permissao da Direccao Executiva de todas as reunides efectuadas durante o
periodo de seis meses e a Direc¢do decidir colocar o seu lugar a disposicao; ou

Se apresentar um pedido de demissao a Direccdo Executiva (apenas se, pelo menos, trés
membros da Direccdo Executiva permanecerem em exercicio de funcbes, a data exequivel do
pedido de demissao).



G. Assembleias da Direc¢ao Executiva

1.

A Direccdo Executiva devera convocar, no minimo, duas assembleias-gerais por ano. Pode ser
convocada, a qualquer altura, uma reunido extraordinaria pelo presidente da assembleia ou por
quaisquer dois membros da Direc¢do Executiva, desde que os outros membros da Direccao
sejam notificados, pelo menos, com 4 dias de antecedéncia.

O presidente actuara como presidente nas reunides da Direccdo Executiva. Se o presidente se
ausentar em alguma reunido, os membros da Direc¢do Executiva presente poderdo eleger um
dos seus como presidente da assembleia antes de realizar qualquer outra transac¢ao comercial.

Exige-se que estejam presentes, em todas as assembleias da Direcgao Executiva, pelo menos um
terco dos membros da Direcgdo Executiva ou trés membros da Direc¢do, aquele que apresente o
maior nUmero.

Todos os assuntos serdo determinados por uma maioria de votos dos membros da Direc¢ao
Executiva, presente e em votacdo pelo respectivo tema. Em caso de igualdade de votagao, o
presidente da sessdo efectuar uma segunda votagao para desempatar.

A Direcgdo Executiva deverd manter as actas, em livros para esse efeito, relativamente aos
procedimentos das assembleias da Direc¢do Executiva.

A Direccao Executiva podera elaborar e alterar o requlamento, se no percurso da organizagdo, no
seguimento das reunides e relativamente a custddia da documentacdo assim for exigido.
Nenhuma regra que seja incongruente com a respectiva constituicao deve ser redigida.

H. Assembleias-gerais Anuais

1.

Haverd uma assembleia-geral anual da ONG, que tera lugar no més de Junho de cada ano ou o
mais cedo possivel.

Cada assembleia-geral anual sera convocada pela Direc¢do Executiva. O secretariado notificara
todos os membros da ONG sobre a assembleia-geral anual, pelo menos, com 21 dias de
antecedéncia. Todos os membros da ONG tém direito a estar presentes e a votar nas sessoes.

Antes de realizar qualquer outra transacg¢do comercial por altura da assembleia-geral anual, os
presentes devem nomear um presidente da sessdo. O presidente sera também o presidente das
seguintes assembleias-gerais anuais, mas se ndo estiver presente, antes de realizar uma
transacgdo comercial, os presentes nomearao um presidente para a sessao.

Em cada assembleia-geral anual, a Direccdo Executiva deve apresentar o relatorio e as contas da
ONG do ano anterior.

As nomeacoes para elei¢do para a Direccdo Executiva tém de ser feitas por membros da ONG,
por escrito, e entregues ao secretariado da Direccao Executiva, 14 dias antes da assembleia-
geral anual. Se as nomeacgdes excederem as vagas, a eleicao sera feita por escrutinio.



O secretariado ou outra pessoa nomeada pela Direccdo Executiva, deverd registar todas as
accbes da ONG em cada sessao.

Exige-se que estejam presentes, em todas as assembleias-gerais, pelo menos um décimo ou dez
membros da ONG, aquele que apresente o maior nUmero.

I. Reunides extraordinarias

A Direcgdo Executiva pode convocar, a qualquer altura, uma reunido extraordinaria geral da ONG. Se,
pelo menos, dez membros pedirem por escrito uma tal reunido mencionando o assunto, o
secretariado convocara a mesma. Deve ser dada uma notificagdo com 21 dias de antecedéncia. A
notificacdo deve mencionar o assunto a deliberar.

J. Assuntos financeiros

1. Os fundos da ONG, inclusive todas as doagoes, contribuicoes e legados, devem ser conduzidos
para uma conta gerida pela Direccdo Executiva em nome da ONG, num banco escolhido,
ocasionalmente, pela Direc¢do Executiva. Todos os cheques remetidos da conta devem ser
assinados por, pelo menos, dois membros da Direc¢do Executiva.

2. Os fundos pertencentes a ONG serdo aplicados apenas para promog¢do dos objectivos da
mesma.

K. Contas

A Direcgao Executiva deve

Manter o registo das contas da ONG;
Preparar mapas anuais das contas da ONG;
Efectuar a auditoria ou fiscalizagdo independente dos mapas de contas da ONG; e

Preparar o relatorio anual.

L. Emendas a Constitui¢ao

1.

A constituicdo pode ser alterada através de uma resolu¢do determinada por, pelo menos, dois
tercos dos membros presentes e votantes na assembleia-geral. A notificagdo da assembleia-
geral devera incluir informagdo pormenorizada sobre a resolucao, estabelecendo os termos da
alteracao.

Nao podera ser efectuada qualquer emenda cujo efeito resulte na cessagdo da ONG como
instituicao de beneficéncia.



M. Dissolugao

Se a Direcgao Executiva entender que é necessaria ou aconselhavel a dissolu¢do da ONG, convocara
uma reunido com todos os membros da ONG, apresentando uma notificagdo com 21 dias de
antecedéncia, mencionando os termos de resolugao propostos.

Se a proposta for aceite por uma maioria de dois tercos dos membros presentes e votantes, a
Direc¢do Executiva tera poder para adquirir quaisquer bens sob a denominagdo da ONG.

Todos os restantes bens, depois do pagamento de dividas ou obrigac¢des, serdo doados ou
transferidos para outra instituicdo de beneficéncia, que partilhe de objectivos semelhantes aos da
ONG, de acordo com o deliberado pelos membros da ONG ou, ndo sucedendo o caso, serao aplicados
para outros fins de beneficéncia.

Esta constitui¢do foi adoptada, na data mencionada em cima, pelas pessoas cuja assinatura se
encontra no fim deste documento.

Denominagao da organizagdo: Society for Animals

Por:
Nome: John Smith Nome: George Lane Nome: David Thomas
Assinatura: Assinatura: Assinatura:

Data: 21 de Janeiro de 2003 Data: 21 de Janeiro de 2003 Data: 212 de Janeiro de 2003

Nome Kate Brown Nome: Ann Jones
Assinatura: Assinatura:
Data 21 de Janeiro de 2003 Data: 21 de Janeiro de 2003
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