PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

PORTARIA N° 734, DE 28 DE DEZEMBRO DE 2011.

Vide Portaria SG/MPF n° 847, de 11 de setembro de 2015
Vide Portaria SG/MPF n° 848, de 11 de setembro de 2015
Alterada pela Portaria SG/MPF n° 506, 24 de abril de 2014
Alterada pela Portaria PGR n°® 866, de 2 de dezembro de 2013
Alterada pela Portaria SG/MPF n° 454, de 4 de abril de 2013

Dispde sobre a gestdo de projetos no ambito do Ministério Piblico Federal.

O PROCURADOR-GERAL DA REPUBLICA, no uso das atribui¢des que lhe
confere o art. 26, inciso XIII, da Lei Complementar n°® 75, de 20/05/1993, RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer os procedimentos a serem observados no processo de proposicao

e na gestao dos projetos estratégicos no ambito do Ministério Publico Federal - MPF.

§ 1° A gestdo de projetos devera observar as orientagdes estabelecidas nesta Portaria,
sem prejuizo do disposto nas normas e nos procedimentos do MPF para a utilizacdo de recursos,
aquisi¢des, contratacdes, viagens, acoes educacionais, participacdo e organizacao de eventos, €
outras atividades que estejam regulamentadas no ambito desta Instituicdo e da Administragdo

Publica Federal. (Redacdo dada pela Portaria PGR n° 866. de 2 de dezembro de 2013)

de dezembro de 2013)

Art. 2° Para os fins desta Portaria, entende-se por:
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[ - projeto: empreendimento temporario, planejado, com comego e término
previamente definidos, realizado de maneira coordenada, que visa alcangar objetivos especificos

com caracteristica singular;

II - projeto estratégico: projeto vinculado a missdo, a visdo, aos objetivos estratégicos
e/ou as prioridades definidas pelo Procurador-Geral da Republica, com a possibilidade de envolver
mais de uma unidade, o que pode exigir maior coordenacao e articulagdo entre diversos setores para

o alcance dos objetivos;

III - proposta de projeto: instrumento utilizado na formalizacdo de um novo projeto a

ser submetido ao fluxo definido no Anexo X;

IV - dirigente: gestor administrativo de maior nivel hierarquico na unidade, podendo
ser o Procurador-Chefe, o Coordenador de Camara de Coordenagdo ¢ Revisdo, o Procurador-Federal
dos Direitos do Cidadao, o Corregedor-Geral, o Ouvidor-Geral, o Coordenador de Assessoria, o
Secretario-Geral e os Secretarios ¢ os chefes das unidades vinculadas a Secretaria Geral; (Redacao

dada pela Portaria PGR n° 866, de 2 de dezembro de 2013)

V - unidade demandante: unidade responsavel pelo negocio ao qual o projeto se

vincula; e

VI - unidade envolvida: unidade que participa do projeto com atribuicdes e

responsabilidades definidas.

VII — projeto estruturante: projeto com foco na consecugcdo do desdobramento
estratégico para resultados voltados a unidade gestora ou executora; (Redacdo dada pela Portaria

PGR n° 866, de 2 de dezembro de 2013)

VIII — projeto finalistico: projeto estruturante ou estratégico de interesse relevante

para a atividade finalistica; e (Redacdo dada pela Portaria PGR n°® 866, de 2 de dezembro de 2013)

IX — projeto administrativo: projeto estruturante ou estratégico de suporte a atividade

finalistica ou de suporte a gestdo. (Redacdo dada pela Portaria PGR n°® 866, de 2 de dezembro de

2013)

Art. 3° Compete ao Secretario-Geral:
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I - estabelecer as diretrizes para a gestdo de recursos de projetos administrativos do
MPF, ouvido o Subcomité Consultivo de Projetos — SCP; (Redacdo dada pela Portaria PGR n° 866,
de 2 de dezembro de 2013)

I-A - estabelecer as diretrizes para a gestdo de recursos de projetos finalisticos do
MPF, ouvido o Subcomité de Projetos Finalisticos — SPF; (Redacdo dada pela Portaria PGR n° 866,
de 2 de dezembro de 2013)

1I - decidir sobre:

a) proposicao do Subcomité Consultivo de Projetos - SCP quanto a disponibilidade

anual de recursos orcamentarios destinados a execugdo de projetos estratégicos;

] } ~ } . ro .
9

b) aprovacdo de projetos administrativos; (Redacdo dada pela Portaria PGR n°® 866,
de 2 de dezembro de 2013)

c) suspensdo ou cancelamento de projetos administrativos; e (Redagdo dada pela

Portaria PGR n° 866. de 2 de dezembro de 2013)

d) proposic¢des referentes a alteragdes de escopo e acréscimos de prazo ou de custo.
H—homeologaro-encerramento-do-prejeto-
Il - homologar o encerramento de projetos administrativos. (Reda¢dao dada pela

Portaria PGR n° 866. de 2 de dezembro de 2013)

IV — emitir parecer sobre a viabilidade de recursos para execucdo de projetos

finalisticos. (Redacio dada pela Portaria PGR n° 866, de 2 de dezembro de 2013)

Paragrafo tnico. A aprovacdo, homologacao e suspensdo ou cancelamento de projetos
finalisticos ¢ de competéncia do Procurador-Geral da Republica. (Redacdo dada pela Portaria PGR

n° 866. de 2 de dezembro de 2013)

Art. 4° Compete ao Comité de Gestdo Estratégica, dentre outras atribuicdes:

I - propor ao Procurador-Geral da Republica ou Secretario-Geral, a depender do tipo,
alteragdes na priorizacdo de projetos, acdes, iniciativas e alocagdo de recursos vinculados ao
Planejamento Estratégico Institucional e Planejamentos Tematicos do MPF; (Redagdo dada pela

Portaria PGR n° 866. de 2 de dezembro de 2013)
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Il - avaliar o portfélio de projetos com vistas a assegurar alinhamento com o

Planejamento Estratégico Institucional e Planejamentos Teméaticos do MPF;

III - solicitar mudangas de escopo e cronograma nos projetos mediante justificativa a

ser aprovada pela autoridade competente; e

IV - solicitar suspensao ou cancelamento de um projeto especifico mediante

justificativa a ser aprovada pela autoridade competente.

Art. 4-A Compete ao SPF: (Redag¢do dada pela Portaria PGR n® 866, de 2 de
dezembro de 2013)

I - analisar as propostas de projetos voltados ao aperfeicoamento da atividade
finalistica, visando a coordenagdo, integracdao e potencializacao das atividades; (Redacdo dada pela

Portaria PGR n° 866. de 2 de dezembro de 2013)

IT - propor ao Procurador-Geral da Republica a disponibilizagdo anual de recursos
orcamentarios destinados a execucdo de projetos finalisticos; (Redacdo dada pela Portaria PGR n°

866. de 2 de dezembro de 2013)

III - emitir parecer sobre proposi¢des referentes a alteragdoes de escopo e submeté-lo a

apreciacdo do Procurador-Geral da Republica; e (Redacdo dada pela Portaria PGR n° 866, de 2 de
dezembro de 2013)

IV - propor ao Procurador-Geral da Republica os critérios para classificacdo de
projetos finalisticos entre estratégicos ou estruturantes. (Redacdo dada pela Portaria PGR n° 866. de

2 de dezembro de 2013)

Paragrafo unico. Compete ao Procurador-Geral da Republica encaminhar as
propostas de projeto finalistico a SG, que devera emitir parecer quanto a viabilidade de execugdo.

(Redacio dada pela Portaria PGR n° 866. de 2 de dezembro de 2013)

Art. 5° Compete ao Subcomité Consultivo de Projetos:

I - analisar a viabilidade de recursos or¢amentdrios, humanos e materiais, de prazos
de contratagdo/aquisicao propostos e o alinhamento tecnologico das solugdes propostas nos projetos

estratégicos;

IT - propor ao Secretario-Geral a disponibilizacdo anual de recursos orcamentarios

destinados a execugdo de projetos estratégicos; e

III - emitir parecer sobre proposigdes referentes a alteragdes de custo, e submeté-lo a

aprovacao do Secretario-Geral.

Art. 6° Compete a Assessoria de Modernizagao e Gestao Estratégica - AMGE:
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I - promover a gestao de projetos, em especial, quanto aos aspectos de planejamento e

coordenagdo dos trabalhos e de acompanhamento dos resultados;
II - prestar consultoria interna;

III - apresentar parecer ao Secretario-Geral sobre propostas de projetos submetidos a

sua consideracao pelas unidades demandantes;

IV - analisar a documentagdo dos projetos, assegurando que ela seja consistente,

completa e focada em resultados; (Redagcdo dada pela Portaria PGR n° 866, de 2 de dezembro de

2013)

V - acompanhar a execu¢ao dos projetos aprovados, zelando pela aplicagdo desta

norma e pela observancia das melhores praticas em gerenciamento de projetos; (Redacao dada pela

Portaria PGR n° 866. de 2 de dezembro de 2013)

VI - propor a suspensao ou o cancelamento de projeto que esteja sendo executado em

desacordo com esta Portaria; (Redacdo dada pela Portaria PGR n°® 866. de 2 de dezembro de 2013)

VII - apresentar parecer para subsidiar o SCP, o SPF, o Secretario-Geral ¢ o

Procurador-Geral da Republica na andlise de pedidos de mudangas no projeto, inclusive de escopo;

(Redacido dada pela Portaria PGR n° 866. de 2 de dezembro de 2013)

VIII - analisar relatorio de encerramento, validando os resultados e registrando

experiéncias para aperfeicoamento continuo do gerenciamento de projetos no MPF; e

IX - apoiar e orientar as unidades do MPF quanto ao gerenciamento de projetos

estratégicos.
Art. 7° Compete ao dirigente da unidade demandante:
I - aprovar e encaminhar para analise da AMGE:
a) proposta de projeto;

b) plano do projeto.
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Il - indicar membros e/ou servidores para Gerente do projeto e seu respectivo

substituto;
III - acompanhar a execugdo do projeto, suas entregas ¢ marcos;

IV - validar a qualidade das entregas, mediante assinatura do Termo de Aceite, e

encaminha-lo a AMGE.
Art. 8° Compete ao Gerente do projeto:

I - realizar a reunido de abertura ¢ a interlocucdo necessarias com a unidade

demandante e as demais unidades envolvidas no projeto;

IT - atuar de forma a garantir que o projeto seja executado dentro do prazo, do

orgamento e de acordo com as especificacoes definidas;
III - elaborar o Plano do Projeto;

IV - propor os recursos materiais ¢ humanos, as contratagdes e os treinamentos

necessarios para a realizagao do projeto;

V - demandar aos setores competentes do MPF as providéncias e os materiais
necessarios para a realizagdo dos trabalhos de acordo com as negociagdes e as especificacdes

firmadas na etapa de planejamento;

VI - controlar e avaliar o desenvolvimento dos trabalhos, adotando metodologia e
ferramentas proprias para gestdo de projeto, tendo como referéncia a Cartilha de Gerenciamento de

Projetos do MPF ¢ as orientagdes técnicas repassadas pela AMGE;
VII - identificar e gerenciar os riscos do projeto;

VIII - tomar providéncias corretivas e, caso seja necessario, ajustar o plano do projeto

negociando com a unidade demandante e fornecedores envolvidos;
IX - entregar ao titular da unidade demandante os produtos do projeto;

X - reportar-se ao titular da unidade demandante e a AMGE, prestando as

informagdes sobre o andamento dos trabalhos e alertando acerca das dificuldades detectadas;
XI - analisar pedidos de mudancas e encaminhar a autoridade competente; e

XII - encerrar o projeto, validando as entregas com a unidade demandante e unidades

envolvidas e consolidando as ligdes aprendidas.

Paragrafo unico. O Gerente de projeto contard com o apoio do servico de

administra¢ao da unidade demandante.

Art. 9° Os projetos regulamentados por esta Portaria devem apresentar vinculo com

um ou mais objetivos estratégicos previstos no Mapa Estratégico Nacional do MPF ou nos Mapas



Tematicos das Camaras de Coordenagdao e Revisdo, da Procuradoria Federal dos Direitos do

Cidadao ou da Corregedoria Geral do MPF.00

Art. 10. A gestdo de cada projeto deverd observar, sequencialmente, as seguintes

etapas:
I - elaboragao da proposta de projeto;
I - autorizacao para constitui¢ao do projeto;
III - designagdo da equipe do projeto;
IV - aprovacgao do projeto;
V - execucdo e acompanhamento do projeto;
VI - gerenciamento de mudangas; e
VII - encerramento do projeto.

Paragrafo tnico. Os procedimentos relativos aos incisos acima serao realizados com

o apoio dos formularios dispostos nos Anexos I a VIIIL.

Art. 11. A proposta de projeto devera ser elaborada pela unidade demandante e devera

conter:
I - o0 objetivo do projeto;
II - 0 escopo do projeto;
III - a estimativa de recursos e gastos necessarios a execucao do projeto;

IV - a indicacao dos nomes dos servidores que exercerao as atribui¢des de Gerente e

Gerente-substituto do projeto;
V - aindicagdo dos nomes dos servidores que integrardo a equipe do projeto;
VI - a previsao de tempo para a execucao do projeto; e
VII - a identificag¢@o dos potenciais riscos.

Pardgrafo unico. A unidade demandante podera solicitar apoio metodologico a

AMGE na elaboragao da proposta de projeto.

Art. 12. A equipe do projeto poderd ser composta de membros e servidores com

expertise e conhecimentos relevantes para o projeto, independente de sua lotacao.

§ 1° A autoridade competente da unidade demandante comunicara a chefia imediata
do servidor sobre participagdo na equipe do projeto, informando o periodo previsto de duraciao do

projeto e o regime de dedicacdo do servidor para o projeto.



§ 2° A participagdo de servidor de outra unidade que ndo a demandante deve ser

acordada entre as autoridades competentes dessas unidades.

§ 3° Para a indicag@o do Gerente de projeto, devem ser consideradas as experiéncias

anteriores, participagdo em treinamentos especificos ou certificagdes reconhecidas.

Art. 13. A proposta devera ser protocolada e encaminhada a AMGE, com

antecedéncia minima de trinta dias em relagdo a reunido ordindria do SPF ou SCP, para ser

analisada. (Redacdo dada pela Portaria PGR n°® 866. de 2 de dezembro de 2013)

Art. 14. Recebida a proposta, a AMGE elaborara parecer sobre a aderéncia do projeto
as normas desta Portaria e vinculacdo a missdo, a visdo, aos objetivos estratégicos do MPF ou a
outras orientacdes estratégicas definidas pelo Procurador-Geral da Republica e pelo Secretéario-

Geral.

Paragrafo tnico. Caso julgue necessario, a AMGE poderd solicitar informacdes
adicionais para auxiliar na avaliagdo da proposta de projeto e solicitar eventuais retificagdes a

unidade demandante.

Art. 15. A AMGE encaminhara coépia da proposta de projeto, pareceres e

manifestagdes a todos os membros do SPF ou SCP, preferencialmente, com antecedéncia minima de
cinco dias uteis em relagdo as reunides do Subcomité. (Redagdo dada pela Portaria PGR n° 866, de 2

de dezembro de 2013)

Art. 16. O SCP elaborara parecer sobre a disponibilidade dos recursos or¢gamentarios,
humanos e materiais, a viabilidade das contratacdes e aquisi¢des previstas, bem como andlise de
viabilidade e alinhamento das solugdes de tecnologia da informagdo previstas na proposta de

projeto.

Art. 17. O SCP encaminhara as propostas de projeto, acompanhadas de pareceres e

manifestagdes, para aprovagdo do Secretario-Geral.

Art. 18. Aprovada a proposta de projeto, o Procurador-Geral da Republica, nos casos

de projetos finalisticos, ou Secretario-Geral, nos casos de projetos administrativos, publicard
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portaria de autorizagdo do projeto contendo: (Redacdo dada pela Portaria PGR n° 866, de 2 de
dezembro de 2013)

I - designacao do Gerente do projeto e do respectivo substituto;
IT - designacdo dos membros e/ou servidores integrantes da equipe do projeto; e

III - prazo para apresentacdo do plano do projeto.

Paragrafo unico. O prazo maximo para elaboragdo do plano do projeto ¢ de trinta

dias, podendo ser prorrogado, mediante solicitacdo justificada encaminhada a AMGE para

aprovacao do Procurador Geral da Republica ou do Secretario-Geral. (Redacao dada pela Portaria

PGR n° 866. de 2 de dezembro de 2013)

Art. 19. O plano de projeto devera conter validagdo dos prazos e da qualidade das
entregas junto a unidade demandante e a unidade envolvida, mediante coleta de assinaturas dos

dirigentes ou representantes dessas unidades.

Paragrafo unico. O plano do projeto validado formalmente devera ser encaminhado a

AMGE para parecer e posterior homologagdao pelo Procurador-Geral da Republica ou pelo
Secretario-Geral, a depender do tipo de projeto. (Redacdo dada pela Portaria PGR n°® 866, de 2 de
dezembro de 2013)

Art. 20. A execugdo e o controle do projeto devem ser pautados pelas disposigdes
previstas no plano do projeto e nos planos auxiliares, quando houver, devendo o Gerente do projeto

manter contato permanente com a AMGE.

§ 1° O prazo para execugdo do projeto inicia apds a publicagdo da homologagido no

Boletim de Servigo do MPF.

§ 2° A periodicidade de informacao sobre a situacdo do projeto a AMGE devera ser

definida no plano do projeto.

Art. 21. Eventuais propostas de mudangas no plano de projeto devem ser submetidas,

preliminarmente, ao Gerente de projeto:
I - pelo CGE, quando identificado desalinhamento estratégico;

IT - pela AMGE, quando identificado desalinhamento estratégico ou descumprimento

das normas dispostas nesta Portaria;
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III - pela unidade demandante, quando houver divergéncia na qualidade de produto

ou servigo entregue; e

IV - pela unidade envolvida, quando ocorrer fato superveniente que prejudique ou
inviabilize o fornecimento de produto ou servi¢o na qualidade, prazo ou custo estabelecido no plano

do projeto.

Art. 22. O Gerente de projeto serd responsavel pelo encaminhamento da solicitagao
de mudanca devidamente analisada a autoridade competente, conforme Matriz de Escalonamento

disposta no Anexo IX.

Art. 23. A AMGE poderda solicitar ajustes, determinando prazo para sua

implementagao, nos projetos que se enquadrem nas seguintes situacoes:
I - adocdo de pratica divergente da prevista neste regulamento;
I - informagdes desatualizadas por periodo superior a dois meses; €
III - contingenciamento orgamentario.

§ 1° Transcorrido o prazo previsto no caput, sem a realizagcdo dos ajustes solicitados,

a AMGE adotaré as medidas necessarias para a suspensao do projeto.

§ 2° O pedido de suspensdo da execucdo do projeto deverd ser homologado pelo
Procurador-Geral da Republica ou pelo Secretdrio-Geral, a depender do tipo de projeto. (Redacdo
dada pela Portaria PGR n° 866, de 2 de dezembro de 2013)

§ 3° O tempo em que o projeto estiver suspenso:
a) ndo serd considerado para a contagem do prazo final do projeto; e
b) implicaré na interrupgdo das liberagdes de recursos financeiros previstos.

Art. 24. A unidade demandante devera encaminhar 8 AMGE as devidas justificativas

e informagdes sobre as providéncias adotadas ou a adotar, visando ao reinicio do projeto.

Paragrafo unico. A solicitagdo de reinicio do projeto deverd estar acompanhada do

replanejamento do projeto.

Art. 25. O Procurador-Geral da Republica ou o Secretario-Geral, a depender do tipo,

decidira sobre o reinicio do projeto apds analise do replanejamento pela AMGE e pelo SPF ou SCP.

(Redacio dada pela Portaria PGR n° 866. de 2 de dezembro de 2013)
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Art. 26. A AMGE deverd submeter ao Procurador-Geral da Republica ou ao

Secretario-Geral, a depender do tipo, proposta de cancelamento do projeto quando: (Redacdo dada
pela Portaria PGR n° 866. de 2 de dezembro de 2013)

I - as informagdes permanecerem desatualizadas ou nenhuma atividade do projeto
tiver sido executada por periodo superior a trés meses, sem justificativa formal encaminhada a

AMGE;

I - o plano de projeto ndo tiver sido encaminhado 8 AMGE até sessenta dias,

contados da publicacdo da portaria que institui o projeto;

II - ocorrer fato que inviabilize a execugdo, comprometa os resultados ou torne
impossivel a consecucdo do objetivo do projeto, inclusive ocasionados pelo contingenciamento

or¢amentario;

IV - a unidade demandante solicitar o cancelamento do projeto por meio de
expediente a AMGE, devidamente fundamentado, assinado pelo respectivo titular e validado pelas

unidades envolvidas;

V - o CGE solicitar o cancelamento do projeto por meio de expediente a AMGE,

devidamente fundamentado; e

VI - tiver sido suspenso e¢ nao tenha sido reiniciada sua execu¢cdo no prazo

determinado.

Art. 27. Caso o Procurador-Geral da Republica ou o Secretario-Geral acate a proposta

de cancelamento do projeto, cabe a AMGE registrar o cancelamento e informar a decisdo a unidade
demandante, unidades envolvidas e SFP ou SCP para que sejam adotadas as providéncias

pertinentes. (Redacdo dada pela Portaria PGR n°® 866. de 2 de dezembro de 2013)

Art. 28. O Gerente do projeto devera elaborar o Termo de Encerramento do projeto,
com participagdo da equipe do projeto e os titulares da unidade demandante e das unidades

envolvidas, e encaminhé-lo para manifestacao da AMGE.

Pardgrafo tnico. Os comprovantes de gastos e pagamentos para a execucdo do

projeto deverdo estar anexados ao Termo de Encerramento.
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Art. 29. Deverd ser indicado, pela unidade demandante, servidor responsavel pela

fase de monitoramento dos resultados do projeto.

Paragrafo tinico. O servidor indicado deve coletar e informar os dados acerca do

monitoramento dos resultados do projeto a AMGE.

n° 866, de 2 de dezembro de 2013)

Art. 31. Compete ao Secretario-Geral do MPF manter atualizados os anexos

constantes desta Portaria.

Art. 32. Compete ao Secretirio-Geral do MPF dirimir as duavidas suscitadas na
aplicacao do disposto nesta Portaria, sendo os casos omissos decididos pelo Procurador-Geral da

Republica.

Art. 33. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

ROBERTO MONTEIRO GURGEL SANTOS

Publicada no BSMPF, Brasilia, DF, p. 28, 2. quinzena dez. 2011.
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MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

ANEXO 1
(Alterado pela Portaria SG/MPF n° 454, de 4 de abril de 2013)
Alterado pela Portaria SG/MPF n° 506, 24 de abril de 2014

FORMULARIO
PROPOSTA DE PROJETO
Histérico de versées
Versdo Data Descrigcao Responsavel pelo preenchimento
1 (descrigdo da revisdo/alteragéo)

Titulo do projeto / Sigla (nome reduzido):

Classificagédo do projeto

Tipo do projeto: Categoria do Abrangéncia do Decorrente de
projeto: projeto: determinagéo legal?
Finalistico Estratégico Nacional ‘ Sim
Administrativo Estruturante Regional ‘ Nao

Dados do projeto

Patrocinador:
Identifique a autoridade responsavel por defender o projeto, viabilizar recursos e intervir em caso de
conflitos de maior relevancia (escolha somente uma opcdo): Procurador-Geral da Republica,
Coordenador de Céamara de Coordenacdo e Revisdo, Procurador Federal dos Direitos do Cidadéo,
Corregedor-Geral, Secretario-Geral ou Procurador-Chefe).

Orgao de Coordenagio (Finalistico) ou Unidade Gestora (Administrativo):

Identifique o 6rgdo de coordenagdo, no caso de projeto finalistico, ou a unidade gestora, em caso de
projeto administrativo, a qual o gerente do projeto esta vinculado.

Gerente do projeto: E-mail:

Nome, cargo (em caso de projetos finalisticos, o gerente
sera um membro do MPF)

Gerente substituto do projeto: E-mail:
Nome, cargo

Partes envolvidas (unidades ou entes externos):
Liste as unidades ou entes encarregados de desenvolver uma atividade ou fornecer produto/servico
essencial para execugao do projeto. Devem ser consideradas também instituicbes externas ao MPF.



http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/123456789/50641/PT_506_Gest%E3o%20de%20projetos%20II.pdf
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Equipe do projeto:
1. Nome, cargo, unidade, e-mail;
2. Nome, cargo, unidade, e-mail;

Alinhamento estratégico

Vinculagao com o Planejamento Estratégico ou Planejamento Tematico:
Relacione os objetivos estratégicos ou tematicos para os quais o projeto contribui, em ordem decrescente
de acordo com o grau de impacto no objetivo.

Vinculagao com outros projetos concluidos, em andamento ou em estudo:
Relacione outros projetos com os quais se vincula.

Descrigcao do projeto
Justificativa:
Descreva a fonte de demanda do projeto: problemas — e suas provaveis causas — a serem sanados,

oportunidades que devem ser exploradas, determinagdo legal/normativa ou de autoridade.

Finalidade:

Apresente quais os resultados/beneficios esperados com a execugéo do projeto. A finalidade representa o
propdsito final do projeto, deve estar diretamente vinculada a justificativa apresentada e servira para
avaliar o custo-beneficio do projeto.

Escopo:

Descreva sucintamente os produtos do projeto e o trabalho a ser executado — principais fases ou entregas
— 0 descrito neste escopo sera um reflexo das entregas do primeiro nivel da EAP.

1.

2.

Nao-escopo:

Especifique os produtos e/ou as atividades que o projeto ndo se prople a fazer.
1.

2.

Premissas:

Fatos assumidos como verdadeiros em relagdo ao cenario atual ou ao projeto, que servem de base para
orientar o planejamento.

1.

2.

Restrigoes:

Séo limitagbes existentes para o projeto, tais como restricbes de tempo, de recursos humanos, de custo,
legais/contratuais etc.

1.

2.

Publico-alvo

Clientes:

Liste os agentes diretamente vinculados ao projeto, que possuem alto poder de influéncia. Os clientes
demandam o projeto, estabelecem requisitos, aprovam as entregas etc.

Beneficiarios:
Liste os agentes indiretamente vinculados ao projeto, que possuem baixo poder de influéncia. Os
beneficiarios somente desfrutarao dos resultados esperados.




Prazos do projeto

Previsao de inicio: (dia/més/ano)
Previsdo de conclusao: | (dia/més/ano)
Previsado de duracgao: (em dias corridos)

Observacgao: A Estrutura Analitica de Projetos - EAP, presente na proxima pagina, podera ser personalizada,
atendendo a quantidade de entregas/marcos, podendo esses serem acrescidos ou excluidos. Caso

necessario, podera ser criada separadamente uma outra EAP, utilizando outras ferramentas, e essa podera
ser anexada a proposta.



EAP - Estrutura Analitica de Projeto

Nome do Projeto:

Entrega ou Etapa/Fase 1

Data conclusdo:

Entrega ou Etapal/Fase 2

Data concluséo:

Entrega ou Etapa/Fase 3

Data conclusao:

Entrega ou Etapal/Fase 4

Data conclusao:

Entrega ou Etapal/Fase 5

Data conclusao:

Entrega ou Etapal/Fase 6

Data conclusao:

Marco 1.1

Data concluséo:

L

Marco 2.1

Data concluséo:

L

Marco 3.1

Data concluséo:

Marco 4.1

Data concluséo:

Marco 5.1

Data concluséo:

Marco 6.1

Data concluséo:

Marco 1.2

Data conclusao:

Marco 2.2

Data concluséo:

Marco 3.2

Data conclusao:

Marco 4.2

Data concluséao:

Marco 5.1.1

Data conclusao:

Marco 6.1.1

Data conclusao:

Marco 1.3

Data conclusao:

Marco 2.3

Data concluséo:

Marco 3.3

Data conclusao:

Marco 4.3

Data concluséo:

Marco 5.1.2

Data conclusao:

Marco 6.1.2

Data conclusao:

Marco 1.4

Data conclusao:

Marco 2.4

Data concluséo:

Marco 3.4

Data conclusao:

Marco 4.4

Data conclusao:

Marco 5.2

Data conclusao:

Marco 6.1.3

Data conclusao:

Marco 1.5

Data concluséo:

Marco 2.5

Data concluséo:

Marco 3.5

Data concluséo:

Marco 4.5

Data concluséo:

Marco 5.2.1

Data concluséo:

Marco 6.1.4

Data concluséo:

Marco 1.6

Data conclusao:

Marco 2.6

Data concluséo:

Marco 3.6

Data conclusao:

Marco 4.6

Data conclusao:

Marco 5.2.2

Data conclusao:

Marco 6.2

Data conclusao:

Marco 1.7

Data conclusao:

Marco 2.7

Data concluséo:

Marco 3.7

Data conclusao:

Marco 4.7

Data concluséo:

Marco 5.2.3

Data conclusao:

Marco 6.2.1

Data conclusao:

Marco 1.8

Data conclusao:

Marco 2.8

Data concluséo:

Marco 3.8

Data conclusao:

Marco 4.8

Data conclusao:

Marco 5.2.4

Data conclusao:

Marco 6.2.2

Data conclusao:

Responsabilidades da Equipe

Os membros da equipe abaixo assinados comprometem-se a realizagdo das atividades, conforme cddigo da EAP, e periodo de
alocagao informado. Aqueles que fardo jus a Gratificagdo de Projetos, com base no caput e no § 2° do art.14 da Lei n°
11.415/2006, assinam declarando-se detentores do cargo de Analista do MPU e ndo perceberem cumulativamente, dentro do




periodo de dedicacao definido, a Gratificacdo de Projetos por outro projeto, a Gratificacdo de Pericia, horas extras, bem como, nao
estarem investidos em funcéo de confianga e cargo em comisséo.

Integrante 2, Cargo

XXX, XX.X; XX.X;
XX.X

De / / a

Integral ou
Parcial

Grau de .
g ~ . |Indicado a
Cédigos dos relevancia
marcos/atividades Dedicacdo ao |da atividade eI I
Nome e Cargo do Integrante da Equipe Periodo de alocagao . gratificaca Assinatura / Rubrica
da EAP, que o projeto para o o de
integrante participa sucesso do .
. projetos
projeto
Gerente do projeto, Cargo N/A N/A Integra'/ ou Alto S/m~ou
Parcial Néo
Gerente Substituto, Cargo XXXy XXX XXXy N/A Integra'/ ou Alto S/m~ou
XX.X Parcial Néo
Alto, Médio | Sim ou
XX.X; XX.X; XX.X; De / / a Integral ou ou Baixo Néo
Integrante 1, Cargo T Parcial
XX.X S/ S arcia Alto, Médio | Sim ou
ou Baixo Néo
Alto, Médio | Sim ou
ou Baixo Néo




ESTIMATIVA DE RECURSOS NECESSARIOS

Natureza da despesa Cédigo EAP Descrigao Quantidade Custo (Ano 1) Custo (Ano 2) Custo (Ano 3) Custo Total
Recursos Humanos XXX, XXX, X. X R$ R$ R$ R$
Gratificacsio de Classe | Padréio | Vencimento (Férmula de calculo: | (Férmula de célculo: | (Férmula de calculo: . a(i 370”_“(’3"”17;")9(

iet ¢ Qnt x Vencimento x Qnt x Vencimento x Qnt x Vencimento x Vencim.en {0 x
projeto 0,35) R$ 0,35) R$ 0,35) R$ 0.35) RS
Materiais de consumo R$ R$ R$ R$
Materiais
permanentes R$ R$ R$ R$
(equipamentos)

Aquisicao de
softwares R$ R$ R$ R$
Obras e servicos de
engenharia R$ R$ R$ R$
Passagens e diarias R$ R$ R$ R$
Contratacao de
consultoria R$ R$ R$ R$
Capacitagido R$ R$ R$ R$
Servigos de
Comunicagao ou R$ R$ R$ R$
Pesquisa
Outros R$ R$ R$ R$
. . . | Total (Ano 1): Total (Ano 2): Total (Ano 3): CUSTO DO MPF:
Estimativa de recursos do MPF: RS RS RS RS
Situagdo orgamentaria: Os recursos ja estdo incluidos em dotagdo na LOA vigente ou foram previstos na proposta orgamentaria para o préximo ano.’
(marque a situagdo do projeto) Nao ha previsdo orgamentaria, sendo necessario o remanejamento de recursos ou aprovagao de crédito adicional.
Estimativa de recursos provenientes |Descrigao: Total (Ano 1): Total (Ano 2): Total (Ano 3): CUSTO DO(S)
de entes externos: R$ R$ R$ ENTE(S):
(outros 6rgaos ou instituigdes) R$
Estimativa de custo total do projeto (recursos do MPF + recursos de entes externos): | R$

' Adotagio/previsio deve constar no or¢amento da unidade demandante ou ter sido negociada/reservada no orcamento das unidades envolvidas (consulta prévia & apresentagio do projeto).



Disponibilidade orgamentaria

Conforme planilha de estimativa de recursos, para os exercicios previstos. Conferir e rubricar demais paginas da proposta.

Plano Interno Natureza da despesa Disponibilidade orgamentaria
Existe disponibilidade
Passagens e diarias N&o ha disponibilidade
N&o se aplica

Existe disponibilidade
Capacitagao N&o ha disponibilidade
N&o se aplica

Outro, descrigao: Existe disponibilidade orgamentaria para o item
descrito.

(data, assinatura e carimbo do gerente da unidade)

De acordo (dirigente da unidade demandante)

A AMGE,

(assinatura e carimbo)




Disponibilidade orgamentaria - Campo a ser preenchido pela AMGE

Plano Interno Natureza da despesa Disponibilidade orgamentaria Data, assinatura e carimbo
j Exigte disponibilidade / /
Gratificagdo de projetos NE‘) ha disponibilidade
Nao se aplica

Parecer do SCP

Nao preencher esta tabela, pois sera utilizada na reunido do SCP para verificagdo da viabilidade de execugdo do projeto.
Unidade Voto Representante da unidade Assinatura
Favoravel, sem ressalva.

AMGE Favoravel, com ressalva.

Nao favoravel.

Favoravel, sem ressalva.

SA Favoravel, com ressalva.

Nao favoravel.

Favoravel, sem ressalva.

SECOM Favoravel, com ressalva.

Nao favoravel.

Favoravel, sem ressalva.

SEJUD Favoravel, com ressalva.

Nao favoravel.

Favoravel, sem ressalva.

SGP Favoravel, com ressalva.

Nao favoravel.

Favoravel, sem ressalva.

SPO Favoravel, com ressalva.

Nao favoravel.

Favoravel, sem ressalva.

STIC Favoravel, com ressalva.

Nao favoravel.

Conclusao conforme a maioria dos votos

Favoravel, sem ressalva. Favoravel, com ressalva(s).

Nao favoravel. Inconclusivo, segue observagao.




Observagao/Ressalva:

de de

(assinatura e carimbo do coordenador)




ANEXO IT

(Alterado pela Portaria SG/MPF n° 454, de 4 de abril de 2013)

(Alterado pela Portaria SG/MPF n° 506, 24 de abril de 2014)

FORMULARIO
TERMO DE ABERTURA DE PROJETO

Versao Data Descricao Responsavel pelo preenchimento

1 (descrigdo da revisao/alteragéo)

Identificagdo do projeto

Codigo: Nome (titulo do projeto):
Cadigo

designado pelo

Escritorio de

Projetos

PXXXX.

Patrocinador:

Identifique a autoridade responsavel por defender o projeto, viabilizar recursos e intervir em caso de
conflitos de maior relevancia (escolha somente uma opg¢do):. Procurador-Geral da Republica,
Coordenador de Camara de Coordenagdo e Revisdo, Procurador Federal dos Direitos do Cidadé&o,
Corregedor-Geral, Secretario-Geral ou Procurador-Chefe.

Dados do projeto

Orgio de Coordenagio (Finalistico) ou Unidade Gestora (Administrativo):
Identifique o 6rgdo de coordenacéo, no caso de projeto finalistico, ou a unidade gestora, em caso de
projeto administrativo, a qual o gerente do projeto esta vinculado.

Gerente do projeto:
Nome, cargo (em caso de projetos finalisticos, o gerente sera um membro do MPF).

Gerente substituto do projeto:
Nome, cargo

Partes envolvidas (unidades ou entes externos):
Liste as unidades encarregadas de desenvolver uma atividade ou fornecer produto/servigo essencial para
execugdo do projeto. Devem ser consideradas também instituicbes externas ao MPF.

Equipe do projeto:

Nome, cargo, unidade;
Nome, cargo, unidade;

Alinhamento Estratégico

Histérico de versées


http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/123456789/50641/PT_506_Gest%E3o%20de%20projetos%20II.pdf
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Vinculagao com o Planejamento Estratégico/Tematico:

Relacione os objetivos estratégicos ou tematicos para os quais o projeto contribui, em ordem decrescente
de acordo com o grau de impacto no objetivo.

Vinculagao com outros projetos concluidos, em andamento ou em estudo:
Relacione outros projetos com 0s quais se relaciona.




Descricao do projeto
Finalidade:
Descreva sucintamente o que é o objetivo do projeto e o trabalho a ser executado.
1.
2.

Lista de entregas:

Com base na Estrutura Analitica do Projeto - EAP.
1.

1.1

1.

2.

21

Prazo e custo do projeto
Previsdo de inicio: (
Previsio de conclusio: (dia/més/ano)
Previsdo de duragio: (dias corridos)
Estimativa de custo: R$

dia/més/ano)




ANEXO III
(Alterado pela Portaria SG/MPF n° 454, de 4 de abril de 2013)
(Alterado pela Portaria SG/MPF n° 506, 24 de abril de 2014)
FORMULARIO
PLANO DE PROJETO

Histérico de versées

Versao Data Descrigcao Responsadvel pelo preenchimento
1 (descrigdo da revisdo/alteragéo)

Identificagdo do projeto

Cédigo: Nome (titulo do projeto):
Cadigo

designado pelo

Escritério de

Projetos
PXXXX.
Classificagdo do projeto
Tipo do projeto: Categoria do Abrangéncia do Decorrente de
projeto: projeto: determinagao legal?
Finalistico Estratégico Nacional ’ ‘ Sim
Administrativo Estruturante Regional ’ ‘ Néao

Dados do projeto

Patrocinador:
Identifique a autoridade responsavel por defender o projeto, viabilizar recursos e intervir em caso de
conflitos de maior relevdncia (escolha somente uma opg¢do): Procurador-Geral da Republica,
Coordenador de Cémara de Coordenagdo e Revisdo, Procurador Federal dos Direitos do Cidadao,
Corregedor-Geral, Secretario-Geral ou Procurador-Chefe.

Orgao de Coordenagio (Finalistico) ou Unidade Gestora (Administrativo):

Identifique o 6rgéo de coordenagdo, no caso de projeto finalistico, ou a unidade gestora, em caso de
projeto administrativo, a qual o gerente do projeto esta vinculado.

Gerente do projeto: E-mail:

Nome, cargo (em caso de projetos finalisticos, o gerente
sera um membro do MPF)

Gerente substituto do projeto: E-mail:
Nome, cargo

Partes envolvidas: Responsabilidades/Atribuicoes:
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Liste as unidades ou entes encarregados de desenvolver uma atividade
ou fornecer produto/servico essencial para execugdo do projeto, bem
como as principais responsabilidades/atribuicbes. Devem  ser

1. . Lo
consideradas também instituicbes externas ao MPF.
Os responsaveis por essas unidades deverao estar “de acordo” e
assinar o plano de projeto.

2.

Equipe do projeto:
1. Nome, cargo, unidade, e-mail;
2. Nome, cargo, unidade, e-mail;




Finalidade:

Apresente quais o0s resultados/beneficios esperados com a execugdo do projeto. A finalidade representa o
propdsito final do projeto, deve estar diretamente vinculada a justificativa apresentada e servira para
avaliar o custo-beneficio do projeto.

Escopo:

Descreva sucintamente os produtos do projeto e o trabalho a ser executado — principais fases ou entregas
— o descrito neste escopo sera um reflexo das entregas do primeiro nivel da EAP.

1.

2.

Nao-escopo:

Especifique os produtos e/ou as atividades que o projeto ndo se propée a fazer.
1.

2.

Premissas:

Fatos assumidos como verdadeiros em relagdo ao cenario atual ou ao projeto, que servem de base para
orientar o planejamento.

1.

2.

Restrigoes:

S&o limitagbes existentes para o projeto, tais como restricbes de tempo, de recursos humanos, de custo,
legais/contratuais etc.

1.

2.

Publico-alvo

Clientes:

Liste os agentes diretamente vinculados ao o projeto, que possuem alto poder de influéncia. Os clientes
demandam o projeto, estabelecem requisitos, aprovam as entregas efc.

Beneficiarios:
Liste os agentes indiretamente vinculados ao projeto, que possuem baixo poder de influéncia. Os
beneficiarios somente desfrutardo dos resultados esperados.




Alinhamento estratégico

Vinculagao

de acordo ¢

com o Planejamento Estratégico/Tematico:

om o grau de impacto no objetivo.

Relacione os objetivos estratégicos ou tematicos para 0s quais o projeto contribui, em ordem decrescente

Relacione o

utros projetos com os quais se relaciona.

Vinculagao com outros projetos concluidos, em andamento ou em estudo:

a (principais atividades)
(gé‘:%'ggo Descrigao
marco (Informe a dqta de inicio e término cjas principais etapas Data de inicio Data de término
resente ou eventos importantes para o projeto. O cronograma (dia/més/ano) (dia/més/ano)
P completo do projeto deve estar cadastrado no
na EAP da k
Sistema Channel)
proposta)
1 Entrega xxxxx
1.1 Marco XxXxxx
1.1.1 Atividade yyyyy
1.1.2 Atividade yyyyy
1.2 Marco Xxxxx
2 Entrega xxxxx
2.1
2.2

Inicio:

Prazo do projeto

(dia/més/ano)

Conclusao:

(dia/més/ano)

Duragao:

(dias corridos)




Responsabilidades da Equipe

- A Indicado a
Codigos dos Grau de relevancia da
Nome e Cargo do Integrante da i . = L . .. perceber a
. marcos/atividades da EAP, Periodo de alocagao Dedicagao ao projeto atividade para o g ~
Equipe : . . - gratificacao de
que o integrante participa sucesso do projeto .
projetos
Gerente do projeto, Cargo N/A N/A Integral ou Parcial Alto Sim ou Néo
Gerente Substituto, Cargo XX.X; XXX, XX.X; XX.X N/A Integral ou Parcial Alto Sim ou Néao
Alto, Médio ou Baixo | Sim ou Néo
Integrante 1, Cargo XX.X; XX.X; XX.X; XX.X De / / a [/ [/ Integral ou Parcial
Alto, Médio ou Baixo | Sim ou Néo
Alto, Médio ou Baixo | Sim ou Néo
Integrante 2, Cargo XX.X; XX.X] XX.X; XX.X De / / a / / Integral ou Parcial




Indicadores de Desempenho do Projeto

Liste elementos que podem evidenciar quantitativamente os beneficios obtidos pelo projeto.
LELEICE] Valor da ultima
N° Nome O que mede ultima . Meta Prazo
. medicao
medicdo
Indicador x Descreve sucintamente o objeto/evento mensurado Expectativa do Previsado de
1 pelo indicador novo valor com a | alcance da
implantacdo do meta
projeto (més/ano)
Ex: Alunos matriculados no Quantitativo de alunos efetivamente matriculados e
2 | Ensino Basico cursando o Ensino Basico nos municipios | 30/01/2014 12.000 alunos 20.000 alunos 08/2014
contemplados pelo projeto
3 Ex: Tempo de tramitagao Tempo médio para tramitagéo de um processo 30/01/2014 40 dias 10 dias 03/2014
processual entre o MPF e a Justica Federal
Ex: Operacgbes deflagradas Quantitativo médio de agbes decorrentes da
decorrentes da atuagao atuacdo do MPF no ambito extrajudicial pela
4 | extrajudicial implementacao da ferramenta de | 30/01/2014 3 operagdes/més | 7 operagdes/més 06/2014
geoprocessamento e georreferenciamento proposta
no escopo do projeto.
Ex: Quantidade de Municipios | Quantidade de Municipios em que o projeto sera
5 | alcangados executado 30/01/14 10 08 08/2014
Ex:Quantidade de Escolas A quantidade de escolas que responderam os
6 | atendidas questionarios elaborados no projeto 20/08/13 44 300 08/2014
Ex:Quantidade de As demandas tidas como prioritarias e a atuacao do
7 | recomendacgdes expedidas Ministério Publico em decorréncia da execug¢ao do 30/01/14 58 40 08/2014
projeto




Estimativa de recursos necessarios

Natureza da despesa Cédigo EAP Descrigao Quantidade Custo (Ano 1) Custo (Ano 2) Custo (Ano 3) Custo Total
Recursos Humanos R$ R$ R$ R$
Gratificagcao de
projeto R$ R$ R$ R$
Materiais de consumo R$ R$ R$ R$
Materiais
permanentes R$ R$ R$ R$
(equipamentos)

Aquisigao de
softwares R$ R$ R$ R$
Obras e servigos de
engenharia R$ R$ R$ R$
Passagens e diarias R$ R$ R$ R$
Contratagao de
consultoria RS RS R$ RS
Capacitagéo R$ R$ R$ R$
Servigos de
Comunicagéao ou R$ R$ R$ R$
Pesquisa
Outros R$ R$ R$ R$
. i 3 RECURSOS DO
Estimativa de recursos do MPF: Total (Ano 1): Total (Ano 2): Total (Ano 3): MPE:
R$ R$ R$ RS

Situagcao orgamentaria:
(marque a situagéo do projeto)

Os recursos ja estdo incluidos em dotagao na LOA vigente ou foram previstos na proposta orgamentaria para o proximo ano.?

N&o ha previsdo orcamentaria, sendo necessario o remanejamento de recursos ou aprovacgao de crédito adicional.

Observagoées

Estimativa de recursos necessarios, externos ao MPF (Recursos de outros 6rgaos ou entidades envolvidas no projeto)

Natureza da despesa Descricao Custo (Ano 1) (gﬁztg) Custo (Ano 3) Custo Total
R$ R$ R$ R$
R$ R$ R$ R$

2

do projeto).

A dotagdo/previsdo deve constar no or¢gamento da unidade demandante ou ter sido negociada/reservada no orgamento das unidades envolvidas consulta prévia a apresentagdo




R$ R$ R$ R$
R$ R$ R$ R$
R$ R$ R$ R$
R$ R$ R$ R$
Total (Ano RECURSOS DOS

Total (Ano 1): 2): Total (Ano 3): ENTES:

R$ R$

R$

Caso os custos do plano do projeto divirjam dos custos especificados na proposta, deve ser relatado neste campo o motivo da diferenca orgcamentaria e deve ser
obtida nova assinatura do dirigente da unidade responsavel pela despesa.

R$

Consolidagao dos Custos do Projeto Total

Recursos do MPF R$ 0,00

Recursos de entes externos R$ 0,00

Custo total do projeto: R$ 0,00




Gerenciamento da Qualidade

Produtos (entregas) Critérios de aceite Quem aprova
Data da Entrega

Descreva o0s requisitos necessarios a . ,
( q (Assina o Termo de Aceite)

(Liste as principais entregas produzidas pelo projeto. Os produtos
satisfacao das expectativas do cliente)

deveréo ser validados pelo cliente por meio do Termo de Aceite)

Gerenciamento de Riscos

Liste somente os principais riscos identificados (prioritarios) durante o preenchimento da tabela de identificacdo e analise de riscos.

Resposta
Se Entao (Ha somente 1 resposta possivel: Agéo ReSponSével
Eliminar, Mitigar, Transferir ou Aceitar)
Mitigar Eliminar
Transferir Aceitar
Mitigar Eliminar
Transferir Aceitar
Mitigar Eliminar
Transferir Aceitar




Relatério de Acompanhamento

L. L Sera comunicado a AMGE e ao: Periodicidade do relatério:
Dados sobre a emissao e periodicidade do

relatério de acompanhamento do projeto > Procurador-Geral da Republica em caso de Projeto

(obrigatdrio informar a periodicidade) Finalistico Mensal Bimestral
Hé um formulério padréo da metodologia de projetos para » Secretario-Geral em caso de Projeto Administrativo. ,
emisséo do relatério de acompanhamento. Trimestral Semestral

Plano de Comunicacao

Comunicagbes ou relatérios além do relatério de acompanhamento.

O que comunicar Quando Como Quem comunica

Gerenciamento das Aquisigoes

Liste as principais aquisicbes/contratacbes constantes no escopo do projeto.

Forma de

Item a ser aquisigao/contratacao LLCEIEEED Responsavel pela Data esperada para a

adquirido/contratado (Somente no caso de licitagdo: especificagao aquisicao/contratacio

(licitagé@o, dispensa, e - “
concorréncia, convite, pregéo etc.)

inexigibilidade, convénio etc.)




De acordo (dirigentes das unidades envolvidas na execugao):

Data: Data: Data:

(assinatura e carimbo) (assinatura e carimbo) (assinatura e carimbo)

De acordo (dirigente da unidade demandante):

A AMGE,

(assinatura e carimbo)




ANEXO IV
(Alterado pela Portaria SG/MPF n° 454, de 4 de abril de 2013)
(Alterado pela Portaria SG/MPF n° 506, 24 de abril de 2014)
FORMULARIO
GLOSSARIO DE PROJETO

Histérico de versées

Versao Data Descrigao Responsdvel pelo preenchimento
1 (descrigdo da revisdo/alteragao)

Identificagdo do projeto

Codigo: Nome (titulo do projeto):
Codigo

designado pelo

Escritorio de

Projetos

PXXXX.

Gerente do projeto:
Nome, matricula

Introdugao

A introdugéo do Glossario fornece uma visdo geral de todo o documento. Apresente todas as informagbes
que poderao ser necessarias para que o leitor compreenda o documento nesta segédo. Este documento é
usado para definir a terminologia especifica do dominio do problema, explicando termos que podem ser
desconhecidos do leitor das descricbes de caso de uso ou de outros documentos do projeto.
Frequentemente, este documento podera ser usado como um dicionario de dados informal, capturando
definicbes de dados para que as descricbes de caso de uso e outros documentos do projeto possam
concentrar-se no que o sistema deve fazer com as informacgées.

Termo Descrigao
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ANEXO V
(Alterado pela Portaria SG/MPF n° 454, de 4 de abril de 2013)

(Alterado pela Portaria SG/MPF n° 506, 24 de abril de 2014)

FORMULARIO
TERMO DE ACEITE
Historico de versées
Versao Data Descrigao Responsavel pelo preenchimento
1 (descrigéo da revisdo/alteragdo)

Identificacdo do projeto
Codigo: Nome (titulo do projeto):
Codigo
designado pelo
Escritorio de
Projetos
PXXXX.

Gerente do projeto:
Nome, matricula

Produtos/servigos entregues

Codigo da Descrigao da entrega

EAP (funcionalidades, documentos etc)
Manual contendo as instrucbes de uso dos
1.2 Manual de instrucbes modulos de geragdo de relatérios e de interface
com o sistema do judiciario.

Titulo da entrega

De acordo (clientes e gestor da unidade)

Afirmo que o produto apresentado na data presente, com as caracteristicas e funcionalidades descritas
acima, atende aos requisitos que foram acordados no projeto.
Unidade Nome Assinatura

Gerente do projeto

A AMGE,

(assinatura e carimbo ou nome e matricula por extenso)
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ANEXO VI
(Alterado pela Portaria SG/MPF n° 454, de 4 de abril de 2013)
(Alterado pela Portaria SG/MPF n° 506, 24 de abril de 2014)
FORMULARIO
SOLICITACAO DE MUDANCAS

Histérico de versées

Versao Data Descricdo Responsavel pelo preenchimento
1 (descrigcdo da revisdo/alteragdo)

Identificagdo do projeto

Cédigo: Nome (titulo do projeto):
Cadigo

designado pelo

Escritorio de

Projetos

PXXXX.

Gerente do projeto:
Nome, matricula

Inicio — Término (duragao) do projeto planejado: | Custo total planejado:
XX/XX/XXXX — XX/XX/XxXX (xxxx dias corridos), Custo total do projeto, previsto no plano.
previsto no plano.

Impacto da mudanga a ser proposta

Afeta o prazo final? Afeta o custo total?
Q Nao Nao
E Sim, nova data: / / . Sim, novo custo: R$ ,

Havera extensao ou redugio do prazo da gratificacdo de projetos para algum servidor?

[] L]

Nao Sim. (especificar na proposta de mudanga abaixo)
Proposta de mudang¢a
N° Data’ Tipo? Mudanga® Responsavel pela

aprovagio da mudanga*

1

Justificativa:

Descreva a justificativa para esta proposigéo.
2

Justificativa:

Descreva a justificativa para esta proposigéao.
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3 | | | |
Justificativa:
Descreva a justificativa para esta proposigéao.
Justificativa:
Descreva a justificativa para esta proposigéao.

n | | | |
Justificativa:
Descreva a justificativa para esta proposigao.

Gerente do projeto

<<Ao gerente da unidade>>,

(assinatura e carimbo ou nome e matricula por extenso)

Registro histérico de mudancas
N° da
ocorréncia

Mudan¢a Data de aprovagao Responsavel pela aprovagao

1 - Informe a data da ocorréncia.
2 - Informe o tipo de mudanca:
Escopo
Cronograma
Custo/orgamento
Qualidade
Equipe
3 - Descreva o que sera mudado.
4 — Consulte a Matriz de Escalonamento: informe o responsavel que devera decidir sobre a mudanga



Disponibilidade orgamentaria

Conforme planilha de estimativa de recursos, para os exercicios previstos. Conferir e rubricar demais paginas da proposta.

Plano Interno Natureza da despesa Disponibilidade orgamentaria
Existe disponibilidade
Passagens e diarias N&o ha disponibilidade
N&o se aplica

Existe disponibilidade
Capacitagao N&o ha disponibilidade
N&o se aplica

Outro, descrigao: Existe disponibilidade orgamentaria para o item
descrito.

(assinatura e carimbo do gerente da unidade)

De acordo (dirigente da unidade demandante)

A AMGE,

(assinatura e carimbo)




Disponibilidade orgamentaria - Campo a ser preenchido pela AMGE
Plano Interno Natureza da despesa Disponibilidade orgamentaria Data, assinatura e carimbo
Existe disponibilidade / /
Gratificagdo de projetos N&o ha disponibilidade
Nao se aplica

Parecer do SCP

N&o preencher esta tabela, pois sera utilizada na reunido do SCP para verificagdo da viabilidade de execugao do projeto.
Unidade Voto Representante da unidade Assinatura

Favoravel, sem ressalva.

AMGE Favoravel, com ressalva.

Nao favoravel.

Favoravel, sem ressalva.

SA Favoravel, com ressalva.

Nao favoravel.

Favoravel, sem ressalva.

SECOM Favoravel, com ressalva.

Nao favoravel.

Favoravel, sem ressalva.

SEJUD Favoravel, com ressalva.

Nao favoravel.

Favoravel, sem ressalva.

SGP Favoravel, com ressalva.

Nao favoravel.

Favoravel, sem ressalva.

SPO Favoravel, com ressalva.

Nao favoravel.

Favoravel, sem ressalva.

STIC Favoravel, com ressalva.

Nao favoravel.

Conclusao conforme a maioria dos votos

Favoravel, sem ressalva. Favoravel, com ressalva(s). N&o favoravel.

Ressalva(s):




de de

(assinatura e carimbo do coordenador)




ANEXO VII
(Alterado pela Portaria SG/MPF n° 454, de 4 de abril de 2013)

(Alterado pela Portaria SG/MPF n° 506, 24 de abril de 2014)

FORMULARIO
RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO

Versao Data Descrigao

Responsavel pelo preenchimento

1 (descrigdo da revisdo/alteracéo)

Identificagdo do projeto

Cédigo: Nome (titulo do projeto):
Cadigo designado pelo

Escritorio de Projetos

PXXXX.

Gerente do projeto
Nome, matricula

Ficha de acompanhamento

Relatorio N° Periodo de Referéncia:

Término planejado: dia/més/ano (conforme plano
de projeto)

Término previsto: dia/més/ano (conforme
estimativa de adiantamento/atraso no cronograma)

Execuc¢iao planejada: % (conforme informacgao no
Sistema Channel)

Execucgao realizada: % (conforme informacéao no
Sistema Channel)

Custo total previsto: R$ (conforme plano de projeto)

Custo planejado (até a data atual): R$ (conforme
informagé&o no Sistema Channel)

Custo realizado: R$ (conforme informacgao no
Sistema Channel)

Entregas

Produtos entregues (listar os principais produtos com validacdo do termo de aceite)

Data da
. ocorréncia
Csc:tdl:g:éc;a (ou previsao da

entrega ndo
realizada)

Se houver entregas realizadas no periodo especificado: nome ou | (*) A situagdo nao
descrigdo da entrega (lista obtida do plano do projeto ou EAP) é descritiva, tem

de ser escolhida
num rol de
opgobes (veja lista)

Histérico de versées
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* Rol de situagbes (codigo e descricdo):

Entrega realizada no prazo

Entrega realizada no prazo, mas com escopo reduzido

Entrega realizada, mas atrasada

Entrega proveniente de mudanga, realizada no prazo

Entrega proveniente de mudanca, realizada com escopo reduzido

Entrega proveniente de mudanca, realizada completamente, mas atrasada
Entrega realizada, mas néo prevista inicialmente no plano e nem em mudanca
Entrega néo realizada

. Entrega cancelada por mudanca

9. Outra situagédo (contatar o Escritério de Projetos)

NSO~

© © ©



Andlise da execugao

Andlise do desempenho e do andamento:

O gerente deve registrar, de maneira sucinta, suas conclusées sobre o desempenho do projeto, em
especial, com relagdo ao escopo, tempo e custo. Pode também justificar uma situagdo especifica e relatar
expectativas para as proximas fases.

Propostas de encaminhamento/solugao:

Caso em sua analise o gerente perceba que o projeto esta com problemas ou riscos iminentes que
extrapolem o seu ambito de competéncia, indicar ao patrocinador, a AMGE e/ou ao Secretario-Geral
possiveis agbes a serem adotadas. Caso ndo existam problemas dessa natureza a serem relatados, favor
excluir esse campo.

Assinatura do gerente do projeto

A AMGE,

(assinatura e carimbo)




ANEXO VIII
(Alterado pela Portaria SG/MPF n° 454, de 4 de abril de 2013)

(Alterado pela Portaria SG/MPF’n" 506, 24 de abril de 2014)
FORMULARIO

TERMO DE ENCERRAMENTO

Versao Data

Descrigao Responsavel pelo preenchimento

1 (descricdo da reviséo/alteragéo)

Identificagdo do projeto

Cédigo: Nome (titulo do projeto):
Cadigo

designado pelo

Escritério de

Projetos

PXXXX.

Gerente do projeto:

Prazo e custo

Informagdes de conclusao

Data prevista de inicio:

Data prevista de término:

Data real de inicio:

Data real de término:

Orgamento previsto:

Orgamento realizado:

Motivo de encerramento:

Concluséo Cancelamento

Em relagao ao escopo e mudancgas aprovadas,
podemos afirmar que:

o escopo foi integralmente atendido.

o escopo foi parcialmente atendido.

Em relagao a qualidade do projeto, podemos
afirmar que:

a qualidade foi plenamente alcangada.

a qualidade foi parcialmente alcangada.

Sumario das entregas

Entregas

Data da
Cédigo da ocorreéncia
. = (ou previsao
Situagao
da entrega

néo realizada)

Nome ou descrigéo da entrega (lista obtida do plano do projeto ou EAP) | (*) A situagéo

nao é
descritiva, tem

Histérico de versées
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de ser escolhida
num rol de
opgoes (veja
lista abaixo)

* Rol de situagbes (codigo e descrigdo):

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.

Entrega realizada no prazo

Entrega realizada no prazo, mas com escopo reduzido

Entrega realizada, mas atrasada

Entrega proveniente de mudancga, realizada no prazo

Entrega proveniente de mudanca, realizada com escopo reduzido

Entrega proveniente de mudanca, realizada completamente, mas atrasada
Entrega realizada, mas né&o prevista inicialmente no plano e nem em mudanca

Entrega néo realizada

Entrega cancelada por mudanga
99. Outra situacéo (contatar o Escritorio de Projetos)

Declaragao de aceite e encerramento do projeto

Assinatura de envolvidos considerados importantes para a realizag&o do projeto (insira ou remova linhas conforme a necessidade).

Unidade

Nome

Assinatura e carimbo

A AMGE,

De acordo (dirigente da unidade gestora):

(assinatura e carimbo)

*Anexar Termos de Aceite e comprovantes de pagamento.
ANEXO IX

(Alterado pela Portaria SG/MPF n° 454, de 4 de abril de 2013)
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(Alterado pela Portaria SG/MPF n° 506, 24 de abril de 2014)
FORMULARIO

MATRIZ DE ESCALONAMENTO

MATRIZ DE ESCALONAMENTO PARA PROJETOS ADMINISTRATIVOS

A) Mudangas no ESCOPO do projeto:

Subcomité

Circunstancia Gerente do projeto AMGE Consultivo ST Patrocinador
. Geral
de Projeto
A.1) Quando riscos, problemas ou mudancgas . ) ) )
impactarem o escopo, mas sem comprometer o Analisa e Aprova E informada |E informado |E informado | E informado
objetivo do projeto.
A.2) Quando riscos, problemas ou mudancgas
impactarem o escopo e comprometerem o objetivo Analisa Analisa Analisa Aprova Aprova
do projeto.
B) Mudangas no CRONOGRAMA do projeto:
Gerente do S Secretario-
Circunstancia . AMGE Consultivo Patrocinador
projeto d R Geral
e Projeto
B.1) Quando riscos, problemas ou mudangas .
. . ' Analisa e - - . -
impactarem a entrega dos pacotes do projeto sem comprometer no prazo final do Aorova E informada |E informado |E informado | E informado
projeto. P
. , _B.2) Quando riscos, problemas ou mudangas Analisa E informada |E informado Aprova Aprova
impactarem o prazo final do projeto.
C) Mudangas no CUSTO/ORCAMENTO do projeto:
Gerente do ST Secretario-
Circunstancia . AMGE Consultivo Patrocinador
projeto . Geral
de Projeto
C.1) Quando riscos, problemas ou mudangas impactarem o orgamento dos . E E .
X ) Analisa . . Aprova E informado
elementos de despesa, sem comprometer o orgamento final do projeto. informada informado
C.2.) Quando riscos, problemas ou mudangas impactarem o orgamento final do Analisa _ E Analisa Aprova E informado
projeto. informada
Q.S) anndo riscos, problemas ou mudangas no remanejamento de recursos Analisa . E Analisa Aprova E informado
financeiros entre projetos. informada

MATRIZ DE ESCALONAMENTO PARA PROJETOS ADMINISTRATIVOS



http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/123456789/50641/PT_506_Gest%E3o%20de%20projetos%20II.pdf

D) Mudangas na EQUIPE do projeto

Gerente do Dliigsnis Secretario-
Circunstancia . AMGE da unidade 2 Patrocinador
projeto funci a Geral
uncional
D.1) Quando houver necessidade de mudanga do gerente do projeto. _ E Analisa Aprova Aprova Aprova
informado
D.2) Quando houver necessidade de mudanga do gerente substituto ou de . E E
. ) . Analisa . Aprova Aprova .
integrante(s) da equipe do projeto. informada informado
. Dirigente(s) da(s) unidade(s) funcional(is) na(s) qual(is) o(s) novo(s) integrante(s) da equipe esta(ado) lotado(s).
. Havera publicagéo de nova portaria designando o gerente e/ou equipe do projeto.
E) Mudancas na QUALIDADE do projeto
. At Gerente do . Secretario- .
Circunstancia e AMGE Cliente Geral Patrocinador
E.1) Quando riscos, problemas ou mudangas tiverem baixo impacto negativo na . E E E
‘ ; Analisa . Aprova . .
qualidade do projeto. informada informado informado
E.2) Quando riscos, problemas ou mudangas tiverem alto impacto negativo na . E
qualidade do projeto. Analisa informada Aprova Aprova Aprova




MATRIZ DE ESCALONAMENTO PARA PROJETOS FINALISTICOS

A) Mudangas no ESCOPO do projeto:

Gerente do Subcomité | Subcomité |Procurador-
Circunstancia roieto AMGE de Projetos | Consultivo Geral da Patrocinador
proj Finalistico de Projeto Republica
A.1) Quando riscos, problemas ou mudangas impactarem o escopo, | Analisae \e coag0 |E informado |E informado |E informado | E informado
mas sem comprometer o objetivo do projeto. Aprova
A.2) Quando riscos, problemas ou mudangas impactarem o escopo & Analisa E informada | Analisa |Einformada |E informada | Aprova
comprometerem o objetivo do projeto.
B) Mudangas no CRONOGRAMA do projeto:
Gerente do Subcomité | Subcomité [Procurador
Circunstancia roieto AMGE de Projetos | Consultivo | -Geral da [Patrocinador
proj Finalistico de Projeto | Republica
B.1) Quando riscos, problemas ou E ) . E .
mudangas impactarem a entrega dos pacotes do projeto sem |Analisa e Aprova |. E informado [E informado |. E informado
, ) informada informado
comprometer no prazo final do projeto.
. B.2) Quando riscos, problemas ou Analisa _E E informado |E informado |. , Aprova
mudangas impactarem o prazo final do projeto. informada informado
C) Mudangas no CUSTO/ORCAMENTO do projeto:
Gerente do Subcomité Subcomité Procurador
Circunstancia roieto AMGE de Projetos | Consultivo -Geral da |Patrocinador
proj Finalisticos de Projeto Republica
C.1) Quando riscos, problemas ou mudangas impactarem o . . . -
. E E E E
orcamento dos elementos de despesa, sem comprometer o Analisa . . . . Aprova
' . informada informado informado informada
or¢camento final do projeto.
C.2) Quan(_jo riscos, problemas ou mudangas impactarem o Analisa . E Analisa Analisa ' E Aprova
orcamento final do projeto. informada informada
C.3) Quando riscos, problemas ou mudangas no remanejamento de . E . . E
. . . . oL . Analisa . Analisa Analisa Aprova .
recursos financeiros entre projetos da diversos érgdos ou unidades. informada informado

MATRIZ DE ESCALONAMENTO PARA PROJETOS FINALISTICOS

D) Mudangas na EQUIPE do projeto




Dirigente Procurador
Circunstancia Gerente do projeto AMGE da unidade -Geral da |Patrocinador
funcional® Republica*
D.1) Quando houver necessidade de mudancga do gerente do projeto. E informado Analisa Aprova . E Aprova
informado
D.2) Quando houver necessidade de mudanga do gerente substituto ou . E E
. ; . Analisa . Aprova . Aprova
de integrante(s) da equipe do projeto. informada informado
. Dirigente(s) da(s) unidade(s) funcional(is) na(s) qual(is) o(s) novo(s) integrante(s) da equipe esta(do) lotado(s).
. Havera publicagéo de nova portaria designando o gerente e/ou equipe do projeto.
E) Mudancgas na QUALIDADE do projeto
Procurador
Circunstancia Gerente do projeto AMGE Cliente -Geral da |Patrocinador
Republica
E.1) Quando riscos, problemas ou mudancas tiverem baixo impacto . E E E
) . . Analisa : Aprova . .
negativo na qualidade do projeto. informada informado informado
E.2) Quando riscos, problemas ou mudangas tiverem alto impacto . E E
) . . Analisa . Aprova . Aprova
negativo na qualidade do projeto. informada informado




ANEXO-X
(Revogado pela portaria SG/MPF n° 506, 24 de abril de 2014)

FEEXODEAPROVACAO

Gestiio de Projetos

Froposizao de
projeto

Elaboragio e -
T Execucdo e .
aprovagdo do Fonitoramento
plato de Cm}té‘p;?odo Encensmento dos resultados
projeta prol
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Encerramenta
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