Analise e domine a perspectiva juridica, financeira, do concedente,
do auditor publico e do fiscalizador no ambito do

Project Finance
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6 FORMADORES ESPECIALIZADOS

PERSPECTIVA JURIDICA

Dr. Alexandre Andrade

Advogado Principal — Head of Tax
Department e Responsavel pelo
Departamento de Projectos

e Concessodes

CCA - SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Dr. André Santos Raquel
Advogado Associado
CCA - SOCIEDADE DE ADVOGADOS

PERSPECTIVA DO CONCEDENTE

Dra. Mariana Abrantes de Sousa
Consultora Financeira e Especialista
em PPP
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PERSPECTIVA DO FISCALIZADOR

Dr. Filipe André Mateus

Inspector

Inspeccao-Geral das Obras Publicas,
Transportes e Comunicacdes
MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS,
TRANSPORTES E COMUNICACOES

PERSPECTIVA DO AUDITOR PUBLICO

Dr. Anténio Manuel Garcia
Auditor-Chefe
TRIBUNAL DE CONTAS

PERSPECTIVA FINANCEIRA

Dr. Jodo Pedro Paul

Executive Director

BANCO SANTANDER DE NEGOCIOS
PORTUGAL

iiR Portugal (ﬁ%’

Know-how. People. Results.

3MB

Elaboracao e aperfeicoamento da estrutura contratual
do PF

Delimitacdo de responsabilidades e distribuicao
de risco entre parceiros

Finalidade e estrutura juridica de uma negociacao
de refinanciamento

Metodologia para estruturar as operacoes
de titularizacdo

Aspectos praticos a nivel fiscal e de auditoria numa
operacdo de titularizacao

Clausulas tipicas em Contratos Financeiros
e de Projecto

Vantagens e desvantagens do recurso ao Project
Finance

A optimizacdo da relacdo entre proveito do servico
publico e os encargos para o Orcamento do Estado
(Value for Money) na adjudicagdo do contrato

Como abordar a fiscalizagdo da despesa orcamental

Quais as Guide-lines da INTOSAI para a auditoria
a PPP

Como se realiza a avaliacdo Value of Money
dos projectos PPP

Que resultados se obtém dos processos de Auditoria
do TC

Como analisar o Cashflow do Projecto

Como se realiza o célculo do CADS, do Servico

de Divida, do Racio de Cobertura do Servigo de
Divida, do Racio de Cobertura da Vida do
Empréstimo, do Free Cashflow, da TIR do projecto
e da TIR accionista

Funcionamento do processo Due Diligence
Quais as modalidades e estruturas de financiamento

Como enfrentar o mercado de sindicacdao
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Apds o enorme sucesso das passadas edi¢des, o Mini MBA PROJECT FINANCE volta ao roteiro de formagao do iiR Portugal com um programa actual e

NETWORKING SESSIONS

testado, administrado por uma equipa distinguida e de suma importancia no sector. Este é um programa ideal para executivos com pouco tempo para dedicar

a formagao, pois em trés dias podera adquirir e analisar de um modo efectivo e rentavel a informagédo necessaria para entrar no mundo do Project Finance.

Reuina-se com outros profissionais e construa um espaco de partilha de
know-how.

O iiR Portugal tem uma vasta trajectéria na organizacdo de eventos sobre PF e este ano apresentamos-lhe o evento mais completo, com oradores

reputados e testados e contetidos renovados e adaptados as mais recentes novidades no tema. Em apenas 3 dias podera analisar todos os passos
necessarios para utilizar um PF e a partir de ai analisar as questdes juridicas, financeiras e dos agentes envolvidos, desde o concedente, ao fiscalizador e ao

auditor publico.

SITUACOES E CASOS REAIS DE NEGOCIO

As ferramentas e técnicas aplicadas tém como objectivo resolver
situagdes reais de negécio.

Terd também a oportunidade de examinar o PF desde um ponto de vista pratico e ajustado a realidade empresarial, permitindo-lhe sair do evento com
conhecimento e know-how imediatamente aplicavel na sua empresa.

0 alto nivel de satisfacdo dos nossos anteriores assistentes, e a grande experiéncia do iiR Portugal em eventos de formacéo sdo as melhores testemunhas

da nossa qualidade e compromisso.

Por todas estas razdes conto com a sua participacéo, em Lisboa, nos dias 3, 4 e 5 de Maio de 2011!

Até 14 queira receber os meus melhores cumprimentos,

—

Alejandro Pifiero

S |

Programme Manager
iiR Portugal

Mini MBA ESPECIALMENTE
DESENHADO PARA:

Tema de actualidade e oportuna para o meu pais
e a minha instituicdo, cujas praticas poderéao ser
alargadas ao funcionamento convencional
Administrador. BANCO INTERATLANTICO

Lisboa ¢ 3 de Maio de 2011

Todos os profissionais que trabalhem nesta area

e que queiram actualizar, melhorar ou aprofundar

A perspectiva juridica

os seus conhecimentos neste sector nomeadamente:

Entidades Financeiras

> Director de Project Finance

> Director Financeiro

> Director de Mercados de Capitais

> Director de Projectos

> Director de Corporate Finance

> Assessor Juridico

> Director de Financiamentos Estruturados
> Director de Investimentos

> Director de Tesouraria

> Director de Passivos, Activos e Emissdes
> Director Comercial

Em que consiste o Project Finance?
> O enquadramento conceptual

> O que é que diferencia o PF de outras formas de financiamento?

> Evolugéo e sentido do PF
> Tipologia das operagdes de PF

O Project Finance e as Concessdes de Obras Publicas/

Parcerias Publico-Privadas

> Em que consiste uma Concesséao?

> Em que consiste uma PPP?

> O quadro juridico

> Quando e porqué recorrer a uma PPP?

FORMADORES

Os seus Formadores séo seleccionados de acordo com rigorosos critérios
baseados na experiéncia, know-how e resultados. Com os Mini MBA
atingird a exceléncia na formacao, levando as melhores praticas e o
sucesso a sua empresa.

Boa estruturacao das tematicas em analise,
com grande enfoque nas PPP’s pelo seu impacto
Director Geral. BOLSA DE VALORES CABO VERDE

Ver curriculums na

web iirportugal.com r\ ||

&
> A optimizagédo da relacdo entre proveito do servigo publico
e 0s encargos para o Orgamento de Estado (Value for Money)
na adjudicagédo e ao longo da duragédo do contrato

> As fases de um projecto e o exercicio da fungao do concedente

A perspectiva do fiscalizador

Fiscalizacdo a funcdo do concedente

> Abordagem a fiscalizacdo da despesa orgamental
> Fiscalizagao de procedimentos

> Fiscalizacado dos servigos publicos

Lisboa * 5 de Maio de 2011

> Director Geral
Exemplos do Project Finance em Portugal e no mundo

Empresas

> Director Juridico

> Assessor Juridico

> Director Financeiro

> Director Controller

> Director de Risk Solutions

> Director de Financiamento de Projectos
> Director de Tesouraria

> Director de Concessées

A estrutura contratual: como delimitar responsabilidades

e distribuir o risco entre os parceiros

> Estrutura contratual tipica do PF vs. estrutura standard
— a coligagéo de contratos

> Principais questdes a assegurar contratualmente

> O risco do projecto

> Os sujeitos envolvidos

> A Sociedade Veiculo (SPV) e delimitacdo das responsabilidades
dos sécios/financiadores

> Identificac&o e distribuicéo de riscos e responsabilidades entre
as partes envolvidas

Administracédo Publica

> Director de Planeamento Financeiro

> Responsavel de Planeamento e Exploracéo
> Gerente de Financiamento de Projectos

> Director Financeiro

> Director de Tesouraria

> Responsavel de Infra-Estruturas

> Responsavel pelas Obras Publicas

> Garantias comuns em Project Finance
> De que forma pode a estrutura contratual assegurar o controlo
dos riscos

Tipologia de contratos

Contratos de projecto

> Contrato de concesséo/PPP

> A Sociedade Veiculo (SPV)

> O Consorcio/ACE ou Joint Venture

> Os Acordos entre accionistas - Parassocial
> O Contrato de Construcao

> O Contrato de Operagao e Manutencéo

> Os Contratos de Seguros

> > Os Contratos com Fornecedores

ﬁ
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OS SEUS FORMADORES

PERSPECTIVA JURIDICA 4

Dr. Alexandre Andrade

Advogado Principal — Head of Tax Department
e Responsavel pelo Departamento de Projectos
e Concessbes

CCA - SOCIEDADE DE ADVOGADOS

> As Autorizagdes/Licenciamentos
Dr. André Santos Raquel

Advogado Associado
CCA - SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Contratos Financeiros

> O Contrato de Financiamento
> As Garantias

> Os Acordos directos

> . .
PERSPECTIVA DO CONCEDENTE Algumas clausulas tipicas
Dra. Mariana Abrantes de Sousa - Condi(;6e~s suspensiv_as
Consultora Financeira e Especialista em PPP > Declaragdes e garantias
> Incumprimentos
> Forga maior
EERSEEGIVAROIEISCAN ZADOT > O impacto fiscal numa estrutura de Project Finance

L

Dr. Filipe André Mateus

Inspector. Inspeccéo-Geral das Obras Publicas,
Transportes e Comunicacdes

MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS,
TRANSPORTES E COMUNICAQ()ES

Refinanciamento de um projecto
> Finalidade de uma operacéo de refinanciamento
> A estrutura juridica de um refinanciamento

Vantagens e desvantagens do recurso ao Project Finance

PERSPECTIVA DO AUDITOR PUBLICO >

Lisboa * 4 de Maio de 2011

Dr. Anténio Manuel Garcia
Auditor-Chefe
TRIBUNAL DE CONTAS

A perspectiva do concedente

PERSPECTIVA FINANCEIRA > Parcerias Publico-Privadas na éptica do concedente

> As opc¢des de prestacao de servigo publico
> A comportabilidade dos encargos para o utilizador-pagador
e para o contribuinte

Dr. Jodo Pedro Paul
Executive Director
BANCO SANTANDER DE NEGOCIOS

> A analise de riscos para o concedente e a transferéncia de riscos
PORTUGAL P

¢

Tel:217932989 Fax:217932988 geral@iirportugal.com inscrip@iirportugal.com

para o parceiro privado

Para inscricoes

A perspectiva do auditor publico

Auditoria Value for Money as Parcerias Publico-Privadas
> Guide-lines da INTOSAI para auditoria a PPP

> Abordagem de Auditoria do Tribunal de Contas as PPP

> A avaliagéo Value of Money dos projectos de PPP

> Resultados dos processos de Auditoria do TC

A perspectiva financeira

As caracteristicas do PF face a outras formas de
financiamento. Porqué financiar um projecto a partir de PF?

Principais caracteristicas do financiamento em PF
> Caracterizagéo

> Sectores aplicaveis

> Analise e alocacédo dos principais riscos

> Principais vantagens e desvantagens

Analise de viabilidade do projecto

> Processo de andlise de financiamento de projectos

> Estrutura do modelo financeiro

> Pressupostos macroeconémicos, contabilisticos e fiscais
> Estimativa de procura

> Estimativa de investimento

> Estimativa de receitas

> Estimativa de custos (fixos e variaveis)

> Projecc¢des financeiras

Analise dos Cashflow do Projecto

> Célculo do CADS (Cash Available for Debt Service)

> Célculo do Servigo de Divida

> Célculo do Réacio de Cobertura do Servigo de Divida

> Célculo do Réacio de Cobertura da Vida do Empréstimo
> Calculo do Free Cashflow

> Célculo da TIR do projecto e da TIR accionista

O processo de Due-Diligence

> Mercado/procura

> Técnico

> Seguros

> Legal

> Auditoria do modelo financeiro

Modalidades de Financiamento
> Fundos Accionistas

> Financiamento MLP

> Facilidades de Liquidez

> Leasings

> Qutros instrumentos

Definicdo da Estrutura de Financiamento
> Alavancagem

> Racios de cobertura

> Contas de Reserva

> Mecanismos de cash-sweep

> Garantias do financiamento

> Covenants principais

Situacao actual dos mercados financeiros
> Mercado de sindicacao

> Estruturas de financiamento

> Condigdes financeiras

Visite ~ www.iirportugal.com




Por favor preencha todos os dados

1 AUTORIZADO POR

Institute for International Research

Av?. Miguel Bombarda, 70,1° C
1050-166 LISBOA

Inscreva-se directamente contactando
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Project Finance Se efectuar o pagamento

Lisboa « 3, 4 e 5 de Maio de 2011 PMO0147

fshoa € > deMalode Até 5/04/11
NOME 1.399 € +23% VA
FUNCAO , Apés5/04/11

=
E-MAIL 2 1.799 € +23% IVA

a

Até 5/04/11 + 3 Pessoas INFORMAGAO

EMPRESA POUPE POUPE CONTACTE

Daniela Beteli
dbeteli@iirportugal.com
+34 91700 0194

N° CONTRIBUINTE

224 00

0 valor da inscricéo inclui a documentacéo, além dos almogos e cafés

MORADA

TELEFONE FAX

RESPONSAVEL DE FORMAGAO Este programa esta
também disponivel
em formato In Company

.FORMAGAO
'Inéﬁm/oan/

Para mais informacao contacte-nos:

Telefone +351 21 793 50 97
E-mail: asilva@iirportugal.com

Horario
Os Assistentes seré&o recebidos no 1° dia as 9.00 h.
O evento tera inicio as 9.00 h., terminando aproximadamente as 18.00 h.

Cancelamentos

O cancelamento devera ser comunicado por escrito até dois dias Uteis antes do inicio
do encontro e ser-lhe-4 restituido o valor da inscricdo excepto 10%, referente a gastos
administrativos. Depois deste periodo, ndo nos sera possivel a devolugdo do mesmo. No
entanto, poderemos admitir uma substituicdo a sua presenca. Qualquer substituicao
devera ser notificada por escrito até um dia util antes do inicio do encontro.
A entrada no Mini MBA somente é garantida se o pagamento da inscrigéo for efectuado
antes da data do evento.

lIR
documenlacao

Nao posso estar presente nesta ocasido, mas:

Estou interessado na documentacéo
Alojamento: Beneficie da melhor tarifa disponivel do Hotel indicando que est4 inscrito do Mini MBA

no evento do iiR Portugal.

cttcorreios

TAXA PAGA
PORTUGAL
CONTRATO 000600585

Também Ihe recomendamos

Mini MBA
Auditoria Interna
Lisboa * 17, 18 e 19 de Maio de 2011

Seminario
Forensic Auditing
i — — Lisboa » 16 e 17 de Junho de 2011
Forensic

Aud@ng

PDF

No cumprimento dos artigos 6 e 10 da Lei 67/98, de 26 de Outubro, Lei da Protecgao de Dados Pessoas, informarmo-lo/a de que os seus dados foram obtidos através de Brochuras, para serem incorporados aos
ficheiros do *Institute for International Research Portugal” (de aqui em diante iiR Portugal), devidamente inscritos perante a Comisséo Nacional de Protecgo de Dados, e sero tratados com fins de gestdo de
comuricagoes comercii,evetos,seminirios e conferncias realzadas pelo iR PORTUGAL Dest orma, R Portugal ratard s dadosparaacmirisrar Itas que receba dos seus assistentes e orador
com o objectivo de realizar envios thidades,senigos, ofrts,promogoes especias e de documentagao de iversa aturza e por iferentes melosde informagao comercial,alér e ger
< nformagao da qus <6 ispona ara  pomess o evetos,seminios s que possam ser para os seu de acordo com os trabalhos de segmentagdo
e obtengao de perfis que se fazem relativos aos mesmos, tudo isto com o objectivo de personalizar o tratamento com as mencionadas pessoas Cononme o suas carscersiess oo necessadon Hedta
presente comunicagéo, fica informado/a e consente que os seus dados possam ser cedidos a patrocinadores, publicagdes, expositores e feiras ou outros Sueitos em base & relagzo que o iR Portugal mantenha
com os mesmos para alcangar uma maior eficiéncia na gestao das suas actividades. Para o exercicio dos direitos de informacao, acesso, rectificagdo ou eliminagao ou oposicao dos seus dados por parte do iR
Portugal, devera enviar uma comunicagao por escrito, identificada com a referéncia “Proteccdo de Dados” para “Institute for Research Portugal’ I na Av® Miguel Bombarda, 70, 1°C.
1050166 Lisboa, na qual t por uma fotocopia do seu Bilhete de Identidade.

&0 devera ir

pedido

Desenho e fotocomposicao: www.expressartecomunicacion.com



