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1 INTRODUCAO

O projeto “Corknow-how: Conhecimento Subericola em Rede” é uma iniciativa comunitaria
promovida pelo Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do
Territério cofinanciada pelo Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural - A Europa
investe nas zonas rurais - no ambito do Programa da Rede Rural Nacional, cujo investimento
ascende a 113.796,37 euros, com cofinanciamento FEADER de 108.407,60 euros., e que se

encontra a ser desenvolvida pela UNAC.

O apoio financeiro referido destina-se a assegurar um contributo efetivo para o reforco do
valor econdmico dos Montados de Sobro, para a reducdo do risco de abandono e de
desertificacdo territorial, através do incremento da competitividade dos produtores

subericolas.

Neste ambito, foi desenvolvida uma ferramenta construida numa folha de calculo Excel, com
vista a definicdo do Modelo Base da Conta de Cultura do Sobreiro, ferramenta designada por

ContaSbh1.0.

O objetivo principal desta ferramenta é assim fornecer aos produtores florestais uma
ferramenta de apoio a gestdo dos povoamentos de Sobreiro, capaz de sintetizar as principais
operacgdes decorrentes do modelo de silvicultura, associando-as a estimativas de custos e de
receitas, com vista a determinacgdo o respetivo cash-flow e de outros indicadores econémico-

financeiros (VAL, TIR, etc.)

A versdo atualmente disponivel, ContaSh 1.0, refere-se ao modelo base da conta de cultura de
povoamentos jovens instalados ou a instalar, ndo sendo consideradas para ja as situagdes de
povoamentos adultos existentes. Deste modo, sdo considerados nesta ferramenta apenas os

povoamentos de composi¢do pura com uma estrutura regular, jovens, instalados ou a instalar.

O presente documento constitui assim o manual de apoio ao utilizador para a aplicacdo e

aproveitamento desta ferramenta.
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2 MODELO BASE DA CONTA DE CULTURA DO SOBREIRO — CONTASB 1.0

2.1 REequisitos MiNIMOS

A ferramenta desenvolvida pela UNAC no ambito do projeto PRRN “Corknow-how:
Conhecimento Subericola em Rede” consiste numa folha de cdlculo desenvolvida em Microsoft
Excel 2007. Assim, para o correto funcionamento da mesma, aconselham-se os seguintes
requisitos minimos:

- Microsoft Office 2007 ou versdo superior;

- Disponibilidade de 5 MB de capacidade no disco

A folha de calculo criada - ContaSb 1.0 - pode ser descarregada gratuitamente do site
www.unac.pt. A folha de calculo Excel encontra-se protegida para edicdo, estando apenas

disponiveis para alteracdo as células em branco e as caixas de listagem com opg¢des de escolha.

2.2 FUNCIONAMENTO DA FERRAMENTA DESENVOLVIDA

Ap0ds fazer o download do ficheiro da conta de cultura do site www.unac.pt, terd de abrir o
ficheiro Excel ContaSb_v1_0.xIsx, clicando duas vezes sobre o ficheiro descarregado, ou

abrindo o programa Microsoft Excel, clicar em

‘B2l selecionar “Abrir” e posteriormente

selecionar o ficheiro ContaSh_v1_0.xIsx.

A folha inicial da ferramenta (Figura 1) apresenta vdrias opg¢des de sele¢do, que serdo

analisadas individualmente no decorrer do presente manual.

\\

PRRN 3y GOVERNO DE
Programa para a E” PORTUGAL

Rede Rural ki

Nacional 120 Tws A B0



http://www.unac.pt/
http://www.unac.pt/

.3
./ fase e L:1Quema de Pagna fermizsr [< 21 Eever Ve Pogeamesdy v -"Xx

- - e 3 - S5 MM 1 PR T Nk 3¢ Goeig  TRuses 5
£:0) -0 I T O I (O 8 Nt -
Al° b i) Max lpigra - ver e
Yemas ) o Cr Ares e tmner 0uay Se .
® ) mperisds tunan  Mwgeeindo S I

Tewas Cemigan Fagra . dgeitae tamarns . Cpgtie: or Futa

CONTA DE CULTURA DO SOBRERO (Quercus suber, L.)

Povoamentos a Instalar
"T"

NLANALA D TH LN v — g
AJUDA AD PRET S0 WAE N0 et e i me g unac
m p— — bee

M ————

[ 60 8 CAPA 601 = it Awiv SIS Lo+ §7 % 1 oV s — 2
= -

e | FE=Ye B8 -,

Figura 1. Folha inicial da conta de cultura

As opgdes de selecdo contantes na folha inicial permitirdo ao utilizador identificar e definir os
custos associados a conta de cultura (capitulo 2.3) assim como definir as operacGes constantes
do modelo de silvicultura (capitulo 2.4) e estabelecer os varios parametros da conta de cultura

(capitulo 2.5).

2.3 DEFINIGAO DOS CUSTOS

A primeira etapa na utilizacdo da ferramenta consiste na defini¢do da estrutura de custos que

serd utilizada na conta de cultura.
Assim, o utilizador podera selecionar de entre duas opg¢des:

- a estrutura de custos definida com base na recolha de pregos

CUSTC

v

padrdo para os custos das operagées associados ao modelo de silvicultura do Sobreiro

(custos definidos pela Comissdo de Acompanhamento das Operacgdes Florestais —
CAOF 2011/2012) - Figura 2,
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- CUSTOS PROPRIOS - a estrutura em que os custos das operagdes sdo

definidos pelo préprio utilizador - Figura 3.

Ao decidir pela opgao de estrutura de Custos CAOF, o utilizador ndo necessita de conhecer os
custos para as varias operagGes constantes do modelo de silvicultura, uma vez que os mesmos
se encontram agrupados numa folha de base de dados anexa, com os precos padrao definidos

pela matriz CAOF 2011/2012 (Figura 2).

Se o utilizador conhecer os custos associados as operagbes a considerar no modelo de
silvicultura, devera optar pela estrutura de Custos PROPRIOS, nos quais tera entdo de definir,
nas células em branco, os custos para as varias operagbes constantes do modelo de silvicultura

(Figura 3).
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Figura 2. Folha parametrizada de Custos CAOF.
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Figura 3. Folha parametrizada de Custos PROPRIOS.
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A estrutura criada para a definicdo dos custos, em cada uma das opg¢des identificadas

anteriormente, considera trés conjuntos de operagdes:

- Operagoes relativas a instalacdo do povoamento e consolidagdo da instalagdo;

- Operagoes relativas a manutengao do povoamento instalado;

- Outras operacgdes associadas a gestdo florestal (como interveng¢Ges em infraestruturas,
controlo de plantas invasoras lenhosas, aplicacdo de fogo controlado, utilizacdo de

micorrizas, etc.)

Seguidamente irdo ser explicados os trés conjuntos de operag¢Oes, apresentando-se como
exemplos as seccoes da folha parametrizada de Custos CAOF. A diferenca relativamente a
folha de Custos PROPRIOS é que nesta o utilizador tera também de indicar o custo unitario das

varias acdes consideradas.

2.3.1 Custos de Instalagao do Povoamento

Selecionando a opcdo Custos de Instalagdo do Povoamento , sera aberto um novo

separador da folha de célculo (Figura 4) dos custos parametrizados CAOF/PROPRIOS, onde o
utilizador terd de selecionar, de entre as varias possibilidades disponiveis, as operacdes que

pretende efetuar em cada tipologia de a¢des:

- Preparagdo do terreno,
- Instalagao;

- Operagdes de Consolida¢do da Instalagdo.

Para além da selecdo das operagdes, o utilizador devera ainda definir nesta folha o compasso
de instalagdo do povoamento e os custos unitdrios dos fatores de producdo (plantas,

sementes, adubo e protetores de plantas).

Relembra-se que se o utilizador optar pela estrutura de Custos PROPRIOS terad também de

identificar os custos unitarios de cada operagao selecionada.

De forma a facilitar a andlise dos custos das operacdes selecionadas, surgem nesta pagina os
custos totais por hectare das operacdes de instalacdo e das operacdes de instalacdo +

consolidacao.
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Figura 4. Folha de calculo com os custos de Instalagdo do Povoamento.

Para voltar a pagina inicial da ferramenta clique no botdo m

2.3.2 Custos de Manuten¢ao do Povoamento

Ao selecionar a Opgéo c“stosde M.nutengao do Povoamento ) Seré novamente

aberto o separador dos custos parametrizados CAOF/PROPRIOS, na seccdo dos Custos de
Manutencdo, na qual o utilizador poderd selecionar as varias a¢0es de manutencdo a

considerar no modelo de silvicultura, e que serdo consideradas na conta de cultura (Figura 5).
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Figura 5. Folha de calculo com os custos de Manuten¢do do Povoamento.

Do mesmo modo, o utilizador deverd selecionar as varias operagées de manutencdo a
considerar no modelo de silvicultura, devendo ainda introduzir os custos unitarios dos fatores

de producdo considerados nesta tipologia de acoes.

Relembra-se que se o utilizador optar pela estrutura de Custos PROPRIOS tera também de

identificar os custos unitarios de cada operagdo selecionada.

Nesta seccdo da folha de calculo ndo sao referidos os custos totais por hectare, dado que as
operagles selecionadas poderdo ocorrer uma ou mais vezes durante o horizonte temporal

considerado pelo utilizador.

Para voltar novamente a pagina inicial da ferramenta clique no boto m

2.3.3 Outros Custos Associados a Gestao Florestal

Na pdgina inicial da ferramenta, selecionando o botdo Outros Custos Associados 2 Gestiio Florestal

o utilizador sera novamente reencaminhado para o separador de custos parametrizados

CAOF/PROPRIOS, na seccdo dos Outros Custos (Figura 6).
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Figura 6. Folha de calculo com os Outros Custos Associados a Gestao do Povoamento

Aqui, o utilizador podera selecionar intervencdes a considerar no modelo de silvicultura
relacionadas com a instalacdo e beneficiacdo de infraestruturas (rede viaria — caminhos, e rede
divisional — aceiros), utilizagdo de micorrizas, acées de controlo de plantas invasoras, utilizacdo

de fogo controlado, instalacdo de cercas e instalacdo de culturas melhoradoras do solo.

Do mesmo modo, serd necessario que o utilizador especifique a densidade de rede viaria, de
rede divisional e de cercas a intervir (quildmetros por hectare), assim com os custos unitarios e

quantidades por hectare dos varios fatores de produgao considerados nesta secgao.

Relembra-se que se o utilizador optar pela estrutura de Custos PROPRIOS tera também de

identificar os custos unitarios de cada operagao selecionada.

Para voltar novamente a pagina inicial da ferramenta clique no botao m

2.4 MODELO DE SILVICULTURA

Ap6s a selecdo da estrutura de custos (CAOF ou PROPRIOS) e da identificagdo das varias acdes
a considerar no modelo de silvicultura, o utilizador encontra-se em condi¢des de definir o

modelo de silvicultura a utilizar na conta de cultura.

Na ferramenta desenvolvida encontram-se disponiveis duas opg¢des para a definicdo do

modelo de silvicultura, em cada estrutura de custos:
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1. Modelo de Silvicultura em Branco — Conta de Cultura - NOVO

2. Modelo de silvicultura definido pela UNAC - Conta de cultura UNAC

Relembra-se que a ferramenta desenvolvida, ContaSb 1.0, apenas permite definir modelos de
silvicultura, e as respetivas contas de cultura, para povoamentos jovens instalados ou a
instalar, de composi¢do pura e estrutura regular. Deste modo, as operagdes a considerar no

modelo de silvicultura deverdo sempre incluir a instalagdao do povoamento de sobreiro.

2.4.1 Modelo de Silvicultura em Branco

A opcdo Conta de Cultura - NOVO permite que o utilizador defina todas as
acoes e o horizonte temporal do modelo de silvicultura, que sera considerado para a conta de

cultura (Figura 7).
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Figura 7. Separador com o Modelo de Silvicultura e Conta de Cultura em Branco.

Nas colunas relativas a definicdo do Modelo de Silvicultura, o utilizador devera definir os varios
anos onde serdo realizadas as operagdes (12 coluna), assim como as a¢des a realizar no ano

selecionado (22 coluna) - Figura 8.
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Figura 8. Modelo de Silvicultura Novo.

As opcoes de escolha sdo selecionadas através de caixas de selecdo consideradas quer para a

selecdo do ano (Figura 9) como para a sele¢do das operagoes (Figura 10).

TTTEITTTEE

|
=

Figura 9. Caixa de sele¢do dos anos de

intervengao.

Operagbes
17 desbhaste -
27 desbhaste b
3% deshaste -
Abertura de Aceiros J
Abertura de Caminhos _

Adubacio (200 kg M)

Adubacio (200 kg M) + gradagem de incorporagao
Benefidacdo de Aceiros

Controlo de vegetacdo esponténea na entredinha

Controlo de vegetacdo espontanea na entredinha 2
Controlo de vegetacdo espontanea na linha

Figura 10. Caixa de sele¢ao das operagoes.

O utilizador devera selecionar as operagdes a considerar no modelo de silvicultura de forma

crescente ao longo do horizonte temporal.

As operacOes identificadas correspondem as agdes definidas anteriormente na estrutura de

custos definida (custos CAOF ou custos PROPRIOS).
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Para um mesmo ano, o utilizador pode selecionar varias operacées a realizar. Para isso, tera de

selecionar o mesmo ano, tantas vezes quantas as operacoes que pretender realizar (Figura 11).

MODELO DE SILVICULTURA

Ano Operagoes

| Abertura de Aceiros

I Instalagdo do povoamento
- | Instalacdo de Cercas

- l Retancha + operacdes de consolidacdo
- I Beneficiacdo de Caminhos

Figura 11. Exemplo de seleg¢do de varias ag6es no mesmo ano de intervencgao.

[EJE]E]

2.4.2 Modelo de Silvicultura UNAC

Se o utilizador escolher na pagina inicial a opcgdo Conta de cultura UNAC
sera aberto um novo separador (Figura 12) no qual ja se encontra estabelecido um modelo de

silvicultura tipo, definido pela UNAC.

Este modelo de silvicultura tipo considera a instalagdo de um povoamento puro e regular de

sobreiro com objetivos de producao.
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Figura 12. Separador com o Modelo de Silvicultura e Conta de Cultura definido pela UNAC.
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As operag0es identificadas correspondem as ag¢des definidas anteriormente na estrutura de

custos selecionada (custos CAOF ou custos PROPRIOS).
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Figura 13. Modelo de Silvicultura UNAC.

As operac0Oes selecionadas, assim como os anos de intervencdo, definidos pela UNAC, poderdo
ser, contudo, alterados pelo utilizador, podendo o modelo tipo servir como base a constituicdo

de um modelo de silvicultura personalizado.

Uma vez que a folha de célculo se encontra protegida para edicdo, ndo serd possivel eliminar
linhas do modelo de silvicultura caso o utilizador ndo queira considerar uma das agdes
constantes do modelo tipo. Deste modo, se o utilizador ndo pretender executar uma
determinada agdao constante do modelo tipo, deverd selecionar um campo em branco na

listagem de ag¢0es possiveis (Figura 14).

No exemplo seguinte mostra-se como devera o utilizador proceder se nao pretender realizar a

operac¢do de Adubagdo no ano 5 do modelo de silvicultura UNAC.
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G7 > I H16 v i Jx | =SE(S16="BD_Modelo de Silvi
| C | D | E D
9 9
10 MODELO DE SILVICULTURA I 10 MODELO DE SILVICULTURA I
[ |
1 Ano Operagdes 3 Ano Operagdes
12 |0 v ” Instalacdo do povoamento B 12 /0 | v ” Instalagdo do povoamento El
13 1|1 ZH Retancha + operacdes de consolidagdo E‘ 13 /1 v Il Retancha + operacdes de consoldacio EI
14 |5 v ” Controlo de vegetacdo espontdnea na entre-inha E] 14 |5 B\ Controlo de vegetacdo espontdnea na entre-inha ]3
15 |5 3\ Desramacdo B 15 /|5 v ‘ Desramacdo E]
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17 | 10| controlo plantas nvasoras 17 |10 Bl 19 desbaste E]
Fogo controlado r
18 |10 | Aberturs de Caminhos 1810 |w ” Desramacio E]
— | Beneficiacdo de Caminhos . - R '
19 | 10| Instalacdo de Cercas 19 |10 B‘ Controlo de vegetacio espontanea na entre-inha EI
Instalagdo de cukuras mehoradoras do solo T
20 |10 Eﬂ Adubacdo (200 kg N-P) v
21 |15 |w H Controlo de vegetacdo espontdnea na entre-inha [E]
22 |15 [w][Adubacio (200 kg ) v

Figura 14. Exemplo para desconsiderar uma a¢dao do modelo de silvicultura UNAC.

2.5 CONTA DE CULTURA

Na sequéncia da definicdo do modelo de silvicultura, quer através do modelo em branco ou do

modelo tipo UNAC, o utilizador devera agora estabelecer alguns pardmetros necessarios para a

constituicdo da conta de cultura.

2.5.1 Parametros a Considerar

Os parametros considerados na Conta de Cultura do Sobreiro surgem na parte superior dos

separadores com a designag¢do “ContaCultura” (Figura 15).
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Figura 15. Parametros a considerar na Conta de Cultura.

Os parametros considerados na elaboracdo da conta de cultura distinguem-se em 5 tipologias:

PRRN

Programa pare a
Rural

Naciona

@

A\

GOVERNO DE
PORTUGAL
i

UNIAD SUROVEIA

Fundo Beropeo Agricols de
Deservaivmento Sur

A EWopo Investe nas 2onos rorol

18



- Informagdo sobre o Povoamento

- Informacdo sobre a Intensidade de Desbastes
- Informacgdo sobre a taxa de Mortalidade

- Pressupostos sobre a Produgdo

- Pressupostos sobre o Mercado

Em qualquer parametro considerado encontra-se associado um botdo de . Ao
clicar neste botdo o operador sera direcionado para uma pagina de Ajuda (Figura 16) onde se
encontram varios tdpicos de ajuda ao preenchimento dos campos necessarios para a

constituicao da conta de cultura.
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Tipologia de Ajudas ao Investimento
Tabela de ajuda para definigao das tipologias de ajudas ao Investimento - PRODER  AQUI

11 - Definic3o do valor percentual relativo a densidade de arvores que se pretende remover em desbastes

-2 Naanicaciognesidericaue pdlali deshastaacider Sohrm A g iovens [t aoc 30 anos) e
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Figura 16. Folha de ajuda ao preenchimento dos campos necessarios para a conta de cultura.

No fim da pégina de ajuda surgem varios botGes de atalho para as outras paginas da folha
Excel (Figura 17), nomeadamente, para a pagina de inicio, para as folhas com a conta de
cultura baseada nos custos CAOF e para as folhas com a conta de cultura baseada na estrutura

de Custos PROPRIOS.

m CONTA NOVO - CAOF |!ANOVO - PROPRIOS I
LML)

o |

Figura 17. BotOes de atalho no final da folha de Ajuda.
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2.5.1.1 Informagao sobre o Povoamento

Os dados que o utilizador necessita de definir no campo “Informacées sobre o Povoamento”

sdo (Figura 18):

- Indicacdo do compasso de instalacdo do povoamento (distancia entre as arvores na
linha e na entrelinha de plantacdo, em metros);

- Selecdo da acdo relativa as ajudas ao investimento (caso o utilizador ndo pretenda
considerar qualquer tipo de ajuda ao investimento deve selecionar a opg¢do “Sem
ajudas”);

- Selegdo do tipo de prémio relativo as ajudas ao investimento (caso o utilizador nado
pretenda considerar qualquer tipo de prémios ao investimento deve selecionar a

opcdo “Sem prémios”).

Informac&o sobre o Povoamento

emmetros  Compasso de instalagdo | AJUDA
8 Distancia na linha
3 Distancia na entre-linha

417 Arvores / ha
Tipologia das Ajudas ao Investimento

A;ﬁo l 2.3.2 Florestacdo de terras agricolas e ndo agricolas - Zona N3o Desfavoredda

[f]

Prémios [Prémio a Manutencdo e PPR (N3o Agricultor)

Figura 18. Parametros a introduzir - Informacgdes sobre o Povoamento
2.5.1.2 Intensidade de Desbastes

No campo “Intensidade de Desbastes” o utilizador devera definir o valor percentual relativo a

densidade de arvores que pretender remover em desbastes (Figura 19).

: dade de Deshaste

insira um valor, em % AJUDA
50% 12 desbaste
30% 22 desbaste
10% 32 desbaste

Figura 19. Parametros a introduzir - Informagoes sobre Intensidade de Desbastes.
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No ambito desta versdo da ferramenta apenas sdao considerados trés intensidades de

desbastes distintas.

2.5.1.3 Taxa de Mortalidade

No campo “Mortalidade” o utilizador devera introduzir os parametros relacionados com a taxa
de mortalidade anual do povoamento e o termo de exploracdo, a considerar no modelo de

silvicultura (Figura 20Figura 19).

Taxa mortalidade anual 1%

Termao de exploragio 180

Figura 20. Parametros a introduzir - Informagdes sobre a Operagao de Enxertia.

Em qualquer situacdo, o operador deverd indicar sempre no campo “Termo de Exploracao” a

idade a partir da qual deixara de haver exploracdo (termo de revolucdo). Esta devera coincidir

com a idade limite do modelo de silvicultura.

2.5.1.4 Pressupostos sobre a Produgdo

Os Pressupostos sobre a produgao que o utilizador devera introduzir para a obten¢do da conta

de cultura sdo os constantes na Figura 21:

Indicacdo da idade de desbdia ou extragdo de cortiga virgem (em anos);
- Indicagdo da idade de extracdo de cortica secundeira (em anos);

- Indicacdo da idade de extracdo de cortica amadia (em anos);

- Indicacdo da producdo de cortica virgem (@/arvore);

- Indicagdo da produgdo de cortica secundeira (@/4arvore);

- Indicacdo da producdo de cortica amadia (@/arvore);
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Pressupostos sobre a produgdo

Insira um valor

25 idade de desboia (anos)
34 idade de extragdo de secundeira (anos)
a3 idade de extragdo de amadia (anos)
0,224 Produgdo cortiga virgem (@/arvore)
. 0,500 Produgdo cortiga secundeira (@/arvore)
1,090 Produgdo cortica amadia (@ /arvore)

Figura 21. - Parametros a introduzir — Pressupostos sobre a Produgdo.

No modelo de producdo base pré-definido pela UNAC, a producdo média por arvore

(@/arvore) é de:

- 0,224 @/4rvore de cortica virgem (correspondendo a uma producdo de 56@/ha, numa

densidade média de 250 arvs/ha)
- 0,5 @/arvore de cortica secundeira (correspondendo a uma producio de 75@/ha,

numa densidade média de 150 arvs/ha)

- 1,09 @/arvore de cortica amadia (correspondendo a uma producdo de 109@/ha,
numa densidade média de 100 arvs/ha)
Do mesmo modo, no modelo de produgdo base pré-definido pela UNAC considera-se que:

- 0 povoamento apresenta uma taxa de mortalidade anual equivalente a 1% da
densidade;
- otermo de explorabilidade é aos 180 anos;
Os pressupostos sobre a producdo que se encontram estabelecidos por defeito na conta de
cultura (NOVO ou versdo UNAC) foram assumidos pela UNAC como valores standard que

podem ser utilizados pelo utilizador como referéncia, caso o mesmo desconheca os

parametros imprescindiveis para a geracdo da conta de cultura.

2.5.1.5 Pressupostos sobre o Mercado

Os pressupostos sobre o Mercado, necessdrios para o desenvolvimento da conta de cultura

sdao o0s que constam na Figura 22:
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Pressupostos sobre o mercado

Insira um valor
4% Taxa de juro (%)

{
4,20 € Custos de extracdo de cortica (€/@)
1

7,50 € | Preco de venda cortica virgem (€/@)
17,50 € Preco de venda cortica secundeira (€/@)
|
26,00 € | Prego de venda cortica amadia (/@)

{

30,00 € Valor dos sobreiros a corte (€/arvore)

Figura 22. Parametros a introduzir — Pressupostos sobre o Mercado.

No modelo de producdo base pré-definido pela UNAC a madeira de arvores removidas em

desbastes apresenta a seguinte valorizacao:

- 19 desbaste: 50% do valor de sobreiros a corte;
- 29 desbaste: 80% do valor dos sobreiros a corte;

- 32 desbaste: 100% do valor de sobreiros a corte.

Do mesmo modo, os pressupostos sobre o mercado que se encontram estabelecidos por
defeito na conta de cultura (NOVO ou versdo UNAC) foram assumidos pela UNAC como valores
standard que podem ser utilizados pelo utilizador como referéncia, caso o mesmo desconhega

os parametros imprescindiveis para a geragao da conta de cultura.

2.6 RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados obtidos na conta de cultura surgem na parte final das folhas onde se encontra a

Conta de Cultura, e correspondem a determinacgao dos seguintes parametros financeiros:

- VAL — Valor Atual Liquido - é o valor presente de um projeto, calculado a partir dos
fluxos de caixa futuros. Trata-se, primeiramente, de uma avalia¢do de todos os cash-
flows envolvidos no projeto, positivos e negativos. Ou seja, trata-se de estimar todos
os encargos e beneficios obtidos com o projeto. O valor atual liquido é um critério
financeiro destinado a avaliar investimentos através da comparagdo entre os cash-
flows gerados por um projeto e o capital investido.

- TIR —Taxa Interna de Rentabilidade - A taxa interna de rendibilidade de um projeto de

investimento é a taxa de atualizagcdo que anula o valor atual liquido. Pode dizer-se que
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a TIR é a taxa mais elevada a que o investidor pode contrair um empréstimo para
financiar um investimento, sem perder dinheiro.

- Ratio B/C - Racio Beneficio/ Custo - indicador que relaciona todos os beneficios de um
projeto, expressos em termos monetdrios, e todos os seus custos, também expressos
em termos monetarios. E o valor obtido da divisdo do total dos proveitos pelo total de
custos e representa um racio de relagdo para cada uma unidade monetaria de custo,
representando o equivalente proveito em unidades monetarias

- Payback (ou ponto de equilibrio) - é o ponto que define o volume de negdcios
necessario para equilibrar os lucros. O payback determina o valor que a empresa tem

de vender para ndo ter perdas e, no minimo, cobrir todos os custos.

De modo a facilitar a analise do cash-flow da conta de cultura (os fluxos liquidos gerados pelo
projeto que assumem a forma de numerario - fluxos de tesouraria), surge no final da pagina da
conta de cultura um grafico referente a evolucdao do cash-flow acumulado das operacées ao

longo do periodo de analise considerado na determinagdo da conta de cultura.
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