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II

(Atos ndo legislativos)

DECISOES

DECISAO (UE) 2015/1091 DA COMISSAO
de 9 de julho de 2014

relativa as medidas SA.34191 (2012/C) (ex 2012/NN) (ex 2012/CP) aplicadas pela Let6nia a favor da
A/S Air Baltic Corporation (airBaltic)

[notificada com o nilmero C(2014) 4552]

(Apenas faz fé o texto na lingua inglesa)

(Texto relevante para efeitos do EEE)
A COMISSAO EUROPEIA,

Tendo em conta o Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia, nomeadamente o artigo 108.°, n.> 2, primeiro
parégrafo,

Tendo em conta o Acordo sobre o Espago Econdmico Europeu, nomeadamente o artigo 62.°, n.° 1, alinea a),

Tendo em conta a decisdo através da qual a Comissio decidiu dar inicio ao procedimento previsto no artigo 108., n.° 2,
do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia, relativamente ao auxilio SA.34191 (2012/C) (ex 2012/NN) (ex
2012/CP) (),

Tendo convidado as partes interessadas a apresentar as suas observagdes nos termos das disposi¢es acimamencionadas
e tendo em conta essas observagdes,

Considerando o seguinte:

1. PROCEDIMENTO
1.1. A NOTIFICACAO PREVIA — SA. 33799 (2011/PN)

(1)  Através da notificagdo SANI n. 6332, de 18 de outubro, registada em 20 de outubro de 2011, a Letdnia
notificou previamente a Comissdo de um empréstimo de 16 milhdes de LVL (22,65 milhdes de euros) (%) a favor
da A/S Air Baltic Corporation («airBaltic» ou «empresa»). As autoridades letds consideraram que o empréstimo ndo
constituia um auxilio estatal mas, no entanto, notificaram-no previamente por razdes de seguranga juridica e de
transparéncia. A presente notificagdo prévia foi registada com o niimero de referéncia SA.33799 (2011/PN).

(2)  Em 27 de outubro de 2011 realizou-se uma reunido entre as autoridades letds e os seus consultores, tendo, na
sua sequéncia, as autoridades letds apresentado informacdes suplementares por carta de 7 de novembro de 2011.
A Comissdo requereu informagdes adicionais por correios eletrénicos de 16 de novembro de 2011,
17 de novembro de 2011, 1 de dezembro de 2011 e 9 de dezembro de 2011, aos quais as autoridades letds
responderam, respetivamente, por correios eletronicos de 16 de novembro de 2011, 22 de novembro de 2011,
7 de dezembro de 2011 e 13 de dezembro de 2011.

(Y) JO C 69 de 8.3.2013, p. 40.
(*) Taxa de cambio de 1 euro = LVL 0,7063. Taxa de cAmbio média para 2011 publicada pelo Banco Central Europeu disponivel em http://
sdw.ecb.europa.eu/reports.do?node=100000233.


http://sdw.ecb.europa.eu/reports.do?node=100000233
http://sdw.ecb.europa.eu/reports.do?node=100000233

L 183/2 Jornal Oficial da Unido Europeia 10.7.2015

(3) Em 4 de janeiro de 2012, a Leténia apresentou informagdes adicionais e esclareceu que o empréstimo de
16 milhdes de LVL — referido no ponto 1.1 acima — jd tinha sido concedido & empresa em 21 de outubro
de 2011, sem autorizagdo prévia da Comissdo. Além disso, em 13 de dezembro de 2011, o Estado letdo decidiu
aumentar o capital da empresa e, em 14 de dezembro de 2011, concedeu um segundo empréstimo a airBaltic.

(4)  Uma vez que a medida tinha sido concedida a empresa, e tendo em conta uma dentincia recebida em
9 de janeiro de 2012 (ver ponto 1.2 abaixo), as autoridades letds retiraram a sua notificagdo prévia por correio
eletrénico de 21 de fevereiro de 2012. O processo relativo ao auxilio estatal SA.33799 (2011/PN) foi encerrado
administrativamente em 27 de fevereiro de 2012.

1.2. AS DENUNCIAS — SA.34191 (2012/C) (ex 2012/NN) (ex 2012/CP)

(5 Em 9 de janeiro de 2012, a Comissdo recebeu uma dentincia apresentada pela empresa privada SIA Baltijas
aviacijas sistémas (<BAS» ou «autora da denincia»), antiga acionista da airBaltic, em relagio a um determinado
ntmero de medidas alegadamente concedidas a airBaltic pelo Estado letdo.

(6) Por carta de 23 de janeiro de 2012, a Comissdo remeteu a dentincia a Letnia para observagdes, tendo esta
respondido em 13 de margo de 2012. Por carta de 14 de maio de 2012, a Comissdo solicitou informacdes
adicionais a Letonia, que as apresentou em 16 de julho de 2012.

(7)  Por carta de 18 de julho de 2012, registada em 20 de julho de 2012, a Comissdo recebeu uma nova dentincia
por parte de Inga Piterniece, antigo membro do conselho de administragdo da BAS, relativamente a uma medida
adicional concedida pelo Estado letdo a airBaltic. Por correio eletrénico de 24 de julho de 2012, a Comissdo
remeteu a nova dentincia a Leténia para observagdes, tendo esta respondido em 22 de agosto e em
4 de setembro de 2012.

(8)  Em 5 de julho e 17 de agosto de 2012, realizaram-se reunides entre as autoridades letds, os seus consultores e
representantes da airBaltic.

(9)  Por carta de 20 de novembro de 2012, a Comissdo informou a Leténia de que tinha decidido dar inicio ao
procedimento previsto no artigo 108.°, n.° 2, do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia (<TFUE»),
relativamente ao auxilio em causa («decisdo de inicio do procedimento»). Por carta de 23 de janeiro de 2013, a
Letdnia apresentou as suas observagdes sobre a decisdo de dar inicio ao procedimento. Por carta de 6 de margo
de 2013, a Comissdo solicitou informacdes a Letdnia, que respondeu em 8 de abril de 2013. Além disso,
realizou-se em 25 de junho de 2013 uma reunido com as autoridades letds, na sequéncia da qual a Leténia
apresentou informacdes adicionais em 14 de agosto, 18 de setembro, 9 e 25 de outubro de 2013. Realizaram-se
outras reunides com as autoridades letds e os seus representantes legais em 22 de outubro e 22 de novembro
de 2013, bem como em 10 de janeiro de 2014. A Let6nia apresentou informagdes adicionais em 7 e 8 de
novembro, 2, 13 e 20 de dezembro de 2013, e em 28 e 31 de janeiro, 28 de fevereiro, 24 e 26 de marco,
9 de abril e 16 de maio de 2014.

(10) A decisio da Comissdo de dar inicio ao procedimento foi publicada no Jornal Oficial da Unido Europeia (*) em
8 de margo de 2013. A Comissdo convidou as partes interessadas a apresentar as suas observagdes sobre as
medidas.

(11) A Comissdo recebeu as observagdes da Ryanair e da airBaltic, bem como as de trés pessoas singulares em nome
dos credores da airBaltic (a FLS, a AB Jet e a Eurobalt Junipro). A Comissdo transmitiu essas observagdes a
Leténia, dando-lhe oportunidade de se pronunciar sobre as mesmas. As observagdes da Let6nia foram recebidas
por carta de 27 de maio de 2013.

(12) Por carta datada de 4 de julho de 2014, a Leténia concordou em renunciar aos seus direitos decorrentes do
artigo 342.° do TFUE em conjugagio com o artigo 3. do Regulamento (CE) n.° 1/1958, e com a adocdo da
presente decisdo e a sua notificagdo em lingua inglesa.

2. MERCADO LETAO DOS TRANSPORTES AEREOS

(13) O mercado dos transportes aéreos na Leténia expandiu-se rapidamente depois de este pais aderir a UE. Entre
2003 e 2007, o crescimento médio anual de passageiros no aeroporto internacional de Riga — incluindo
passageiros em deslocacdes «de ponto a ponto» e passageiros em transito — atingiu os 47 %, passando de cerca
de 700 000 passageiros em 2003 para 3,2 milhdes em 2007. O aparecimento de transportadoras de baixo custo,
em especial a Ryanair, contribuiu para o crescimento do mercado, uma vez que a abertura de novas rotas deu
origem a uma nova procura substancial.

(}) Ver nota de rodapé 1.
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(14) A crise econdmica mundial de 2008-2009 afetou gravemente o crescimento econémico da Let6nia e, consequen-
temente, o seu mercado dos transportes aéreos. Devido a crise, o nimero de passageiros em deslocacdes «de
ponto a ponto» na Leténia diminuiu, passando de 3,2 milhdes em 2008 para 2,7 milhdes em 2009, apesar de o
numero total de passageiros ter continuado a crescer, gragas aos passageiros em transito.

(15) A partir de 2010, assistiu-se a uma retoma do crescimento global do mercado, atingindo-se uma média anual de
12 %. O mercado de passageiros em deslocagdes «de ponto a ponto» aumentou, em média, 9 % por ano,
enquanto o aumento do mercado de passageiros em transito atingiu os 18 % por ano. No futuro, espera-se que o
mercado letdo dos transportes aéreos continue a crescer a uma taxa de crescimento anual de 7 % entre 2012 e
2015.

(16) O aeroporto internacional de Riga é o lider na regido do Baltico. Em 2011, cerca de 5,1 milhdes de passageiros
viajaram a partir de/com destino a Riga, em comparagdo com os 1,9 milhdes de passageiros que viajaram a partir
defcom destino a Taline e com os 1,7 milhdes de passageiros que viajaram a partir de/com destino a Vilnius. Em
2011, a airBaltic transportou 66 % dos passageiros que viajaram via Riga, enquanto a Ryanair, o segundo maior
operador e principal concorrente da airBaltic, transportou 20 % dos passageiros. Quinze outras empresas
operaram a partir defcom destino a Riga (prestadores de servicos completos e transportadoras de baixo custo),
representando 14 % do total de passageiros (%).

3. O BENEFICIARIO

(17) A airBaltic foi criada em 1995 sob a forma de uma empresa comum entre a Scandinavian Airlines SAS e o
Estado letdo. Em janeiro de 2009, a SAS vendeu a BAS a totalidade da sua participagdo na empresa (47,2 %).

(18) Segundo informagdes publicadas na imprensa, a BAS foi constituida sob a forma de uma sociedade privada
detida na totalidade por Bertolt Flick até dezembro de 2010, data em que 50 % das suas agdes foram transferidas
para o Taurus Asset Management Fund Ltd (<Taurus»), registado nas Baamas (°).

(19) Em outubro de 2011, os acionistas da airBaltic eram o Estado letio — através do Ministério dos Transportes -,
com 52,6 % das agdes, e a BAS, com 47,2 %, sendo as restantes agdes (0,2 %) detidas pela companhia aérea russa
Transaero. Nessa altura, o presidente e diretor-executivo da airBaltic era Bertolt Flick. O diretor-executivo da
airBaltic é, desde 1 de novembro de 2011, Martin Gauss, antigo diretor-executivo da Malév.

(20)  Resulta das informagdes fornecidas pelas autoridades letds que a BAS tinha dado a sua participacdo de 47,2 % na
airBaltic como garantia ao Latvijas Krajbanka, filial letd do banco lituano Snoras (°). Em 16 de novembro
de 2011, o banco Snoras entrou em colapso e foi nacionalizado (). Em 17 de novembro de 2011, a comissio
dos mercados de capitais e de financiamento da Leténia («<CMCF») imp6s um limite as operacdes bancdrias do
Latvijas Krajbanka que excedessem os 100 000 euros (*). Por despacho da CMCF de 21 de novembro de 2011, as
operagdes do Latvijas Krajbanka foram suspensas e foram nomeados administradores para o gerir (°).

(21)  Segundo as informagdes fornecidas, a BAS ndo cumpriu algumas das suas obriga¢Bes financeiras para com o
Latvijas Krajbanka. Em consequéncia, em 30 de novembro de 2011, o Latvijas Krajbanka vendeu ao Ministério
dos Transportes todas as agdes da airBaltic anteriormente detidas pela BAS, exceto uma, pelo seu valor nominal,
num valor total de 224 453 LVL (317 787 de euros) (*°). Por conseguinte, a participagdo da Leténia na airBaltic
aumentou para 99,8 %, enquanto a BAS apenas conservou uma agao.

(*) Fonte: Riga International Airport Yearbook 2011, disponivel em http://www.riga-airport.com/en/main/about-company/gada-gramata.

() Ver http://bnn-news.com/airbaltic-sharcholders-structure-11608. A imprensa destaca algumas ligagdes entre a Taurus e um empresario
russo, Vladimir Antonov.

() O antigo acionista principal e presidente do banco lituano Snoras era Vladimir Antonov.

(') O Banco Central da Lituinia explicou que precisou de nacionalizar o banco Snoras por este ndo cumprir as exigéncias legais, ndo
fornecer as informagdes solicitadas, e tendo em conta as mds condigdes dos seus ativos. Ver http:/[en.rian.ru/ business/
20120523/173624459.html e http://www.bloomberg.com/news/2011-12-19/antonov-says-he-invested-50-million-euros-in-latvia-s-
airbaltic.html.

() Ver http:/[www.lkb.Iv[en[about_bank/news/archyveritem=2022&page=6.

() Ver http:/[www.fktk.Iv/en/publications/other_publications/2012-02-07_jsc_latvijas_krajbanka_c/.

(*) O ministro dos Transportes explicou que o objetivo da aquisi¢do era proteger os depositantes do Latvijas Krajbanka. Aparentemente, os
problemas financeiros da BAS ameacavam impedir o Estado de investir no capital da airBaltic e, por conseguinte, 0 Governo decidiu
atuar em defesa dos seus interesses e assumir o controlo da airBaltic. Ver http://www.bloomberg.com/news/2011-12-01/latvia-buys-
out-minority-shareholder-in-airbaltic-ministry-says.html e http:/[www.sam.gov.lv[?>cat=8& art_id=2598.


http://www.riga-airport.com/en/main/about-company/gada-gramata
http://bnn-news.com/airbaltic-shareholders-structure-11608
http://en.rian.ru/%20business/20120523/173624459.html
http://en.rian.ru/%20business/20120523/173624459.html
http://www.bloomberg.com/news/2011-12-19/antonov-says-he-invested-50-million-euros-in-latvia-s-airbaltic.html
http://www.bloomberg.com/news/2011-12-19/antonov-says-he-invested-50-million-euros-in-latvia-s-airbaltic.html
http://www.lkb.lv/en/about_bank/news/archyve?item=2022&page=6
http://www.fktk.lv/en/publications/other_publications/2012-02-07_jsc_latvijas_krajbanka_c/
http://www.bloomberg.com/news/2011-12-01/latvia-buys-out-minority-shareholder-in-airbaltic-ministry-says.html
http://www.bloomberg.com/news/2011-12-01/latvia-buys-out-minority-shareholder-in-airbaltic-ministry-says.html
http://www.sam.gov.lv/?cat=8&%20art_id=2598
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(22)  Resulta igualmente da imprensa que os acionistas da BAS tinham também dado a sua participacdo na empresa
BAS como garantia a Latvijas Krajbanka. (') Em 6 de fevereiro de 2012, no 4mbito do processo de insolvéncia da
BAS ('), uma filial do Latvijas Krajbanka adquiriu as acbes da BAS aos seus anteriores acionistas e nomeou um
novo conselho de administragio.

(23)  Por ultimo, segundo parece, em 8 de junho de 2012, o Estado letdo adquiriu a BAS, por 1 LVL, a tnica agdo que
esta ainda detinha na airBaltic. Por conseguinte, nessa data, a BAS deixou de ser acionista da airBaltic. (**)

(24) No que diz respeito a situagdo financeira da airBaltic, as autoridades letds esclareceram que as dificuldades da
empresa comecaram em 2008, devido a recessdo econémica mundial e ao aumento acentuado dos pregos do
petréleo. Em consequéncia, a airBaltic apresentou, em 2008, prejuizos no valor de 28 milhdes de LVL (39,64
milhdes de euros). No entanto, em 2009, a empresa voltou a apresentar lucros no valor de 14 milhdes de LVL
(19,82 milhdes de euros) (**). Em 2010, a airBaltic voltou a apresentar prejuizos no valor de 34,2 milhdes de LVL
(48,42 milhdes de euros). Em junho de 2011, o ministro letdo da Economia declarou que a airBaltic tinha
apresentado um prejuizo de 18 milhdes de LVL (25,48 milhdes de euros) nos primeiros cinco meses de 2011 e
se encontrava perto da insolvéncia (**). A airBaltic requereu protecio juridica contra os seus credores em
21 de setembro de 2011 (*%). Os resultados da auditoria realizada em 2011 mostram um prejuizo de 83,5
milhdes de LVL (118,22 milhdes de euros).

(25) Em 27 de agosto de 2012, a Leténia publicou um convite para os potenciais investidores manifestarem o seu
interesse na aquisi¢do de 50 %, menos um voto, do capital da airBaltic (*), sem no entanto excluir outros tipos de
transagdo. Os critérios principais para a escolha de um investidor consistem na sua capacidade para apoiar o
desenvolvimento da airBaltic, na sua reputacdo e experiéncia, bem como nos seus recursos financeiros. O
processo deve concluir-se durante o ano de 2014.

4. DESCRI(;;\O DAS MEDIDAS
4.1. ACORDO DE 3 DE OUTUBRO DE 2011: O PRIMEIRO EMPRESTIMO ESTATAL E O EMPRESTIMO DA BAS

(26)  Com base num acordo de 3 de outubro de 2011 («Acordo»), a Leténia comprometeu-se a conceder a airBaltic um
empréstimo de 16 milhdes de LVL (22,65 milhdes de euros) («primeiro empréstimo estatal, medida 1), conjun-
tamente com outro empréstimo de 14 milhdes de LVL (19,82 milhdes de euros), concedido pela BAS
(«empréstimo BAS»). As condi¢des dos dois empréstimos estavam ligadas e eram idénticas, tendo a taxa de juro
inicial sido fixada em [11-13] (V) %. No entanto, na altura da concessio do empréstimo a airBaltic, a BAS
renunciou ao seu direito de garantir o empréstimo BAS.

(27) O Acordo previa também que, até 15 de dezembro de 2011, o Estado teria de conceder a airBaltic um
empréstimo adicional de montante indeterminado, proporcional aos seus direitos de voto, em condigdes idénticas
as do primeiro empréstimo estatal. Ambos os empréstimos estatais deviam ser capitalizados caso fossem
preenchidas vérias condi¢des, entre as quais a aprovagdo de um plano de exploragio|reestruturacio pelo conselho
de administracdo da airBaltic.

(28) O artigo 7.2 do Acordo previa as condigdes do futuro aumento de capital da airBaltic. O artigo 7.2, n.> 3.0, em
especial, dispunha que «o empréstimo estatal e o empréstimo BAS [...] podem ser adicionados ao montante a ser
capitalizado». Nos termos do artigo 7.°, n.° 4.°, a BAS comprometeu-se a votar a favor da capitalizagdo do
empréstimo e do aumento de capital. No caso de a BAS ndo cumprir os seus compromissos, o artigo 7.°, n.° 4.,
previa que o Estado tinha o direito de adquirir a BAS as suas a¢des na airBaltic por 1 LVL (*¥).

(") Ver http:/www.baltic-course.com/eng/transport/?doc=54423. A imprensa também refere que a BAS devia, alegadamente, 14 milhdes
de LVL ao Latvijas Krajbanka (ver, por exemplo, http:/fwww.baltic-course.com/eng/transport/?doc=53861).

(") Segundo a Letonia, em agosto de 2013 ainda ndo tinha sido declarada a insolvéncia da BAS, apesar das tentativas de vérios dos seus
credores.

(") Por outro lado, segundo parece, pelo menos desde 2010, existia um conflito entre os principais acionistas da airBaltic — o Estado letdo
e a BAS: a imprensa refere diversas a¢des judiciais entre o Estado letdo e a BAS (ver, por exemplo, http:|/atwonline.com/airline-finance-
data/news/airbaltic-files-bankruptcy-0921).

(™) Ver  http://centreforaviation.com/analysis/airbaltics-restructuring-plan-is-in-full-swing-but-competition-from-estonian-air-is-rising-
74754,

(") Ver http://www.eurofound.europa.eu/emcc/erm/factsheets/18371/Air%20Baltic%20Corporation? Template=searchfactsheets&kSel=1 e
http:/[www.baltic-course.com/eng/transport/?doc=42089.

(*) Ver https:/[www.airbaltic.com/en/bottom_menu/press-room/press_releases/2011 airbaltic-files-for-legal-protection-airbaltic-to-
continue-operations.

(*) O Ministério dos Transportes letdo publicou um antdincio nas edi¢des europeia e britanica do Financial Times de 27 de agosto de 2012,
convidando a manifestacdo de interesse ndo vinculativa relativa a participagdo na venda de a¢des emitidas pela airBaltic. Ver http://
prudentia.lv/upload_file[27082012-ABC%20ad%20EN.pdf.

(") Segredo comercial.

("®) Aparentemente, o Estado letdo exerceu esse direito em 8 de junho de 2012 (ver considerando 23 acima).


http://www.baltic-course.com/eng/transport/?doc=54423
http://www.baltic-course.com/eng/transport/?doc=53861
http://atwonline.com/airline-finance-data/news/airbaltic-files-bankruptcy-0921
http://atwonline.com/airline-finance-data/news/airbaltic-files-bankruptcy-0921
http://centreforaviation.com/analysis/airbaltics-restructuring-plan-is-in-full-swing-but-competition-from-estonian-air-is-rising-74754
http://centreforaviation.com/analysis/airbaltics-restructuring-plan-is-in-full-swing-but-competition-from-estonian-air-is-rising-74754
http://www.eurofound.europa.eu/emcc/erm/factsheets/18371/Air%20Baltic%20Corporation?%20Template=searchfactsheets&kSel=1
http://www.baltic-course.com/eng/transport/?doc=42089
https://www.airbaltic.com/en/bottom_menu/press-room/press_releases/2011/airbaltic-files-for-legal-protection-airbaltic-to-continue-operations
https://www.airbaltic.com/en/bottom_menu/press-room/press_releases/2011/airbaltic-files-for-legal-protection-airbaltic-to-continue-operations
http://prudentia.lv/upload_file/27082012-ABC%20ad%20EN.pdf
http://prudentia.lv/upload_file/27082012-ABC%20ad%20EN.pdf
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(29) A Leténia concedeu o primeiro empréstimo estatal a airBaltic em 21 de outubro de 2011 (ver considerando 3
acima). A BAS concedeu o empréstimo BAS em 1 de novembro de 2011.

(30) Em 13 de dezembro de 2011, depois da participagdo da Letdénia na airBaltic ter aumentado para 99,8 % (ver
considerando 21 acima), o Governo letdo decidiu autorizar um corte na taxa de juro do primeiro empréstimo
estatal de [11-13] % para [2-4] %. Uma vez que o primeiro empréstimo estatal e o empréstimo BAS estavam
ligados (ver considerando 26 acima), foi aplicado a este tiltimo o mesmo corte na taxa de juro.

4.2. O SEGUNDO EMPRESTIMO ESTATAL DE 13 DE DEZEMBRO DE 2011

(31) Em 13 de dezembro de 2011, em simultdneo com o corte na taxa de juro do primeiro empréstimo estatal (ver
considerando 30 acima), o Governo letdo decidiu conceder a airBaltic um empréstimo convertivel de 67 milhdes
de LVL (94,86 milhdes de euros), a uma taxa de juro de [9-11] % dividida em duas fragdes («<segundo empréstimo
estataly, medida 2) (*°).

(32) A primeira fracdo do segundo empréstimo estatal de 41,6 milhdes de LVL (58,89 milhdes de euros) foi imedia-
tamente disponibilizada a airBaltic por acordo de 14 de dezembro de 2011. A segunda fragdo de 25,4 milhdes de
LVL (35,96 milhdes de euros) foi disponibilizada a empresa em 14 de dezembro de 2012, ou seja, apds a
Comissdo ter adotado a sua decisdo de dar inicio ao procedimento.

4.3. AUMENTO DE CAPITAL DA AIRBALTIC APROVADO EM 22 DE DEZEMBRO DE 2011

(33) Durante a assembleia de acionistas da airBaltic de 22 de dezembro de 2011, o Estado letdo e a BAS — apesar de
na altura esta apenas deter uma agdo na empresa — acordaram um aumento de capital de 110 milhdes de LVL
(155,74 milhdes de euros) (caumento de capital», medida 3). O objetivo deveria concretizar-se através da
conversio em capital do primeiro empréstimo estatal, da primeira fracgdo do segundo empréstimo estatal e do
empréstimo BAS, bem como de uma contribui¢gdo em numerdrio da BAS no valor de 37,7 milhdes de LVL
(53,38 milhoes de euros).

(34) O Estado letdo executou a sua decisio de participar no aumento de capital da airBaltic em 29 de dezembro
de 2011 e procedeu a conversdo em capital do primeiro empréstimo estatal e da primeira fracdo do segundo
empréstimo estatal.

(35) Por carta de 4 de janeiro de 2012, o Ministério dos Transportes da Letonia requereu a participagio da BAS no
aumento de capital através da conversio do empréstimo BAS e da injecdo de capital. Apesar dos pedidos das
autoridades letds, a BAS ndo pareceu disposta a cumprir o acordo celebrado na assembleia de acionistas. Com
efeito, por cartas datadas de 6 a 26 de janeiro de 2012, a BAS contestou a aquisi¢do ao Latvijas Krajbanka, por
parte do Estado, das agdes da airBaltic, anteriormente detidas pela BAS (ver considerando 21 acima) e requereu
ao Estado que ndo adotasse decisdes relativas as alteragdes do capital da airBaltic. Em 19 de janeiro de 2012, a
CMCF proibiu formalmente a BAS e a airBaltic de incluir o empréstimo BAS no aumento de capital.

(36) Em 30 de janeiro de 2012, ou seja, no termo da primeira fase do periodo de execucdo da subscri¢do para o
aumento de capital, a BAS ainda ndo tinha convertido o seu empréstimo nem injetado o capital.

4.4, A DENUNCIA DA BAS E ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

(37) A dentncia apresentada a Comissio em 9 de janeiro de 2012 dizia respeito ao primeiro e ao segundo
empréstimos estatais, bem como ao aumento de capital. Além disso, a BAS denunciou duas outras medidas
passiveis de constituir auxilios a airBaltic, a saber, a aquisi¢do, por parte do Estado, em abril de 2010, de
obrigacdes de cupdo zero emitidas pela airBaltic (medida 4) e o pagamento de 2,8 milhdes de euros por parte do
Latvijas Krajbanka a airBaltic em 21 e 22 de novembro de 2011 (medida 5).

(38) A Letdnia explicou que a medida 4 implicava a aquisi¢do de obrigacdes de cupdo zero emitidas pela airBaltic, no
valor de 30 milhdes de LVL (42,47 milhdes de euros), pelos acionistas maioritdrios da airBaltic na altura, isto €, o
Estado letdo e a BAS. A parte correspondente da Leténia ndo foi diretamente subscrita pelo Ministério dos
Transportes — o titular efetivo de a¢des da airBaltic -, mas antes pelo Centro de Ridio e Televisdo do Estado
letdo (LVRTC»), uma empresa integralmente detida pelo Estado. As obrigacdes foram adquiridas com um valor

(*) Contrariamente ao que se afirma no considerando 80 da decisdo de inicio do procedimento, a Comissdo constatou, durante o
procedimento formal de investigacdo, que a BAS ndo era obrigada, nos termos do Acordo, a conceder um empréstimo convertivel em
condigdes pari passu juntamente com o segundo empréstimo estatal.
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nominal de LVL 1 cada, sem juros, pela Letonia e pela BAS, proporcionalmente & sua participagdo. Deste modo, o
Estado letdo adquiriu obrigagdes de cupdo zero emitidas pela airBaltic num montante de cerca de 15,78 milhdes
de LVL (22,34 milhdes de euros) e a BAS adquiriu cerca de 14,22 milhdes de LVL (20,13 milhdes de euros). As
obrigacdes devem ser convertidas em capital em 1 de julho de 2015, a razdo de uma ag¢io por obrigagio.

(39) No que se refere a medida 5, as autoridades letds esclareceram que ndo foram efetuados quaisquer pagamentos a

airBaltic em 21 e 22 de novembro de 2011, contrariamente ao alegado pelo autor da dentincia. No entanto, a
airBaltic apresentou trés ordens de pagamento ao Latvijas Krajbanka antes das decisdes da CMCF de
17 de novembro de 2011 no sentido de limitar as operacdes bancdrias acima de 100 000 euros e suspender
todas as operagdes do Latvijas Krajbanka em 21 de novembro de 2011 (ver considerando 20 acima). Estas ordens
foram executadas pelo Latvijas Krajbanka dias depois. Tratava-se, em especial, de dois pagamentos de [...]
milhdes de dolares norte-americanos (USD) a cdmara de compensacdo da IATA e de [...] milhdes de euros ao
aeroporto internacional de Riga, efetuados em 25 de novembro de 2011, bem como de uma transferéncia de [...]
milhdes de euros para uma conta bancéria alternativa da airBaltic no Swedbank em 30 de novembro de 2011.

4.4.1. Plano «reShape» de marco de 2012

(40) Em margo de 2012 a airBaltic adotou um plano intitulado «eShape». O plano prevé diversas medidas, entre as

quais a aquisicio de avides mais eficientes (*) e o encerramento de determinadas rotas, com o objetivo de
permitir que a empresa atinja o limiar de rentabilidade em 2014, num cendrio realista e otimista. No entanto,
num cendrio pessimista, a airBaltic ird registar um EBIT (cearnings before interest and taxes», ou seja, «resultado
antes de juros e impostos») negativo pelo menos até 2016.

(41) O plano reShape prevé que, para além dos 83 milhdes de LVL (117,51 milhdes de euros) com os quais a empresa

j4 se comprometeu (%), serd necessdrio [...] um financiamento suplementar de [45-55] milhdes de LVL ([64-78]
milhdes de euros) num cendrio realista. Este montante diminui para os [5-15] milhdes de LVL ([7-21] milhdes de
euros) num cendrio otimista, mas aumenta para os [135-145] milhdes de LVL ([192-206] milhdes de euros) num
cendrio pessimista.

4.5. A DENUNCIA DE 18 DE JULHO DE 2012

(42) Para além da Leténia e da BAS, varios outros investidores eram também partes no Acordo. Esses investidores

concordaram em conceder a airBaltic dois empréstimos sindicados, no valor de 35 milhdes de euros cada um, a
uma taxa de juro inicial de [5-7] %. O primeiro empréstimo sindicado devia ser concedido pelo Latvijas
Krajbanka e pelo banco lituano Snoras. O segundo empréstimo sindicado devia ser concedido por vdrias
empresas, entre as quais a Taurus. Estes empréstimos sindicados deviam ser concedidos com o objetivo de efetuar
a novagdo de vdrios créditos detidos por estes investidores privados perante a airBaltic. No caso de a BAS ndo
cumprir os seus compromissos assumidos no Acordo, os investidores que deviam conceder o segundo
empréstimo sindicado a airBaltic — incluindo a acionista da BAS, Taurus — acordaram, em conformidade com o
artigo 7., n.° 4, «ceder e entregar ao Estado ou & empresa por ele designada, pelo valor de 1 LVL, todos os
créditos decorrentes de [...] o segundo empréstimo [sindicado] por liquidar».

(43) Em 18 de julho de 2012, a Comissdo recebeu outra dentincia (ver considerando 7 acima) relativa a obrigagdo dos

investidores de, ao abrigo do artigo 7.°, n.° 4, do Acordo, cederem e entregarem ao Estado ou a empresa por ele
designada todos os créditos decorrentes do segundo empréstimo sindicado, por apenas 1 LVL (ver considerando
28 acima). O autor da dentincia alega que, por cartas de 9 de fevereiro de 2012 e de 12 de junho de 2012, o
Estado letdo tinha decidido que devia ser cedido a airBaltic um crédito de 5 milhdes de euros pelo segundo
empréstimo sindicado — a parte concedida pela Taurus, de um total de 35 milhdes de euros — por um prego de
1 LVL (medida 6).

5. A DECISAO DE INICIO DO PROCEDIMENTO

(44) Em 20 de novembro de 2012, a Comissdo decidiu dar inicio a um procedimento formal de investigagdo. Na sua

(*)

)

decisdo de inicio do procedimento, a Comissdo concluiu, a titulo preliminar, que a airBaltic podia ser considerada
uma empresa em dificuldade na altura em que as medidas identificadas foram concedidas. Também manifestou
davidas quanto as seis medidas em apreciagdo e concluiu, a titulo preliminar, que todas constituiam um auxilio
estatal.

Em 10 de julho de 2012, a airBaltic assinou com a Bombardier uma carta de intengdes relativa a aquisi¢do de 10 aeronaves CS300 e a
obtengdo de direitos de aquisi¢do sobre mais 10 avides a jato CS300. Com base no prego de catdlogo dos avides CS300, um contrato de
encomenda firme serd avaliado em cerca de 764 milhdes de délares norte-americanos (621,74 milhdes de euros), e poderd aumentar
para 1,57 mil milhdes de ddlares (1,28 mil milhdes de EUR), caso os direitos de aquisi¢do sejam convertidos em encomendas firmes. Ver
http:/fwww.airbaltic.com/public/49780.html. Taxa de cdmbio de 1EUR = 1,2288 USD — taxa de cambio média para julho de 2012
publicada pelo Banco Central Europeu, disponivel em http://sdw.ecb.europa.eu/reports.dornode=100000233.

O primeiro empréstimo estatal de 16 milhdes de LVL e segundo empréstimo estatal de 67 milhdes de LVL (incluindo a segunda fracio de
25,4 milhdes de LVL, concedida a empresa no segundo semestre de 2012, na sequéncia do plano reShape).
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(45) A Comissdo observou, em primeiro lugar, que o primeiro empréstimo estatal (medida 1) foi concedido pelo
Estado a0 mesmo tempo que o empréstimo BAS — proporcionalmente as suas participacdes respetivas — e em
condicdes idénticas, o que, & primeira vista, parece sugerir que os empréstimos tinham sido concedidos em
condi¢des pari passu. No entanto, a Comissdo constatou que ndo podia apreciar isoladamente o primeiro
empréstimo estatal e o empréstimo BAS, devendo essa apreciagio devia enquadrar-se no contexto geral das
disposi¢des do Acordo. Por conseguinte, a Comissdo observou que ndo resultava do Acordo que, para além do
empréstimo BAS, a BAS também tinha de conceder a airBaltic um empréstimo convertivel juntamente com o
segundo empréstimo estatal, e que o Estado tinha assumido compromissos diferentes e economicamente mais
significativos do que os assumidos pela BAS. A Comissdo constatou igualmente que a decisio da BAS de investir
na airBaltic foi tomada num contexto em que as autoridades ptiblicas tinham j& demonstrado a sua vontade de
apoiar financeiramente a empresa.

(46) No que diz respeito a taxa de juro de primeiro empréstimo estatal e ao corte na taxa de juro de [5-15] pontos
percentuais efetuado em dezembro de 2011 (ver considerando 30 acima), a Comissdo manifestou ddvidas de que
as taxas aplicadas correspondessem a taxa de mercado, tendo em conta as dificuldades significativas por que
passava a airBaltic naquela altura.

(47) Relativamente ao segundo empréstimo estatal (medida 2), a Comissdo constatou, em primeiro lugar, que este ji
se encontrava previsto no Acordo, apesar de o seu montante ndo estar determinado e de a sua concessdo estar
sujeita a uma série de fatores. Segundo a Comissdo, ndo pode considerar-se que o segundo empréstimo estatal
tenha sido concedido em condigdes pari passu, uma vez que ndo resultava do Acordo — contrariamente ao
alegado pela Letonia — que, para além do empréstimo BAS, a BAS tivesse também de conceder a airBaltic um
empréstimo convertivel. Além disso, a Comissdo sublinhou que, quando a Leténia decidiu conceder o segundo
empréstimo estatal a airBaltic, ndo era possivel ter existido concomitincia por parte da BAS, uma vez que nio era
sua obrigacdo conceder qualquer outro empréstimo a airBaltic.

(48) Em relacdo a taxa de juro do segundo empréstimo estatal ([9-11] %), a Comissdo manifestou dividas quanto ao
facto de um investidor privado ter concedido & empresa um empréstimo com essa taxa de juro, atendendo as
dificuldades que a airBaltic enfrentava e ao facto de a garantia utilizada ser a mesma que a do primeiro
empréstimo estatal.

(49) Relativamente ao aumento de capital acordado em 22 de dezembro de 2011 (medida 3), a Comissdo observou
que, na altura em que foi tomada a decisdo de recapitalizacio, a BAS tinha perdido todas as suas acdes na
airBaltic, com exce¢do de uma (uma vez que o Estado as tinha adquirido ao Latvijas Krajbanka). Em
consequéncia, o Estado aumentou a sua participagdo na empresa para 99,8 % (ver considerando 21 acima). Por
conseguinte, a conversio ndo teria muito interesse econdémico para a BAS, a quem foi solicitado — a fim de
recuperar a sua anterior participacio — ndo s6 que convertesse o empréstimo BAS em capital proprio, mas
também que injetasse 37,7 milhdes de LVL (53,38 milhdes de euros) em numerdrio, quando era muito pouco
provavel que o capital préprio assegurasse uma rentabilidade a curto e médio prazo, tendo em conta as
dificuldades da empresa. Além disso, a Comissio manifestou ddvidas quanto a data em que a medida 3 foi
efetivamente concedida.

(50) A Comissdo constatou igualmente que a BAS e o Estado dispunham de um certo prazo — provavelmente até 30
de janeiro de 2012, isto é, até ao termo da primeira fase do periodo de execugdo da subscri¢do para o aumento
de capital — para injetar o capital na airBaltic. No entanto, o Estado fé-lo em 29 ou 30 de dezembro de 2011,
enquanto a BAS acabou por nunca converter o seu empréstimo nem injetar o capital. A Comissdo considera que,
antes de converter os empréstimos, a Letdnia devia ter esperado até ter a certeza razodvel de que a BAS também
o faria. A Comissdo considera, por conseguinte, que a medida 3 ndo parece estar em conformidade com o PIEM.

(51) No que se refere a aquisi¢do, em abril de 2010, de obrigacdes de cupdo zero emitidas pela airBaltic, no valor de
30 milhdes de LVL (42,47 milhdes de euros) (medida 4), a Comissio sublinhou que estas obrigacbes eram
compardveis, tendo em conta as respetivas caracteristicas, a uma injegdo de capital. Uma vez que a rentabilidade
estava excluida a partida, dado que ndo havia juros associados as obrigagdes e que a futura rentabilidade
decorrente da conversdo se afigurava improvavel tendo em conta as dificuldades da empresa, a situagdo do setor
dos transportes aéreos, e a inexisténcia, na altura, de um plano capaz de fazer a empresa readquirir a sua rentabi-
lidade, a Comissdo manifestou diividas quanto a conformidade da medida 4 com o mercado. Além disso, a
Comissdo ndo pode excluir que a BAS tivesse adquirido as obrigacdes devido ao forte interesse que a Letonia
demonstrou na airBaltic antes da emissdo das obrigacdes.

(52) Relativamente aos pagamentos de 2,8 milhdes de euros efetuados pelo Latvijas Krajbanka (medida 5), a Comissdo
ndo pdde concluir com seguranga se, na altura em que ocorreram estes pagamentos, as agdes do Latvijas
Krajbanka, um banco detido a 100 % pelo Estado, eram independentes das do Estado. A este respeito, a Comissdo
constatou que a Let6énia ndo apresentou qualquer prova de que a airBaltic tivesse apresentado as ordens de
pagamento e de transferéncia antes da decisdo da CMCF de 17 de novembro de 2011 no sentido de limitar as
operagdes bancdrias acima de 100 000 euros por cliente.
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(53)  Por dltimo, no que diz respeito ao crédito de cinco milhdes de euros cedido a airBaltic (medida 6), a Comissdo
esclareceu, na sua decisdo de inicio do procedimento, que, nos termos do artigo 7.°, n.° 4, do Acordo, a Leténia
tinha decidido que devia ser cedido a airBaltic um crédito de cinco milhdes de euros pelo segundo empréstimo
sindicado — a parte concedida pela Taurus, de um total de 35 milhdes de euros — por um preco de 1 LVL. A
Comissdo salientou que, em termos econbémicos, esta operacdo era muito semelhante a uma remissdo de divida,
através da qual a Leténia libertava a airBaltic da sua obrigagdo de pagar juros e de amortizar parte do segundo
empréstimo sindicado ao titular do crédito. Além disso, a Comissdo concluiu que a medida 6 ndo estava em
conformidade com o PIEM, uma vez que a airBaltic ndo podia, nos termos do Acordo, obter o crédito em troca
de 1 LVL.

(54) No que diz respeito aos outros créditos decorrentes do segundo empréstimo sindicado, no valor total de 30
milhdes de LVL (42,47 milhdes de euros) (ver considerando 42 acima), a Comissdo constatou que o raciocinio
acima exposto lhes ¢ aplicavel mutatis mutandis.

(55) Por conseguinte, a Comissdo concluiu, a titulo preliminar, que as seis medidas em apreciagdo constitufam um
auxilio estatal ilegal, uma vez que foram concedidas em violagdo das obrigagdes de notificagdo e de suspensio
previstas no artigo 108.°, n.° 3, do TFUE.

(56) A Comissio também manifestou ddvidas quanto & compatibilidade com o mercado interno das seis medidas em
apreciacdo, nomeadamente pelo facto de as autoridades letds ndo terem fornecido quaisquer fundamentos para a
compatibilidade. Relativamente aos eventuais fundamentos para a compatibilidade, a Comissdo considerou, a
titulo preliminar — tendo em conta as dificuldades da airBaltic — que apenas eram aplicdveis os critérios
relativos aos auxilios de emergéncia e a reestruturagio a empresas em dificuldade, nos termos, do artigo 107.¢,
n. 3, alinea c), do TFUE, com base nas Orientacdes comunitdrias relativas aos auxilios estatais de emergéncia e a
reestruturagdo de empresas em dificuldade () («Orientagdes E&R»). A este respeito, com base nas informagdes
disponiveis na altura, a Comissdo considerou que ndo pareciam estar preenchidas as condigdes para um auxilio
de emergéncia e que o plano reShape ndo inclufa nenhum dos elementos necessirios para que pudesse ser
considerado um plano de reestruturacio, na ace¢do da secgdo 3.2 das Orientagdes E&R.

6. OBSERVACOES SOBRE A DECISAO DE INICIO DO PROCEDIMENTO
6.1. OBSERVACOES DA LETONIA

(57)  Nas suas observagdes sobre a decisdo de inicio do procedimento da Comissdo, a Leténia refere que as medidas 1,
2, 3 e 6 eram interdependentes e que decorrem do Acordo, constituindo assim, no essencial, uma tinica e mesma
operagio financeira que deve ser apreciada na altura em que o acordo foi celebrado, ou seja, em 3 de outubro de
2011. A Leténia conclui, por conseguinte, que estas medidas sdo concomitantes e estio em conformidade com o
PIEM, o que exclui a presenca de auxilios estatais.

(58) A Leténia alega que foi a BAS que esteve na origem do Acordo e que efetivamente pediu ao Estado para
participar no aumento de capital. O Estado concordou, afinal, com o investimento, dentro das estritas condi¢des
definidas no Acordo. Um dos elementos fundamentais do Acordo era uma injecdo, por parte do Estado e da BAS,
de cerca de 100 milhdes de LVL (141,58 milhdes de euros) em duas fases: i) 30 milhdes de LVL (42,47 milhdes
de euros) sob a forma do primeiro empréstimo estatal e do empréstimo BAS, e ii) cerca de 70 milhdes de LVL
(99,1 milhdes de euros) entregues pelo Estado e pela BAS em funcdo da sua participagdo. Por conseguinte,
segundo a Letonia, a BAS tinha a obrigacdo contratual de injetar capital adicional na airBaltic, proporcionalmente
a sua participacdo. Para a Let6nia, esta conclusio decorre do artigo 7.°, n.°> 2, do Acordo, que estabelece que o
Estado deve conceder um segundo empréstimo a airBaltic «proporcionalmente aos seus direitos de voto», o que,
na opinido da Letdnia, significa que a BAS tinha também a obrigacdo de injetar capital na proporgdo da sua
participacdo.

(59) A Leténia observa também que o Acordo prevé uma série de medidas de contingéncia destinadas a proteger os
interesses financeiros do Estado no caso de a BAS ndo cumprir as suas obrigagdes: i) o direito de o Estado
adquirir as agdes da BAS por 1 LVL, ii) a obrigacdo de os investidores privados que concederam a airBaltic o
segundo empréstimo sindicado cederem ao Estado, em determinadas circunstancias, os seus créditos perante a
airBaltic, e iii) a obrigacdo de os investidores privados compensarem a airBaltic por determinados compromissos
extrapatrimoniais no valor aproximado de [...] milhdes de euros (*’). A aceitagdo destas medidas de contingéncia
pela BAS e pelos investidores é, na opinido da Let6nia, a prova de que os investidores estavam convictos de que a
BAS cumpriria as suas obriga¢des. A Letonia considera, por conseguinte, que as medidas 1, 2 e 3 eram concomi-
tantes e estavam em conformidade com o PIEM. Além disso, uma vez que a medida 6 era um coroldrio das
medidas de contingéncia, a Let6nia alega que esta medida também ndo constitui auxilio estatal.

(*) JO C 244 de 1.10.2004, p. 2.
(*)) A Leténia reclama o valor de [...] milhdes de euros, o qual, no entanto, nio decorre do acordo.
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(60)  Além disso, no que respeita 3 medida 1, a Letonia acrescenta que a taxa de juro estava em conformidade com o
PIEM e com a Comunicagdo sobre as taxas de referéncia (*) e alega que a reducio da taxa de juro de [11-13] %
para [2-4] % era, do ponto de vista econdmico, logica para o Estado com o fim de reduzir os custos de
financiamento da airBaltic (da qual ji detinha, na altura, 99,8 %). No que se refere 3 medida 2, a Letonia
considera que a taxa de juro estava em conformidade com o PIEM.

(61) No que se refere & medida 3, as autoridades letds alegam que a conversdo em capital do primeiro empréstimo
estatal e da primeira fracdo do segundo empréstimo estatal foi efetuada com base na decisdo concomitante da
BAS, tomada na assembleia de acionistas da airBaltic de 22 de dezembro de 2011, de converter o empréstimo
BAS e de injetar 37,7 milhdes de LVL (53,38 milhdes de euros) em numerdrio. As autoridades letds reiteram que
as medidas 1, 2 e 3 ndo devem ser apreciadas isoladamente, mas apenas em conjugagdo com a operagdo mais
vasta de que sdo indissocidveis. Uma vez que esta operagdo foi aprovada pela BAS e pelo Estado de modo
totalmente concomitante, a Leténia exclui a existéncia de um auxilio. A Let6nia alega ainda que o facto de a BAS
ndo ter cumprido o seu compromisso dentro prazo mdximo (isto é, até 30 de janeiro de 2012) é irrelevante, e
que o Estado ndo teve outra op¢do sendo converter em capital o primeiro empréstimo estatal e a primeira fracdo
do segundo empréstimo estatal — o que fez em 29 de dezembro de 2011. Além disso, a Leténia esclarece que o
Estado tomou todas as medidas possiveis no sentido de forgar a BAS a cumprir o seu compromisso.

(62) No que diz respeito & medida 6, a Leténia acrescenta que a cessdo dos créditos a airBaltic era coroldrio das
medidas previstas no artigo 7.°, n.> 4, do Acordo. Segundo a Leténia, esta medida garante a execucdo pari passu
de todo o Acordo, uma vez que a cessdo do crédito a airBaltic assegura que os investidores privados contribuem
de forma proporcional para a injegdo financeira na airBaltic.

(63) No que se refere 2 medida 4, a Let6énia considera que a emissio de obrigacdes de cupdo zero foi efetuada
concomitantemente e em condi¢des idénticas pelo Estado e pela BAS e, por conseguinte, exclui a existéncia de
auxilio estatal. A Let6nia esclarece ainda que a decisio de emitir obrigacdes foi tomada por iniciativa da BAS. No
que diz respeito ao facto de estas obrigacdes ndo oferecerem qualquer lucro, a Letdnia alega que a Comissdo deve
ter em consideragio o chamado «efeito do proprietdrio» e considerar que o Estado, enquanto acionista da
airBaltic, tinha incentivos diferentes dos de um investidor externo.

(64) Por ltimo, no que se refere 2 medida 5, a Leténia considera que ndo estavam envolvidos quaisquer recursos
estatais e que, em todo o caso, as acdes da CMCF ndo seriam imputdveis ao Estado.

(65) Dado considerar que ndo estava em causa um auxilio estatal, a Letonia comecou por ndo apresentar argumentos
sobre a compatibilidade das medidas com o mercado interno. Todavia, no decurso do procedimento formal de
investigagdo, a LetOnia apresentou argumentos a este respeito e constatou que, se estivesse em causa um auxilio
estatal, seria um auxilio a reestruturacio compativel nos termos das Orientagdes E&R.

(66)  Assim sendo, a Let6nia apresentou, em dezembro de 2013, um plano de reestruturacio segundo o qual a reestru-
turacdo da airBaltic teria comecado em abril de 2011, quando a primeira versio do plano foi apresentada ao
conselho de administracdo da empresa. Este documento apontava alguns dos pontos fracos da airBaltic e
estabelecia serem necessdrios [175-185] milhdes de euros de capital. A primeira versio do plano passou a ser o
plano reShape de margo de 2012 que, de acordo com a Letdnia foi um primeiro passo para o plano de reestru-
turagdo apresentado em dezembro de 2013.

(67) O plano de reestruturagdo prevé um periodo de reestruturagio de cinco anos, de abril de 2011 a abril de 2016,
bem como custos de reestruturagdo num valor total de [150-170] milhdes de LVL ([214-242] milhdes de euros).
Prevé trés tipos de medidas de reestruturacdo: i) a otimizagdo das receitas e dos custos relacionados com as
operacdes existentes; ii) a reconfiguragio da rede, conduzindo ao ajustamento dos destinos, das frequéncias e das
faixas hordrias; e iii) a otimizacdo da rede e da frota. O plano de reestruturacdo inclui, ao todo, 26 iniciativas
relativas a receitas e custos, bem como outras iniciativas na drea da reconfiguracio da rede e da renovagio da
frota. No que diz respeito ao restabelecimento da viabilidade da airBaltic, o plano espera que estas iniciativas
permitam que a empresa atinja o limiar de rentabilidade em 2014 e se mantenha rentével depois disso, atingindo
em um EBIT de [1-3] milhdes de LVL ([1.4-4.2] milhdes de euros) em 2014 e de [9-12] milhdes de LVL ([12.8-
-17] milhdes de euros) em 2016. O plano de reestruturagdo inclui também previsdes financeiras revistas com
base em cendrios realistas, pessimistas e otimistas, sujeitas a uma andlise de sensibilidade para avaliar os riscos e
o seu eventual impacto.

(**) Comunicagdo da Comissdo sobre a revisio do método de fixagdo das taxas de referéncia e de atualizagdo (JO C 14 de 19.1.2008, p. 6).
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(68) O plano apresenta igualmente um certo nimero de medidas compensatdrias: i) a reducio da frota em 27 %; ii) o
encerramento de 14 rotas rentdveis; e iii) o encerramento de [...] pares de faixas hordrias em aeroportos
coordenados. Entre 2011 e 2016, a airBaltic reduzird a sua capacidade em [17-20] % em termos de LDQ (¥) ([7-
-10] % se apenas forem tidas em consideracio as rotas rentdveis). Segundo a Letdnia, esta reducio da capacidade
estaria em consondncia com casos anteriores. Além disso, o plano de reestruturacio incluiu a libertagdo de [...]
pares de faixas hordrias como consequéncia do encerramento de vdrias rotas.

(69) O plano de reestruturacdo prevé que os custos de reestruturacdo atinjam os [150-170] milhdes de LVL ([214-
-242] milhdes de euros), que serdo utilizados para o reembolso de empréstimos concedidos por terceiros, para a
compensagio das perdas resultantes da supressio gradual de determinadas aeronaves, de indemniza¢des por
despedimento, da compra de novas aeronaves, etc.

(70) Tendo em conta o valor total dos custos de reestruturagdo, a contribui¢do propria proposta pela airBaltic nos
termos do plano de reestruturagio ascende a [100-110] milhdes de LVL ([141-155] milhdes de euros), ou seja,
[60-70] % do valor total dos custos de reestruturacio. Nos termos do plano de reestruturacio, a contribuicio
propria resultaria de varias inje¢des de capital por parte de privados (incluindo uma facilidade de liquidez e
pagamentos antecipados), de empréstimos privados, de um contrato de locagdo de novas aeronaves e da anulagio
parcial da divida perante dois bancos.

6.2. OBSERVACOES DAS PARTES INTERESSADAS

(71) Durante o procedimento formal de investigacdo, a Comissdo recebeu as observagdes da Ryanair e da airBaltic,
bem como as de trés pessoas singulares em nome dos credores da airBaltic.

(72) A Ryanair concorda com as conclusdes preliminares da Comissdo, segundo as quais as medidas em apreciagdo
sdo incompativeis com o principio do investidor numa economia de mercado (PIEM») e com o mercado interno.
A Ryanair alega, no entanto, que a apreciagdo pela Comissdo do principio do investidor numa economia de
mercado na decisdo de inicio do procedimento ndo estd completa, uma vez que a Comissdo deveria ter analisado
se um investidor privado teria optado pela liquidacio antecipada da airBaltic, em vez de lhe injetar capital
adicional (*). A Ryanair alega igualmente que a Comissio deveria ter avaliado, nas suas decisdes de inicio do
procedimento, se a liquidagdo da airBaltic era mais rentdvel para o Estado do que a concessio de fundos
adicionais. Embora a Ryanair considere que a Comissio ndo dispunha de informagdes suficientes para se
pronunciar sobre o plano reShape, manifesta dividas quanto ao facto de a airBaltic voltar a ser rentavel e
considera que a empresa deveria ter sido liquidada.

(73) A Ryanair alega igualmente que qualquer auxilio a airBaltic prejudicaria a sua posi¢do no mercado, uma vez que
a Ryanair explora rotas a partir de Riga, das quais mais de metade em concorréncia direta com a airBaltic.

(74) A airBaltic sublinha, nas suas observagdes, que as razdes para as dificuldades da empresa eram imputdveis a
atuagio do anterior conselho de administracio e as decisdes incorretas tomadas por Bertolt Flick antes de
outubro de 2011, que — segundo a airBaltic — se baseavam numa estratégia comercial centrada apenas na
expansio e ndo na rentabilidade. Além disso, a airBaltic esclarece que o anterior conselho de administragio
celebrou varios contratos desfavoraveis e concluiu transagdes sem justificagdo econdmica, além de ter criado uma
estrutura empresarial e organizacional opaca.

(75) Também segundo a airBaltic, a Letonia agiu como um investidor privado racional ao decidir participar no
Acordo e aplicd-lo. A airBaltic observa que o investimento da Leténia foi concomitante com o da BAS e que
exigiu grandes sacrificios por parte da BAS e de outros investidores privados. Além disso, o Acordo inclufa
medidas de salvaguarda suficientes para garantir que o interesse da Letonia fosse plenamente protegido contra a
BAS; segundo a airBaltic, era mais 16gico para a Leténia utilizar estas medidas de salvaguarda do que ndo cumprir
os seus compromissos de investimento, provocando a insolvéncia da empresa, destruindo o valor dos acionistas
existentes e expondo-se a pedidos de indemniza¢do por parte dos investidores privados. A airBaltic conclui, por
conseguinte, que a decisdo da Let6nia de celebrar o Acordo ndo contém elementos de auxilio estatal.

(76) No que respeita a aquisi¢gdo por parte do Estado, em abril de 2010, das obriga¢des de cupdo zero emitidas pela
airBaltic (medida 4), a airBaltic considera que esta foi 16gica, do ponto de vista econdémico, e que constituiu um
investimento concomitante do Estado e da BAS, concluindo, por conseguinte, que ndo constituiu um auxilio

(*) «LDQ» significa «lugares disponiveis por quilémetro» (nimero de lugares multiplicado pelo nimero de quilémetros percorridos). O
LDQ ¢ o indicador mais importante da capacidade de uma companhia aérea, e foi utilizado pelo setor dos transportes aéreos e pela
propria Comissdo em casos anteriores de reestruturagdo neste setor.

(*) A Ryanair remeteu para o processo C-405/11 P, Buczek Automotive, ainda ndo publicado, pontos 55-57.
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estatal. Em relacdo ao pagamento de 2,8 milhdes de euros pelo Latvijas Krajbanka a airBaltic em 21 e 22 de
novembro de 2011 (medida 5), a airBaltic considera que estas decisdes foram tomadas no decurso do negécio da
airBaltic e que se referem a fundos privados, excluindo assim a presenga de recursos estatais.

(77)  Por dltimo, a airBaltic destaca o seu papel em manter a Leténia ligada ao resto da UE e apresenta algumas
informagdes sobre a execu¢do do plano reShape pelo novo conselho de administragio da empresa.

(78) No que diz respeito as observagdes apresentadas por trés pessoas singulares em nome dos credores da airBaltic,
estas tinham uma estrutura similar. Os credores denunciam, em termos gerais, as medidas objeto da decisdo de
inicio do procedimento, nomeadamente a medida 6. Além disso, fizeram referéncia a determinadas dividas
pendentes da airBaltic, aparentemente com origem no Acordo, e que tinham, alegadamente, levado a insolvéncia
alguns credores.

6.3. COMENTARIOS DA LETONIA AS OBSERVACOES DOS TERCEIROS INTERESSADOS

(79) Nos seus comentarios sobre as observacdes dos terceiros, a Leténia concordou com a airBaltic quanto ao facto de
as medidas em apreciacdo ndo constituirem auxilios estatais.

(80) Em relagdo as observagdes da Ryanair, a Leténia constata que a jurisprudéncia referida pela Ryanair, que sugere
que o Estado devia ter liquidado a airBaltic em vez de lhe injetar fundos, ndo ¢ aplicavel, uma vez que, na altura,
o Estado ndo era um credor importante da airBaltic, mas um simples acionista. Segundo a Leténia, o critério do
credor privado ndo é adequado para avaliar a racionalidade das decisdes de investimento do Estado no caso
presente. Além disso, a Leténia alega que, quando decidiu celebrar o Acordo, escolheu sofrer perdas a curto
prazo com vista a restaurar a rentabilidade a longo prazo, e que as decisdes de investimento foram tomadas por
iniciativa da BAS. A Letdnia refere também que as perdas da airBaltic foram reduzidas e rejeita os argumentos da
Ryanair por falta de fundamento.

(81)  Por dltimo, no que respeita as observacdes das pessoas singulares em nome dos credores da airBaltic, a Let6nia
considera que ndo estdo relacionadas com as medidas previstas na decisdo de inicio do procedimento e que
pareciam destinar-se a melhorar a posicdo dos credores nos seus litigios comerciais com a airBaltic.

7. APRECIACAO DAS MEDIDAS

(82) A presente decisdo incide, a titulo preliminar, sobre a questio de saber se a airBaltic é uma empresa em
dificuldade na ace¢do das Orientacdes E&R (sec¢do 7.1 abaixo) Analisa, em seguida, se as medidas em apreciagdo
constituem auxilios estatais a airBaltic na acegdo do artigo 107, n.° 1, do TFUE (seccdo 7.2 abaixo) e se tais
auxilios sdo legais (seccdo 7.3 abaixo) e compativeis com o mercado interno (sec¢do 7.4 abaixo).

7.1. DIFICULDADES DA AIRBALTIC

(83) Como ja foi referido na decisdo de inicio do procedimento, as préprias autoridades letds esclarecem que as
dificuldades da airBaltic comecaram em 2008, devido a recessdo econdémica mundial e ao aumento acentuado
dos precos do petrleo. Em consequéncia, em 2008, a airBaltic teve prejuizos no valor de 28 milhdes LVL (39,64
milhdes de euros). Em 2009, a empresa obteve um lucro de 6 milhdes de LVL (8,49 milhdes de euros). No
entanto, em 2010, a airBaltic voltou a apresentar prejuizos de 34,2 milhdes de LVL (48,42 milhdes de euros),
que, em 2011, aumentaram para 84,7 milhdes de LVL (119,2 milhdes de euros). A Comissdo recorda que, em
junho de 2011, o ministro letio da Economia declarou que a airBaltic se encontrava perto da insolvéncia (%),
enquanto a imprensa referia que a empresa tinha requerido protegdo juridica contra os seus credores em 21 de
setembro de 2011 (*%).

(84)  As contas anuais auditadas da airBaltic mostram que, durante o perfodo 2009-2012, a empresa apresentava um
capital préprio negativo que, além disso, aumentava anualmente. Com efeito, a airBaltic apresentava um capital
proprio negativo de 19,2 milhdes de LVL (27,18 milhdes de euros) em 2009, que aumentou para 23,3 milhdes
de LVL (32,99 milhdes de euros) em 2010, para 105,6 milhdes de LVL (149,51 milhdes de euros) em 2011, e
para 125,1 milhdes de LVL (177,12 milhdes de euros) em 2012.

(¥) Ver http:/[www.eurofound.europa.eu/emcc/erm/factsheets/18371/Air%20Baltic%20Corporation? Template=searchfactsheets&kSel=1 e
http:/fwww.baltic-course.com/eng/transport/?doc=42089.
(*¥) Ver http:/[atwonline.com/airline-finance-data/news/airbaltic-files-bankruptcy-0921.
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Quadro
Dados financeiros essenciais da airBaltic 2007 — junho de 2011 (em milhares de LVL)
2009 2010 2011 2012
Resultado liquido 6 004 (34 207) (84 761) (19 117)
Custos de exploragdo (207 312) (266 930) (306 183) (248 168)
Custos financeiros (2 592) (3 877) (17 446) (4 582)
Capitais proprios dos acionistas (19 282) (23 359) (105 620) (125 145)

(85)

(87)

(89)

O ponto 10, alinea c), das Orientagdes E&R determina que uma empresa é considerada em dificuldade desde que
«preencha nos termos do direito nacional as condicdes para ser objeto de um processo de faléncia ou de
insolvéncia». Este parece ser o caso da airBaltic, pelo menos a partir de 21 de setembro de 2011 — se ndo antes
-, quando a empresa requereu a prote¢do juridica dos seus credores. A Comissdo refere, no entanto, que o
tribunal alegadamente indeferiu, poucos dias depois, o pedido de protecdo juridica, aparentemente devido as
negociacdes entre a Leténia e a BAS que culminaram no Acordo. Sem prejuizo do que precede, a Comissio
considera que, em todo o caso, aparentemente, a airBaltic é uma empresa em dificuldade na acecdo do ponto 11
das Orienta¢des E&R.

De acordo com esta disposi¢do, pode considerar-se que uma empresa se encontra em dificuldade «se as caracte-
risticas habituais de uma empresa nessa situagio se manifestarem, como por exemplo o nivel crescente dos
prejuizos, a diminui¢io do volume de negécios, o aumento das existéncias, a capacidade excedentdria, a redugio
da margem bruta de autofinanciamento, o endividamento crescente, a progressdo dos encargos financeiros e o
enfraquecimento ou desaparecimento do valor do ativo liquido». Resulta claramente do quadro 1 que a airBaltic
era deficitiria desde 2008 (com excegdo de 2009). No entanto, parece que a airBaltic conseguiu obter lucros em
2009 apenas devido a queda excecional dos precos dos combustiveis. Por conseguinte, como foi referido na
decisdo de inicio do procedimento, aparentemente, o regresso a rentabilidade em 2009 foi uma situagdo pontual,
devida a circunstincias extraordindrias, e nido uma tendéncia estrutural. A divida da empresa e os custos
financeiros aumentaram significativamente entre 2008 e 2009, mas em especial entre 2009 e 2010, quando o
custo de financiamento passou de 3,8 milhdes de LVL (5,38 milhdes de euros) para 17, 4 milhdes de LVL (24,64
milhdes de euros) (*). Também se conclui que as varidveis da airBaltic relacionadas com os custos aumentaram a
uma taxa de [5-10] % por ano, ou seja, mais rapidamente que varidveis relacionadas com as receitas, que
aumentaram [2-7] % por ano. Por dltimo, a Comissio reitera a sua conclusdo, enunciada na decisdo de inicio do
procedimento, nos termos da qual os prejuizos da airBaltic eram de tal magnitude que, em 2010, os seu capital
proprio negativo se elevava a cerca de 23,3 milhdes de LVL (32,99 milhdes de euros), tendo aumentado para
cerca de 105,6 milhdes de LVL (149,51 milhdes de euros), devido as perdas adicionais sofridas em 2011. Tendo
em conta todos os fatores acima expostos, considera-se que se encontram preenchidas as condi¢des do ponto 11
das Orienta¢des E&R.

Por conseguinte, a Comissdo conclui que, pelo menos a partir de 2011, a airBaltic era uma empresa em
dificuldade, na acegio das Orientacdes E&R.

7.2. EXISTENCIA DE AUXILIO ESTATAL

Nos termos do artigo 107.2, n.° 1, do TFUE, sdo incompativeis com o mercado interno, na medida em que afetem
as trocas comerciais entre os Estados-Membros, os auxilios concedidos pelos Estados ou provenientes de recursos
estatais, independentemente da forma que assumam, que falseiem ou ameacem falsear a concorréncia,
favorecendo certas empresas ou certas produgdes.

Para concluir se existe um auxilio estatal, a Comissdo deve avaliar se estio preenchidos os critérios cumulativos
enunciados no artigo 107.°, n,° 1, do TFUE (ou seja, transferéncia de recursos estatais, vantagem seletiva,
potencial distor¢do da concorréncia e efeito sobre as trocas comerciais entre os Estados-Membros) em cada uma
das seis medidas em apreciacio.

(*) Fonte: relatério anual da airBaltic de 2011.
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7.2.1. As medidas 1, 2, 3 e 6 como uma tinica operacio

(90) A Leténia alega que a medida 1 tem de ser apreciada em conjunto com as medidas 2, 3 e 6, uma vez que foram
aprovadas na mesma data, ou seja, em 3 de outubro de 2011, numa altura em que a Letonia e a BAS eram
ambas acionistas maioritdrias da airBaltic.

(91) A Comissdo concorda com as autoridades letds quanto ao facto de o primeiro empréstimo estatal (medida 1) e o
empréstimo BAS ndo poderem ser apreciados separadamente e deverem, por conseguinte, ser considerados como
parte do contexto geral do Acordo, com base no qual foram ambos concedidos. No entanto, a Comissdo discorda
do argumento da Leténia segundo o qual as outras medidas devem ser apreciadas em conjunto como uma tnica
operagao.

(92) A Comissdo considera que, em 3 de outubro de 2011, data em que o acordo foi celebrado, a BAS e o Estado
assumiram o compromisso firme de conceder o primeiro empréstimo estatal (medida 1) e o empréstimo BAS.
Pode, por conseguinte, considerar-se que estas medidas foram concedidas nessa data. No entanto, o montante
exato do segundo empréstimo estatal (medida 2) e do aumento de capital (medida 3) ndo se pode determinar
com certeza a partir da informagdo disponibilizada no Acordo. No que se refere, em especial, a medida 2, o
Acordo limita-se a dispor que a Letonia deve conceder um empréstimo proporcional a sua participagdo, mas nio
o quantifica. A este respeito, a Comissdo refere que o artigo 7.°, n.° 1, do Acordo dispde que o aumento
previsivel de capital (decorrente da capitalizagdo do primeiro e do segundo empréstimos estatais e do empréstimo
BAS, bem como de uma contribuicio adicional em numerdrio da BAS) nio deve exceder os 100 milhdes de LVL
(141,58 milhdes de euros). Devem, no entanto, ser assinalados os seguintes aspetos: Em primeiro lugar, s6 foram
quantificados no Acordo o primeiro empréstimo estatal e o empréstimo BAS, em 16 milhdes de LVL e em 14
milhdes de LVL, respetivamente. O montante de 100 milhdes de LVL era uma mera previsdo, uma estimativa de
quanto poderia ser necessirio ou esperado em termos de aumento de capital no final do ano; O montante do
aumento de capital ndo se encontrava claramente previsto no Acordo. Com efeito, o montante efetivo do
aumento de capital acordado em dezembro de 2011 era, de facto, de 110 milhdes de LVL (ver considerando 33
acima), ou seja, superior ao que se encontrava previsto no Acordo. A Comissdo considera que os montantes das
medidas 2 e 3 ndo estavam determinados nem eram determindveis em 3 de outubro de 2011.

(93) Do mesmo modo, no que respeita & medida 6, a Comissdo refere que, quando foi celebrado o acordo, em 3 de
outubro de 2011, o Estado ndo sabia se seria necessirio recorrer ao artigo 7., n.° 4, do Acordo e a cessio dos
créditos de investidores privados. Além disso, o Estado ndo estava obrigado a ceder a airBaltic os créditos
decorrentes do segundo empréstimo sindicado. A cessdo dos créditos dos investidores privados ao Estado era
uma mera possibilidade, caso a BAS ndo cumprisse as suas obrigacdes decorrentes do Acordo, o que ndo era
conhecido nem razoavelmente previsivel em 3 de outubro de 2011. Por esta razdo, ndo pode considerar-se que a
medida 6 tenha sido concedida na altura da celebragdo do Acordo e, por conseguinte, ndo pode ser considerada
pari passi com o primeiro empréstimo estatal e com o empréstimo BAS.

(94)  Além disso, a Letdnia alega que a maioria dos créditos dos investidores privados, que deviam ter sido objeto de
novagdo para os dois empréstimos sindicados, ndo se encontravam cobertos por garantia e que se o Estado
tivesse permitido que fosse declarada a insolvéncia da empresa, os investidores privados teriam instaurado agdes
de indemnizagido contra o Estado, o que teria sido mais prejudicial para este do que a concessdo a airBaltic das
restantes medidas.

(95) Na opinido da Comissdo, a alegacdo de que os investidores privados teriam instaurado acdes de indemnizagdo
contra o Estado é puramente hipotética e ndo é apoiada por quaisquer provas. Além disso, nada indica que a
Letdnia teve efetivamente em conta estas consideragdes quando concedeu apoio a airBaltic.

(96) Tendo em conta o que precede, a Comissdo conclui que o argumento da concomitincia apresentado pelas
autoridades letds carece de fundamento. Por este motivo, a Comissdo conclui que as medidas 1, 2, 3 e 6 ndo
podem ser consideradas como constituindo uma tdnica operagdo decidida em 3 de outubro de 2011 e que, por
conseguinte, devem ser apreciadas em separado.

7.2.2. O primeiro empréstimo estatal (medida 1)

(97) A Comissdo constata que o primeiro empréstimo estatal foi concedido diretamente pela Leténia através do
Tesouro Piblico, a pedido do Ministério dos Transportes. Isto é expressamente indicado no Acordo. E, por
conseguinte, evidente que a medida 1 implica recursos estatais e é imputdvel ao Estado. A Letonia ndo contesta
este ponto.
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(98) A fim de avaliar se a medida 1 implicou uma vantagem seletiva indevida a airBaltic, a Comissdo observa, em

primeiro lugar, que o primeiro empréstimo estatal e o empréstimo BAS foram aprovados em 3 de outubro de
2011, ou seja, na data da assinatura do Acordo. Nessa altura, a Letonia e a BAS eram as acionistas maioritarias
da empresa e os empréstimos foram concedidos na proporgdo da sua participagio (52,6 % e 47,2 %, respeti-
vamente), e com condi¢des idénticas e associadas.

(99) Tal como referido no considerando 45 acima, a Comissdo observou na decisdo de inicio do procedimento que a

decisdo da BAS de investir na airBaltic pode ter sido influenciada pela vontade das autoridades ptblicas de apoiar
financeiramente a empresa. No entanto, embora seja verdade que o Governo letio tinha manifestado o seu
interesse em manter a airBaltic como transportadora nacional (*), a Comissdo observa que o apoio do Estado
letdo estava em processo de negociagdo e ainda era indeterminado e sujeito a condi¢des. Assim, a Comissdo nio
pode excluir que o primeiro empréstimo estatal e o empréstimo BAS tenham sido concedidos concomitan-
temente, o que exclui a existéncia de auxilios. Tal como o Tribunal Geral clarificou, «a concomitancia nio pode,
s6 por si, mesmo em presencga de investimentos privados significativos, bastar para concluir pela inexisténcia de
auxilio na acegdo do artigo [107.°, n.° 1, do TFUE], sem se tomar em consideracdo os outros elementos relevantes
de facto ou de direito» (*).

(100) Por conseguinte, a Comissdo também apreciou se a taxa de juro acordada para o primeiro empréstimo estatal (e

para o empréstimo BAS), de [11 — 13] %, pode ser considerada a nivel do mercado.

(101) No decurso do procedimento formal de investigacdo, a Letdnia apresentou provas relativas ao valor da garantia

(marcas e créditos) que foi avaliada pelo auditor independente [...] no dmbito de uma auditoria & empresa
iniciada no verdo de 2011. Como os créditos (em 30 de setembro de 2011) faziam parte das informagdes
financeiras relevantes, foram igualmente objeto de avaliagdo por [...]. No que respeita as marcas, 0 seu valor
baseou-se no prego a que a airBaltic as tinha comprado a BAS. A fim de determinar o valor de liquidacdo das
garantias, a Let6nia aplicou uma taxa de atualizacdo de [...] %, de acordo com o método de valoracio de
garantias internas do Tesouro da Letdnia, que a Comissdo considera ser adequado tendo em conta a natureza da
garantia. Assim, o valor de liquidagdo da garantia era de [15-25] milhdes de LVL ([21,3-35,5] milhdes de euros),
ou seja, [15-25] % mais elevado do que o valor do primeiro empréstimo estatal.

(102) Além disso, a Comissdo observa que, tendo em conta o valor elevado da garantia do primeiro empréstimo estatal,

aplicar uma taxa de juro de [11-13] % seria conforme a Comunicacio sobre as taxas de referéncia (*). A alegagdo
de que uma taxa de juro de [11-13] % estava conforme com o mercado é reforgada pelo facto de a BAS (um
investidor privado) ter renunciado ao direito de que o empréstimo BAS fosse coberto por garantia (ver
considerando 26 acima): o empréstimo BAS era, por conseguinte, mais arriscado do que o empréstimo estatal,
mas foi concedido a mesma taxa de juro.

(103) Tendo em conta o nivel de cobertura por garantia do empréstimo e a taxa de juro aplicada, a Comissdo conclui

que a medida 1 ndo implicou uma vantagem seletiva para a airBaltic e que pode ser excluida a existéncia de um
auxilio estatal, sem que seja necessdrio avaliar se se encontram preenchidas as restantes condi¢des cumulativas do
artigo 107.0, n.° 1, do TFUE. (*)

A redugio da taxa de juro do primeiro empréstimo estatal de [11-13] % para [2-4] %

(104) Em 13 de dezembro de 2011, ou seja, depois de a participacdo da Leténia na airBaltic ter aumentado para

(*)

31

(*)

*)

99,8 % (ver considerando 21 acima), o Governo letdo decidiu autorizar um corte na taxa de juro do primeiro
empréstimo estatal — e, por conseguinte, na do empréstimo BAS — de [9-11] pontos percetuais correspondentes
ao prémio de risco, de [11-13] % para [2-4] %.

Ver, por exemplo, o comunicado de imprensa do gabinete do ministro da Letonia de 7 de setembro de 2001 (http://www.mk.gov.lv/en/
aktuali/zinas/2011/09/070911-cm-01/), onde se refere que o entdo primeiro-ministro declarou que « essencial manter a airBaltic como
transportadora aérea nacional, o que traz vantagens substanciais para a Leténia no dmbito da logistica e do turismo e constitui uma importante fonte
de emprego; no entanto, sublinha a necessidade de optar pelas solugbes mais favordveis para o interesse publico».

) ProcessoT-565/08, Corsica Ferries/Comissdo, acorddo de 11 de setembro de 2012, ainda ndo publicado, n.c 122.

Ver nota de rodapé 24. A taxa de base para a Letonia em 3 de outubro de 2011 era de 2,2 %. Devem acrescentar-se 400 pontos de base a
este valor, considerando as dificuldades da airBaltic naquela altura e o nivel significativo de cobertura por garantia do empréstimo, o que
resulta numa taxa de 6,2 %.

No entanto, a Comissdo observa que o primeiro empréstimo estatal foi capitalizado em 29 de dezembro de 2011 como parte da medida
3. A apreciacio da medida 3 € efetuada na secgdo 7.2.4 abaixo.


http://www.mk.gov.lv/en/aktuali/zinas/2011/09/070911-cm-01/
http://www.mk.gov.lv/en/aktuali/zinas/2011/09/070911-cm-01/

10.7.2015 Jornal Oficial da Unido Europeia L 183/15

(105) A Leténia considera que a redugdo da taxa de juro se justificava pelo facto de o empréstimo nio ter riscos
associados, uma vez que o valor de liquidagio da garantia foi estimado em [15 — 25] milhdes de LVL ([21.3-
-35.5] milhdes de euros), ou seja, [15-25] % mais elevado do que o valor do primeiro empréstimo estatal (ver
considerando 101 acima).

(106) A Comissdo ndo aderiu aos argumentos da Letonia, nos termos dos quais a redugio da taxa de juro permitiu ao
Estado reduzir os custos de financiamento da airBaltic (uma vez que a taxa de juro do empréstimo BAS também
foi reduzida), que, nessa altura, era quase exclusivamente detida pelo Estado a 99,8 %. Tratou-se — segundo a
Leténia — de uma decisdo logica por parte do Estado, uma vez que as receitas que o Estado deixou de receber
sob a forma de juros foram compensadas pela vantagem que obteve, enquanto acionista maioritdrio da airBaltic,
devido ao facto de a empresa ter de pagar juros mais baixos.

(107) Por outro lado, a Comissdo recorda que, na altura da concessdo do primeiro empréstimo estatal e do empréstimo
BAS, o Acordo dispunha que as condicdes de ambos eram idénticas e associadas, e que, por conseguinte,
qualquer alteracdo num dos empréstimos resultaria numa alteracdo idéntica no outro. A redugdo da taxa de juro
refletiu-se, assim, em ambos os empréstimos e no nivel muito significativo de cobertura por garantia do
empréstimo, e o facto de o empréstimo BAS ndo se encontrar coberto por garantia manteve-se inalterado. Uma
vez que a BAS concordou a partida em associar as condi¢des do empréstimo BAS as do primeiro empréstimo
estatal, a Comissdo ndo tem razdes para considerar que esta deciso ndo estava conforme com o mercado.

(108) Por conseguinte, a Comissdo conclui que, mesmo tendo em conta a reducio da taxa de juro, a medida 1 ndo
implicou uma vantagem seletiva para a airBaltic e que pode ser excluida a existéncia de um auxilio estatal.

7.2.3. O segundo empréstimo estatal (medida 2)

(109) O segundo empréstimo estatal foi concedido diretamente pela Let6nia através do Tesouro Piblico, por decisdo do
Governo letdo de 13 de dezembro de 2011 que autorizou o Ministério das Finangas a conceder no orcamento do
Estado um empréstimo convertivel de 67 milhdes de LVL (94,86 milhdes de euros) a airBaltic. Assim, a medida 2
implica recursos estatais e ¢ imputdvel ao Estado.

(110) A Comissdo observa que, na data em que foi concedido o segundo empréstimo estatal, ou seja, em 13 de
dezembro de 2011, a BAS tinha perdido a totalidade da sua participacdo na airBaltic, com exce¢do de uma agdo,
e o Estado detinha entdo 99,8 % da empresa. O Estado e a BAS jd ndo se encontravam, por conseguinte, numa
posi¢do comparavel enquanto acionistas.

(111) A Leténia alega que, nos termos do artigo 7., n.° 2, do Acordo, que dispde que a Leténia deve conceder a
airBaltic um empréstimo «proporcional a sua participagdo», a BAS era obrigada a injetar fundos na airBaltic num
montante correspondente ao nimero de agdes que detinha. A BAS devia fazé-lo em numerdrio, no momento da
injecdo de capital de dezembro de 2011. A Comissdo refere, no entanto, que em dezembro de 2011 a BAS s6
detinha uma acdo na airBaltic. Deste modo, o Estado devia ter adotado a posicdo de um investidor prudente
numa economia de mercado e avaliado se, tendo em conta a alteracdo das circunstincias relativas as partici-
pacdes, a BAS tinha algum incentivo para injetar capital na empresa na data do aumento de capital. De facto, o
Estado tinha previsto esta possibilidade e incluido no Acordo vdrias medidas de contingéncia — nomeadamente
no artigo 7.° n.° 4 — para o caso de a BAS ndo cumprir os seus compromissos. Além disso, tal como a Let6nia
reconhece, a segunda fracdo do segundo empréstimo estatal devia ser disponibilizada no caso de a BAS ndo
conseguir injetar fundos adicionais.

(112) O artigo 7.°, n.°o 4, do Acordo, concedia ao Estado o direito de adquirir @ BAS a totalidade das suas acdes na
airBaltic por 1 LVL. Na data de celebracdo do Acordo, esta disposi¢do constituia uma garantia para o Estado de
que a BAS cumpriria os seus compromissos, sob pena de perder todas as suas a¢des na airBaltic. No entanto, a
situagdo alterou-se radicalmente em 30 de novembro de 2011, quando o Latvijas Krajbanka vendeu ao Estado
letdo todas as agdes que a BAS detinha na airBaltic, exceto uma (ver considerando 21 acima). Neste novo
contexto, o artigo 7.°, n.° 4, ficou desprovido de sentido. Com efeito, tendo apenas uma agdo, a BAS tinha
poucos incentivos para cumprir as suas obriga¢des: ndo o fazer teria apenas como consequéncia a perda da sua
Gnica acdo na airBaltic. Um operador prudente no mercado teria ponderado cuidadosamente injetar fundos
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adicionais na airBaltic nas novas circunstincias e, pelo menos, teria pedido garantias a outra parte (ou seja, a
BAS) de que iria, de facto, disponibilizar fundos & empresa. A Comissdo refere, além disso, que parece improvavel
que tais garantias tenham sido dadas, uma vez que a BAS teria de ter injetado uma quantia muito elevada de
capital — muito mais do que poderia prever inicialmente — de forma a recuperar a sua antiga participagio de
47,2 % ou qualquer outra participagdo significativa na airBaltic.

(113) A Leténia refere também que o segundo empréstimo estatal foi concedido em condi¢des de mercado, o que
exclui assim qualquer vantagem indevida para a airBaltic.

(114) No que se refere a garantia, a Let6nia afirma que o segundo empréstimo estatal estava coberto pela mesma
garantia que o primeiro empréstimo estatal, ou seja, pelos créditos e marcas da airBaltic. Tal como explicado no
considerando 101 acima, o valor de liquidagio da garantia foi estimado em [15-25] milhdes de LVL ([21.3-35.5]
milhdes de euros). Afigura-se, assim, que o nivel de cobertura por garantia disponivel para o segundo
empréstimo estatal seria baixo. Além disso, ndo havia razdes para supor que um operador privado no mercado
aceitasse que a garantia ja em vigor para o primeiro empréstimo estatal fosse reduzida em pelo menos 100 %.

(115) A fim de verificar a conformidade com o mercado da taxa aplicada a primeira fracio do segundo empréstimo
estatal, a Comissdo utilizard como melhor substituto disponivel a taxa resultante da aplicagdo da Comunica¢io
sobre as taxas de referéncia. A taxa de base para a Leténia em 13 de dezembro de 2011 era de 2,2 %. Deve
acrescentar-se a este valor uma margem em fungio da notagdo do beneficidrio e da garantia que acompanha o
empréstimo. Tal como referido no considerando anterior, o nivel de cobertura por garantia é baixo. Tendo em
conta as dificuldades da airBaltic na altura, resulta da Comunicagdo sobre as taxas de referéncia que deve ser
acrescentada a taxa de base uma margem de 1 000 pontos de base, o que resulta numa taxa de 12,2 %. Por
conseguinte, segundo parece, a taxa de juro de [9-11] % sobre a primeira fracio do segundo empréstimo estatal
ndo pode considerar-se conforme com o mercado.

(116) A segunda fracio do segundo empréstimo estatal foi disponibilizada a empresa em 14 de dezembro, a uma taxa
de juro de [6-8] %. A Leténia alega que esta taxa de juro é superior a que resulta da Comunicagdo sobre as taxas
de referéncia e estd, assim, em conformidade com o PIEM.

(117) Nos termos da Comunicacdo sobre as taxas de referéncia, a taxa de base aplicdvel & Letnia em 14 de dezembro
de 2012 era de 1,91 %. A margem que deve acrescentar-se a essa taxa de base depende da notag¢do do
beneficidrio e do nivel de cobertura da garantia. Tal como explicado na secgdo 7.1 acima, a Comissdo considera
que a airBaltic era uma empresa em dificuldade pelo menos desde 2011. Além disso, a segunda fragdo tinha
como garantia os créditos e as marcas da airBaltic. Os argumentos sobre a insuficiéncia da garantia seriam
aplicaveis mutatis mutandis e, por conseguinte, deve ser acrescentada uma margem de 1 000 pontos de base. A
taxa de referéncia daf resultante seria, assim, de 11,91 %, bastante superior aos [6-8] % realmente aplicados.

(118) Tendo em conta todos os fatores acima mencionados, a Comissio considera que um operador prudente numa
economia de mercado nio teria concedido o segundo empréstimo estatal a airBaltic.

(119) Por conseguinte, a Comissdo conclui que a medida 2 conferiu uma vantagem indevida a airBaltic. Esta vantagem
é de natureza seletiva, uma vez que o seu tnico beneficidrio foi a airBaltic.

(120) A Comissdo deve igualmente considerar se a medida 2 € suscetivel de falsear a concorréncia e de afetar as trocas
comerciais entre os Estados-Membros, ao conferir a airBaltic uma vantagem em relagdo aos concorrentes que nio
beneficiam de apoio ptiblico. Parece claro que a medida 2 podia afetar as trocas comerciais entre os Estados-
-Membros e a concorréncia, uma vez que a airBaltic concorre com outras companhias aéreas da UE, em especial
desde a entrada em vigor da terceira fase da liberalizacio dos transportes aéreos (cterceiro pacoter) em 1 de
janeiro de 1993. Além disso, em viagens com distancias relativamente mais curtas dentro da UE, o transporte
aéreo concorre com os transportes rodovidrios e ferrovidrios e, por conseguinte, as transportadoras rodovidrias e
ferrovidrias também podem ser afetadas.

(121) A medida 2 permitiu, assim, a airBaltic, continuar a operar, nio tendo que enfrentar as consequéncias
normalmente decorrentes da sua dificil situagdo financeira. Tendo em conta as consideracdes anteriores, a
Comissdo conclui que a medida 2 constituiu um auxilio estatal a favor da airBaltic, na acegdo do artigo 107.°,
n.e° 1, do TFUE.
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7.2.4. O aumento de capital acordado em 22 de dezembro de 2011 (medida 3)

(122) Tal como foi referido acima, o primeiro empréstimo estatal e a primeira fracdo do segundo empréstimo estatal
implicam recursos estatais e sdo imputdveis ao Estado. A conversdo destes empréstimos em capital foi decidida
pelo Ministério dos Transportes da Letdnia, ou seja, o detentor, desde 30 de novembro de 2011, de uma
participacdo de 99,8 % na airBaltic. Assim, a medida 3 também implica recursos estatais e é imputdvel ao Estado.

(123) A Comissdo ndo partilha o ponto de vista das autoridades letds, segundo o qual a medida 3 ndo constitui um
auxilio. Em primeiro lugar, a Comissdo reitera que as conclusdes expostas na sec¢do 7.2.1 acima sdo aplicaveis a
medida 3. Além disso, a Comissdo considera que a medida 3 ndo foi concedida em 22 de dezembro de 2011 (ou
seja, data da assembleia de acionistas da airBaltic), mas em 29 de dezembro de 2011, data em que o Estado
converteu os seus empréstimos. Com efeito, segundo as informagdes fornecidas pelas autoridades letds durante o
procedimento formal de investigagdo, de acordo com as regras aplicdveis, o Estado e a BAS tinham até 30 de
janeiro de 2012 para formalizar a conversdo decidida na assembleia de acionistas da airBaltic.

(124) A Comissdo refere também que em 29 de dezembro de 2011, a Letdnia podia ter tido davidas razodveis acerca
da vontade de a BAS cumprir os seus compromissos. Com efeito, a BAS tinha jd dado indicagdes de que iria
converter o seu empréstimo: a propria Leténia admite que a segunda fragdo do segundo empréstimo estatal,
decidida em 13 de dezembro de 2011, foi precisamente prevista para ter em conta a eventualidade de a BAS ndo
cumprir os seus compromissos. Além disso, desde 30 de novembro de 2011, o Estado e a BAS jd ndo se
encontravam numa posicdo compardvel enquanto acionistas, uma vez que a BAS tinha perdido a totalidade da
sua participagdo na airBaltic, com exce¢do de uma acdo, e que o Estado detinha 99,8 % da empresa.

(125) Tendo em conta esta evolugdo, antes de converter realmente os empréstimos estatais, o Estado devia ter deduzido
das acdes da BAS — ou, pelo menos, tido razdes para suspeitar — que esta ndo tinha intengdes de cumprir as
suas obrigacdes (ver considerando 35 acima). Além disso, uma vez que a BAS tinha perdido a totalidade das suas
acdes na airBaltic, com exce¢do de uma, a contrapartida prevista no artigo 7.°, n.> 4, do Acordo — ou seja, o
direito de o Estado adquirir & BAS a totalidade das suas agdes na airBaltic por 1 LVL — ficou desprovida de
sentido: o Estado tinha perdido os meios pelos quais poderia ter for¢ado a BAS a cumprir o que tinha acordado.

(126) Tendo em conta os elementos acima referidos, a Comissdo conclui que um investidor prudente numa economia
de mercado nio teria convertido os seus empréstimos em capital antes de se certificar que a outra parte iria
converter o seu empréstimo e injetar capital, e teria avaliado cuidadosamente, nesse contexto, os incentivos da
outra parte para CUmMPprir 0s Seus COMpPromissos.

(127) Além disso, a Comissdo refere que, mesmo que tivesse cumprido o Acordo celebrado na assembleia de acionistas,
a BAS nio teria recuperado a sua antiga participagdo na airBaltic. Para atingir uma participagdo de 47,2 %, a BAS
teria tido de investir valores muito superiores aos acordados nessa assembleia. Por conseguinte, a Comissdo
considera que se o Estado tivesse agido em conformidade com o PIEM, devia ter ponderado cuidadosamente se o
BAS teria investido elevadas quantias de capital — o empréstimo BAS e 37,7 milhdes de LVL (53,38 milhdes de
euros) em capital — para obter uma participacdo minoritria na airBaltic.

(128) Como argumento adicional, a Letbnia esclarece que a obrigacio de a BAS injetar capital e converter o
empréstimo BAS se encontrava confirmada pela existéncia de uma garantia de um empresdrio russo, Vladimir
Antonov, que aceitou efetuar os pagamentos necessirios em nome da BAS (*). No entanto, parece resultar da
informacdo disponibilizada a Comissdo que essa garantia nunca foi efetivamente prestada.

(129) A airBaltic refere também que as condigdes prévias para a capitalizagdo dos empréstimos estatais, previstas no
artigo 7.°, n.° 2, do Acordo, estavam preenchidas em 13 de dezembro de 2011, quando lhe foi apresentado um
plano de exploracdo que demonstrava o regresso da airBaltic a rentabilidade em 2015 e sugeria que a decisdo de
converter os empréstimos estatais em capital estava, por conseguinte, em conformidade com o PIEM. No entanto,
a Comissdo continua a ndo aderir aos argumentos da Leténia, uma vez que o plano nio estava completo nem
daria garantias que permitissem a um operador privado racional injetar valores elevados de capital numa empresa
em dificuldade.

(**) A carta de garantia, datada de 3 de outubro de 2011, dispde que a garantia é nula se o Estado «tiver exercido os seus direitos de acordo com
[...]addusula 7.4 [do Acordo] e se o Estado se tiver tornado acionista com uma participagdo ndo inferior a 99,78 % das ages com direito de voto da
[airBaltic]». Com efeito, a Leténia tornou-se acionista com uma participacdo de 99,8 % na airBaltic em 30 de novembro de 2011.
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(130) Tendo em conta o que precede, a Comissdo conclui que a Let6nia ndo agiu em condi¢des pari passu na conversio
dos seus empréstimos e, por conseguinte, no aumento de capital da airBaltic. Além disso, o comportamento do
Estado ndo estava em conformidade com o critério PIEM. Por conseguinte, a airBaltic recebeu uma vantagem
indevida decorrente da medida 3, que ¢ seletiva, uma vez que a empresa era a tnica beneficidria.

(131) A Comissdo deve igualmente avaliar se a medida 3 é suscetivel de falsear a concorréncia e de afetar as trocas
comerciais entre os Estados-Membros, ao conferir a airBaltic uma vantagem em relagdo aos concorrentes que nio
beneficiam de apoio puablico. As conclusdes alcancadas no considerando 120 acima sdo aplicdveis mutatis
mutandis.

(132) A Comissdo conclui, por conseguinte, que a conversio em capital do primeiro empréstimo estatal e da primeira
fragdo do segundo empréstimo estatal constituiram um auxilio estatal a airBaltic na acegdo do artigo 107.°, n.° 1,
do TFUE.

7.2.5. As obrigacdes de cupdo zero (medida 4)

(133) Tal como ja foi referido na decisdo de inicio do procedimento, resulta do acordo de 30 de abril de 2010 que
formalizou a aquisi¢do das obrigagdes de cupdo zero que o adquirente LVRTC (ver considerando 38 acima) agiu
em nome do Estado letdo. Além disso, a Letdnia alegou que as obrigagdes foram adquiridas pela LVRTC por
razdes orcamentais. E, por conseguinte, evidente que a medida 4 implica recursos estatais e ¢ imputével ao
Estado, o que, alids, a Letdnia ndo contesta.

(134) No decurso do procedimento formal de investigacdo, a Letonia apresentou provas que demonstram que tanto o
Estado como a BAS adquiriram as obrigacdes na propor¢do da sua participacdo na airBaltic e com as mesmas
condi¢des. Além disso, parece que o Estado ndo concedeu financiamento a airBaltic antes de abril de 2010,
enquanto a BAS tinha efetivamente investido montantes elevados na empresa antes dessa data. Por dltimo,
concluiu-se da investigacdo que o acordo de emissdo de obrigacdes foi adotado por iniciativa da BAS e do
conselho de administracdo da airBaltic, que jd tinha sugerido ao Estado, em abril e em junho de 2009, um
aumento do capital da empresa em proporgio das suas participagdes.

(135) Como sublinhado na decisdo de inicio do procedimento, a Comissdo considera que a compra de obrigagdes de
cupdo zero ndo constitui um investimento tipico de um operador prudente no mercado. No entanto, a Comissdo
refere que a Leténia e a BAS eram, na altura, acionistas maioritirios da airBaltic e que as suas decisdes de
investimento devem ser apreciadas nessa perspetiva, € ndo na de um mero investidor externo. Com efeito, parece
razodvel concluir que os proprietdrios da airBaltic ndo procuravam, na altura, lucros a curto prazo, mas manter a
empresa em atividade.

(136) Tendo em conta o que precede, a Comissdo conclui que a Letdnia agiu como um operador prudente no mercado
ao adquirir, juntamente com a investidora privada BAS, obrigagdes de cupdo zero. A Comissdo exclui, assim, a
presenga de uma vantagem indevida em relagio a medida 4, considerando-se desnecessiria a apreciagio das
restantes condi¢des cumulativas previstas no artigo 107.°, n.o 1, do TFUE, no que se refere a presenca de auxilio
estatal.

7.2.6. O pagamento de 2,8 milhdes de euros pelo Latvijas Krajbanka (medida 5)

(137) A medida 5 diz respeito ao pagamento de 2,8 milhdes de euros pelo Latvijas Krajbanka a airBaltic em 21 e 22 de
novembro de 2011. Tal como explicado no considerando 39 acima, a airBaltic apresentou trés ordens de
pagamento ao Latvijas Krajbanka antes das decisdes da CMCF de 17 de novembro de 2011, no sentido de limitar
as operagdes bancdrias acima de 100 000 euros, e de 21 de novembro de 2011, no sentido de suspender todas
as operagdes do Latvijas Krajbanka. No que se refere a medida 5, a Letonia considera que ndo estavam envolvidos
recursos estatais, uma vez que as operagdes diziam respeito a trés ordens de pagamento da airBaltic a cdmara de
compensagdo da IATA, ao aeroporto internacional de Riga e para uma conta bancdria alternativa da airBaltic
noutro banco (ver considerando 39 acima). Segundo a Letdénia, eram meras operagdes bancdrias habituais
relativas a fundos privados da airBaltic. A Letdnia alega também que as decisdes da CMCF ndo eram imputédveis
ao Estado.

(138) A Leténia esclareceu que a transferéncia de fundos teve origem em ordens de pagamento apresentadas pela
airBaltic antes de a CMCF ordenar a suspensdo das atividades do Latvijas Krijbanka em 21 de novembro de
2011. O Latvijas Krajbanka executou as transagdes em 25 e 30 de novembro de 2011.
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(139) Além disso, nos termos da Lei da CMCF de 1 de junho de 2000, a CMCF decide sem ter de tomar em
consideragdo nenhuma obrigacdo ou instrucdo por parte de qualquer outra autoridade publica. Além disso, o
financiamento da CMCF ndo depende do Estado, uma vez que as atividades da CMCF sdo financiadas através de
pagamentos efetuados pelas partes que operam nos mercados letdes financeiros e de capitais. Resulta igualmente
das disposi¢des aplicdveis que o Estado ndo intervém na execugdo dos poderes e direitos da CMCF relativos a
supervisio das institui¢des de crédito.

(140) Tendo em conta as provas de que dispde, a Comissdo considera que os administradores nomeados pela CMCF
agiram independentemente do Estado, o que exclui a imputabilidade a Let6nia das suas acdes.

(141) Tendo em conta o que precede, a Comissdo conclui que a medida 5 ndo constituiu um auxilio estatal na acecio
do artigo 107.°, n.° 1, do TFUE.

7.2.7. O crédito da Taurus, no valor de cinco milhdes de euros, atribuido a airBaltic (medida 6)

(142) A denincia adicional recebida em 18 de julho de 2012 refere-se a obrigagdo dos investidores, ao abrigo do artigo
7.5, n.° 4, do Acordo, entregarem ao Estado ou a empresa por ele designada — sob certas circunstincias — os
créditos pendentes decorrentes do segundo empréstimo sindicado, em troca de 1 LVL (ver considerando 42
acima).

(143) Em conformidade com o artigo 7.°, n.° 4, do Acordo, a Taurus cedeu a Leténia um crédito de cinco milhdes de
euros que detinha perante a airBaltic, por 1 LVL. Posteriormente, a Leténia cedeu o crédito a airBaltic.

(144) Em relagdo aos restantes créditos, no montante de 30 milhdes de LVL (42,47 milhdes de euros), que deviam ser
objeto de novacdo no ambito do segundo empréstimo sindicado, as autoridades letds solicitaram aos investidores,
por carta de 9 de fevereiro de 2012, que lhes cedessem os respetivos créditos em troca de 1 LVL cada um. Além
disso, a Letonia instaurou uma acdo no Tribunal Regional de Riga contra trés dos investidores para aplica¢do do
artigo 7., n.° 4, do Acordo. A Leténia manifestou também a sua intengdo de ceder esses créditos a airBaltic.

(145) A Leténia alega que a cessdo do crédito de 5 milhdes de euros a airBaltic era uma medida de contingéncia
destinada a proteger os interesses patrimoniais do Estado e deve considerar-se uma medida pari passu ao abrigo
do Acordo, e, assim, excluir a presenca de um auxilio estatal.

(146) A Comissdo observa que resulta claramente do artigo 7.2, n.° 4, do Acordo, que os créditos relevantes deviam ser
cedidos ou entregues «ao Estado ou a empresa por ele designada, pelo valor de 1 LVL». Por conseguinte, uma vez
que a decisdo de ceder o crédito de cinco milhdes de euros a airBaltic foi tomada pelo Estado, esta decisdo é-lhe
imputdvel e implica recursos estatais.

(147) Resultou do procedimento formal de investigagio que os acordos relativos aos empréstimos sindicados nunca
foram assinados. No entanto, resulta das provas apresentadas pela Leténia que os tribunais reconheceram a
validade do Acordo no que diz respeito a obrigacdo de os investidores privados cederem ao Estado ou a empresa
por ele designada os créditos decorrentes do segundo empréstimo sindicado.

(148) A este respeito, a Letonia refere que, de acordo com diversas decisdes dos tribunais letdes, o titular do crédito de
cinco milhdes de euros ndo tem o direito de exigir o reembolso deste montante, mas apenas de reclamar acdes da
airBaltic que correspondam a um pagamento antecipado de cinco milhdes de euros sobre o capital da airBaltic.
Uma vez que o Estado jd detinha 99,8 % das agdes da airBaltic, a Leténia alega que o direito a a¢des adicionais
ndo representa qualquer valor econdmico significativo para o Estado.

(149) A Comissdo constata que, contrariamente ao que a Letonia sugere, apesar de os tribunais poderem ter
reconhecido o direito de o Estado assumir os créditos decorrentes do segundo empréstimo sindicado, em
conformidade com o artigo 7.°, n.° 4, do Acordo, isso nio significa que a Letonia estivesse obrigada a ceder esse
crédito a airBaltic. A Comissdo refere que um operador prudente numa economia de mercado ndo teria cedido o
crédito a airBaltic por 1 LVL. A Leténia ndo apresentou provas de que era melhor para o Estado ceder o crédito a
airBaltic do que conservé-lo ou usi-lo para outros fins. Como consequéncia da cessdo, a Leténia colocou a
empresa numa situagdo mais favordvel do que a dos seus concorrentes.
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(150) Por outro lado, a Comissdo ndo concorda com os argumentos das autoridades letds e sublinha que qualquer agdo
adicional na airBaltic teria um valor acrescentado para o Estado, ainda que reduzido, pelo que ndo se pode excluir
a presen¢a de um auxilio estatal (**). Além disso, ao ceder crédito a airBaltic, o Estado perdeu ndo s6 o crédito,
mas também todos os direitos aos juros de [5-7] % que sobre ele incidiam.

(151) Por dltimo, a Letdnia alega que se deve considerar que a medida 6 foi concedida, para efeitos da legislacio em
matéria de auxilios estatais, em 3 de outubro de 2011, ou seja, na data da assinatura do Acordo, juntamente com
as medidas 1, 2 e 3.

(152) A Comissdo reitera as conclusdes expostas na secgdo 7.2.1 acima, ou seja, quando o Acordo foi celebrado, em 3
de outubro de 2011, o Estado ndo sabia se seria necessdrio recorrer ao artigo 7.2, n.° 4, do Acordo. Além disso, o
Estado ndo estava obrigado a ceder a airBaltic os créditos afetados pela aplicagdo desta disposicdo.

(153) Por dltimo, a Comissdo constata que a Letonia ndo fundamentou a sua alegagdo de que o objetivo do artigo 7.2,
n.° 4, do Acordo era de salvaguardar o investimento do Estado na airBaltic, evitando qualquer prejuizo decorrente
de um eventual incumprimento da BAS.

(154) Por conseguinte, a Comissdo conclui que, ao conceder a medida 6, o Estado ndo agiu como um investidor numa
economia de mercado, e que a operacdo ndo foi pari passu com as medidas 1, 2 e 3. Por conseguinte, a Comissdo
considera que a medida 6 conferiu uma vantagem indevida a airBaltic. Esta vantagem ¢é de natureza seletiva, uma
vez que o seu Unico beneficirio foi a airBaltic.

(155) Pelas razdes expostas no considerando 120 acima, a medida 6 é suscetivel de falsear a concorréncia e de afetar as
trocas comerciais entre os Estados-Membros.

(156) Tendo em conta os argumentos expostos acima, a Comissdo conclui que a medida 6 constituiu um auxilio estatal
a favor da airBaltic, na ace¢do do artigo 107.°, n.° 1, do TFUE.

7.2.8. Conclusdo sobre a existéncia de auxilio
(157) A Comissdo conclui que as medidas 1, 4 e 5 ndo constituiram auxilios estatais pelas razdes acima expostas.

(158) No entanto, a Comissdo considera que as medidas 2, 3 e 6 constituiram auxilios estatais a favor da airBaltic. A
fim de determinar o montante do auxilio ja concedido a airBaltic, a Comissdo observa que a medida 3 consistiu
na capitalizacdo do primeiro empréstimo estatal de 16 milhdes de LVL (22,65 milhdes de euros) e da primeira
fragdo do segundo empréstimo estatal de 41,6 milhdes de LVL (58,89 milhdes de euros). A segunda fragdo do
segundo empréstimo estatal de 25,4 milhdes de LVL (35,96 milhdes de euros) disponibilizada a airBaltic em 14
de dezembro de 2012 — ou seja, a parte restante da medida 2 que ndo tinha sido capitalizada — deve ser
adicionada a este montante, juntamente com os cinco milhdes de euros cedidos a airBaltic enquanto medida 6. O
montante total global do auxilio estatal concedido a airBaltic é, por conseguinte, de cerca de 86,53 milhdes de
LVL (122,51 milhdes de euros).

7.3. LEGALIDADE DO AUXILIO

(159) O artigo 108.°, n.° 3, do TFUE dispde que um Estado-Membro ndo pode por em execucdo uma medida de auxilio
antes de a Comissdo ter adotado uma decisdo a autorizd-la.

(160) Segundo a Comissdo, a Letonia concedeu a airBaltic as medidas 2, 3 e 6 sem as notificar & Comissio para
aprovagdo. A Comissdo lamenta que a Leténia ndo tenha cumprido a obrigagdo de suspensdo e, por conseguinte,
tenha violado a sua obrigacdo nos termos do artigo 108.°, n.° 3, do TFUE.

(161) No que diz respeito a inten¢do das autoridades letds concederem a airBaltic 30 milhdes de euros decorrentes do
segundo empréstimo sindicado e relacionados com a medida 6, a Comissdo recorda a obrigacdo, ao abrigo do
artigo 108.°, n.o 3, do TFUE, das autoridades letds informarem a Comissdo de todos os projetos de concessdo de
auxilios, com antecedéncia suficiente para permitir que esta apresente as suas observagdes.

(**) Processo C-280/00 Altmark Trans GmbH e Regierungsprésidium Magdeburg/Nahverkehrsgesellschaft Altmark GmbH (Altmark), Coletanea
2003,p.1-7747,n.° 81.
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7.4. COMPATIBILIDADE DO AUXILIO

(162) Uma vez que as medidas 2, 3 e 6 constituem auxilios estatais, na ace¢do do artigo 107.°, n.° 1, do TFUE, importa
apreciar a sua compatibilidade a luz das derrogacdes previstas nos n.> 2 e 3 do mesmo artigo. Como foi referido
na decisdo de inicio do procedimento, tendo em conta a natureza das medidas e as dificuldades da airBaltic, os
tnicos critérios de compatibilidade relevantes parecem ser os relativos aos auxilios de emergéncia de empresas
em dificuldade e a sua reestruturagdo, nos termos do artigo 107.°, n.° 3, alinea c), do TFUE, tendo em conta as
Orientagdes E&R, e, em especial, as disposi¢des relativas aos auxilios a reestruturacdo.

(163) As autoridades letds comecaram por considerar que nenhuma das medidas constituia um auxilio estatal. No
entanto, tendo em conta as davidas suscitadas pela Comissio na sua decisdo de inicio do procedimento, a Letonia
apresentou argumentos defendendo a compatibilidade das medidas e alegou que constituiam auxilios a reestru-
turacdo compativeis.

(164) A Letonia apresentou, em especial, um plano de reestruturacio atualizado em dezembro de 2013, comple-
mentado por comunicagdes de 28 de janeiro, 28 de fevereiro e 24 de marco de 2014. A Leténia refere que a
reestruturagdo da airBaltic teve inicio em 18 de abril de 2011, quando um primeiro plano foi submetido ao
conselho de administragio da empresa. Este primeiro plano, que foi comunicado a Comissdo, identificava alguns
dos pontos fracos da airBaltic e estabelecia que eram necessdrios cerca de [175-185] milhdes de euros de capital
para permitir a empresa renovar a sua frota e concorrer de forma eficaz com as transportadoras de baixo custo.
A Leténia alega que, a partir de abril de 2011, foram tomadas vdrias medidas, incluindo o encerramento da
plataforma da airBaltic em Vilnius e o cancelamento de rotas, dando assim inicio ao processo de reestruturagio
da airBaltic. A fim de garantir o regresso da airBaltic a rentabilidade, numa fase posterior, foi desenvolvido um
vasto conjunto de iniciativas relativas as receitas, as operagdes, a rede, a frota e a organizacio global (plano
reShape).

(165) O primeiro plano foi desenvolvido em 2011 e inclufa os principais aspetos financeiros da reestruturagio.
Segundo a Leténia, esta situagdo conduziu a celebragio do Acordo e, por fim, resultou no plano reShape de
marco de 2012.

(166) Os argumentos da Letdnia serdo analisados nas secgdes seguintes.

7.4.1. Elegibilidade

(167) Nos termos do ponto 33 das Orientagdes E&R, s6 podem receber auxilios a reestruturagdo as empresas em
dificuldade, na acegdo dos pontos 9 a 13 das mesmas orientagdes. A Comissdo jd concluiu que a airBaltic era
uma empresa em dificuldade pelo menos desde 2011 (ver considerando 87 acima).

(168) O ponto 12 das Orientagdes E&R dispde que uma empresa recentemente criada ndo pode beneficiar de auxilios
de emergéncia ou a reestruturagdo, mesmo que a sua posi¢do financeira inicial seja precaria. Uma empresa é, em
principio, considerada como recentemente criada durante os primeiros trés anos a contar do inicio do seu funcio-
namento no setor de atividade relevante. A airBaltic foi criada em 1995 e ndo pode ser considerada uma empresa
recentemente criada. Por outro lado, a airBaltic ndo pertence a um grupo de empresas na acegdo do ponto 13 das
Orientagdes E&R.

(169) A Comissdo conclui, por conseguinte, que a airBaltic pode beneficiar de auxilios a reestruturagdo.

7.4.2. A validade do plano de reestruturacio

(170) A Comissdo constata que a reestruturacdo da airBaltic comegou em abril de 2011, quando o conselho de
administragdo da empresa apresentou um primeiro plano de reestruturacio. Este plano assentava sobretudo na
otimizagdo da frota e na necessidade de substituir as aeronaves da empresa por avides mais eficientes, o que
também constitui uma pedra angular do plano reShape posterior. Paralelamente, a plataforma de Vilnius foi
encerrada. Vérias semanas mais tarde, depois de uma revisio efetuada por [...], o conselho de administragio da
airBaltic incluiu no plano uma reducio de efetivos de [8-12] %.

(171) O plano de 2011 foi atualizado pelo plano reShape acima referido e adotado formalmente durante o primeiro
trimestre de 2012. Tal como referido no considerando 164 acima, as autoridades letds apresentaram a Comissdo
um plano de reestruturacio em dezembro de 2013, que atualiza o plano reShape.
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(172) A Comissdo observa que o plano de reestruturacio de abril de 2011 definiu as principais necessidades da
airBaltic. Embora ndo tenha sido totalmente desenvolvido, este plano constituiu a primeira base para determinar
as necessidades de reestruturagio da airBaltic e assegurar o seu regresso a viabilidade. Além disso, constituiu a
base para o plano reShape, que estava em fase de elaboracio quando o Acordo foi assinado (ou seja, em 3 de
outubro de 2011) e foi concluido em margo de 2012.

(173) Na sua pratica anterior, a Comissdo aceitou que os planos de reestruturagio fossem definidos ao longo do tempo
e considerou os planos iniciais como ponto de partida do periodo de reestruturagdo. Por exemplo, na decisio
Varvaressos (*°), a Comissdo considerou que as medidas concedidas a esta empresa entre 2006 e 2009 deviam ser
apreciadas como parte de um processo continuo de reestruturagdo com base num plano de reestruturagdo datado
de 2009 (abrangendo o periodo de 2006-2011). Como no caso da airBaltic, o plano de reestruturagio de 2009
da Varvaressos era a evolu¢do de um «plano estratégico e empresarial» datado de 2006.

7.4.3. Restabelecimento da viabilidade a longo prazo

(174) Nos termos do ponto 34 das Orientagdes E&R, a concessdo de auxilios de reestruturagio deve estar subordinada
a aplicacdo de um plano de reestruturacdo que deve ter sido, em relagdo a todos os auxilios individuais, aprovado
pela Comissdo. O ponto 35 esclarece que o plano de reestruturagdo, cuja duragdo deve ser o mais reduzida
possivel, deve permitir restabelecer num periodo razodvel a viabilidade a longo prazo da empresa, com base em
hipéteses realistas no que diz respeito as condigdes futuras de exploracio.

(175) Nos termos do ponto 36, o plano deve descrever as circunstincias que deram origem as dificuldades da empresa
e ter em conta a situacdo atual e as perspetivas de mercado futuras com cendrios que traduzam hipdteses
otimistas, pessimistas e de referéncia.

(176) O plano deve propor uma transformagdo da empresa de forma a que esta tltima possa cobrir, ap6s a realizagdo
da reestruturagdo, todos os seus custos, incluindo as amortiza¢des e os encargos financeiros. A rendibilidade
prevista dos capitais proprios da empresa reestruturada deverd ser suficientemente elevada para lhe permitir
defrontar a concorréncia contando apenas com as suas proprias capacidades (ponto 37).

(177) A Comissdo constata que o plano de reestruturagdo descreve as circunstdncias que deram origem as dificuldades
da airBaltic, causadas principalmente pela crise econémica mundial de 2008-2009, que teve um impacto signifi-
cativo na regido baltica, afetando também o setor dos transportes aéreos.

(178) Além disso, o plano de reestruturagdo esclarece que a estratégia comercial anteriormente prosseguida, bem como
algumas decisdes tomadas pelo anterior conselho de administragdo da airBaltic, contribuiram para o agravamento
das dificuldades da empresa. No que diz respeito, em especial, a estratégia comercial da airBaltic, o plano de
reestruturacdo sublinha que, no passado, esta assentava apenas na expansdo e ndo na rentabilidade, expondo
assim a empresa a despesas insustentavelmente elevadas. Além disso, os custos aumentaram muito devido a frota,
que inclufa quatro tipos diferentes de aeronaves, bem como ao elevado custo de locacdo de aeronaves. Foram
abertas rotas sem que a sua rentabilidade fosse adequadamente avaliada, e muitas delas eram deficitdrias.

(179) O plano de reestruturagdo abrange um periodo de reestruturacio de cinco anos, com inicio em abril de 2011, e
pressupde um restabelecimento da viabilidade a longo prazo da airBaltic até abril de 2016, o mais tardar,
embora, de acordo com o cendrio de referéncia, a airBaltic deva regressar a rentabilidade em 2014. A duracio da
reestruturagdo ¢é, assim, de cinco anos no maximo, em conformidade com a prética em casos anteriores no setor
dos transportes aéreos de passageiros (). Com efeito, a Comissdo tem reiteradamente considerado que, nas atuais
circunstancias econdmicas, é importante evitar uma mera recuperacio a curto prazo, criando antes uma base
sélida para um crescimento futuro. Neste contexto, serdo necessrios varios anos para estabilizar o desempenho
operacional e dos servicos.

(*®) Decisdo 2011/414/UE da Comissdo, de 14 de dezembro de 2010, relativa ao auxilio estatal C 8/10 (ex N 21/09 e NN 15/10) executado
pela Grécia a favor da Varvaressos S.A. (JOL 184 de 14.7.2011, p. 9).

(*) Ver decisdo da Comissdo no processo SA.30908, CSA — Czech Airlines — Plano de reestruturagdo, ponto 107, e decisdo da Comissdo no
processo SA.33015 — Air Malta plc., ponto 93. Ver também Decisdo 2010/137/CE da Comissdo, de 28 de agosto de 2009, Auxilio
estatal C 6/09 (ex N 663/08) — Austria Austrian Airlines — Plano de reestruturagio (JO L 59 de 9.3.2010, p. 1), ponto 296, e Decisio
2012/542[EU da Comissdo, de 21 de marco de 2012, relativa a medida SA.31479 (2011/C) (ex 2011/N) que o Reino Unido tenciona
executar a favor do Royal Mail Group (JOL 279 de 12.10.2012, p. 40), ponto 217.



10.7.2015 Jornal Oficial da Unido Europeia L 183/23

(180) O plano de reestruturagio sublinha a alteracdo da estratégia comercial da airBaltic, que tem como objetivo
tornar-se numa companhia aérea hibrida, dirigida a clientes que possam dar origem a um maior rendimento,
através da maioria dos servicos tradicionalmente oferecidos pelas transportadoras de rede, e procurando, ao
mesmo tempo, ganhos de eficiéncia tipicamente alcancados pelas transportadoras de baixo custo. Esta estratégia
ja foi em grande medida executada pelo novo conselho de administragdo da empresa desde outubro de 2011.
Além disso, o plano de reestruturagdo prevé trés tipos de medidas de reestruturacio: i) a otimizagdo das receitas e
dos custos relacionados com as operagdes existentes; ii) a reconfiguracio da rede, conduzindo ao ajustamento dos
destinos, das frequéncias e das faixas hordrias, de modo a otimizar as RLDQ e o CLDQ (**) a nivel das rotas; e iii)
a otimizacdo da rede e da frota, com o objetivo de rever e definir o tamanho ideal de ambas. No total, foram
desenvolvidas 13 iniciativas a nivel das receitas e 13 iniciativas a nivel dos custos, enquanto eram desenvolvidas
duas outras iniciativas na drea da reconfiguragio da rede e da renovagio da frota.

(181) No que diz respeito a otimizagdo da frota, a Comissdo constata que a frota da airBaltic, diversificada e antiga, ndo
é tdo eficiente em termos de consumo de combustivel e precisa de mais manuten¢do do que a dos seus
concorrentes, 0 que se traduz em custos mais elevados. Em 2012 e 2013, a airBaltic decidiu explorar apenas
parte das suas aeronaves disponiveis, de modo a reduzir custos. Em 2013, de modo a compensar parcialmente a
perda na capacidade resultante da supressio das aeronaves Fokker e Boeing 757, a airBaltic acrescentou a sua
frota dois avides Q400 Bombardier. Além disso, tendo em vista a substituicio da frota, os atuais contratos de
locagdo foram renegociados para condi¢des mais favordveis até que o novo Bombardier CS300 esteja disponivel,
em [...] ou [...]. Até ao final de 2014, a airBaltic ird operar 25 aeronaves e manter-se-d neste nivel até terminar o
periodo de reestruturagdo, em 2016. De um modo geral, haverd uma redugdo de 27 % da frota de aeronaves
durante o periodo de reestruturacio.

(182) No que diz respeito a reconfiguragdo da rede, a Comissdo constata que, em 2013, a nova rede rendeu mais [16-
-21] milhdes de LVL ([22.7-29.8] milhdes de euros) ao nivel C1 (*) do que no ano anterior, devido,
nomeadamente, a supressio de rotas ndo rentaveis (por exemplo [...]) e a reducdo de frequéncias ([...] em [...],

L.]el..].

(183) As iniciativas a nivel das receitas incluem a introdugio de novas estruturas tarifirias ou a otimizagdo da estrutura
dos suplementos de bagagem. Além disso, serd encorajado o check-in em linha, e a remuneragio da tripulacio de
cabina e da equipa de vendas serd varidvel. No que respeita as iniciativas a nivel dos custos, incluem a
renegociagio dos pregos dos combustiveis com os atuais fornecedores e dos contratos de revisdo e controlo dos
motores, a otimizagdo das locacdes, e a redugdo dos custos de hangar e dos custos relativos a estadia em hotéis
da tripulacdo. Também serdo renegociados os atuais acordos com prestadores de assisténcia em terra.

(184) A maioria das medidas de reestruturacio descritas nos considerandos anteriores ja foram executadas. Em
resultado das iniciativas para otimizacio das receitas e das iniciativas para redu¢io de custos, bem como da
renovacgdo da frota e da reconfiguragio de rede, a airBaltic chegou ao final de 2012 com um EBIT negativo de 30
milhdes de LVL (42,47 milhdes de euros), face a um EBIT negativo previsto de 38 milhdes de LVL (53,8 milhdes
de euros). Em 2013, o EBIT negativo foi reduzido para 7,7 milhdes de LVL (10,9 milhdes de euros), também
acima da meta prevista. Espera-se que a empresa atinja o limiar de rentabilidade em 2014 e se mantenha rentdvel
depois disso, atingindo em um EBIT de [1 — 3] milhdes de LVL ([1.4-4.2] milhdes de euros) em 2014 e de [9-
-12] milh&es de LVL ([12.8-17] milhdes de euros) em 2016. Prevé-se que a rentabilidade dos capitais proprios
(«return on equity» ou «<ROE») atinja os [3-6] % em 2014 e os [18-21] % em 2016.

(185) O plano de reestruturacdo inclui previsdes financeiras revistas com base em cendrios realistas, pessimistas e
otimistas, baseados em pressupostos fidedignos. Por exemplo, o cendrio realista pressupde um crescimento do
mercado de [6-8] %, enquanto limita o crescimento da airBaltic a [1-3] % em 2014 e a [2-4] % em 2015 e 2016,
com uma taxa de inflacdo de [1-3] % por ano e um aumento dos custos dos combustiveis de [950-1 000] USD/t
em 2014 para [1 000-1 050] USD/t em 2016. A taxa de ocupacdo varia de [69-71] % em 2014 para [71-75] %
em 2016. Neste cendrio, a execucdo das iniciativas permitird a airBaltic atingir o limiar de rentabilidade em 2014
[com um EBIT de [1-3] milhdes de LVL ([1.4-4.2] milhdes de euros)], e manter-se rentdvel posteriormente, com
um EBIT de [6-9] milhdes de LVL ([8.5-12.8] milhdes de euros) em 2015 e de [9-12] milhdes de LVL ([12,8-17]
milhdes de euros) em 2016.

(**) Respetivamente, as receitas por lugares disponiveis por quilémetro (RLDQ) e o custo dos lugares disponiveis por quilémetro (CLDQ).
(*) Ver considerando 194 abaixo.
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(186) Todos os cendrios preveem um EBIT da airBaltic positivo em 2016, variando entre [10-15] milhdes de LVL
((14,2-21,3] milhdes de euros) segundo o cendrio otimista e [5-10] milhdes de LVL ([7,1-14,2] milhdes de euros)
segundo o cendrio pessimista. Os cendrios estdo também sujeitos a uma andlise de sensibilidade para avaliar os
riscos e os seus eventuais efeitos até 2016, nomeadamente tendo em conta os riscos cambiais (apreciagiof
[depreciagio do ddlar em relagdo ao lats e ao euro) e as altera¢des das taxas de ocupacio, do prego de mercado
dos combustiveis, do rendimento e do nimero de passageiros.

N

(187) A Comissdo avaliou o plano de reestruturagio e considera que este deve permitir a airBaltic restabelecer a
viabilidade a longo prazo até abril de 2016, o mais tardar. O plano de reestruturagio inclui uma avaliagio
detalhada das circunstincias que deram origem as dificuldades da airBaltic, plenamente superadas gracas as
medidas de reestruturagio que consistiram em iniciativas a nivel das receitas e dos custos, bem como em
iniciativas na drea da reconfiguracdo da rede e da renovagio da frota.

(188) Além disso, a Comissdo considera que o plano de reestruturagio apresentado pela Letonia quantifica devidamente
o impacto das vérias medidas de reestruturacdo, que os pressupostos sdo adequados e apropriados no contexto
do setor dos transportes aéreos de passageiros, e que se prevé a viabilidade a niveis adequados através de todos os
cendrios durante a totalidade do periodo de reestruturacio. A andlise de sensibilidade é adequada e mostra que o
impacto sobre o EBIT dos fatores tomados em consideracio seria limitado.

(189) Por conseguinte, tendo em conta as importantes medidas de reestruturagio adotadas e o progresso alcangado até
a data, a Comissdo considera que o plano de reestruturacio permitird a airBaltic restabelecer a sua viabilidade a
longo prazo num periodo razodvel.

(190) Além disso, as provas apresentadas pela Leténia mostram que a airBaltic se encontra atualmente no bom
caminho para atingir a maioria dos objetivos fixados no plano de reestruturagio, o que constitui um indicador
suplementar da fiabilidade do plano.

7.4.4. Prevencio de distorcdes indevidas da concorréncia (medidas compensatdrias)

(191) De acordo com o disposto no ponto 38 das Orientagdes E&R, devem ser tomadas medidas compensatorias a fim
de garantir que os efeitos negativos sobre as trocas comerciais sejam reduzidos para niveis aceitdveis. Estas
medidas podem incluir a alienagdo de ativos, a redugio da capacidade ou da presenga no mercado ou a redugdo
de barreiras a entrada nos mercados em causa (ponto 39).

(192) Quanto a este aspeto, o encerramento de atividades deficitdrias que seria necessrio de qualquer forma para
restaurar a viabilidade ndo serd considerado uma medida de redugdo da capacidade ou da presenga no mercado
para efeitos da apreciagdo das contrapartidas (ponto 40).

(193) A Leténia propde, como medidas compensatdrias para a airBaltic, a supressdo de rotas ndo rentdveis, o que leva a
redugdo da capacidade, e o encerramento de pares de faixas hordrias em aeroportos coordenados.

(194) Além da supressdo de rotas ndo rentdveis, necessiria para o regresso a viabilidade, o plano de reestruturagdo
prevé o encerramento de 14 rotas rentdveis (') em termos de margem de contribuicio C1. E pritica da Comissio
considerar as rotas rentdveis caso tenham registado uma margem de contribui¢do C1 positiva no ano anterior ao
seu encerramento (*). A contribuicdo C1 tem em conta os custos do voo, dos passageiros e da distribuicdo (ou
seja, 0s custos varidveis) imputdveis a cada rota individual. A contribuicio C1 é um indicador adequado, na
medida em que toma em consideracio todos os custos diretamente relacionados com a rota em questdo. As rotas
com uma contribui¢do C1 positiva ndo sé cobrem os custos varidveis da rota, como também contribuem para os
custos fixos da empresa.

(195) No que diz respeito a capacidade, o plano de reestruturacio dispde, por conseguinte, que a capacidade total da
empresa era de [5-5.5] mil milhdes de LDK em abril de 2011, enquanto no final do periodo de reestruturacio,
em abril de 2016, se espera que a capacidade da airBaltic seja de [4-4.5] mil milhdes de LDK, ou seja, verifica-se
uma reducdo de [17-20] %. A este respeito, a Comissdo observa que, principalmente no contexto do regresso a
viabilidade a longo prazo, a frota serd reduzida de 34 aeronaves em abril de 2011 para 25 aeronaves no final de
abril de 2014, e manter-se-d neste nivel até ao final do perfodo de reestruturagdo, em abril de 2016 (ver
considerando 181 acima). Se apenas tivermos em conta as rotas rentdveis, a redugdo da capacidade é de [7-
-10] %.

(*) Nomeadamente, as rotas entre [...]. A Comissdo entende que o encerramento destas rotas constitui uma medida meramente compen-
satdria, uma vez que nada parece sugerir que foram encerradas como consequéncia necessaria da redugdo da frota.
(*) Ver decisdo da Comissdo no processo SA.30908, CSA — Czech Airlines — Plano de reestruturacdo, pontos 130 e 131.
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(196) Além disso, a Comissdo constata que a airBaltic cancelou vdrias rotas que operam a partir dos aeroportos
inteiramente coordenados (*) de [...]. Em consequéncia, foram abandonados [...] pares de faixas hordrias em
aeroportos inteiramente coordenados em 2011 e 2012, o que deu origem a novas oportunidades de negdcio
para companhias aéreas concorrentes explorarem rotas com partida e destino a esses aeroportos e reforgarem
neles a sua presenca.

(197) Para apreciar a adequagdo das contrapartidas, a Comissdo terd em conta a estrutura do mercado e as condi¢des
de concorréncia, por forma a garantir que nenhuma das medidas em questdo provoca a deterioragdo da estrutura
do mercado (ponto 39 das Orientagdes E&R). As contrapartidas devem ser proporcionais aos efeitos de distor¢do
causados pelo auxilio e, em especial, a dimensio e ao peso relativo da empresa no seu ou seus mercados. O grau
de redugio deve ser fixado numa base casuistica (ponto 40 das Orientagdes E&R).

(198) A Comissdo observa que a airBaltic ¢ um operador de dimensdo muito reduzida no mercado europeu da aviagdo,
representando 0,5 % da producio no conjunto do setor europeu dos transportes aéreos.

(199) Além disso, na opinido da Comissdo, a redugdo da capacidade da airBaltic de [7-10] % ndo é negligencidvel
considerando a dimensio relativamente pequena em relagdo a capacidade produtiva e a produgdo em termos de
passageiros no setor europeu das companhias aéreas. Para uma transportadora relativamente pequena como a
airBaltic, uma maior reducdo da frota e da capacidade poderia comprometer o regresso a viabilidade a longo
prazo sem oferecer aos concorrentes quaisquer oportunidades de mercado significativas. Além disso, apesar de a
airBaltic ser a maior transportadora aérea da Let6nia, a sua quota de mercado em Riga ird diminuir de [65-70] %
em 2011 para [55-60] % em 2016.

(200) Por outro lado, a Comissdo constata que a Let6nia ¢ uma regido assistida para efeitos de auxilio ao investimento
regional, nos termos do artigo 107.°, n.° 3, alinea a), do TFUE (*)). Nos termos do ponto 56 das Orientacdes E&R,
«as condi¢des da autorizagdo do auxilio [em regiGes assistidas] poderdo ser menos exigentes no que diz respeito a
obten¢do de contrapartidas e ao nivel da contribuicio do beneficidrio. Se as necessidades de desenvolvimento
regional o justificarem, nos casos em que a redugdo de capacidade ou da presenca no mercado parece a medida
mais adequada para evitar distor¢des indevidas da concorréncia, tal redugio serd inferior a exigida nas regides
nido assistidas».

(201) A Comissdo também teve em consideragdo as particularidades do caso presente, ao apreciar a adequagdo das
medidas compensatdrias propostas, tendo em conta a situagdo geografica periférica da Leténia e a sua acessibi-
lidade ao resto da Unido Europeia. A este respeito, a Comissio observa que a grande maioria do sistema
ferrovidrio da Letdnia utiliza a bitola russa, que é mais larga do que a bitola normalizada utilizada na maior parte
da UE, o que cria problemas de interoperabilidade com os paises vizinho da UE. O transporte maritimo também
parece oferecer um grau limitado de substituibilidade com o transporte aéreo, especialmente no que diz respeito
ao transporte de passageiros. Por dltimo, a Comissdo afirma que os aeroportos internacionais mais proximos
acessiveis por transporte terrestre sio os de Vilnius e Taline, que ficam a cerca de 300 km de Riga, e ndo
constituem, por conseguinte, plataformas alternativas adequadas, especialmente para passageiros que viajam por
motivos profissionais.

(202) Por conseguinte, a Comissdo considera que as medidas compensatérias adotadas pela airBaltic, ou seja a redugdo
da capacidade de [7-10] % e o encerramento de faixas hordrias em aeroportos coordenados, sdo aceitdveis tendo
em conta as circunstincias do caso presente. As medidas compensatérias propostas pela Leténia sio, por
conseguinte, suficientes para garantir que, ao abrigo das Orienta¢des E&R, os efeitos negativos sobre as trocas
comerciais decorrentes da concessdo de auxilios de reestruturagdo a airBaltic sejam reduzidos para niveis
aceitaveis.

7.4.5. Auxilios limitados ao minimo (contribuicdo prépria)

(203) Nos termos do ponto 43 das Orientacdes E&R, a fim de limitar o montante do auxilio a0 minimo indispensavel,
é necessdria uma contribuicio significativa para os custos de reestruturagio proveniente dos recursos proprios do
beneficidrio. Tal pode incluir a venda de ativos que ndo sejam imprescindiveis para a sobrevivéncia da empresa
ou o financiamento externo obtido em condi¢des de mercado.

(*}) Os aeroportos inteiramente coordenados encontram-se definidos no artigo 2., alinea g), do Regulamento (CEE) n.° 95/93, de 18 de
janeiro de 1993, relativo as normas comuns aplicdveis a atribuicio de faixas hordrias nos aeroportos da Comunidade (JO L 14 de
22.1.1993, p. 1). Nos termos do artigo 3.°, n.° 4, do Regulamento (CEE) n.> 95/93, estes aeroportos sofrem, ao menos durante certos
perfodos, restri¢des de capacidade.

() Ver decisdo da Comissdo de 13 de setembro de 2006 no processo de auxilio estatal N 447/2006 — Leténia — mapa dos auxilios com
finalidade regional 2007-2013.
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(204) A contribui¢do prépria deve ser real, isto é, efetiva, com exclusdo de todos os lucros futuros, nomeadamente a
nivel de tesouraria (ponto 43 das Orienta¢des E&R). Por natureza, a contribui¢do prépria ndo pode conter novos
auxilios estatais. No caso de empresas de grande dimensio, a Comissio habitualmente considera adequada uma
contribuicio de, no minimo, 50 % dos custos de reestruturagio. No entanto, em circunstancias excecionais e nos
casos de especial dificuldade, a Comissdo pode aceitar uma contribuicio menos elevada (ponto 44 das
Orienta¢des E&R).

(205) O plano de reestruturacdo prevé que os custos de reestruturacdo atinjam os [150-170] milhdes de LVL ([214-
-242] milhdes de euros), com base nos recursos necessrios para o reembolso de empréstimos concedidos por
terceiros ([5-15] milhdes de LVL ([7,1-21,3] milhdes de euros)), para a compensagdo das perdas resultantes da
supressdo gradual de determinadas aeronaves ([15-25] milhdes de LVL ([21,3-35,5] milhdes de euros)), para a
provisdo para créditos malparados que a empresa ndo tenha conseguido cobrar ([5-10] milhdes de LVL ([7,1-
-15,3] milhdes de euros)), para indemnizagdes por despedimento ([1-4] milhdes de LVL ([1,-5,6] milhdes de
euros)), para a compra de novas aeronaves, nomeadamente [...] o Bombardier Q400NG e [...] o Boeing 737-500
(num montante total de [50-60] milhdes de LVL ([71,1-85,3] milhdes de euros)), para a reaquisicio de marcas a
BAS ([5-15] milhdes de LVL ([7,1-21,3] milhdes de euros)), para os passivos extrapatrimoniais ndo previstos
decorrentes de um crédito de [...] ([5-15] milhdes de LVL ([7,1-21,3] milhdes de euros)), e [45-55] milhdes de
LVL ([64-78,2] milhdes de euros) para absorver as perdas esperadas até que a airBaltic regresse a rentabilidade.

(206) Tendo em conta o valor total de [150 — 170] milhdes de LVL ([214-242] milhdes de euros) dos custos de
reestruturagio, a contribui¢do prépria proposta da airBaltic nos termos do plano de reestruturacio ascende a
[100 — 110] milhdes de LVL ([141 — 155] milhdes de euros), ou seja, [60-70] % do valor total dos custos de
reestruturagio. A contribui¢do prépria reparte-se do seguinte modo:

i) Contribui¢des financeiras privadas de [20 — 30] milhdes de LVL ([28,4-42,6] milhdes de euros) concedidas
pela BAS e pelos investidores privados THC e [...] no periodo abril-setembro de 2011. Este montante inclui
[...] milhdes de LVL ([...] milhdes de euros) em facilidades de liquidez concedidas por [...] em mar¢o e maio
de 2011 pela compra de pecas sobresselentes a airBaltic; [...] milhdes de LVL ([...] milhdes de euros) e [...]
milhdes de LVL ([...] milhdes de euros) de pagamentos antecipados no capital proprio da airBaltic,
concedidos respetivamente por [...] e por [...]; e [6-8] milhdes de LVL ([8,5-12,3] milhdes de euros)
concedidos pela Transatlantic Holdings na sequéncia de um acordo de aquisi¢do de acdes;

ii) Empréstimos privados no valor de [20-30] milhdes de LVL ([28,4-42,6] milhdes de euros) concedidos pela
BAS depois do Acordo, designadamente o empréstimo BAS (14 milhdes de LVL (19,82 milhdes de euros)) e
um empréstimo ao vendedor no valor de [5-15] milhdes de LVL ([7,1-21,3] milhdes de euros) pela
reaquisi¢do de marcas;

i) Contratos de locagdo de novas aeronaves avaliados em [45-55] milhdes de LVL ([64-78] milhdes de euros);

iv) [...] milhdes de LVL ([...] milhdes de euros) decorrentes de uma anula¢do parcial da divida resultante da
reestruturagio da divida da airBaltic acordada com o Latvijas Krajbanka e com o Snoras em margo de 2014.

(207) No que diz respeito as contribuicdes financeiras privadas referidas no ponto i) acima, a Letonia demonstrou que a
BAS efetuou pagamentos antecipados no valor de [7-9] milhdes de LVL ([10 — 13] milhdes de euros) no capital
préprio da empresa, entre junho e julho de 2013. A Comissdo considera que estes pagamentos constituem uma
contribui¢do prépria na ace¢do do ponto 43 das Orientagdes E&R, uma vez que a BAS era um operador privado
no mercado e a Comissdo ndo tem razdes para considerar que ndo estava a agir em conformidade com a l4gica
de mercado. O mesmo se aplica ao montante de [6-8] milhdes de LVL ([8,5-12,3] milhdes de euros) concedido
pela Transatlantic Holdings em troca de [...] a¢des em circulacdo por pagar da airBaltic, que teve lugar em
setembro de 2011.

(208) No que se refere ao ponto ii) acima, a Comissio considera que o empréstimo de 14 milhdes de LVL (19,82
milhdes de euros) concedido pela BAS, ou seja, o empréstimo BAS, constitui um financiamento externo obtido
em condi¢des de mercado que pode ser considerado uma contribuicio propria de um investidor privado que, na
altura, era acionista da empresa.

(209) No que se refere aos contratos de locacdo de novas aeronaves no valor de [45 — 55] milhdes de LVL ([64-78]
milhdes de euros) [ponto iii) acima], o plano de reestruturacdo esclarece que em marco de 2013 a airBaltic
celebrou novos contratos de locacdo de aeronaves com contrapartes privadas no dmbito do seu programa de
reducdo e otimizagdo da frota. Os contratos referem-se a locacio liquida de [...] aeronaves Bombardier Dash 8
Q400NG por um periodo de 10 anos, por um montante total de cerca de [...] milhdes de USD ([...] milhdes de
euros), o que corresponde a uma renda mensal de cerca de [...] USD ([...] euros).
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(210) Nos termos do plano de reestruturagio, a locacdo foi concedida em condicdes de mercado por [...]. A renda
mensal destina-se a cobrir a amortizacdo do preco de aquisicio subtraida do valor residual no final do ano 10 da
aeronave em causa (a que acresce uma certa margem para cobrir [...] custos de financiamento e de exploracio,
bem como uma margem de lucro), o que equivale assim, na realidade, ao prego de aquisi¢do da nova aeronave.

(211) A Comissio observa que os contratos de locagdo, enquanto tais, constituem uma forma recorrente de
financiamento no setor das companhias aéreas e podem ser assimilados a empréstimos concedidos a uma
empresa em reestruturacdo. O facto de ser prestada uma garantia para uma parte significativa do empréstimo ndo
impede que este seja considerado como «contribuicio prépriar. Além disso, a Let6nia confirmou que estes
contratos de locacdo estdo sujeitos a uma garantia normalizada (isto é, a possibilidade de apreender a aeronave
no caso de incumprimento e um depésito de garantia em numerdrio). Por conseguinte, o locador suporta um
certo grau de risco, dado que sofreria perdas considerdveis no caso de incumprimento por parte da airBaltic, ou
seja, a perda imediata de receitas provenientes das rendas até a aeronave poder ser novamente alugada a outro
cliente, bem como os custos decorrentes da reconfiguragio da aeronave para o novo operador (*).

(212) Tendo em conta o que precede, a Comissdo constata que resulta dos contratos de locagdo que a airBaltic estava
em condigdes de obter financiamento externo em condi¢des de mercado. Por conseguinte, os contratos de
locagdo podem ser considerados uma prova de que o mercado acredita na viabilidade a longo prazo da airBaltic,
uma vez que tais contratos sO se encontram cobertos por uma garantia normalizada e que o locador continua
exposto a um certo grau de risco. Isto estd em conformidade com o ponto 43 das Orientacdes E&R, que dispde
que a contribui¢do propria deve provir de financiamento externo obtido em condigdes de mercado, e é um sinal
de que os mercados acreditam na exequibilidade do retorno previsto a uma situagio de viabilidade. A Comissdo
considera, por conseguinte, que as locagdes de [45-55] milhdes de LVL ([64-78] milhdes de euros) constituem
uma parte da contribuicdo prépria, o que, além disso, estd em conformidade com a prdtica anterior da Comissdo,
por exemplo, no processo Czech Airlines (*).

(213) A Comissdo manifesta, no entanto, algumas davidas em relagdo a alguns dos tipos de contribuicdo prépria
propostos no plano de reestruturacio, como a seguir se explica.

(214) No que se refere ao pagamento antecipado no valor de [...] milhdes de LVL ([...] milhdes de euros) no capital
proprio da airBaltic, concedido por [...] em julho de 2011, parece resultar da informagdo apresentada pela
Letonia que se encontra diretamente relacionado com a medida 6, que, como se concluiu, constitui um auxilio
estatal. Por conseguinte, o pagamento antecipado no capital préprio da airBaltic, concedido por [...] ndo pode ser
considerado como uma contribui¢do préopria, a qual deve ser necessariamente ser isenta de auxilios.

(215) No que diz respeito a facilidade de liquidez de [...] milhdes de LVL ([...] milhdes de euros) concedida por [...],
entre abril e junho de 2011, para a compra de pegas sobresselentes, as autoridades letds ndo apresentaram provas
que permitam a Comissdo compreender claramente esta medida e a sua importancia em termos de confianga no
regresso do beneficidrio a viabilidade. A Comissdo ndo estd, por conseguinte, em condi¢des de concluir, com
certeza, que esta facilidade pode ser considerada uma contribuigdo propria.

(216) No que se refere ao empréstimo ao vendedor no valor de [5-15] milhdes de LVL ([7,1-21,3] milhdes de euros),
concedido pela BAS a airBaltic pela reaquisi¢gdo de marcas, a Letonia ndo apresentou qualquer prova de que o
empréstimo foi efetivamente concedido.

(217) Tendo em conta o que precede, a Comissdo considera que o pagamento antecipado no valor de [...] milhdes de
LVL ([...] milhGes de euros) no capital préprio da airBaltic, concedido por [...] em julho de 2011, a facilidade de
liquidez de [...] milhdes de LVL ([...] milhdes de euros) concedida por [...], entre abril e junho de 2011, pela
compra de pegas sobresselentes, o empréstimo ao vendedor no valor de [5-15] milhdes de LVL ([7,1-21,3]
milhdes de euros), concedido pela BAS a airBaltic pela reaquisicio de marcas, e a anulagdo parcial da divida no
valor de [...] milhdes de LVL ([...] milhdes de euros), ndo podem ser considerados contribui¢des proprias. A
Comissdo também tem dividas, com base, nomeadamente, nas informagdes inconclusivas apresentadas a esse
respeito (cardter pouco preciso das dividas em causa, entre as quais se incluem vérios créditos e as marcas da
airBaltic), quanto ao facto de a anulagdo parcial da divida concedida pelos dois bancos, no valor de [...] milhdes
de LVL ([...] milhdes de euros), poder ser considerada uma contribuicdo prépria.

(218) Em todo o caso, na opinido da Comissdo, as outras medidas propostas como contribui¢cdes préprias estdo, no
entanto, em conformidade com o ponto 43 das Orientagdes E&R e o nivel de contribui¢des préprias €, por
conseguinte, aceitivel. Representam [75-85] milhdes de LVL ([107-120] milhdes de euros), o que corresponde a
cerca de [48-50] % dos custos de reestruturagdo. Para uma empresa de grande dimensdo como a airBaltic, o nivel

(*) Os custos totais de transi¢do da aeronave de um operador em situagdo de incumprimento para cumprir os requisitos de entrega a um
novo cliente podem facilmente atingir os [...] % do valor contabilistico da aeronave.
(*) Ver decisdo Czech Airlines, pontos 119 e 145.
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de contribuigdo prépria deverd normalmente ser de 50 %. No entanto, nos termos do ponto 56 das Orientacdes
E&R, a Comissdo pode ser menos exigentes no que diz respeito ao nivel da contribuicio prépria em regides
assistidas, como era o caso da Leténia na altura em que as medidas foram concedidas (ver considerando
200 acima).

(219) Por conseguinte, a Comissdo considera que foram cumpridos os requisitos do ponto 43 das Orienta¢des E&R.

7.4.6. Principio do «auxilio dinico»

(220) Por dltimo, deve ser respeitado o ponto 72 das Orientagdes E&R, que prevé que uma empresa que tenha recebido
auxilios de emergéncia e a reestruturagio nos dltimos 10 anos nio pode beneficiar de auxilios de emergéncia e a
reestruturagio (principio do «auxilio tinico»).

(221) Uma vez que as medidas 1, 4 e 5 ndo constituem auxilios estatais, ndo sdo tomadas em considera¢do para efeitos
do principio do «auxilio tnico». Por outro lado, as autoridades letds confirmaram que a airBaltic ndo tinha
beneficiado de qualquer auxilio de emergéncia ou a reestruturagdo nos wltimos 10 anos. Por conseguinte, a
Comissdo considera que o principio do «auxilio tinico» foi respeitado.

7.5. CONCLUSAO NO QUE SE REFERE AS MEDIDAS 2, 3 E 6

(222) Tendo em conta o que precede, a Comissdo considera que a Letdnia aplicou ilegalmente as medidas 2, 3 ¢ 6 a
favor da airBaltic, em violagdo do artigo 108.°, n.o 3, do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia. No
entanto, segundo a Comissdo, as medidas e o plano de reestruturagdo preenchem as condigdes exigidas pelas
Orientacdes E&R. Por conseguinte, a Comissdo considera que o auxilio é compativel com o mercado interno.

(223) Por dltimo, a Comissio assinala que a Let6nia concordou com a adogdo e notificacio da presente decisdo em
lingua inglesa,

ADOTOU A PRESENTE DECISAO:

Artigo 1.0

O primeiro empréstimo estatal de 16 milhdes de LVL, que a Reptiblica da Leténia concedeu a airBaltic em 2011, bem
como a aquisi¢do, por parte do Estado, das obriga¢bes de cupdo zero emitidas pela airBaltic, em abril de 2010, e o
pagamento de 2,8 milhdes de euros pelo Latvijas Krajbanka a airBaltic em novembro de 2011 ndo constituem auxilios
na acegdo do artigo 107., n.° 1, do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia.

Artigo 2.0

O segundo empréstimo estatal de 67 milhdes de LVL e o aumento de capital da airBaltic, que a Reptblica da Let6nia
concedeu em 2011, bem como a cessdo a airBaltic de um crédito de cinco milhdes de euros, que a Republica da Letonia
efetuou em 2012, constituem auxilios na acegdo do artigo 107.2, n.o 1, do Tratado sobre o Funcionamento da Unido
Europeia.

Os referidos auxilios sio compativeis com o mercado interno na acegdo do artigo 107.°, n.° 3, alinea c), do Tratado
sobre o Funcionamento da Unido Europeia.
Artigo 3.

A destinatdria da presente decisdo é a Reptiblica da Letdnia.

Feito em Bruxelas, em 9 de julho de 2014.

Pela Comissdo
Joaquin ALMUNIA

Vice-Presidente
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DECISAO (UE) 2015/1092 DA COMISSAO
de 23 de julho de 2014

relativa aos auxilios estatais SA.34824 (2012/C), SA.36007 (2013/NN), SA.36658 (2014/NN),
SA.37156 (2014/NN), SA.34534 (2012/NN) concedidos pela Grécia ao Grupo Banco Nacional da
Grécia e relacionados com:

— Recapitalizagio e reestruturacio do Banco Nacional da Grécia S.A;

— Resolugio do First Business Bank S.A. através de uma ordem de transferéncia ao Banco
Nacional da Grécia S.A.;

— Resolugio do Probank S.A. através de uma ordem de transferéncia ao Banco Nacional da
Grécia, S.A.

— Resolugio do Banco Cooperativo de Lesvos-Limnos, do Banco Cooperativo de Achaia e do
Banco Cooperativo de Lamia

[notificada com o nilmero C(2014) 5201]

(Apenas faz fé o texto em lingua inglesa)

(Texto relevante para efeitos do EEE)

A COMISSAO EUROPEIA,

Tendo em conta o Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia, nomeadamente o artigo 108.°, n.> 2, primeiro
pardgrafo,

Tendo em conta o Acordo sobre o Espaco Econdmico Europeu, nomeadamente o artigo 62.°, n.° 1, alinea a),

Apds ter convidado os Estados-Membros e outras partes interessadas a apresentarem as suas observacdes em
conformidade com as disposi¢des supramencionadas,

Considerando o seguinte:

1. PROCEDIMENTO

1.1. PROCEDIMENTO RELACIONADO COM O GRUPO BANCO NACIONAL DA GRECIA (') (DORAVANTE «O BANCO»)

(1) Por decisio de 19 de novembro de 2008, a Comissdo aprovou um regime intitulado «Medidas de apoio as
instituicdes de crédito na Grécia» (doravante «regime de apoio aos bancos gregos») destinado a assegurar a
estabilidade do sistema financeiro grego. O regime de apoio aos bancos gregos permite a concessdo de auxilios
ao abrigo de trés medidas constitutivas, nomeadamente uma medida de recapitalizacdo, uma medida de garantia
e uma medida de empréstimo obrigacionista do Estado ().

(2) O considerando 14 da Decisdo de 19 de novembro de 2008 registou que seria notificado a Comissio um plano
de reestruturagio relativo aos beneficidrios da medida de recapitalizacio.

(3)  Em maio de 2009, o Grupo Banco Nacional da Grécia (doravante «o Banco») foi recapitalizado no dmbito da
medida de recapitalizacio do regime de apoio aos bancos gregos.

(4)  Em 2 de agosto de 2010, as autoridades gregas apresentaram a Comissdo um plano de reestruturagio relativo ao
Banco. A Comissdo registou esse plano e as suas atualizagdes subsequentes, bem como a informagio adicional
apresentada pelas autoridades gregas, sob o niimero de processo SA.30342 (PN 26/2010) e, posteriormente,
SA.32788 (2011/PN).

(5)  Em dezembro de 2011, o Banco foi recapitalizado novamente pela Grécia ao abrigo da medida de recapitalizacdo.
Em 22 de dezembro de 2011, a Comissdo aprovou a segunda recapitalizagdo do Banco (?).

(*) OBanco Nacional da Grécia S.A. e todas as suas filiais.

(*) Decisdo da Comissdo de 19 de novembro de 2008 relativa ao auxilio estatal n. 560/08 «Medidas de apoio ds instituicdes de crédito na Grécia»
(JO C 125 de 5.6.2009, p. 6). Foi-lhe atribuido o nimero SA.26678 (N 560/08). Esse regime foi posteriormente prorrogado e alterado,
tal como descrito na nota de rodapé 3.

(}) Ver decisio da Comissdo de 22 de dezembro de 2011 relativa ao auxilio estatal SA.34064 (11/N) «Segunda recapitalizagdo de
emergéncia do BNG ao abrigo do regime de recapitalizagdo grego» (JO C 99 de 3.4.2012, p. 4).
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(6) O Banco tem beneficiado reiteradamente de garantias estatais sobre instrumentos de divida e empréstimos obriga-
cionistas do Estado ao abrigo do regime de apoio aos bancos gregos (). Beneficiou igualmente de assisténcia de
liquidez de emergéncia garantida pelo Estado (doravante «ALE garantida pelo Estadov).

N

(7)  Em 18 de mar¢o de 2012, o Banco da Grécia procedeu a retirada das licencas de trés bancos cooperativos
(doravante «os trés bancos cooperativos»), a saber, o Banco Cooperativo de Lesvos-Limnos (doravante «Banco
Lesvos-Limnos»), o Banco Cooperativo de Achaia (doravante «Banco Achaia») e o Banco Cooperativo de Lamia
(doravante «Banco Lamia») e colocou-os em situacdo de liquidagdo.

(8) A Comissdo registou as informagdes recebidas da Grécia informalmente sobre a resolugdo dos bancos
cooperativos sob o niimero de processo SA.34534 (2012/NN).

(9)  Em 23 de margo de 2012, o Banco da Grécia procedeu a transferéncia de passivos dos trés bancos cooperativos
para o Banco e determinou o montante dos défices de financiamento (°) a cobrir pelo Fundo de Estabilidade
Financeira para a Grécia (FEFG) nos termos da Lei 4051/2012 (%). Os défices de financiamento corresponderam
ao valor dos passivos transferidos, uma vez que ndo foi efetuada qualquer transferéncia de ativos dos trés bancos
cooperativos.

(10) Em 20 de abril de 2012, o FEFG apresentou ao Banco uma carta de compromisso para participar no previsto
aumento de capital social do Banco. Em 28 de maio de 2012, o FEFG concedeu uma recapitalizacdo-ponte de
7 430 milhes de EUR ao Banco (doravante «primeira recapitalizagio-ponte»).

(11) Em maio de 2012, as autoridades gregas notificaram a Comissio a carta de compromisso que tinha sido
apresentada pelo FEFG ao Banco. Uma vez que a medida jd tinha sido adotada, a Comissdo registou-a como
auxilio ndo notificado [processo SA.34824 (2012/NN)].

(12) Em 27 de julho de 2012, a Comissdo deu inicio a um procedimento formal de investigacdo relativamente a
primeira recapitalizagio-ponte (doravante «decisdo de inicio do procedimento BNG») ().

(*) Em 2 de setembro de 2009, a Grécia notificou vdrias altera¢des as medidas de apoio e uma prorrogacio até 31 de dezembro de 2009,
que foram aprovadas em 18 de setembro de 2009 [ver Decisio da Comissdo de 18 de setembro de 2009 relativa ao auxilio estatal
n.° 504/09 «Prorrogagio e alteracdo das medidas de apoio as institui¢des de crédito na Grécia» (JO C 264 de 6.11.2009, p. 5)]. Em 25 de
janeiro de 2010, a Comissdo aprovou uma segunda prorrogagdo das medidas de apoio até 30 de junho de 2010 [ver Decisdo da
Comissdo de 25 de janeiro de 2010 relativa ao auxilio estatal n.c 690/09 «Prorrogagdo das medidas de apoio as institui¢des de crédito na
Grécia» (JO C 57 de 9.3.2010, p. 6)]. Em 30 de junho de 2010, a Comissdo aprovou virias alteragdes as medidas de apoio e uma
prorrogacdo até 31 de dezembro de 2010 [ver Decisdo da Comissdo de 30 de junho de 2010 relativa ao auxilio estatal n.> 260/10
«Prorrogagdo das medidas de apoio as institui¢des de crédito na Grécia» (JO C 238 de 3.9.2010, p. 3)]. Em 21 de dezembro de 2010, a
Comissdo aprovou uma prorrogacio das medidas de apoio até 30 de junho de 2011 [ver Decisdo da Comissdo de 21 de dezembro de
2010 relativa ao auxilio estatal SA.31998 (10/N) «Quarta prorrogagdo das medidas de apoio as institui¢des de crédito na Grécia» (JO
C 53 de 19.2.2011, p. 2)]. Em 4 de abril de 2011, a Comissdo aprovou uma alteragdo [ver Decisdo da Comissdo de 4 de abril de 2011
relativa ao auxilio estatal SA.32767 (11/N) «Alteragdo as Medidas de apoio as instituicdes de crédito na Grécia» (JO C 164 de 2.6.2011,
p. 8)]. Em 27 de junho de 2011, a Comissdo aprovou a prorrogacio das medidas de apoio até 31 de dezembro de 2011 [ver Decisdo da
Comissdo de 27 de junho de 2011 relativa ao auxilio estatal SA.33153 (11/N) «Quinta Prorrogacdo das Medidas de apoio as instituicdes
de crédito na Grécia» (JO C 274 de 17.9.2011, p. 6)]. Em 6 de fevereiro de 2012, a Comissdo aprovou a prorrogagio das medidas de
apoio até 30 de junho de 2012 [ver Decisdo da Comissdo de 6 de fevereiro de 2012 relativa ao auxilio estatal SA.34149 (11/N) «Sexta
prorrogacdo das medidas de apoio as institui¢des de crédito na Grécia» (JO C 101 de 4.4.2012, p. 2)]. Em 6 de julho de 2012, a Comissdo
aprovou a prorrogac¢do das medidas de apoio até 31 de dezembro de 2012 [ver Decisdo da Comissdo de 6 de julho de 2012 relativa ao
processo de auxilio estatal SA.35002 (12/N) — Grécia «Prorrogacio do regime de apoio as instituigdes de crédito na Grécia» (JO C 77 de
15.3.2013, p. 14)]. Em 22 de janeiro de 2013, a Comissdo aprovou uma prorrogacdo do regime de garantia e do regime de empréstimos
obrigacionistas até 30 de junho de 2013 [ver Decisio da Comissdo de 22 de janeiro de 2013 relativa ao processo de auxilio estatal
SA.35999 (12/N) — Grécia «Prorrogagdo do regime de garantia e do regime de empréstimos obrigacionistas para as instituicdes de
crédito na Grécia» (JO C 162 de 7.6.2013, p. 6)]. Em 25 de julho de 2013, a Comissdo aprovou uma prorrogagio do regime de garantia e
do regime de empréstimos obrigacionistas até 31 de dezembro de 2013 [ver Decisdo da Comissdo de 25 de julho de 2013 relativa ao
processo de auxilio estatal SA.36956 (201 3/N) — Grécia «Prorrogacio do regime de garantia e do regime de empréstimos obrigacionistas
para as institui¢des de crédito na Grécia» (JO C 141 de 9.5.2014, p. 3)]. Em 14 de janeiro de 2014, a Comissdo aprovou uma prorrogagio
do regime de garantia e do regime de empréstimos obrigacionistas até 30 de junho de 2014 (ver Decisdo da Comissio de 14 de janeiro de
2014 relativa ao processo de auxilio estatal SA. 37958 (2013/N) — Grécia «Prorrogacio do regime de garantia e do regime de
empréstimos obrigacionistas para as institui¢des de crédito na Grécia», ainda ndo publicada.

() «Défice de financiamento» é um termo que se refere a diferenca entre o valor dos ativos e o valor dos passivos transferidos para o banco.

(°) Lei n.o 4051/2012 sobre as regras relativas as pensdes e outras regras urgentes relacionadas com a aplicacio do Memorando de
Entendimento da Lei n.c 4046/2012.

() Ver Decisdo da Comissdo de 27 de julho de 2012 relativa ao auxilio estatal SA. 34824 (2012/C), «Recapitalizagdo do Banco Nacional da
Grécia pelo Fundo de Estabilidade Financeira para a Grécia» (JO C 359 de 21.11.2012, p. 4).
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(13) Em dezembro de 2012, o FEFG concedeu ao Banco uma segunda recapitalizagio-ponte de 2 326 milhdes de EUR
(«segunda recapitalizacdo-ponte») (%). As autoridades gregas comunicaram esta medida a Comissio em 27 de
dezembro de 2012. A Comissdo registou essas medidas sob o ndmero de processo SA.36007 (2013/NN).

(14) Em junho de 2013, o Banco anunciou a conclusdo com éxito da sua emissdo de direitos no valor de 1 079
milhdes de EUR (°) enquanto o FEFG converteu parcialmente a primeira e segunda recapitalizacdes ponte em
capital préprio («a recapitalizagdo da primavera de 2013», que inclui tanto a emissdo de direitos de 1 079
milhdes de EUR como a conversdo da primeira e segunda recapitalizacdes ponte). O montante total da recapita-
lizacdo da primavera de 2013 foi de 9 756 milhdes de EUR, dos quais 8 677 milhdes de EUR foram injetados
pelo FEFG (a «participacdo do FEFG na recapitaliza¢do da primavera de 201 3»).

(15)  Em 19 de dezembro de 2013, as autoridades gregas apresentaram a Comissdo informacdes relativas as condicdes
da recapitalizacdo da primavera de 2013.

(16) Em 25 de junho de 2014, as autoridades gregas apresentaram a Comissdo um plano final de reestruturacdo do
Banco («o plano de reestruturagdo»). Na mesma data forneceram informagdo sobre a ALE garantida pelo Estado.
Indicaram que pretendiam continuar a prestar ao Banco esse apoio em termos de liquidez, bem como garantias
estatais sobre instrumentos de divida e empréstimos obrigacionistas do Estado ao abrigo do regime de apoio aos
bancos gregos. A Comissdo registou esta notificagdo com o nimero SA.34824 (2012/C).

(17) A Comissdo realizou vdrias reunides, teleconferéncias e trocas de mensagens eletronicas com representantes das
autoridades gregas e do Banco.

(18) A Grécia aceita que, a titulo excecional, a presente decisdo seja adotada em lingua inglesa exclusivamente.

1.2. PROCEDIMENTO RELACIONADO COM AS EMPRESAS ADQUIRIDAS
1.2.1. Procedimento relativo ao First Business Bank S.A.

(19) Em julho de 2009, o First Business Bank S.A. (Banco FB») beneficiou de uma recapitalizagio pela Grécia no
ambito da medida de recapitalizagio do regime de apoio aos bancos gregos (), num montante de 50 milhdes de
EUR.

(20) Na primavera de 2013, o Banco da Grécia decidiu avancar com a resolu¢io do Banco FB através de um
procedimento de aquisi¢do e absor¢do ().

(21) Em 1 de maio de 2013, o Banco da Grécia convidou os quatro maiores bancos da Grécia a apresentarem
propostas ndo vinculativas para uma carteira de ativos e passivos do Banco FB. O Banco da Grécia, na sua carta
aos proponentes, declarou que, para além do défice de financiamento, o FEFG cobriria as necessidades de capital
do adquirente relacionadas com os ativos transferidos do Banco FB.

(22) Em 8 de maio de 2013, o Banco e outro banco apresentaram as suas propostas preliminares.
(23) Em 10 de maio de 2013, o Banco reviu a sua proposta.

(24) Na mesma data, o Banco da Grécia procedeu a resolucio do Banco FB e a transferéncia de ativos e passivos
selecionados para o Banco.

(25) Em 11 de maio de 2013, as autoridades gregas apresentaram a Comissdo informagdes sobre a resolucdo do
Banco FB. A Comissio registou essa informagdo e a documentagdo apresentada subsequentemente pelas
autoridades gregas sob o nimero de processo SA.36658 (2014/NN).

(26) Em 28 de junho de 2013, o FEFG pagou dois ter¢os do défice de financiamento tal como inicialmente previsto.

(¥) Comunicado de imprensa do FEFG, de 24 de dezembro de 2012, disponivel em linha em: http://www.hfsf.gr/files/press_release_
20121224 _en.pdf

() O relatério financeiro intercalar do Banco, de 30 de junho de 2013, agosto de 2013, p. 9, disponivel em linha em: https:/[www.nbg.gr/
english/the-group[investor-relations/financial-information/annual-interim-financial-statements/Documents/Annual%20and%
20interim%20financial%20statements/Financial%20Report%20NBG%20GROUP-BANK%2030%2006%202013_EN%20FINAL.pdf

(*) Ver nota de rodapé 2.

(') Um acordo de aquisicdo e absorcdo é um procedimento de resolugio que consiste na identificagdo, numa entidade juridica em
liquidacio, dos ativos e passivos de elevada qualidade e no seu leildo com vista a sua transferéncia para uma empresa vidvel.


http://www.hfsf.gr/files/press_release_20121224_en.pdf
http://www.hfsf.gr/files/press_release_20121224_en.pdf
https://www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/financial-information/annual-interim-financial-statements/Documents/Annual%20and%20interim%20financial%20statements/Financial%20Report%20NBG%20GROUP-BANK%2030%2006%202013_EN%20FINAL.pdf
https://www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/financial-information/annual-interim-financial-statements/Documents/Annual%20and%20interim%20financial%20statements/Financial%20Report%20NBG%20GROUP-BANK%2030%2006%202013_EN%20FINAL.pdf
https://www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/financial-information/annual-interim-financial-statements/Documents/Annual%20and%20interim%20financial%20statements/Financial%20Report%20NBG%20GROUP-BANK%2030%2006%202013_EN%20FINAL.pdf
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(27)

(28)
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(32)

(33)

(34)

(36)

(39)

(40)

(41)

Em 29 de julho de 2013, as autoridades gregas notificaram a Comissio o financiamento do défice de
financiamento, num montante total de cerca de 524 milhdes de EUR, tal como previsto no momento da
resolugdo, com base em dados de 31 de marco de 2013.

Em 7 de novembro de 2013, o Banco da Grécia finalizou o cdlculo do défice de financiamento total, que
ascendia a 457 milhdes de EUR ('?).

Em 13 de novembro de 2013, o FEFG pagou o saldo remanescente do défice de financiamento ao Banco.

Em 25 de junho de 2014, as autoridades gregas notificaram a Comissdo que o Banco ndo pretende solicitar que
o FEFG lhe injete o montante equivalente as necessidades de capital criadas pela aquisi¢do de ativos do Banco FB.

1.2.2. Procedimento relativo ao Probank S.A.

Em 10 de maio de 2013, o Banco da Grécia nomeou um comissdrio no Probank S.A. («Probank»).

Em julho de 2013, o Banco da Grécia decidiu avancar com a resolugdo do Probank através de um procedimento
de aquisi¢do e absorcio.

Em 22 de julho de 2013, o Banco da Grécia convidou os quatro maiores bancos da Grécia a apresentarem
propostas para uma carteira de ativos e passivos do Probank. Na sua carta aos potenciais proponentes, o Banco
da Grécia declarou que o FEFG cobriria, para além do défice de financiamento, as necessidades de capital do
adquirente relacionadas com os ativos transferidos do Probank.

Em 24 de julho de 2013, um banco apresentou um projeto de proposta e, em 25 de julho de 2013, o Banco
apresentou a sua proposta vinculativa.

Em 26 de julho de 2013, o Banco da Grécia procedeu a resolucio do Probank e a transferéncia de ativos e
passivos selecionados para o Banco.

Em 29 de julho de 2013, as autoridades gregas notificaram a Comissio o financiamento do défice de
financiamento, num montante total de 238 milhdes de EUR, conforme o previsto pelo Banco da Grécia, com
base em dados, em 31 de margo de 2013. A Comissdo registou esta notificagdo e subsequente informagdo
apresentada pelas autoridades gregas sob o niimero de processo SA.37156 (2014/NN).

Em 9 de agosto de 2013, o FEFG pagou dois ter¢os do défice de financiamento, tal como inicialmente previsto.

Em 30 de dezembro de 2013, o Banco da Grécia finalizou o célculo do défice de financiamento total, que
ascendia a 563 milhdes de EUR.

Em 31 de dezembro de 2013, o FEFG pagou ao Banco o saldo remanescente do défice de financiamento.

Na mesma data, o Banco da Grécia forneceu a Comissdo informacdes adicionais sobre a finalizagdo do défice de
financiamento.

Em 25 de junho de 2014, as autoridades gregas notificaram a Comissdo que o Banco ndo pretende solicitar que
o FEFG lhe injete o montante equivalente as necessidades de capital criadas pela aquisi¢do de ativos do Probank.

(") FEFG, relatorio financeiro anual do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, junho de 2014, p. 8.
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2. DESCRICAO
2.1. O BANCO E AS SUAS DIFICULDADES

2.1.1. Contexto geral do setor bancirio grego

(42) O produto interno bruto («PIB») real da Grécia caiu 20 % entre 2008 e 2012, tal como indicado no quadro 1. Em
consequéncia, os bancos gregos enfrentaram um rapido aumento da taxa de incumprimento nos empréstimos a
agregados familiares e empresas gregos (*). Estas evolugdes afetaram negativamente o desempenho dos ativos dos
bancos gregos e geraram grandes perdas com empréstimos.

Quadro 1
Crescimento do PIB real da Grécia, 2008-2013
Grécia 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Crescimento do PIB real -0,2 -31 -4,9 -7,1 - 6,4 -39
(em %)
Fonte: Eurostat, disponivel em linha em: http://epp.eurostat.ec.curopa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=
en&pcode=tec00115

(43) Além disso, em fevereiro de 2012, a Grécia implementou uma troca de obrigacdes do setor privado conhecida

como Participagdo do Setor Privado (<o programa PSIy). Os bancos gregos estiveram envolvidos no programa PSI,
no decurso do qual o Governo grego ofereceu aos titulares de obrigagdes privados existentes novos valores
mobilidrios [incluindo novas obrigacdes do Estado grego («<GGB»), valores mobilidrios ligados ao PIB e notas de
pagamento do PSI emitidas pelo Fundo Europeu de Estabilidade Financeira (FEEF»)] em troca das GGB existentes,
com um desconto nominal de 53,5 % e prazos de vencimento mais longos (). As autoridades gregas
anunciaram os resultados dessa troca de obrigagdes em 9 de marco de 2012 (*¥). A troca resultou em perdas
significativas para os titulares de obrigacdes (estimadas pelo Banco da Grécia numa média de 78 % do montante
nominal das antigas GGB para os bancos gregos) e necessidades de capital, retroativamente registadas nas
demonstragdes financeiras de 2011 dos bancos gregos.

Quadro 2

Total de perdas dos principais bancos gregos na sequéncia do PSI (milhdes de EUR)
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BNG 13 748 1001 | 14749 10 985 7511 11735 161,0 11,0
Eurobank 7 001 335 7 336 5517 264 5781 164,5 7,5
Alpha 3 898 2 145 6 043 3087 1699 4786 105,7 81

(") Comissdo Europeia — Dire¢do-Geral dos Assuntos Econémicos e Financeiros. O Segundo Programa de Ajustamento Econdmico para a
Grécia — marco de 2012, p. 17, disponivel em linha em: http://ec.europa.eufeconomy_finance/publications/occasional_paper/2012/

pdffocp94_en.pdf

(") Ver secgdo II «A reestruturagdo da divida soberana grega» do Relatdrio sobre a Recapitalizagdo e a Reestruturagdo do Setor Bancdrio
Grego, Banco da Grécia, dezembro de 2012, disponivel em linha em: http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_

recapitalisation_and_restructuring.pdf
(**) Comunicado de imprensa do Ministério das Financas de 9 de marco de 2012, disponivel em linha em: http:/fwww.pdma.gr/

attachments/article/80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf


http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tec00115
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tec00115
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2012/pdf/ocp94_en.pdf
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2012/pdf/ocp94_en.pdf
http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf
http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf

L 183/34 Jornal Oficial da Unido Europeia 10.7.2015

D @
° = >
%)
T = S o °
7 —_ 3 ® ] = o
|53} < -~ o .g .E
gz o g g“ S 8 2 g v
= S E g s T S g g S g|€ s
= - O < = R v @? RO~ g N -
=~ < O S o D < K1 =R o~ o2
g = £ o« L O (=™ — O 8“ g < = g : —
S = g 3 g + 3 o 2 g g + S8 2|3 g2
Bancos N S 3 S n S o & e sEg| e g
L0 S o o — 3 .S < O s - = L 0| E R o
=1 L 9 S o O < © = | 2 o 5 s 28
s 3 = 0 g < & =0 3 S O S ©
= S & — Q s) 5 — = . 2L
c o < S N B 3 s S IS < ~ N < N
o) = = — 5 o < & . = e 73 Y E )
= S g = ~ g =S g 22|20 =
8 < » g .= 2 R & ~
S 9 = Qo O
=) o PR o < o]
= = < O < s S
gy = =~
7] [=E ] = ) o
= ) 5} ~ ~
o s ~
= o
5 A~
Piraeus 7 063 280 7 343 5686 225 5911 226,0 12,0
Probank 415 0 415 295 0 295 105,1 8,7
Banco FB 70 0 70 49 0 49 33,8 3,1

Fonte: Banco da Grécia, Relatdrio sobre a Recapitalizagio e a Reestruturagio do Setor Bancdrio Grego, dezembro de 2012, p. 14.

(") O racio Core Tier 1 de um banco é um dos récios regulamentares de capital observados pela autoridade de supervisio ban-
céria, no ambito da Diretiva relativa aos Requisitos de Fundos Proprios.

(44) Dado que os bancos gregos enfrentaram défices de capital substanciais em resultado do programa PSI e da
continua recessdo, o Memorando de Politicas Econémicas e Financeiras (doravante «<MPEF») do Segundo Programa
de Ajustamento para a Grécia entre o Governo grego, a Unido Europeia, o Fundo Monetério Internacional (<FMI»)
e o Banco Central Europeu (BCE»), de 11 de marco de 2012, disponibilizou fundos para a recapitalizacio desses
bancos. As autoridades gregas estimaram o total das necessidades de recapitalizacdo dos bancos e dos custos de
resolucdo a financiar no 4mbito desse programa em 50 mil milhdes de EUR (*°). Esse montante foi calculado com
base num teste de esforgo realizado pelo Banco da Grécia para o periodo compreendido entre dezembro de 2011
e dezembro de 2014 («teste de esforco de 2012»), que se baseou na previsio das perdas com empréstimos
efetuada pela Blackrock (V). Os fundos para a recapitalizacio dos bancos gregos estdo disponiveis através do
FEFG. O quadro 3 resume o cédlculo das necessidades de capital para os principais bancos gregos, de acordo com
os resultados do teste de esfor¢o de 2012.

Quadro 3

Teste de esforco de 2012: Necessidades de capital dos principais bancos gregos (milhdes de EUR)
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BNG 7287 | —=11735 1646 | —8 366 5390 4 681 8 657 9756
Eurobank 3515 —-5781 830 | —8 226 3514 2 904 2 595 5 839

(*) Ver nota de rodapé 13, p. 106.
(") Ver nota de rodapé 14.
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Alpha 4526 —4786 673 | —8 493 3115 2 428 2 033 4571
Piraeus 2615 | -50911 1005| -6 281 2 565 1 080 2 408 7 335
Probank 281 -295 59 — 462 168 147 180 282
Banco FB 145 - 49 0 - 285 167 -29 116 168

Fonte: Banco da Grécia, Relatdrio sobre a Recapitalizagio e a Reestruturagdo do Setor Bancdrio Grego, dezembro de 2012, p. 8.

(45) Em conformidade com o MPEF, «aos bancos que apresentarem planos vidveis de mobilizacdo de capital serd dada
a oportunidade de solicitar e receber apoio ptiblico por forma a preservar os incentivos ao setor privado para
injetar capital e que, por conseguinte, minimize os encargos para os contribuintes» ('¥). O Banco da Grécia
considerou que apenas os quatro maiores bancos (Eurobank, Banco Nacional da Grécia, Piraeus Bank e Alpha
Bank) eram vidveis (*). Estes receberam uma primeira recapitalizacio do FEFG em maio de 2012.

(46)  Os depbsitos nacionais nos bancos da Grécia diminuiram, no total, 37 % entre o final de 2009 e junho de 2012
devido a recessdo e a incerteza politica. Esses bancos tiveram de pagar taxas de juro mais elevadas para tentarem
manter os depdsitos. Os custos dos depdsitos subiram, reduzindo a margem de juro liquida dos bancos. Como os
bancos gregos foram excluidos dos mercados grossistas de financiamento, tornaram-se inteiramente dependentes
do financiamento do Eurosistema (*°), que consistia numa propor¢io cada vez maior em ALE garantida pelo
Estado concedida pelo Banco da Grécia.

(47) Em 3 de dezembro de 2012, a Grécia langou um programa de recompra relativo as novas GGB recebidas pelos
investidores no ambito do programa PSI, a pregos que variaram entre os 30,2 % e os 40,1 % do seu valor
nominal (*!). Os bancos gregos participaram nesse programa de recompra, que cristalizou novas perdas no seu
balango, uma vez que a maior parte da perda contabilistica (isto ¢, a diferenga entre o valor de mercado e o valor
nominal) registada com as novas GGB no momento do programa PSI se tornou definitiva e irreversivel (*?).

(48) Em dezembro de 2012, os quatro majores bancos gregos receberam uma segunda recapitalizagdo-ponte do FEFG.

(49) Na primavera de 2013, as recapitalizagdes ponte dos quatro bancos foram convertidas em recapitalizacdes fixas
em acdes ordindrias, com o FEFG a deter mais de 80 % do capital social de cada um dos quatro bancos. No que
se refere aos bancos que conseguiram atrair um montante predeterminado de capitais privados, o FEFG recebeu
agdes sem direito de voto e aos investidores privados que injetaram dinheiro novo juntamente com o FEFG foram
atribuidos warrants sobre as a¢des adquiridas pelo FEFG.

(**) Ver nota de rodapé 13, p. 104.

(*) Ver nota de rodapé 14.

(* O Banco Central Europeu e os bancos centrais nacionais, em conjunto, constituem o Eurosistema, o sistema bancério central da zona
euro.

(*') Comunicado de imprensa do Ministério das Financas de 3 de dezembro de 2012, disponivel em linha em: http://www.pdma.gr/
attachments/article/248 [Press%20Release%20-%20December%2003.pdf. Essa recompra da sua propria divida a um prego profun-
damente abaixo do valor nominal gerou uma significativa redugdo da divida para a Grécia.

(*) Na auséncia de uma recompra, o valor de mercado dessas novas GGB poderia ter aumentado em funcio da evolugdo de pardmetros do
mercado tais como as taxas de juro e a probabilidade de incumprimento da Grécia.


http://www.pdma.gr/attachments/article/248/Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/248/Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
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(50) Em julho de 2013, o Banco da Grécia pediu a um consultor para realizar um estudo de diagnéstico sobre as
carteiras de empréstimo de todos os bancos gregos. O consultor efetuou projecdes de perdas de crédito (<PPC»)
para todas as carteiras de empréstimos nacionais dos bancos gregos, bem como para empréstimos com risco
grego em sucursais e filiais estrangeiras durante trés anos e meio e o periodo de vigéncia do empréstimo. A
analise forneceu PPC no ambito de dois cendrios macroeconémicos, um cendrio de referéncia e um adverso. As
PPC para as carteiras de empréstimos estrangeiras foram calculadas pelo Banco da Grécia, usando alguns dos
contributos do consultor.

(51) Com base na avaliagdo das PPC do consultor, o Banco da Grécia lancou um novo exercicio de testes de esforco
no outono de 2013 (doravante «teste de esforco de 2013») para avaliar a solidez da posi¢do de capital dos bancos
gregos tanto no ambito de um cendrio de referéncia como de um cendrio negativo. O Banco da Grécia procedeu
a avaliagdo das necessidades de capital com o apoio técnico de um segundo consultor.

(52)  Os principais componentes da avaliagdo das necessidades de capital no dmbito do teste de esfor¢o de 2013 foram
(i) as PPC (¥) das carteiras de empréstimo dos bancos numa base consolidada para o risco grego e o risco
estrangeiro, descontando as reservas de empréstimo existentes, e (i) a rentabilidade operacional dos bancos
estimada para o periodo de junho de 2013 a dezembro de 2016, com base num ajustamento prudente dos
planos de reestruturagio que tinham sido apresentados ao Banco da Grécia durante o quarto trimestre de 2013.
O quadro 4 resume o calculo das necessidades de capital dos principais bancos gregos numa base consolidada no
ambito do cendrio de referéncia para o teste de esfor¢o de 2013.

Quadro 4

Teste de esforco de 2013: Necessidades de capital dos bancos gregos numa base consolidada no cendrio
de referéncia (milhdes de EUR)
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BNG (3 4 821 8 134 -8 745 -3100 1 451 4 743 2183
Eurobank (%) 2228 7 000 -9519 -1628 2 106 3133 2 945
Alpha 7 380 10 416 | —14 720 -2936 4 047 4 450 262
Piraeus 8 294 12362 | —16 132 -2 342 2 658 5265 425

Fonte: Banco da Grécia, Teste de Esforco de 2013 do Setor Bancdrio Grego, margo de 2014, p. 42.

(") O impacto do risco estrangeiro nas PPC foi calculado apés impostos estrangeiros, e tendo em conta os compromissos de
alienagdo propostos pela Grécia a Dire¢do-Geral da Concorréncia da Comissdo nessa altura.

() Reservas para cobertura de perdas com empréstimos do BNG em 30 de junho de 2013 pro forma das disposicdes do First
Business Bank e do Probank.

(}) Reservas para cobertura de perdas com empréstimos do Eurobank a partir de 30 de junho de 2013 pro forma das disposi-
¢des do New Hellenic Postbank e do New Proton Bank, que foram adquiridos em agosto de 2013.

(53) Em 6 de marco de 2014, o Banco da Grécia anunciou os resultados do teste de esforco de 2013 e solicitou aos
bancos que apresentassem, até meados de abril de 2014, os seus planos de mobilizagdo de capital para cobrir as
necessidades de capital no ambito do cendrio de referéncia.

(54) Entre o final de marco de 2013 e o inicio de maio de 2014, os quatro bancos procederam a aumentos de capital.

(*) AsPPC incluem as perdas esperadas com a concessdo de novos empréstimos na Grécia durante o periodo de junho de 2013 a dezembro
de 2016.
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2.1.2. O beneficidrio
(55) O Banco presta servicos bancdrios universais sobretudo na Grécia, Turquia e em outros paises da Europa Central,
Oriental e do Sudeste (Chipre, Roménia, Bulgdria, Sérvia, Albania e antiga Republica jugoslava da Macedénia
(doravante «<ARJM»). Oferece uma gama completa de produtos bancdrios e financeiros e de servigos as familias e
as empresas. Desenvolve nomeadamente atividades na banca de retalho, servicos bancirios a empresas e
particulares, gestdo de ativos, seguros, tesouraria, no mercado de capitais. O Banco estd constituido na Grécia e as
suas agOes estio cotadas na Bolsa de Valores de Atenas. Em 30 de setembro de 2012, o Banco empregava um
total de 37 831 pessoas (*), das quais cerca de um ter¢o se encontrava empregado na Grécia, e um ter¢o na
Turquia, enquanto o tergo restante estava empregado em outros paises, sobretudo na Europa do Sudeste.

O Banco participou no programa PSI, trocando GGB e empréstimos relacionados com o Estado com um valor
nominal de 14 749 milhdes de EUR. O total da sua despesa relacionada com o PSI ascendeu a cerca de 11 735
milhdes de EUR antes de impostos e foi integralmente registado nas suas contas de 2011 (¥). Durante o
programa de recompra de dezembro de 2012, o Banco vendeu as novas GGB que tinha recebido no ambito do
PSI com um grande desconto face ao valor nominal. Essa venda cristalizou as suas perdas nas novas GGB.

Os dados principais do Banco em dezembro de 2010, dezembro de 2011, dezembro de 2012 e dezembro de
2013 (dados consolidados segundo as demonstragdes financeiras anuais) sdo apresentados no quadro 5.

Quadro 5

Dados principais do Banco Nacional da Grécia, 2010, 2011, 2012 e 2013 ()

Lucros e perdas (em milhdes de EUR) 2010 2011 2012 2013
Resultado liquido de juros 4148 3 843 3 365 3157
Total das receitas de exploragdo 4639 4372 3527 3771
Total das despesas de exploragio -2512 -2 541 -2 322 -2 547
Receitas da pré-provisdo 2127 1833 1 205 1224
Perdas por imparidade para cobrir o risco de -1 450 -3 439 -2966 -1373
crédito
Perdas por imparidade em GGB e emprésti- 0 -11783 - 187 0
mos elegiveis para o PSI
Lucros/perdas liquidos 440 -12 325 -2131 807

Dados seletivos relativos ao volume (milhdes de 31 de dezem- 31 de dezem- 31 de dezem- 31 de dezembro
EUR) bro de 2010 bro de 2011 bro de 2012 de 2013
Total dos empréstimos liquidos e adianta- 77 262 71 496 69 135 67 250
mentos a clientes
Depdsitos 68 039 59 544 58 722 62 876

(*) http://www.nbg.gr/wps/wem/connect/91c0c238-1219-4f87-b0d6-0a3e9c62f4c3/Summary+financial+data+30+09+2013_EN.pdf?
MOD=AJPERES&CONVERT_TO=url&CACHEID=91c0c238-1219-4f87-b0d6-0a3e9c62f4c3
(*) Ver quadro 2.


http://www.nbg.gr/wps/wcm/connect/91c0c238-1219-4f87-b0d6-0a3e9c62f4c3/Summary+financial+data+30+09+2013_EN.pdf?MOD=AJPERES&CONVERT_TO=url&CACHEID=91c0c238-1219-4f87-b0d6-0a3e9c62f4c3
http://www.nbg.gr/wps/wcm/connect/91c0c238-1219-4f87-b0d6-0a3e9c62f4c3/Summary+financial+data+30+09+2013_EN.pdf?MOD=AJPERES&CONVERT_TO=url&CACHEID=91c0c238-1219-4f87-b0d6-0a3e9c62f4c3
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Lucros e perdas (em milhdes de EUR) 2010 2011 2012 2013
Total dos ativos 120 745 106 870 104 798 110 930
Total de capitais préprios (?) 10 905 - 253 -2042 7 874
() Fontes:

2012 e 2013: Resultados financeiros 2013 — Demonstracdes financeiras consolidadas, p. 42-43
2011: Resultados financeiros 2012 — Demonstracdes financeiras consolidadas, p. 44-45
2010: Resultados financeiros 2010 — Demonstragdes financeiras consolidadas, p. 42-43.
(» Os montantes do capital préprio incluem:
— para 2010, 350 milhdes de EUR de acdes preferenciais concedidos pela Grécia em 2009;
— para 2011, 2012 e 2013, um montante de 1 350 milhdes de EUR de agdes preferenciais concedidos em 2009 e 2011;

Esses montantes ndo incluem a recapitalizagio-ponte recebida pelo Banco em 2012, num montante de 9 756 milhdes de
EUR.

(58) O quadro 5 mostra que, para além das enormes perdas que registou em 2011 devido ao programa PSI (11 735
milhdes de EUR (%)), o Banco sofreu um declinio das receitas (nomeadamente em razdo dos custos mais elevados
dos depésitos) e perdas elevadas e crescentes por imparidade nas suas carteiras de empréstimos na Grécia e no
estrangeiro. A posicdo de liquidez do Banco foi atingida pela retirada de depdsitos, mas o seu ricio de
empréstimos liquidos/depdsitos permaneceu relativamente baixo em comparagdo com outros bancos gregos
(118 % em 31 de dezembro de 2012 (¥)).

(59) Na sequéncia do teste de esforco de 2013, segundo o qual as necessidades de capital do Banco foram estimadas
em 2 183 milhdes de EUR no cendrio de referéncia, o Banco procurou mobilizar 2,5 mil milhdes de EUR de
capital no mercado.

(60) Em 6 de maio de 2014, o Banco anunciou o langamento do exercicio de book-building (*) num montante de 2,5
mil milhdes de EUR (¥).

(61) Em 9 de maio de 2014, o Banco comunicou a emissio e colocacio de 1 136,4 milhdes de novas agdes
ordindrias, ao preco de 2,20 EUR por agdo, perfazendo uma receita bruta total de 2,5 mil milhdes de EUR (*%). O
aumento de capital social foi realizado mediante o cancelamento de direitos de preferéncia dos acionistas
existentes, tal como decidido pela assembleia geral de acionistas realizada em 10 de maio de 2014, em
Atenas (*!). O FEFG aprovou o aumento do capital social com base em dois relatérios de avaliagdo realizados por
peritos independentes em conformidade com a Lei n.0 3864 (*%).

2.2. AQUISICOES DE ATIVIDADES BANCARIAS GREGAS PELO BANCO
2.2.1. Aquisicio de determinados passivos dos trés bancos cooperativos

(62) Em 18 de margo de 2012, o Banco da Grécia constatou que os trés bancos cooperativos ndo preenchiam os
requisitos de adequagdo dos fundos préprios e concluiu que nio estariam em condi¢des de aumentar o seu
capital. Por conseguinte, o Banco da Grécia decidiu retirar as suas licencas e colocou-os em situagdo de
liquidacio.

(63) O Banco da Grécia considerou que adotar medidas de resolugio e, em especial, a venda em leildo dos depdsitos
no contexto do enquadramento de resolugdo (artigo 63.°, alinea d), da Lei n.c 3601/2007) e o financiamento do
défice de financiamento era crucial para manter o aumento da confianga dos depositantes na sequéncia da
conclusio feliz do PSI e do segundo programa de ajustamento, uma vez que essa confianca era fragil apesar da
recente recuperacdo da confianca do mercado. O Banco da Grécia calculou que, em 19 de margo de 2012, o
montante total dos depésitos de clientes (com base em dados ndo auditados, em 30 de setembro de 2013) nestes
trés bancos cooperativos ascendeu a cerca de 325 milhdes de EUR.

(*) Ver quadro 2.

(*) Em conformidade com as demonstrac¢des financeiras consolidadas para o ano 2012.

(*) Um exercicio de book-building consiste em contactar potenciais investidores a fim de registar as suas ordens de compra no registo de
ofertas, com vista a realizagdo do aumento de capital.

(*) https:/[www.nbg.gr/english/the-group/press-office/press-releases/Documents/Launch_press_release.06.05.2014.pdf

(*) https:/[www.nbg.gr/english/the-group/press-office/press-releases/Documents/20140509%20Pricing%20Press%20Release_%ce%95%ce
%9d.pdf

(") https:/[www.nbg.gr/en/the-grouppress-office[press-releases/update-regarding-the-egm-10-5-14

() http://www.hfst.gr/files/press_release_20140509_en.pdf


https://www.nbg.gr/english/the-group/press-office/press-releases/Documents/Launch_press_release.06.05.2014.pdf
https://www.nbg.gr/english/the-group/press-office/press-releases/Documents/20140509%20Pricing%20Press%20Release_%ce%95%ce%9d.pdf
https://www.nbg.gr/english/the-group/press-office/press-releases/Documents/20140509%20Pricing%20Press%20Release_%ce%95%ce%9d.pdf
https://www.nbg.gr/en/the-group/press-office/press-releases/update-regarding-the-egm-10-5-14
http://www.hfsf.gr/files/press_release_20140509_en.pdf
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(64) O Banco da Grécia avancou com um procedimento de aquisicdo e absor¢do através do qual todos os depdsitos,
incluindo depdsitos interbancdrios e os créditos e passivos para com o Fundo de Garantia de Depoésitos e Investi-
mentos Grego (FGDIG), mas nenhuns dos empréstimos, seriam transferidos para um adquirente. Em 20 de marco
de 2012, o Banco da Grécia convidou as cinco maiores instituicdes de crédito gregas a data a apresentarem as
suas propostas. O Banco e trés outros bancos apresentaram propostas vinculativas. A oferta do Banco foi a
preferida, em termos de contrapartida e tempo necessirio para a conclusio da transferéncia. O Banco propos
pagar como contrapartida um montante igual a [...] (*) % dos depdsitos transferidos e previu que a transferéncia
pudesse ser concluida no prazo de um dia qtil.

2.2.1.1. Banco Cooperativo de Lesvos-Limnos («Banco Lesvos-Limnos»)

(65) Em 23 de margo de 2012, o Banco da Grécia decidiu que os depdsitos, créditos e passivos do Banco Lesvos-
-Limnos para com o FGDIG deviam ser transferidos para o Banco (**). Segundo o Banco da Grécia (**), o justo
valor dos passivos transferidos ascendia a [...] milhdes de EUR, nido tendo sido transferidos ativos. A contra-
partida foi calculada (*) em [...] milhdes de EUR, ou seja, [...] % dos depésitos transferidos. O défice de
financiamento foi coberto pelo FEFG, nos termos do artigo 63.>-D, n.° 13, da Lei n.c 3601/2007. Em 10 de abril
de 2012, o FEFG desembolsou dois tercos do total do défice de financiamento em obrigacdes do FEEF compro-
metendo-se, a0 mesmo tempo, a pagar o montante restante apds a determinagio final do défice de financiamento.
Em 22 de junho de 2012, o Banco da Grécia determinou que o défice de financiamento final do Banco Lesvos-
-Limnos ascendia a 56,6 milhdes de EUR. O FEFG cobriu a parte ndo paga do défice de financiamento em 20 de
julho de 2012.

(66) No momento da sua resolugdo, o Banco Lesvos-Limnos empregava 37 pessoas e tinha 3 sucursais. O Banco ndo
assumiu quaisquer sucursais do Banco Lesvos-Limnos e os seus trabalhadores foram despedidos.

2.2.1.2. Banco Cooperativo de Achaia («Banco Achaia»)

(67) Em 23 de marco de 2012, o Banco da Grécia decidiu que os depésitos, os créditos e passivos do Banco Achaia
perante o FGDIG deviam ser transferidos para o Banco (*%). Segundo o Banco da Grécia (*'), o justo valor dos
passivos transferidos ascendia a [...] milhdes de EUR, ndo tendo sido transferidos ativos. A contrapartida foi
calculada (**) em [...] milhdes de EUR, ou seja, [...] % do capital dos depésitos transferidos. O défice de
financiamento foi coberto pelo FEFG, nos termos do artigo 63.>-D, n.° 13, da Lei n.° 3601/2007. Em 10 de abril
de 2012, o FEFG desembolsou dois tercos do total do défice de financiamento em obriga¢des do FEEF compro-
metendo-se, a0 mesmo tempo, a pagar o montante restante apés a determinacio final do défice de financiamento.
Em 22 de junho de 2012, o Banco da Grécia determinou que o défice de financiamento final do Banco Achaia
ascendia a 212,9 milhdes de EUR. O FEFG cobriu a parte ndo paga do défice de financiamento em 20 de julho
de 2012.

(68) No momento da sua resolugdo, o Banco Achaia empregava 103 pessoas e tinha 13 sucursais. O Banco ndo
assumiu quaisquer sucursais do Banco Achaia e os seus trabalhadores foram despedidos.

2.2.1.3. Banco Cooperativo de Lamia («Banco Lamia»)

(69) Em 23 de margo de 2012, o Banco da Grécia decidiu que os depésitos, os créditos e passivos do Banco Lamia
perante o FGDIG seriam transferidos para o Banco (**). Segundo o Banco da Grécia, o justo valor dos passivos
transferidos ascendia a [...] milhdes de EUR, sendo que ndo foram transferidos ativos. A contrapartida foi
calculada (*) em [...] milhdes de EUR, ou seja, [...] % do capital dos depésitos transferidos. O défice de
financiamento foi coberto pelo FEFG, nos termos do artigo 63.>-D, n.° 13, da Lei n.° 3601/2007. Em 10 de abril
de 2012, o FEFG desembolsou dois tercos do total do défice de financiamento em obriga¢des do FEEF compro-
metendo-se, a0 mesmo tempo, a pagar o montante restante apés a determinacio final do défice de financiamento.
Em 22 de junho de 2012, o Banco da Grécia determinou que o défice de financiamento final do Banco Lamia
ascendia a 56,3 milhdes de EUR. O FEFG cobriu a parte ndo paga do défice de financiamento em 20 de julho de
2012.

(70) No momento da sua resolugdo, o Banco Lamia empregava 47 pessoas e tinha 5 sucursais. O Banco ndo assumiu
quaisquer sucursais do Banco Lamia e os seus trabalhadores foram despedidos.

(*) Informacio confidencial.

(*’) Decisdo 1/4/23.3.2012 do Comité das Medidas de Resolugdo do Banco da Grécia.
(**) Decisdo 1/6/23.3.2012 do Comité das Medidas de Resolucdo do Banco da Grécia.
(**) Decisdo 1/5/23.3.2012 do Comité das Medidas de Resolucdo do Banco da Grécia.
(**) Decisdo 1/1/23.3.2012 do Comité das Medidas de Resolugdo do Banco da Grécia.
(*’) Decisdo 1/3/23.3.2012 do Comité das Medidas de Resolucdo do Banco da Grécia.
(**) Decisdo 1/2/23.3.2012 do Comité das Medidas de Resolugdo do Banco da Grécia.
(*) Decisdo 1/7/23.3.2012 do Comité das Medidas de Resolucdo do Banco da Grécia.
*) I8

) Decisdo 1/8/23.3.2012 do Comité das Medidas de Resolu¢do do Banco da Grécia.
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(71)  Os montantes dos défices de financiamento dos trés bancos cooperativos sdo apresentados no quadro 6.

Quadro 6

Défices de financiamento finais dos trés bancos cooperativos

Défice de financiamento final
(em milhdes de EUR)
Banco Lesvos-Limnos 56,6
Banco Achaia 212,9
Banco Lamia 56,3
Total 325,8

Fontes : Decisdes 3/1, 3/2, 3/3 de 22 de junho de 2012, do Comité das Medidas de Resolucdo do Banco da Grécia.

2.2.2. Aquisicio de ativos e passivos selecionados do First Business Bank

(72) O Banco FB era um banco de pequena dimensio com um balanco total de 1,4 mil milhes de EUR na altura da
sua resolugdo, e uma quota de mercado inferior a 1 % em empréstimos e dep6sitos. O Banco FB tinha 19
sucursais em toda a Grécia e empregava 260 trabalhadores em 31 de dezembro de 2012.

(73) O Banco FB recebeu, ao abrigo do regime de apoio aos bancos gregos, (i) uma injecdo de capital de 50 milhdes
de EUR do Estado grego, em julho de 2009, (ii) titulos do Estado grego num valor de 60 milhdes de EUR, em
maio de 2012 (*') e (iii) uma garantia estatal para as obriga¢des emitidas com um valor nominal de 50 milhdes
de EUR, em margo de 2011.

(74) O Banco FB participou no programa PSI, trocando GGB com um valor nominal de 70 milhdes de EUR. Tal como
ilustrado no quadro 2, o total da sua despesa relacionada com o PSI ascendeu a cerca de 49 milhdes de EUR
antes de impostos. Tal como ilustrado no quadro 3, as necessidades de capital do Banco FB foram estimadas em
168 milhdes de EUR no teste de esforgo de 2012.

Aquisicdo do First Business Bank

(75) Em 8 de novembro de 2012, o Banco da Grécia pediu ao Banco FB para concluir o aumento de capital até 30 de
abril de 2013, a fim de restabelecer o seu rdcio Core Tier 1.

(76) Dado que o Banco FB ndo conseguiu obter o capital exigido até 30 de abril de 2013, o Banco da Grécia decidiu
proceder a retirada da licenca do Banco FB e colocéd-lo em liquidacio.

(77) O Banco da Grécia considerou que adotar medidas de resolugdo através de um procedimento de aquisi¢io e
absor¢do e, em especial, do financiamento do défice de financiamento pertinente e da cobertura respetiva das
necessidades de capital relacionadas com os ativos transferidos, era crucial para manter a confianca dos
depositantes no sistema bancdrio grego e, por conseguinte, para preservar a estabilidade financeira. O Banco da
Grécia calculou que, em 31 de dezembro de 2012, o montante total dos depésitos de clientes no Banco FB
ascendia a cerca de 1 278 milhdes de EUR, dos quais apenas 830 milhdes de EUR se encontravam garantidos
pelo FGDIG. Por conseguinte, se Banco FB tivesse sido colocado em liquidagio sem a aplicagio de medidas de
resolucdo, nio teriam sido cobertos cerca de 448 milhdes de EUR dos depésitos.

(78)  Pelos referidos motivos em termos de estabilidade financeira, o Banco da Grécia procedeu a venda em leildo dos
ativos e passivos selecionados do Banco FB, incluindo depésitos bancdrios. No entanto, a aquisi¢do de ativos do
Banco FB poderia ter criado novas necessidades de capital para o adquirente e, por conseguinte, nenhum banco
aceitaria adquirir os ativos e passivos selecionados. Na sua carta de 8 de maio de 2013 ao FEFG, o Banco da
Grécia indicou que considerava adequado que o FEFG cobrisse as necessidades de capital como parte dos custos
da resolugdo. Na sua dltima proposta vinculativa de 10 de maio de 2013, o Banco solicitou que as necessidades
de capital criadas pela aquisi¢do dos ativos transferidos do Banco FB fossem cobertas pelo FEFG. O montante das
necessidades de capital foi estimado em cerca de 100 milhdes de EUR pelo Banco da Grécia, no momento da
resolugdo (*2).

(*) O Banco FB recebeu titulos do Estado grego em janeiro de 2009 que venceram em dezembro de 2011.
(**) Mensagem de correio eletronico do Banco da Grécia a Comissdo, de 11 de maio de 2013.
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(79) Em 8 de maio de 2013, apenas o Banco e outro banco apresentaram propostas ndo vinculativas. As propostas de
ambos os bancos basearam-se no pressuposto de que o FEFG cobriria tanto o défice de financiamento como as
necessidades de capital relacionadas com os ativos transferidos. Em 10 de maio de 2013, o Banco apresentou
uma oferta final. O Banco da Grécia decidiu transferir os ativos e passivos do Banco FB para o Banco, cuja oferta
foi considerada a melhor.

(80)  Foram transferidos para o Banco os empréstimos a clientes (exceto os permanentemente em atraso) e a maioria
dos saldos de caixa, bem como ativos intangiveis e fundos de comércio, direitos de propriedade, contratos
relativos ao arrendamento ou compra de bens, passivos interbancdrios e depdsitos de clientes.

(81) De acordo com a avaliacdo inicial do Banco da Grécia no momento da resolugdo (*)), o valor dos passivos
transferidos do Banco FB para o Banco foi estimado em 1 402 milhdes de EUR, ao passo que o valor dos ativos
transferidos foi estimado em 878 milhdes de EUR, sendo a diferenca o défice de financiamento de 524 milhdes
de EUR. O défice de financiamento foi coberto, nos termos do artigo 63.°-D, n.° 13, da Lei n.° 3601/2007 pelo
FEFG, que em 28 de junho de 2013, desembolsou dois ter¢os do défice de financiamento previsto, ou seja, 349,6
milhdes de EUR. Apés a finalizagdo do cdlculo do défice de financiamento pelo Banco da Grécia em 7 de
novembro de 2013 (*), de que resultou um valor de 457 milhdes de EUR, em 13 de novembro de 2013 (¥), o
FEFG pagou ao Banco o saldo de 107,4 milhdes de EUR.

2.2.3. Aquisicio de ativos e passivos selecionados do Probank

(82) O Probank tinha uma rede de 112 sucursais em toda a Grécia e empregava 1 087 pessoas (*) em 31 de marco
de 2013.

(83) O balanco do Probank era de cerca de 3,2 mil milhdes de EUR em 30 de junho de 2013 (¥). O Probank tinha
uma quota de mercado de 1,1 % em empréstimos e uma quota de mercado de 1,7 % em depdsitos, em 31 de
marco de 2013.

(84) O Probank participou no programa PSI, trocando GGB com um valor nominal de 415 milhdes de EUR. Tal
como ilustrado no quadro 2, o total da sua despesa relacionada com o PSI ascendeu a cerca de 295 milhdes de
EUR antes de impostos. Tal como ilustrado no quadro 3, as necessidades de capital do Probank foram estimadas
em 282 milhdes de EUR no teste de esfor¢o de 2012.

Aquisi¢do do Probank

(85) Em 26 de outubro de 2012, o Banco da Grécia pediu ao Probank para aumentar o seu capital em 282 milhdes
de EUR.

(86) Dado que o Probank ndo conseguiu aumentar o seu capital, em julho de 2013, o Banco da Grécia decidiu
proceder & retirada da sua licenca e colocd-lo em liquidacdo (*). Mais precisamente, os fundos préprios do
Probank eram negativos e foram estimados em cerca de -16 milhdes de EUR, com base em dados de 31 de
mar¢o de 2013, numa base consolidada. Por conseguinte, o Probank nio cumpria os requisitos minimos de
capital e os seus fundos prdprios eram inferiores ao capital social minimo para qualquer banco segundo o
estipulado no artigo 5.2, n.° 4, alinea a), da Lei n.> 3601/2007.

(87) O Banco da Grécia considerou que as medidas de resolugdo eram cruciais para manter a confianga dos
depositantes no sistema bancdrio grego e, por conseguinte, para preservar a estabilidade financeira. O Banco da
Grécia calculou que, em 31 de marco de 2013, o montante total dos depésitos dos clientes no Probank ascendia
a cerca de 3 123 milhdes de EUR, dos quais apenas 1 998 milhdes de EUR se encontravam garantidos pelo
FGDIG. Por conseguinte, se o Probank tivesse sido colocado em liquidacdo sem a aplicacio de medidas de
resolucdo, ndo teriam sido cobertos cerca de 1 125 milhdes de EUR dos depdsitos.

(88)  Pelos referidos motivos em termos de estabilidade financeira, o Banco da Grécia procedeu a venda em leildo dos
ativos e passivos selecionados do Probank, incluindo depésitos bancdrios. No entanto, a aquisi¢do de ativos do
Probank poderia ter criado novas necessidades de capital para o adquirente e, por conseguinte, nenhum banco
aceitaria adquirir os ativos e passivos selecionados. Por conseguinte, na sua Gltima proposta vinculativa de 25 de
julho de 2013, o Banco solicitou que as necessidades de capital criadas pela aquisi¢do dos ativos transferidos do
Probank fossem cobertas pelo FEFG. O compromisso solicitado no que refere a cobertura das necessidades de
capital foi tido em conta pelo FEFG ao avaliar as propostas recebidas. O montante das necessidades de capital foi
estimado em [180 a 280] milhdes de EUR (*).

(¥) Decisdo 10/2/10.5.2013 do Comité das Medidas de Resolugio do Banco da Grécia.

(*) Decisdo 13/1/7.11.2013 do Comité das Medidas de Resolucdo do Banco da Grécia.

(*) Relatério de Atividades do Fundo de Estabilidade Financeira para a Grécia para o periodo de julho a dezembro de 2013, disponivel em
linha em: http:/[www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jul_2013_Dec_2013_en.pdf

(*) A proposta do Banco de 25 de julho de 2013, com base nos dados fornecidos pelo Banco da Grécia, em 31 de margo de 2013.

(*) Dados apresentados pelo Banco da Grécia em 2 de abril de 2014.

(**) Decisdo 85/1/26.7.2013 do Comité de Crédito e Seguros do Banco da Grécia.

(*)) FEFG, Probank — Revisdo das propostas apresentadas, 25 de julho de 2013.
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(89) Em 24 de julho de 2013, outro grande banco grego apresentou um projeto de proposta e em 25 de julho de
2013, o Banco apresentou a sua oferta. As propostas de ambos os bancos basearam-se no pressuposto de que o
FEFG cobriria tanto o défice de financiamento como as necessidades de capital criadas pelos ativos transferidos.
O Banco da Grécia decidiu transferir os ativos e passivos do Probank para o Banco, cuja oferta foi considerada a
melhor.

(90) Foram transferidos para o Banco os empréstimos de clientes (exceto os empréstimos permanentemente em
atraso) e a maioria dos saldos de caixa, bem como ativos intangiveis e fundos de comércio, direitos de
propriedade, contratos relativos ao arrendamento ou compra de bens, passivos interbancdrios e depdsitos de
clientes.

(91) De acordo com a avaliacdo inicial do Banco da Grécia no momento da resolugdo (*°), o valor dos passivos
transferidos do Probank para o Banco foi estimado em 3 198,9 milhdes de EUR, ao passo que o valor dos ativos
transferidos foi estimado em 2 961,4 milhdes de EUR, sendo a diferenca o défice de financiamento de 237,6
milhdes de EUR. O défice de financiamento foi coberto, nos termos do artigo 63.-D, ne 13, da Lei
n.° 3601/2007 pelo FEFG, que, em 9 de agosto de 2013, desembolsou, em dinheiro, dois ter¢os do défice de
financiamento previsto, ou seja, 158,4 milhdes de EUR. O défice de financiamento, cujo célculo foi elaborado
pelo Banco da Grécia em 30 de dezembro de 2013, ascendia a 562,7 milhdes de EUR (*'). Em 31 de dezembro
de 2013, o FEFG pagou ao Banco o saldo de 404,4 milhdes de EUR, em numerério (*?).

2.3. MEDIDAS DE AUXILIO

2.3.1. Medidas de auxilio concedidas ao Banco ao abrigo do regime de apoio aos bancos gregos (medidas
Ll e A)

(92) O Banco obteve vérias formas de auxilio ao abrigo da medida de recapitalizacio, da medida de garantia e da
medida de empréstimo obrigacionista do Estado do regime de apoio aos bancos gregos.

2.3.1.1. Apoio estatal a liquidez concedido no ambito da medida de garantia e das medidas de empréstimo obrigacionista
do Estado (medida L1)

(93) O Banco beneficiou, e continua a beneficiar, de auxilio no ambito da medida de garantia e das medidas de
empréstimo obrigacionista do Estado. Esse auxilio serd descrito na presente decisio como «medida L1». Em 30 de
novembro de 2013 (*%), as garantias concedidas ao Banco atingiram cerca de 14,8 mil milhdes de EUR. Nessa
data, o montante em divida dos empréstimos de obrigagdes do Estado para o Banco elevava-se a 847 milhdes de
EUR. Em 15 de abril de 2011, o Banco tinha recebido empréstimos de obriga¢des do Estado no valor de 787
milhdes de EUR e garantias estatais no montante de 12,9 mil milhdes de EUR.

(94) No plano de reestruturagdo do Banco apresentado pelas autoridades gregas a Comissdo em 25 de junho de 2014,
as autoridades gregas manifestaram a intencdo de continuar a conceder garantias e empréstimos de obrigacdes do
Estado ao Banco ao abrigo do regime de apoio aos bancos gregos, durante o periodo de reestruturagio.

2.3.1.2. Recapitalizagio estatal concedida no ambito da medida de recapitalizagdo (medida A)

(95) Em maio de 2009 e em dezembro de 2011, o Banco recebeu da Grécia, ao abrigo da medida de recapitalizacio,
injecdes de capital de 350 milhdes de EUR e de 1 000 milhdes de EUR, respetivamente, num total de 1 350
milhdes de EUR (medida A), o equivalente a cerca de 2 % dos ativos ponderados pelo risco (doravante «<APR») do
Banco nessa altura.

(96) A recapitalizagdo assumiu a forma de agBes preferenciais subscritas pela Grécia, que tinham um cupdo de 10 % e
um prazo de vencimento de cinco anos. Em 2010, a duragdo das agdes preferenciais foi prorrogada e a sua
remuneragio foi aumentada. A partir do final do periodo inicial de cinco anos, se as agdes preferenciais ndo
forem reembolsadas e nio for adotada qualquer decisdo pela assembleia geral dos acionistas quanto ao reembolso
das referidas agdes, o Ministro das Financas grego aumentard o cupdo em 2 % por ano numa base cumulativa
(isto ¢, um cupdo de 12 % para o sexto ano, 14 % para o sétimo ano, etc.).

(*°) Decisdo 12/2/26.7.2013 do Comité das Medidas de Resolu¢do do Banco da Grécia.

() A diferenca resultava principalmente do facto de o montante real dos empréstimos brutos transferidos ser inferior ao inicialmente
estimado por uma diferenca de 197 milhdes de EUR, o facto de as disposi¢bes para os empréstimos também aumentarem em 141
milhdes de EUR, a diminui¢do do valor da carteira de capitais proprios e obrigacdes e a diminui¢do do valor de passivos e principalmente
dos depdsitos.

(Y Relatéfio de Atividades do Fundo de Estabilidade Financeira para a Grécia para o perfodo de julho a dezembro de 2013, disponivel em
linha em: http:/fwww.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jul_2013_Dec_2013_en.pdf

(**) De acordo com o relatério sobre a utilizagdo da medida de garantia e da medida de empréstimo obrigacionista apresentado pela Grécia
em 13 de dezembro de 2013.
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2.3.2. Assisténcia de liquidez de emergéncia garantida pelo Estado (medida L2)

(97) A assisténcia de liquidez de emergéncia (ALE) constitui uma medida excecional que permite a uma institui¢do
financeira solvente, que enfrente problemas de liquidez temporarios, receber financiamento do Eurosistema sem
que essa operagdo faga parte da politica monetdria tinica. A taxa de juro paga por essa institui¢do financeira pela
ALE ¢é [...] pontos de base mais elevada do que os juros pagos pelo refinanciamento regular do BCE.

(98) O Banco da Grécia ¢ responsdvel pelo programa de ALE, o que significa que todos os custos e riscos decorrentes
da concessdo de ALE sio suportados pelo Banco da Grécia (*). A Grécia concedeu ao Banco da Grécia uma
garantia estatal que se aplica a0 montante total de ALE concedida pelo Banco da Grécia. A adogdo do artigo 50.°,
ne 7, da Lei n.° 3943/2011, que alterou o artigo 65.°, n.°o 1, da Lei n.° 2362/1995, permitiu ao Ministro das
Finangas conceder garantias em nome do Estado ao Banco da Grécia, a fim de salvaguardar os créditos do Banco
da Grécia junto das institui¢des de crédito. Os bancos que beneficiam de ALE tém de pagar uma taxa de garantia
ao Estado equivalente a [...] pontos de base.

(99) Em 31 de janeiro de 2012, o Banco tinha beneficiado de 8,6 mil milhdes de EUR de ALE garantida pelo
Estado (*°), ao passo que em 31 de dezembro de 2012 o Banco tinha beneficiado de 30,9 mil milhdes de EUR de
ALE garantida pelo Estado ().

2.3.3. Medidas de auxilio concedidas ao Banco através do FEFG (medidas B1, B2 e B3)

(100) Desde 2012, o Banco beneficiou de vdrias medidas de apoio ao capital concedidas pelo FEFG. O quadro 7
fornece uma panoridmica dessas medidas de auxilio.

Quadro 7

Medidas de auxilio concedidas ao Banco através do FEFG

1.2 recapitalizacdo-ponte — | 2. recapitalizacdo-ponte — | Recapitalizagdo da primavera
maio de 2012 (milhdes de dez. de 2012 (milhdes de de 2013 — maio de 2013
EUR) EUR) (milhdes de EUR)
Medida Bl B2 B3
Montante 7 430 2 326 8677
(milhdes de EUR)

2.3.3.1. A primeira recapitalizagio-ponte (medida B1)

(101) Os considerandos 14 a 33 da decisdo de inicio do procedimento BNG apresentam uma descri¢do pormenorizada
da primeira recapitalizacdo-ponte de maio (*’) de 2012 (medida B1). Os antecedentes e as principais caracte-
risticas desta medida sdo apresentados na presente seccio.

(102) Em 20 de abril de 2012, o FEFG apresentou uma carta ao Banco comprometendo-se a participar no previsto
aumento de capital social do Banco num montante maximo de 6,9 mil milhdes de EUR.

(103) No ambito da medida B1, o FEFG transferiu 7,4 mil milhdes de EUR de obriga¢des do FEEF para o Banco, em
28 de maio de 2012, em conformidade com as disposi¢Bes relativas a recapitalizagdes ponte previstas na Lei
n.° 3864/2010 que instituiu o FEFG (<Lei do FEFG»). A Comissdo ji estabeleceu no considerando 50 da decisdo
de inicio do procedimento BNG que «a recapitalizagdo-ponte concluida em 28 de maio de 2012 é a execucdo da
obrigagdo assumida na carta de compromisso e constitui, assim, a continuagdo do mesmo auxilio». Os montantes previstos
na carta de compromisso e na primeira recapitalizagdo-ponte foram calculados pelo Banco da Grécia, a fim

(**) De acordo com a carta do Banco da Grécia de 7 de novembro de 2011, «as garantias aplicam-se a0 montante total da assisténcia de
liquidez de emergéncia (ALE)».

(**) Informacdes apresentadas na notificacdo, em 25 de junho de 2014.

(*) Plano de reestruturagdo apresentado em 25 de junho de 2014, anexo [, p. 24.

(*’) Tal como explicado nos considerandos 101 e 102, o compromisso foi assumido em abril de 2012 e a recapitalizacdo teve lugar em maio
de 2012.
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de assegurar que o Banco atingia um récio de capital total de 8 % em 31 de dezembro de 2011, data do registo
retroativo da recapitalizagio-ponte nos registos do Banco. Tal como pode ser observado no quadro 3, a medida
B1 ndo cobriu totalmente as necessidades de capital identificadas no teste de esforco de 2012. Era suposto que o
Banco mobilizasse o capital através de um futuro aumento de capital e a recapitalizagio-ponte destinava-se
apenas a preservar a elegibilidade do Banco para financiamento do BCE até que o aumento de capital se concre-
tizasse.

(104) Para o periodo compreendido entre a data da primeira recapitalizacio-ponte e a data de conversdo da primeira
recapitalizagdo-ponte em agdes ordindrias ou outros instrumentos financeiros convertiveis, o acordo de pré-
-subscrigdo entre o Banco e o FEFG estipulava que o Banco tinha de pagar ao FEFG uma taxa anual de 1 % sobre
o valor nominal das obrigagdes do FEEF e que quaisquer pagamentos de cupdo e juros acumulados das
obrigacdes do FEEF relativos a esse periodo seriam considerados uma contribui¢do adicional de capital por parte
do FEFG para o Banco (*¥).

2.3.3.2. A segunda recapitalizagdo-ponte (medida B2)

(105) O Banco registou novas perdas no outono de 2012. Por conseguinte, o seu capital situou-se uma vez mais abaixo
dos requisitos minimos de fundos préprios para poder permanecer elegivel para refinanciamento do BCE.

(106) Em consequéncia, tornou-se necessaria uma segunda recapitalizagio-ponte. Em 21 de dezembro de 2012, o FEFG
implementou uma segunda recapitalizacdo-ponte de 2 326 milhdes de EUR (medida B2), que foi novamente paga
através da transferéncia de obrigagdes do FEEF para o Banco.

(107) O total das duas recapitalizagdes ponte (medidas B1 e B2) significou que o total das necessidades de capital
identificado no teste de esforco de 2012 (9,76 mil milhdes de EUR (*%)) ja tinha sido desembolsado pelo FEFG em
21 de dezembro de 2012.

2.3.3.3. Participagdo do FEFG na recapitalizacdo da primavera de 2013 (medida B3)

(108) Em 22 de maio de 2013, o Conselho de Administragdo do Banco anunciou a emissio de 2 274,1 milhdes de
novas a¢des com um valor nominal de 0,30 EUR, a um prego de 4,29 EUR por ag¢io (*).

(109) Em 21 de junho de 2013 (*!), o Banco anunciou o pagamento integral da totalidade do aumento em agdes, num
montante total de 9 756 milhdes de EUR, incluindo montantes relativos a prémios. O total da participagdo
privada no aumento de capital social do Banco ascendeu a 1 079 milhdes de EUR (). A participagdo do FEFG
no aumento do capital social do Banco elevou-se, portanto, a 8 677 milhdes de EUR (medida B3).

(110) O referido montante ¢ igual a soma das medidas B1 e B2, apds dedugio do montante da participa¢do privada.
Através do aumento do capital social do Banco, a primeira e a segunda recapitalizagdes ponte (medidas B1 e B2)
foram parcialmente convertidas numa recapitalizagdo permanente.

(111) O preco das novas agdes foi fixado em 50 % da média ponderada por volume do preco das a¢des durante os 50
dias de negociacdo anteriores a determinagio do prego de oferta. Como resultado de um fracionamento de a¢des
e de uma reducdo do capital social do Banco, ambos decididos pela assembleia geral extraordindria de acionistas,
em 29 de abril de 2012 (*’), o prego das novas ag¢des foi fixado em 4,29 EUR por agio.

(112) Imediatamente apds a recapitalizacio da primavera de 2013, o FEFG tornou-se o maior acionista do Banco com
uma participacdo de 84,39 % (°%). O FEFG emitiu 245 779,6 milhdes de (°) warrants e concedeu aos investidores
privados um warrant por cada agdo subscrita, sem qualquer contrapartida. Cada warrant integra o direito a
comprar 8,23 acdes do FEFG, em prazos e a precos de exercicio especificados. A primeira data de exercicio é

(*®) O acordo de pré-subscricdo estabelece: «O risco efetivo a pagar ao Banco deve incluir as obrigagdes do FEEF e quaisquer pagamentos de
cupdes e de juros vencidos para as obrigacdes do FEEF para o perfodo compreendido entre a emissdo das obrigagdes e a conversdo do
adiantamento em capital social e outros instrumentos financeiros convertiveis conforme prescrito no presente capitulo».

(*)) Ver quadro 3.

(*) http:|/fwww.nbg.gr/wps/wcm/connect/7 1b1f08a-2c84-4cfe-a368-f985c93d2da9/20130523_Announcement_Cut+Off+Date+and
+Subscription+Period_final+clean+...%283%29_EN.pdf’MOD=AJPERES

(*) http://[www.nbg.gr/wps[portal/en/the-group/Press-Office/Press-Releases/content/Press-Releases/anakoinosi-21-6-2013

(®) http://www.hfst.gr/files/HFSF_activities_Jan_2013_Jun_2013_en.pdf

(%) http:§ |www.nbg.gr/wps/portal/en/the-groupPress-Office/Press-Releases/content/Press-Releases|reverse-split

( :

(

2

*) http:/[www.hfst.gr/files/HFSF_activities_Jan_2013_Jun_2013_en.pdf
%) http://www.nbg.gr/wps/wem/connect/af79cd67-5{d6-4811-bd70-2b493cf5¢205/Announcement+Commencement+of+Trading_EN.
pdf’MOD=AJPERES
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http://www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jan_2013_Jun_2013_en.pdf
http://www.nbg.gr/wps/portal/en/the-group/Press-Office/Press-Releases/content/Press-Releases/reverse-split
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http://www.nbg.gr/wps/wcm/connect/af79cd67-5fd6-4811-bd70-2b493cf5c205/Announcement+Commencement+of+Trading_EN.pdf?MOD=AJPERES
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26 de dezembro de 2013, e, em seguida, os warrants sio exerciveis de seis em seis meses, até 26 de dezembro de
2017. O preco de exercicio é igual ao preco de subscrigdo de 4,29 EUR acrescido de uma taxa de juro anual (4 %
no primeiro ano, 5 % no segundo ano, 6 % no terceiro ano, 7 % no quarto ano e 8 % anualizados para os
ltimos seis meses) (°9).

(113) A Lei do FEFG, com a redacdo que lhe foi dada em 2014, prevé que apenas os precos de exercicio do warrant
poderdo ser ajustados na eventualidade de uma emissdo de direitos. Além disso, o ajustamento deve ter lugar ex
post, e apenas até ao montante dos rendimentos obtidos com a venda de direitos de preferéncia do FEFG. Nio se

encontra previsto nenhum ajustamento no caso de um aumento de capital social ndo preferencial.

2.3.4. Medidas de auxilio as empresas adquiridas

2.3.4.1. Apoio estatal aos trés bancos cooperativos

(114) Como ja referido no ponto 2.2.1, os défices de financiamento do Banco Lesvos-Limnos, do Banco Achaia e do
Banco Lamia, de 56,6 milhdes de EUR, 212,9 milhdes de EUR e 56,3 milhdes de EUR, respetivamente, foram
cobertos pelo FEFG. Por conseguinte, o montante total dos défices de financiamento foi de 325,8 milhdes de

EUR.

2.3.4.2. Medidas de auxilio ao Banco FB

(115) Desde 2009, o Banco FB beneficiou de diversas medidas de auxilio. O quadro 8 apresenta uma panoramica
dessas medidas de auxilio.

Quadro 8

Panorimica das medidas de auxilio ao Banco FB

Entidade Montante de
Benefici- que auxilio
ario do Medida Descri¢do conced- Data estatal (em
auxilio euo milhdes de
auxilio EUR)
Atividades | FB1 | Agdes preferenciais concedidas no ambito | Estado | julho de 2009 50
do Banco do regime de apoio aos bancos gregos
FB
FB2 | Concessdo de empréstimos de obrigacdes | Estado | A partir de janeiro 60
do Estado grego ao abrigo do regime de de 2009
apoio aos bancos gregos
FB3 | Garantia estatal para as obrigacdes emiti- | Estado | margo de 2011 50
das ao abrigo do regime de apoio aos ban-
COS gregos
FB4 | Financiamento do défice de financiamento | FEFG | 10.5.2013 456,97
de ativos transferidos do Banco FB para o (Data da resolugdo)
Banco
FB5 | Compromisso de cobrir as necessidades de | FEFG | 10.5.2013 100
capital relacionadas com os ativos transfe- (Data da resolugdo)
ridos do Banco FB para o Banco
Montante total de FB4 e FB5 556,97

2.3.4.2.1. Recapitalizagdo estatal recebida pelo Banco FB (medida FB1)

(116) Em julho de 2009, a Grécia injetou 50 milhdes de EUR no Banco FB, equivalente a cerca de 3 % dos seus APR
nessa altura. Essa inje¢do de capital foi efetuada no 4mbito da medida de recapitalizacdo que faz parte do regime
de apoio aos bancos gregos. A recapitalizacio assumiu a forma de agdes preferenciais.

(*) Por exemplo, o preco de exercicio em 26 de dezembro de 2013 era de 4,3758 EUR, em 26 de junho de 2014 serd de 4,4616 EUR, em
26 de dezembro de 2014 de 4,5689 EUR, em 26 de junho de 2015 de 4,6761 EUR e assim sucessivamente.
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2.3.4.2.2. Apoio estatal a liquidez recebido pelo Banco FB (medidas FB2 e FB3)

(117) O Banco FB beneficiou igualmente de apoio a liquidez ao abrigo da medida de garantia e das medidas de
empréstimo obrigacionista do Estado, que fazem parte do regime de apoio aos bancos gregos. Em janeiro de
2009, o Banco FB recebeu titulos do Estado grego, num montante de 60 milhdes de EUR, que venceram em
dezembro de 2011 (Medida FB2). Em maio de 2012, o Banco FB recebeu titulos do Estado grego, num montante
de 60 milhdes de EUR, que deveriam vencer em abril de 2015, mas foram anulados em 23 de maio de 2013
(Medida FB3) (*). Em mar¢o de 2011, o Banco FB recebeu também uma garantia estatal para as obrigagdes
emitidas com um valor nominal de 50 milhdes de EUR.

2.3.4.2.3. Medidas relacionadas com a resolucdo do Banco FB (medidas FB4 e FB5)

(i) Cobertura do défice de financiamento de ativos transferidos do Banco FB para o Banco num montante de
456,97 milhdes de EUR (medida FB4)

(118) O FEFG cobriu o défice de financiamento (**) de ativos transferidos do Banco FB para o Banco. Em consonancia
com as decisdes do Banco da Grécia de 10 de maio e de 7 de novembro de 2013, o FEFG pagou o montante
total de 456,97 milhdes de EUR em duas parcelas, em 26 de julho e em 13 de novembro de 2013 (%)

(i) Compromisso do FEFG de cobrir as necessidades de capital relacionadas com os ativos transferidos (medida
FB5)

(119) Ao abrigo do procedimento de resolucio, o FEFG comprometeu-se a cobrir as necessidades de capital resultantes
da aquisi¢do dos ativos transferidos do Banco FB. Por conseguinte, o FEFG seria obrigado a injetar um montante

de capital equivalente a 9 % dos APR transferidos para o Banco. Aquando da resolugdo, as necessidades de capital
relacionadas com os ativos transferidos foram estimadas em cerca de 100 milhdes de EUR.

(120) Tal como jd referido no considerando 30, o FEFG ndo ird injetar mais capital no Banco, dado que no seu plano
de reestruturagdo o Banco renuncia ao seu direito de solicitar ao FEFG a cobertura de eventuais necessidades de
capital relacionadas com os ativos transferidos.

2.3.4.3. Medidas de auxilio ao Probank

(121) O Probank nio beneficiou de qualquer medida de auxilio ao abrigo do regime de apoio aos bancos gregos. O
quadro 9 apresenta uma panoramica das restantes medidas de auxilio de que beneficiou o Probank.

Quadro 9

Panoramica das medidas de auxilio ao Probank

Entidade Montante de
Benefici- que auxilio
ario do Medida Descricdo conced- Data estatal (em
auxilio eu o milhdes de
auxilio EUR)
Atividades PB1 Financiamento do défice de financiamento | FEFG | 26.7.2013 562,73
do Pro- de ativos transferidos do Probank para o (Data da resolugdo)
bank Banco
PB2 | Compromisso de cobrir as necessidades de | FEFG | 26.7.2013 [180 a
capital relacionadas com os ativos transfe- (Data da resolugdo) 280]
ridos do Probank para o Banco
Montante total PB1 e PB2 [742,73 a
842,73]

(*’) Este montante de 60 milhdes de EUR de titulos do Estado grego foi atribuido e concedido ao Banco em setembro de 2013, na sequéncia
da Decisdo 73/1/10/05.2013 do Comité de Crédito e Seguros do Banco da Grécia, e da Decisdo 10/1/10.5.2003 do Comité das Medidas
de Resolugdo do Banco da Grécia.

(*®) A designacdo «défice de financiamento» pode, por conseguinte, induzir em erro, uma vez que descreve uma medida de apoio de capital e
ndo um apoio a liquidez.

(*) FEFG, Relatério de Atividades do Fundo de Estabilidade Financeira para a Grécia para o periodo de julho a dezembro de 2013, marco de
2014, p. 4, disponivel em linha em: http:|/www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jul_2013_Dec_2013_en.pdf
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2.3.4.3.1. Cobertura do défice de financiamento dos ativos transferidos do Probank para o
Banco num montante de 562,73 milhdes de EUR (medida PB1)

(122) O FEFG financiou o défice de financiamento dos ativos transferidos do Probank para o Banco. Em consonancia
com as decisdes do Banco da Grécia de 26 de julho e de 30 de dezembro de 2013, o FEFG pagou o montante
total de 562,73 milhdes de EUR em duas parcelas, em 9 de agosto e 31 de dezembro de 2013.

2.3.4.3.2. Compromisso do FEFG de cobrir as necessidades de capital relacionadas com os
ativos transferidos (medida PB2)

(123) Ao abrigo do procedimento de resolugio, o FEFG comprometeu-se a cobrir as necessidades de capital do
comprador decorrentes da aquisi¢do dos ativos do Probank. Por conseguinte, o FEFG seria obrigado a injetar um
montante de capital equivalente a 9 % dos APR transferidos para o Banco. Aquando da resolugio, as necessidades
de capital relacionadas com os ativos transferidos foram estimadas em cerca de [180 a 280] milhdes de EUR.

(124) Tal como jd referido no considerando 41, o FEFG ndo ird injetar mais capital no Banco, dado que no seu plano
de reestruturacdo o Banco renuncia ao seu direito de solicitar ao FEFG a cobertura das eventuais necessidades de
capital relacionadas com os ativos transferidos.

2.4. O PLANO DE REESTRUTURACAO

(125) Em 25 de junho de 2014, a Grécia apresentou o plano de reestruturagdo do Banco, que explica a forma como o
Banco, enquanto entidade combinada resultante da aquisicio do Banco FB, do Probank e dos trés bancos
cooperativos, tenciona restabelecer a sua viabilidade a longo prazo.

2.4.1. Operagdes nacionais

(126) Através do plano de reestruturagdo, o Banco vai centrar-se nas suas principais atividades bancdrias na Grécia e na
Turquia.

(127) No que respeita a Grécia, a principal prioridade do Banco consiste em trazer as suas operagdes bancdrias gregas
de volta a forte rentabilidade e viabilidade até ao final do periodo de reestruturacdo, ou seja, 31 de dezembro de
2018. Para esse efeito, o plano de reestruturagio inclui uma série de medidas destinadas a melhorar a eficiéncia
operacional e a margem de juro liquida do Banco, bem como medidas para reforcar a sua estrutura de balanco e
posicdo de capital.

(128) No que se refere a eficiéncia operacional, o Banco jd deu inicio a um vasto programa de racionalizagdo. Entre 31
de dezembro de 2009 e 30 de dezembro de 2012, o Banco reduziu a sua presenga fisica na Grécia. Reduziu o
nimero de sucursais de 575 em 2009 () para 511 em 2012 ('), e também reduziu os funciondrios das
atividades bancdrias gregas (de 12 534 em dezembro de 2009 (%) para 11 230 em dezembro de 2012 (7).

(129) De dezembro de 2012 até ao final de 2017, o Banco prevé continuar a diminuir o niimero de trabalhadores na
Grécia (de 13 675 para [...]) (*) ndo obstante o impacto das aquisicbes do Banco FB e do Probank, que
empregavam 260 e 1 087 trabalhadores (%), respetivamente. A diferenca entre os funciondrios das atividades
bancérias gregas em 31 de dezembro de 2012 (11 230) e os funciondrios totais gregos no final de 2012
(13 675) deve-se aos trabalhadores de atividades ndo bancdrias, tais como seguros (Ethniki Hellenic General
Insurance S.A.), turismo (Astir Palace Vouliagmenis S.A.) ou iméveis (NBG Pangaea Reic).

(130) De dezembro de 2012 até ao final de 2017, o Banco ird prosseguir a racionalizagdo da sua rede nacional. O
nimero de sucursais sofrerd um aumento de [...], passando de 511 para [...]. Recorde-se que, em 2013, o Banco
adquiriu as redes do Banco FB e do Probank, com 19 e 112 sucursais, respetivamente.

(") Relatério anual de 2010 https:/[www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/annual-report-offerring-circular/Documents/
73301T05_CNB.pdf

(') Relatério anual de 2012, https:|//www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/annual-report-offerring-circular/Documents/NBG%
20Form%2020-F.PDF

(") Relatério anual de 2010 https:/[www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/annual-report-offerring-circular/Documents/
73301T05_CNB.pdf

() Relatério anual de 2012, https://www.nbg.gr/english/the-group/investor-relations/annual-report-offerring-circular/Documents/NBG%
20Form%2020-F.PDF

(") Plano de reestruturagdo apresentado em 25 de junho de 2014, p. 30 (os dados referem-se a operagdes nacionais, incluindo, por
exemplo, filiais ativas em matéria de seguros, mediagdo imobilidria e turismo).

() Ver considerandos 72 e 82.
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(131) O aumento da eficiéncia em termos de sucursais e de pessoal ajudard a reduzir o custo total das suas atividades
gregas em [...] %, passando de 1 301 milhdes de EUR, numa base (") pro forma, em 2012, para [...] milhdes de
EUR em 2017. Em consequéncia, o coeficiente de exploracio esperado das atividades bancérias na Grécia ird cair
abaixo de [...] % no final do perfodo de reestruturacio.

(132) O plano de reestruturacdo descreve também a forma como o Banco ird reduzir os seus custos de financiamento,
o que é fundamental para o restabelecimento da viabilidade. O Banco espera poder pagar taxas de juro mais
baixas sobre os seus depdsitos gracas ao contexto mais estdvel e, em especial, a estabilizacdo e recuperagio
antecipadas da economia grega, que se espera que venha a crescer de novo a partir de 2014. As margens de lucro
nos depdsitos (média dos depdsitos a prazo, depésitos & ordem e taxas de poupanga) deverdo diminuir na Grécia.
Do mesmo modo, a dependéncia do Banco da ALE garantida pelo Estado e de financiamento mais amplo do
Eurosistema ird diminuir durante o periodo de reestruturagio.

(133) O plano de reestruturacio prevé que o Banco venha também a refor¢ar o seu balango. O seu ricio de
empréstimos liquidos/depdsitos na Grécia ird diminuir ainda mais, enquanto a sua adequagdo dos fundos
proprios ird melhorar (de um rdcio Core Tier 1 de 8,4 % a nivel do grupo em 31 de dezembro de 2013).

(134) Outra prioridade do Banco é a gestio de empréstimos mal parados. O Banco reforcard os seus processos em
matéria de crédito tanto no que respeita a origem dos empréstimos (melhores garantias, limites reduzidos) como
a gestdo de empréstimos mal parados. A taxa de empréstimos mal parados ird [...], com uma taxa prevista de
[...] % no final do perfodo de reestruturacio (7). O custo do risco (imparidades das perdas com empréstimos)
deverd diminuir, passando de 2 mil milhdes de EUR em 2012 para [...] mil milhdes de EUR em 2018 (’%).

(135) A melhoria da eficiéncia operacional, o aumento da margem de juro liquida, e a diminui¢do do custo do risco
permitirdo ao Banco aumentar a sua rentabilidade. O banco prevé que os seus lucros na Grécia ascenderdo a |[...]
milhdes de EUR e [...] milhdes de EUR em 2014 e 2018, respetivamente. A rentabilidade do capital préprio
atingird [...] % em 2017 para as atividades gregas (*), o que ¢ suficiente tendo em conta o perfil de risco do
Banco nessa data (*°).

2.4.2. Atividades bancirias internacionais (com excecio da Turquia)

(136) O Banco ja comegou a desalavancar e a reestruturar a sua rede internacional. O niimero de sucursais no Sudeste
da Europa foi reduzido em 170 desde 2009 (*!).

(137) O Banco ird continuar a reestruturar e a desalavancar a sua rede internacional. Em especial, o Banco ird vender as
suas filiais estrangeiras em [...], e alienard as suas sucursais em [...]. As alienagBes representavam [...] % dos
ativos do Banco fora da Grécia e da Turquia, ou seja, [...] milhdes de EUR dos 12,101 milhdes de EUR no final
de 2012.

(138) As sucursais da [...] e [...], bem como a filial de [...] serdo [...].

(139) Em consequéncia dessas alienagdes, o financiamento liquido da empresa-mde serd eliminado até ao final do
periodo de reestruturagdo.

2.4.3. Turquia

(140) O Banco tenciona reduzir a sua participagdo no Finansbank para 60 % [...].

(141) [...] concederd ao Finansbank [...] e refor¢ard o compromisso do Banco em conceder [...] ao Finansbank durante
o periodo de reestrutura¢io.

(142) O Banco pretende que o Finansbank aumente significativamente durante o perfodo de reestruturagio. Ird
igualmente executar um plano de controlo dos custos. Em 2014, o Finansbank tenciona [...] e [...]. Nos anos
seguintes, o [...], que resultou numa diminui¢do do coeficiente de exploragio de [...] para [...] no final do
periodo de reestruturagdo (*2).

(") Plano de reestruturagdo apresentado em 25 de junho de 2014, p. 30.

(”7) Plano de reestruturagdo apresentado em 25 de junho de 2014, anexo [, p. 11.

(’®) Plano de reestruturagdo apresentado em 25 de junho de 2014, anexo [, p. 9.

() Plano de reestruturagdo apresentado em 25 de junho de 2014, anexo [, p. 11.

(*) A rentabilidade dos APR, que nido é negativamente afetada pela elevada adequagdo dos fundos préprios do Banco, atingird [...] % no
final do periodo de reestruturacio.

(*) Plano de reestruturagdo apresentado em 25 de junho de 2014, p. 13.

(*) Plano de reestruturagdo apresentado em 25 de junho de 2014, p. 34.
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(143) O plano de reestruturagdo prevé uma andlise exaustiva dos riscos incorridos pelo Finansbank. Espera-se que as
imparidades representem menos de [...] % dos empréstimos de clientes de 2014 a 2018, com uma rentabilidade
dos ativos esperada de [...] % em 2018. A rentabilidade do capital préprio do Finansbank permanecerd elevada
ao longo de todo o periodo.

(144) O Banco vendeu as suas atividades seguradoras turcas (vida e ndo vida) em 2012, com um ganho de capital de
[...] milhdes de EUR (*).

2.4.4. Atividades nio bancdrias: venda de seguradora e de atividades imobilidrias

(145) O banco reduziu a sua participa¢do na filial de bens iméveis Pangea para menos de 35 %, o que teve um impacto
positivo no ricio Core Tier 1 do Banco (*). O Banco também tenciona vender [...] até [...] e a sua filial de
capital préprio privado até [...].

2.4.5. Mobilizagdo de capital privado e contribuicio dos atuais acionistas e credores subordinados

(146) O Banco conseguiu mobilizar montantes significativos de capital no mercado e reduzir, assim, o auxilio estatal de
que necessitava.

(147) Em primeiro lugar, o Banco mobilizou capital privado em 2009 com uma emissio de direitos de 1 247 milhdes
de EUR. Em 2010, o Banco voltou a mobilizar 1 815 milhdes de EUR (*) de capitais privados no mercado. Tal
como referido no considerando 109, o Banco conseguiu igualmente mobilizar 1 079 milhdes de EUR em capital
de investidores privados através da recapitalizacio da primavera de 2013. Os acionistas, incluindo os que
participaram nos aumentos de capital de 2009 e 2010, foram fortemente diluidos pela recapitalizacio da
primavera de 2013: o FEFG recebeu 84,4 % das agdes do Banco e os novos investidores receberam 10,5 % da
participacdo, deixando os acionistas anteriores com uma participacio de apenas 5,1 %. Ndo foram pagos
dividendos aos acionistas ordindrios desde 2007 nem aos acionistas preferenciais dos EUA desde 2009 (%).

(148) O Banco mobilizou 2,5 mil milhdes de EUR de capital do mercado em maio de 2014. O Banco tenciona [...].

(149) No que diz respeito a contribui¢do de detentores de divida hibrida e subordinada, em 3 de janeiro de 2012 o
Banco propos a recompra de titulos preferenciais a precos que variavam entre 45 % e 70 % do valor nominal
desses titulos. Nessa ocasido, o Banco também recomprou obrigacdes cobertas. Para cada uma dessas recompras,
o prego foi determinado com base no valor de mercado dos instrumentos e envolveu um prémio ndo superior a
dez pontos percentuais, a fim de incentivar investidores a participarem na recompra. A taxa de aceitagio foi de
44 % e o aumento global de capital elevou-se a cerca de 302 milhdes de EUR (¥).

(150) Mais tarde, em 2012 e 2013, o Banco lancou mais exercicios de gestdo do passivo em relagio a titulos emitidos
aos investidores, incluindo obrigagdes cobertas, instrumentos hibridos, instrumentos de Tier 2 e acdes
preferenciais emitidas nos Estados Unidos. Estes resgates geraram um capital adicional de [...] milhdes de EUR.
Globalmente, o Banco indica que o montante total de capital gerado por exercicios de gestdo do passivo ao longo
dos tltimos anos ascende a cerca de [...] milhdes de EUR (*¥). Como resultado dessas recompras, o montante da
divida subordinada e da divida hibrida pendente baixou para 293 milhdes de EUR em 31 de dezembro de 2013.

2.5. COMPROMISSOS DAS AUTORIDADES GREGAS

(151) Em 25 de junho de 2014, a Grécia assumiu o compromisso de que o Banco e as suas filiais executardo o plano
de reestruturagdo apresentado na mesma data e assumiu outros compromissos no que diz respeito a execu¢do do
plano de reestruturacdo («os compromissos»). Os compromissos, que constam do anexo, sdo resumidos na
presente seccdo.

(152) Em primeiro lugar, a Grécia assumiu o compromisso de que o Banco iria reestruturar as suas atividades
comerciais na Grécia, fixando um limite mdximo do ndmero de sucursais e trabalhadores, bem como um
montante maximo de custos totais, a atingir até 31 de dezembro de 2017 (*).

(*)) Plano de reestruturagdo apresentado em 25 de junho de 2014, p. 12.

(**) O ganho no récio Core Tier 1 ¢ estimado em 35 pontos de base em 2013, de acordo com as declaragdes das autoridades gregas de 21 de
novembro de 2013.

(*) Relatério financeiro de 2010, p. 44.

(*) Plano de reestruturagdo apresentado em 25 de junho de 2014, p. 12.

(*) http:/[www.barchart.com/plmodules/?module=secFilings&filingid=8338505&type=HTML&popup=1&override=1&symbol=NBG

(*) Plano de reestruturagdo apresentado em 25 de junho de 2014, p. 11.

(*) Ver os compromissos no anexo, capitulo II.
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(153) A Grécia assumiu também o compromisso de que o Banco iria reduzir o custo dos depésitos captados na Grécia,
respeitando um récio méximo de empréstimos liquidos/depdsitos (*°) até 31 de dezembro de 2017 (*Y).

(154) No que diz respeito as filiais estrangeiras do Banco, a Grécia assumiu o compromisso de que o Banco ndo
forneceria [...], alienando uma participagdo minoritdria nessa filial. A Grécia assumiu também o compromisso de
que o Banco iria desalavancar um certo niimero de filiais estrangeiras até 30 de junho de 2018 (3.

(155) A Grécia assumiu o compromisso de que o Banco alienaria [...] e a sua filial de capital préprio privado, bem
como um certo niimero de titulos. Além disso, o Banco ndo iria adquirir valores mobilidrios que ndo possuissem
qualificacdo de investimento, salvo excecdes limitadas ().

(156) A Grécia assumiu vdrios compromissos relacionados com governo das empresas do Banco. Comprometeu-se a
limitar a remuneragdo dos trabalhadores e gestores do Banco, [...] (*¥).

(157) A Grécia assumiu também o compromisso de que o Banco iria reforcar a sua politica de crédito, a fim de garantir
que as decisdes de concessdo e de reestruturagio de empréstimos visam maximizar a viabilidade e rentabilidade
do Banco. A Grécia assumiu o compromisso de que o Banco respeitaria padrdes elevados em matéria de acompa-
nhamento do risco de crédito e de reestruturacdo de empréstimos (*°).

(158) Viérios compromissos referem-se as opera¢des do Banco com mutudrios associados. Estes compromissos visam
garantir que o Banco ndo se afasta de prdticas bancdrias prudentes na concessio ou reestruturagio de
empréstimos concedidos aos seus trabalhadores, gestores e acionistas, bem como a entidades publicas, partidos
politicos e empresas de comunicagdo social (*).

(159) Por dltimo, a Grécia assumiu o compromisso de que o Banco observaria algumas limitagdes comportamentais,
tais como uma proibicdo de pagamento de cupdes e de dividendos, uma proibi¢io de aquisicio e uma proibigdo
de publicidade do apoio estatal (*).

(160) Esses compromissos serdo acompanhados até 31 de dezembro de 2018 por um mandatério responsdvel pelo
acompanhamento.

(161) Separadamente, a Grécia indicou que iria obter a aprovacdo da Comissdo antes de qualquer recompra dos (%)
warrants pelo Banco ou por uma entidade estatal, incluindo o FEFG.

3. MOTIVOS PARA DAR INICIO AO PROCEDIMENTO FORMAL DE INVESTIGACAO RELATIVO A PRIMEIRA
RECAPITALIZACAO-PONTE

(162) Em 27 de julho de 2012, a Comissdo deu inicio ao procedimento formal de investigacdo a fim de verificar se as
condi¢des da Comunicacdo relativa aos bancos de 2008 (*’) se encontravam cumpridas no que diz respeito a
adequagio, necessidade e proporcionalidade da primeira recapitalizagio-ponte fornecida pelo FEFG a favor do
Banco (medida B1).

(163) No que respeita a adequagdo da medida, uma vez que o auxilio ocorreu ap6s recapitalizagdes e um auxilio a
liquidez prévios, e tendo em conta o periodo de emergéncia prolongado, a Comissdo manifestou dividas sobre se
tinham sido adotadas pelo Banco todas as a¢des possiveis para evitar a necessidade de auxilio no futuro (1%%).
Além disso, a Comissdo ndo ficou esclarecida sobre quem controlaria o Banco ap6s a primeira recapitalizagio-
-ponte ter sido substituida por uma recapitalizacdio permanente (**!), uma vez que o Banco podia ficar sob o

(*) Os swaps de taxa de juro acordados com a Republica Helénica ao abrigo de um acordo da ISDA, incluindo os titularizados através de
Titlos Plc, serdo excluidos dos empréstimos liquidos para efeitos do célculo do récio de empréstimos liquidos/depésitos.

() Ver o compromisso no anexo, capitulo IL.

(**) Ver os compromissos no anexo, capitulo IL.

(*) Ver os compromissos no anexo, capitulo II.
(**) Ver os compromissos no anexo, capitulo II, sec¢io A.
(**) Ver os compromissos no anexo, capitulo III, sec¢do A.
(*) Ver os compromissos no anexo, capitulo III, sec¢do A.
(*’) Ver os compromissos no anexo, capitulo III, sec¢io C.
(**) Carta da Grécia a Comissdo, de 25 de junho de 2014: «Por diltimo, no que diz respeito aos warrants emitidos pelo FEFG, ¢é necessdrio esclarecer
que a Reptiblica Helénica solicitard a aprovagio da Comissdo Europeia, antes de qualquer recompra dos warrants pelo BNG ou por qualquer outra
entidade do Estado (designadamente o FEFG), para que a Comissdo Europeia possa verificar que a recompra prevista dos warrants ndo ¢ contrdria aos
requisitos de remuneragdo do Estado ao abrigo das regras de auxilio estatal.»
Comunicacdo da Comissdo — Aplicacdo das regras relativas aos auxilios estatais as medidas adotadas em relacio as institui¢des
financeiras no contexto da atual crise financeira global (JO C 270 de 25.10.2008, p. 8).
(1) Considerando 59 da decisdo de inicio do procedimento BNG.
(*") Considerando 63 da decisdo de inicio do procedimento BNG.

97
98

(99

-2

~



10.7.2015 Jornal Oficial da Unido Europeia L 183/51

controlo do Estado ou de acionistas privados minoritdrios. A Comissio observou que gostaria de assegurar que a
qualidade da gestdo do Banco e, em especial, o seu processo de empréstimo ndo se deteriorariam em qualquer
dos casos.

(164) No que respeita a necessidade da primeira recapitalizagdo-ponte, no considerando 67 da decisdo de inicio do
procedimento BNG, a Comissdo questionou se teriam sido adotadas todas as medidas possiveis para evitar que o
Banco necessitasse novamente de auxilio no futuro. Além disso, uma vez que o periodo de duragdo da recapita-
lizagdo-ponte era incerto, a Comissio nido podde chegar a uma conclusio quanto a questdo de saber se a
remuneragio era suficiente e respeitava os principios de remuneragdo e reparticio de encargos nos termos das
regras em matéria de auxilio estatal. Além disso, dado que as condigdes da conversdo da primeira recapitalizagdo-
-ponte numa recapitalizagdo permanente ndo eram conhecidas a data em que foi adotada a decisdo de inicio do
procedimento BNG, a Comissdo ndo pdde avalid-las.

(165) No que respeita a proporcionalidade da medida, a Comissdo manifestou dividas sobre se as salvaguardas
(proibi¢do de publicidade do apoio estatal, proibicio de pagamento de cupdes e dividendos, proibicio do
exercicio de opcdo de compra e proibi¢do de recompra, como descrito no considerando 71 da decisdo de inicio
do procedimento BNG) eram suficientes em relacgdo a primeira recapitalizacio-ponte. Além disso, no
considerando 72 da decisio de inicio do procedimento BNG, a Comissdo observou que poderiam ser causadas
distor¢des da concorréncia devido a falta de regras para impedir o FEFG de coordenar todos os quatro maiores
bancos gregos (a saber, o Banco, o Alpha Bank, o Eurobank e o Piraeus Bank), assim como a auséncia de
salvaguardas adequadas para evitar a partilha de informagdes comercialmente sensiveis. A Comissdo, por
conseguinte, propos a nomeac¢do de um mandatdrio responsdvel pelo acompanhamento, que estaria fisicamente
presente no Banco.

4. OBSERVACOES DAS PARTES INTERESSADAS SOBRE O PROCEDIMENTO FORMAL DE INVESTIGACAO
RELATIVO A PRIMEIRA RECAPITALIZACAO-PONTE

Observagdes de um banco grego

(166) Em 3 de janeiro de 2013, a Comissdo recebeu observacdes de um banco grego sobre a decisdo de inicio do
procedimento BNG. Este banco grego comentou que a recapitalizacdo dos bancos gregos pelo FEFG constitui, em
principio, um passo positivo no sentido de se alcancar um sistema bancdrio mais sauddvel e vidvel e ndo
formulou nenhuma objecdo a recapitalizacio do Banco.

(167) No entanto, apesar de manifestar todo o seu apoio ao principio da recapitalizagdo dos bancos gregos pelo FEFG,
este banco grego explicou que, a fim de minimizar as distor¢des da concorréncia e evitar a discriminacio,
esperava que a recapitalizacio pelo FEFG estivesse aberta a todos os bancos que operam na Grécia em condi¢des
semelhantes.

5. OBSERVACOES DA GRECIA SOBRE O PROCEDIMENTO FORMAL DE INVESTIGACAO RELATIVO A PRIMEIRA
RECAPITALIZACAO-PONTE

(168) Em 5 de setembro de 2012, a Grécia apresentou observagdes elaboradas pelo Banco da Grécia e pelo FEFG.

5.1. OBSERVACOES DO BANCO DA GRECIA

(169) No que se refere a adequacdo da primeira recapitalizagdo-ponte, o Banco da Grécia observou que o montante de
18 mil milhdes de EUR de capital com que o FEFG recapitalizou os quatro maiores bancos gregos em maio de
2012 foi inferior a0 montante final necessario para que os bancos progressivamente atingissem e mantivessem
um récio Core Tier 1 fixado em 10 % e um racio Core Tier 1 fixado em 7 % no ambito de um cendrio de esfor¢o
adverso de trés anos. Registou também que a primeira recapitalizacdo-ponte era tempordria, uma vez que o
processo de recapitalizacdo seria concluido com os aumentos de capital social destes quatro bancos.

(170) O Banco da Grécia também observou que a recapitalizacio dos maiores bancos gregos constitui uma parte
integrante da reestruturagdo a longo prazo do setor bancdrio grego. Fez notar que, quando um banco permanece
nas mdos do setor privado, a gestdo permanecerd provavelmente a mesma, enquanto se um banco se tornar
propriedade do Estado (isto é, detido pelo FEFG), o FEFG pode nomear uma nova gestio que, em todo o caso,
serd avaliada pelo Banco da Grécia. O Banco da Grécia referiu que avalia o quadro de governo das empresas, a
adequacio da gestdo e o perfil de risco de cada banco, numa base permanente, a fim de garantir que ndo sio
assumidos riscos excessivos. Salientou também que o FEFG jd tinha nomeado representantes no Conselho de
Administracdo dos bancos recapitalizados.
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(171) No que diz respeito a necessidade da primeira recapitalizacdo-ponte, o Banco da Grécia observou que a recapita-
lizagdo do Banco foi limitada por forma a assegurar que os requisitos minimos de fundos préprios entdo
aplicaveis (8 %) eram cumpridos. Afirmou igualmente que o periodo prolongado anterior as recapitalizagdes se
deveu a deterioragdo abrupta do contexto operacional da Grécia e ao impacto do programa PSI, a complexidade
de todo o projeto e a necessidade de maximizar a participagdo dos investidores privados nos aumentos de capital
social.

(172) No que se refere a proporcionalidade da primeira recapitalizagio-ponte, o Banco da Grécia referiu que a execugio
integral do plano de reestruturagio a apresentar a Comissdo estd salvaguardada pelo facto de a suspensdo dos
direitos de voto do FEFG ser levantada caso haja por exemplo, uma violagio substancial do plano de reestru-
turagdo. Além disso, o Banco da Grécia observou que as dificuldades do Banco nio se deveram a uma
subestimacio dos riscos pela gestdo do Banco ou a agdes comerciais agressivas.

5.2. OBSERVACOES DO FEFG

(173) No que se refere & adequacdo da primeira recapitalizacdo-ponte, a fim de resolver a questdo das eventuais interfe-
réncias estatais se o Estado conceder montantes elevados de auxilio estatal através do FEFG e o FEFG tiver plenos
direitos de voto, o FEFG declarou que os bancos por ele financiados ndo sdo considerados entidades ptblicas ou
sob o controlo do Estado e que ndo serdo controlados pelo Estado apés terem sido permanentemente recapita-
lizados pelo FEFG. O FEFG referiu que é uma entidade juridica de direito privado, inteiramente independente e
com autonomia de decisdo. Ndo estd sujeito a controlo do Governo, nos termos do artigo 16.>-C, n.° 2, da Lei do
FEFG, segundo o qual as instituicdes de crédito cujo capital tenha recebido apoio do FEFG ndo fazem parte do
setor publico em geral. Referiu-se também a estrutura de direcdo do FEFG.

(174) No que diz respeito a intervengdo do FEFG na gestdo do Banco, o FEFG notou que iria respeitar a autonomia do
Banco, abstendo-se de interferir na sua gestdo corrente, dado que o seu papel se limita ao disposto na Lei do
FEFG. Declarou que ndo haveria qualquer interferéncia ou coordenacio do Estado e que as decisdes do Banco
sobre o processo de empréstimo (nomeadamente em matéria de garantias, fixacdo de precos e solvabilidade dos
mutudrios) seriam tomadas com base em critérios comerciais.

(175) O FEFG salientou que a Lei do FEFG e o acordo de pré-subscri¢io estabelecem salvaguardas adequadas a fim de
impedir que os acionistas privados existentes assumam riscos excessivos. Chamou a atencio para elementos
como (i) a nomeagdo de representantes do FEFG como membros independentes ndo executivos do Conselho de
Administracio do Banco e a sua presenga nos comités, (i) o FEFG efetuar as devidas diligéncias no Banco e (iii) o
facto de, apds a recapitalizacio final, os seus direitos de voto serem restringidos apenas enquanto o Banco
cumprir com os termos do plano de reestruturacdo.

(176) No que diz respeito a necessidade da primeira recapitalizagdo-ponte e, especificamente, no que diz respeito ao
nivel de remuneracdo do auxilio, o FEFG declarou que a remuneragio foi acordada com os representantes da
Comissdo, do BCE e do FMI Esse nivel acordado teve em conta que a primeira recapitalizagdo-ponte seria
convertida numa recapitalizagdo permanente até 30 de setembro de 2012, prazo que foi fixado em mar¢o de
2012 no MPEF entre a Comissdo, o BCE, o FMI, e a Grécia.

(177) No que se refere a proporcionalidade da primeira recapitalizacdo-ponte, o FEFG observou que as medidas
adotadas, como as descritas no considerando 175 da presente decisdo, sdo salvaguardas suficientes tendo em
conta os montantes elevados de auxilio recebido e a extensdo do periodo de emergéncia. Além disso, o FEFG
declarou que estdo em vigor medidas adequadas para garantir que os bancos em que o FEFG participa ndo
partilham informagGes comercialmente sensiveis entre eles. Essas medidas incluem a nomeagdo de diferentes
representantes do FEFG para esses bancos, os mandatos atribuidos a esses representantes, que protegem especifi-
camente contra a troca de informagdes de um representante para outro, e instrucdes internas claras aos referidos
agentes para que ndo transmitam informagdes comercialmente sensiveis dos bancos. Além disso, o FEFG declarou
ndo exercer os seus direitos no que se refere aos bancos de uma forma suscetivel de impedir, restringir, distorcer
ou reduzir de forma significativa ou dificultar a concorréncia efetiva. Por ltimo, o FEFG sublinhou que tanto os
membros do seu Conselho de Administragio como os seus trabalhadores estdo sujeitos a regras de confidencia-
lidade e deveres fiducidrios estritos, estando vinculados por disposi¢des relativas ao segredo profissional no que
respeita aos assuntos do FEFG.
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6. APRECIACAO DO AUXILIO RELACIONADO COM AS EMPRESAS ADQUIRIDAS

6.1. APRECIACAO DO APOIO ESTATAL RELACIONADO COM A RESOLUCAO DOS TRES BANCOS COOPERATIVOS
6.1.1. Existéncia e montante do auxilio

(178) Em primeiro lugar, a Comissdo tem de determinar se o apoio estatal relacionado com a resolugdo dos trés bancos
cooperativos (ou seja, o financiamento dos défices de financiamento que permitiu a transferéncia dos depdsitos)
constitui um auxilio estatal na acecio do artigo 107.°, n.° 1, do Tratado. De acordo com essa disposicdo,
constituem auxilios estatais os auxilios concedidos por um Estado-Membro ou provenientes de recursos estatais,
independentemente da forma que assumam, que falseiem ou ameacem falsear a concorréncia, favorecendo certas
empresas, na medida em que afetem as trocas comerciais entre os Estados-Membros.

(179) A Comissdo comegara por avaliar se os seguintes potenciais beneficidrios beneficiaram ou ndo de uma vantagem:
(i) os bancos cooperativos e as «atividades» potencialmente transferidas para o Banco; e (i) o Banco.

(i) Existéncia de auxilio aos trés bancos cooperativos e as atividades potencialmente transferidas para o Banco

(180) No que diz respeito aos trés bancos cooperativos, a Comissdo observa que o Banco Lesvos-Limnos, o Banco
Achaia e o Banco Lamia foram colocados em liquidagdo e as respetivas licencas bancdrias retiradas. Por
conseguinte, deixardo de exercer atividades econémicas no mercado bancdrio.

(181) O apoio estatal, a saber, o financiamento dos défices de financiamento, sé constituiria um auxilio estatal a transfe-
réncia de créditos e passivos na acegdo do artigo 107.o, n.° 1, do Tratado se estas constituissem, em conjunto,
uma empresa. O conceito de empresa abrange qualquer entidade que exerca uma atividade econémica, indepen-
dentemente do seu estatuto legal e da forma como ¢ financiada. Qualquer atividade que consista na oferta de
bens e servicos num dado mercado é considerada uma atividade econémica. Por conseguinte, a fim de concluir se
existe um auxilio a uma empresa, convém determinar se a transferéncia de créditos e passivos implica a transfe-
réncia de uma atividade econémica.

(182) Tal como jd mencionado no ponto 2.2.1, na sequéncia da resolugdo dos trés bancos cooperativos, s6 foram
transferidos para o Banco os depésitos e os créditos e passivos perante o FGDIG. Os trés bancos cooperativos
empregavam 187 trabalhadores e tinham 21 sucursais no total. E de assinalar que ndo houve transferéncia
automdtica de sucursais, de contratos de trabalho ou de empréstimos entre os trés bancos cooperativos e o
Banco. Por conseguinte, o facto de os empréstimos ndo serem transferidos para o Banco mas permanecerem nos
trés bancos cooperativos em liquidacdo, o facto de nenhumas sucursais terem sido transferidas e a falta de transfe-
réncia automdtica dos contratos de trabalho contribuem (') para a conclusio de que ndo se verifica qualquer
transferéncia de atividade econémica. Os passivos transferidos (ou seja, os dep6sitos) ndo podem ser considerados
beneficidrios de apoios estatais, uma vez que ndo constituem uma empresa.

(183) Em resumo, as trés entidades juridicas existentes foram colocadas em liquidagdo e jd ndo exercem qualquer
atividade bancdria. Ao mesmo tempo, os passivos transferidos ndo constituem uma atividade econémica.

(184) Desse modo, conclui-se que a concessdo de obrigagdes do FEEF pelo FEFG ao Banco para cobrir o défice de
financiamento dos ativos e passivos adquiridos dos trés bancos cooperativos ndo permite a continuagio das
atividades econémicas destes. Por conseguinte, o apoio do FEFG ndo constitui auxilios as entidades liquidadas
nem auxilios aos ativos e passivos transferidos.

(i) Existéncia de auxilio ao Banco

(185) Por forma a determinar se a venda dos ativos e passivos dos trés bancos cooperativos implica auxilio estatal ao
Banco, a Comissdo deve avaliar se foram cumpridos determinados requisitos e, em especial é necessirio examinar
se: (i) o processo de venda foi aberto, incondicional e ndo discriminatério; (ii) a venda foi realizada em condi¢des
de mercado; e (iii) o Estado maximizou o prego de venda dos ativos e passivos envolvidos (1%%).

(1?) Ver considerando 146 da Decisdo da Comissdo de 12 de novembro de 2008 no processo de auxilio estatal SA. 510/08 — Itdlia
«Vendita dei beni della compagnia aerea ALITALIA» (JO C 46 de 25.2.2009, p. 6).
(") Ver ponto 49 da Comunicagio relativa aos bancos de 2008 e ponto 20 da Comunicagio relativa a reestruturacio.
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(186) Tal como ja referido no considerando 64, o Banco da Grécia sé contactou as cinco maiores institui¢des de
crédito gregas que operavam na Grécia na altura. O conjunto limitado de compradores contactados ndo impede
que o concurso ndo tenha sido aberto, uma vez que eram as dnicas instituicdes de crédito que podiam estar
interessadas em apresentar uma proposta. Com efeito, o pacote colocado a venda inclufa apenas os depdsitos. Por
conseguinte, para beneficiar de sinergias no que se refere a estes depdsitos, é necessirio operar na zona
geografica em causa. Um banco sem presenca nessas zonas ndo poderia oferecer servigos aos depositantes; assim,
a retencdo de depdsitos seria minima e o adquirente suportaria o custo de aquisicio dos depdsitos sem daf retirar
qualquer beneficio. O Banco da Grécia poderia assim pressupor razoavelmente, no curto prazo disponivel para a
resolugdo dos trés bancos cooperativos, que s6 teriam interesse em adquirir esses ativos as institui¢cdes de crédito
cujos modelos empresariais eram coerentes com a capacidade de prestar servicos aos depositantes. O Banco e trés
outros bancos apresentaram propostas vinculativas. A oferta do Banco foi a preferida em termos de contrapartida
e tempo necessario para a conclusdo da transferéncia. O Banco prop0s pagar como contrapartida um montante
igual a [...] % dos depésitos transferidos e previu que a transferéncia poderia ser concluida no prazo de um dia
atil.

(187) Com base no que precede, a Comissdo conclui que os auxilios estatais ao Banco podem ser excluidos, em
conformidade com o ponto 20 da Comunicagdo relativa & reestruturacio e com a pratica deciséria da
Comissdo (1.

(iii) Conclusdo sobre a existéncia de auxilio

(188) O auxilio estatal envolvido na venda dos trés bancos cooperativos ndo constitui um auxilio estatal a favor dos
trés bancos cooperativos, dos ativos transferidos ou do Banco. Por conseguinte, a medida ndo constitui um
auxilio na ace¢do do artigo 107.°, n.° 1, do Tratado.

6.2. APRECIACAO DO AUXILIO RELACIONADO COM O FIRST BUSINESS BANK
6.2.1. Existéncia e montante do auxilio

(189) A Comissdo deve avaliar se as medidas constituem auxilio estatal na acecdo do artigo 107.°, n.o 1, do Tratado.

6.2.1.1. Existéncia de auxilio nas medidas concedidas no dmbito do regime de apoio aos bancos gregos (medidas FB1, FB2
e FB3)

(190) A injecdo de 50 milhdes de EUR de capital pela Grécia no Banco FB em julho de 2009 (medida FB1), os titulos
do Estado Grego no montante de 60 milhdes de EUR em maio de 2012 (Medida FB2) e a garantia estatal dada ao
Banco FB para as obrigagdes emitidas com um valor nominal de 50 milhdes de EUR em margo de 2011 (medida
FB3) foram concedidos ao abrigo do regime de apoio aos bancos gregos (1°%). Na decisdo que aprova esse regime,
a Comissdo concluiu que as medidas concedidas ao abrigo desse regime constituiriam auxilio estatal.

(191) Por conseguinte, a Comissdo constata que as atividades transferidas deixariam de existir sem essas medidas. Estas
medidas contribuiram para a estabilizacio e manutengdo das atividades econémicas que foram posteriormente
transferidas para o Banco e, por conseguinte, a Comissdo considera que estas beneficiaram as atividades
econémicas do Banco FB, que foram posteriormente transferidas para o Banco, e constituem um auxilio estatal
na acecdo do artigo 107.°, n.° 1, do Tratado.

6.2.1.2. Existéncia de auxilio nas medidas concedidas tendo em vista a resolugio do Banco FB (medidas FB4 ¢ FB5)

(192) A Comissdo observa que o FEFG é uma entidade criada e financiada pela Grécia para apoiar os bancos e, por
conseguinte, as medidas FB4 e FB5 envolvem recursos estatais. A Comissdo observa também que as medidas FB4
e FB5 sdo de natureza seletiva, uma vez que apenas beneficiam as atividades do Banco FB.

(193) Além disso, a Comissdo considera que as medidas FB4 e FB5 oferecem as atividades do Banco FB uma clara
vantagem ao manté-las em funcionamento. Nesse caso, a ordem de transferéncia é, de facto, uma venda «em
bloco». Embora o capital préprio e a divida subordinada ndo sejam transferidos, os principais ativos bancérios
produtivos serdo transferidos (sucursais, depésitos e empréstimos). A medida FB4 proporcionard, portanto, as
atividades transferidas uma vantagem, uma vez que fornece ativos suficientes para a cobertura dos seus depdsitos
e as atividades transferidas continuam a existir devido a venda em bloco dos ativos do Banco FB.

(") Ver Decisdo da Comissdo de 25 de janeiro de 2010 relativa ao processo de auxilio estatal NN 19/09 — Auxilio a Reestruturagio a
Dunfermline Building Society, considerando 47 (JO C 101 de 20.4.2010, p. 7). Decisdo da Comissdo de 25 de outubro de 2010 relativa
ao processo de auxilio estatal n.c 560/09 — Auxilio para a liquidacio do banco Fionia, considerando 55 (JO C 76 de 10.3.2011, p. 3).
Decisdo da Comissdo de 8 de novembro de 2010 relativa ao processo de auxilio estatal n.> 392/10 — Reestruturacio do CajaSur,
considerando 52 (JO C 357 de 30.12.2010, p. 12).

(") Ver notas de rodapé 2 e 4.
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(194) Além disso, sem a medida FB5, a venda ndo seria possivel uma vez que a transferéncia teria um impacto negativo
potencial sobre o ricio de adequacio dos fundos préprios do adquirente. Assim, as atividades transferidas
deixariam de existir e as medidas FB4 e FB5, por conseguinte, fornecem-lhes uma clara vantagem.

(195) A Comissdo considera que as medidas FB4 e FB5 ndo sdo conformes com o principio do investidor numa
economia de mercado (doravante «PIEM»). De facto, o FEFG ndo tem qualquer perspetiva de lucro com a sua
contribui¢do: a troco dela, ndo recebeu reclamacdes de créditos contra o Banco, mas apenas contra a entidade em
processo de liquidacdo, ou seja, o Banco FB (1%). Por conseguinte, provavelmente o FEFG ndo ird recuperar
integralmente os fundos contribuidos.

(196) A vantagem seletiva que as medidas FB4 e FB5 oferecem distorce a concorréncia por manter uma atividade
bancdria viva, permitindo-lhe operar no mercado e competir com outros bancos, incluindo as filiais de bancos
estrangeiros que desenvolvem atividades na Grécia ou estdo potencialmente interessados em entrar no mercado
grego. Consequentemente, as medidas FB4 e FB5 tém um efeito sobre as trocas comerciais entre Estados-
-Membros e sdo suscetiveis de falsear a concorréncia.

(197) A Comissdo conclui, por conseguinte, que a cobertura pelo FEFG do défice de financiamento de 456,97 milhdes
de EUR relacionado com os ativos transferidos do Banco FB para o Banco e o compromisso do FEFG de cobrir as
necessidades de capital ligadas a esses ativos, que podem ascender a 100 milhdes de EUR, constituem um auxilio
estatal na acegdo do artigo 107.°, n.° 1, do Tratado.

Beneficidrio das medidas FB4 e FB5

(198) Tal como jd explicado no considerando 193, a Comissdo considera as atividades do Banco FB as beneficidrias das
medidas FB4 e FB5, uma vez que o auxilio permitiu a continuagio dessas atividades econdmicas no Banco.

(199) Quanto a questdo de saber se a venda das atividades do Banco FB implica auxilio estatal a0 Banco, em
conformidade com o ponto 49 da Comunicagio relativa aos bancos de 2008, a Comissdo deve avaliar se foram
cumpridos determinados requisitos. Em especial, é necessdrio examinar se: (i) o processo de venda foi aberto e
ndo discriminatério; (i) a venda foi realizada em condigdes de mercado; e (iii) a instituicio financeira ou o
Governo maximizaram o preco de venda dos ativos e passivos envolvidos.

(200) O Banco adquiriu o conjunto dos ativos e passivos do Banco FB porque apresentou a melhor oferta no ambito de
um procedimento de concurso ndo discriminatério e aberto a outros bancos. O Banco da Grécia decidiu
contactar apenas os quatro maiores bancos a operar na Grécia, dos quais apenas o Banco e um outro banco
apresentaram propostas ndo vinculativas. O Banco da Grécia convidou os dois proponentes a apresentarem
propostas melhores. O Banco da Grécia selecionou o BNG em virtude de a sua proposta implicar custos de
resolugdo mais baixos ('?).

(201) A Comissdo observa que o Banco da Grécia s6 contactou quatro bancos (). O conjunto limitado de
compradores contactados ndo impede que o concurso ndo tenha sido aberto, dada a falta de outros bancos a
operar na Grécia com dimensdo suficiente para absorver os ativos objeto de concurso e com capital adequado no
momento da resolugio e tendo em conta o interesse limitado manifestado por institui¢des de crédito e
financeiras estrangeiras, no momento da resolugdo, em exercer atividades bancdrias na Grécia. Além disso, o
Banco da Grécia determinou previamente a carteira dos ativos e dos passivos a transferir e o calenddrio que as
propostas deveriam satisfazer para serem validas. A Comissdo considera que o processo de venda foi aberto e ndo
discriminatério.

(202) O preco negativo (isto é, tendo em conta o défice de financiamento e a cobertura das necessidades de capital
supramencionados) dos ativos e passivos do Banco FB ndo impede que o pre¢o de venda reflita o valor de
mercado da empresa (). A Comissdo ndo tem motivos para acreditar que a oferta feita e o preco pago nido
refletiam o prego de mercado da empresa. Recorde-se que, ao abrigo da legislacdo grega, o justo valor dos ativos
transferidos ¢ inicialmente estimado pelo Banco da Grécia e seguidamente verificado e ajustado por peritos

(1) Verartigo 9.°,n.0 15, da Lein.c 4051/2012 e artigo 13.°-A, n.° 4, da Lei n.° 3746/2009.

(*7) Carta do Banco da Grécia & Comissdo Europeia, com data de 14 de maio de 2013.

("%) Em contraste com o que foi feito para a resolugdo dos trés bancos cooperativos, o Banco Emporiki ndo foi contactado uma vez que
entretanto tinha sido assumido pelo Banco Alpha.

(1%) Ver igualmente o considerando 82 da Decisdo da Comissdo de 28 de novembro de 2012 relativa ao auxilio estatal SA. 34053 (12/N) —
Espanha «Recapitalizacdo e Reestrutura¢do do Banco de Valencia S.A.» JO C 75 de 14.3.2013, p. 3).
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externos durante os seis meses seguintes. Por conseguinte, a Comissdo considera que a venda foi efetuada em
condicdes de mercado. Com base no que precede, em conformidade com o ponto 49 da Comunicac¢io relativa
aos bancos de 2008, com o ponto 20 da Comunica¢do relativa a reestruturagio e com a sua prética
decisoria ('), a Comissio conclui que os auxilios estatais ao Banco podem ser excluidos.

6.2.1.3. Conclusdo sobre a existéncia e o montante total do auxilio recebido

(203) Com base nos considerandos 190 a 197, a Comissdo considera que as medidas FB1, FB2, FB3, FB4 e FB5
preenchem todas as condi¢des definidas no artigo 107.°, n.° 1, do Tratado e constituem um auxilio estatal.

(204) Por conseguinte, a Comissdo conclui que as atividades do Banco FB beneficiaram de um auxilio estatal sob a
forma de apoio ao capital no valor de 606,97 milhdes de EUR (medidas FB1, FB4 e FB5), para além de
empréstimos de titulos do Estado grego no valor de 60 milhdes de EUR (medida FB2) e garantias estatais no valor
de 50 milhdes de EUR (medida FB3), tal como resumido no quadro 10.

Quadro 10

Panoriamica do auxilio total as atividades do Banco FB

Montante do auxilio

Beneficidrio do auxilio | Medida Natureza do auxilio (em milhoes de EUR)
Atividades do Banco FB1 | Recapitalizacdo 50
FB
FB4 Financiamento do défice de financiamento do Banco 456,97

FB resultante para o Banco

FB5 | Carta de compromisso para cobrir as necessidades de 100
capital relacionadas com os ativos transferidos do
Banco FB para o Banco

Total do auxilio de capital concedido 606,97
Total do auxilio de capital efetivamente pago 506,97
Beneficidrio do auxilio Medida Natureza do auxilio
f:\l;ividades do Banco FB2 | Empréstimos obrigacionistas 60
FB3 | Garantia 50
Total do auxilio a liquidez concedido 110

6.2.2. Base juridica da apreciacio da compatibilidade

(205) O artigo 107.°, n.° 3, alinea b), do Tratado confere poderes & Comissdo para decidir que o auxilio é compativel
com o mercado interno se este se destinar a «sanar uma perturbacio grave da economia de um Estado-Membro».

(206) A Comissdo reconheceu que a crise financeira mundial pode criar uma perturbagdo grave na economia de um
Estado-Membro e que as medidas de apoio aos bancos podem sanar essa perturbagdo. Este facto foi confirmado
na Comunicagdo relativa aos bancos de 2008, na Comunicacdo relativa a recapitalizagdo e na Comunica¢do
relativa & reestruturacdo. A Comissdo continua a considerar que os requisitos que permitem aprovar o auxilio
estatal nos termos do artigo 107., n.° 3, alinea b), do Tratado estdo preenchidos tendo em conta o ressurgimento
de tensdes nos mercados financeiros. A Comissdo confirmou este ponto de vista ao adotar a Comunicagdo
relativa a prorrogagdo de 2011 (') e a Comunicagdo relativa aos bancos de 2013 (**?).

("% Ver nota de rodapé 103.

(") Comunicagdo da Comissdo sobre a aplicacdo, a partir de 1 de janeiro de 2012, das regras em matéria de auxilios estatais as medidas de
apoio a favor das institui¢des financeiras no contexto da crise financeira (<Comunicagio relativa a prorrogagdo de 2011») (JO C 356 de
6.12.2011, p. 7).

("?) Comunicacio da Comissdo sobre a aplicacdo, a partir de 1 de agosto de 2013, das regras em matéria de auxilios estatais as medidas de
apoio a favor dos bancos no contexto da crise financeira (<Comunicagio relativa aos bancos») (JO C 216 de 30.7.2013, p. 1).
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(207) Relativamente a economia grega, nas suas decisdes de aprovagdo e prorrogagdo do regime de apoio aos bancos
gregos, bem como na sua aprovagdo das medidas de auxilio estatal concedido pela Grécia a bancos individuais a
Comissdo reconheceu que existe uma ameaga de perturbagdo grave na economia grega e que o apoio estatal aos
bancos é adequado para sanar essa perturbacdo. Por conseguinte, a base juridica para a apreciacio das medidas de
auxilio deve ser o artigo 107.°, n.o 3, alinea b), do Tratado.

(208) Em conformidade com o ponto 15 da Comunicagdo relativa aos bancos de 2008, para que um auxilio seja
compativel ao abrigo do artigo 107.°, n.° 3, alinea b), do Tratado deve satisfazer os critérios gerais de compatibi-

lidade:

a) Adequacdo: o auxilio deve ser bem orientado, para poder efetivamente alcancar o objetivo de sanar uma
perturbagdo grave da economia. Tal ndo seria o caso se a medida ndo fosse adequada para sanar a
perturbacio.

b) Necessidade: a medida de auxilio deve, em termos de montante e de forma, ser necessdria para atingir o
objetivo. Por conseguinte, 0 montante deve ser o minimo necessario para atingir o objetivo e assumir a forma
mais adequada para sanar a perturbacio.

¢) Proporcionalidade: os efeitos positivos da medida devem compensar de forma adequada as distor¢des da
concorréncia, para que estas sejam limitadas ao minimo necessdrio para atingir os objetivos visados pela
medida.

(209) Durante a crise financeira, a Comissdo desenvolveu critérios de compatibilidade para os diferentes tipos de
medidas de auxilio. Os principios para a apreciagio das medidas de auxilio foram inicialmente estabelecidos na
Comunicagio relativa aos bancos de 2008.

(210) A Comunicacdo relativa a recapitalizacdo define mais orientagdes sobre o nivel de remuneragdo exigido para as
injecdes de capital do Estado.

(211) Por dltimo, a Comissdo esclareceu, na sua Comunicagio relativa a reestruturagdo, a forma como ird apreciar os
planos de reestruturagdo. Na sua apreciagdo do plano de reestruturagio do Banco ao abrigo da Comunicagdo
relativa a reestruturagdo, a Comissdo terd em conta todas as medidas enumeradas no quadro 10.

6.2.3. A conformidade das medidas de auxilio com a Comunicacio relativa aos bancos de 2008 e a
Comunicacio relativa a recapitalizacio

6.2.3.1. A conformidade das medidas FB1, FB2 e FB3 com a Comunicagdo relativa aos bancos de 2008

(212) As medidas FB1, FB2 e FB3 foram concedidas no dmbito do regime de apoio aos bancos gregos. As medidas
incluidas nesse regime jd foram avaliadas e consideradas compativeis com o mercado interno na decisdo da
Comissdo de 19 de novembro de 2008.

6.2.3.2. A conformidade das medidas FB4 e FB5 com a Comunicagio relativa aos bancos de 2008 e a Comunicagdo
relativa a recapitalizacdo

6.2.3.2.1. Adequagio

(213) No que diz respeito a adequagdo das medidas FB4 e FB5, a Comissdo considera que essas medidas sdo adequadas
dado que salvaguardaram os depositantes do Banco FB e, por conseguinte, salvaguardaram a estabilidade
financeira. Essas atividades ndo teriam podido prosseguir sem o auxilio do FEFG, uma vez que o Banco FB tinha
capitais proprios negativos no momento da resolugio e que, nas dificeis condi¢des de mercado prevalecentes a
época, nenhum banco teria adquirido uma carteira de ativos e passivos com valor negativo e que teria agravado a
sua posicdo em matéria de adequacdo dos fundos préprios. As medidas garantiram, assim, que a estabilidade
financeira na Grécia seria preservada. Nesta base, a Comissio conclui que as medidas sio adequadas enquanto
auxilio de emergéncia.

6.2.3.2.2. Necessidade

(214) De acordo com a Comunicacgdo relativa aos bancos de 2008, a medida de auxilio deve, em termos de montante e
de forma, ser necessdria para atingir o objetivo da medida. Tal implica que a injegdo de capital deve consistir no
montante minimo necessdrio para atingir esse objetivo.
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(215) Dado que o Banco da Grécia declarou na sua carta de 8 de maio de 2013 que, ndo obstante a dimensio reduzida
do Banco FB, a retirada da sua licenca sem a aplicacdo de medidas de resolucio poderia ter afetado a confianga
dos depositantes no sistema bancdrio grego e tido, assim, um impacto sobre a estabilidade financeira. Além disso,
o0 Banco da Grécia acrescentou que, de entre as diferentes opcdes de resolucdo, defendeu a resolugio do Banco FB
através da aplicacdo do procedimento de aquisi¢do e absor¢do em conformidade com o MPEF de dezembro de
2012. Considerou que este procedimento oferecia uma solugdo imediata e definitiva para os problemas
enfrentados pelo Banco FB. A Comissio considera que esses elementos de estabilidade financeira justificam a
necessidade das medidas FB4 e FB5.

(216) No que diz respeito ao montante da intervencdo, na sua Decisdo 10/1/10.5.2013 o Banco da Grécia declarou que
uma ordem de transferéncia de ativos e passivos selecionados foi a solugio preferida uma vez que reduzia ao
minimo o custo da resolugdo. Esta decisdo estava igualmente em conformidade com o MPEF de marco de 2012.
Além disso, a Comissdo observa que o montante definitivo do défice de financiamento foi cuidadosamente
avaliado pelas autoridades gregas, que tiveram em consideragdo o relatério de avaliacdo elaborado por um revisor
oficial de contas. A contribui¢do cobriu exatamente a diferenca entre o justo valor dos ativos transferidos e o
valor dos passivos. Além disso, o FEFG comprometeu-se a cobrir as necessidades de capital, tal como calculadas
pelo Banco da Grécia, apenas até 9 % dos ativos transferidos. O facto dedos dois proponentes, s6 o Banco ter
concordado em rever a sua oferta corrobora a conclusdo de que a contribui¢do ndo foi excessiva.

(217) Além disso, os capitais proprios do Banco FB ndo foram transferidos e ficaram, portanto, na entidade liquidada,
ou seja, o Banco FB. Por conseguinte, os acionistas sofrerdio uma perda total e a contribui¢gdo do FEFG ndo é
inflacionada pelo custo de os resgatar.

(218) No que se refere a remuneragio do auxilio, tal como anteriormente indicado no considerando 195, muito
provavelmente o FEFG ndo ird recuperar integralmente o montante da sua contribuicdo ('"). Portanto, ndo recebe
claramente qualquer remuneracio e a sua contribuicdo é semelhante a uma subvengdo. Como indicado no ponto
44 da Comunicacdo relativa a recapitalizagdo, uma recapitalizacio insuficientemente remunerada sé pode ser
aceite no caso de bancos em dificuldades que ndo possam pagar qualquer remuneracio. A Comissio considera
que € esse o caso do Banco FB. A auséncia de remuneragdo dd origem a necessidade de uma reestruturagio
profunda, em conformidade com a Comunicagio relativa a recapitalizagio.

(219) Em conclusdo, as medidas FB4 e FB5 sdo necessdrias enquanto auxilio de emergéncia, tanto em termos de
montante como de forma, para atingir os objetivos de limitar as perturbagdes no sistema bancirio grego e no
conjunto da economia.

6.2.3.2.3. Proporcionalidade

(220) A Comissdo observa que o Banco FB jd ndo existe, como existia anteriormente. O facto de o auxilio resgatar essas
atividades transferidas pode, em teoria, criar distor¢des de concorréncia. No entanto, a Comissio regista de forma
positiva a pequena dimensdo do Banco FB e o processo de venda, em que os concorrentes tiveram a
oportunidade de licitar os ativos e passivos selecionados do Banco FB. Além disso, imediatamente apds a sua
transferéncia, as atividades econdmicas do Banco FB foram totalmente integradas no Banco e deixaram de existir
enquanto atividade econémica ou concorrente separados. Por conseguinte, a Comissdo conclui que o auxilio ndo
cria distorcdes indevidas da concorréncia.

Conclusio relativa a conformidade das medidas e FB4 e FB5

(221) Conclui-se que as medidas FB4 e FB5 sdo adequadas e necessdrias e, tendo em conta as pequenas dimensdes do
Banco FB e o seu desaparecimento como concorrente auténomo através da sua plena integragdo no Banco, sdo
proporcionais em relacdo ao objetivo visado, em conformidade com a Comunicagdo relativa aos bancos de 2008
e a Comunicagdo relativa a recapitalizacio.

6.2.4. A conformidade das medidas de auxilio com a Comunicacio relativa a reestruturacio

(222) No que se refere & remuneracio da medida FB4, a Comissdo observou, no considerando 218 que provavelmente
o FEFG nido ird recuperar integralmente o montante de 456,97 milhdes de EUR injetado para a resolucio do
Banco FB (medida FB4). A auséncia de remuneracio dd origem a necessidade de uma reestruturacio profunda,
tanto em termos de medidas de viabilidade como em termos de medidas destinadas a limitar as distor¢des da
concorréncia.

(") No que se refere a medida FB4, o FEFG é titular de um crédito no valor de 457 milhdes de EUR perante a entidade em liquidagdo. Em 31
de dezembro de 2013, as imparidades registadas em relacio a esse crédito ascenderam a 377 milhdes de EUR nas demonstragdes
financeiras do FEFG.
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6.2.4.1. Viabilidade a longo prazo das atividades do Banco FB através de venda

(223) O ponto 21 da Comunica¢do relativa a reestruturagdo determina que, quando a instituigdio de crédito em
dificuldades ndo puder restabelecer de modo credivel a viabilidade a longo prazo, deve ser considerada a sua
liquidagdo ordenada ou a sua venda por leildo. Por conseguinte, os Estados-Membros podem incentivar a saida de
operadores invidveis, permitindo ao mesmo tempo que o processo de saida se realize num prazo adequado que
preserve a estabilidade financeira.

(224) No entanto, o Banco FB néo era vidvel numa base auténoma e foi posto em liquidagdo. A este respeito, o ponto
17 da Comunicagdo relativa a reestruturacio esclarece que «a venda de um banco em dificuldades a uma outra
instituicdo financeira pode contribuir para restabelecer a viabilidade a longo prazo, se o comprador for vidvel e
capaz de absorver a transferéncia desse banco em dificuldades e puder restabelecer a confianca do mercado».

(225) Como especificado no ponto 7.5.2, com base no plano de reestruturagdo do Banco, este pode ser considerado
uma entidade vidvel. Por conseguinte, o facto de as atividades do Banco FB terem sido transferidas para o Banco
permite restabelecer a sua viabilidade a longo prazo. Além disso, o facto de as atividades do Banco FB terem sido
totalmente integradas (!') no Banco e de aquele deixar de operar como concorrente auténomo constitui uma
reestruturacdo profunda, tal como exigido devido a falta de remuneragdo do auxilio estatal.

6.2.4.2. Contribuigdo prdpria e repartigio de encargos

(226) Tal como explicado no considerando 216, a forma escolhida para proceder a resolucio do Banco FB garante a
limitacdo dos custos da reestruturacio ao minimo. Em primeiro lugar, o défice de financiamento foi cuidado-
samente avaliado pelas autoridades gregas, tendo em conta um relatério de auditores independentes. Além disso,
o FEFG comprometeu-se a cobrir as necessidades de capital do comprador decorrentes das atividades transferidas
apenas até ao montante minimo exigido por lei. Além disso, a integracdo das atividades econémicas do Banco FB
numa entidade de maiores dimensdes e a consequente realizacdo de sinergias, através da racionalizagio da rede
de sucursais do Banco FB, a consolida¢do da infraestrutura de TI e a redugdo dos custos de financiamento,
ajudam a limitar os custos de reestrutura¢do ao minimo, em comparacdo com um cendrio em que o Estado teria
procurado restabelecer a viabilidade o Banco FB numa base auténoma.

(227) O capital préprio e a divida subordinada ndo foram transferidos para o Banco, tendo permanecido no Banco FB,
a entidade em liquidacdo. Por conseguinte, a Comissdo considera que foi alcancada uma reparti¢do suficiente dos
encargos pelos acionistas, uma vez que estes s6 tém direito a receitas da liquidagdo se as receitas forem suficientes
para reembolsar primeiro o FEFG, que tem um direito prioritirio relativamente a outros credores. Por
conseguinte, dada a escassez de ativos liquidados, é pouco provavel que os acionistas recuperem os seus investi-
mentos.

6.2.4.3. Medidas para limitar as distor¢des da concorréncia

(228) No que respeita a medidas para limitar as distor¢des da concorréncia, o ponto 30 da Comunicacdo relativa a
reestruturagio estabelece que «a Comissio comega por basear-se, com vista a apreciar a necessidade de tais
medidas, na dimensdo, escala e ambito das atividades que o banco em questdo exerceria aquando da aplicagdo de
um plano de reestruturagio credivel [...]. A natureza e a forma de tais medidas dependerdo de dois critérios:
primeiramente, o montante do auxilio e as condi¢des e circunstincias em que foi concedido e, em segundo, as
caracteristicas do ou dos mercados em que o banco beneficidrio ird operar.»

(229) O auxilio total recebido sob a forma de capital ascende a 606,97 milhdes de EUR (medidas FB1, FB4 e FB5), além
dos titulos do Estado grego no valor de 60 milhdes de EUR (medida FB2) e garantias estatais no valor de 50
milhdes de EUR (medida FB3). A medida FB1 correspondia a 3,25 % dos APR do Banco FB em 31 de dezembro
de 2008. A medida FB4, o financiamento do défice de financiamento do Banco FB resultante para o Banco,
correspondia a cerca de 33,44 % dos APR do Banco FB em 31 de marco de 2013. A medida FB5, por defini¢io,
correspondia a 9 % dos APR transferidos do Banco FB para o Banco. Estes montantes de auxilio, em combinagio
com a auséncia de remuneracdo, exigem uma profunda redugio da presenca de mercado do beneficidrio.

(230) Em relagdo ao mercado em que o Banco FB operava, a Comissdo salienta que o Banco FB era um banco muito
pequeno (menos de 0,5 % da quota de mercado do total dos ativos dos bancos gregos e uma quota de mercado
inferior a 1 % dos empréstimos e depdsitos na Grécia) e que, por conseguinte, os ativos e passivos do Banco FB
transferidos para o Banco tinham pouco peso em relagio a dimensido do sistema bancdrio grego.

("% Plano de reestruturagio apresentado em 25 de junho de 2014, p. 17.
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(231) Além disso, as atividades do Banco FB estiveram abertas a propostas dos concorrentes através de um leildo
aberto. Na sequéncia da sua venda, o Banco FB deixou de existir enquanto concorrente auténomo, na medida em
que as atividades transferidas foram totalmente integradas no Banco.

(232) Conclui-se que, dada a pequena dimensdo das atividades transferidas, o processo de venda aberto e a integragdo
plena das atividades do Banco FB no Banco, nio existem distor¢des indevidas da concorréncia, ndo obstante o
montante elevado do auxilio e a auséncia de remuneracio.

6.2.4.4. Conclusdo sobre a conformidade com a Comunicacdo relativa a reestruturacdo

(233) Com base nessa andlise, conclui-se que a venda de ativos e passivos selecionados do Banco FB e a sua integracdo
no Banco asseguram o regresso das atividades do Banco FB a viabilidade a longo prazo, que o auxilio se limita ao
minimo necessdrio e que nio existe distor¢do indevida da concorréncia, em conformidade com a Comunicagio
relativa a reestruturacdo.

6.2.5. Conclusio sobre a compatibilidade do auxilio relativo ao Banco FB com o mercado interno

(234) Todas as medidas de auxilio referidas no quadro 10 sdo, portanto, compativeis com o mercado interno.

6.3. APRECIACAO DO AUXILIO RELACIONADO COM O PROBANK
6.3.1. Existéncia e montante do auxilio

(235) Em primeiro lugar, a Comissdo deve avaliar se as medidas constituem auxilio estatal na acecdo do artigo 107.°,
n.e 1, do Tratado.

6.3.1.1. Existéncia de auxilio nas medidas concedidas tendo em vista a resolugdo de Probank (medidas PB1 e PB2)

(236) O FEFG é uma entidade criada e financiada pela Grécia para apoiar os bancos. As medidas PB1 e PB2, por
conseguinte, envolvem recursos estatais. As medidas PB1 e PB2 também s3o de natureza seletiva, uma vez que
apenas beneficiam as atividades do Probank.

(237) Além disso, as medidas PB1 e PB2 oferecem as atividades do Probank uma clara vantagem ao manté-las em
funcionamento. Nesse caso, a ordem de transferéncia é uma venda «em bloco» pois, apesar de o capital préprio
ndo ser transferido, os principais ativos bancdrios produtivos sdo-no (sucursais, depdsitos e empréstimos).

(238) As medidas PB1 e PB2 ndo sdo conformes com o principio do investidor numa economia de mercado (<PIEM»).
De facto, o FEFG ndo tem qualquer perspetiva de lucro com a sua contribui¢do: a troco dela, ndo recebeu
reclamagdes de créditos contra o Banco, mas apenas contra a entidade em processo de liquidacdo, ou seja, o
Probank ('"*). Por conseguinte, provavelmente o FEFG ndo ird recuperar integralmente os fundos contribuidos.

(239) Esta vantagem seletiva que as medidas PB1 e PB2 oferecem distorce a concorréncia por manter uma atividade
bancdria em funcionamento, permitindo-lhe operar no mercado e competir com outros bancos que desenvolvem
atividades na Grécia ou potencialmente interessados em entrar no mercado grego. Consequentemente, as medidas
PB1 e PB2 tém um efeito sobre as trocas comerciais entre Estados-Membros e sdo suscetiveis de distorcer a
concorréncia.

(240) Conclui-se, por conseguinte, que a cobertura pelo FEFG do défice de financiamento do Probank para o Banco,
num montante de 562,73 milhdes de EUR, bem como o compromisso do FEFG de cobrir as necessidades de
capital relacionadas com os ativos transferidos, que podem ascender a [180 a 280] milhdes de EUR, constitui um
auxilio estatal na ace¢do do artigo 107.°, n.° 1, do Tratado.

Beneficidrio das medidas PB1 e PB2

(241) As atividades do Probank sdo as beneficidrias das medidas PB1 e PB2, visto que estas Gltimas permitiram a
continuagdo dessas atividades no Banco.

(242) Quanto a questdo de saber se a venda das atividades do Probank constitui um auxilio estatal ao Banco, em
conformidade com o ponto 49 da Comunica¢do relativa aos bancos de 2008 a Comissdo deve avaliar se sdo
cumpridos determinados requisitos. Em especial, é necessdrio examinar se: (i) o processo de venda foi aberto e
ndo discriminatério; (i) a venda foi realizada em condigdes de mercado; e (iii) a instituicio financeira ou o
Governo maximizaram o preco de venda dos ativos e passivos envolvidos.

(") Verartigo 9.°,n.0 15, da Lein.> 4051/2012 e artigo 13.°-A, n.° 4, da Lei n.° 3746/2009.
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(243) O Banco adquiriu os ativos e os passivos do Probank, dado que apresentou a melhor oferta no quadro de um
concurso piiblico ndo discriminatério, aberto a outros bancos. O Banco da Grécia decidiu contactar apenas os
quatro maiores bancos a operar na Grécia, dos quais apenas o Banco e um outro banco apresentaram propostas.
O Banco foi o melhor proponente, em termos de prego e sinergias esperadas.

(244) O Banco da Grécia contactou apenas quatro bancos. O conjunto limitado de compradores contactados ndo exclui
que o concurso tenha sido aberto, dada a falta de outros bancos a operar na Grécia com dimensdo suficiente para
absorver as atividades objeto de concurso e com capital adequado no momento da resolucdo. Além disso, até a
resolugdo do Probank, nenhuma instituigdo financeira e de crédito estrangeira tinha apresentado uma proposta
vinculativa para aquisigio do Probank, apesar dos sucessivos adiamentos do prazo. A data da resolugio, o
interesse demonstrado por institui¢des financeiras e de crédito estrangeiras pelo exercicio de atividades bancdrias
na Grécia era muito limitado. Além disso, o Banco da Grécia determinou previamente a carteira dos ativos e dos
passivos a transferir e o calenddrio que as propostas tinham de satisfazer para serem vélidas. Por conseguinte, a
Comissdo conclui que o processo de venda foi aberto e ndo discriminatdrio.

(245) O preco negativo (isto é, tendo em conta o défice de financiamento e a cobertura das necessidades de capital
supramencionados) para os ativos e passivos do Probank ndo exclui que o preco de venda reflita o valor de
mercado da empresa (). A Comissio ndo tem motivos para acreditar que a oferta feita e o preco pago nio
refletem o preco de mercado da empresa. Com efeito, o justo valor dos ativos foi estimado pelo Banco da Grécia
e verificado por auditores externos. Por conseguinte, a Comissdo considera que a venda foi efetuada em
condi¢des de mercado. Com base no que precede, em conformidade com o ponto 49 da Comunicagio relativa
aos bancos de 2008, com o ponto 20 da Comunica¢do relativa a reestruturago e com a pratica deciséria da
Comisséo ('), conclui-se que os auxilios estatais ao Banco podem ser excluidos.

6.3.1.2. Conclusdo sobre a existéncia e o montante total do auxilio recebido

(246) Com base nos considerandos 236 a 240, a Comissdo considera que as medidas PB1 e PB2 preenchem as
condigdes previstas no artigo 107.2, n.° 1, do Tratado e constituem auxilios estatais.

(247) Conclui-se, por conseguinte, que as atividades do Probank beneficiaram de auxilios estatais sob a forma de apoio
ao capital no valor de [742,7 a 842,7] milhdes de EUR (medidas PB1 e PB2), tal como indicado no quadro 11.

Quadro 11

Panoramica do total do auxilio as atividades do Probank

S . . . Montante do auxilio
Beneficidrio do auxilio | Medida Natureza do auxilio (em milhdes de EUR)
Atividades do Pro- PB1 | Financiamento do défice de financiamento do Probank 562,7
bank para o Banco
PB2 | Carta de compromisso para cobrir as necessidades de [180 a 280]
capital relacionadas com os ativos transferidos do Pro-
bank para o Banco

Total do auxilio de capital concedido [742,7 a 842,7]

Total do auxilio de capital pago [742,7 a 842,7]

6.3.2. Base juridica da apreciacio da compatibilidade

(248) O artigo 107.°, n.° 3, alinea b), do Tratado confere poderes a Comissdo para decidir que o auxilio é compativel
com o mercado interno se este se destinar a «sanar uma perturbacio grave da economia de um Estado-Membro».

("%) Ver nota de rodapé 109.
(") Ver nota de rodapé 103.
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(249) Tal como explicado nos considerandos 206 e 207, a base juridica para a apreciacio das medidas de auxilio aos
bancos gregos deve ser, presentemente, o artigo 107.°, n.° 3, alinea b), do Tratado.

(250) Tal como explicado no considerando 208, em conformidade com o ponto 15 da Comunicacdo relativa aos
bancos de 2008, para que um auxilio seja compativel ao abrigo do artigo 107.°, n.° 3, alinea b), do Tratado, deve
satisfazer os critérios gerais de compatibilidade: adequagio, necessidade e proporcionalidade.

(251) A Comunicagdo relativa a recapitalizacdo define mais orientagdes sobre o nivel de remuneragdo exigido para as
injegdes de capital do Estado.

(252) Por dltimo, a Comissdo esclareceu, na sua Comunicagio relativa a reestruturagdo, a forma como ird apreciar os
planos de reestruturagdo. Na sua apreciagdo do plano de reestruturagio ao abrigo da Comunicacio relativa a
reestruturacdo, a Comissdo terd em conta todas as medidas enumeradas no quadro 11.

6.3.3. Conformidade das medidas de auxilio ao abrigo da Comunicagdo relativa aos bancos de 2008 e da
Comunicacio relativa a recapitalizacio

6.3.3.1. Adequacdo

(253) No que diz respeito a adequagdo das medidas PB1 e PB2, a Comissdo considera que a cobertura do défice de
financiamento e o compromisso de cobrir as necessidades de capital do comprador relacionadas com os ativos
transferidos sdo adequados, uma vez que possibilitaram a venda, salvaguardaram os depositantes do Probank e,
desse modo, salvaguardaram a estabilidade financeira. Essas atividades ndo teriam podido prosseguir sem o
auxilio do FEFG, uma vez que o Probank tinha capitais proprios negativos no momento da resolugdo. Nas dificeis
condicdes do mercado que entdo prevaleciam, nenhum banco teria adquirido uma carteira de ativos e passivos
com valor negativo que teria agravado a sua posi¢do em matéria de adequagdo dos fundos préprios. Em 10 de
maio de 2013, o Banco da Grécia nomeou um comissario no Probank, cuja missdo consistia também em garantir
a adogdo das medidas necessdrias para a realizagio do aumento de capital social do Probank. O facto de nenhum
investidor privado ter apresentado uma proposta vinculativa final para aquisi¢gio do Probank até ao momento da
resolucdo, apesar dos esfor¢os do comissirio nomeado no Probank e dos adiamentos sucessivos do prazo para o
aumento do capital social do Probank, apoia a conclusdo de que essas atividades ndo teriam podido prosseguir
sem o auxilio recebido do FEFG. As medidas asseguraram, assim, a manutencio da estabilidade financeira na
Grécia. Nesta base, a Comissdo conclui que as medidas sdo adequadas enquanto auxilio de emergéncia.

6.3.3.2. Necessidade

(254) De acordo com a Comunicacdo relativa aos bancos de 2008, a medida de auxilio deve, em termos de montante e
de forma, ser necessdria para atingir o objetivo da medida. Assim, a inje¢do de capital deve consistir no montante
minimo necessdrio para atingir esse objetivo.

(255) O MPEF de maio de 2013 previu que para os bancos ndo essenciais (1) que ndo cumpram os seus requisitos de
fundos préprios, o Banco da Grécia, em coordenagdo com o FEFG, ird avaliar as opcdes para reduzir a0 minimo
os custos para os contribuintes, incluindo os procedimentos de aquisi¢io e absorc¢io, garantindo ao mesmo
tempo a seguranga dos depositantes.

(256) Como referido pelo Banco da Grécia na sua decisdo de 26 de julho de 2013 ('), a retirada da licenca do
Probank sem a aplicagdo de medidas de resolu¢do poderia ter um impacto sobre a estabilidade financeira.

(257) A Comissdo considera que esses elementos de estabilidade financeira justificam a necessidade das medidas PB1 e
PB2.

(258) No que respeita ao montante do auxilio, o défice de financiamento foi cuidadosamente avaliado pelas autoridades
gregas, tendo em conta o relatério de avaliagdo elaborado por um revisor de contas oficial. A contribuigio cobriu
exatamente a diferenga entre o justo valor dos ativos transferidos e o valor dos passivos. Na sua Decisdo
12/1/26.7.2013, o Banco da Grécia declarou que uma ordem de transferéncia de ativos e passivos selecionados
era a solucdo preferida, ao reduzir a0 minimo o custo da resoluco. Esta decisio também estd em consonincia
com o segundo programa de ajustamento econdmico para a Grécia, de julho de 2013. Além disso, o FEFG
comprometeu-se a cobrir as necessidades de capital, tal como calculadas pelo Banco da Grécia, apenas até 9 %
dos ativos transferidos.

("%) Na sua apreciagdo da viabilidade, efetuada em 2012, o Banco da Grécia identificou os quatro maiores bancos na Grécia aptos a serem
candidatos a recapitaliza¢do pelo FEFG, ao passo que os outros bancos, os «ndo essenciais», nio foram considerados elegiveis para
recapitaliza¢do pelo FEFG.

(") Decisdo 12/1/26.7.2013 do Comité das Medidas de Resolugdo do Banco da Grécia.
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(259) Além disso, o capital proprio ndo foi transferido para o Banco e, por conseguinte, permanecerd na entidade em
liquidagdo. Por conseguinte, os acionistas do Probank sofrerdo uma perda total e a contribui¢io do FEFG ndo é
inflacionada pelo custo do respetivo resgate.

(260) No que se refere a remuneragdo do auxilio, tal como indicado anteriormente no considerando 238, é muito
provavel que o FEFG ndo venha a recuperar integralmente a sua contribui¢do. Portanto, ndo recebe claramente
qualquer remuneragdo e a sua contribuicio é semelhante a uma subvencido. Como indicado no ponto 44 da
Comunicagio relativa a recapitalizagdo, uma recapitalizacdo insuficientemente remunerada sé pode ser aceite no
caso de bancos em dificuldades que ndo possam pagar qualquer remuneragdo. A Comissdo considera ser esse o
caso no que se refere ao Probank. A auséncia de remuneragdo dd origem a necessidade de uma reestruturagio
profunda, em conformidade com a Comunicagio relativa a recapitalizagio.

(261) Em conclusdo, as medidas sdo necessdrias enquanto auxilio de emergéncia, tanto em termos de montante como
de forma, para atingirem os objetivos de limitar as perturbagdes no sistema bancdrio grego e no conjunto da
economia.

6.3.3.3. Proporcionalidade

(262) O Probank jd ndo existe como existia anteriormente. O facto de o auxilio resgatar as atividades transferidas para
o0 Banco pode, em teoria, criar distor¢des de concorréncia. No entanto, a Comissdo sublinha a pequena dimensio
do Probank e o processo de venda, em que os concorrentes tiveram a oportunidade de licitar os ativos e passivos
selecionados do Probank. Além disso, imediatamente ap6s a sua transferéncia, as atividades econémicas do
Probank foram integradas plenamente no Banco e deixaram de existir enquanto uma atividade econdmica
separada ou concorrente. Por conseguinte, a Comissdo conclui que o auxilio ndo cria distor¢des indevidas da
concorréncia.

6.3.3.4. Conclusdo sobre a conformidade das medidas PB1 e PB2 com a Comunicagdo relativa aos bancos e a Comunicagdo
relativa a recapitalizagdo

(263) Conclui-se que as medidas PB1 e PB2 sdo adequadas e necessdrias e que, a luz da profunda reestruturacio
prevista para o Banco, para o qual as atividades econdémicas do Probank foram transferidas, sio proporcionais em
relacdo ao objetivo visado, em conformidade com a Comunicagio relativa aos bancos de 2008 e a Comunicagio
relativa a recapitalizacdo.

6.3.4. A conformidade das medidas de auxilio com a Comunicacio relativa a reestruturacio

(264) No considerando 260, a Comissdo constatou, no que se refere a remuneragio da medida PB1, que provavelmente
o FEFG ndo ird recuperar integralmente o montante de 562,73 milhdes de EUR injetados no 4mbito da resolugio
do Probank (medida PB1). A auséncia de remuneracdo dd origem a necessidade de uma reestruturagio profunda,
tanto em termos de medidas de viabilidade como em termos de medidas destinadas a limitar as distor¢des da
concorréncia.

6.3.4.1. A viabilidade a longo prazo das atividades do Probank através da venda

(265) O ponto 21 da Comunicacdo relativa a reestrutura¢do determina que, quando a institui¢do de crédito em
dificuldades ndo puder restabelecer de modo credivel a viabilidade a longo prazo, deve ser considerada a sua
liquidagdo ordenada ou a sua venda por leildo. Por conseguinte, os Estados-Membros podem incentivar a saida
dos operadores invidveis, permitindo ao mesmo tempo que o processo de saida se realize num prazo adequado
que preserve a estabilidade financeira.

(266) No entanto, o Probank nio era vidvel numa base auténoma e foi posto em liquidagdo. A este respeito, o ponto
17 da Comunicacdo relativa a reestruturacio esclarece que «a venda de um banco em dificuldades a uma outra
instituicdo financeira pode contribuir para restabelecer a viabilidade a longo prazo, se o comprador for vidvel e
capaz de absorver a transferéncia desse banco em dificuldades e puder restabelecer a confianca do mercado».

(267) Como especificado no ponto 7.5.2, com base no plano de reestruturacio do Banco, este pode ser considerado
uma entidade vidvel. Por conseguinte, o facto de as atividades do Probank terem sido transferidas para o Banco
permite restabelecer a sua viabilidade a longo prazo. Além disso, o facto de as atividades do Probank, terem sido
totalmente integradas ('*) no Banco e de aquele ter deixado de funcionar como uma entidade independente
constitui uma reestruturacdo profunda, tal como exigido devido a falta de remuneracio do auxilio estatal.

("*) Plano de reestruturagio apresentado em 25 de junho de 2014, p. 15.
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6.3.4.2. Contribuigdo prdpria e repartigio de encargos

(268) Tal como explicado no considerando 258, a forma escolhida para proceder a resolu¢do do Probank garante a
limitagdo dos custos da reestruturagio ao minimo. Em primeiro lugar, o défice de financiamento foi cuidado-
samente avaliado pelas autoridades gregas, tendo em conta um relatério de auditores independentes. Além disso,
o FEFG comprometeu-se a cobrir as necessidades de capital do comprador decorrentes dos ativos transferidos
apenas até a0 montante minimo exigido por lei. Além disso, a integragdo das atividades econémicas do Probank
numa entidade de maiores dimensdes e a consequente realizagdo de sinergias, nomeadamente através da raciona-
lizagdo da rede de sucursais do Probank, a consolidacio da infraestrutura de TI e a redugdo dos custos de
financiamento, contribuem para a limitagdo dos custos da reestrutura¢io ao minimo, em compara¢do com um
cendrio em que o Estado teria procurado restabelecer a viabilidade do Probank numa base auténoma.

(269) O capital préprio e a divida subordinada ndo foram transferidos para o Banco, mas permaneceram na entidade
em liquidagdo. Por conseguinte, a Comissdo considera que foi alcangada uma reparticdo suficiente dos encargos
pelos acionistas, uma vez que estes s tém direito a receitas da liquidacdo se estas forem suficientes para
reembolsar primeiro o FEFG, que tem prioridade sobre outros credores. Por conseguinte, dada a escassez de
ativos liquidados, é pouco provével que os acionistas recuperem os seus investimentos.

6.3.4.3. Medidas para limitar as distor¢des da concorréncia

(270) No que respeita a medidas para limitar as distor¢des da concorréncia, o ponto 30 da Comunicagdo relativa a
reestruturagio estabelece que «a Comissio comega por basear-se, com vista a apreciar a necessidade de tais
medidas, na dimensdo, escala e 4mbito das atividades que o banco em questdo exerceria aquando da aplicacdo de
um plano de reestruturagio credivel [...]. A natureza e a forma de tais medidas dependerdo de dois critérios:
primeiramente, o montante do auxilio e as condi¢des e circunstincias em que foi concedido e, em segundo, as
caracteristicas do ou dos mercados em que o banco beneficidrio ird operar.»

(271) No que se refere ao montante dos auxilios recebidos, o auxilio total recebido sob a forma de capital ascendeu a
[742,7 a 842,7] milhdes de EUR (medidas PB1 e PB2). A medida PB1 correspondeu a cerca de 21,15 % dos APR
do Probank em 30 de junho de 2013. A medida PB2, por definicio, correspondia a [...] % dos ativos
transferidos do Probank. Estes montantes de auxilio, em combinagdo com a auséncia de remuneracdo, exigem
uma profunda reducdo da presenga do beneficidrio no mercado.

(272) No que se refere ao mercado no qual o Probank operava, a Comissdo salienta que o Probank era um banco muito
pequeno (aproximadamente 1 % do total dos ativos dos bancos gregos e uma quota de mercado de cerca de 1 %
dos empréstimos e inferior a 2 % dos depdsitos) e que, por conseguinte, os ativos e passivos do Probank
transferidos para o Banco tinham pouco peso em relacdo a dimensdo do sistema bancério grego.

(273) Além disso, as atividades do Probank estiveram abertas a propostas dos concorrentes através de um leildo aberto.
Na sequéncia da sua venda, o Probank deixou de existir enquanto concorrente auténomo, uma vez que as
atividades transferidas foram completamente integradas no Banco.

(274) Conclui-se que, dada a pequena dimensdo das atividades transferidas, o processo de venda aberto, e a plena
integracdo das atividades do Probank no Banco, ndo existem distor¢des indevidas da concorréncia, ndo obstante o
elevado montante de auxilio e a auséncia de remuneragio.

6.3.4.4. Conclusdo sobre a conformidade com a Comunicagdo relativa a reestruturagio

(275) Com base nessa andlise, a Comissdo conclui que a venda dos ativos e passivos selecionados do Probank e sua
integragdo no Banco asseguram o regresso das atividades do Probank a viabilidade a longo prazo, que o auxilio se
limita a0 minimo necessdrio e que ndo existe distor¢do indevida da concorréncia, em conformidade com a
Comunicacdo relativa a reestruturacdo.

6.3.5. Conclusio sobre a compatibilidade do auxilio relativo ao Probank com o mercado interno

(276) Todas as medidas de auxilio referidas no quadro 11 sdo, portanto, compativeis com o mercado interno.
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7. APRECIACAO DO AUXILIO CONCEDIDO AO BANCO

7.1. EXISTENCIA E MONTANTE DO AUXILIO

(277) A Comissdo deve estabelecer a existéncia de auxilio estatal na ace¢do do artigo 107.°, n.° 1, do Tratado.

7.1.1. Existéncia de auxilio nas medidas concedidas ao abrigo do regime de apoio aos bancos gregos
(medidas L1 e A)

7.1.1.1. Apoio estatal a liquidez concedido no dmbito das medidas de garantia e de empréstimo obrigacionista do Estado
(medida L1)

(278) A Comissido ja estabeleceu nas decisdes de aprovagdo e prorrogacio do regime de apoio aos bancos gregos (')
que o apoio a liquidez concedido ao abrigo do regime constitui um auxilio. O montante remanescente de
garantias em 15 de abril de 2011 era de 12 873 milhdes de EUR, tendo atingido os 14 798 milhdes de EUR em
30 de novembro de 2013. Nessas datas, os empréstimos de obriga¢des do Estado ao Banco elevaram-se a 787
milhdes de EUR e 847 milhdes de EUR, respetivamente. Um futuro apoio a liquidez concedido ao abrigo desse
regime também constituiria auxilio.

7.1.1.2. Recapitalizagio estatal concedida ao abrigo do regime de recapitalizagdo (medida A)

(279) A Comissdo ja estabeleceu na Decisio de 19 de novembro de 2008 relativa ao regime de apoio aos bancos
gregos, que as recapitalizacdes a conceder no ambito da medida de recapitalizacio incluida nesse regime
constituirdo auxilio. O Banco recebeu 1 350 milhdes de EUR através de agdes preferenciais, o que representa
2,1 % dos APR do Banco ('?3).

(280) Em 2010, a Grécia introduziu vérias alteragdes aos pardmetros técnicos das referidas a¢des preferenciais, segundo
as quais, se as ac¢des preferenciais ndo forem remidas no prazo de cinco anos, o cupdo aumentard 2 % ao ano.
Dado que as alteragdes aumentam a remuneracdo do Estado no caso de as agdes ndo serem remidas ou
convertidas ap6s um periodo de cinco anos, a Comissdo conclui que as modificacdes dos pardmetros técnicos
ndo fornecem qualquer vantagem ao Banco e, por conseguinte, ndo implicam um auxilio estatal adicional.

7.1.2. Existéncia de auxilio na ALE garantida pelo Estado (medida L2)

(281) A Comissdo clarificou no ponto 51 da Comunicagdo relativa aos bancos de 2008 que a concessdo de fundos do
banco central as institui¢des financeiras ndo constitui auxilio se estiverem preenchidas quatro condi¢des
cumulativas no que diz respeito a solvéncia da institui¢do financeira, ao nivel de garantia do instrumento, a taxa
de juro cobrada a institui¢do financeira, e a auséncia de contragarantia do Estado. Uma vez que a ALE garantida
pelo Estado concedida ao Banco ndo respeita estas quatro condi¢des cumulativas, nomeadamente porque é
garantida pelo Estado e é concedida em conjugacdo com outras medidas de apoio, ndo se pode concluir que a
ALE garantida pelo Estado ndo constitui auxilio estatal.

(282) A ALE garantida pelo Estado satisfaz as condigdes estabelecidas no artigo 107.°, n.° 1, do Tratado. Em primeiro
lugar, uma vez que tal medida prevé uma garantia estatal a favor do Banco da Grécia, qualquer perda serd
suportada pelo Estado. Por conseguinte, esta medida envolve recursos estatais. A ALE garantida pelo Estado
permite que os bancos obtenham financiamento numa altura em que ndo tém acesso ao mercado grossista de
financiamento e as operagdes regulares de refinanciamento do Eurosistema. A ALE garantida pelo Estado
concede, por conseguinte, uma vantagem ao Banco. Uma vez que a ALE garantida pelo Estado ¢ limitada ao setor
bancdrio, a medida é seletiva. Dado que a ALE garantida pelo Estado permite que o Banco continue a operar no
mercado e evita que entre em incumprimento e tenha de sair do mercado, falseia a concorréncia. Uma vez que o
Banco exerce atividade em outros Estados-Membros e uma vez que as instituicdes financeiras de outros Estados-
-Membros operam ou poderiam estar interessadas em operar na Grécia, a vantagem concedida ao Banco afeta as
trocas comerciais entre Estados-Membros.

(283) Com base no que precede, a Comissdo considera que a ALE garantida pelo Estado (medida L2) constitui auxilio
estatal. O montante da ALE garantida pelo Estado variou ao longo do tempo. Em 31 de dezembro de 2012,
ascendeu a cerca de 30,9 mil milhdes de EUR.

(") Ver notas de rodapé 1 e 3.
("*) Ver decisdo de inicio do procedimento BNG, considerando 38.
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7.1.3. Existéncia de auxilio nas medidas concedidas através do FEFG (medidas B1, B2 e B3)
7.1.3.1. Primeira recapitalizagdo-ponte (medida B1)

284) No ponto 5.1 da decisdo de inicio do procedimento BNG, a Comissdo ja concluiu que a primeira recapitalizacdo-
P p ) q p p ¢
-ponte constitui um auxilio estatal. O capital recebido ascendeu a 7 430 milhdes de EUR.

7.1.3.2. Segunda recapitalizagdo-ponte (medida B2)

(285) A medida B2 foi implementada com recursos do FEFG que, tal como explicado no considerando 49 da decisdo
de inicio do procedimento BNG, envolvem recursos estatais.

(286) No que diz respeito a existéncia de uma vantagem, a medida B2 aumentou o rdcio de capital do Banco para um
nivel que lhe permitiu continuar a funcionar no mercado e aceder a financiamentos do Eurosistema. Além disso,
a remuneracdo da medida B2 consiste nos juros vencidos sobre obrigagdes do FEEF e numa taxa adicional de
1 %. Visto que esta remuneracdio é manifestamente inferior & remuneracio de instrumentos de capital
semelhantes no mercado, o Banco teria sido certamente incapaz de mobilizar esse capital nessas condi¢des no
mercado. Por conseguinte, a medida B2 concedeu uma vantagem ao Banco através de recursos estatais. Uma vez
que a medida foi exclusivamente disponibilizada ao Banco, é de natureza seletiva.

(287) Em consequéncia da medida B2, a posi¢do do Banco foi refor¢ada, uma vez que lhe foram fornecidos os recursos
financeiros necessdrios para continuar a cumprir com os requisitos de fundos prdprios, conduzindo assim a
distor¢des da concorréncia. Uma vez que o Banco exerce atividade em mercados bancdrios noutros Estados-
-Membros e uma vez que institui¢des financeiras de outros Estados-Membros operam na Grécia, nomeadamente
no mercado dos seguros, a medida B2 ¢ igualmente suscetivel de afetar as trocas comerciais entre Estados-
-Membros.

(288) A Comissdo considera que a medida B2 constitui um auxilio estatal. Foi notificada como auxilio pelas autoridades
nacionais. O capital recebido ascendeu a 2 326 milhdes de EUR.

7.1.3.3. A participagio do FEFG na recapitalizagdo da primavera de 2013 (medida B3)

(289) A participagdo do FEFG na recapitalizagdo da primavera de 2013 (medida B3) consiste na conversdo parcial da
primeira e segunda recapitalizagdes ponte (medidas B1 e B2) numa recapitalizagdo permanente de 8 677 milhdes
de EUR em agdes ordindrias. Uma vez que a medida B3 é a conversdo dos auxilios jd concedidos, ainda envolve
recursos estatais mas ndo aumenta o montante nominal do auxilio. No entanto, no que se refere a um
determinado montante nominal de auxilio, aumenta a vantagem do Banco (e, por conseguinte, as distor¢des da
concorréncia), uma vez que se trata de uma recapitalizagdo permanente e ndo de uma recapitalizacio temporaria
como ¢é o caso das medidas B1 e B2.

(290) Tal apoio ndo foi concedido a todos os bancos que operam na Grécia. No que respeita as distor¢des da
concorréncia e aos efeitos sobre as trocas comerciais, a Comissdo faz notar, por exemplo, que o auxilio permitiu
ao Banco prosseguir as suas opera¢des noutros Estados-Membros, como a Roménia ou a Bulgdria. A liquidagdo
do Banco teria conduzido a cessacdo das suas atividades no estrangeiro, através da liquidacio das referidas
atividades ou da venda das empresas. Além disso, as atividades de seguros do Banco na Grécia concorrem com as
atividades das filiais de companhias de seguros de outros Estados-Membros. Por conseguinte, a medida distorce a
concorréncia e afeta as trocas comerciais entre Estados-Membros. A Comissdo considera que a medida B3
constitui, por conseguinte, um auxilio estatal.

7.1.3.4. Conclusdo sobre as medidas B1, B2 ¢ B3

(291) As medidas B1, B2 e B3 constituem um auxilio estatal na acecdo do artigo 107.°, n.° 1, do Tratado. O montante
de auxilio estatal incluido nas medidas B1, B2 e B3 é de 9 756 milhdes de EUR. Tal como indicado no ponto
7.1.3.3, apenas uma parte da primeira e segunda recapitalizacdes ponte (medidas B1 e B2) foi convertida numa
recapitalizagdo permanente de 8 677 milhdes de EUR (medida B3), ao passo que o saldo foi reembolsado ao
FEFG seis meses ap0s a sua concessdo ().

(292) O ponto 31 da Comunicagdo relativa a reestruturagdo indica que, além do montante absoluto do auxilio, a
Comissdo deve ter em conta o auxilio «em fungdo dos ativos do banco ponderados pelo risco». As medidas B1, B2 e B3
foram concedidas ao longo de um periodo de um ano, desde abril de 2012 (*%) até maio de 2013. Durante esse
periodo, os APR do Banco alteraram-se. Coloca-se a questdo de saber que nivel de APR deve ser utilizado, e
especialmente, se o auxilio estatal deve ser avaliado por referéncia ao APR que existia no inicio do periodo ou no

(') FEFG, Relatério financeiro anual para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, junho de 2014, p. 6.
('*) Ver nota de rodapé 56.
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(293)

(294)

(295)

final do periodo. As medidas B1, B2 e B3 visam cobrir a necessidade de capital identificada pelo Banco da Grécia
em marco de 2012 (teste de esfor¢o de 2012). Por outras palavras, as necessidades de capital que essas medidas
de apoio do Estado visam colmatar ja existiam em marco de 2012. Por conseguinte, a Comissio considera que o
montante de auxilio incluido nas medidas B1, B2 e B3 deve ser comparado com os APR do Banco em 31 de
mar¢o de 2012. Recorda-se igualmente que, depois de mar¢o de 2012 e até a recapitalizacio da primavera de
2013, o Banco da Grécia ndo teve em conta as aquisi¢des feitas pelos bancos gregos para ajustar as suas
necessidades de capital em alta ou em baixa. Esse fator demonstra ainda que as medidas B1, B2 e B3 foram
medidas de auxilio relacionadas com o perimetro do Banco tal como existia em 31 de margo de 2012.

No seu conjunto, a primeira e a segunda recapitalizagdes ponte ascenderam a 9 756 milhdes de EUR. Esse
montante representa 15,3 % dos APR do Banco em 31 de margo de 2012.

Uma vez que o Banco conseguiu atrair capitais privados, o montante efetivo injetado pelo FEFG no Banco
ascendeu a apenas 8 677 milhdes de EUR, o que representa 13,6 % dos APR do Banco em 31 de marco de
2012.

7.1.4. Conclusdo sobre a existéncia e o0 montante total do auxilio recebido pelo Banco

As medidas A, B1, B2, B3, L1 e L2 constituem auxilios estatais na acegdo do artigo 107.°, n.° 1, do Tratado. Estas
medidas encontram-se resumidas no quadro 12.

Quadro 12

Panorimica do total do auxilio recebido pelo Banco

Ref. Medida Tipo de medida Montante do auxilio Auxilio/APR
A | Acdes preferenciais Apoio ao capital | 1 350 milhdes de EUR 2,1 %
B1 | Primeira recapitalizagdo- | Apoio ao capital | 7 430 milhdes de EUR 15,3 %
B2 | -ponte 2 326 milhdes de EUR
Segunda recapitalizagdo-
-ponte
Total do auxilio de capital concedido ao Banco | 11 106 milhdes de EUR 17,3 %
B3 | Recapitalizacdo da primavera | Apoio ao capital | 8 677 milhdes de EUR
de 2013
Total do auxilio de capital concedido ao Banco, ex- | 10 027 milhdes de EUR 15,6 %

cluindo o auxilio reembolsado no prazo de 6 meses
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Ref. Medida Tipo de medida Montante nominal do auxilio
L1 | Apoio a liquidez Garantia Garantias: 14,8 mil milhdes | Em 30 de novembro
Empréstimos de EUR de 2013
obrigacionistas Empréstimos obrigacionistas:
0,8 mil milhdes de EUR
L2 | ALE garantida pelo Estado Financiamento e | 30,9 mil milhdes de EUR Em 31 de dezembro
garantia de 2012

Total do auxilio a liquidez ¢

oncedido ao Banco

46,5 mil milhdes de EUR
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7.2. BASE ]URfDICA PARA A APRECIACAO DA COMPATIBILIDADE

(296) Tal como se concluiu no considerando 207, a base juridica para a apreciagio das medidas de auxilio deve ser o
artigo 107.0, n.° 3, alinea b), do Tratado (*¥).

(297) Durante a crise financeira, a Comissdo desenvolveu critérios de compatibilidade para os diferentes tipos de
medidas de auxilio. Os principios para a apreciacio das medidas de auxilio foram inicialmente estabelecidos na
Comunicacio relativa aos bancos de 2008.

(298) Podem ser encontradas orientagdes para medidas de recapitalizacio na Comunicagio relativa a recapitalizacio e
na Comunicagio relativa a prorrogagio de 2011.

(299) A Comunicagdo relativa a reestruturagdo define a abordagem adotada pela Comissio no que se refere a
apreciagdo dos planos de reestruturagio, em particular a necessidade de restabelecer a viabilidade, garantir uma
contribuicio adequada do beneficidrio e limitar as distor¢des da concorréncia.

(300) Esse quadro foi complementado pela Comunicagdo relativa aos bancos de 2013, que é aplicavel as medidas de
auxilio notificadas ou concedidas sem autorizagdo prévia apds 31 de julho de 2013.

7.2.1. Base juridica para a apreciacdo da compatibilidade do apoio a liquidez do Banco (medida L1)

(301) O apoio a liquidez jd recebido pelo Banco foi definitivamente aprovado através das sucessivas decisdes que
autorizam as medidas ao abrigo do regime de apoio aos bancos gregos e do regime de alteragdes e
prorrogacdes (2%). Qualquer futuro apoio a liquidez do Banco terd de ser concedido ao abrigo de um regime
devidamente aprovado pela Comissdo. Os termos desse auxilio devem ser autorizados pela Comissdo antes de
este ser concedido e, por conseguinte, ndo tém de ser avaliados mais aprofundadamente na presente decisio.

7.2.2. Base juridica para a apreciacdo da compatibilidade das a¢des preferenciais (medida A)

(302) A recapitalizagdo concedida em 2009 sob a forma de agBes preferenciais (medida A) foi concedida ao abrigo da
medida de recapitalizagio do regime de apoio aos bancos gregos, que foi aprovada em 2008, nos termos da
Comunicagio relativa aos bancos de 2008. Por conseguinte, ndo tem de ser reavaliada ao abrigo da Comunicagio
relativa aos bancos de 2008 e deve ser avaliada unicamente ao abrigo da Comunicagio relativa a reestruturagio.

7.2.3. Base juridica para a apreciacio da compatibilidade da ALE garantida pelo Estado (medida L2)

(303) A compatibilidade da ALE garantida pelo Estado (medida L2) deve ser primeiramente avaliada com base na
Comunicagio relativa aos bancos de 2008 e na Comunicagio relativa a prorrogagdo de 2011. Qualquer ALE
garantida pelo Estado concedida ap6s 31 de julho de 2013 insere-se no dmbito da Comunicagdo relativa aos
bancos de 2013.

7.2.4. Base juridica para a apreciacdo da compatibilidade das recapitalizacdes do FEFG (medidas B1, B2 e
B3)

(304) A compatibilidade das recapitalizacdes do FEFG (medidas B1, B2 e B3), em especial no que diz respeito a
remuneragio, deve, em primeiro lugar, ser avaliada com base na Comunicacio relativa aos bancos de 2008, na
Comunicagio relativa a recapitalizacio e na Comunicagdo relativa a prorrogacio de 2011. Na decisdo de inicio
do procedimento BNG, a Comissio manifestou dividas quanto a compatibilidade da medida B1 com essas
Comunica¢des. Uma vez que foram implementadas antes de 1 de agosto de 2013, essas medidas ndo sio
abrangidas pela Comunica¢do relativa aos bancos de 2013. A compatibilidade das recapitalizagdes do FEFG
(medidas B1, B2 e B3) deve igualmente ser avaliada com base na Comunicagio relativa a reestruturagio.

7.3. CONFORMIDADE DA MEDIDA L2 COM A COMUNICACAO RELATIVA AOS BANCOS DE 2008, A COMUNICACAO
RELATIVA A PRORROGACAO DE 2011 E A COMUNICACAO RELATIVA AOS BANCOS DE 2013

(305) Para que um auxilio seja compativel ao abrigo do artigo 107.°, n.° 3, alinea b), do Tratado deve satisfazer os
critérios gerais de compatibilidade: adequagio, necessidade e proporcionalidade.

(%) E também de salientar que a Grécia concedeu auxilio a0 Banco ao abrigo do regime de apoio aos bancos gregos, que foi autorizado pela
Comissdo com base no artigo 107.°, n.° 3, alinea b), do Tratado, bem como através do FEFG, cuja cria¢do foi também aprovada por
decisdo da Comissdo.

("*) Ver notas de rodapé 2 e 3.
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(306) Dado que os bancos gregos foram excluidos dos mercados grossistas e se tornaram completamente dependentes
do financiamento do banco central, como indicado no considerando 46, e uma vez que o Banco ndo conseguia
contrair empréstimo de um montante suficiente de fundos através das operagdes de refinanciamento normais, o
Banco recorreu a ALE garantida pelo Estado para obter liquidez suficiente e assim evitar entrar em
incumprimento. A Comissdo considera a medida L2 um mecanismo adequado para sanar a perturbagdo grave
que teria sido causada pelo incumprimento do Banco.

(307) Uma vez que a ALE garantida pelo Estado implica um custo relativamente elevado de financiamento para o
Banco, o Banco tem um incentivo suficiente para evitar recorrer a esta fonte de financiamento para desenvolver
as suas atividades. O Banco teve de pagar uma taxa de juro [...] pontos de base superior a das operacdes de
refinanciamento normais com o Eurosistema. Além disso, o Banco teve de pagar uma taxa de garantia de [...]
pontos de base ao Estado. Em consequéncia, o custo total da ALE garantida pelo Estado para o Banco é muito
mais elevado do que os custos normais de refinanciamento do BCE. Em especial, a diferenga entre o primeiro e o
segundo é mais elevada do que o nivel da taxa de garantia solicitado pela Comunicagdo relativa & prorrogacio de
2011. Em consequéncia, o total da remuneragio cobrada pelo Estado pode ser considerado suficiente. No que diz
respeito ao montante da ALE garantida pelo Estado, este é revisto regularmente pelo Banco da Grécia e pelo BCE
com base nas necessidades reais do Banco. Acompanham de perto a sua utilizagdo e garantem que esta se limita
ao minimo necessdrio. Por conseguinte, a medida L2 ndo proporciona ao Banco liquidez excedentdria que
poderia ser utilizada para financiar atividades de distor¢io da concorréncia. E limitada ao montante minimo
necessdrio.

(308) Este controlo rigoroso da utilizacdo da ALE garantida pelo Estado e a verificacdo periddica de que a sua utilizagdo
é limitada ao minimo garante também que essa liquidez é proporcionada e ndo conduz a distor¢des indevidas da
concorréncia. A Comissdo salienta também que a Grécia assumiu o compromisso de que o Banco implementard
um plano de reestruturagio que reduza a sua dependéncia do financiamento do banco central e de que o Banco
cumprird as limitagdes comportamentais, tal como analisado no ponto 7.6. Tal garante que a dependéncia do
apoio a liquidez terminard logo que possivel e que tal auxilio é proporcionado.

(309) A medida L2 estd, por conseguinte, em conformidade com a Comunicagio relativa aos bancos de 2008 e com a
Comunicac¢do relativa a prorrogagdo de 2011. Dado que a Comunicagdo relativa aos bancos de 2013 ndo
introduziu novos requisitos no que se refere as garantias, a medida L2 também estd em conformidade com a
Comunicacio relativa aos bancos de 2013.

7.4. CONFORMIDADE DAS MEDIDAS B1, B2 E B3, COM A COMUNICAQAO RELATIVA AOS BANCOS DE 2008, A
COMUNICACAO RELATIVA A RECAPITALIZACAO E A COMUNICACAO RELATIVA A PRORROGACAO DE 2011

(310) Tal como indicado no considerando 305, para que um auxilio seja compativel ao abrigo do artigo 107., n.o 3,
alinea b), do Tratado, deve satisfazer os critérios gerais de compatibilidade ('¥'): adequacio, necessidade e propor-
cionalidade.

(311) A Comunicagdo relativa a recapitalizagdo e a Comunicacdo relativa a prorrogacdo de 2011 estabeleceram novas
orienta¢des sobre o nivel de remuneragdo exigido para as injegdes de capital do Estado.

7.4.1. Adequacio das medidas

(312) A Comissdo considera que as recapitalizagdes do FEFG (medidas B1, B2 e B3) sdo adequadas porque evitam a
faléncia do Banco. Sem elas, as suas atividades ndo poderiam ter continuado, uma vez que o Banco tinha capital
proprio negativo no final de 2012 ('%¥).

(313) A este respeito, a Comissdo referiu, na decisio de inicio do procedimento BNG, que o Banco é uma das maiores
institui¢des bancdrias da Grécia, tanto em termos de empréstimos como de captagdo de depdsitos. Como tal, o
Banco é um banco sistemicamente importante para a Grécia. Por conseguinte, um incumprimento do Banco teria
criado uma perturbacio grave na economia grega. Nas circunstincias entdo prevalecentes, as institui¢des
financeiras da Grécia tinham dificuldades em aceder a financiamento. Essa falta de financiamento limitou a sua
capacidade de conceder empréstimos a economia grega. Neste contexto, a perturbagio da economia teria sido
agravada pelo incumprimento do Banco. Além disso, as medidas B1, B2 e B3 surgiram principalmente devido ao
programa PSI, um evento altamente extraordindrio e imprevisivel, e ndo como consequéncia primdria de erros de
gestdo ou de uma assuncdo excessiva de riscos por parte do Banco. Desta forma, as medidas lidam principalmente
com os resultados do programa PSI e contribuem para a manutengio da estabilidade financeira na Grécia.

(") Ver considerando 41 da Decisdo da Comissdo relativa ao processo NN 51/08, «Regime de garantia para bancos na Dinamarca» (JO
C273de 28.10.2008, p. 2).
("*%) Ver demonstragdes financeiras de 2013, p. 42.
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(314) Na decisdo de inicio do procedimento BNG, a Comissdo manifestou dividas quanto ao facto de terem sido
adotadas imediatamente todas as medidas possiveis para evitar que o Banco voltasse a necessitar de auxilio no
futuro. Tal como indicado nos considerandos 156, 157 e 158 da presente decisio, a Grécia assumiu o
compromisso de implementar uma série de acdes relacionadas com o governo das empresas e operagdes
comerciais do Banco. Tal como descrito no ponto 2.4, o Banco comegou também a reestruturar as suas
atividades, tendo jd sido aplicadas redugdes de custos. Por conseguinte, as dtvidas da Comissdo foram dissipadas.

(315) Na decisdo de inicio do procedimento BNG, a Comissio também manifestou davidas sobre se existiam
salvaguardas suficientes no caso de o Banco ficar sob o controlo do Estado, ou no caso de acionistas privados
reterem o controlo, detendo o Estado a maioria da participacdo. Os compromissos descritos nos considerandos
156, 157 e 158 garantem que as operagdes de crédito do Banco serdo geridas numa base comercial e a atividade
didria serd protegida da interferéncia do Estado. O quadro de relagdes acordado entre o FEFG e o Banco assegura
igualmente que os interesses do Estado, enquanto principal acionista, estdo protegidos contra a assunc¢io
excessiva de riscos por parte da gestdo do Banco.

(316) As medidas B1, B2 e B3 garantem assim que a estabilidade financeira na Grécia é mantida. Foram tomadas a¢des
significativas para minimizar futuros prejuizos e assegurar que as atividades do Banco ndo sio postas em causa
por um governo inadequado. Nesta base, a Comissdo considera que as medidas B1, B2 e B3 sdo adequadas.

7.4.2. Necessidade — limitacio do auxilio a0 minimo

(317) De acordo com a Comunicagio relativa aos bancos de 2008, a medida de auxilio deve, no seu montante e forma,
ser necessdria para atingir o objetivo. Isto significa que a inje¢do de capital deve consistir no montante minimo
necessario para atingir o objetivo.

(318) O montante de apoio ao capital foi calculado pelo Banco da Grécia no dmbito do teste de esfor¢o de 2012, por
forma a assegurar que o ricio Core Tier 1 do Banco permanece acima de um determinado nivel durante o
periodo 2012-2014, como refletido no quadro 3. As medidas B1, B2 e B3, por conseguinte, ndo concedem ao
Banco um excesso de capital. Tal como explicado no considerando 314, foram tomadas ac¢des para reduzir o
risco do Banco poder vir a precisar de auxilio adicional no futuro.

(319) No que se refere a remuneracdo da primeira e segunda recapitaliza¢cdes ponte (medidas B1 e B2), a Comissdo
recorda que foram concedidas em maio de 2012 e em dezembro de 2012, e pagas em espécie sob a forma de
obrigacdes do FEEF. O FEFG recebeu a titulo de remuneragdo, desde a data do pagamento dessas obrigacdes do
FEEF até a data da recapitalizagdo da primavera de 2013, os juros vencidos sobre as obriga¢des do FEEF
acrescidos de uma taxa de 1 % (**’). Tal como sublinhado na decisdo de inicio do procedimento BNG, essa
remuneragio ¢ inferior ao intervalo de 7 % a 9 %, conforme definido na Comunicagdo relativa a recapitalizacio.
Contudo, o periodo de baixa remuneragio foi limitado a um ano para a medida B1 e a cinco meses para a
medida B2 (ou seja, até a conversdo da recapitalizacio-ponte numa recapitalizacio normalizada em acdes
ordindrias, isto é, a medida B3). Enquanto a primeira e a segunda recapitalizacdes ponte nio desencadearam a
diluigdo dos acionistas existentes, a recapitalizagdo da primavera de 2013, que foi a conversdo parcial da primeira
e segunda recapitalizagdes ponte, diluiu fortemente os antigos acionistas, uma vez que a sua participagdo no
capital proprio do Banco caiu para 5,1 %. A situagdo anormal que prevalecia desde a data da primeira recapita-
lizagdo-ponte foi entdo resolvida. As dividas levantadas na decisdo de inicio do procedimento BNG foram, por
conseguinte, dissipadas.

(320) Além disso, tendo em conta a fonte atipica das dificuldades do Banco, em que as perdas provém sobretudo de
uma remissdo de divida a favor do Estado (o programa PSI e a recompra da divida, que fornecem uma signifi-
cativa vantagem ao Estado, isto é, uma redugio da divida) e das consequéncias de uma recessdo prolongada na
economia interna do Banco, a Comissio pode aceitar esse desvio tempordrio dos requisitos normalizados de
remuneracdo estabelecidos na Comunicacdo relativa a recapitalizagdo (**°).

(321) No que respeita a medida B3, em conformidade com o ponto 8 da Comunicagio relativa a prorrogagdo de 2011,
as injegdes de capital devem ser subscritas com um desconto suficiente no preco da acdo, ajustado pelo efeito de
dilui¢do, para dar uma garantia razodvel de uma remuneragio adequada ao Estado. Embora a medida B3 nio
tenha incluido um desconto significativo no preco da acdo ajustado pelo efeito de dilui¢do, era, de facto,
impossivel alcangar um desconto significativo na cotagdo tedrica com exclusdo dos direitos de subscricdo (**!).

(") Ver considerando 104: os juros vencidos sdo contabilizados como contribui¢do adicional pelo FEFG e, por conseguinte, aumentam o
montante do pagamento recebido pelo FEFG na sequéncia da recapitalizagdo da primavera de 2013.

(%) Ver também o ponto 7.6.1.

(") A cotagdo tedrica com exclusdo dos direitos de subscri¢do (<TERP») é uma metodologia de mercado geralmente aceite para a quanti-
ficacdo do efeito de dilui¢do do aumento de capital social.
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Antes da recapitalizacdo da primavera de 2013, o capital do Banco era negativo e a sua capitalizacio de mercado
representava apenas uma pequena fracio do montante do aumento de capital a concluir. Em tais circunstancias,
coloca-se a questdo de saber se os acionistas existentes deveriam ter sido completamente afastados. A Comissdo
observa que o prego de emissdo foi fixado com um desconto de 50 % sobre o preco médio de mercado ao longo
dos cinquenta dias anteriores a determina¢io do preco de emissio. A Comissdo observa igualmente que a
diluicio dos antigos acionistas foi enorme, dado que apés a recapitalizagio passaram a deter apenas 5,1 % de
participacdo no Banco. Por conseguinte, a aplicacio de um desconto suplementar sobre o preco de mercado teria
tido um impacto limitado na remuneragio do FEFG. Tendo em conta a situagdo especifica dos bancos gregos
explicada no considerando 320, e tendo em conta o facto de que a necessidade de auxilio resulta de uma
remissio de divida a favor do Estado, a Comissdo considera que o preco de emissio das agBes subscritas pelo
Estado foi suficientemente baixo.

(322) O FEFG também emitiu warrants e concedeu um warrant por cada nova agdo subscrita por um investidor privado
que participasse na recapitalizacio da primavera de 2013. O FEFG concedeu tais warrants sem qualquer contra-
partida. Tal como explicado no considerando 112, cada warrant integra o direito de adquirir 8,23 acdes do FEFG
em prazos e precos de exercicio especificados. O preco de exercicio é igual ao prego de subscricio do FEFG
acrescido de uma margem anual e cumulativa (4 % no primeiro ano, 5 % no segundo ano, 6 % no terceiro ano,
7 % no quarto ano e, subsequentemente, 8 % anualizados para os ultimos seis meses). A remuneracdo recebida
pelo FEFG sobre as acdes que detém estd efetivamente limitada a esses niveis. Essa remunera¢do ¢é inferior ao
intervalo de 7 % a 9 % definido na Comunicagdo relativa a recapitalizagdo. No entanto, dado que os warrants
foram um fator determinante para o éxito da emissdo de direitos e do investimento privado langado pelo Banco
antes da recapitalizagdo da primavera de 2013, a Comissdo considera que tais warrants permitiram ao Banco
reduzir o montante do auxilio em 1 079 milhes de EUR. De facto, devido ao reduzido ricio de fundos préprios
do Banco antes da recapitalizagdo e a elevada incerteza nessa altura, as simulagdes entdo disponiveis mostravam
que sem os warrants os investidores privados ndo teriam obtido um rendimento suficiente e ndo teriam
participado. Pelos motivos explicados nos considerandos 313 e 320, uma vez que o FEFG receberia uma
remuneragdo positiva minima se os warrants fossem exercidos e jd que era um objetivo do MPEF atrair alguns
investidores privados para manter alguns bancos em gestdo privada e evitar situagdes em que todo o setor
bancério seria controlado pelo FEFG, a Comissio pode aceitar tal desvio dos requisitos normalizados de
remuneragio estabelecidos na Comunicagdo relativa a recapitalizacdo. Esta aceitagdo baseia-se igualmente no
facto de que a Lei do FEFG, com a redacio que lhe foi dada em margo de 2014, ndo prever qualquer ajustamento
dos warrants no caso de um aumento de capital social ndo preferencial e que no caso de uma emissdo de direitos
apenas o preco de exercicio dos warrants pode ser ajustado e o ajustamento pode ocorrer apenas posteriormente
e somente até ao montante das receitas realizadas com a venda de direitos de preferéncia do FEFG. Além disso, o
compromisso assumido pela Grécia de que iria obter a aprovagdo da Comissdo antes de qualquer recompra dos
warrants emitidos pelo FEFG permitird & Comissdo garantir que eventuais recompras futuras ndo reduzam ainda
mais a remuneracio do FEFG e aumentem a remunerag¢do dos titulares de warrants.

(323) No que diz respeito ao facto de as acdes do FEFG serem sem direito de voto, a Comissdo relembra que a
necessidade de auxilio ndo resulta sobretudo da assuncio de riscos excessivos. Além disso, manter alguns bancos
sob gestdo privada era um objetivo do programa acordado entre o Governo grego, a Unido Europeia, o FMI e o
BCE. A juntar a isso, o quadro de relacdes e a reintroducio automdtica de direitos de voto no caso da ndo
implementagido do plano de reestruturacio proporcionam salvaguardas contra a assuncdo futura de riscos
excessivos por parte dos gestores privados. Por dltimo, o PSI e a recompra de dezembro de 2012 sdo uma
espécie de remuneracio para o Estado, uma vez que este beneficiou de uma reducio de vérios milhares de
milhdes de euros na sua divida para com o Banco. Por todos estes motivos, a Comissdo pode aceitar que o FEFG
receba agdes sem direito de voto. Por conseguinte, a Comissdo conclui que a medida B3 foi necessdria.

(324) Em conclusdo, as medidas B1, B2 e B3 sdo necessdrias como auxilio de emergéncia, tanto no seu montante como
na sua forma.

7.4.3. Proporcionalidade — medidas que limitam as repercussdes negativas

(325) O Banco recebeu um montante muito elevado de auxilio estatal. Essa situagdo pode, por conseguinte, conduzir a
graves distor¢des da concorréncia. Contudo, a Grécia comprometeu-se a implementar varias medidas destinadas a
reduzir as repercussdes negativas. Em especial, os compromissos preveem que as operagdes do Banco irdo
continuar a ser geridas numa base comercial, como explicado nos considerandos 157 e 158. A Grécia também se
comprometeu a uma proibi¢do de aquisi¢do, bem como a vdrias aliena¢des no estrangeiro e em atividades ndo
bancérias na Grécia, tal como estabelecido no considerando 159. Os limites as distor¢des da concorréncia serdo
avaliados de forma mais pormenorizada no ponto 7.6.

(326) Foi nomeado um mandatdrio responsdvel pelo acompanhamento no Banco para acompanhar a correta aplicagdo
dos compromissos em matéria de governo das empresas e operagdes comerciais. Tal ird evitar qualquer alteragdo
prejudicial da prdtica comercial do Banco e, assim, reduzir as repercussdes negativas.
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(327) Por ultimo, foi apresentado a Comissdo um novo e abrangente plano de reestruturagio em 25 de junho de 2014.
Esse plano de reestruturacdo serd avaliado no ponto 7.6.

(328) Em conclusio, foram dissipadas as diividas levantadas na decisio de inicio do procedimento BNG. As medidas
B1, B2 e B3 sdo proporcionadas a luz do ponto 15 da comunicagio relativa aos bancos de 2008.

7.4.4. Conclusio sobre a conformidade das recapitalizacdes do FEFG com a Comunicacio relativa aos
bancos de 2008, a Comunicacio relativa a recapitalizacio e a Comunicacio relativa a prorrogacio
de 2011

(329) Conclui-se, por conseguinte, que as recapitalizacdes do FEFG (medidas B1, B2 e B3) sdo adequadas, necessdrias e
proporcionadas, a luz do ponto 15 da Comunicagdo relativa aos bancos de 2008, da Comunicagdo relativa a
recapitalizagio e da Comunicacio relativa a prorrogacdo de 2011. As medidas B1, B2 e B3, por conseguinte,
estdo em conformidade com a Comunicacdo relativa aos bancos de 2008, a Comunicacio relativa a recapita-
lizagdo e a Comunicacdo relativa a prorrogacdo de 2011.

7.5. CONFORMIDADE DAS AQUISICOES DOS TRES~ BANCOS COOPERATIVOS, DO BANCO FB E DO PROBANK COM A
COMUNICACAO RELATIVA A REESTRUTURACAO

(330) O ponto 23 da Comunicagdo relativa a reestruturacio explica que as aquisicbes de empresas por bancos objeto
de auxilio ndo podem ser financiadas através de auxilio estatal a menos que tal seja essencial para o restabele-
cimento da viabilidade de uma empresa. Além disso, os pontos 40 e 41 da Comunicagio relativa a reestruturacio
afirmam que os bancos ndo devem utilizar auxilio estatal para a aquisicio de empresas concorrentes, a menos
que a aquisi¢do faga parte de um processo de consolidagdo necessirio para restabelecer a estabilidade financeira
ou para assegurar uma concorréncia efetiva. Além disso, as aquisi¢des podem por em perigo ou complicar o
restabelecimento da viabilidade. A Comissdo deve, portanto, avaliar se as aquisi¢des efetuadas pelo Banco sdo
concilidveis com a Comunicagdo relativa a reestruturacio.

7.5.1. Conformidade da aquisicio dos passivos selecionados dos trés bancos cooperativos com a
Comunicagio relativa a reestruturacio

7.5.1.1. Efeito da aquisicio na viabilidade a longo prazo do Banco

(331) A aquisi¢do dos ativos e passivos selecionados dos trés bancos cooperativos reforca a viabilidade a longo prazo
do Banco.

(332) Mais precisamente, no momento da aquisicio, os bancos gregos jd tinham observado retiradas de depdsitos
significativas entre 2010 e meados de 2012, e estavam excluidos do financiamento dos mercados internacionais.
E este o motivo pelo qual quatro dos cinco maiores bancos gregos apresentaram propostas para adquirir os
depésitos dos trés bancos cooperativos. A integragio dos depésitos dos trés bancos cooperativos no balango do
Banco foi benéfica para o seu perfil de liquidez. Se o Banco ndo tivesse adquirido os depédsitos dos trés bancos
cooperativos, o ricio de empréstimos liquidos/depésitos teria sido mais elevado.

(333) Além disso, o Banco integrou rapidamente os depdsitos adquiridos sem assumir qualquer infraestrutura onerosa
ou rede de sucursais dispendiosa. Além disso, 0 Banco ndo assumiu quaisquer empréstimos; consequentemente, a
aquisicdo ndo aumentou os seus riscos ou os seus requisitos de fundos préprios.

7.5.1.2. Efeito da aquisicio sobre o montante de auxilio necessdrio ao Banco

(334) Em conformidade com o ponto 23 da Comunicacdo relativa a reestruturacio, o auxilio a reestruturagio nio deve
ser utilizado para a aquisicio de outras empresas, mas somente para a cobertura dos custos de reestruturagio
necessarios para restabelecer a viabilidade a longo prazo do Banco. Neste caso, embora a aquisi¢do tenha
implicacdes positivas para a viabilidade do Banco, esta ndo é essencial para a sua viabilidade na ace¢io do ponto
23 da Comunicacio relativa a reestruturagio.

(335) No entanto, o preco de aquisi¢io foi muito baixo. A contrapartida paga pelo Banco para aquisi¢do dos passivos
transferidos dos trés bancos cooperativos foi fixada em [...] % do valor dos depdsitos transferidos e elevou-se a
menos de [...] milhdes de EUR, equivalente a cerca de [0 a 0,02] % do total dos ativos do Banco em dezembro
de 2011. Esta contrapartida pode, por conseguinte, ser considerada muito baixa.

(336) Conclui-se que a aquisi¢do dos trés bancos cooperativos ndo compromete a limitagdo dos custos da reestru-
turacdo ao minimo necessario.
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7.5.1.3. Efeito de distorgio da aquisicdo na concorréncia

(337) Em conformidade com os pontos 39 e 40 da Comunicagdo relativa a reestruturagdo, o auxilio estatal ndo deve
ser utilizado para a aquisicio de empresas concorrentes, em detrimento das empresas que ndo beneficiam de
auxilio. O ponto 41 da Comunicagdo relativa a reestruturacdo declara igualmente que as aquisi¢des podem ser
autorizadas se fizerem parte de um processo de consolidacdo necessdrio para restabelecer a estabilidade financeira
ou para assegurar uma concorréncia efetiva, que o processo de aquisicio deve ser justo e que a aquisicio deve
assegurar as condi¢des de uma concorréncia efetiva no mercado relevante.

(338) O Banco da Grécia considerou os trés bancos cooperativos invidveis e a ado¢do das medidas de resolucio
necessaria por forma a manter a estabilidade financeira. A aquisi¢do dos trés bancos cooperativos pode, pois, ser
considerada parte de um processo de consolidagio necessdrio para restabelecer a estabilidade financeira do tipo
descrito no ponto 41 da Comunicagdo relativa a reestruturagio.

(339) Além disso, o preco de aquisi¢do foi muito baixo. Nenhum proponente ndo beneficidrio de auxilio apresentou
qualquer proposta vélida para adquirir os ativos e passivos dos trés bancos cooperativos, e o processo de venda
foi aberto e ndo discriminatdrio. A aquisi¢do dos ativos e passivos selecionados do Banco Achaia pelo Banco foi
igualmente autorizada (**}) pela Autoridade Helénica da Concorréncia (***). Pode, por conseguinte, presumir-se
que o resultado do processo de venda ndo coloca em risco a concorréncia efetiva na Grécia.

(340) Por conseguinte, a aquisi¢do é abrangida pela isen¢do prevista no ponto 41 da Comunicacdo relativa a reestru-
turagdo.

7.5.1.4. Conclusdo sobre a aquisicio de ativos e passivos selecionados dos trés bancos cooperativos

(341) Conclui-se que, tendo em conta a situacdo dnica dos bancos gregos (**%) e as especificidades da aquisi¢do dos trés
bancos cooperativos, essa aquisi¢do estd em conformidade com os requisitos estabelecidos na Comunicagio
relativa a reestruturacio.

7.5.2. Conformidade da aquisi¢io do Banco FB com a Comunicacio relativa a reestruturacio
7.5.2.1. Efeito da aquisicio do Banco FB na viabilidade a longo prazo do Banco

(342) Em termos de rentabilidade operacional, a aquisi¢io do Banco FB ird reforcar o retorno a viabilidade a longo
prazo do Banco, uma vez que a fusdo de duas institui¢des bancdrias no mesmo mercado geogréfico possibilita a
realizacdo de sinergias. Em especial, aquando da aquisi¢do, o Banco previu alcangar sinergias ao racionalizar a
rede de sucursais, alinhar a oferta de produtos e politicas de crédito, simplificar e consolidar a plataforma de TL
Na sua proposta final, o Banco estimou que iria eliminar a maior parte das despesas de funcionamento do Banco
FB tendo simultaneamente previsto alinhar o custo dos depdsitos transferidos com a politica de taxas de juro do
Banco, ou seja, reduzindo a taxa de juro paga sobre depdsitos do Banco FB para os niveis pagos pelo Banco
sobre os seus depdsitos, embora mantendo os atuais clientes do Banco FB.

(343) Em termos de perdas futuras com empréstimos, o Banco adquire os empréstimos do Banco FB pelo justo valor, e
ndo pelo valor contabilistico. Este fator limita o risco de futuras imparidades.

(344) Em termos de posicdo de liquidez, a aquisi¢do tem um efeito positivo sobre o Banco, uma vez que adquiriu mais
depésitos do que empréstimos liquidos.

(345) Em termos de requisitos de capital, recorde-se que a proposta do Banco foi subordinada a condigdo de o FEFG
cobrir as necessidades de capital criadas pela aquisi¢do dos ativos do Banco FB. O Banco acabou por nio recorrer
a essa possibilidade, uma vez que conseguiu obter capital privado suficiente do mercado em maio de 2014.

(346) A Comissdo considera, por conseguinte, que a aquisi¢io é positiva para o restabelecimento da viabilidade a longo
prazo do Banco.

("% Decisdo 542[VII[19.6.2012 da Autoridade Grega da Concorréncia, publicada no Didrio do Governo grego (FEK B’ 238/8.2.2013),
disponivel em linha em: http:|/www.epant.gr/img/x2[apofaseis/apofaseis696_1_1362562606.pdf

("% As aquisi¢des dos ativos e passivos transferidos do Banco Lamia e do Banco Lesvos-Limnos ndo foram notificadas a8 Comissdo Helénica
da Concorréncia uma vez que o volume de negdcios da parte transferida de cada Banco Cooperativo ndo excedeu o limiar de 15
milhdes de EUR fixado pelo artigo 6.2, n.° 1, da Lei n.° 3959/2011, em conjugagdo com o artigo 10.°, n.° 3, alinea a), da mesma lei.

("**) Ver também o ponto 7.5.1.
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7.5.2.2. Efeito das aquisicdes no montante do auxilio necessdrio ao Banco

(347) Em conformidade com o ponto 23 da Comunicagdo relativa a reestruturacdo, o auxilio a reestruturagio nio deve
ser utilizado para a aquisicio de outras empresas, mas somente para a cobertura dos custos de reestruturagio
necessrios para restabelecer a viabilidade a longo prazo do Banco. Neste caso, embora a aquisicdo tenha
implicagdes positivas para a viabilidade do Banco, esta ndo é essencial para a sua viabilidade na acecdo do ponto
23 da Comunicacdo relativa a reestruturagio.

(348) O banco ndo pagou qualquer contrapartida para adquirir os ativos e passivos selecionados do Banco FB. Além
disso, a proposta do Banco foi subordinada a condi¢io de o FEFG cobrir as necessidades de capital criadas pela
aquisi¢do dos ativos do Banco FB. Por conseguinte, a aquisi¢cdo ndo resultou na necessidade de novos auxilios
estatais por parte do adquirente. No que respeita a criacdo de potenciais necessidades de capital futuras pela
aquisi¢do, observa-se que os ativos foram adquiridos pelo justo valor, o que limita o risco de futuras perdas
adicionais.

(349) Em conclusdo, o Banco nio utilizou auxilios para financiar a aquisigdo do Banco FB e essa aquisi¢io ndo viola o
principio de que o auxilio deve ser limitado a0 minimo necessario.

7.5.2.3. Efeito de distorgio das aquisi¢es na concorréncia

(350) Em conformidade com os pontos 39 e 40 da Comunicagio relativa a reestruturagio, o auxilio estatal ndo deve
ser utilizado para a aquisicio de empresas concorrentes, em detrimento das empresas que ndo beneficiam de
auxilio. O ponto 41 da Comunicagdo relativa a reestruturacdo declara igualmente que as aquisi¢des podem ser
autorizadas se fizerem parte de um processo de consolidacdo necessirio para restabelecer a estabilidade financeira
ou para assegurar uma concorréncia efetiva, que o processo de aquisi¢io deve ser justo e que a aquisicio deve
assegurar as condigdes de uma concorréncia efetiva no mercado relevante.

(351) Tal como mencionado no considerando 76, o Banco FB ndo era um banco vidvel numa base auténoma. O MPEF
de dezembro de 2012 previu a resolugdo dos bancos em situagdo de subcapitalizacdo através de um
procedimento de aquisi¢do e absorgdo ou, como segunda melhor opcdo, através da criagdo de um banco de
transi¢do. Tal como referido no considerando 77, e em consonéncia com o MPEF, o Banco da Grécia fez notar
que a ado¢do de medidas de resolugdo foi crucial para manter a confianga dos depositantes no sistema bancario
grego. A operagdo pode, por conseguinte, ser considerada parte de um processo de consolidacio necessério para
restabelecer a estabilidade financeira do tipo descrito no ponto 41 da Comunicagdo relativa a reestruturacio.

(352) Nenhum proponente ndo beneficidrio de auxilio apresentou qualquer proposta vélida para adquirir o Banco FB, e
o processo de venda foi aberto e ndo discriminatério. Ndo houve, por conseguinte, qualquer exclusio de um
proponente ndo beneficidrio de auxilio pelo Banco. A aquisicio do Banco FB foi autorizada pela Autoridade
Helénica da Concorréncia (***). Pode, por conseguinte, presumir-se que o resultado do processo de venda nio
coloca em risco a concorréncia efetiva na Grécia.

(353) Tendo em conta estes elementos, pode concluir-se que a aquisi¢gdo do Banco FB ¢ abrangida pela isen¢do prevista
no ponto 41 da Comunicacio relativa a reestruturagio.

7.5.2.4. Conclusdo sobre a aquisicio do Banco FB

(354) Conclui-se que, tendo em conta as especificidades da aquisi¢io do Banco FB, essa aquisi¢do estd em conformidade
com os requisitos estabelecidos na Comunicagio relativa a reestruturagdo.

7.5.3. Conformidade da aquisicio do Probank com a Comunicacio relativa a reestruturacio
7.5.3.1. Efeito da aquisicio do Probank na viabilidade a longo prazo do Banco

(355) Em termos de rentabilidade operacional, a aquisicio do Probank ird reforcar o retorno a viabilidade a longo
prazo do Banco, uma vez que o Banco ird concretizar sinergias significativas. Em especial, a data da aquisicdo, o
Banco previu que as suas sinergias anuais atingiriam [...] milhdes de EUR até ao final de 2015 (**%). O Banco
esperou realizar essas sinergias através da racionalizacio da rede de sucursais e de uma redugio do pessoal da
entidade combinada, através da fusio das funcdes das sociedades, da consolidagdo dos sistemas de TI e de

("**) Decisdo 568/VII[/15.7.2013 da Autoridade Grega da Concorréncia, publicada no Didrio do Governo grego (FEK B’ 2460/1.10.2013),
disponivel em linha em: http://www.epant.gr/img/x2[apofaseis/apofaseis707_1_1381133065.pdf
(") Ver apresentagdo do Banco «<BNG-Probank, Criacao de Valor», de 24 de abril de 2013, p. 8.
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operagdes centralizadas. Além disso, o Banco previu realizar uma parte significativa das sinergias alinhando o
custo dos depésitos transferidos com a politica de taxas de juro do Banco, ou seja, através da redugio das taxas
de juro pagas sobre depdsitos do Probank para os niveis pagos sobre depdsitos do Banco.

(356) No que respeita ao risco de perdas futuras com empréstimos, o Banco adquiriu os empréstimos do Probank pelo
justo valor, e ndo pelo valor contabilistico. Tal limita o risco de futuras imparidades.

(357) Em termos de posicdo de liquidez, a aquisi¢do tem um efeito positivo sobre o Banco, uma vez que adquiriu mais
depésitos do que empréstimos liquidos. A aquisicio, por conseguinte, contribui para melhorar o ricio de
empréstimos/depdsitos do Banco.

(358) Em termos de requisitos de capital, recorde-se que a proposta do Banco foi subordinada a condi¢io de o FEFG
cobrir as necessidades de capital criadas pela aquisi¢io dos ativos do Probank. O Banco acabou por ndo recorrer
a essa possibilidade, uma vez que conseguiu angariar capital privado suficiente do mercado em maio de 2014.

(359) A Comissdo considera, por conseguinte, que a aquisicdo é positiva para o restabelecimento da viabilidade a longo
prazo do Banco.

7.5.3.2. Efeito das aquisi¢des no montante do auxilio necessdrio ao Banco

(360) Em conformidade com o ponto 23 da Comunicagio relativa a reestruturagdo, o auxilio a reestruturacio nio deve
ser utilizado para a aquisicdo de outras empresas, mas somente para a cobertura dos custos de reestruturagio
necessdrios para restabelecer a viabilidade a longo prazo do Banco. No presente caso, embora a aquisicdo tenha
consequéncias positivas para a viabilidade do Banco, ndo é essencial para a sua viabilidade na ace¢io do ponto
23 da Comunicagdo relativa a reestruturacio.

(361) O Banco ndo pagou qualquer contrapartida para adquirir os ativos e passivos selecionados do Probank. Além
disso, a proposta do Banco foi subordinada a condicdo de o FEFG cobrir as necessidades de capital criadas pela
aquisi¢do dos ativos do Probank. Por conseguinte, a aquisi¢do ndo resultou na necessidade de novos auxilios
estatais por parte do adquirente. No que respeita a criagio de potenciais necessidades de capital futuras pela
aquisicdo, observa-se que os ativos foram adquiridos pelo justo valor, o que limita o risco de futuras perdas
adicionais.

(362) Em conclusdo, o Banco ndo utilizou auxilios para financiar a aquisi¢cio do Probank e essa aquisi¢do ndo viola o
principio de que o auxilio deve ser limitado ao minimo necessario.

7.5.3.3. Efeito de distorgio da aquisi¢do na concorréncia

(363) Em conformidade com os pontos 39 e 40 da Comunicagio relativa a reestruturagio, o auxilio estatal ndo deve
ser utilizado para a aquisicdo de empresas concorrentes, em detrimento das empresas que ndo beneficiam de
auxilio. O ponto 41 da Comunicagdo relativa a reestruturacdo declara igualmente que as aquisi¢des podem ser
autorizadas se fizerem parte de um processo de consolidacdo necessério para restabelecer a estabilidade financeira
ou para assegurar uma concorréncia efetiva, que o processo de aquisicio deve ser justo e que a aquisicio deve
assegurar as condi¢des de uma concorréncia efetiva no mercado relevante.

(364) Tal como mencionado no considerando 86, o Probank nio era vidvel numa base auténoma. O MPEF de maio de
2013 previa a resolucdo dos bancos em situagdo de subcapitalizagdo através de um procedimento de aquisi¢do e
absorgdo. Tal como referido no considerando 87, o Banco da Grécia fez notar que a adogio de medidas de
resolucdo foi crucial para manter a confianga dos depositantes no sistema bancdrio grego. A aquisi¢do pode, por
conseguinte, ser considerada parte de um processo de consolidagdo necessdrio para restabelecer a estabilidade
financeira do tipo descrito no ponto 41 da Comunicacio relativa a reestruturacio.

(365) Nenhum proponente ndo beneficidrio de auxilio apresentou qualquer proposta valida para adquirir o Probank, e
o processo de venda foi aberto e ndo discriminatério. Ndo houve, por conseguinte, qualquer exclusio de um
proponente ndo beneficidrio de auxilio pelo Banco. A aquisi¢io do Probank foi igualmente autorizada pela
Autoridade Helénica da Concorréncia. Pode, por conseguinte, presumir-se que o resultado do processo de venda
ndo coloca em risco a concorréncia efetiva na Grécia.

(366) Tendo em conta estes elementos, pode concluir-se que a aquisicio do Probank é abrangida pela isencdo prevista
no ponto 41 da Comunicagio relativa a reestruturagio.

7.5.3.4. Conclusdo sobre a aquisicio do Probank

(367) Conclui-se que, tendo em conta as especificidades da aquisi¢do do Probank, essa aquisi¢do estd em conformidade
com os requisitos estabelecidos na Comunicagio relativa a reestruturaco.
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7.6. CONFORMIDADE DAS MEDIDAS A, B1, B2 E B3 COM A COMUNICACAO RELATIVA A REESTRUTURACAO

7.6.1. Fontes de dificuldades e consequéncias na apreciacio ao abrigo da Comunicagio relativa a reestru-
turacdo

(368) Tal como indicado nos pontos 2.1.1 e 2.1.2, as dificuldades enfrentadas pelo Banco provém sobretudo da crise
da divida soberana grega e da profunda recessio da Grécia e da Europa Meridional. No que diz respeito ao
primeiro fator, o Governo grego perdeu acesso aos mercados financeiros e, por fim, teve de negociar um acordo
com os seus credores nacionais e internacionais, o programa PSI, que resultou numa redugdo dos créditos detidos
contra o Estado de 53,3 %. Além disso, 31,5 % dos créditos foram substituidos por novas GGB com taxas de juro
mais baixas e prazos de vencimento mais longos. Essas novas GGB foram readquiridas pelo Estado aos bancos
gregos em dezembro de 2012 por um preco que variou entre 30,2 % e 40,1 % do seu valor nominal, crista-
lizando assim novas perdas para os bancos gregos. Além do impacto do programa PSI e da recompra da divida
na sua posicdo de capital, o Banco também assistiu a enormes retiradas de depdsitos entre 2010 e meados de
2012, devido ao risco da Grécia sair da zona euro como consequéncia de uma divida publica insustentdvel e da
recessdo econdmica.

(369) As medidas B1, B2 e B3 ascenderam a 9 756 milhdes de EUR, o que ¢ inferior ao montante da perda registado
na sequéncia do programa PSI (11 735 milhdes de EUR). Nesse caso, e se essas dificuldades ndo provém
essencialmente de comportamentos de assuncdo excessiva de riscos, o ponto 14 da Comunicacdo relativa a
prorrogacio de 2011 determina que a Comissdo alivie as suas exigéncias.

(370) A Comissdo reconhece que parte das necessidades de capital resulta da exposicdo normal de uma institui¢do
financeira ao risco soberano do seu territério nacional. Esse facto foi igualmente salientado nos considerandos 60
e 71 da decisdo de inicio do procedimento BNG. Consequentemente, o Banco tem menos necessidade de abordar
questdes relativas ao risco moral no seu plano de reestruturagio do que outras institui¢des financeiras que
acumularam riscos excessivos. Dado que as medidas de auxilio provocam menos distor¢do, as medidas tomadas
para limitar as distor¢des da concorréncia devem, portanto, ser proporcionalmente aliviadas. Uma vez que o
programa PSI e a recompra da divida constituem uma remissdo de divida a favor do Estado, a remuneragio do
Estado na recapitalizagio do Banco pode ser mais baixa. No entanto, a Comissdo observa que a exposicio do
Banco ao risco soberano grego foi maior do que a de outros grandes bancos da Grécia. Por conseguinte, nem
todas as perdas em GGB podem ser atribuidas a exposicdo normal de uma instituicio financeira ao risco
soberano do seu territério nacional.

(371) A segunda fonte de perdas para o Banco sdo as perdas com os seus empréstimos as familias e as empresas gregas.
A Comissdo considera que as referidas perdas se devem principalmente a excecionalmente profunda e prolongada
contragdo do PIB de cerca de 25 % ao longo de um periodo de cinco anos, e ndo se devem a prdticas de
empréstimo de risco do Banco. Em consequéncia, o auxilio concedido para cobrir essas perdas ndo cria risco
moral, o que é o caso quando o auxilio protege um banco das consequéncias de anteriores comportamentos de
risco. Por conseguinte, o auxilio provoca menos distorgdo (**).

(372) Contudo, algumas das necessidades de capital e das perdas com empréstimos do Banco provém de algumas filiais
internacionais. Em 2012, por exemplo, as atividades na Roménia e Bulgdria foram deficitdrias. Os ativos externos
representaram igualmente uma drenagem da liquidez uma vez que o financiamento intragrupo ascendia a cerca
de [...] mil milhdes de EUR em 31 de dezembro de 2012.

(373) Em conclusdo, uma parte significativa das perdas e da necessidade de auxilio insere-se no ambito de aplicagdo do
ponto 14 da Comunicagdo relativa a prorrogagdo de 2011, que permite a Comissdo aliviar as suas exigéncias.
Parte da necessidade de auxilio resulta das perdas com empréstimos gregos devido a recessdo excecionalmente
grave e prolongada, e ndo de empréstimos de risco. Tais auxilios ndo criam risco moral e tém, por conseguinte,
um efeito de distor¢do menor.

(374) Por ultimo, uma parte limitada da necessidade de auxilio advém da assuncdo de riscos do préprio Banco.

(375) No entanto, uma vez que a economia grega registou uma contragdo de cerca de 25 % desde 2008, o Banco tem
de adaptar a sua organizacdo, estrutura de custos e a sua rede comercial a este novo contexto, a fim de
restabelecer uma rentabilidade suficiente. Por conseguinte, ndo obstante o facto de a maior parte dos auxilios ndo
resultar de uma assuncdo de riscos excessivos, o Banco deve reestruturar a sua atividade, a fim de assegurar a sua
viabilidade a longo prazo.

("*7) Ver ponto 28 da Comunicacio relativa a reestruturacdo e o considerando 320 da Decisdo 2011/823/UE da Comissdo de 5 de abril de
2011 relativa as medidas C 11/09 (ex NN 53b/08, NN 2/10 e N 19/10) implementadas pelo Estado neerlandés a favor do ABN AMRO
Group NV (criado na sequéncia da fusdo do Fortis Bank Nederland e do ABN AMRO N) (JOL 333 de 15.12.2011, p. 1).
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7.6.2. Viabilidade

(376) Um plano de reestruturacio deve garantir que a institui¢do financeira é capaz de restabelecer a sua viabilidade a
longo prazo até ao final do periodo de reestruturacio (seccio 2 da Comunicacio relativa a reestruturagio). No
caso em aprego, o periodo de reestruturagio ¢é definido como o periodo compreendido entre a data de adogdo da
presente decisdo e 31 de dezembro de 2018.

(377) Em conformidade com os pontos 9, 10 e 11 da Comunicagdo relativa a reestruturacdo, a Grécia apresentou um
plano de reestruturagio abrangente e pormenorizado, que fornece informagdo completa sobre o modelo de
negécio do Banco. O plano identifica igualmente as causas das dificuldades enfrentadas pelo Banco, assim como
as medidas adotadas para fazer face a todos os problemas de viabilidade que enfrenta. Em particular, o plano de
reestruturagio descreve a estratégia escolhida para preservar a eficicia operacional do Banco e para combater o
elevado nivel de empréstimos mal parados, a sua liquidez vulnerdvel e as suas posi¢des de capital, e as suas
empresas estrangeiras, que dependiam da sociedade-mde para obter financiamento e capital.

7.6.2.1. Atividades bancdrias gregas

(378) No que diz respeito a liquidez e a dependéncia do Banco do financiamento do Eurosistema, o plano de reestru-
turacdo prevé um crescimento limitado do balanco na Grécia, ao passo que a base de depdsitos deverd crescer de
novo. A dependéncia de assisténcia de liquidez de emergéncia, que jd diminuiu, continuard a diminuir ("*%), o que
também ird ajudar o Banco a reduzir os seus custos de financiamento.

(379) O compromisso relativo ao rdcio de empréstimos/depdsitos mencionado no considerando 153 garante que a
estrutura do balango do Banco permanecerd sustentdvel no final do periodo de reestruturagdo. A venda de
valores mobilidrios e de outras atividades nio essenciais ird também reforcar a posi¢do de liquidez do Banco.
Devido ao ainda fragil contexto do setor bancirio grego, a Comissdo pode aceitar o pedido das autoridades
gregas para que sejam autorizadas a fornecer liquidez ao Banco no dmbito das medidas de empréstimo obriga-
cionista do Estado e de garantia do regime de apoio aos bancos gregos.

(380) Para reduzir os custos de financiamento, a Grécia assumiu também o compromisso de que o Banco continuard a
reduzir as taxas de juro que paga sobre depdsitos na Grécia, tal como descrito no considerando 153. Alcancar
uma tal diminuicio do custo dos depdsitos serd uma contribuicdo essencial para melhorar a rentabilidade de pré-
-aprovisionamento do Banco.

(381) Desde o inicio da crise, 0 Banco comecou a racionalizar a sua rede comercial na Grécia, através de uma reducio
do nimero de sucursais e de trabalhadores. Até 31 de dezembro de 2017, os custos totais do Banco terdo
diminuido ainda mais. Para o efeito, a Grécia tem assumido o compromisso de que o Banco ird reduzir as suas
sucursais e trabalhadores na Grécia para [...] e [...], respetivamente, até 31 de dezembro de 2017, com custos
totais mdximos na Grécia a ascenderem a [...] milhdes de EUR. O coeficiente de exploragio esperado serd
inferior a [...] % no final do periodo de reestruturagdo. A Comissdo considera que o plano de reestruturacio ird
garantir a eficiéncia do Banco no novo contexto de mercado.

(382) Uma outra drea importante é o tratamento de empréstimos mal parados. O Banco pretende aumentar a sua
atividade de saneamento a fim de minimizar as suas perdas. Ao abrigo do seu novo modelo operacional, o Banco
procederd a gestio dos empréstimos mal parados através de uma unidade especifica, a prioridade serd a de
maximizar as recuperagdes a favor do Banco e reduzir os empréstimos mal parados através de uma reestruturagio
sustentdvel. A Grécia assumiu também o compromisso de que o Banco cumprird padrdes elevados no que
respeita a sua politica de crédito a fim de maximizar o valor do Banco, em cada fase do processo de crédito, tal
como descrito no considerando 157.

7.6.2.2. Governo das empresas

(383) Outro aspeto que merece atengdo € o governo do Banco, dado que o FEFG detém a maioria das a¢des do Banco
na sequéncia do aumento do capital social de 2014, mas com poder de voto limitado. Além disso, alguns dos
acionistas privados também detém warrants e, por conseguinte, obteriam o pleno beneficio se o prego das acdes
aumentasse durante o periodo de reestruturagio. Uma vez que essa situacdo poderia criar risco moral, foi
acordado um quadro de relagdes especifico entre o Banco e o FEFG desde 2013. Este acordo protege a atividade

("**) A Comissdo observa igualmente que parte das necessidades de liquidez do Banco advém da forma atipica de participacdo do FEFG na
primeira e segunda recapitalizacdes ponte, bem como na recapitaliza¢do da primavera de 2013. Com efeito, como contrapartida pela
sua participacdo, o FEFG transferiu obrigacdes do FEEF em vez de capital. O Banco detém uma grande quantidade de obrigacdes do
FEEF a médio e longo prazo, o que aumenta as suas necessidades de financiamento em comparagio com uma situagdo em que a recapi-
talizagdo tivesse sido paga em numerdrio. Tal parte das necessidades de liquidez néo reflete uma estrutura do balan¢o ou um modelo de
negécio inadequados. Desaparecerd automaticamente aquando do vencimento das obrigagdes do FEEF.
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corrente do Banco de qualquer ingeréncia dos seus acionistas principais, assegurando, simultaneamente, que o
FEFG pode acompanhar a implementagdo do plano de reestruturacio e evitar a assuncdo excessiva de riscos pela
gestdo do Banco através de procedimentos de consulta adequados. O Banco assumiu igualmente o compromisso
de acompanhar de perto a sua exposi¢do a mutudrios associados. A Comissdo considera positivo o facto de o
FEFG recuperar automaticamente os seus direitos de voto plenos se o Banco ndo implementar o seu plano de
reestruturacao.

7.6.2.3. Atividades internacionais

(384) Algumas das atividades internacionais do Banco drenaram o seu capital, liquidez e rentabilidade no passado,
como explicado no considerando 372.

(385) O plano de reestruturagdo prevé uma reorientagdo para uma maior concentracdo no seu mercado interno e na
Turquia. O banco ji comegou a racionalizar as filiais estrangeiras, a reforcar o processo de subscri¢io de
empréstimo e a reduzir os défices de financiamento das filiais. A Grécia assumiu o compromisso de que o Banco
ird alienar a sua [...] e as suas filiais estrangeiras em [...].

(386) O montante total de ativos fora da Grécia e da Turquia ird, por conseguinte, diminuir em [...] % de 31 de
dezembro de 2012 a 31 de dezembro de 2017.

(387) A Grécia assumiu também o compromisso de que o Banco ird reduzir a sua participagdo na sua filial turca
Finansbank através de [...]. [...],que irdo reforgar a posi¢do de capital do Banco. No que diz respeito ao facto de
o Banco prever a manutencio de uma participagio maioritdria no Finansbank, a Comissio observa que o
Finansbank tem sido rentdvel de forma constante nos tltimos anos. Além disso, a Comissdo observa que o Banco
tenciona acompanhar de perto as despesas do Finansbank e os riscos assumidos por essa filial. O compromisso
de que o Banco ndo concederd [...] ao Finansbank, garante que o Finansbank [...]. Tendo em conta estes
elementos, a Comissdo considera que o facto de manter uma participagio maioritdria no Finansbank nido coloca
em risco o restabelecimento da rentabilidade.

(388) Conclui-se, por conseguinte, que o Banco ird reestruturar suficientemente as suas operagdes estrangeiras e reduzir
a sua exposicdo as operacdes menos vidveis.

7.6.2.4. Conclusdo sobre a viabilidade

(389) O plano de reestruturagdo demonstra que o Banco tem capacidade para resistir a um montante razodvel de
esforco j& que, no cendrio adverso, o Banco continua a ser rentdvel no final do periodo de reestruturagio, e
mantém um racio Core Tier 1 suficientemente elevado ('*%).

(390) O montante de capital suplementar mobilizado em 2014, a saber, 2 500 milhdes de EUR, € suficiente para fazer
face ao cendrio de referéncia do teste de esfor¢o de 2013. Na avaliacdo das necessidades de capital no ambito do
cendrio de referéncia, o Banco da Grécia jd introduziu diversas adaptagdes, de que resultou um aumento das
necessidades de capital previstas em comparagio com as necessidades de capital estimadas pelo Banco no seu
cendrio de referéncia. Por conseguinte, as necessidades de capital de base previstas pelo Banco da Grécia assumem
um certo nivel de esforgo. Para concluir que o Banco ¢ vidvel, a Comissdo ndo exige que o Banco tenha capital
inicial suficiente para cobrir as necessidades de capital estimadas pelo Banco da Grécia no dmbito do cendrio de
esfor¢o, uma vez que o nivel estimado representa um nivel elevado de esforgo.

(391) Além disso, é positivo que o Banco ndo vé fazer investimentos adicionais em titulos que ndo possuam a
qualificacdo de investimento, o que ird ajudar a preservar a sua posicdo de capital e de liquidez.

(392) A Comissdo pode, por conseguinte, concluir que as medidas de reestruturacio previstas no plano de reestru-
turagdo sdo suficientes para restabelecer a viabilidade do Banco.

7.6.3. Contribuicdo prépria e reparticdo de encargos

(393) Tal como estabelecido na sec¢do 3 da Comunicagdo relativa A reestruturacdo, os bancos e os seus acionistas
devem contribuir o mais possivel para a reestruturagio, a fim de assegurar que o auxilio se limita a0 minimo
necessdrio. Assim, os bancos devem utilizar os seus recursos proprios para financiar a reestruturagio, por
exemplo, através da venda de ativos, ao passo que os acionistas devem absorver as perdas do banco sempre que

(%) As projecdes financeiras constantes do plano de reestrutura¢io divergem do resultado do teste de esforgo de 2013 realizado pelo Banco
da Grécia, dado que este Gltimo ndo se baseou no mesmo conjunto de pressupostos e teve em conta os ajustamentos adicionais
efetuados pelo Banco da Grécia.
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possivel. Os compromissos assumidos pela Grécia devem garantir que a utilizagdo de recursos proprios e os
acionistas iniciais e os investidores privados detentores do capital hibrido do Banco contribuem para a reestru-
turacao.

7.6.3.1. Contribuicdo prdpria do Banco: alienagles e reducdo de custos

(394) O Banco alienou jd algumas das pequenas empresas, tais como as atividades de seguros na Turquia e uma
participa¢do maioritdria na sua filial imobilidria.

(395) O plano de reestruturagdo prevé a venda de uma participagio minoritdria no Finansbank, tal como descrito no
considerando 387, que permitird ao Banco gerar capital a nivel interno. O Banco ird também vender [...], bem
como a sua filial de capital préprio privado e outros valores mobilidrios. Tendo em conta a desalavancagem e as
alienacdes ja implementadas, e na sequéncia da implementacdo dos compromissos relacionados com a desala-
vancagem e alienacdo de empresas estrangeiras, o Banco terd gerado um montante significativo de capital. A
redugio dos ativos internacionais do Banco diminuird também significativamente o risco de serem necessarios
auxilios adicionais no futuro. Contribui, assim, para reduzir ao minimo o montante do auxilio.

(396) A fim de limitar as suas necessidades de capital, o Banco ndo ird utilizar [...], conforme descrito no considerando
154. Além disso, os compromissos assumidos pela Grécia preveem que o Banco ndo poderd efetuar aquisicdes
dispendiosas.

(397) O Banco também se envolveu num programa de redugdo de custos de grande envergadura, tal como indicado no
ponto 2.4.2. Os seus custos continuardo a diminuir até 2017. Os funciondrios estdo a ser reduzidos e a maior
parte dos saldrios ajustados em baixa.

7.6.3.2. Repartigdo de encargos pelos acionistas histdricos e novo capital mobilizado no mercado

(398) Os acionistas existentes do Banco foram sucessivamente diluidos pelas emissdes de direitos concluidas em 2009 e
2010 (**%) e, em seguida, pela recapitalizacdo do FEFG (medida B3). A participagdo detida pelos acionistas do
Banco foi reduzida de 100 % antes da recapitalizagdo da primavera de 2013 para apenas 5,1 % posteriormente.
Além disso, ndo foram pagos quaisquer dividendos aos acionistas ordindrios desde 2007 ou aos acionistas
preferenciais dos EUA desde 2009. Além dessa reparticdo de encargos pelos acionistas histéricos, o Banco
mobilizou um montante significativo de capital desde o inicio da crise em finais de 2008, a saber, 1 247 milhoes
de EUR em 2009, 1 815 milhdes de EUR em 2010, 1 079 milhdes de EUR em 2013 e 2 500 milhdes de EUR
em 2014. Esse capital mobilizado contribuiu para reduzir o montante das necessidades de capital que tinham de
ser supridas por um auxilio estatal.

7.6.3.3. Reparticdo de encargos pelos detentores de divida subordinada

(399) Os detentores de divida subordinada do Banco contribuiram para os custos de reestruturagdo do Banco. O Banco
efetuou virios exercicios de gestdo do passivo, a fim de gerar capital, tal como descrito nos considerandos 149 e
150.

(400) Os instrumentos ainda pendentes sdo objeto da proibi¢do do pagamento de cupdo descrita no considerando 159.
Por conseguinte, a Comissdo considera que foi garantida uma reparticio adequada de encargos dos investidores
privados hibridos do Banco e que foram preenchidos os requisitos da Comunicagdo relativa a reestruturagio.

7.6.3.4. Conclusdo sobre a contribuicdo prépria e a repartido de encargos

(401) A Comissdo observa que, em comparagio com o total de recapitalizagdo estatal recebida, a contribui¢do prépria
e reparti¢do de encargos sob a forma da venda de ativos e reducio de custos é muito inferior ao que a Comissdo
normalmente considera suficiente. Por exemplo, o plano de reestruturacio ndo prevé qualquer reducio da
dimensdo da atividade bancdria grega e prevé a reten¢do de uma participagdo maioritdria no Finansbank. No
entanto, tendo em conta os elementos desenvolvidos no ponto 7.6.1, nos termos dos quais a Comissio pode
aceitar uma menor contribui¢do propria e reparti¢do de encargos, o plano de reestruturagdo pode ser visto como
fornecendo medidas suficientes de contribuigdo prépria e de reparti¢do de encargos.

7.6.4. Medidas para limitar as distor¢des da concorréncia

(402) A Comunicagio relativa a reestruturagdo exige que o plano de reestruturacio proponha medidas que limitem as
distor¢des da concorréncia e assegurem a competitividade do setor bancdrio. Além disso, essas medidas devem
igualmente abordar o risco moral e assegurar que o auxilio estatal ndo € utilizado para financiar comportamentos
anticoncorrenciais.

(") Ver considerando 147.
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(403) O ponto 31 da Comunicacdo relativa a reestrutura¢do estipula que, ao avaliar o montante do auxilio e as
distor¢des de concorréncia dai resultantes, a Comissdo deve ter em conta o montante absoluto e o montante
relativo do auxilio estatal recebido, bem como o grau de reparticdo de encargos e a posicdo da institui¢do
financeira no mercado apds a reestruturagdo. A este respeito, a Comissdo recorda que o Banco recebeu capital do
Estado equivalente a 17,3 % dos seus APR (**!). Além disso, o Banco obteve garantias de liquidez correspondentes
a 12 900 milhdes de EUR em 15 de abril de 2011 e a 14 798 milhdes de EUR em 31 de dezembro de 2013. O
Banco também recebeu nessa data empréstimos de obrigagdes do Estado num montante de 847 milhdes de EUR,
bem como ALE garantida pelo Estado no montante de 30,9 mil milhdes de EUR em 31 de dezembro de 2012. A
necessidade de aplicar medidas de limitacio de eventuais distor¢des da concorréncia é, por conseguinte,
justificada atendendo ao elevado montante do auxilio. Além disso, a quota de mercado do Banco na Grécia ¢é
grande, sendo de 22 % no que se refere aos empréstimos e 25 % para os depésitos, em 31 de dezembro de
2013 ().

(404) A Comissdo recorda que as dificuldades do Banco provém principalmente de choques externos, tais como a crise
da divida soberana grega e a recessdo prolongada que perturbou a economia grega desde 2008. Este aspeto foi
igualmente salientado no considerando 68 da decisio de inicio do procedimento BNG. Por conseguinte, é
reduzida a necessidade de prevenir o risco moral. Tal como referido no ponto 7.6.1, o efeito de distor¢do das
medidas de auxilio ¢ inferior a luz destes fatores, como o é a necessidade de medidas destinadas a limitar as
distor¢Bes da concorréncia. Por esses motivos, a Comissio pode, excecionalmente, aceitar que apesar do elevado
montante de auxilio, o plano de reestruturacio ndo preveja qualquer redugdo do volume do balanco e dos
empréstimos na Grécia.

(405) No entanto, a Comissio observa que as recapitalizagdes estatais permitiram ao Banco prosseguir as suas
atividades bancdrias nos mercados estrangeiros.

(406) A este respeito, a Comissdo observa, para além da desalavancagem e reestruturacio jd aplicadas, o compromisso
de alienar os ativos estrangeiros [...] até 30 de junho de 2018 (#}). Portanto, o auxilio ndo serd utilizado para
distorcer a concorréncia nesses mercados estrangeiros.

(407) A Grécia também assumiu o compromisso de que o Banco ndo procederd a aquisi¢des, garantindo que o Banco
ndo recorrerd ao auxilio estatal recebido para adquirir novas atividades. Este compromisso contribui para
assegurar que o auxilio é utilizado exclusivamente para apoiar o restabelecimento da viabilidade das atividades
bancdrias gregas, e ndo, por exemplo, para crescer em mercados estrangeiros.

(408) O compromisso de reduzir os juros elevados e ndo rentdveis pagos sobre depdsitos gregos também assegura que
o auxilio ndo serd utilizado para financiar estratégias de captagdo de depdsitos suscetiveis de distorcer a
concorréncia no mercado grego. Do mesmo modo, o compromisso de implementar orientagdes rigorosas no que
respeita a fixagdo de precos de novos empréstimos (**#), com base numa avaliagdo adequada do risco de crédito,
evitard que o Banco distor¢a a concorréncia no mercado grego mediante estratégias inadequadas de fixagdo de
precos no que se refere aos empréstimos a clientes.

(409) O compromisso de alienar [...] garante igualmente que o auxilio ndo serd utilizado para crescer nesse mercado
em detrimento dos concorrentes que ndo beneficiam de auxilio.

(410) Tendo em conta a situagdo especifica descrita no ponto 7.6.1 e as medidas previstas no plano de reestruturagio,
a Comissdo considera que existem salvaguardas suficientes para limitar as distor¢des da concorréncia.

7.6.5. Acompanhamento

(411) Em conformidade com o ponto 5 da Comunicagdo relativa a reestruturagdo, devem ser apresentados a Comissdo
relatérios periddicos que lhe permitam verificar se o plano de reestruturagio estd a ser executado corretamente.
Tal como indicado nos compromissos ('*), a Grécia assegurard que o mandatdrio responsdvel pelo acompa-
nhamento, que ji foi nomeado pelo Banco com a aprovacio da Comissdo, ird acompanhar os compromissos
assumidos pela Grécia relativamente a reestruturagio das atividades na Grécia e no estrangeiro e no que respeita
o governo das empresas e opera¢des comerciais até ao fim do periodo de reestruturagio, ou seja, 31 de
dezembro de 2018. Por conseguinte, a Comissdo considera que estd garantido um acompanhamento adequado da
execucdo do plano de reestruturagio.

141) Quando se exclui o auxilio reembolsado no prazo de seis meses, o montante do auxilio diminui para 15,6 % dos APR do Banco.

(")
(**?) Relatério anual do BNG para o ano findo em 2013.

(") Ver sétimo compromisso no capitulo I da lista de compromissos constante do anexo.
(**) Ver quarto compromisso no capitulo Il da lista de compromissos constante do anexo.
()

%) Ver décimo primeiro compromisso no capitulo III da lista de compromissos constante do anexo.
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7.6.6. Conclusio sobre a conformidade das medidas A, B1, B2 e B3 com a Comunicacio relativa a
reestruturacao

(412) A Comissdo considera que o plano de reestruturacio, tendo em conta os compromissos apresentados no anexo a
presente decisdo, assegura o restabelecimento da viabilidade a longo prazo do Banco, € suficiente no que respeita
a reparticdo de encargos e a contribuicio prépria, e contém medidas suficientes para limitar as distor¢des da
concorréncia. O plano de reestruturagdo e os compromissos apresentados cumprem os critérios da Comunicagdo
relativa a reestruturacio.

8. CONCLUSAO

(413) A Comissdo lamenta que a Grécia tenha concedido ilegalmente as medidas de auxilio B1, B2, B3, FB4, FB5, PB1 e
PB2, em violagdo do artigo 108.°, n.° 3, do Tratado, uma vez que foram implementadas antes da sua notificagdo
formal. Contudo, tais medidas, bem como as restantes medidas analisadas na presente decisio, podem ser
consideradas compativeis com o mercado interno,

ADOTOU A PRESENTE DECISAO:

Artigo 1.°

1. As seguintes medidas implementadas ou planeadas pela Grécia constituem auxilio estatal na acecdo do artigo
107.°, n.° 1, do Tratado:

a) A assisténcia de liquidez de emergéncia prestada ao Banco Nacional da Grécia S.A. (BNG») pelo Banco da Grécia e
garantida pela Grécia (medida L2);

b) A segunda recapitalizagdo-ponte de 2 326 milhdes de EUR concedida pelo Fundo de Estabilidade Financeira para a
Grécia («FEFG») a0 BNG em dezembro de 2012 (medida B2);

) A recapitalizagdo de 8 677 milhdes de EUR concedida pelo FEFG ao BNG na primavera de 2013 (medida B3);

d) O financiamento do défice de financiamento total de 456,97 milhdes de EUR pelo FEFG relacionado com as
atividades transferidas do First Business Bank S.A. (<Banco FB») para o BNG em junho e outubro de 2013 (medida
FB4);

e) O compromisso de cobrir as necessidades de capital do BNG relacionadas com a aquisi¢do de ativos transferidos do
Banco FB para o BNG, em maio de 2013, num montante de 100 milhdes de EUR (medida FB5);

f) O financiamento do défice de financiamento total de 562,73 milhdes de EUR pelo FEFG relacionado com as
atividades transferidas do Probank S.A. para o BNG, em agosto e dezembro de 2013 (medida PB1); e

g) O compromisso de cobrir as necessidades de capital do BNG relacionadas com a aquisicdo dos ativos transferidos do
Probank para o BNG, em julho de 2013, num montante de [180 a 280] milhdes de EUR (medida PB2).

2. O financiamento pelo FEFG do total do défice de financiamento de 325,8 milhdes de EUR, no ambito da transfe-
réncia para o BNG de ativos e passivos selecionados do Banco Cooperativo de Lesvos-Limnos, Banco Cooperativo de
Acaia e Banco Cooperativo de Lamia em marco de 2013, ndo constitui um auxilio estatal na acecio do artigo 107.°,
n.° 1, do Tratado.

3. A luz do plano de reestruturacio relativo ao Grupo BNG que inclui o Banco Nacional da Grécia e todas as suas
filiais (filiais e sucursais gregas e ndo gregas, atividades bancdrias e ndo bancérias) apresentado em 25 de junho de 2014
e dos compromissos apresentados pela Grécia na mesma data, sio compativeis com o mercado interno os seguintes
auxilios estatais:

a) A injegdo de capital no montante de 1 350 milhdes de EUR concedida pelo BNG em maio de 2009 e dezembro de
2011 sob a forma de agdes preferenciais ao abrigo do regime de recapitalizagio (medida A);

b) A assisténcia de liquidez de emergéncia prestada ao BNG pelo Banco da Grécia e garantida pela Grécia desde julho de
2011, num montante de 30,9 mil milhdes de EUR em 31 de dezembro de 2012 (medida L2);
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) A primeira recapitalizagdo-ponte de 7 430 milhdes de EUR concedida pelo FEFG ao BNG em maio de 2012 (medida
B1);

d) A segunda recapitalizagdo-ponte de 2 326 milhdes de EUR concedida pelo FEFG ao BNG em dezembro de 2012
(medida B2);

€) A recapitalizagdo de 8 677 milhdes de EUR concedida pelo FEFG ao BNG na primavera de 2013 (medida B3);

f) A injecdo de capital no montante de 50 milhdes de EUR concedida pela Grécia ao Banco FB em julho de 2009
(medida FB1);

g) O financiamento do total do défice de financiamento no montante de 456,97 milhdes de EUR pelo FEFG relacionado
com as atividades transferidas do Banco FB para o BNG, em junho e outubro de 2013 (medida FB4);

h) O compromisso de cobrir as necessidades de capital do BNG relacionadas com a aquisi¢do de ativos transferidos do
Banco FB para o BNG, em maio de 2013, num montante de 100 milhdes de EUR (medida FB5);

i) O financiamento do total do défice de financiamento no montante de 562,7 milhdes de EUR pelo FEFG relacionado
com as atividades transferidas do Probank para o BNG, em agosto e dezembro de 2013 (medida PB1); e

j) O compromisso de cobrir as necessidades de capital do BNG relacionadas com a aquisi¢do de ativos transferidos do
Probank para o BNG, em julho de 2013, num montante de [180 a 280] milhdes de EUR (medida PB2).

Artigo 2.0

A Republica Helénica ¢ a destinatdria da presente decisdo.

Feito em Bruxelas, em 23 de julho de 2014.

Pela Comissdo
Joaquin ALMUNIA

Vice-Presidente
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REPUBLICA HELENICA
MINISTERIO DAS FINANCAS
GABINETE DO SECRETARIO-GERAL
Atenas, junho de 2014

Banco Nacional da Grécia — compromissos assumidos pela Repiiblica Helénica

A Republica Helénica deve garantir que o Banco estd a executar o plano de reestruturagio apresentado em 24 de junho
de 2014. O plano de reestruturagio baseia-se em pressupostos macroeconémicos fornecidos pela Comissdo Europeia (a
«Comissdo») no apéndice I, bem como em pressupostos de regulamentacio.

A Republica Helénica apresenta os seguintes compromissos («compromissos»), que s3o parte integrante do plano de
reestruturagdo. Os Compromissos incluem os compromissos assumidos no que diz respeito a execucdo do plano de
reestruturacio («compromissos de reestruturacio») ¢ os compromissos em matéria de governo das empresas e
operacdes comerciais.

Os compromissos devem produzir efeito a partir da data de adogdo da decisdo da Comissdo que aprova o plano de
reestruturagdo (a «Decisdo»).

O periodo de reestruturagio termina em 31 de dezembro de 2018. Os compromissos sdo aplicdveis durante o periodo
de reestruturagio, a menos que um compromisso especifico indique o contrério.

O presente texto deve ser interpretado a luz da Decisdo no quadro geral da legislagio da Unido Europeia e por referéncia
ao Regulamento (CE) n.° 659/99 do Conselho ().

CHAPTER 1. DEFINICOES

Para efeitos dos compromissos, entende-se por:

(1) Banco: O Banco Nacional da Grécia S.A. e todas as suas filiais. Por conseguinte, abrange todo o Grupo Banco
Nacional da Grécia, incluindo todas as suas filiais e sucursais gregas e ndo gregas, bancdrias e ndo bancarias.

(2) Proposta de acréscimo de capital no setor bancdrio: uma proposta que resulta num aumento do ricio de
capital regulamentar do Banco, tendo em conta todos os elementos relevantes, nomeadamente os lucros/perdas
registados na operacdo e a reducdo dos APR resultante da venda (se necessario, corrigida pelo aumento dos APR
resultante das restantes ligagdes de financiamento).

(3) Proposta de acréscimo de capital no [...]: uma proposta que resulta num aumento do ricio de capital
regulamentar do Banco. Qualquer proposta superior ao valor contabilistico de [...] na conta do Banco é automati-
camente considerada um acréscimo de capital.

(4) Fecho: a data de transferéncia da titularidade da atividade alienada para o comprador.

(5) Atividade alienada: todas as empresas e ativos que o Banco se compromete a vender.

(6) Data efetiva: a data de ado¢do da Decisdo.

(7) Fim do periodo de reestruturacio: 31 de dezembro de 2018.

(") Regulamento (CE) n.c 659/1999 do Conselho, de 22 de marco de 1999, que estabelece as regras de execugdo do artigo 108.° do tratado
sobre o funcionamento da Unido Europeia (JO L 83 de 27.3.1999, p. 1).
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(13)

(14)

(15)

(16)

Ativos externos ou ativos nio gregos: ativos relacionados com as atividades de clientes fora da Grécia, indepen-
dentemente do pais em que os ativos estdo registados. Por exemplo, os ativos registados no Luxemburgo mas
relacionados com as atividades de clientes na Grécia ndo estio incluidos no ambito da presente definico.
Inversamente, os ativos registados no Luxemburgo ou na Grécia, mas relacionados com as atividades de clientes de
outros paises do Sudeste Europeu sdo considerados ativos externos e estdo incluidos no dmbito da presente
definigdo.

Empresas estrangeiras: filiais e sucursais bancdrias e ndo bancdrias do Banco.
Filiais estrangeiras: todas as filiais bancdrias e ndo bancdrias do Banco fora da Grécia.

Atividades bancdrias gregas: atividades bancdrias gregas do Banco independentemente do sitio em que os ativos
estdo registados.

Atividades ndo bancdrias gregas: atividades ndo bancdrias gregas do Banco independentemente do sitio em que
os ativos estdo registados.

Filiais gregas: todas as filiais gregas do Banco, bancdrias e ndo bancdrias.
Mandatirio responsivel pelo acompanhamento: uma ou mais pessoas singulares ou coletivas, independentes
do Banco, aprovadas pela Comissdo e nomeadas pelo Banco; o mandatirio responsavel pelo acompanhamento

tem o dever de monitorizar o cumprimento dos compromissos pelo Banco.

Comprador: uma ou mais pessoas singulares ou coletivas que adquirem, no seu todo ou em parte, a atividade
alienada.

Venda: a venda de 100 % das participacdes detidas pelo Banco, a menos que o compromisso especifico indique o
contrdrio.

Para efeito dos compromissos, o singular desses termos deve incluir o plural (e vice-versa), a menos que os
compromissos indiquem o contrario.

CHAPTER II. COMPROMISSOS DE REESTRUTURACAO

(1)

)

Namero de sucursais nma Grécia: o niéimero de sucursais na Grécia ascenderd a [...], no méximo, em
31 de dezembro de 2017.

Nitmero de trabalhadores na Grécia: o nimero de equivalentes a tempo inteiro (ETD) na Grécia (atividades
bancdrias e ndo bancdrias gregas) ascenderd a [...], no maximo, em 31 de dezembro de 2017.

Custos totais na Grécia: os custos totais na Grécia (atividades bancdrias e ndo bancdrias gregas) ascenderdo a |[...]
milhdes de EUR, no médximo, em 31 de dezembro de 2017 (V).

Custos dos depésitos na Grécia: a fim de restabelecer a sua rentabilidade de pré-aprovisionamento no mercado
grego, o Banco deve reduzir o custo do financiamento através da reducdo do custo dos depdsitos captados na
Grécia (incluindo poupangas, depdsitos a prazo e a ordem, e outros produtos similares oferecidos aos clientes e
cujos custos sdo suportados pelo Banco) [...].

Réicio de empréstimos liquidos/depésitos na Grécia: para as atividades bancdrias gregas, o rdcio de
empréstimos liquidos/dep6sitos atingird o valor mdximo de 115 % em 31 de dezembro de 2017. [...]

Apoio as operagdes na Turquia: Até 30 de junho de 2018, o Banco ndo deve fornecer [...] adicional.

O Banco ndo deve apoiar indiretamente o Finansbank por meio de qualquer transferéncia de empréstimos ou
quaisquer outros ativos para outra entidade do Banco.

Alienacio de [...] de [...] empresas estrangeiras e [...] do Finansbank até 30 de junho de 2018: O Banco
deve vender (celebrar a venda) até 30 de junho de 2018, as filiais estrangeiras em [...] e a sua sucursal que opera
em [...] para reduzir as suas atividades internacionais.

(7.1) [...]

() Este montante ndo inclui quaisquer custos TEKE/Skelos Exygiansis (regime de resolugdo do banco).
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(7.2) [...]

(7.3) [...]
(8) Vendadel...]: [...]

(9) Venda de valores mobilidrios: A carteira de valores mobilidrios admitidos & cotacdo, definida de seguida, deve
ser alienada até [...] ao passo que a carteira de valores mobilidrios ndo cotados deve ser alienada até [...]: estas
carteiras incluem todos os investimentos em capitais proprios superiores a [...] milhdes de EUR, bem como todos
os investimentos em obrigacdes subordinadas e obriga¢des hibridas, excluindo [...].

(10) Alienacdo da filial de capital proprio privado: O Banco deve alienar a NGB Private Equity Funds até [...].

(11) Para qualquer venda ao abrigo destes compromissos, a Reptiblica Helénica declara que:
a) O comprador ¢ independente e ndo tem quaisquer relagdes com o Banco;

b) Para efeitos de aquisi¢do da atividade alienada, o comprador nio é financiado, direta ou indiretamente, pelo
Banco (');

¢) O Banco ndo adquire, durante um periodo de 5 anos a contar da conclusio da venda, uma influéncia direta ou
indireta sobre a totalidade ou parte da atividade alienada sem autorizagdo prévia da Comisséo.

(12) Politica de investimento: até 30 de junho de 2017, o Banco ndo deve adquirir valores mobilidrios que nio
possuam qualificagdo de investimento.

Este compromisso ndo ¢é aplicavel aos seguintes valores mobilidrios (valores mobilidrios isentos):
@ [
(i [...]
(i) [...]
(i) [...]
v [

(13) Teto salarial: Até [...], o Banco ndo pagard a nenhum trabalhador ou gestor uma remuneragio anual total
(saldrios, contribui¢des para as pensdes, bonus) superior a [...]. No caso de uma injecdo de capital do FEFG, o
limite mdximo de remuneragdo serd reavaliado de acordo com a Comunicacdo europeia relativa aos bancos, de
1 de agosto de 2013. [...]

CHAPTER III. COMPROMISSOS EM MATERIA DE GOVERNO DAS EMPRESAS E OPERACOES COMERCIAIS — PRORROGACAO E
ALTERACOES

(I) O Banco deve continuar a implementar os compromissos em matéria de governo das empresas e operacdes
comerciais, tal como apresentados pela Republica Helénica em 20 de novembro de 2012, com as posteriores
alteragdes constantes do capitulo III dos compromissos, até 30 de junho de 2018. [...]

(2) No caso de um compromisso especifico ndo ser aplicdvel a nivel do Banco, o Banco ndo deve utilizar as filiais ou
atividades ndo abrangidas por esse compromisso para contornar 0 COmpromisso.

Sec¢do A. Estabelecimento de uma organizagio interna eficiente e adequada

(3) O Banco, excluindo as suas filiais estrangeiras, deve cumprir sempre com a totalidade das disposi¢des da Lei
n.° 3016/2002 relativa ao governo das empresas e da Lei n.c 2190/1920 relativa as sociedades anénimas e, em
especial, com as disposicdes relacionadas com as funcdes de érgdos sociais como a assembleia geral de acionistas e
o Conselho de Administragdo, a fim de assegurar uma distribuigdo clara de responsabilidades e a transparéncia. Os
poderes da assembleia geral de acionistas devem limitar-se as funcdes de uma assembleia geral, em conformidade
com o direito das sociedades, em particular no que se refere aos direitos relacionados com a informacdo. Serdo
renunciados poderes mais alargados que permitiriam uma influéncia indevida sobre a gestdo. A responsabilidade
pela gestdo operacional corrente serd inequivocamente atribuida aos diretores executivos do Banco.

() Esta regra ndo se aplica a venda de bens imobilidrios, caso em que o Banco pode conceder financiamentos ao comprador, se este novo
empréstimo for realizado em conformidade com os principios de boa prética de concessdo de empréstimos. Para efeitos de verificagdo da
conformidade com o compromisso relativo a desalavancagem dos ativos ndo gregos, serdo tomados em consideracdo quaisquer novos
empréstimos que sejam abrangidos pela definicdo de ativos ndo gregos.
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(4) O Banco, excluindo as suas filiais estrangeiras, deve cumprir sempre com o quadro de relagdes do fundo de
estabilidade financeira para a Grécia (o «FEFG).

(5) O Banco deve respeitar as disposi¢cdes da Lei do Governador n.° 2577/9.3.2006, na versdo em vigor, a fim de
manter, numa base individual e numa base de grupo, uma estrutura organizacional eficiente e um sistema de
controlo interno adequado, incluindo os trés pilares essenciais, a saber, as fungdes de auditoria interna, de gestdo
de riscos e de conformidade e as melhores praticas internacionais de governo das empresas.

(6) O Banco deve ter uma estrutura organizacional eficiente, de modo a garantir que a auditoria interna e os departa-
mentos de gestdo de riscos sdo completamente independentes de redes comerciais e respondem diretamente
perante o Conselho de Administracdo. Um comité de auditoria e um comité de risco — criados no seio do
Conselho de Administragdo — devem avaliar todas as questdes suscitadas pelos respetivos departamentos. Uma
carta de auditoria interna e uma carta de gestdo de riscos adequadas devem especificar as fungdes, responsabi-
lidades e recursos desses departamentos. Essas cartas devem estar em conformidade com as normas internacionais
e garantir uma total independéncia dos departamentos. Uma politica de crédito deve fornecer orientagdes e
instrucdes relativas a concessdo de empréstimos, incluindo a fixacdo do preco dos empréstimos e a reestruturagio
de empréstimos.

(7) O Banco deve divulgar as autoridades competentes a lista de acionistas que detenham pelo menos 1 % das a¢des
ordindrias.

Seccdo B. Priticas comerciais e acompanhamento de riscos
Principios gerais

(8) A politica de crédito deve especificar que todos os clientes devem ser tratados com equidade através de procedi-
mentos ndo discriminatérios, exceto os relacionados com o risco de crédito e a capacidade de reembolso. A
politica de crédito define os limiares acima dos quais a concessdo de empréstimos deve ser aprovada por niveis
superiores de gestdo. Devem ser definidos limiares semelhantes no que respeita a reestruturagio dos empréstimos
e ao processamento de créditos e litigios. A politica de crédito deve centralizar, em centros selecionados, o
processo de tomada de decisdo a nivel nacional, e fornecer garantias para assegurar uma implementa¢io coerente
das suas instrucdes em todas as atividades bancérias gregas.

(9) O Banco deve integrar plenamente, em todas as atividades bancdrias, as regras da politica de crédito no seu fluxo
de trabalho de concessdo e refinanciamento de empréstimos e sistemas de desembolso.

Disposicdes especificas

(10) As disposicdes especificas constantes dos niimeros 8 a 18 do capitulo Il dos Compromissos sdo aplicdveis as
atividades bancdrias gregas, salvo indicacdo explicita em contrdrio.

(11) A politica de crédito deve exigir que a fixagdo dos precos dos empréstimos e hipotecas cumpram orientagdes
rigorosas. Essas orientacdes devem incluir a obrigagio de respeitar estritamente as tabelas normalizadas de faixas
(intervalos) de taxa de juro da politica de crédito em func¢io do prazo de vencimento do empréstimo, da avaliacio
do risco de crédito do cliente, da recuperagio esperada da garantia dada (incluindo o periodo de uma eventual
liquidagio), da relacdo global com o Banco (por exemplo, o nivel e a estabilidade dos depdsitos, estrutura de taxas
e outras atividades de vendas cruzadas) e dos custos de financiamento do Banco. Sdo geradas categorias especificas
de ativos de empréstimo (por exemplo, empréstimo comercial, hipotecério, garantido/ndo garantido, etc.) e o seu
quadro de fixagdo de precos é tabulado numa tabela de politica de crédito adequada que deve ser atualizada
periodicamente pelo Comité de Crédito. Qualquer excegdo deve ser devidamente autorizada pelo Comité de
Crédito, ou por um nivel inferior de autoridade quando permitido pela politica de crédito. As operagdes persona-
lizadas, tais como os empréstimos sindicados ou o financiamento de projetos devem respeitar os mesmos
principios, tendo devidamente em conta o facto de que podem ndo se inscrever nas tabelas normalizadas da
politica de crédito. As infracdes a esta politica de fixacdo de pregos devem ser comunicadas ao mandatdrio
responsavel pelo acompanhamento.

(12) O departamento de gestdo de riscos deve ser responsdvel pela avaliagdo do risco de crédito e pela avaliagdo das
garantias. Na avaliagio da qualidade do empréstimo, o departamento de gestdo de riscos deve atuar de forma
independente, fornecendo o seu parecer por escrito de modo a garantir que os critérios utilizados para a avaliagio
sdo aplicados de forma coerente ao longo do tempo e entre clientes, e no que diz respeito a politica de crédito do
Banco.

(13) Em matéria de empréstimos a individuos e entidades juridicas, para todas as atividades bancédrias gregas, e com
base nas melhores praticas internacionais, o Banco deve aplicar limites individuais e agregados estritos que rejam o
montante maximo de empréstimo que pode ser concedido a cada risco de crédito (se for autorizado ao abrigo do
direito da UE e da Grécia). Esses limites devem ter em conta o prazo de vencimento do empréstimo e a qualidade
de qualquer caugdo/garantia prestada e devem ser definidos em fun¢do de pardmetros de referéncia, incluindo o
capital.



10.7.2015 Jornal Oficial da Unido Europeia L 183/87

(14) A concessdo de empréstimos (!) para permitir que os mutudrios possam comprar a¢des ou instrumentos hibridos
do Banco e de outros bancos (%) é proibida, independentemente de quem sdo os mutudrios (). A presente
disposicio é aplicdvel e deve ser monitorizada a nivel do Banco.

(15) Todos os pedidos de empréstimo de mutudrios nio associados superiores a [[...] % dos APR do Banco] ou
qualquer empréstimo que mantenha a exposi¢do a um grupo (definido como um grupo de mutudrios associados
que representam um dnico risco de crédito) superior a [[...] % dos APR do Banco] devem ser comunicados ao
mandatdrio responsdvel pelo acompanhamento que pode, se as condi¢des ndo parecerem estar fixadas em
condigdes de plena concorréncia ou se ndo lhe for fornecida informagdo suficiente, adiar a concessdo da linha de
crédito ou do empréstimo em [...] dias dteis. Em casos de emergéncia, esse periodo pode ser reduzido para [...]
dias uteis, desde que seja facultada informagdo suficiente ao mandatdrio responsdvel pelo acompanhamento. Esse
periodo permitird ao mandatirio responsivel pelo acompanhamento comunicar o caso & Comissdo e ao FEFG
antes que qualquer decisdo definitiva seja adotada pelo Banco.

(16) A politica de crédito deve fornecer instrugdes claras sobre a reestruturacdo de empréstimos. Define claramente
quais os empréstimos elegiveis, em que circunstncias, e indica os termos e condi¢des que podem ser propostos
aos clientes elegiveis. Para todas as atividades bancdrias gregas, o Banco deve assegurar que todas as reestruturagdes
visam reforcar as futuras recuperacdes levadas a cabo pelo Banco, salvaguardando assim o interesse deste. Em caso
algum ird a politica de reestruturagio comprometer a rentabilidade futura do Banco. Para esse efeito, o
departamento de gestdo de riscos do Banco deve ser responsdvel pelo desenvolvimento e implantacio de uma
reestruturagdo adequada da eficdcia dos mecanismos de apresentagdo de relatérios, para realizagdo de andlises
aprofundadas as melhores priticas internas e/ou externas, apresentacio de relatérios das suas conclusdes, no
minimo, trimestralmente ao Comité de Crédito e ao Conselho do Comité de Risco, sugerindo melhorias aciondveis
para os processos e politicas envolvidas e supervisio e apresentagdo de relatérios sobre a sua implementagio ao
Comité de Crédito e ao Conselho do Comité de Risco.

(17) Para todas as atividades bancdrias gregas, o Banco deve decretar uma politica em matéria de crédito e de litigio
que vise maximizar a recuperagio e impedir qualquer discriminagio ou tratamento preferencial na gestdo de
litigios. O Banco deve assegurar que sio adotadas todas as medidas necessdrias para maximizar as recuperagdes a
favor do Banco e proteger a sua posi¢do financeira a longo prazo. Qualquer violagio a implementacdo desta
politica deve ser comunicada ao mandatario responsdvel pelo acompanhamento.

(18) O Banco deve acompanhar o risco de crédito através de um conjunto sélido de alertas e de relatdrios, que
permitam ao departamento de gestdo de riscos: (i) identificar sinais precoces de imparidade de empréstimo e
situagdes de incumprimento; (i) avaliar a recuperagio da carteira de empréstimos (incluindo, mas ndo se limitando
a, fontes alternativas de reembolso, como codevedores e garantes, bem como garantias dadas ou garantias
disponiveis mas ndo dadas); (iii) avaliar a exposi¢do global do Banco com base num cliente individual ou numa
carteira; e (iv) propor agdes corretivas e de melhoria ao Conselho de Administragdo, se necessdrio. O mandatario
responsavel pelo acompanhamento deve ter acesso a essa informagio.

Disposicdes aplicdveis a mutudrios associados

(19) Todas as disposigdes aplicdveis aos mutudrios associados sdo aplicdveis a nivel do Banco.

(20) No ambito da politica de crédito, deve ser dedicada uma sec¢do especifica as regras que regem as relagdes com
mutudrios associados. Os mutudrios associados incluem trabalhadores, acionistas, diretores, gestores, bem como
os seus conjuges, filhos, irmdos e irmis e qualquer entidade juridica direta ou indiretamente controlada por
trabalhadores-chave (isto é, trabalhadores envolvidos no processo de tomada de decisio da politica de crédito),
acionistas, diretores ou gestores ou pelos seus conjuges, filhos, irmios e irmds. Por extensdo, qualquer instituicio
publica ou organizagio controlada pelo Governo, qualquer empresa publica ou agéncia governamental, deve ser
considerada um mutudrio associado. Os partidos politicos também devem ser considerados mutudrios associados
no ambito da politica de crédito. Serd dada especial atengdo as decisdes relativas a qualquer reestruturagdo e
depreciagdes de empréstimos a atuais ou antigos trabalhadores, diretores, acionistas, gestores e seus familiares,
bem como as politicas seguidas em termos de adequagdo, avaliacdo, registo de penhoras e execucdo de hipotecas
sobre garantias de empréstimo. A defini¢do de mutudrios associados foi apresentada mais detalhadamente noutro
documento.

(21) O departamento de gestdo de riscos deve ser responsavel pelo levantamento de todos os grupos associados de
mutudrios que constituam um dnico risco de crédito, com vista a acompanhar adequadamente a concentracio de
risco de crédito.

() Para efeitos desse compromisso, o termo «empréstimos» deve ser interpretado em sentido lato, como qualquer tipo de financiamento,
por exemplo, linha de crédito, garantia, etc.

(*) Atitulo de esclarecimento, a expressdo «outros bancos» refere-se a qualquer banco ou instituicdo financeira do mundo.

() Atitulo de esclarecimento, esse compromisso abrange todos os mutudrios, incluindo os clientes da atividade bancdria privada do Banco.
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(22) Em matéria de empréstimos a individuos e entidades juridicas, o Banco, com base nas melhores praticas interna-
cionais, aplica limites individuais e agregados estritos que regem o montante maximo de empréstimo que pode ser
concedido a cada risco de crédito relacionado com mutudrios associados (se autorizado ao abrigo da legislacdo da
UE e da Grécia).

(23) O Banco deve monitorizar separadamente a sua exposicio a mutudrios associados, incluindo entidades do setor
publico e partidos politicos. A concessdo de novos empréstimos (') a mutudrios associados (% anual de
empréstimos Y — 1 (%) ndo deve ser superior ao total da concessio de novos empréstimos da carteira de
empréstimos na Grécia ( % anual de empréstimos Y — 1). Esse Compromisso deve ser cumprido separadamente
para cada tipo de mutudrio associado (trabalhadores, acionistas, gestores, entidades publicas, partido politico). A
avaliacdo de crédito dos mutudrios associados, bem como as condi¢des de fixacdo de pregos e de uma possivel
reestruturacio que lhes seja oferecida, ndo devem ser mais vantajosas em comparagio com as condigdes oferecidas
a mutudrios semelhantes mas ndo associados, de modo a assegurar condi¢des de igualdade na economia grega.
Esta obrigagdo ndo se aplica aos regimes gerais existentes que beneficiam os trabalhadores, facultando-lhes
empréstimos bonificados. O Banco deve comunicar mensalmente a evolu¢io dessa exposi¢do, o montante da
concessdo de novos empréstimos e os ultimos pedidos superiores a [...] % dos APR do Banco] a debater no
Comité de Crédito.

(24) Os critérios de crédito aplicados aos trabalhadores/gestores/acionistas nio devem ser menos rigorosos do que os
aplicados a outros mutudrios ndo associados. Se a exposicdo total de crédito a um dtnico trabalhador/gestor|
[acionista exceder um montante equivalente a [...] saldrio fixo para empréstimos garantidos e um montante
equivalente a [...] saldrio fixo para empréstimos ndo garantidos, a exposi¢do deve ser comunicada prontamente ao
mandatdrio responsavel pelo acompanhamento, que pode intervir e adiar a concessio do empréstimo em
conformidade com o procedimento descrito no niimero 25 do capitulo Il dos Compromissos.

(25) Todos os pedidos de empréstimo de mutudrios associados superiores a [...] % dos APR do Banco] ou qualquer
empréstimo que mantenha a exposicio a um grupo (definido como um grupo de mutudrios associados que
representam um dnico risco de crédito) superior a [...] % dos APR do Banco] devem ser comunicados ao
mandatdrio responsdvel pelo acompanhamento que pode, se as condi¢des ndo parecerem estar fixadas em
condi¢des de plena concorréncia ou se ndo lhe for fornecida informacdo suficiente, adiar a concessdo da linha de
crédito ou o empréstimo em [...] dias dteis. Em casos de emergéncia, esse periodo pode ser reduzido para [...]
dias uteis, desde que seja facultada informacdo suficiente ao mandatdrio responsével pelo acompanhamento. Esse
periodo permitird a0 mandatirio responsivel pelo acompanhamento comunicar o caso & Comissdo e ao FEFG
antes que qualquer decisdo definitiva seja adotada pelo Banco.

(26) A reestruturacio de empréstimos que envolvam mutudrios associados deve cumprir os mesmos requisitos
aplicdveis aos mutudrios ndo associados. Além disso, devem ser avaliadas e aperfeicoadas as politicas e os quadros
estabelecidos para lidar com ativos problematicos, se for caso disso. No entanto, espera-se que 0s empréstimos
reestruturados de mutudrios associados sejam comunicados separadamente, pelo menos por categoria de ativo de
empréstimo e tipo de mutudrio associado.

Sec¢do C: Outras restrigdes

(27) Dividendos, cupdo, recompra, proibicio de compra e de recompra: a menos que a Comissdo conceda uma
isengdo, a Republica Helénica declara que:

a) O Banco ndo paga quaisquer cupdes relativos a instrumentos de capital hibrido (ou quaisquer outros
instrumentos para os quais o pagamento de cupdes é discriciondrio) ou dividendos sobre instrumentos de
fundos préprios e instrumentos de divida subordinada, exceto se existir uma obrigacdo legal para tal. [...] O
Banco ndo deve libertar reservas para se colocar nessa posicio. Em caso de divida sobre se, para efeitos do
presente Compromisso, existe uma obrigacdo legal, o Banco deve apresentar o pagamento proposto do cupio
ou dividendo a Comissdo para aprovacio;

b) O Banco ndo recompra nenhuma das suas proprias agdes nem exerce uma opgdo de compra relativamente a
esses instrumentos de fundos préprios e instrumentos de divida subordinada;

¢) O Banco ndo recompra instrumentos de capital hibrido.

(28) Proibicio de aquisi¢do: a Republica Helénica declara que o Banco ndo adquire qualquer participagdio numa
empresa, seja por transferéncia de ativos ou por transferéncia de agdes. A proibigdo de aquisicdes abrange tanto as
empresas que tenham a forma juridica de empresa como qualquer pacote de ativos que constitua uma empresa ().

(") A titulo de esclarecimento, a concessdo de novos empréstimos abrange também a recondugdo de empréstimos e a reestruturacio de
empréstimos existentes.

() A titulo de esclarecimento, o termo «% anual de empréstimos Y — 1» refere-se a concessdo de novos empréstimos enquanto percentagem
dos empréstimos no final do ano anterior. O montante de APR ¢ o constatado no final do ano.

() A titulo de esclarecimento, para efeitos desse compromisso, a atividade de participagdes privadas/capital de risco do Banco deve ser
excluida do 4mbito do referido compromisso. A este respeito, o Banco deve fazer um pedido formal & Comissio, que deverd incluir um
plano de negécios para a referida entidade.
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(i) Isencdo que exige aprovacdo prévia da Comissdo: ndo obstante essa proibicdo, o Banco pode, ap6s obter
a aprovagdo da Comissdo e, se for caso disso, sob proposta do FEFG, adquirir atividades e empresas se tal for,
em circunstincias excecionais, necessirio para restabelecer a estabilidade financeira ou para assegurar uma
concorréncia efetiva.

(ii) Isencdo que ndo exige aprovacio prévia da comissdo: o Banco pode adquirir participagdes em empresas,
desde que:

(@) O prego de compra pago pelo Banco por uma aquisi¢do seja inferior a [...] % da dimensdo do balango (!)
do Banco a data efetiva dos compromissos (%); e

(b) Os precos de compra cumulativos pagos pelo Banco por todas essas aquisi¢des, comegando na data
efetiva dos compromissos até ao final do periodo de reestruturagio, seja inferior a [...] % da dimensdo do
balanco do Banco a data efetiva dos compromissos.

(i) Atividades ndo abrangidas pela proibicio de aquisicio: A proibi¢gdo de aquisicio ndo abrange as
aquisi¢des que ocorram no decurso ordindrio da atividade bancdria de gestdo de créditos existentes contra
empresas em dificuldades.

(29) Proibicdo de publicidade: a Repiiblica Helénica declara que o Banco deve abster-se de fazer publicidade ao apoio
estatal e de empregar quaisquer estratégias comerciais agressivas que ndo teriam ocorrido sem o apoio da
Reptblica Helénica.

CHAPTER IV. MANDATARIO RESPONSAVEL PELO ACOMPANHAMENTO

(1) A Republica Helénica declara que o Banco deve alterar e prorrogar o mandato do mandatdrio responsavel pelo
acompanhamento aprovado pela Comissio e nomeado pelo Banco a 16 de janeiro de 2013 até ao final do
periodo de reestruturagdo. O Banco deve também alargar o 4mbito desse mandato para nele integrar o acompa-
nhamento do i) plano de reestruturacio e de ii) todos os compromissos estabelecidos no presente catdlogo.

(2) Quatro semanas apés a data efetiva dos compromissos, a Republica Helénica deve apresentar a Comissdo os
termos completos do mandato alterado, que deve incluir todas as disposi¢des necessirias para permitir que o
mandatdrio responsavel pelo acompanhamento possa cumprir as suas obriga¢des ao abrigo desses compromissos.

(3)  Um documento separado especifica disposi¢des adicionais relativas ao mandatdrio responsavel pelo acompa-
nhamento.

Secretdria-Geral

Christina PAPAKONSTANTINOU

(") Atitulo de esclarecimento, para efeitos desse compromisso, a dimensdo do balango é igual aos ativos totais do Banco.

() A titulo de esclarecimento, caso seja obtida a aprovacdo da Comissdo para levantar a proibi¢do de aquisicdo, de acordo com a alinea (i),
ntimero 28, capitulo III dos compromissos, o balanco do Banco a data efetiva dos compromissos deve ser calculado de modo a incluir
também os ativos das entidades adquiridas ou os ativos adquiridos a data da aquisi¢do.
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Apéndice 1

PROJECOES MACROECONOMICAS PARA AS OPERACOES NACIONAIS GREGAS

Taxa de cres-
% de crescimento anua} gsalvo indicagdo em 2012 2013 2014 2015 2016 017 cimento
contrario) cumulativa
2013-2017
PIB real - 6,4 - 4,2 0,6 2,9 3,7 3,5 6,4
Crescimento nominal dos empréstimos | — 6,4 - 4,2 0,6 2,9 3,7 3,5 6,4
da Grécia
Deflator do PIB -0,8 -1, -0,4 0,4 1,1 1,3 1,3
Precos dos iméveis -11,7 -10 -5 0 2 3,5
Rendimento nominal das familias dispo- | — 8,8 -9,5 -0,3 -0,4 2,6 3,6 - 4,5
nivel
Depésitos do setor privado -7 1,3 1 3,4 5 5 16,6
Desemprego (%) 24,2 27 26 24 21 18,6
Taxa de refinanciamento do BCE (%) 0,75 0,5 0,5 1 1,5 1,75
Pico de formagdo de crédito malparado Segundo
(NPL) semestre
de 2014
EURIBOR a 3 meses (média, %) 0,24 0,43 0,75 1,25 1,80
Acesso aos mercados de capitais — SIM — sem limite
acordos de recompra
Acesso ao mercado de capitais — co- SIM — SIM — SIM — sem limite
berto/prioritdrio ndo garantido até 500 | até mil
milhdes | milhdes
de EUR de EUR
cada cada
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ATOS ADOTADOS POR INSTANCIAS CRIADAS POR ACORDOS
INTERNACIONAIS

S6 os textos originais UNECE fazem fé ao abrigo do direito internacional piiblico. O estatuto e a data de entrada em vigor do presente
regulamento devem ser verificados na versio mais recente do documento UNECE comprovativo do seu estatuto, TRANS/WP.29/343,
disponivel no seguinte enderego:

http:/[www.unece.org/trans/main/wp29/wp29wgs/wp29gen/wp29fdocstts.html

Regulamento n.° 95 da Comissio Econémica das Nacdes Unidas para a Europa (UNECE) — Prescri¢des
uniformes relativas a2 homologacio de veiculos no que respeita a protecio dos ocupantes em caso de colisio
lateral [2015/1093]

Integra todo o texto valido até:

Suplemento 4 a série 03 de alteragdes — Data de entrada em vigor: 10 de junho de 2014
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1. AMBITO DE APLICACAO

O presente regulamento aplica-se a0 comportamento, em caso de colisdo lateral, da estrutura do habitdculo
dos veiculos das categorias M, e N, (') em que a distincia do ponto «R» do banco mais baixo ao solo nio
exceda 700 mm, com o veiculo nas condi¢des correspondentes a massa de referéncia definida no ponto
2.10 do presente regulamento.

2. DEFINICOES
Para efeitos do presente regulamento, entende-se por:

2.1. «Homologagio de um veiculo», a homologagdo de um modelo de veiculo no que diz respeito ao compor-
tamento da estrutura do habitdculo em caso de colisdo lateral.

2.2. «Modelo de veiculo», uma categoria de veiculos a motor que ndo difiram entre si em aspetos essenciais
como:
2.2.1. Comprimento, largura e distdncia do veiculo ao solo, na medida em que possam influenciar negativamente

o comportamento funcional previsto pelo presente regulamento;

2.2.2. Estrutura, dimensdes, forma e materiais das paredes laterais do habitdculo, na medida em que possam
influenciar negativamente o comportamento funcional previsto no presente regulamento;

2.2.3. Forma e dimensdes interiores do habitdculo e o tipo de sistemas de protecdo, na medida em que possam
influenciar negativamente o comportamento funcional no presente regulamento;

2.2.4. Posigdo (a frente, atrds ou central) e orientagdo (transversal ou longitudinal) do motor, na medida em que
possam influenciar negativamente os resultados do ensaio de colisio previsto no presente regulamento;

2.2.5. Massa sem carga, na medida em que possa influenciar negativamente o comportamento funcional previsto
no presente regulamento;

2.2.6. Arranjo e equipamentos interiores opcionais, na medida em que possam influenciar negativamente o
comportamento funcional previsto no presente regulamento;

2.2.7. Tipo do(s) banco(s) da frente e a posi¢do do ponto «R», na medida em que possam influenciar negati-
vamente o comportamento funcional previsto no presente regulamento;

2.2.8. Localizagdes do SRAE, na medida em que possam influenciar negativamente os resultados do ensaio de
colisdo previsto no presente regulamento.

2.3. «Habitdculo», o espaco destinado aos ocupantes, delimitado pelo teto, pelo piso, pelas paredes laterais, pelas
portas, pelas vidracas exteriores, pela antepara da frente e pelo plano da antepara do compartimento da
retaguarda ou pelo plano do apoio do encosto dos bancos traseiros.

2.3.1. «Habitdculo no que respeita a protecio dos ocupantes», o espaco destinado aos ocupantes, delimitado pelo
teto, pelo piso, pelas paredes laterais, pelas portas, pelas vidracas exteriores, pela antepara da frente e pelo
plano da antepara do compartimento da retaguarda ou pelo plano do apoio do encosto dos bancos
traseiros.

2.3.2. «Habitdculo no que respeita a avaliacio da seguranca elétrica», o espaco destinado aos ocupantes, delimitado
q p 640 da segurang ) espag : p
pelo teto, pelo piso, pelas paredes laterais, pelas portas, pelas vidracas exteriores, pelas anteparas da frente e
da retaguarda, ou porta traseira, bem como pelas barreiras de protecio elétrica e caixas destinadas a
proteger os ocupantes contra contacto direto com partes sob alta tenso.

2.4. «Ponto R» ou «ponto de referéncia de um lugar sentado», o ponto de referéncia especificado pelo fabricante
do veiculo:

2.4.1. Cujas coordenadas sdo estabelecidas em relacdo a estrutura do veiculo;

(") Tal como definido na Resolugdo consolidada sobre a construgdo de veiculos (R.E.3), documento ECE/TRANS/WP.29/78/Rev.3, ponto 2)
— www.unece.org/trans/main/wp29/wp29wgs/wp29gen/wp29resolutions.html
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2.4.2. Corresponde a posigdo tedrica do ponto de rotagdo tronco/coxas (ponto H) para o lugar de condugio ou de
utilizacdo normal mais baixa e mais recuada, indicada pelo fabricante do veiculo, para cada um dos lugares
sentados previstos por aquele.

2.5. O «ponto H» é o definido no anexo 3 do presente regulamento.

2.6. «Capacidade do reservatério de combustivel, a capacidade do reservatorio de combustivel especificada pelo
fabricante do veiculo.

2.7. «Plano transversal», um plano vertical perpendicular ao plano vertical longitudinal médio do veiculo.
2.8. «Sistema de protecdo», os dispositivos cujo objetivo é reter efou proteger os ocupantes.
2.9. «Tipo de sistema de protegdo», uma categoria de dispositivos de protecio que ndo diferem entre si em

aspetos essenciais como:
Tecnologia;

Geometria;

Materiais constituintes.

2.10. «Massa de referéncia», a massa do veiculo sem carga acrescida de uma massa de 100 kg (correspondente a
massa do manequim utilizado no ensaio de colisdo lateral e da respetiva aparelhagem).

2.11. «Massa sem carga», a massa do veiculo em ordem de marcha sem condutor, sem passageiros e sem carga,
mas com o reservatorio de combustivel cheio a 90 % da sua capacidade, as ferramentas habituais e a roda
sobresselente, se aplicavel.

2.12. «Barreira mével deformével», o dispositivo que é levado a colidir contra o veiculo submetido a ensaio. E
constituido por um carro e por um impactador.

2.13. «dmpactador», um elemento de esmagamento montado na parte frontal da barreira mével deformavel.

2.14. «Carro», uma estrutura montada sobre rodas, capaz de se deslocar ao longo do seu eixo longitudinal até ao
ponto de impacto. A sua parte frontal suporta o impactador.

2.15. «Alta tensdo», a classificagdo de um componente ou circuito elétrico se o valor quadritico médio (rms) da
sua tensdo de funcionamento for > 30 Ve < 1 000 V em corrente continua ou > 30 Ve < 1 000 V em
corrente alternada.

2.16. «Sistema recarregdvel de armazenamento de energia (SRAE)», o sistema recarregdvel de armazenamento de
energia que fornece energia elétrica para a propulsio.

2.17. «Barreira de protegdo elétrica», a parte que oferece protecdo contra qualquer contacto direto com as partes
sob alta tensdo.

2.18. «Grupo motopropulsor elétrico», o circuito elétrico que inclui o(s) motor(es) de tragdo, podendo incluir o
SRAE, o sistema de conversdo de energia elétrica, os conversores eletronicos, os cabos de alimentagio e os
conectores associados, bem como o sistema de ligagdo para carregar o SRAE;

2.19. «Partes sob tensdo», parte(s) condutora(s) destinada(s) a ser(em) alimentada(s) eletricamente em condigdes
normais de utilizacio.

2.20. «Parte condutora exposta», a parte condutora com a qual se pode entrar em contacto, de acordo com os
requisitos do grau de protegio IPXXB, e suscetivel de ficar sob tensio em caso de anomalia do isolamento.
Incluem-se partes sob uma cobertura que possa ser retirada sem utilizar ferramentas.

2.21. «Contacto direto», o contacto de pessoas com partes do veiculo sob alta tensdo.
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2.22. «Contacto indireto», o contacto de pessoas com as partes condutoras expostas.

2.23. «Grau de protecdo IPXXB», a protecdo contra o contacto com partes sob alta tensdo oferecida por uma
barreira de protegdo elétrica ou por uma caixa e ensaiada utilizando um dedo de ensaio articulado (grau
IPXXB), conforme descrito no ponto 4 do anexo 9.

2.24. «Tensdo de funcionamento», o valor quadritico médio (rms) de tensdo mais elevado de um circuito elétrico,
especificado pelo fabricante, que quaisquer partes condutoras podem suportar em condi¢des de circuito
aberto ou em condi¢des normais de funcionamento. Se o circuito elétrico estiver dividido por isolamento
galvanico, a tensdo de funcionamento ¢é definida para cada segmento do circuito, respetivamente.

2.25. «Sistema de ligagdo para carregamento do sistema recarregdvel de armazenamento de energia (SRAE)», o
circuito elétrico utilizado para carregar o SRAE a partir de uma fonte externa de alimentagio em energia
elétrica, incluindo a tomada no veiculo.

2.26. «Massa elétrica», um conjunto constituido pelas partes condutoras ligadas eletricamente entre si e cujo
potencial elétrico é tomado como referéncia.

2.27. «Circuito elétrico», um conjunto de partes sob alta tensdo ligadas entre si e concebido para deixar passar
uma corrente elétrica em condigdes normais de funcionamento.

2.28. «Sistema de conversdo de energia elétrica», um sistema (por exemplo, células de combustivel) que produz e
fornece energia elétrica para propulsdo elétrica.

2.29. «Conversor eletrénico», um dispositivo que permite o controlo efou a conversio de energia elétrica para
propulsio elétrica.

2.30. «Caixa de protegdo», a parte que envolve as unidades internas e que oferece protecio contra qualquer
contacto direto.

2.31. «Barramento de alta tensdo», o circuito elétrico, incluindo o sistema de ligagdo para carregar o SRAE, que
funciona em alta tensdo.

2.32. «Isolamento sélido», o revestimento isolante dos feixes de cabos, destinada a cobrir e impedir o contacto
direto com as partes sob alta tensdo. Incluem-se as prote¢des que isolam as partes dos conectores sob alta
tensdo, bem como o verniz ou a tinta para fins de isolamento.

2.33. «Corte automdtico», um dispositivo que, quando acionado, separa galvanicamente as fontes de energia
elétrica do resto do circuito de alta tensdo do grupo motopropulsor elétrico.

2.34. «Bateria de tragdo aberta», um tipo de bateria que requer liquido e produz hidrogénio, que liberta para a
atmosfera.

2.35. «Sistema de bloqueio de portas ativado automaticamente», um sistema que bloqueia as portas automati-
camente a uma velocidade pré-determinada ou em fungio de qualquer outra condi¢do definida pelo
fabricante.

3. PEDIDO DE HOMOLOGACAO

3.1 O pedido de homologacio de um modelo de veiculo no que respeita a protecdo dos ocupantes em caso de
colisdo lateral deve ser apresentado pelo fabricante do veiculo ou pelo seu representante devidamente
acreditado.

3.2. Deve ser acompanhado dos documentos adiante mencionados, em triplicado, e das seguintes indicagdes:

3.2.1. Uma descricio pormenorizada do modelo de veiculo no tocante a sua estrutura, dimensdes, linhas e

materiais constitutivos;

3.2.2. Fotografias e/ou diagramas e desenhos do veiculo representando o modelo do veiculo em alcado frontal,
lateral e traseiro, bem como pormenores de projeto da parte lateral da estrutura;
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3.2.3. Indicagdo da massa do veiculo, tal como definida no ponto 2.11 do presente regulamento;

3.2.4. Forma e dimensdes interiores do habitdculo;

3.2.5. Descricdo dos acessorios interiores laterais relevantes e dos sistemas de protegdo instalados no interior do
veiculo;

3.2.6. Uma descri¢do geral do tipo de fonte de energia elétrica, da localizagio e do grupo motopropulsor elétrico

(por exemplo, hibrido, elétrico).

3.3. O requerente da homologacio pode apresentar quaisquer dados e resultados de ensaios suscetiveis de
permitir concluir, com um grau de exatiddo considerado suficiente, que é possivel obter a conformidade
com as disposi¢des aplicdveis em protétipos de veiculos.

3.4. Um veiculo representativo do modelo a homologar deve ser apresentado ao servigo técnico responsavel pela
realizagdo dos ensaios de homologacio.

3.4.1. Pode ser aceite para ensaios um veiculo que nio inclua todos os componentes inerentes a0 modelo, desde
que possa ser demonstrado que a auséncia dos referidos componentes em nada prejudica o comportamento
funcional previsto pelo presente regulamento.

3.4.2. E da responsabilidade do requerente da homologacio demonstrar que a aplicagio do disposto no ponto
3.4.1 estd em conformidade com as disposi¢des do presente regulamento.

4. HOMOLOGACAO

4.1. Se o modelo de veiculo apresentado para homologacio nos termos do presente regulamento cumprir o
disposto no ponto 5 seguinte, deve ser concedida a homologagio a esse modelo de veiculo.

4.2. Em caso de divida, ao verificar a conformidade de um veiculo com os requisitos do presente regulamento,
devem ter-se em conta quaisquer dados ou resultados de ensaios apresentados pelo fabricante suscetiveis de
ser considerados para validar o ensaio de homologagio realizado pelo servigo técnico.

4.3. A cada modelo homologado ¢ atribuido um niéimero de homologagio. Os dois primeiros algarismos
(atualmente 03, correspondendo a série 03 de alteragdes) indicam a série de alteragdes que incorpora as
principais e mais recentes alteracdes técnicas ao regulamento a data da emissdo da homologacdo. A mesma
parte contratante ndo pode atribuir o mesmo niimero de homologagio a outro modelo de veiculo.

4.4. A homologagdo, a extensdo ou recusa da homologa¢do de um modelo de veiculo nos termos do presente
regulamento devem ser notificadas as partes contratantes do acordo que apliquem o presente regulamento
por meio de um formuldrio conforme ao modelo do anexo 1 do presente regulamento e de fotografias efou
diagramas ou desenhos fornecidos pelo requerente da homologacdo, num formato que nio exceda o A4
(210 x 297 mm), ou dobrados segundo esse formato, ¢ a uma escala adequada.

4.5. A cada um dos veiculos conforme ao modelo homologado nos termos do presente regulamento, deve ser
afixada de forma bem visivel, num local facilmente acessivel indicado no formuldrio de homologagio, uma
marca de homologagdo internacional constituida por:

4.5.1. Um circulo envolvendo a letra «E», seguida do nimero distintivo do pais que concedeu a homologagio (');

4.5.2. O ntimero do presente regulamento, seguido da letra «R», de um travessdo e do niimero de homologacdo, a
direita do circulo previsto no ponto 4.5.1.

(") Os nameros distintivos das partes contratantes no Acordo de 1958 sdo reproduzidos no anexo 3 da Resolucio consolidada sobre a
construcdo de veiculos (R.E.3), documento ECE[TRANS/WP.29/78|Rev. 3, anexo 3 — www.unece.org/trans/main/wp29/wp29wgs|
wp29gen/wp29resolutions.html


http://www.unece.org/trans/main/wp29/wp29wgs/wp29gen/wp29resolutions.html
http://www.unece.org/trans/main/wp29/wp29wgs/wp29gen/wp29resolutions.html
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4.6. Se o veiculo for conforme a um modelo homologado em aplicacio de um outro ou de vdrios outros
regulamentos anexos ao Acordo, no mesmo pais que concedeu a homologacdo em aplicagio do presente
regulamento, o simbolo previsto no ponto 4.5.1 ndo tem de ser repetido; neste caso, os nimeros do
regulamento e de homologagdo e os simbolos adicionais de todos os regulamentos nos termos dos quais a
homologagdo foi concedida no pais que a emitiu em aplicagio do presente regulamento devem ser
dispostos em colunas verticais, situadas a direita do simbolo previsto no ponto 4.5.1 acima.

4.7. A marca de homologagio deve ser claramente legivel e indelével.

4.8. A marca de homologagdo deve ser colocada sobre a chapa de identificagio do veiculo afixada pelo
fabricante, ou na sua proximidade.

4.9. O anexo 2 do presente regulamento contém exemplos de marcas de homologagio.

5. ESPECIFICACOES E ENSAIOS

5.1. O veiculo deve ser submetido ao ensaio descrito no anexo 4 do presente regulamento.

5.1.1. O ensaio € efetuado do lado do condutor, salvo quando se trate de estruturas laterais assimétricas e tdo

discrepantes que sejam suscetiveis de afetar o comportamento funcional em caso de colisdo lateral. Nesse
caso, mediante acordo entre o fabricante e a entidade responsdvel pelo ensaio, é possivel optar por qualquer
uma das alternativas previstas nos pontos 5.1.1.1 e 5.1.1.2.

5.1.1.1. O fabricante deve fornecer a entidade responsavel pela homologacdo informacdes relativas a compatibi-
lidade dos comportamentos funcionais comparados com os do lado do condutor, quando o ensaio é
efetuado desse lado.

5.1.1.2. Se tiver ddvidas quanto a construgio do veiculo, a entidade homologadora deve tomar a decisdo de realizar
o ensaio do lado oposto ao do condutor, que é considerado o menos favoravel.

5.1.2. O servigo técnico, depois de consultado o fabricante, pode exigir que o ensaio seja efetuado com o banco
numa posigdo diferente da prevista no ponto 5.5.1 do anexo 4. Essa posicio deve ser indicada no relatério
de ensaio ().

5.1.3. O resultado desse ensaio deve ser considerado satisfatério se as condigdes enunciadas nos pontos 5.2 € 5.3
seguintes forem cumpridas.

5.2. Critérios de comportamento funcional

Além disso, os veiculos equipados com grupo motopropulsor elétrico devem satisfazer os requisitos do
ponto 5.3.7 abaixo. Estes requisitos podem ser cumpridos com um ensaio de impacto separado a pedido do
fabricante, e apds validacio pelo servico técnico, desde que os componentes elétricos ndo influenciem o
comportamento funcional da prote¢do dos ocupantes do modelo de veiculo, tal como definida nos pontos
5.2.1 a 5.3.5 do presente regulamento. Se tal for o caso, os requisitos do ponto 5.3.7. devem ser verificados
em conformidade com os métodos definidos no anexo 4 do presente regulamento, salvo os pontos 6 e 7 e
os apéndices 1 e 2. No entanto, o manequim destinado ao ensaio de impacto lateral deve ser instalado no
banco da frente do lado da colisio.

5.2.1. Os critérios de comportamento funcional determinados no ensaio de colisio em conformidade com o
disposto no apéndice 1 do anexo 4 devem preencher as seguintes condi¢des:

5.2.1.1. O critério do comportamento funcional da cabeca (HPC) deve ser inferior ou igual a 1 000; se ndo houver
contacto da cabeca, o HPC ndo é medido nem calculado, registando-se a frase «sem contacto da cabecan.

1) Até 30 de setembro de 2000, para efeitos dos requisitos de ensaio, as posicdes normais de regulacio longitudinal devem ser tais que o
p q posi¢ gulag g q
ponto H fique compreendido dentro do comprimento de abertura da porta.
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5.2.1.2. Os critérios do comportamento funcional da caixa tordcica devem ser:
a) Critério de deflexdo das costelas (RDC), inferior ou igual a 42 mm;
b) Critério viscoso (VC), inferior ou igual a 1,0 ms.
Durante um periodo de transi¢do de dois anos a contar da data referida no ponto 10.2 do presente
regulamento, o valor de V * C ndo deve constituir um critério de aprova¢do ou rejei¢do no ensaio de
homologacio, embora deva ser inscrito no relatério de ensaio e registado pelas entidades homologadoras.
Apbs esse periodo transitério, o valor VC de 1,0 ms deve ser aplicado como um critério de aprovagdo ou

rejeicdo no ensaio de homologacdo, exceto decisdo em contrrio das partes contratantes que apliquem o
presente regulamento.

5.2.1.3. O critério do comportamento funcional da bacia deve ser:
For¢a méxima exercida na sinfise ptibica (PSPF), inferior ou igual a 6 kN.
5.2.1.4. O critério do comportamento funcional do abdémen deve ser:

For¢a mdxima exercida no abdémen (APF), inferior ou igual a uma forca interna de 2,5 kN (equivalente a
uma forca externa de 4,5 kN).

5.3. Requisitos especificos
5.3.1. Durante o ensaio, nenhuma das portas se deve abrir.
5.3.1.1. No caso de sistemas de bloqueio de portas ativados automaticamente instalados a titulo facultativo efou que

possam ser desativados pelo condutor, este requisito deve ser verificado através da aplicacio de um dos
seguintes procedimentos de ensaio, a escolha do fabricante:

5.3.1.1.1.  Se o ensaio for efetuado em conformidade com o anexo 4, ponto 5.2.2.1, o fabricante deve, além disso,
demonstrar, a contento do servico técnico (por exemplo, mediante dados da empresa) que, na auséncia do
sistema ou em caso de desativagdo do mesmo, as portas ndo se abrem em caso de impacto.

5.3.1.1.2.  Se o ensaio for efetuado em conformidade com o anexo 4, ponto 5.2.2.2, o fabricante deve, além disso,
demonstrar que os requisitos do ensaio de aplicacdo de uma forga de inércia previstos no ponto 6.1.4 da
série 03 de alteragdes do Regulamento n.° 11 estdo cumpridos no que se refere as portas laterais desblo-
queadas do lado ndo impactado.

5.3.2. Apbs o impacto, as portas laterais do lado ndo impactado devem estar desbloqueadas.

5.3.2.1. No caso de veiculos equipados com um sistema de bloqueio de portas ativado automaticamente, as portas
devem ser bloqueadas antes do momento do impacto e ser desbloqueadas apds o impacto, pelo menos no
lado ndo impactado.

5.3.2.2. No caso de sistemas de bloqueio de portas ativados automaticamente instalados a titulo facultativo e/ou que
possam ser desativados pelo condutor, este requisito deve ser verificado através da aplicagdo de um dos
seguintes procedimentos de ensaio, a escolha do fabricante:

5.3.2.2.1.  Se o ensaio for efetuado em conformidade com o anexo 4, ponto 5.2.2.1, o fabricante deve, além disso,
demonstrar, a contento do servico técnico (por exemplo, mediante dados da empresa) que, na auséncia do
sistema ou em caso de desativagdo do mesmo, as portas laterais do lado ndo impactado sdo desbloqueadas
ap6s o impacto.

5.3.2.2.2.  Se o ensaio for efetuado em conformidade com o anexo 4, ponto 5.2.2.2, o fabricante deve, além disso,
demonstrar que, aquando do ensaio de aplicagio de uma forca de inércia nos termos do ponto 6.1.4 da
série 03 de alteragdes do Regulamento n.° 11, as portas laterais desbloqueadas do lado ndo impactado se
mantém nessa condicio.
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5.3.3. Depois da colisdo, deve ser possivel, sem recurso a ferramentas:

5.3.3.1. Abrir um ndmero suficiente de portas previstas para a entrada e saida normal dos passageiros e, se
necessério, reclinar o encosto dos bancos ou os proprios bancos, para que todos os ocupantes possam ser
evacuados;

5.3.3.2. Libertar o manequim do sistema de protegio;

5.3.3.3. Retirar 0 manequim do veiculo;

5.3.4. Nenhum componente ou dispositivo interior deve desprender-se de tal forma que possa aumentar

claramente o risco de ferimentos causados por pontas agucadas ou arestas vivas;

5.3.5. E admissivel a ocorréncia de roturas devidas a deformagdes permanentes, desde que ndo aumentem o risco
de ferimentos;

5.3.6. Se, ap6s a colisdo, houver um derrame continuo de liquido do sistema de alimentagdo de combustivel, o
respetivo caudal ndo poderd exceder 30 g/min; se o liquido derramado pelo sistema de alimentagdo de
combustivel se misturar com liquidos provenientes de outros circuitos e ndo for possivel identificar e
separar facilmente os diferentes fluidos, o derrame continuo deve ser avaliado tendo em conta todos os
liquidos recolhidos.

5.3.7. Ap6s o ensaio realizado em conformidade com o método definido no anexo 4 do presente regulamento, o
grupo de tragdo elétrica que funciona em alta tensdo, bem como os componentes e sistemas sob alta
tensdo, que estejam galvanicamente ligados ao barramento de alta tensdo do grupo motopropulsor elétrico,
devem cumprir os seguintes requisitos:

53.7.1. Protecdo contra choques elétricos

Apds o impacto, deve ser cumprido pelo menos um dos quatro critérios especificados nos pontos 5.3.7.1.1
a53.7.14.2.

Se o veiculo tiver uma funcdo de corte automdtico, ou um ou mais dispositivo(s) que galvanicamente
dividam o circuito do grupo motopropulsor elétrico durante a conducdo, é aplicdvel pelo menos um dos
critérios seguintes ao circuito desligado ou a cada circuito dividido individualmente apés a fungdo de corte
ter sido ativada.

Contudo, os critérios definidos no ponto 5.3.7.1.4 ndo se aplicam se mais do que um sé potencial de uma
parte do barramento de alta tensdo ndo estiverem protegidos nas condigdes do grau de protecdo IPXXB.

No caso de o ensaio ser realizado na condigdo de a(s) parte(s) do sistema de alta tensdo ndo estar sob
tensdo, a protecdo contra choques elétricos deve ser demonstrada em conformidade com os pontos
5.3.7.1.3 ou 5.3.7.1.4 abaixo para a(s) parte(s) relevante(s).

No que se refere ao sistema de ligagdo para carregamento do SRAE, que nio seja alimentado em condigdes
de condugdo, devem ser cumpridos pelo menos um dos quatro critérios especificados nos pontos 5.3.7.1.1
a 5.3.7.1.4 seguintes:

5.3.7.1.1. Auseéncia de alta tensdo

As tensdes Vb, V, e V, dos barramentos de alta tensdo devem ser iguais ou inferiores a 30 VCA ou 60 VCC,
tal como especificado no ponto 2 do anexo 9.

5.3.7.1.2. Baixa energia elétrica

A energia total (ET) nos barramentos de alta tensdo deve ser inferior a 2,0 joules quando medida em
conformidade com os procedimentos de ensaio especificados no ponto 3 do anexo 9 com a férmula a). Em
alternativa, a energia total (ET) pode ser calculada através da tensio medida V, do barramento de alta tensdo
e da capacidade dos condensadores X (C,) especificada pelo fabricante de acordo com a férmula b) do
ponto 3 do anexo 9.
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A energia armazenada nos condensadores Y (TE,,, TE ) deve também ser inferior a 2,0 joules. Este valor
deve ser calculado através da medicdo dos valores das tensdes V, e V, dos barramentos de alta tensdo, bem
como da massa elétrica e da capacidade dos condensadores Y especificadas pelo fabricante de acordo com a
férmula c) do ponto 3 do anexo 9.

5.3.7.1.3.  Protecdo fisica

Deve ser oferecido o grau de protegdo IPXXB contra o contacto direto com as partes sob alta tensdo.

Além disso, para efeitos da protegdo contra choques elétricos que possam decorrer do contacto indireto, a
resisténcia entre todas as partes condutoras expostas e a massa elétrica deve ser inferior a 0,1 ohm, quando
se verificar a existéncia de uma corrente com intensidade minima de 0,2 amperes.

Considera-se este requisito cumprido se a ligagdo galvanica tiver sido feita através de soldadura.

5.3.7.1.4. Resisténcia do isolamento
Os critérios especificados nos pontos 5.3.7.1.4.1 e 5.3.7.1.4.2 seguintes devem ser cumpridos.

A medigdo deve ser realizada em conformidade com o ponto 5 do anexo 9.

5.3.7.1.4.1. Grupo motopropulsor elétrico composto por barramentos de CC e de CA separados

Se os barramentos de CA ou de CC de alta tensdo estiverem isolados galvanicamente entre si, a resisténcia
do isolamento entre o barramento de alta tensdo e a massa elétrica (R, tal como definida no ponto 5 do
anexo 9) deve ter um valor minimo de 100 Q/volt da tensdo de funcionamento, para barramentos de CC, e
um valor minimo de 500 Q/volt da tensdo de funcionamento, para os barramentos de CA.

5.3.7.1.4.2. Grupo motopropulsor elétrico composto por barramentos de CC e de CA combinados

Se os barramentos de CA ou de CC de alta tensdo estiverem ligados galvanicamente, a resisténcia do
isolamento entre o barramento de alta tensdo e a massa elétrica (R, tal como definida no ponto 5 do anexo
9) deve ter um valor minimo de 500 Q/volt da tensdo de funcionamento.

No entanto, se o grau de protecio IPXXB for assegurado para todos os barramentos de CA de alta tensdo
ou se a tensdo da CA for igual ou inferior a 30 V depois do impacto do veiculo, a resisténcia do isolamento
entre o barramento de alta tensdo e a massa elétrica (R, tal como definida no ponto 5 do anexo 9) deve ter
um valor minimo de 100 Q/volt da tensdo de funcionamento.

5.3.7.2. Derramamento de eletrélito

No periodo compreendido entre o impacto e os 30 minutos que se lhe seguem nenhum eletrélito do SRAE
deve derramar-se para o habitdculo e ndo mais de 7 % do eletrélito deve derramar-se do SRAE, salvo no
caso de baterias de tracio abertas fora do habitdculo. Relativamente as baterias de tracio abertas, ndo deve
haver derrame superior a 7 %, com um méximo de 5,0 1, no exterior do habiticulo.

O fabricante deve demonstrar a conformidade com o disposto no ponto 6 do anexo 9.

5.3.7.3. Retengdo do SRAE

Os SRAE localizados no interior do habitdculo devem permanecer no local em que estio instalados e os
componentes do SRAE devem manter-se no interior dos limites do SRAE.

Nenhuma parte do SRAE que se encontre no exterior do habitdculo para efeitos de avaliagdo da seguranga
elétrica deve penetrar no habitdculo durante ou apds o ensaio de colisdo.
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O fabricante deve demonstrar a conformidade com o disposto no ponto 7 do anexo 9.

6. MODIFICACAO DO MODELO DE VEICULO

6.1. Qualquer modificacdo de um veiculo que afete a estrutura, o niimero e o tipo de bancos, os arranjos e
equipamentos interiores, bem como a posi¢do dos comandos do veiculo ou das suas partes mecénicas e que
seja suscetivel de afetar a capacidade de absorcdo de energia da parte lateral do veiculo deve ser notificada a
entidade que concede a homologacdo. Essa entidade homologadora pode entdo:

6.1.1. Considerar que as modifica¢des introduzidas ndo sdo suscetiveis de ter efeitos adversos aprecidveis e que o
veiculo ainda cumpre os requisitos; ou

6.1.2. Exigir um novo relatdrio do servigo técnico responsavel pela realizacdo dos ensaios.

6.1.2.1. Qualquer modificacdo de um veiculo que afete a forma geral da sua estrutura ou qualquer variagio da
massa de referéncia superior a 8 % e que, no entender da entidade competente, possa influenciar de modo
significativo os resultados do ensaio, requer a repeti¢do do ensaio descrito no anexo 4.

6.1.2.2. Se, ap6s consulta do fabricante do veiculo, o servico técnico considerar que as modifica¢des introduzidas
num determinado modelo de veiculo no justificam a repeti¢do do ensaio completo, pode efetuar-se um
ensaio parcial. Para isso, a massa de referéncia ndo pode diferir mais de 8 % da do veiculo original e o
nimero de bancos da frente deve permanecer inalterado. As alteragdes do tipo de banco ou dos acessorios
interiores ndo implicam necessariamente a realizacio de um novo ensaio completo. O anexo 8 exemplifica
o tratamento a dar a esta questdo.

6.2. A confirmagio ou recusa da homologacdo, com especificagio da alteracdo, deve ser notificada as partes
signatdrias do Acordo que apliquem o presente regulamento, em conformidade com o procedimento
indicado no ponto 4.4 anterior.

6.3. A entidade homologadora que emite a extensdo da homologagdo deve atribuir um nimero de série a cada
formuldrio de comunicagdo previsto para uma extensdo.

7. CONFORMIDADE DA PRODUCAO

Os procedimentos relativos ao controlo da conformidade da produgdo devem cumprir o disposto no
apéndice 2 do Acordo (E/ECE/324-E[ECE/TRANS/505/Rev. 2), bem como os seguintes requisitos.

7.1. Todos os veiculos homologados nos termos do presente regulamento devem ser fabricados de modo a
serem conformes ao modelo homologado, cumprindo o disposto no ponto 5.

7.2. O titular da homologacdo deve assegurar que, para cada modelo de veiculo, sejam efetuados, pelo menos,
os ensaios referentes as medi¢des.

7.3. A entidade que tiver concedido a homologagdo pode verificar, em qualquer momento, os métodos de
controlo da conformidade aplicados em cada unidade de produgdo. A periodicidade normal destas
verifica¢des é bienal.

8. SANCOES PELA NAO-CONFORMIDADE DA PRODUCAO

8.1. A homologacio concedida a um modelo de veiculo nos termos do presente regulamento pode ser revogada
se as prescri¢des enunciadas no ponto 7.1 ndo forem cumpridas ou se o(s) veiculo(s) selecionados(s) ndo for
(em) aprovado(s) nos controlos previstos no ponto 7.2.

8.2. Se uma parte no Acordo que aplique o presente regulamento revogar uma homologagio que tenha
anteriormente concedido, deve avisar imediatamente do facto as outras partes contratantes que apliquem o
presente regulamento, através de um formuldrio de comunicagdo conforme ao modelo constante do anexo
1 do presente regulamento.
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9. CESSACAO DEFINITIVA DA PRODUCAO

Se o titular da homologagdo deixar completamente de fabricar um modelo de veiculo homologado nos
termos do presente regulamento, deve informar desse facto a entidade que concedeu a homologagdo. Apds
receber a correspondente comunicagio, essa entidade deve do facto informar as outras partes no Acordo de
1958 que apliquem o presente regulamento, por meio de um formuldrio de comunicagdo conforme ao
modelo que consta do anexo 1 do presente regulamento.

10. DISPOSICOES TRANSITORIAS

10.1. A contar da data oficial de entrada em vigor do suplemento 1 a série 02 de alteragdes do presente
regulamento, nenhuma parte contratante que o aplique pode recusar a concessio de homologagdes ao
abrigo do presente regulamento, com a redagdo dada pelo suplemento 1 a série 02 de alteragdes.

10.2. A partir de 12 meses ap6s a data da entrada em vigor da série 02 de alteragdes, as partes contratantes que
apliquem o presente regulamento devem conceder homologacdes apenas aos modelos de veiculos que
cumpram o disposto no presente regulamento, com a redagio que lhe foi dada pela série 02 de alteragdes.

10.3. A partir de 60 meses apds a entrada em vigor da série 02 de alteragdes ao presente regulamento, as partes
contratantes que o apliquem podem recusar a concessio do primeiro registo nacional (primeira entrada em
circulacdo) aos veiculos que ndo cumpram o disposto no presente regulamento, com a redagio que lhe foi
dada pela série 02 de alteragdes.

10.4. A partir de 36 meses ap6s a data de entrada em vigor do suplemento 1 a série 02 de alteragdes, as partes
contratantes que apliquem o presente regulamento s6 devem conceder homologacdes aos modelos de
veiculos que cumpram o disposto no presente regulamento, com a redagio que lhe foi dada pelo
suplemento 1 a série 02 de alteragdes.

10.5. A partir de 84 meses apds a entrada em vigor do suplemento 1 a série 02 de alteragdes, as partes
contratantes que apliquem o presente regulamento podem recusar a concessido do primeiro registo nacional
(primeira entrada em circulacio) aos veiculos que ndo cumpram o disposto no presente regulamento, com a
redacdo que lhe foi dada pelo suplemento 1 a série 02 de alteracdes.

10.6. A contar da data oficial da entrada em vigor da série 03 de alteragdes, nenhuma parte contratante que
aplique o presente regulamento pode recusar a concessio da homologacio nos termos do presente
regulamento, com a redagio que lhe foi dada pela série 03 de alteragdes.

10.7. A partir de 24 meses ap6s a data da entrada em vigor da série 03 de alteragdes, as partes contratantes que
apliquem o presente regulamento devem conceder homologacdes apenas aos modelos de veiculos que
cumpram o disposto no presente regulamento, com a redagio que lhe foi dada pela série 03 de alteragdes.

No entanto, no caso de veiculos com um grupo motopropulsor elétrico que funcione sob alta tensdo, é
concedido um periodo suplementar de 12 meses desde que o fabricante demonstre, a contento do servigo
técnico, que o veiculo oferece niveis de seguranca equivalentes aos exigidos pelo presente regulamento com
a redagdo que lhe foi dada pela série 03 de alteragdes.

10.8. As partes contratantes que apliquem o presente regulamento ndo devem recusar a concessdo de extensdes a
homologagdes conformes a série anterior de alteragdes do presente regulamento, quando essa extensdo ndo
implicar qualquer alteragdo do sistema de propulsdo do veiculo.

No entanto, a partir de 48 meses apés a data oficial de entrada em vigor da série 03 de alteragdes, ndo
devem ser concedidas extensdes a homologagBes emitidas para as séries de alteragdes anteriores aos
veiculos com um grupo motopropulsor elétrico que funcione sob alta tensio.

10.9. Se, no momento da entrada em vigor da série 03 de alteragdes ao presente regulamento, existirem
requisitos nacionais que abranjam a seguranca dos veiculos com um grupo motopropulsor elétrico que
funcione sob alta tensdo, as partes contratantes que apliquem o presente regulamento podem recusar a
homologag¢do nacional dos veiculos que ndo cumprirem os requisitos nacionais, salvo se esses veiculos
forem homologados ao abrigo da série 03 de alteragdes ao presente regulamento.
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10.10. A partir de 48 meses a contar da data de entrada em vigor da série 03 de alteragdes do presente
regulamento, as partes contratantes que apliquem o presente regulamento podem recusar uma
homologacio nacional ou regional e a concessio do primeiro registo nacional ou regional (primeira entrada
em circulagdo) de um veiculo com um grupo motopropulsor elétrico que funcione sob alta tensio que nio
cumpra as prescri¢des da série 03 de altera¢des do presente regulamento.

10.11. As homologacdes de veiculos ao abrigo da série 02 de alteragdes do presente regulamento que ndo sejam
afetadas pela série 03 de alteragdes permanecem vilidas e as partes contratantes que apliquem o presente
regulamento devem continuar a aceitd-las.

10.12. Até 18 meses apds a data de entrada em vigor do suplemento 3 a série 03 de alteracdes ao presente
regulamento, as partes contratantes que apliquem o presente regulamento podem continuar a conceder
homologacdes em conformidade com a série 03 de alteragdes ao presente regulamento, sem ter em conta
as disposigdes do suplemento 3.

11. DESIGNACOES E ENDERECOS DOS SERVICOS TECNICOS RESPONSAVEIS PELA REALIZACAO DOS ENSAIOS DE
HOMOLOGAGAO E DAS ENTIDADES HOMOLOGADORAS

As partes contratantes no acordo que apliquem o presente regulamento devem comunicar ao Secretariado
da Organizacdo das Nagdes Unidas as designacdes e enderecos dos servigos técnicos responsdveis pela
realizagdo de ensaios de homologagio e das entidades que concedem essas homologagdes e aos quais
devem ser enviados os formuldrios que certificam a concessdo, extensdo, recusa ou revogagio da
homologacio emitidos por outros paises.



10.7.2015 Jornal Oficial da Unido Europeia L 183/103

ANEXO 1

COMUNICACAO

[Formato maximo: A 4 (210 x 297 mm)]

emitidapor:  Designagdo do servi¢co administrativo:

Referentea (*):  Concessio da homologagio
Extensdo da homologagio
Recusa da homologag¢do
Revogagido da homologagio
Cessago definitiva da produgio

ajde um modelo de veiculo no que respeita a protecio dos ocupantes em caso de colisdo lateral, nos termos do Regulamento n.° 95

Homologagdo n.’ Extensdo n.”

1. Marca ou designagio comercial do veiculo a motor:

2. Modelo de veiculo:

3. Nome e endereco do construtor:

4. Scaplicdvel, nome e endereco do representante do fabricante:

5. Veiculo apresentado para homologagdo em:

6. Manequim utilizado no ensaio de colisio lateral ES-1/ES-2 (*):

7. Localizagdo da fonte de energia elétrica:

8. Servigo técnico responsavel pela realizagio dos ensaios de homologagio:

9.  Data do relatério de ensaio:

10. Namero do relatério de ensaio:

11. A homologacio foi objeto de concessaofrecusajextenso/revogagio ()

12. Posicdo da marca de homologagio no veiculo:

13. Local:

14. Data:

15. Assinatura:

16. Apresenta-se em anexo uma lista de documentos do processo de homologacéo depositado junto da entidade que concedeu a
homologagio ¢ que podem ser obtidos mediante pedido.

1 . PTIrY ’ N ~ ~ ~ ~ . P . ~ ~
() Numero distintivo do pais que procedeu a concessiofextensdo/recusajrevogacio da homologacio (ver disposicdes relativas a homologacio no
regulamento).
PR < .
() Riscar o que ndo interessa.
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ANEXO 2

DISPOSICOES DA MARCA DE HOMOLOGACAO

MODELO A

(Ver ponto 4.5 do presente regulamento)

[+ 95R - 0314242

[
<>
o

a = 8 mm min.

A marca de homologagio acima indicada, afixada num veiculo, indica que o modelo de veiculo em causa foi
homologado, no que respeita a protecio dos ocupantes em caso de colisdo lateral, nos Paises Baixos (E 4), nos termos
do Regulamento n.° 95, com o niimero 031424. O nimero de homologagio indica que a homologagio foi concedida
em conformidade com os requisitos do Regulamento n.> 95 com a redagdo que lhe foi dada pela série 03 de alteragdes.

MODELO B

(Ver ponto 4.6 do presente regulamento)

95 | 032492 ]f
24 | 0316283

L

S

a = 8 mm min.

A marca de homologagio acima indicada, afixada num veiculo, indica que o modelo de veiculo em causa foi
homologado nos Paises Baixos (E 4) nos termos dos Regulamentos n.>* 95 e 24 (!). Os dois primeiros algarismos do

nimero de homologacio indicam que, na data de concessio da homologacdo, o Regulamento n.° 95 inclufa a série 03
de alteragdes e o Regulamento n.° 24 inclufa a série 03 de alteragdes.

(") Este tlltimo niimero é indicado apenas a titulo de exemplo.
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ANEXO 3

Procedimento para a determinagio do ponto «H» e do angulo real do tronco para lugares sentados em veiculos a

motor (%)

Apéndice 1 — Descri¢do da mdquina tridimensional do ponto «H» (méquina 3-D H) (!)
Apéndice 2 — Sistema de referéncia tridimensional (!)

Apéndice 3 — Dados de referéncia relativos aos lugares sentados ()

(") Tal como definidos no anexo 1 da Resolu¢do consolidada sobre a construcio de veiculos (RE3), (documento ECE/TRANS/
[WP.29/78[Rev.3). www.unece.org/trans/main/wp29 [wp29wgs/wp29gen/wp29resolutions.html


http://www.unece.org/trans/main/wp29/wp29wgs/wp29gen/wp29resolutions.html
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ANEXO 4

METODO DE ENSAIO DE COLISAO

1. INSTALACOES

1.1. Local de ensaio

O recinto de ensaio deve ter espaco suficiente para a instalagdo do sistema de propulsdo da barreira mével
deformavel, para permitir a proje¢do do veiculo na sequéncia da colisdo e a instalagio do equipamento
utilizado no ensaio. A zona em que se produzird a colisio e o deslocamento do veiculo deve ser horizontal,
plana e limpa e ser representativa de um pavimento rodovidrio normal, que se apresente seco e limpo.

2. CONDICOES DE ENSAIO
2.1. O veiculo a ensaiar deve estar imével.
2.2. A barreira mével deformavel deve possuir as caracteristicas previstas no anexo 5 do presente regulamento.

Os requisitos a ter em conta no exame da barreira figuram nos apéndices do anexo 5. A barreira moével
deformavel deve estar equipada com um dispositivo adequado para impedir um segundo impacto no veiculo.

2.3. A trajetéria do plano longitudinal médio vertical da barreira mével deformdvel deve ser perpendicular ao
plano longitudinal médio vertical do veiculo que sofre a colisdo.

2.4. O plano longitudinal médio vertical da barreira mével deformével deve coincidir, a + 25 mm, com o plano
transversal vertical que passa no ponto «R» do banco da frente adjacente ao lado do veiculo ensaiado que
sofre a colisdio. No momento da colisdo, o plano horizontal médio limitado pelos dois planos verticais
laterais da face frontal deve estar situado entre dois planos, determinados antes do ensaio, situados 25 mm
acima e abaixo do plano acima definido.

2.5. Os instrumentos utilizados devem ser conformes a norma 1SO 6487:1987, salvo indicagdo em contrério no
presente regulamento.

2.6. A temperatura estabilizada do manequim no momento do ensaio de colisdo lateral deve ser de 22 + 4 °C.

3. VELOCIDADE DE ENSAIO

A velocidade da barreira mével deformédvel, no momento da colisdo, deve ser de 50 £ 1 km/h e deve ser
estabilizada, pelo menos, 0,5 m antes da colisdo. Exatiddo da medigdo: 1 %. No entanto, se o ensaio for
realizado a uma velocidade de colisdo superior e o veiculo cumprir os requisitos, o ensaio é considerado

satisfatorio.
4. ESTADO DO VEICULO
4.1. Especificagdo geral

O veiculo a ensaiar deve ser representativo da série de produgdo, deve ser portador de todo o equipamento
de origem e deve estar em ordem de marcha normal. Alguns dos seus componentes poderdo ser removidos
ou substituidos por massas equivalentes, se for evidente que a sua remogdo ou substituicio ndo influenciard
os resultados do ensaio.

Mediante acordo entre o fabricante e o servi¢o técnico, é permitido alterar o sistema de alimentagio de
combustivel, a fim de que uma quantidade adequada de combustivel possa ser utilizada para fazer funcionar
o motor ou o sistema de conversdo de energia elétrica.

4.2. Especificagdo referente aos equipamentos do veiculo

O veiculo a ensaiar deve estar equipado com os equipamentos e acessérios opcionais suscetiveis de
influenciar os resultados do ensaio.
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4.3, Massa do veiculo

43.1. A massa do veiculo a ensaiar deve ser a massa de referéncia definida no ponto 2.10 do presente
regulamento. A massa do veiculo deve ser ajustada £ 1 % da massa de referéncia.

4.3.2. O reservatério de combustivel deve ser enchido com dgua equivalente a 90 % da massa de um reservatério
de combustivel cheio, de acordo com as especificacdes do fabricante com uma tolerancia de + 1 %.

Este requisito ndo € aplicdvel aos reservatérios de hidrogénio.

4.3.3. Todos os outros sistemas (de travagem, de arrefecimento, etc.) podem estar vazios; nesse caso, a massa dos
liquidos correspondentes deve ser compensada.

4.3.4. Se a massa dos aparelhos de medigdo a bordo do veiculo exceder os 25 kg autorizados, esse excesso pode ser
compensado por reduc¢des que ndo tenham efeitos significativos nos resultados do ensaio.

4.3.5. A massa dos aparelhos de medi¢do ndo deve alterar a carga de referéncia em cada eixo em mais de 5 % e
cada varia¢do ndo pode exceder mais de 20 kg.

5. PREPARACAO DO VEICULO

5.1. As janelas laterais devem estar fechadas, pelo menos do lado da coliséo.

5.2. As portas devem estar fechadas, mas ndo bloqueadas.

5.2.1. Contudo, no caso de veiculos equipados com um sistema de bloqueio de portas ativado automaticamente,

deve garantir-se que todas as portas laterais forem bloqueadas antes do ensaio.

5.2.2. No caso de veiculos equipados com um sistema de bloqueio de portas ativado automaticamente instalado a
titulo facultativo efou que possam ser desativados pelo condutor, este requisito deve ser verificado através da
aplicagdo de um dos seguintes procedimentos de ensaio, a escolha do fabricante:

5.2.2.1.  Todas as portas laterais devem ser bloqueadas manualmente antes do inicio do ensaio.

5.2.2.2.  Deve garantir-se que as portas laterais do lado da colisdo estdo desbloqueadas e que as portas laterais do lado
ndo impactado estdo bloqueadas antes do impacto; o sistema de bloqueio de portas ativado automaticamente
pode ser desprezado para o efeito deste ensaio.

5.3. A transmissdo deve ser colocada em ponto morto e o travdo de estacionamento deve ser libertado.

5.4. Os sistemas de regulagdo dos bancos, caso existam, devem ser regulados na posi¢do indicada pelo fabricante
do veiculo.

5.5. Se for reguldvel, o banco onde é instalado 0 manequim e os seus elementos devem ser ajustados da seguinte
forma:
5.5.1. O dispositivo de regulagdo longitudinal deve ser fixado, recorrendo ao dispositivo de bloqueio, na posi¢io

que mais se aproxime do meio curso entre as suas posi¢des mais avangada e mais recuada; se essa posi¢do se
situar entre dois pontos de bloqueio, deve fixar-se o banco no mais recuado.

5.5.2. O apoio de cabeca deve ser regulado para que a sua superficie superior fique ao nivel do centro de gravidade
da cabeca do manequim; se tal ndo for possivel, o apoio de cabeca deve estar na sua posicido mais elevada.

5.5.3. Salvo especificacdo do fabricante em contrdrio, o encosto do banco deve ser regulado para que a linha de
referéncia do tronco da mdquina tridimensional para a determinacio do ponto H faga um angulo de 25° + 1°
para a retaguarda.
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5.5.4. Todos os outros dispositivos de regulagio do banco devem ser colocados no ponto médio do curso
respetivo; constitui excegdo o dispositivo de regulagio em altura, que, se o modelo de veiculo em questio
existir com bancos reguldveis e bancos fixos, deve ser regulado na posi¢do correspondente a do banco fixo.
Caso ndo exista bloqueio nas posi¢des médias respetivas, devem utilizar-se, consoante o caso, as posi¢des
situadas imediatamente atrds, imediatamente abaixo ou o mais préximo possivel, no sentido da parede lateral
adjacente, dos pontos de meio curso correspondentes. No caso de regulagdes que envolvam a rotagdo em
torno de um eixo (inclinacdo), entende-se por «para a retaguarda» o sentido de regulacio que desloca a
cabeca do manequim para trds. Se o manequim ultrapassar os limites do volume normalmente ocupado pelo
passageiro, por exemplo se a cabeca tocar no revestimento do tejadilho, é necessrio garantir um
afastamento de 1 cm por meio de: regulacdes secundarias, angulo de inclinagdo do encosto do banco ou
regulagdo para a frente ou para trds (por essa ordem).

5.6. Salvo especificagdo do fabricante em contrdrio, os outros bancos da frente devem ser regulados numa
posi¢do idéntica a do banco destinado ao manequim, se tal for possivel.

5.7. Se o volante for reguldvel, todos os seus dispositivos de regulagio devem ser regulados a meio curso.
5.8. A pressdo dos pneus deve ser a especificada pelo fabricante do veiculo.
5.9. O veiculo a ensaiar deve ser colocado numa posi¢io em que o seu eixo de rotacdo longitudinal fique

horizontal e deve ser mantido nessa posi¢do, por meio de dispositivos de apoio, até a instalagio do
manequim e a conclusio de todos os preparativos.

5.10. O veiculo deve estar na sua posi¢do normal correspondente as condi¢des previstas no ponto 4.3 acima. Os
veiculos com suspensdo de altura reguldvel devem ser ensaiados nas condi¢des normais de utilizagdo a
50 km/h, conforme especificado pelo fabricante do veiculo. Para o efeito, poderd recorrer-se, se necessario, a
dispositivos de apoio suplementares, desde que estes ndo tenham qualquer efeito no comportamento do
veiculo ensaiado durante a colisdo.

5.11. Regulagdo do grupo motopropulsor elétrico

5.11.1. O SRAE deve encontrar-se num estado de carga que permita o funcionamento normal do grupo de tragdo tal
como recomendado pelo fabricante.

5.11.2. O grupo de tragdo elétrica deve ser colocado sob tensdo com ou sem o funcionamento das fontes de energia
elétrica originais (por exemplo, motor-gerador, SRAE ou sistema de conversio de energia elétrica). No
entanto:

5.11.2.1. Por acordo entre o servi¢o técnico e o fabricante, é permitido realizar o ensaio sem que a totalidade ou
partes do grupo motopropulsor elétrico estejam sob tensdo, na medida em que ndo exista uma influéncia
negativa sobre o resultado do ensaio. Para as partes do grupo motopropulsor elétrico que ndo sdo colocadas
sob tensdo, a protegdo contra choques elétricos deve ser demonstrada por protecio fisica ou por resisténcia
do isolamento e elementos de prova adicionais adequados.

5.11.2.2. Na presenca do corte automdtico, é permitido, a pedido do fabricante, realizar o ensaio com a fungdo de
corte automdtico ativada. Neste caso, deve ser demonstrado que o corte automatico teria funcionado durante
o ensaio de colisdo. Inclui-se aqui o sinal de ativagio automdtica, bem como a separa¢do galvanica tendo em
conta as condi¢des observadas durante o impacto.

6. MANEQUIM DE COLISAO LATERAL E SUA INSTALACAQO

6.1. O manequim de colisdo lateral deve cumprir o disposto no anexo 6 e ser instalado no banco da frente do
lado da colisdo, conforme descrito no anexo 7 do presente regulamento.

6.2. Os cintos de seguranca, ou outros sistemas de retencdo especificados para o veiculo, devem ser utilizados. Os
cintos devem ser de um tipo homologado em conformidade com o Regulamento n.> 16, ou com outras
disposicdes equivalentes, e as suas fixa¢des devem ser conformes ao Regulamento n.° 14, ou a outras
disposi¢des equivalentes.

6.3. O cinto de seguranga ou sistema de retencdo deve ser regulado para o manequim segundo as instrugdes do
fabricante. Na auséncia destas, a regulagdo em altura deve ser ajustada a meio curso; se essa posi¢io ndo
existir, deve utilizar-se a posi¢do imediatamente abaixo.
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7.1.2.

7.1.3.

MEDICOES A EFETUAR NO MANEQUIM DE COLISAO LATERAL

Devem ser registadas as seguintes leituras feitas pelos dispositivos de medico.

Medi¢des na cabega do manequim

A aceleragdo triaxial resultante serd referida ao centro de gravidade da cabeca. A aparelhagem do canal da
cabeca deve ser conforme a norma ISO 6487:1987, com:

CFC: 1 000 Hz e

CAC:150 g

Medigdes no térax do manequim
Os trés canais de medida da deflexdo da caixa tordcica devem ser conformes a norma ISO 6487:1987, com:

CFC: 1 000 Hz

CAC: 60 mm

Medi¢des na bacia do manequim
O canal de medicio da forca exercida sobre a bacia deve ser conforme a norma ISO 6487:1987, com:

CFC: 1 000 Hz

CAC: 15 kN

Medi¢des no abdémen do manequim

Os canais de medicdo da forca exercida sobre o abdémen devem ser conformes a norma ISO 6487:1987,
com:

CFC: 1 000 Hz

CAC: 5 kN



L 183/110 Jornal Oficial da Unido Europeia 10.7.2015

Apéndice 1

DETERMINA(;AO DOS DADOS DE COMPORTAMENTO FUNCIONAL

Os resultados exigidos nos ensaios sdo especificados no ponto 5.2 do presente regulamento.

1. CRITERIO DO COMPORTAMENTO FUNCIONAL DA CABECA (HPC)

Havendo contacto da cabega, este critério de comportamento funcional é calculado para a totalidade do periodo
compreendido entre o contacto inicial e o dltimo instante do contacto final.

O HPC serd o valor méximo da expressdo:

2,5
)

1 /adt
tz_tl

G

(th-t)

em que «a» € a aceleragdo resultante do centro de gravidade da cabega em metros por segundo, dividida por 9,81,
registada em funcio do tempo e filtrada na classe de frequéncia de canal de 1 000 Hz; t1 e t2 sdo dois quaisquer
instantes compreendidos entre o contacto inicial e o contacto final.

2. CRITERIO DO COMPORTAMENTO FUNCIONAL DO TORAX

2.1. Deflexdo da caixa tordcica: a deflexio méxima da caixa tordcica é o valor mdximo da deflexdo de qualquer costela
determinado pelos transdutores de deslocamento do térax, filtrado na classe de frequéncia de canal de 180 Hz.

2.2. Critério viscoso: a resposta viscosa mdxima é o valor mdximo do critério viscoso (VC) em qualquer costela,
calculado pelo produto, em cada instante, da compressdo relativa do térax em relagio a largura do hemitérax pela
velocidade de compressdo obtida por derivacdo da compressio, filtrada no canal de classe de frequéncia 180 Hz.
Para efeitos deste célculo, a largura normalizada do hemitérax serd de 140 mm,

_ b dD
VC = max (0,14 dt)

em que D (metros) = deflexdo das costelas
O algoritmo de célculo a utilizar figura no apéndice 2 do anexo 4.

3. CRITERIO DE PROTECAO DO ABDOMEN

O valor da for¢a maxima exercida sobre o abdémen ¢ o valor maximo da soma das trés forgas medidas pelos trés
transdutores montados 39 mm abaixo da superficie, do lado da colisdo, numa CFC de 600 Hz.

4. CRITERIO DA PROTECAO FUNCIONAL DA BACIA

O valor da for¢a médxima exercida na sinfise pabica (PSPF) é a forca mdxima medida por uma célula de carga na
sinfise pabica da bacia, filtrada na classe de frequéncia de canal de 600 Hz.



10.7.2015 Jornal Oficial da Unido Europeia L 183/111

Apéndice 2

METODO DE CALCULO DO CRITERIO VISCOSO PARA EUROSID 1

O critério viscoso (VC) é calculado como o produto instantdneo da compressdo e da velocidade de deflexdo das costelas.
Ambas sdo obtidas a partir da medigdo da deflexdo das costelas. A resposta da deflexdo das costelas ¢é filtrada uma vez
no canal de classe de frequéncia 180. A compressdo no instante (t) é calculada como o desvio deste sinal filtrado
expresso como fracdo da metade da largura da caixa tordcica do EUROSID 1, medida nas costelas metélicas (0,14 m):

A velocidade de deflexdo das costelas no instante (t) é calculada a partir da deflexdo filtrada como:

V= 8 [ng} B D{z z]]' {D(n:} - D{t .*)j
(7
120t

em que D(t) é a deflexdo no instante (t) em metros e Ot é o intervalo de tempo, em segundos, entre as medigdes da
deflexdo. O valor maximo de Ot deve ser 1,25 x 10-* segundos.

Este método de célculo ¢ indicado no diagrama seguinte:

Deflexio medida
Dy

Filtro a CFC 180

Velocidade de deflexdo Calcular a compressao
calculada: Vi Cy

Calcular o critério
viscoso no instante (t)
(VO =V - Cy

Determinar o valor
maximo de VC
(VC) max = max [(VC) @]
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ANEXO 5
CARACTERISTICAS DA BARREIRA MOVEL DEFORMAVEL

1. CARACTERISTICAS DA BARREIRA MOVEL DEFORMAVEL

1.1. A barreira mével deformdvel (MDB) deve incluir um carro e um impactador.

1.2. A massa total da barreira deve ser de 950 £ 20 kg.

1.3. O centro de gravidade deve estar situado a nio mais de 10 mm do plano longitudinal vertical médio,
1 000 * 30 mm para trds do eixo dianteiro e 500 + 30 mm acima do solo.

1.4. A distancia entre a face frontal do impactador e o centro de gravidade da barreira deve ser de 2 000 *
30 mm.

1.5. A distancia do impactador ao solo, medida em condicdes estiticas e antes da colisdo, e a partir do rebordo
inferior da chapa frontal inferior deve ser de 300 + 5 mm.

1.6. A distancia entre rodas do carro deve ser de 1 500 + 10 mm a frente e a retaguarda.

1.7. A distincia entre eixos do carro deve ser de 3 000 + 10 mm.

2. CARACTERISTICAS DO IMPACTADOR
O impactador é composto por seis blocos independentes de aluminio alveolado, preparados para
transmitirem um nivel progressivamente crescente de forca com o aumento da deformagio (ver ponto 2.1).
As chapas de aluminio dianteiras e da retaguarda estdo ligadas aos blocos de aluminio alveolado.

2.1. Blocos alveolados

2.1.1. Caracteristicas geométricas

2.1.1.1. O impactador deve ser constituido por seis zonas ligadas, cujas formas e posicio sdo representadas nas
figuras 1 e 2. As zonas sdo definidas como 500 + 5 mm x 250 * 3 mm nas figuras 1 e 2. Os 500 mm
devem corresponder a direcio W e os 250 mm a diregdo L do dispositivo em aluminio alveolado (ver figura
3).

2.1.1.2. O impactador estd dividido em 2 filas. A fila de baixo deve ter 250 + 3 mm de altura e 500 * 2 mm de
profundidade apds esmagamento prévio (ver ponto 2.1.2), mais 60 + 2 mm do que a profundidade da fila
superior.

2.1.1.3.  Os blocos devem estar centrados nas seis zonas definidas na figura 1 e cada um dos blocos (incluindo as
células incompletas) deve cobrir completamente a drea definida para cada uma das zonas.

2.1.2. Esmagamento prévio

2.1.2.1. O esmagamento prévio deve realizar-se na superficie dos blocos alveolados a qual sdo fixadas as chapas
frontais.

2.1.2.2.  Antes do ensaio, os blocos 1, 2 e 3 devem ser submetidos a um esmagamento de 10 * 2 mm sobre a sua
superficie superior para se atingir uma profundidade de 500 + 2 mm (ver figura 2).

2.1.2.3. Antes do ensaio, os blocos 4, 5, e 6 devem ser submetidos a um esmagamento de 10 + 2 mm sobre a sua
superficie superior para se atingir uma profundidade de 440 + 2 mm.

2,13 Caracteristicas dos materiais

2.1.3.1.  As dimensdes das células devem ser 19 mm 10 % para cada bloco (ver figura 4).
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2.1.3.2.  As células para a fila de cima devem ser feitas de aluminio 3003.
2.1.3.3.  As células para a fila de baixo devem ser feitas de aluminio 5052.
2.1.3.4.  Os blocos de aluminio alveolado devem ser preparados de modo que a curva forca-deformacgdo para o

esmagamento estdtico (segundo o procedimento previsto no ponto 2.1.4) se situe nas faixas definidas para
cada um dos seis blocos no apéndice 1 do presente anexo. Além disso, o material alveolado preparado,
utilizado nos blocos alveolados da barreira, deve ser limpo para remover eventuais residuos produzidos
durante a sua preparagdo.

2.1.3.5. A massa dos blocos em cada lote ndo deve diferir mais de 5 % da massa média dos blocos do lote em causa.
2.1.4. Ensaios estaticos
2.1.41.  Uma amostra retirada de cada lote de material alveolado preparado deve ser ensaiada em conformidade com

o método de ensaio estdtico descrito no n.° 5.

2.1.42.  Os pontos forca-compressio para cada bloco ensaiado devem situar-se dentro das faixas de forca-
-deformacdo definidas no apéndice 1. Para cada bloco ou barreira sio definidas faixas de forga-deformagio
estdticas.

2.1.5. Ensaio dindmico

2.1.5.1.  As caracteristicas de deformagdo dindmica sob impacto em conformidade com o procedimento descrito no

ponto 6 do presente anexo.

2.1.5.2.  Sdo admissiveis desvios em relagdo aos limites das faixas de forga-deformagdo que caracterizam a rigidez do
impactador, como definidas no apéndice 2, desde que:

2.1.5.2.1. O desvio ocorra ap6ds o inicio da colisdo e antes de a deformacdo do impactador ter atingido 150 mm;
2.1.5.2.2. O desvio ndo exceda 50 % do valor instantdneo mais proximo fixado para a faixa;

2.1.5.2.3. A deflexdo correspondente a cada desvio ndo exceda 35 mm e a soma destas deflexdes ndo exceda 70 mm
(ver apéndice 2 do presente anexo).

2.1.5.2.4. A soma da energia resultante do desvio para fora da faixa ndo exceda 5 % da energia bruta associada ao
bloco correspondente.

2.1.5.3.  Os blocos 1 e 3 sdo idénticos. A sua rigidez deve ser tal que as curvas for¢a-deformagio correspondentes se
inscrevam nas faixas indicadas na figura 2a.

2.1.5.4.  Os blocos 5 e 6 sdo idénticos. A sua rigidez deve ser tal que as curvas for¢a-deformagdo correspondentes se
inscrevam nas faixas indicadas na figura 2d.

2.1.5.5 A rigidez do bloco 2 deve ser tal que as curvas fora-deformagdo correspondentes se inscrevam nas faixas
indicadas na figura 2b.

2.1.5.6. A rigidez do bloco 4 deve ser tal que as curvas forca-deformacio correspondentes se inscrevam nas faixas
indicadas na figura 2c.

2.1.5.7. A curva forca-deformacdo do impactador no seu conjunto deve situar-se entre as faixas indicadas na figura
2e.
2.1.5.8.  As curvas forca-deformacdo devem ser verificadas através do ensaio descrito no n.c 6 do anexo 5, baseado

na colisdo do conjunto impactador contra uma parede dinamométrica a 35 * 0,5 km/h.
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2.1.5.9. A energia dissipada (') em cada um dos blocos 1 e 3, no decurso do ensaio, deve ser igual a 9,5 + 2 KJ.
2.1.5.10. A energia dissipada em cada um dos blocos 5 e 6, no decurso do ensaio, deve ser igual a 3,5 + 1 kJ.
2.1.5.11. A energia dissipada no bloco 4 deve ser igual a 4 + 1 KJ.

2.1.5.12. A energia dissipada no bloco 2 deve ser igual a 15 £ 2 kJ.

2.1.5.13. A energia total dissipada durante a colisdo deve ser igual a 45 * 3 kJ.

2.1.5.14. A deformacio médxima do impactador a partir do ponto inicial de contacto, calculada em conformidade
com o ponto 6.6.3, com base na integracdo dos dados dos acelerémetros, deve ser igual a 330 + 20 mm.

2.1.5.15. A deformacdo residual e estdtica final do impactador, medida apés o ensaio dindmico do nivel B (figura 2),
deve ser igual a 310 * 20 mm.

2.2. Chapas frontais

2.2.1. Caracteristicas geométricas

2.2.1.1.  As chapas frontais devem ter 1 500 £ 1 mm de largura e 250 + 1 mm de altura. A espessura é de 0,5 *
0,06 mm.

2.2.1.2.  Quando montado, as dimensdes totais do impactador (definidas na figura 2) devem ser: 1 500 £ 2,5 mm de

largura e 500 * 2,5 mm de altura.

2.2.1.3. O rebordo superior da chapa frontal inferior e o bordo inferior da chapa frontal superior devem estar
alinhados com um afastamento inferior a 4 mm.

2.2.2. Caracteristicas dos materiais

2.2.2.1.  As chapas frontais sdo fabricadas com aluminio das séries AIMg, a AIMg; com uma extensdo > 12 % e uma
tensdo de rotura a tragdo = 175 N/mm?.

2.3. Placa posterior

2.3.1. Caracteristicas geométricas

2.3.1.1.  As caracteristicas geométricas sdo as indicadas nas figuras 5 e 6.

2.3.2. Caracteristicas dos materiais

2.3.2.1. A chapa traseira deve consistir numa chapa de aluminio de 3 mm. As chapas traseiras s3o fabricadas com

aluminio das séries AIMg, a AIMg, com uma dureza Brinell compreendida entre 50 e 65. Esta chapa deve
ser perfurada com orificios para ventilagdo: a localizagdo, o didmetro e o espagamento sdo os indicados nas
figuras 5 e 7.

2.4. Localizagio dos blocos alveolados

2.4.1. Os blocos alveolados devem estar centrados na zona perfurada da chapa traseira (figura 5).

2.5. Colagem

2.5.1. Tanto nas chapas frontais como nas chapas traseiras, deve ser aplicada diretamente, de forma uniforme, em

toda a superficie da chapa frontal, uma quantidade médxima de cola de 0,5 kg/m? correspondente a uma
espessura mdxima de 0,5 mm. Convém utilizar uma cola de poliuretano com dois componentes (por
exemplo, resina XB5090/1 e endurecedor XB5304 da Ciba-Geigy) ou equivalente.

(') As energias indicadas sdo as energias absorvidas pelo sistema na situagdo de esmagamento mdaximo do impactador.
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2.5.2. Para a chapa traseira, a resisténcia de ligagio minima deve ser de 0,6 MPa (87 psi), ensaiada em
conformidade com o ponto 2.5.3.

2.5.3. Ensaios de resisténcia da ligagdo:

2.5.3.1.  Os ensaios de tracdo na perpendicular a superficie sio utilizados para medir a resisténcia da ligagio das
colas em conformidade com ASTM C297-61.

2.5.3.2. O provete deve ter 100 mm x 100 mm e 15 mm de profundidade e ser colado a uma amostra do material
da chapa traseira com ventilagdo. O bloco alveolado deve ser representativo do utilizado no impactador, isto
é, com uma decapagem quimica de grau equivalente ao da chapa traseira da barreira, mas sem esmagamento

prévio.
2.6. Rastreabilidade
2.6.1. Os impactadores devem ser portadores de nimeros de série consecutivos que sdo marcados, gravados ou

fixados de forma permanente e a partir dos quais seja possivel determinar os lotes e a data de fabrico dos
diferentes blocos.

2.7. Fixagdo do impactador

2.7.1. A instalagdo no carro deve ser a indicada na figura 8. A instalacdo ¢ feita utilizando seis parafusos M8, e
nada deve sobressair da barreira a frente das rodas do carro. Devem ser utilizados espacadores apropriados
entre a flange inferior da chapa traseira e a superficie exterior do carro para evitar o encurvamento da chapa
traseira quando os parafusos de fixagdo forem apertados.

3. SISTEMA DE VENTILACAO
3.1 A interface entre o carro e o sistema de ventilagdo deve ser sélida, rigida e plana. O dispositivo de ventilagdo

faz parte do carro e ndo do impactador, conforme fornecido pelo fabricante. As caracteristicas geométricas
do dispositivo de ventilagdo devem ser as indicadas na figura 9.

3.2. Processo de montagem do dispositivo de ventilagio
3.2.1. Montar o dispositivo de ventilagdo na chapa frontal do carro;
3.2.2. Verificar se ndo é possivel, em qualquer dos pontos, inserir uma bitola de 0,5 mm de espessura entre o

dispositivo de ventilagdo e a superficie exterior do carro. Se existir uma folga superior a 0,5 mm, a estrutura
de ventilagdo tem de ser substituida ou ajustada de forma a folga ser menor ou igual a 0,5 mm.

3.2.3. Desmontar o dispositivo de ventilagio da dianteira do carro;

3.2.4. Fixar uma camada de corti¢a com a espessura de 1,0 mm a face dianteira do carro;

3.2.5. Voltar a montar o dispositivo de ventilacio na parte dianteira do carro e ajustd-lo de modo a excluir espagos
de ar.

4. CONFORMIDADE DA PRODUCAO

Os procedimentos relativos & conformidade da produgdo devem cumprir o definido no apéndice 2 do
acordo (E/ECE[324-E/ECE/TRANS/505/Rev.2), bem como as seguintes disposi¢des:

4.1. O fabricante é responsavel pelos procedimentos relativos a conformidade da producio e, para o efeito, deve
em especial:

4.1.1. Assegurar a existéncia de procedimentos eficazes que permitam controlar a qualidade dos produtos;
4.1.2. Ter acesso ao equipamento de ensaio necessario para inspecionar a conformidade de cada produto;
4.1.3. Assegurar que os resultados dos ensaios sejam registados e que os documentos anexados se mantenham

disponiveis durante um periodo de 10 anos ap6s a realiza¢do dos ensaios;
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4.1.4. Demonstrar que as amostras ensaiadas constituem uma medida fidvel do comportamento funcional do lote
(em seguida, sdo dados exemplos de métodos de recolha de amostras segundo a produgio de lotes);

4.1.5. Analisar os resultados dos ensaios para verificar e garantir a estabilidade das caracteristicas da barreira, tendo
em conta as variagdes proprias de uma produgdo industrial, tais como a temperatura, a qualidade das
matérias-primas, o tempo de imersdo em produtos quimicos, concentracdo dos produtos quimicos, neutra-
lizagdo, etc., e controlo do material transformado para remogdo de qualquer residuo resultante do processo
de transformagio.

4.1.6. Assegurar que qualquer conjunto de amostras ou provetes que evidenciem nio conformidade deem lugar a
uma nova recolha de amostras e a um novo ensaio. Devem ser adotadas todas as medidas necessarias para
restabelecer a conformidade da produgdo correspondente.

4.2. O nivel de certificagdo do fabricante deve ser, no minimo, correspondente ao da norma ISO 9002.

4.3. Condi¢des minimas para o controlo da produgdo: o titular de um acordo deve assegurar o controlo de
conformidade com base nos métodos abaixo descritos.

4.4. Exemplos de recolha de amostras com base no lote

4.4.1. Se vérios exemplares de um tipo de bloco forem construidos a partir de um bloco inicial de aluminio
alveolado e sofrerem o mesmo banho de tratamento (producio paralela), um desses exemplares deve ser
selecionado como amostra, desde que seja assegurado que o mesmo tratamento serd aplicado unifor-
memente a todos os blocos. Caso contrario, poderd ser necessario selecionar mais de um exemplar.

4.4.2. Se um niimero limitado de blocos semelhantes (por exemplo, trés de entre vinte) for tratado com o mesmo
banho de tratamento (producio em série), entdo o primeiro e o dltimo bloco tratados de um lote, tendo
todos eles sido construidos a partir de um bloco inicial de aluminio alveolado, devem ser considerados
amostras representativas. Se a primeira amostra for conforme aos requisitos e a tltima ndo, pode ser
necessdrio selecionar outras amostras produzidas anteriormente até se encontrar uma amostra que seja
conforme. S6 os blocos produzidos entre estas duas amostras devem ser considerados homologados.

4.4.3. Uma vez adquirida experiéncia com o controlo de produgdo, poderd ser vidvel combinar ambos os métodos
de recolha de amostras, de modo que mais de um grupo de producio paralela possa ser considerado um
lote, desde que as amostras do primeiro e tltimo grupo de produgio sejam conformes.

5. ENSAIOS ESTATICOS

5.1. Uma ou mais amostras (segundo o método dos lotes) retirada de cada lote de blocos alveolares deve ser
ensaiada em conformidade com o seguinte método de ensaio:

5.2. As dimensdes da amostra de aluminio alveolar para ensaios estaticos devem ser as de um bloco normal do
impactador, ou seja, 250 mm x 500 mm x 440 mm, para a fila de cima, e 250 mm x 500 mm x 500 mm,
para a fila de baixo.

5.3. As amostras devem ser comprimidas entre duas placas de carga paralelas que sejam, pelo menos, 20 mm
mais largas que a sec¢do transversal dos blocos.

5.4. A velocidade de compressdo deve ser de 100 milimetros por minuto, com uma tolerancia de 5 %.
5.5. A aquisi¢do de dados para compressio estdtica deve ser efetuada a um minimo de 5 Hz.
5.6. O ensaio estdtico deve prosseguir até a compressdo dos blocos ser, pelo menos, 300 mm, para os blocos 4 a

6, € 350 mm, para os blocos 1 a 3.
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6. ENSAIOS DINAMICOS

Para cada 100 faces de barreiras produzidas, o fabricante deve efetuar um ensaio dindmico contra parede
dinamométrica, escorada por uma parede rigida fixa, segundo o método descrito em seguida.

6.1. Instalacio
6.1.1. Local de ensaio
6.1.1.1. O recinto de ensaio deve ter uma drea suficiente para se poder instalar a pista de aproximagio da barreira

mével deformdvel, a barreira rigida e o equipamento técnico necessdrio para o ensaio. O dltimo trogo da
pista (no minimo, os 5 m imediatamente anteriores a barreira rigida) deve ser horizontal, plano e regular.

6.1.2. Barreira rigida fixa e parede dinamométrica

6.1.2.1. A parede rigida é constituida por um bloco de betio armado com uma largura minima de 3 metros e uma
altura minima de 1,5 metros. A espessura da parede rigida deve ser tal que a sua massa nio seja inferior a
70 toneladas.

6.1.2.2. A face frontal deve ser vertical e perpendicular ao eixo da pista de aproximagio e deve estar equipada com
seis células de carga, permitindo cada uma delas medir a carga total no bloco correspondente do impactador
da barreira mével deformédvel no momento do impacto. Os centros das zonas de impacto das células de
carga devem estar alinhados com os das seis zonas de impacto da face da barreira mével deformavel. Os
respetivos rebordos devem distar 20 mm das dreas adjacentes, de modo que, dentro da tolerdncia de
alinhamento do impacto da barreira mével deformével, as zonas de impacto ndo entrem em contacto com
as zonas de impacto adjacentes. A montagem das células e as superficies das placas devem cumprir o
disposto no anexo da norma ISO 6487:1987.

6.1.2.3.  Uma protecdo de superficie, constituida por uma face de contraplacado (espessura: 12 = 1 mm), ¢é
adicionada a cada célula de carga de modo a nio afetar as respostas dos transdutores.

6.1.2.4. A parede rigida deve estar fixada ao solo ou assentar neste, se necessirio, por meio de dispositivos
suplementares de travagem que limitem a sua deflexdo. Pode ser utilizada uma parede rigida (na qual estdo
fixadas as células de carga) com caracteristicas distintas, desde que os resultados obtidos sejam, no minimo,
igualmente conclusivos.

6.2. Propulsdo da barreira mével deformével
No momento da colisdo, a barreira mével deformavel ja ndo deve estar sujeita a agdo de qualquer sistema de
guiamento ou de propulsio exterior. Deve atingir o obsticulo segundo uma trajetéria perpendicular a

superficie frontal da parede dinamométrica. No momento da colisdo, o desalinhamento das duas barreiras
ndo poderd ser superior a 10 mm.

6.3. Instrumentos de medicdo
6.3.1. Velocidade

A velocidade de colisdo deve ser de 35 £ 0,5 km/h. O aparelho utilizado para registar a velocidade no
momento do impacto deve ter uma precisdo de 0,1 %.

6.3.2. Cargas

Os aparelhos de medi¢do devem cumprir as especificagdes da norma ISO 6487:1987.

CFC para todos os blocos: 60 Hz
CAC para os blocos 1 e 3: 200 kN
CAC para os blocos 4, 5 e 6: 100 kN

CAC para o bloco 2: 200 kN
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6.3.3. Aceleragio

6.3.3.1. A aceleragdo na direcio longitudinal deve ser medida em trés posi¢des diferentes do carro, uma central e
uma de cada um dos lados, em pontos nio sujeitos a flexdo.

6.3.3.2. O acelerémetro central ndo deve distar mais de 500 mm do centro de gravidade da barreira mével
deformaével e deve estar contido num plano vertical longitudinal a + 10 mm do centro de gravidade da
barreira mével deformavel.

6.3.3.3.  Os acelerometros laterais devem ser colocados a mesma altura £ 10 mm e a mesma distancia da superficie
frontal da barreira mével deformdvel + 20 mm.

6.3.3.4. A aparelhagem deve ser conforme a norma ISO 6487:1987 e respeitar as seguintes especificagdes:

CFC: 1 000 Hz (antes da integracdo)

CAC:50¢g
6.4. Caracteristicas gerais da barreira
6.4.1. As caracteristicas especificas de cada barreira devem cumprir o disposto no ponto 1 do presente anexo,

devendo igualmente ser registadas.

6.5. Caracteristicas gerais do impactador

6.5.1. Se os sinais de saida de cada uma das seis células de carga cumprirem o disposto no presente anexo,
considera-se confirmada a adequagio de um impactador no tocante aos requisitos do ensaio dindmico.

6.5.2. Os impactadores devem apresentar nimeros de série consecutivos gravados ou fixados de forma
permanente, com base nos quais seja possivel determinar os lotes dos diferentes blocos e a respetiva data de
fabrico.

6.6. Procedimento para tratamento de dados

6.6.1. Dados brutos: No instante T = T, todos os desvios devem ser eliminados dos dados. O método utilizado

para eliminar os desvios deve ser registado no relatério de ensaio.
6.6.2. Filtragem
6.6.2.1.  Os dados serdo filtrados antes do seu tratamento/dos célculos.
6.6.2.2.  Os dados do acelerémetro para a integragio devem ser filtrados na CFC 180, norma ISO 6487:1987.
6.6.2.3.  Os dados do acelerémetro para cdlculo dos impulsos sdo filtrados na CFC 60, norma ISO 6487:1987.
6.6.2.4. Os dados das células de carga devem ser filtrados na CFC 60, norma ISO 6487:1987.

6.6.3. Calculo da deflexdo da face da barreira mével deformavel

6.6.3.1.  Os dados fornecidos pelos trés acelerémetros (ap6s filtragem na CFC 180) sdo integrados duas vezes para se
obter a deflexdo do elemento deformdvel da barreira.

6.6.3.2.  As condiges iniciais de deflexdo sdo:

6.6.3.2.1. Velocidade = velocidade de impacto (do dispositivo de medigio da velocidade).

6.6.3.2.2. Deflexdo = 0

6.6.3.3.  As deflexdes do lado esquerdo, do centro e do lado direito da barreira mével deformdvel sdo inscritas num
grafico em fungdo do tempo.
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6.6.3.4.  As deflexdes médximas calculadas a partir de cada um dos trés acelerometros devem estar compreendidas
num intervalo de 10 mm. Caso contrdrio, o valor anémalo deve ser eliminado e deve verificar-se se as
deflexdes calculadas pelos dois outros acelerdmetros diferem menos de 10 mm.

6.6.3.5.  Se as deflexdes medidas pelos acelerometros do lado esquerdo, do centro e do lado direito estiverem
compreendidas num intervalo de 10 mm, entdo a aceleracio média dos trés acelerometros deve ser utilizada
para calcular a deflexdo da face da barreira.

6.6.3.6.  Se a deflexdo de apenas dois acelerémetros cumprir o requisito de 10 mm, entdo a aceleracio média desses
dois acelerémetros deve ser utilizada para calcular a deflexdo da face da barreira.

6.6.3.7.  Se as deflexdes calculadas pelos trés acelerdmetros em conjunto (do lado esquerdo, do centro e do lado
direito) NAO cumprirem o requisito dos 10 mm, entdo os dados brutos devem ser reanalisados para
determinar a causa de uma tdo grande variacdo. Neste caso, a entidade que realiza este ensaio especifico
deve determinar quais os dados dos acelerometros que devem ser utilizados para calcular a deflexdo da
barreira mével deformdavel ou se nenhuma das leituras dos acelerémetros poderd ser usada, o que implicard
a repeticdo do ensaio de certificacdo. Do relatdrio de ensaio deve constar uma explicagdo pormenorizada
deste facto.

6.6.3.8.  Os dados médios tempo-deflexdo devem ser combinados com os dados forga-tempo das células de carga da
parede para gerar o resultado forga-deflexdo de cada bloco.

6.6.4. Célculo da energia

A energia absorvida por cada um dos blocos e por toda a barreira mével deformdvel deve ser calculada até
ao ponto maximo de deflexdo da barreira.

q

En = /Fn . dsmean

o

Em que:

t, € o tempo do primeiro contacto,
t, € o tempo em que o carro se imobiliza; isto ¢, em que u = 0,

s ¢ a deflexdo do elemento deformdvel do carro, calculada em conformidade com o disposto no

ponto 6.6.3.
6.6.5. Verificagdo dos dados relativos a forca dinamica
6.6.5.1.  Comparar o impulso total, I, calculado a partir da integragio da forga total durante o periodo de contacto,

com a variagdo da quantidade de movimento durante esse perfodo (M*)V).

6.6.5.2.  Comparar a variacdo da energia total com a variagdo da energia cinética da barreira mével deformével
através da seguinte formula:

1
Ex :Eva

em que Vi € a velocidade de impacto e M a massa total da barreira mével deformavel.

Se a variacdo da quantidade de movimento (M*)V) ndo for igual ao impulso total (I) £ 5 %, ou se a energia
total absorvida (E En) ndo for igual a energia cinética, EK = 5 %, os dados do ensaio devem ser analisados
para determinar a causa deste erro.
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Figura 1
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(*) Todas as dimensdes sdo indicadas em milimetros. As tolerancias nas dimensdes dos blocos tém em conta as dificuldades de medi¢do do
aluminio alveolado cortado. A tolerancia para a dimensdo total do impactador é menor do que para cada um dos blocos, pois os blocos
alveolados podem ser ajustados, com sobreposicdes se necessario, de forma a obter uma dimensdo da face de impacto mais precisa.
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Figura 3
Orientagio do aluminio alveolado
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Figura 6

Fixagdo da chapa traseira ao dispositivo de ventilacdo e chapa frontal do carro
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Figura 7

Distincia dos orificios de ventilagio da chapa traseira
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Flanges superior e inferior da chapa traseira

150+ 1 mm 600 + 1 mm 600 + 1 mm

28 £ 1 mm

1‘ \RSmm

Nota: Os orificios de fixacdo na flange inferior podem ser na forma de ranhuras, conforme abaixo
ilustrado, para facilitar a fixagdo, desde que se possa desenvolver resisténcia suficiente para evitar o despren-
dimento durante todo o ensaio de colisdo.

Figura 8
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Figura 9

Sistema de ventilagio

O dispositivo de ventilagdo é uma estrutura constituida por uma chapa de 5 mm de espessura e 20 mm de
largura. S6 as chapas verticais sdo perfuradas, com nove orificios de 8 mm, para que o ar possa circular

horizontalmente.
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Apéndice 1
CURVAS FORCA-DEFLEXAO PARA ENSAIOS ESTATICOS
Figura 1-A
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Figura 1-C
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Apéndice 2

CURVAS FORCA-DEFLEXAO PARA ENSAIOS DINAMICOS

Figura 2-A
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Figura 2-C
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Figura 2-E
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Apéndice 3

EXAME DA BARREIRA MOVEL DEFORMAVEL

1. AMBITO DE APLICACAO

O presente apéndice inclui prescri¢des relativas ao exame da barreira mével deformével. Compete a autoridade
homologadora garantir que a barreira mével deformdvel satisfaz as especificagdes previstas através de um ensaio
contra uma parede dinamométrica escorada por uma parede rigida fixa.

2. INSTALACAO
2.1. Local de ensaio

O recinto deve ser suficientemente espacoso para permitir a instalacio da pista de aproximagio da barreira mével
deformével, da barreira rigida e do equipamento técnico necessirio para o ensaio. O tltimo trogo da pista (no
minimo, os 5 m imediatamente anteriores a barreira rigida) deve ser horizontal, plano e regular.

2.2. Barreira rigida fixa e parede dinamométrica

2.2.1. A barreira rigida deve ser constituida por um bloco de betdo armado com uma largura minima de 3 metros e
uma altura minima de 1,5 metros. A espessura da barreira rigida deve ser tal que a sua massa ndo seja inferior a
70 toneladas. A face frontal deve ser vertical e perpendicular ao eixo da pista de aproximagio e deve estar
coberta com células de carga que permitam medir a carga total correspondente a cada bloco do impactador da
barreira mével deformédvel no momento da colisdo. Os centros das zonas de impacto das células devem estar
alinhados com os da barreira mével deformavel escolhida; os respetivos rebordos devem distar 20 mm das dreas
adjacentes. A montagem das células e as superficies das placas devem cumprir o disposto no anexo da norma
ISO 6487:1987. Quando for aplicada a protecio de superficie, esta ndo poderd afetar as respostas dos
transdutores.

2.2.2. A barreira rigida deve estar fixada ao solo ou assentar neste, se necessirio, por meio de dispositivos
suplementares de travagem, que limitem o seu deslocamento. Poderd ser utilizada uma barreira rigida equipada
com células de carga de caracteristicas distintas, desde que os resultados obtidos sejam, no minimo, igualmente
conclusivos.

3. PROPULSAO DA BARREIRA MOVEL DEFORMAVEL

No momento da colisdo, a barreira mével deformavel ja ndo deve estar sujeita a acdo de qualquer sistema de
guiamento ou de propulsdo exterior. Deverd colidir com o obsticulo segundo uma trajetéria perpendicular a
barreira. No momento da colisdo, o desalinhamento das duas barreiras ndo poderd ser superior a 10 mm.

4. INSTRUMENTOS DE MEDICAO

4.1.  Velocidade

A velocidade de colisdo deve ser de 35 + 2 km/h. O aparelho utilizado para registar a velocidade no momento do
impacto deve ter uma precisio de 0,1 %.

4.2. Cargas

Os aparelhos de medigdo devem cumprir as especificagdes da norma ISO 6487:1987.

CFC para todos os blocos = 60 Hz
CAC para os blocos 1 € 3 = 120 kN
CAC para os blocos 4, 5 ¢ 6 = 60 kN
CAC para o bloco 2 = 140 kN

4.3.  Aceleragio

A aceleracio na direcdo longitudinal deve ser medida num ponto nio sujeito a deformagio. A aparelhagem deve
ser conforme a norma ISO 6487:1987 e respeitar as seguintes especificagdes:

CFC: 1 000 Hz (antes da integracdo)
CFC: 60 Hz (depois da integragdo)
CAC: 50 ¢
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5. ESPECIFICACAO GERAL DA BARREIRA

5.1.  As caracteristicas especificas de cada barreira devem cumprir o disposto no ponto 1 do anexo 5, devendo
igualmente ser registadas.

6. ESPECIFICACOES GERAIS REFERENTES AO TIPO DO IMPACTADOR

6.1.  Considera-se que um determinado tipo de impactador é adequado se as saidas de cada uma das seis células de
carga produzirem sinais que, uma vez convertidos em registos, satisfacam os requisitos do ponto 2.2 do anexo 5.

6.2.  Os impactadores devem ser portadores de niimeros de produgdo consecutivos que incluam a data de fabrico.
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ANEXO 6

DESCRICAO TECNICA DO MANEQUIM A UTILIZAR NO ENSAIO DE COLISAO LATERAL

1. GENERALIDADES

1.1. O manequim de colisdo lateral prescrito no presente regulamento, incluindo a aparelhagem a instalar e a sua
calibracdo, encontra-se descrito em desenhos técnicos e dispde de um manual do utilizador ().

1.2.  As dimensdes e massas do manequim a utilizar no ensaio de colisdo lateral correspondem as de um adulto do
sexo masculino do percentil 50, sem a metade inferior dos membros superiores.

1.3. O manequim a utilizar no ensaio é constituido por um esqueleto de metal e de plastico coberto com borracha,
pldstico e espuma, a simular os tecidos moles.
2. CONSTRUCAO

2.1. O manequim a utilizar no ensaio de colisdo lateral estd representado num esquema geral na figura 1 e, no
quadro 1 do presente anexo, figuram os seus diferentes componentes.

2.2.  Cabeca

2.2.1. A cabega é o componente n.° 1 representado na figura 1 do presente anexo.

2.2.2. A cabega é constituida por um casco de aluminio coberto de uma pele flexivel de plastico vinilico. O interior do
casco é uma cavidade, onde estdo alojados os acelerémetros triaxiais e o lastro.

2.2.3. Na interface cabeca-pescogo é integrada uma pega de substitui¢do da célula de carga. Esta peca pode ser
substituida por uma célula de carga na parte superior do pescoco.

2.3. Pescoco

2.3.1. O pescogo é o componente n.° 2 representado na figura 1 do presente anexo.

2.3.2. O pescogo é constituido por um elemento de interface cabega-pescoco, um componente de interface pescoco-
-térax e um elemento central que estabelece a ligagdo entre essas duas interfaces.

2.3.3. A interface cabeca-pescogo (componente n.° 2a) e a interface pescogo-térax (componente n.> 2c) sdo ambos
constituidos por dois discos de aluminio unidos por um parafuso de cabeca redonda e oito amortecedores de
borracha.

2.3.4. O elemento cilindrico central (componente n.° 2b) é de borracha. Em cada um dos seus topos, existe um disco
de aluminio moldado na borracha.

2.3.5. O pescoco estd montado no suporte do pescogo, que é o componente n.° 2d representado na figura 1 do
presente anexo. Esse suporte pode, em alternativa, ser substituido por uma célula de carga na parte inferior do
pescogo.

2.3.6. O angulo entre as duas faces do suporte do pescogo é de 25°. Dado que o bloco dos ombros estd inclinado para
trds 5°, o angulo resultante entre o pescogo e o tronco é de 20°.

2.4, Ombros

2.4.1. Os ombros sdo o componente n.° 3 representado na figura 1 do presente anexo.

2.4.2. O conjunto «ombros» é constituido por um bloco, duas claviculas e uma cobertura dos ombros em espuma.

(") O manequim corresponde a especificagio do manequim ES-2. O nimero de referéncia no indice de desenhos técnicos € o seguinte: E-
-AA-DRAWING-LIST-7-25-032, de 25 de julho de 2003. O conjunto completo de desenhos técnicos do ES-2 e o Manual do Utilizador
ES-2 estdo depositados junto da Comissio Econdmica das Nagdes Unidas para a Europa (UNECE), Palécio das Nagdes, Genebra, Suica, e
podem ser consultados, mediante pedido, no Secretariado.



10.7.2015 Jornal Oficial da Unido Europeia L 183133

2.4.3. O bloco dos ombros (componente n.° 3a) é constituido por um bloco espacador de aluminio e por dois pratos
de aluminio, um fixado na sua parte superior e o outro na sua parte inferior. Ambas os pratos estio revestidos
de politetrafluoretileno (PTFE).

2.4.4. As claviculas (componente n.° 3b), em resina de poliuretano (PU) moldada, estio articuladas com o bloco
espagador. Sdo mantidas na sua posigdo neutra por dois eldsticos (componente n.° 3c) ligados a parte posterior
do bloco dos ombros. O rebordo exterior das claviculas tem uma configuragido que permite colocar os bragos
na posi¢do normal.

2.4.5. A cobertura dos ombros (componente n.° 3d) é de espuma de poliuretano de baixa densidade e estd fixada ao
bloco dos ombros.

2.5. Toérax

2.5.1. O térax é o componente n.° 4 representado na figura 1 do presente anexo.
2.5.2. O térax é constituido por uma coluna tordcica rigida e trés médulos de costelas idénticos.

2.5.3. A coluna toricica (componente n.° 4a) é de ago. Na face posterior, é montado um espacador em ago incluido
numa placa concava de resina de poliuretano (PU) (ver componente n.© 4b).

2.5.4. A superficie superior da coluna tordcica estd inclinada para trds 5°.

2.5.5. Na parte inferior da coluna tordcica, monta-se uma célula de carga T12 ou uma célula de carga de substituicdo
(componente n.° 4j).

2.5.6. Cada médulo «costelas» (componente n. 4c) é constituido por uma costela de aco coberta de espuma de
poliuretano (PU) de estrutura alveolar aberta, que simula tecidos musculares (componente n.c 4d), um sistema de
guiamento linear ou conjunto émbolo-cilindro (componente n.° 4e), que estabelece a ligagdo entre a costela e a
coluna tordcica, um amortecedor hidrdulico (componente n.° 4f) e uma mola amortecedora rigida (componente
n.° 4g).

2.5.7. O sistema de guiamento linear (componente n.° 4e) permite a deflexdo do lado flexivel da costela (componente
n.° 4d) em relacdo a coluna tordcica (componente n.° 4a) e ao seu lado rigido. O sistema de guiamento linear
estd equipado com rolamentos de agulhas lineares.

2.5.8. No sistema de guiamento linear, estd localizada uma mola de regulacdo (componente n.o 4h).

2.5.9. Pode instalar-se um transdutor de deslocamento da costela (componente n.o 4i) na coluna tordcica, no sistema
de guiamento linear (componente n.° 4e), ligado a extremidade externa do sistema de guiamento linear no lado
flexivel da costela.

2.6. Bragos

2.6.1.  Os bragos sdo o componente n.° 5 representado na figura 1 do presente anexo.

2.6.2. Os bracos sdo constituidos por um esqueleto de pldstico coberto de poliuretano (PU), que simula tecidos
musculares, com uma pele de policloreto de vinilo (PVC). Na parte superior do brago, a simulagdo dos tecidos
musculares ¢ feita por poliuretano de alta densidade (PU), e, na parte inferior, por uma cobertura de espuma de
poliuretano (PU).

2.6.3. A articulagdo ombro-braco permite regular a posi¢io do braco nos dngulos de 0°, 40° e 90° em relacio ao eixo
do tronco.

2.6.4. A articulagdo ombro-braco permite apenas uma rotagdo de tipo flexdo-extensio.

2.7. Coluna lombar

2.7.1. A coluna lombar é o componente n.° 6 representado na figura 1 do presente anexo.

2.7.2. A coluna lombar é constituida por um cilindro de borracha macica com dois pratos de unido de aco em cada
extremidade; no interior do cilindro existe um cabo de aco.
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2.8. Abdémen

2.8.1. O abdémen é o componente n.° 7 representado na figura 1 do presente anexo.
2.8.2. O abdémen € constituido por uma pega central rigida e uma cobertura de espuma.

2.8.3. A parte central do abdémen é constituida por uma peca metalizada (componente n.c 7a). Na parte superior
desta pega, estd montada uma placa de cobertura.

2.8.4. A cobertura (componente n.° 7b) é de espuma de poliuretano (PU). A cobertura de espuma encerra de ambos os
lados uma placa recurva de borracha com esferas de chumbo.

2.8.5. Entre a cobertura de espuma e a pega metilica rigida, de cada lado do abddémen, podem ser instalados trés
transdutores de forca (componentes n.° 7¢) ou trés pecas de substituicio (ndo medidoras).

2.9. Bacia

2.9.1. A bacia é o componente n.° 8 representado na figura 1 do presente anexo.

2.9.2. A bacia é constituida por um bloco sagrado, duas asas iliacas, duas articulagdes da anca e uma cobertura de
espuma que simula tecidos musculares.

2.9.3. O sacro (componente n.° 8a) é constituido por um bloco de metal lastrado e por uma placa de metal montada
no topo do bloco. Na parte de trds do bloco, existe uma cavidade para facilitar a aplicacio dos instrumentos.

2.9.4. As asas iliacas (componentes n.° 8b) sdo de resina de poliuretano (PU).

2.9.5. As duas articulagdes da anca (componente n.c 8c) sdo formadas por pecas de aco. Sio constituidas por um
suporte superior do fémur e uma articulacio de esfera, ligada a um eixo que passa pelo ponto H do manequim.

2.9.6. Os tecidos musculares (componente n.° 8d) sdo constituidos por uma pele de cloreto de polivinil (PVC) com
espuma de poliuretano (PU) no interior. Na zona do ponto H, a pele é substituida por um bloco de espuma de
poliuretano (PU) de estrutura alveolar aberta (componente n.c 8e), ligado a uma placa de ago fixada a asa iliaca
por um eixo que atravessa a articulacio esférica.

2.9.7. As asas iliacas estdo fixadas a parte de trds do bloco sagrado e unidas na sinfise ptibica por um transdutor de
forca (componente n.° 8f) ou um transdutor de substituigdo.

2.10. Pernas
2.11.  As pernas sdo o componente n.° 9 representado na figura 1 do presente anexo.

2.11.1. As pernas sdo constituidas por um esqueleto metalico coberto de espuma de poliuretano (PU), que simula
tecidos musculares, com uma pele de cloreto de polivinil (PVC).

2.11.2. A simulacdo dos tecidos musculares das coxas é feita através de poliuretano de alta densidade (PU) moldado
com uma pele de cloreto de polivinil (PVC).

2.11.3. As articulagdes do joelho e do tornozelo permitem apenas uma rotagdo de tipo flexdo/extensio.

2.12.  Vestudrio

2.12.1. O vestudrio ndo estd representado na figura 1 do presente anexo.

2.12.2. O vestudrio é de borracha e cobre os ombros, o térax, a parte superior dos bragos, o abdémen, a coluna lombar
e a parte superior da bacia.
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Figura 1

Constitui¢io do manequim a utilizar no ensaio de colisio lateral
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Quadro 1

Componentes do manequim a utilizar no ensaio de colisdo lateral (ver figura 1)

Peca N.° Descricao Numero
1 Cabeca 1
2 Pescoco 1

2a Interface cabega-pescoco
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Peca | Neo Descricio Niéimero
2b Seccdo central
2c Interface pescogo-térax
2d Suporte do pescogo
3 Ombros
3a Caixa dos ombros
3b Claviculas
3c Eldstico
3d Cobertura de espuma dos ombros
4 Térax
4a Coluna toracica
4b Placa posterior (concava)
4c Médulo de costelas
4d Costela coberta de um material que simula tecidos musculares
4e Conjunto pistdo-cilindro
4f Amortecedor
4g Mola do amortecedor rigida
4h Mola de regulagdo
4i Transdutor de deslocamento
4 Célula de carga T12 ou peca de substitui¢do da célula de carga
5 Bragos
6 Coluna lombar
7 Abddémen
7a Peca metalica central
7b Cobertura de tecidos moles
7c Transdutor de forga
8 Bacia
8a Bloco sagrado
8b Asas ilfacas 2
8¢ Conjunto da articulagdo da anca 2
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Peca N.e Descrigao Numero
8d Cobertura de tecidos moles 1
8¢ Bloco de espuma do ponto H 2
8f Transdutor de forga ou pega de substituicdo 1
9 Perna 2
10 Vestudrio 1
3. MONTAGEM DO MANEQUIM

3.1.  Cabega-pescoco

3.1.1. O momento de tor¢io a aplicar aos parafusos de cabeca redonda para a montagem do pescoco é de 10 Nm.

3.1.2. O conjunto cabeca-célula de carga é montado na placa de interface cabega-pescogo por meio de quatro
parafusos.

3.1.3. A placa de interface pescogo-térax ¢ fixado ao suporte do pescoco com quatro parafusos.

3.2.  Pescoco-ombros-térax

3.2.1. O suporte do pescogo ¢ fixado ao bloco dos ombros com quatro parafusos.
3.2.2. O bloco dos ombros ¢ fixado na superficie superior da coluna toricica através de trés parafusos.

3.3.  Ombros-bragos

3.3.1.  Os bragos sdo fixados as claviculas por um parafuso e um rolamento axial. O parafuso deve ser apertado por
forma a o brago poder resistir a uma aceleragdo de 1 a 2 g no pivo.

3.4. Térax-coluna lombar-abdomen

3.4.1. Os médulos das costelas devem ser montados no térax com uma orientagio adaptada ao lado do impacto.

3.4.2. Um adaptador da coluna lombar é fixado a uma célula de carga T12 ou na célula de carga de substituicio na
parte inferior da coluna toricica através de dois parafusos.

3.4.3. O adaptador da coluna lombar é fixado no topo da coluna lombar através de quatro parafusos.

3.4.4. A flange superior da peca metélica central do abdémen ¢ fixada entre o adaptador da coluna lombar e a placa
superior da coluna lombar.

3.4.5. A localizagdo dos transdutores de forga abdominais deve ser adaptada ao lado do impacto.

3.5. Coluna lombar-bacia-pernas

3.5.1. A coluna lombar ¢ fixada a placa de cobertura do bloco sagrado através de trés parafusos. No caso de ser
utilizada a célula de carga da coluna lombar, sdo necessdrios quatro parafusos.
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3.5.2. O prato inferior da coluna lombar é fixado com trés parafusos ao bloco sagrado da bacia.
3.5.3. As pernas sdo fixadas a articulagdo da cabeca do fémur com a anca por meio de um parafuso.
3.5.4. As fixagdes dos joelhos e dos tornozelos as pernas podem ser reguladas para poderem resistir a uma aceleragio
dela2g.
4. CARACTERISTICAS PRINCIPAIS
4.1. Massa
4.1.1. As massas dos principais componentes do manequim figuram no quadro 2 do presente anexo.
Quadro 2
Massas dos componentes do manequim
Componente A
Massa | Tolerdncia s
(parte do (kg) + (kg) Principais elementos
corpo) 8 =88
Cabeca 4,0 0,2 Cabega completa, incluindo o acelerdmetro triaxial e a célula de carga
na parte superior do pescogo ou pega de substituicdo.
Pescogo 1,0 0,05 Pescoco, excluindo o suporte do pescogo
Térax 22,4 1,0 Suporte do pescoco, cobertura dos ombros, conjunto dos ombros, para-
fusos de fixagdo dos bragos, coluna tordcica, placa posterior do tronco,
modulos das costelas, transdutores de deflexdo das costelas, célula de
carga da placa posterior do tronco ou pega de substituicdo, célula de
carga T12 ou peca de substituicdo, pega metilica central do abdémen,
transdutores de forca abdominais, 2/3 do vestudrio
Bragos (cada 1,3 0,1 Braco, incluindo o seu prato de posicionamento (cada um)
um)
Abdémen e co- 5,0 0,25 Cobertura de tecidos moles do abdémen e coluna lombar
luna lombar
Bacia 12,0 0,6 Bloco sagrado, placa de suporte da coluna lombar, articulagdes de esfera
da anca, suportes superiores dos fémures, asas ilfacas, transdutor de
forca pubico, cobertura de tecidos musculares da bacia, 1/3 do vestudrio
Pernas (cada 12,7 0,6 Pé, perna e coxa e respetiva cobertura de tecidos moles, até a juncio
uma) com a parte superior do fémur (cada um)
Total por ma- 72,0 1,2
nequim
4.2. Dimensdes principais
4.2.1. As dimensdes principais do manequim de colisdo lateral (incluindo o vestudrio) que figuram no quadro 3 e

estdo representadas na figura 2 do presente anexo.

As dimensdes sio medidas sem vestudrio.
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Figura 2

Representacio das dimensdes principais do manequim

(ver quadro 3)

Ponto H ‘ 3%32:;, | ‘

4
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Nota: As dimensdes sio medidas
sem vestuario.
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Quadro 3

Dimensdes principais do manequim

N.o

Parametro

Dimensdes (mm)

Altura na posigio sentada

909 + 9




L 183140 Jornal Oficial da Unido Europeia 10.7.2015
N.o Parametro Dimensdes (mm)
2 | Distincia do banco a unido dos ombros 565+ 7
3 | Distancia do banco a superficie inferior da coluna tordcica 3515
4 Distancia do banco a articulagdo da anca (centro do parafuso) 100 = 3
5 | Distancia da planta do pé ao banco, na posi¢do sentada 442 £ 9
6 | Largura da cabeca 1553
7 | Largura dos ombros/bragos 470 £ 9
8 | Largura do térax 327 5
9 | Largura do abdémen 290 5
10 | Largura da bacia 355+ 5
11 | Profundidade da cabeca 201 £5
12 | Profundidade do térax 276 £ 5
13 | Profundidade do abdémen 199 5
14 | Profundidade da bacia 240 £ 5
15 | Distancia da parte posterior das nadegas a articulacdo da anca (centro do para- 155%5
fuso)
16 | Distancia da parte posterior das nddegas a parte anterior dos joelhos 606 + 9
5. CERTIFICACAO DO MANEQUIM
5.1 Lado da colisio
5.1.1. Dependendo do lado do veiculo que ird sofrer a colisdo, as pegas do manequim devem ser homologadas para o
lado esquerdo ou para o lado direito.
5.1.2.  As configuracdes do manequim relativamente a direcio de montagem dos médulos das costelas e a localizagio
dos transdutores de for¢a abdominais devem ser adaptadas ao lado que ird ser objeto do ensaio de colisdo.
5.2.  Aparelhagem
5.2.1. Toda a aparelhagem deve ser calibrada em conformidade com os requisitos da documentagdo referida no
ponto 1.1 do presente anexo.
5.2.2. Todos os canais de instrumentacdo devem cumprir o disposto na norma ISO 6487:2000 ou na norma SAE
J211 (margo de 1995) relativamente aos requisitos de registo de canais de dados.
5.2.3.  Em conformidade com o presente regulamento, o niimero minimo de canais de medigdo exigidos ¢ dez:

Aceleraces da cabeca (3),

Deslocamentos das costelas/térax (3),
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Cargas abdominais (3); bem como
Carga na sinfise pubica (1)
5.2.4.  Além disso, estdo disponiveis outros canais de instrumentagio opcionais (38):
Cargas na parte superior do pescogo (6),
Cargas na parte inferior do pescoco (6),
Cargas nas claviculas (3),
Cargas na placa posterior do tronco (4),
Aceleracdes da célula T1 (3),
Aceleracdes da célula T12 (3),
Aceleraces das costelas (6, 2 por costela),
Cargas na célula T12 da coluna (4),
Cargas na parte inferior da coluna lombar (3),
Aceleracdes da bacia (3); bem como
Cargas no fémur (6).
Estdo disponiveis quatro canais adicionais indicadores de posi¢io facultativos:
Rotagdes do térax (2); bem como
Rotagdes da bacia (2)
5.3.  Verificagdo visual

5.3.1. Antes do ensaio de certificagdo, devem verificar-se visualmente todas as pecas do manequim, substituindo as
pegas danificadas.

5.4.  Instalagdo de ensaio de utiliza¢do geral

5.4.1. A figura 3 do presente anexo ilustra a instalagio de ensaio aplicdvel a todos os ensaios de certificagio do
manequim de colisdo lateral.

5.4.2. A instalacdo para o ensaio de certificacio e os métodos de ensaio devem ser conformes aos requisitos da
documentagdo referida no ponto 1.1.

5.4.3. Os ensaios da cabega, do pescogo, do tdérax e da coluna lombar sdo efetuados nos subconjuntos de
componentes do manequim.

5.4.4. Os ensaios dos ombros, do abdémen e da bacia sdo efetuados num manequim completo (sem roupa, roupa
interior e calcado). Para a realizacio desses ensaios, 0 manequim é sentado numa superficie plana, colocando-se
duas folhas de politetrafluoretileno (PTFE) de espessura ndo superior a 2 mm entre o manequim e a dita
superficie plana.

5.4.5. Antes de dar inicio a um ensaio, todos os componentes a homologar devem ser mantidos no local onde serd
realizado o ensaio durante, pelo menos, quatro horas, a uma temperatura compreendida entre 18 °C a 22 °C
(inclusive) e a uma humidade relativa compreendida entre 10 % e 70 % (inclusive).

5.4.6. O intervalo entre dois ensaios de certificagdo com o mesmo componente deve ser, no minimo, de 30 minutos.

5.5.  Cabega

5.5.1. Para efeitos de homologagdo, deixa-se cair o subconjunto da cabeca, incluindo a peca de substituicdo da célula
de carga da parte superior do pescoco, de uma altura de 200 + 1 mm sobre uma superficie de impacto rigida e
plana.
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5.5.2. O angulo entre a superficie de impacto e o plano sagital médio da cabeca deve ser de 35 * 1°, de modo que o
impacto se dé na parte lateral superior da cabeca (tal pode ser efetuado com um arnés ou dispositivo de suporte
com uma massa de 0,075 + 0,005 kg).

5.5.3. A aceleragio mdxima resultante da cabeca, filtrada, em conformidade com a norma ISO 6487:2000, na CFC
1 000, deve situar-se entre 100 g e 150 g (inclusive).

5.5.4. O comportamento funcional da cabeca pode ser ajustado para cumprir as disposicdes aplicdveis, alterando as
caracteristicas de friccio na interface caixa craniana-pele (por exemplo, lubrificando-a com pé de talco ou com
um aerossol de politetrafluoretileno — PTFE).

5.6. Pescoco

5.6.1. Na interface pescogo-cabega, é montado um simulador da cabega especialmente homologado, com 3,9 =
0,05 kg de massa (ver a figura 6), por meio de uma placa com uma espessura de 12 mm e uma massa de 0,205
+0,05 kg.

5.6.2. O simulador da cabega e o pescogo sio montados em posi¢do invertida na parte inferior de um péndulo de
flexdo do pescogo (') que permite o movimento lateral do sistema.

5.6.3. O péndulo do pescogo estd equipado com um acelerémetro uniaxial, instalado em conformidade com as especi-
ficagdes aplicaveis (ver figura 5).

5.6.4. Deve deixar-se cair livremente o péndulo do pescogo de uma altura escolhida, de modo a atingir uma velocidade
de impacto de 3,4 £+ 0,1 ms, medida no ponto onde se encontra instalado o acelerémetro.

5.6.5. O péndulo passa da velocidade de impacto a zero por meio de um dispositivo apropriado (3, conforme descrito
nas especificagdes relativas ao péndulo do pescogo (ver figura 5), o que se traduz por uma variagdo velocidade-
-tempo dentro da faixa representada na figura 7 e no quadro 4 do presente anexo. Todos os canais devem ser
registados em conformidade com a norma ISO 6487:2000 ou a norma SAE J211 (margo de 1995) relati-
vamente aos requisitos de registo de canais de dados e filtrados digitalmente com CFC 180 (ISO 6487:2000 ou
SAE J211:1995). A desaceleracdo do péndulo ¢ filtrada, em conformidade com CFC 60 (ISO 6487: 2000 ou
SAE J211:1995).

Quadro 4

Variacio velocidade-tempo do péndulo na faixa representativa no ensaio de certificacio do pescoco

Limite temporal maximo (s) Velocidade (ms) Limite temporal minimo (s) Velocidade (ms)
0,001 0,0 0 -0,05
0,003 -0,25 0,0025 -0,375
0,014 -32 0,0135 -3,7
0,017 -3,7

5.6.6. O angulo de flexio maximo do simulador da cabeca em relagio ao péndulo (angulo d9A + dOC, na figura 6)
deve estar compreendido entre os 49,0° e os 59,0° (inclusive) e deve ocorrer entre os 54,0 ¢ os 66,0 ms
(inclusive).

5.6.7. Os deslocamentos maximos do centro de gravidade do simulador da cabega medidos nos 4ngulos dJA e diB
(ver figura 6) devem ser: Para a frente da base do péndulo, o angulo ddA deve estar compreendido entre 32,0° e
37,0° (inclusive) e ocorrer entre 53,0 e 63,0 ms (inclusive) e, para trds da base do péndulo, o dngulo doB deve
estar compreendido entre 0,81 * (dngulo dDA) +1,75 e 0,81 * (dngulo dDA) + 4,25° e ocorrer entre 54,0 ¢ 64,0
ms (inclusive).

() Especificagdes relativas ao péndulo do pescogo em conformidade com o American Code of Federal Regulation 49 CFR. Capitulo V, parte
572.33 (10-1-00 Edition) (ver igualmente a figura 5).
() Recomenda-se a utilizagdo de alvéolos de trés polegadas (ver figura 5).
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5.6.8. O comportamento funcional do pescoco pode ser ajustado substituindo os oito amortecedores de sec¢do
circular por amortecedores de dureza Shore apropriada.

5.7. Ombros

5.7.1. O comprimento do eldstico deve ser ajustado de modo a ser necessdria uma forca entre 27,5 N e 32,5 N
(inclusive), aplicada de trds para a frente a 4 + 1 mm do rebordo exterior da clavicula no plano do movimento
desta, para mover a clavicula para a frente.

5.7.2. O manequim deve estar sentado numa superficie plana, horizontal e rigida, sem encosto. O térax é colocado na
vertical e os bragos sdo posicionados num 4ngulo de 40° + 2° para a frente, em relagdo a vertical. As pernas sdo
posicionadas na horizontal.

5.7.3. O impactador é um péndulo com uma massa de 23,4 + 0,2 kg, um didmetro de 152,4 0,25 mm e um raio de
curvatura de 12,7 mm ('). O impactador estd suspenso de articulagdes rigidas por quatro cabos metdlicos, de
modo que o eixo do impactador fique situado, pelo menos, 3,5 m abaixo das articulagdes (ver figura 4).

5.7.4. O impactador deve estar equipado com um acelerémetro sensivel na direcio do impacto, instalado no eixo do
impactador.

5.7.5. O impactador deve balangar livremente contra o ombro do manequim e colidir a uma velocidade de 4,3 + 0,1
ms.

5.7.6. A direcdo do impacto deve ser perpendicular ao eixo anterior-posterior do manequim e o eixo do impactador
deve coincidir com o eixo do pivo do brago.

5.7.7. A aceleragdo mixima do impactador, filtrada na CFC 180 em conformidade com a norma ISO 6487:2000, deve
situar-se entre 7,5 e 10,5 g (inclusive).

5.8. Bragos

5.8.1. Nio ¢é definido qualquer processo de certificagdo dindmico para os bragos.

5.9. Térax

5.9.1.  Os moédulos de costelas sio homologados separadamente.

5.9.2. O mobdulo de costelas é posicionado na vertical num dispositivo proprio para ensaios de queda; o cilindro do
mddulo é firmemente fixado no suporte do dispositivo.

5.9.3. O impactador é uma massa em queda livre de 7,78 + 0,01 kg com face plana e 150 + 2 mm de didmetro.
5.9.4. O eixo do impactador deve ficar alinhado com o eixo do sistema de guiamento das costelas.

5.9.5. A forca do impacto depende da altura da queda, que pode ser de 815, 204 e 459 mm. Destas alturas de queda
resultam velocidades de, aproximadamente, 4, 2 ¢ 3 ms, respetivamente. As alturas da queda aplicadas nio
devem desviar-se em mais de 1 % dos valores indicados.

5.9.6. Para o efeito, poderd utilizar-se, por exemplo, o transdutor de deslocamento das préprias costelas.
5.9.7. No quadro 5 deste anexo figuram os requisitos de certificagdo das costelas.

5.9.8. O comportamento funcional do médulo de costelas pode ser ajustado substituindo a mola de regulacio
existente no interior do cilindro por uma mola de rigidez apropriada.

(") O péndulo estd em conformidade com o American Code of Federal Regulation 49 CFR, capitulo V, parte 572.36(a) (10-1-00 Edition)
(ver igualmente a figura 4).
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5.10.1.

5.10.2.

5.10.3.

5.10.4.

5.10.5.

5.10.6

5.10.7.

Quadro 5

Requisitos para a certificacio de um médulo de costelas completo

Sequéncia do ensaio

Altura de queda (exatiddo:
1 %)

Deslocamento minimo (mm)

Deslocamento maximo (mm)

815

46,0

51,0

204

23,5

27,5

459

36,0

40,0

Coluna lombar

A coluna lombar é montada num simulador da cabeca especialmente concebido para a certificagdo, cuja massa
é de 3,9 £ 0,05 kg (ver a figura 6), através de uma placa com 12 mm de espessura e uma massa de 0,205 *
0,05 kg.

O simulador da cabega e a coluna lombar sio montados em posicdo invertida na parte inferior de um péndulo
do pescogo ('), que permite um movimento lateral do sistema.

O péndulo do pescogo estd equipado com um acelerémetro uniaxial, instalado em conformidade com as especi-
ficagBes aplicaveis (ver figura 5).

Deve deixar-se cair livremente o péndulo do pescoco de uma altura escolhida, de modo a atingir uma velocidade
de impacto de 6,05 * 0,1 ms, medida no ponto onde se encontra instalado o acelerémetro.

O péndulo passa da velocidade de impacto a zero por meio de um dispositivo apropriado (3, conforme descrito
nas especificagdes relativas ao péndulo do pescogo (ver figura 5), o que se traduz por uma variagdo velocidade-
-tempo dentro da faixa representada na figura 8 e no quadro 6 do presente anexo. Todos os canais devem ser
registados em conformidade com a norma ISO 6487:2000 ou a norma SAE J211 (marco de 1995) relati-
vamente aos requisitos de registo de canais de dados e filtrados digitalmente com CFC 180 (ISO 6487:2000 ou
SAE J211:1995). A desaceleragdo do péndulo ¢ filtrada, em conformidade com CFC 60 (ISO 6487:2000 ou SAE
J211:1995).

Quadro 6

Variacdo da velocidade-tempo do péndulo na faixa representativa no ensaio de certifica¢io da coluna
lombar

Limite temporal maximo (s)

Velocidade [ms]

Limite temporal maximo (s)

Velocidade [ms]

0,001

0,0

0

-0,05

0,0037

-0,2397

0,0027

-0,425

0,027

-58

0,0245

-6,5

0,03

-6,5

O angulo de flexdo maximo do simulador da cabega em relagdo ao péndulo (angulo dOA + dOC, na figura 6)
deve estar compreendido entre os 45,0° e os 55,0° (inclusive) e deve ocorrer entre os 39,0 e os 53,0 ms
(inclusive).

Os deslocamentos mdximos do centro de gravidade do simulador da cabeca medidos nos angulos dVA e doB
(ver figura 6) devem ser: Para a frente da base do péndulo, o angulo ddA deve estar compreendido entre 31,0° e
35,0° (inclusive) e ocorrer entre 44,0 e 52,0 ms (inclusive) e, para trds da base do péndulo, o dngulo ddB deve
estar compreendido entre 0,8 * (angulo dJA) + 2,00 e 0,8 * (dngulo dVA) + 4,50° e ocorrer entre 44,0 e 52,0
ms (inclusive).

(") O péndulo do pescogo estd em conformidade com o American Code of Federal Regulation 49 CFR, capitulo V, parte 572.33 (10-1-00
Edition) (ver igualmente a figura 5).
() Recomenda-se a utilizagdo de alvéolos de seis polegadas (ver figura 5).
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5.10.8. O comportamento funcional da coluna lombar pode ser ajustado regulando a tensdo do cabo.

5.11. Abdbémen

5.11.1. O manequim deve estar sentado numa superficie plana, horizontal e rigida, sem encosto. O térax deve ser
colocado na vertical e os bracos e as pernas devem ser posicionadas na horizontal.

5.11.2. O impactador é um péndulo com uma massa de 23,4 + 0,2 kg, um didmetro de 152,4 * 0,25 mm e um raio de
curvatura de 12,7 mm (). O impactador estd suspenso de articulagdes rigidas por oito cabos metdlicos, de
modo que o eixo do impactador fique situado, pelo menos, 3,5 m abaixo das articulagdes (ver figura 4).

5.11.3. O impactador deve estar equipado com um acelerémetro sensivel na direcio do impacto, instalado no eixo do
impactador.

5.11.4. O péndulo deve estar equipado com um elemento impactador horizontal de 1,0 £ 0,01 kg que simula um
«apoio de brago». A massa total do impactador, incluindo o elemento que simula o apoio de brago, é de 24,4 +
0,21 kg. O simulador do apoio de brago é um dispositivo rigido com 70 £ 1 mm de altura e 150 * 1 mm de
largura, que deve poder penetrar, pelo menos, 60 mm no abdémen. O eixo do péndulo coincide com o centro
do elemento que simula o «apoio de brago».

5.11.5. O impactador deve balangar liviemente contra 0 ombro do manequim e colidir a uma velocidade de 4,0 + 0,1
ms.

5.11.6. A direcdo do impacto deve ser perpendicular ao eixo anterior-posterior do manequim e o eixo do impactador
deve passar no centro do transdutor de forca abdominal intermédio.

5.11.7. A forca maxima exercida pelo impactador, obtida por multiplicacio da aceleragio do impactador, filtrada na
CFC 180 em conformidade com a norma ISO 6487:2000, pela massa impactador/apoio de braco, deve estar
compreendida entre 4,0kN e 4,8 kN (inclusive) e ocorrer entre os 10,6 ms e os 13,0 ms (inclusive).

5.11.8. As variacdes no tempo das forcas medidas pelos trés transdutores de for¢a abdominais devem ser somadas e
filtradas na CFC 600 em conformidade com a norma ISO 6487:2000. A for¢a maxima obtida nesse somatdrio
deve estar compreendida entre 2,2 e 2,7 kN (inclusive) e ocorrer entre os 10,0 e os 12,3 ms (inclusive).

5.12. Bacia

5.12.1. O manequim deve estar sentado numa superficie plana, horizontal e rigida, sem encosto. O térax deve ser
colocado na vertical e os bracos e as pernas devem ser posicionadas na horizontal.

5.12.2. O impactador é um péndulo com uma massa de 23,4 + 0,2 kg, um didmetro de 152,4 + 0,25 mm e um raio de
curvatura de 12,7 mm (3. O impactador estd suspenso de articula¢des rigidas por oito cabos metilicos, de
modo que o eixo do impactador fique situado, pelo menos, 3,5 m abaixo das articulagdes (ver figura 4).

5.12.3. O impactador deve estar equipado com um acelerémetro sensivel na direcio do impacto, instalado no eixo do
impactador.

5.12.4. O impactador deve balangar livremente contra a bacia do manequim e colidir a uma velocidade de 4,3 + 0,1
ms.

5.12.5. A direcdo do impacto deve ser perpendicular ao eixo anterior-posterior do manequim e o eixo do impactador
deve estar alinhado com o centro da placa posterior do ponto H.

5.12.6. A forca maxima exercida pelo impactador, obtida por multiplicacio da aceleragdo do impactador, filtrada na
CFC 180 em conformidade com a norma ISO 6487:2000, pela massa do impactador, deve estar compreendida
entre 4,4 kN e 5,4 kN (inclusive) e ocorrer entre os 10,3 ms € os 15,5 ms (inclusive).

5.12.7. A forca exercida na sinfise ptbica, filtrada na CFC 600 em conformidade com a norma ISO 6487:2000, deve
estar compreendida entre 1,04 kN e 1,64 kN (inclusive) e ocorrer entre os 9,9 ms e os 15,9 ms (inclusive).

(") O péndulo estd em conformidade com o American Code of Federal Regulation 49 CFR, capitulo V, parte 572.36(a) (10-1-00 Edition)
(ver igualmente a figura 4).

(*) O péndulo estd em conformidade com o American Code of Federal Regulation 49 CFR, capitulo V, parte 572.36(a) (10-1-00 Edition)
(ver igualmente a figura 4).
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5.13. Pernas

5.13.1. Nio ¢ definido qualquer processo de certificagio dindmico para as pernas.

Figura 3

Ilustracdo de uma instalagio de ensaio para a certificacio de um manequim de colisdo lateral

@3@1@9

Figura 4

Suspensio do péndulo impactador de 23,4 kg

A esquerda:  Suspensdo por quatro cabos metdlicos (sem cabos cruzados)

A direita: Suspensdo por oito cabos metdlicos
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Figura 5

Valores-limite do tempo de desaceleracio do péndulo para o ensaio de certificacio do pescogo

Tubo de ago estrutural
4,8 mm (0,1875 pol)

Pivé 50,8 mm (2 pol.)
Propriedades de inércia do péndulo, da
placa de montagem e da estrutura de
montagem sem amostra de ensaio:
Peso: 29,57 kg (65,21 Ibs)
Momento de inércia: 33,2 l(g-m2
(294 pol.-Ib-sec’) em torno do eixo

8,28 mm / )
(32,6 pol.)

péndulo  198,1 mm
“#] (7,8 pol.)

1 .
. Acelerémetro

(1,88 polegadas)

Centro de gravidade
do péndulo; aparelho
sem amostra de ensaio

Orientagdo do aluminio
alveolado Hexcel

28,8 ka/m’ (1,8 Ib/ft’
(18,25 pol) — g/m (1,8 Ibjft))
ﬂw‘

Acelerémetro 1. Antes do ensaio, percurtir o material alveolado com o péndulo para

garantir que 90 % a 100 % da superficic alveolada estd em contacto
coma placa impactadora do péndulo.
-# 38,1 mm REF
H © (1,5 pol)
E‘m« Placa impactadora do péndulo (arestas vivas)
76,2x152,4x9,5mm
(3x6x38pol)

Placa de suporte

Figura 6
Valores-limite do tempo de desaceleracio do péndulo para o ensaio de certificacio da coluna lombar

Placa da base do
péndulo

10 mm
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pescogo ou da f
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o
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&
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Figura 7

Variacio velocidade-tempo do péndulo na faixa representativa no ensaio de certificacdo do pescoco
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Figura 8

Variacdo da velocidade-tempo do péndulo na faixa representativa no ensaio de certificacio da coluna
lombar
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ANEXO 7

INSTALACAO DO MANEQUIM A UTILIZAR NO ENSAIO DE COLISAO LATERAL

1. GENERALIDADES

1.1. O manequim de colisdo lateral descrito no anexo 6 do presente regulamento deve ser utilizado de acordo com o
seguinte procedimento de instalagdo.

2. INSTALACAO

2.1. Regular as articulagdes do joelho e do tornozelo para que exergam o aperto necessirio para sustentar a perna e o
pé apenas quando estes se encontrarem na posigdo horizontal (1 a 2 g — regulagio).

2.2, Verificar se 0 manequim estd bem adaptado a diregdo de impacto pretendida.

2.3, Vestir o manequim com roupa de algoddo extensivel e bem justa ao corpo (camisa de manga curta e calgas pelo
meio da barriga da perna).

2.4. Calgar um sapato em cada pé.

2.5. Instalar o manequim no banco lateral da frente do lado que vai sofrer a colisdo, conforme especificado na
descrigdo do ensaio de colisio lateral.

2.6. O plano de simetria do manequim deve coincidir com o plano vertical médio do lugar sentado indicado.

2.7. A bacia do manequim deve ser posicionada de modo que a linha lateral que passa nos pontos H do manequim
seja perpendicular ao plano longitudinal central do banco. A linha que passa nos pontos H do manequim deve ser
horizontal, admitindo-se uma inclinacio méaxima de * 2° (!).

A posigdo correta da bacia do manequim pode ser verificada em relagdo ao ponto H por meio dos orificios M,
existentes nas placas posteriores do ponto H, de cada lado da bacia do manequim ES-2. Os orificios M3 estdo
indicados com a mencdo «Hm». Devem situar-se num circulo com um raio de 10 mm em torno do ponto H do
manequim.

Posi¢do correta da bacia do manequim

2.8. A parte superior do tronco deve ser primeiro inclinada para a frente e, a seguir, bem recostada contra o encosto
do banco (ver nota 1). Os ombros do manequim devem ser totalmente puxados para trés.

2.9. Independentemente do lugar onde o manequim for instalado, o 4ngulo entre o brago e a linha de referéncia
tronco-braco de cada lado deve ser de 40° + 5°. A linha de referéncia tronco-braco é definida como a interseccio
do plano tangente a superficie anterior das costelas com o plano vertical longitudinal do manequim que contém o
braco.

2.10. Para a posi¢do sentada do condutor, sem provocar movimentos da bacia ou do tronco, apoiar o pé direito do
manequim no pedal do acelerador, sem pressdo, e com o calcanhar assente o mais a frente possivel no piso.
Assentar o pé esquerdo perpendicularmente a perna, com o calcanhar apoiado no piso e na mesma linha lateral
que o calcanhar do pé direito. Ajustar os joelhos do manequim por forma que as suas superficies exteriores
passem a distar 150 £+ 10 mm do plano de simetria do manequim. Se tal for possivel nas condi¢des descritas,
apoiar as coxas do manequim na almofada do banco.

2.11. Para a posi¢do sentada do condutor, sem provocar movimentos da bacia ou do tronco, apoiar os calcanhares do
manequim o mais a frente possivel no piso, sem exercer na almofada do banco uma pressdo superior a devida ao
peso das préprias pernas. Ajustar os joelhos do manequim por forma que as suas superficies exteriores passem a
distar 150 + 10 mm do plano de simetria do manequim.

(") O manequim pode estar equipado com sensores de inclinagio no tdorax e na bacia. Esses instrumentos servem para se obter a posicdo
pretendida.
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ANEXO 8
ENSAIO PARCIAL

1. OBJETIVO

O objetivo dos ensaios descritos é verificar se um veiculo modificado apresenta caracteristicas de absorcio de
energia, pelo menos, equivalentes (ou superiores) as do modelo de veiculo homologado ao abrigo do presente

regulamento.
2. PROCEDIMENTOS E INSTALAC()ES
2.1. Ensaios de referéncia

2.1.1. Efetuam-se dois ensaios dindmicos com dois impactadores diferentes (figura 1), utilizando, para o efeito, os
acolchoamentos ensaiados durante a homologacio do veiculo, montados numa nova estrutura lateral do veiculo
a homologar.

2.1.1.1. O impactador em forma de cabega descrito no ponto 3.1.1 abaixo deve embater, a 24,1 km/h, na zona atingida
pela cabeca EUROSID aquando da homologagdo do veiculo. O resultado do ensaio deve ser registado e deve
proceder-se ao cdlculo do HPC. Contudo, ndo serd necessdrio efetuar este ensaio se, nos ensaios descritos no
anexo 4 do presente regulamento: a cabega sé tiver embatido nas vidragas das portas, desde que estas ndo
sejam de vidro laminado.

2.1.1.2. O bloco impactador em forma de tronco, definido no ponto 3.2.1 abaixo, deve embater, a 24,1 km/h, na zona
lateral atingida pelos ombros, bracos e térax do EUROSID durante a homologac¢do do veiculo. O resultado do
ensaio deve ser registado e deve proceder-se ao cdlculo do HPC.

2.2 Ensaio de homologagio

2.2.1. Repetem-se os ensaios especificados nos pontos 2.1.1.1 e 2.1.1.2 acima com os novos acolchoamentos, banco,
etc., apresentados para a extensdo da homologacio e instalados numa nova estrutura lateral do veiculo,
procedendo-se ao registo dos novos resultados e ao cdlculo dos HPC correspondentes.

2.2.1.1. Se os HPC calculados a partir dos resultados dos dois ensaios de homologacio forem inferiores aos obtidos nos
ensaios de referéncia (efetuados com os acolchoamentos ou bancos originalmente homologados), deve ser
concedida a extensdo.

2.2.1.2. Se os novos HPC forem superiores aos obtidos nos ensaios de referéncia, deve ser efetuado um novo ensaio
completo (com os acolchoamentos, bancos, etc., propostos).

3. EQUIPAMENTO DE ENSAIO
3.1. Impactador em forma de cabega (figura 2)

3.1.1.  E constituido por um impactador linear rigido e totalmente dirigido com uma massa de 6,8 kg. A sua
superficie de impacto é hemisférica, com um didmetro de 165 mm.

3.1.2. O simulador da cabega deve estar equipado com dois acelerdmetros e um dispositivo de medicdo da velocidade,
todos eles capazes de medir valores na dire¢do do impacto.

3.2 Bloco impactador em forma de tronco (figura 3)

3.2.1.  E constituido por um impactador linear rigido e totalmente dirigido com uma massa de 30 kg. As suas
dimensdes, incluindo as da sec¢do transversal, sdo as representadas na figura 3.

3.2.2.  Deve estar equipado com dois acelerémetros e um dispositivo de medi¢do da velocidade, todos eles capazes de
efetuar medigdes na diredo de impacto.
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ANEXO 9

PROCEDIMENTOS DE ENSAIO PARA A PROTECAO DOS OCUPANTES DOS VEICULOS QUE FUNCIONAM
COM ENERGIA ELETRICA DE ALTA TENSAO E DOS DERRAMES DE ELETROLITO

O presente anexo descreve os procedimentos de ensaio para demonstrar a conformidade com os requisitos de seguranga
elétrica do ponto 5.3.7. Por exemplo, as medi¢des com um megaohmimetro ou um osciloscopio sdo uma alternativa
adequada ao procedimento descrito a seguir para a medigdio da resisténcia do isolamento. Neste caso, pode ser
necessdrio desativar o sistema de monitorizagdo da resisténcia do isolamento a bordo.

Antes de realizar o ensaio de colisdo de veiculo, a tensdo no barramento de alta tensio (Vb) (ver figura 1) deve ser
medida e registada para confirmar que estd dentro da gama de tensdes de funcionamento do veiculo, conforme
especificado pelo fabricante do veiculo.

1. INSTALACAO E METODO DE ENSAIO

Se for usada a fungdo de corte da alta tensdo, as medicdes devem ser efetuadas de ambos os lados do dispositivo
que executa a funcio de corte.

No entanto, se a funcdo de corte da alta tensdo fizer parte integrante do SRAE ou do sistema de conversio de
energia e o barramento do SRAE ou o sistema de conversdo de energia estiverem protegidos de acordo com o grau
de protecdo IPXXB na sequéncia do ensaio de colisdo, as medigdes s6 podem ser efetuadas entre o dispositivo que
executa a funcdo de corte e as cargas elétricas.

O voltimetro utilizado neste ensaio deve medir valores CC e ter uma resisténcia interna minima de 10 MQ.

2. AS SEGUINTES INSTRUCOES PODEM SER USADAS SE A TENSAO FOR MEDIDA.

Apbs o ensaio de colisdo, determinar as tensdes do barramento de alta tensdo, (V,, V,, V,) (ver figura 1).
A medigdo da tensdo deve ser efetuada ndo antes de cinco segundos, mas nio mais de 60 segundos, ap6s a colisdo.
Este procedimento ndo ¢ aplicavel se o ensaio for realizado sem colocar o grupo motopropulsor elétrico sob
tensdo.
Figura 1
Medi¢io de V,, V, V,

Massa elétrica

Conjunto do sistema de I
conversdo de energia va Conjunto do SRAE
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Massa elétrica
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3. PROCEDIMENTO DE AVALIACAO DA BAIXA ENERGIA ELETRICA

Antes da colisdo, liga-se um interruptor S1 e uma resisténcia de descarga conhecida R, em paralelo a capacidade
correspondente (ver figura 2).

Nido mais de 5 segundos antes e 60 segundos apds a colisdo, o interruptor S, deve ser fechado e a tensdo V, e a
corrente [, medidas e registadas. O produto da tensdo V, pela corrente I, deve ser integrado ao longo do tempo, a
partir do momento em que o comutador S, ¢ fechado (t) até que a tensdo V, desga abaixo do limiar de alta tensdo
de 60 V CC (t,). O valor do integral que dai resulta é igual a energia total (ET) em joules.

th
a) TE:/Vb X Iedt

tc

Quando V, é medida num ponto no tempo entre 5 segundos e 60 segundos apds a colisdo e a capacidade dos
condensadores X (C,) é especificada pelo fabricante, a energia total (ET) deve ser calculada de acordo com a
seguinte férmula:

b) TE = 0,5 x C, x (V,2 - 3 600)
Quando V, e V, (ver figura 1) sdo medidas num ponto no tempo entre 5 segundos e 60 segundos apds a

colisdo e as capacidades dos condensadores Y (C;, C,,) sdo indicadas pelo fabricante, a energia total (TE,, TE,,)

. 7’ yl’
deve ser calculada de acordo com as seguintes formulas:

¢) TE, = 0,5 x C,, x (V12= 3 600)

TE,, = 0,5 x C,, x (V22 = 3 600)

Este procedimento ndo é aplicavel se o ensaio for realizado sem colocar o grupo motopropulsor elétrico sob
tensao.

Figura 2
Por exemplo, medi¢do do barramento de alta tensio armazenada nos condensadores X
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4. PROTECAO FISICA

Apds o ensaio de colisio do veiculo quaisquer partes que envolvam os componentes de alta tensdo devem ser
abertas, desmontadas ou removidas, sem a utilizacdo de ferramentas. Todas as restantes partes envolventes devem
ser consideradas parte da protegio fisica.

O dedo de ensaio articulado descrito na figura do apéndice do presente anexo deve ser inserido em todos os
espacos ou aberturas da protecdo fisica com uma forca de ensaio de 10 N + 10 % para efeitos da avaliagio da
seguranca elétrica. Se o dedo de ensaio articulado penetrar total ou parcialmente a protecio fisica, o dedo de ensaio
articulado deve ser colocado em todas as posi¢des especificadas a seguir.

Partindo de uma posi¢do completamente direita, ambas as articulagdes do dedo de ensaio devem ser progressi-
vamente rodadas até formar um 4ngulo de 90° Com o eixo da sec¢do adjacente do dedo e devem ser colocadas em
todas as posicdes possiveis.

As barreiras de protegdo elétrica internas sdo consideradas parte da caixa de protegio.

Se for caso disso, deve ser ligada uma fonte de alimentagio de baixa tensio (ndo menos de 40 V e ndo mais de
50 V), em série com uma luz adequada entre o dedo de ensaio articulado e as partes sob alta tensdo no interior da
barreira ou caixa de protegdo elétrica.

4.1. Condi¢des de aceitacio

Os requisitos do ponto 5.3.7.1.3 devem considerar-se cumpridos se o dedo de ensaio articulado descrito na figura
do apéndice do presente anexo ndo puder entrar em contacto com as partes sob alta tensio.

Se for necessirio, pode utilizar-se um espelho ou um fibroscopio para inspecionar se o dedo de ensaio articulado
toca os barramentos de alta tensio.

Se este requisito for verificado através de um circuito de sinalizagdo entre o dedo de ensaio articulado e as partes
sob alta tensdo, a luz nio deve acender-se.

5. RESISTENCIA DO ISOLAMENTO

A resisténcia do isolamento entre o barramento de alta tensdo e a massa elétrica pode ser demonstrada através de
medi¢do ou por uma combinagio de medicdo e célculo.

Devem ser seguidas as instrucdes seguintes se a resisténcia do isolamento for demonstrada através de medigdo.

Medir e registar a tensdo (V,) entre o polo negativo e o polo positivo do barramento de alta tensdo (ver figura 1);
Medir e registar a tensdo (V,) entre o polo negativo do barramento de alta tensio e a massa elétrica (ver figura 1);
Medir e registar a tensdo (V,) entre o polo positivo do barramento de alta tensdo e a massa elétrica (ver figura 1);

Se V, for igual ou maior do que V,, inserir uma resisténcia normalizada conhecida (R) entre o polo negativo do
barramento de alta tensdo e a massa elétrica. Com a R, instalada, medir e registar a tensio (V,’) entre o polo
negativo do barramento de alta tensdo e a massa elétrica (ver figura 3). Calcular a resisténcia do isolamento (R)), de
acordo com a férmula a seguir:

Ri = Ro * (Vb/V1, - Vb/vl) ou Ri = Ro * Vb * (1/V1, - 1/V1)

Dividir o resultado Ri, que é o valor da resisténcia do isolamento elétrico em ohms (Q), pela tensdo de funcio-
namento do barramento de alta tensdo em volts (V).

R, (Q [V) = R, (Q)/Tensdo de funcionamento (V)
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Figura 3
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Se V, for maior do que V,, inserir uma resisténcia normalizada conhecida (R) entre o polo positivo do barramento
de alta tensdo e a massa elétrica. Com a R instalada, medir a tensdo (V,’) entre o polo positivo do barramento de

alta tensdo e a massa elétrica (ver figura 4).

Calcular a resisténcia do isolamento (R), de acordo com a férmula a seguir:

R, =R, *(V,/V, =V,[V) ouR =R, *V, *(1/V,' - 1/V))

Dividir o resultado Ri, que é o valor da resisténcia do isolamento elétrico em ohms (Q), pela tensdo de funcio-

namento do barramento de alta tensdo em volts (V).

R, (Q/V) = R, (Q)[Tensdo de funcionamento (V)

i

R =R, * (VyVy' = Vi[Vy) ou Ry =R, * V, * (1]V," = 1[V))
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Figura 4
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Nota: A resisténcia normalizada conhecida R, (em Q) deve ser o valor minimo requerido da resisténcia do
isolamento (em Q[V) multiplicado pela tensdo de funcionamento (em V) do veiculo mais/menos 20 %. Nio é
necessdrio que R, tenha este valor preciso, uma vez que as férmulas sdo vélidas para qualquer Ro; no entanto, um
valor R, nesta gama deve garantir uma boa resolu¢do para as medi¢des da tensdo.

6. DERRAMAMENTO DE ELETROLITO

Deve ser aplicado um revestimento adequado, se necessirio, a protegdo fisica, a fim de confirmar qualquer
derramamento de eletrélito do SRAE apés o ensaio de colisio.

A menos que o fabricante fornega meios para distinguir o derramamento de diferentes liquidos, todos os derrama-
mentos de liquido sdo considerados como derrames de eletrdlito.

7. A CONFORMIDADE COM OS REQUISITOS DE RETENCAO DO SRAE DEVE SER DETERMINADA POR
INSPECAO VISUAL.
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Apéndice

DEDO DE ENSAIO ARTICULADO (GRAU IPXXB)

Figura

Dedo de ensaio articulado
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Material: metal, salvo especificagdo em contrério

Dimensdes lineares em milimetros

R T

250
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Tolerancias ou dimensdes sem tolerancias especificas:
a) Nos angulos: 0/— 10°
b) Em dimensdes lineares:

i)y Até 25mm: 0/- 0,05 mm

ii) Superior a 25 mm: + 0,2 mm

Ambas as articulagdes devem permitir um movimento no mesmo plano, no mesmo sentido, num angulo de 90°, com
uma tolerancia de 0° a + 10°.
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