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ý



7$%/(ý2)ý&217(176

,03257$17ý6$)(7<ý,16758&7,216 ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïì

$%287ý7+,6ý0$18$/ ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïë

ìïí ,1752'8&7,21

ìïì 6\VWHPý'HVFULSWLRQïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ê

ìïë 5HOLDELOLW\ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ç

ìïê 6DIHW\ý3UHFDXWLRQVýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý æ

ìïé 0RGHVý2Iý2SHUDWLRQýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ä

ìïéïì 1RUPDOýõ/RDGýRQý836ôïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ä
ìïéïë ,QSXWý3RZHUý)DLOXUHïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ä
ìïéïê 5HFKDUJH ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ä
ìïéïé 2YHUORDGýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ä
ìïéïè 5HGXQGDQW ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ä
ìïéïç %\SDVVýõ,QWHUQDOôýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ä
ìïéïæ 0DLQWHQDQFHý%\SDVV ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ä
ìïéïå 2IIð%DWWHU\ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ä

ìïè 2SHUDWRUý&RQWUROV ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìí

ìïç 2SWLRQV ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìë

ëïí 7+(25<ý2)ý23(5$7,21

ëïì *HQHUDOý&RPSRQHQWý'HVFULSWLRQV ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìê

ëïë 'HWDLOHGý&RPSRQHQWý'HVFULSWLRQV ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìè

ëïëïì &RQWUROV ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìè
ëïëïë 5HFWLILHUî&KDUJHUýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìç
ëïëïê %DWWHU\ý&KDUJLQJý&LUFXLWïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìæ
ëïëïé ,QYHUWHUïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìå
ëïëïè 6WDWLFý%\SDVV ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìä
ëïëïç 5HGXQGDQWý0RGH ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ëë

êïí 23(5$7,21

êïì 'LVSOD\ý6FUHHQýDQGý2SHUDWRUý&RQWUROVýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ëê

êïìïì 0DVWHUý0HQXý6FUHHQ ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êí
êïìïë 0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ý6FUHHQýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êë
êïìïê :DONð,Qý'LVSOD\ý6FUHHQ ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý éì
êïìïé 6WDWXVý5HSRUWVý6FUHHQVýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý éë
êïìïè 6\VWHPý&RQILJXUDWLRQý6FUHHQV ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý éä
êïìïç $ODUPý/LPLWý6HWWLQJVý6FUHHQïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý èç
êïìïæ /RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHV ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý èå
êïìïå 6WDUWð8Sý3URFHGXUHVý6FUHHQ ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý èä
êïìïä 6KXWGRZQý3URFHGXUHVý6FUHHQ ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý çì
êïìïìí %DWWHU\ý7LPHý6FUHHQýõ0RGXOHý2QO\ô ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý çê
êïìïìì 0HWHUý&DOLEUDWLRQý6FUHHQ ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý çç
êïìïìë %DWWHU\ý(TXDOL]Hý6FUHHQ ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý çæ
êïìïìê $ODUPýDQGý6WDWXVý0HVVDJHV ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý çå
êïìïìé &RPPXQLFDWLRQý,QWHUIDFHVïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý æç
ýýýýýýýýýýL



êïë 0RGHVýRIý2SHUDWLRQïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý æä

êïëïì /RDGýRQý%\SDVV ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýæä
êïëïë 2.ý7Rý7UDQVIHU ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýåí
êïëïê 0RPHQWDU\ý2YHUORDGV ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýåë
êïëïé ,QSXWý3RZHUý)DLOXUHýõ/RDGýRQý%DWWHU\ôïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýåê
êïëïè 2QHý0RGXOHý2IIð/LQH ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýåé
êïëïç 2IIý%DWWHU\ ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýåè
êïëïæ (PHUJHQF\ý0RGXOHVý2II ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýåç
êïëïå (PHUJHQF\ý3RZHUý2II ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýåæ
êïëïä 6\VWHPý6KXWGRZQïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýåå
êïëïìí 0DLQWHQDQFHý%\SDVVïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýåä

êïê 0DQXDOý3URFHGXUHVïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý äì

êïêïì 6WDUWð8Sý3URFHGXUHVïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýäë
êïêïë /RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHV ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýäå
êïêïê 6KXWGRZQý3URFHGXUHVïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýìíí

êïé $XWRPDWLFý2SHUDWLRQV ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìíé

êïéïì 2YHUORDGVýõ:LWKRXWý7UDQVIHUô ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýìíé
êïéïë $XWRPDWLFý7UDQVIHUVýWRý%\SDVVýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýìíè
êïéïê $XWRPDWLFý5HWUDQVIHUVýWRý836ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýìíè
êïéïé $XWRPDWLFý0RGXOHý2IIð/LQHýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýìíç
êïéïè $XWRPDWLFý(PHUJHQF\ý0RGXOHVý2II ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýìíç

éïí 0$,17(1$1&(

éïì 6DIHW\ý3UHFDXWLRQVýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìíæ
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)LJXUHýéä /RDGýRQý%\SDVVýõ836ý1RWý$YDLODEOHôýýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýæä
)LJXUHýèí /RDGýRQý%\SDVVýõ836ý$YDLODEOHôýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýåí
)LJXUHýèì /RDGýRQý836ýõ%\SDVVý$YDLODEOHôýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýåì
)LJXUHýèë 0RPHQWDU\ý2YHUORDGýõ7KURXJKý6WDWLFý%\SDVVý6ZLWFKôý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýåë
)LJXUHýèê ,QSXWý3RZHUý)DLOýõ/RDGýRQý%DWWHU\ôý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýåê
)LJXUHýèé 2QHý0RGXOHý2IIð/LQHýõ/RDGýRQý836ôý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýåé
)LJXUHýèè /RDGýRQý836ýõ%DWWHU\ýQRWý$YDLODEOHôýýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýåè
)LJXUHýèç (PHUJHQF\ý0RGXOHVý2IIýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýåç
)LJXUHýèæ (PHUJHQF\ý3RZHUý2IIý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýåæ
)LJXUHýèå 6\VWHPý6KXWGRZQý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýåå
)LJXUHýèä /RDGýRQý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýõ7ZRý%UHDNHUVôý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýåä
)LJXUHýçí /RDGýRQý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýõ7KUHHý%UHDNHUVôý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýäí
)LJXUHýçì 6&&ý6WDUWð8Sý3URFHGXUHVý6FUHHQýýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýäé
)LJXUHýçë 0RGXOHý6WDUWð8Sý3URFHGXUHVý6FUHHQýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýäç
)LJXUHýçê /RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVý6FUHHQý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýäå
)LJXUHýçé 6&&ý6KXWGRZQý3URFHGXUHVý6FUHHQý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýìíí
)LJXUHýçè 0RGXOHý6KXWGRZQý3URFHGXUHVý6FUHHQýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýìíë
)LJXUHýçç &XUUHQWð9HUVXVð7LPHý&XUYHýRIý2YHUORDGý&DSDFLW\ýýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýìíé
)LJXUHýçæ 2XWSXWý3RZHUý(QYHORSHýIRUýíïåýSIý5DWHGý8QLWVý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýììå

7$%/(6
7DEOHýì $ODUPý0HVVDJHVýðý0HDQLQJýDQGý&RUUHFWLYHý$FWLRQ ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýæì
7DEOHýë $ODUPý0HVVDJHVýðý6XPPDU\ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýæè
7DEOHýê 6HULHVýçííý7HUPLQDOý&RPPDQGV ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýæå
7DEOHýé 7RUTXHý6SHFLILFDWLRQVýõ8QOHVVý2WKHUZLVHý/DEHOHGôïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýììç
7DEOHýè 5HFRPPHQGHGý7HVWý(TXLSPHQWýDQGý7RROVïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýììæ
LYýýýýýýýýýý



,03257$17ý6$)(7<ý,16758&7,216

6DYHý7KHVHý,QVWUXFWLRQVï

7KLVýPDQXDOýFRQWDLQVýLPSRUWDQWýLQVWUXFWLRQVýWKDWýVKRXOGýEHýIROORZHGýGXULQJýLQVWDOODWLRQýDQGý
PDLQWHQDQFHýRIý\RXUý6HULHVýçííý836ýDQGýEDWWHULHVï

$ :$51,1*
(;(5&,6(ý(;75(0(ý&$5(ý:+(1ý+$1'/,1*ý836ý&$%,1(76ý
72ý$92,'ý(48,30(17ý'$0$*(ý25ý,1-85<ý72ý3(56211(/ïý
5()(5ý72ý6(3$5$7(ý,167$//$7,21ý0$18$/ý)25ý
(48,30(17ý+$1'/,1*ý,1)250$7,21ý$1'ý,167$//$7,21ý
352&('85(6ï

)2//2:ý$//ý%$77(5<ý6$)(7<ý35(&$87,216ý,1ýéïí ðý
0$,17(1$1&(ý:+(1ý,167$//,1*ñý&+$5*,1*ñý25ý
6(59,&,1*ý%$77(5,(6ïý,1ý$'',7,21ý72ý7+(ý+$=$5'ý2)ý
(/(&75,&ý6+2&.ñý*$6ý352'8&('ý%<ý%$77(5,(6ý&$1ý%(ý
(;3/26,9(ý$1'ý68/)85,&ý$&,'ý&$1ý&$86(ý6(9(5(ý%8516ï

,1ý&$6(ý2)ý),5(ý,192/9,1*ý(/(&75,&$/ý(48,30(17ý86(ý
21/<ý&$5%21ý',2;,'(ý),5(ý(;7,1*8,6+(56ñý25ý27+(56ý
$33529('ý)25ý86(ý,1ý(/(&75,&$/ý),5(ý),*+7,1*ï

(;75(0(ý&$87,21ý,6ý5(48,5('ý:+(1ý3(5)250,1*ý
0$,17(1$1&(ï

%(ý&2167$17/<ý$:$5(ý7+$7ý7+(ý836ý6<67(0ý&217$,16ý
+,*+ý'&ý$6ý:(//ý$6ý$&ý92/7$*(6ïý:,7+ý,1387ý32:(5ý2))ý
$1'ý7+(ý%$77(5<ý',6&211(&7('ñý+,*+ý92/7$*(ý$7ý
),/7(5ý&$3$&,7256ý$1'ý32:(5ý&,5&8,76ý6+28/'ý%(ý
',6&+$5*('ý:,7+,1ýêíý6(&21'6ïý+2:(9(5ñý,)ý$ý32:(5ý
&,5&8,7ý)$,/85(ý+$6ý2&&855('ñý<28ý6+28/'ý$6680(ý
7+$7ý+,*+ý92/7$*(ý0$<ý67,//ý(;,67ý$)7(5ý6+87'2:1ïý
&+(&.ý:,7+ý$ý92/70(7(5ý%()25(ý0$.,1*ý&217$&7ï

$&ý92/7$*(ý:,//ý5(0$,1ý21ý7+(ý6<67(0ý%<3$66ýõ6%%ôý
$1'ý836ý287387ý&,5&8,7ý%5($.(56ñý$1'ý7+(ý67$7,&ý
%<3$66ý6:,7&+ñý81/(66ý$662&,$7('ý(;7(51$/ý&,5&8,7ý
%5($.(56ý$5(ý23(1('ï

&+(&.ý)25ý92/7$*(ý:,7+ý%27+ý$&ý$1'ý'&ý92/70(7(56ý
35,25ý72ý0$.,1*ý&217$&7ï

:+(1ý7+(ý836ý6<67(0ý,6ý81'(5ý32:(5ñý%27+ý7+(ý
23(5$725ý$1'ý$1<ý7(67ý(48,30(17ý0867ý%(ý,62/$7('ý
)520ý',5(&7ý&217$&7ý:,7+ý($57+ý*5281'ý$1'ý7+(ý836ý
&+$66,6ý)5$0(ý%<ý86,1*ý58%%(5ý0$76ï

620(ý&20321(176ý:+(1ý7+(ý&$%,1(76ý$5(ý127ý
&211(&7('ý72ý&+$66,6ý*5281'ïý$1<ý&217$&7ý%(7:((1ý
)/2$7,1*ý&,5&8,76ý$1'ý7+(ý&+$66,6ý,6ý$ý/(7+$/ý6+2&.ý
+$=$5'ïý(;(5&,6(ý&$87,21ý7+$7ý7+(ý7(67ý,167580(17ý
(;7(5,25ý'2(6ý127ý0$.(ý&217$&7ý(,7+(5ý3+<6,&$//<ý
25ý(/(&75,&$//<ý:,7+ý($57+ý*5281'ï
ýýýýýýýýýýì



$%287ý7+,6ý0$18$/

:HOFRPHýWRýWKHý/LHEHUWý6HULHVýçííý8QLQWHUUXSWLEOHý3RZHUý6XSSO\ýõ836ôý2SHUDWLRQýDQGý
0DLQWHQDQFHý0DQXDOýIRUýDýPXOWLðPRGXOHýV\VWHPïý7KHý6HULHVýçííý836ýLVýHDV\ýWRýRSHUDWHýDQGý
PDLQWDLQïý5HDGýWKLVýPDQXDOýWKRURXJKO\ýEHIRUHýRSHUDWLQJýRUýSHUIRUPLQJýPDLQWHQDQFHýRQý\RXUý
6HULHVýçííý836ýV\VWHPï

7KHýPDQXDOýLVýRUJDQL]HGýVRýWKDWýLQIRUPDWLRQýFDQýEHýIRXQGýTXLFNO\ïý(DFKýPDMRUýWRSLFýLVýVHSDUDWHGý
E\ýVHFWLRQVñýDQGýWKHý7DEOHýRIý&RQWHQWVýFRQWDLQVýPDMRUýKHDGLQJVýZLWKLQýHDFKýVHFWLRQïý7KHýQDPHVýRIý
WKHýVHFWLRQVýDQGýWKHLUýFRQWHQWVýDUHýGHVFULEHGýEHORZï

� ìïí ðý,QWURGXFWLRQýLVýDýVXPPDU\ýRIýWKHý6HULHVýçííý836ý6\VWHPïý,WýGHVFULEHVýVRPHýRIýWKHý
XQLTXHýIHDWXUHVýDQGýEHQHILWVýRIýWKHý6HULHVýçííñýDVýZHOOýDVýWKHýGHVLJQýSULQFLSOHVýDQGýVWDQGDUGVý
WKDWý/LHEHUWýIROORZVýLQýWKHýPDQXIDFWXUHýRIýHDFKýV\VWHPïý$ýGHVFULSWLRQýRIýWKHý6HULHVýçííýV\VWHPý
DQGýDQýRYHUYLHZýRIýLWVýIXQFWLRQVýDUHýDOVRýLQFOXGHGï

� ëïí ðý7KHRU\ýRIý2SHUDWLRQýLVýDQýH[SODQDWLRQýRIýWKHýPDMRUýFLUFXLWýJURXSVýRIýWKHý6HULHVýçííý
836ïý7KLVýVHFWLRQýLVýIRUýLQGLYLGXDOVýZKRýZDQWýWRýNQRZýERWKýWKHýEDVLFVýDQGýWKHýVSHFLILFVýRIýHDFKý
PDMRUýFRPSRQHQWïý7KHýWH[WýH[SODLQVýKRZýWKHý836ýKDQGOHVýHOHFWULFDOýGLVWXUEDQFHVýDQGýLQWHUð
UXSWLRQVï

� êïí ðý2SHUDWLRQýLVýZULWWHQýIRUýIDFLOLW\ýSHUVRQQHOýUHVSRQVLEOHýIRUýWKHýRSHUDWLRQýRIýWKHýV\VWHPïý,Wý
GHWDLOVýWKHýSURFHGXUHVýUHTXLUHGýWRýVWDUWðXSýHDFKýPRGXOHýDQGýWKHýV\VWHPñýWRýWUDQVIHUýWKHýORDGý
EHWZHHQýWKHýDYDLODEOHýVRXUFHVñýDQGýWRýVKXWýGRZQýHDFKýPRGXOHýDQGýWKHýV\VWHPïý%RWKýPDQXDOý
DQGýDXWRPDWLFýRSHUDWLRQVýDUHýGHVFULEHGïý2SHUDWRUýFRQWUROVýDQGýGLVSOD\VñýLQFOXGLQJýWKHýVROLGý
VWDWHýOLTXLGýFU\VWDOýGLVSOD\ýõ/&'ôýVFUHHQñýDUHýLOOXVWUDWHGýDQGýH[SODLQHGýIRUýWKHý836ýPRGXOHý
DQGýWKHý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýõ6&&ôï

� éïí ðý0DLQWHQDQFHýOLVWVýURXWLQHýPDLQWHQDQFHýFKHFNVýDQGýKHOSVýWKHýXVHUýSLQSRLQWýDQGýTXLFNO\ý
UHVROYHýSUREOHPVýLIýWKH\ýDULVHï

� èïí ðý6SHFLILFDWLRQVýDQGý5DWLQJVýJLYHVýGHWDLOHGýVSHFLILFDWLRQVýDERXWýWKHý6HULHVýçííý836ý
6\VWHPïý7KLVýWHFKQLFDOýLQIRUPDWLRQýLVýRIýXVHýWRýLQVWDOOLQJýFRQWUDFWRUVñýHQJLQHHUVñýDQGýVHUYLFHý
SHUVRQQHOï

,Iý\RXýUHTXLUHýDVVLVWDQFHýIRUýDQ\ýUHDVRQñýFDOOýWKHýWROOðIUHHý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWý
QXPEHUãýìðåííðèéêðëêæåïý)RUý&6÷6ýWRýDVVLVWý\RXýH[SHGLHQWO\ñýSOHDVHýKDYHýWKHýIROORZLQJýLQIRUPDð
WLRQýDYDLODEOHã

3DUWý1XPEHUVã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

6HULDOý1XPEHUVã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

N9$ý5DWLQJã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

'DWHý3XUFKDVHGã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

'DWHý,QVWDOOHGã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

/RFDWLRQã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

,QSXWý9ROWDJHã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

2XWSXWý9ROWDJHã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

%DWWHU\ý5HVHUYHý7LPHã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
ëýýýýýýýýýý



ìïí ,1752'8&7,21

ìïì 6\VWHPý'HVFULSWLRQ

7KHýUROHýRIýWKHýSDUDOOHOðUHGXQGDQWýPXOWLðPRGXOHý836ýV\VWHPýLVýWRýVXSSO\ýXQLQWHUUXSWLEOHñýFOHDQý
SRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGïý,WýPDLQWDLQVýDýIXOOðYROWDJHñýORZðGLVWRUWLRQýRXWSXWýHYHQýLIýWKHýXWLOLW\ý
VRXUFHýSRZHUýVDJVýRUýEHFRPHVýGLVWRUWHGï

,IýWKHUHýLVýDQýRXWDJHýRIýWKHýVRXUFHýSRZHUñýWKHý836ýPDLQWDLQVýSRZHUýWRýWKHýORDGýXQWLOýDQýDOWHUQDWHý
VRXUFHýRIýSRZHUýLVýDFWLYDWHGñýRUýXQWLOýWKHýRULJLQDOýSRZHUýVRXUFHýLVýUHVWRUHGïý,IýLQSXWý$&ýSRZHUýLVý
QRWýUHVWRUHGñýWKHý836ýPDLQWDLQVýWKHýORDGýõZLWKýWKHýEDWWHU\ýSODQWôýORQJýHQRXJKýWKDWýWKHýFULWLFDOý
HTXLSPHQWýFDQýEHýVKXWýGRZQýLQýDQýRUGHUO\ýPDQQHUïý7KHý6HULHVýçííý836ýPRGXOHýGLVSOD\VýWKHýUDWHý
RIýEDWWHU\ýGLVFKDUJHýDQGýFDOFXODWHVýWKHýDPRXQWýRIýEDWWHU\ýWLPHýUHPDLQLQJýEDVHGýRQýWKHýDFWXDOýFRQð
QHFWHGýORDGïý7KHýWLPHýWKDWýWKHýEDWWHU\ýZLOOýPDLQWDLQýWKHýORDGýGHSHQGVýRQýWKHýFDSDFLW\ýRIýWKHýEDWð
WHU\ýEDFNXSýSODQWýDQGýWKHýVL]HýRIýWKHýORDGï

7KHýV\VWHPýFRQWUROýORJLFýDXWRPDWLFDOO\ýPDQDJHVýFULWLFDOýEXVýRSHUDWLRQïý6\VWHPýORJLFýLVýUHVLGHQWýLQý
$SSOLFDWLRQý6SHFLILFý,QWHJUDWHGý&LUFXLWVýõ$6,&VôýIRUýSUHFLVHýFRQWUROýDQGýLPSURYHGýUHOLDELOLW\ï

,IýWKHýFULWLFDOýORDGýFXUUHQWýH[FHHGVýWKHýUDWHGýORDGýRIýWKHý6HULHVýçííý836ýV\VWHPñýWKHýFRQWUROýORJLFý
GHWHUPLQHVýWKHýPDJQLWXGHýRIýWKHýRYHUORDGýDQGýUHDFWVýDSSURSULDWHO\ïý2YHUORDGVýDUHýXVXDOO\ýWKHý
UHVXOWýRIýLQUXVKýFXUUHQWýUHTXLUHPHQWVïý7KHý836ýV\VWHPýVXSSRUWVýORDGVýWKDWýDUHýìèíøýRIýWKHýUDWHGý
ORDGýIRUýXSýWRýêíýVHFRQGVñýìëèøýRIýWKHýUDWHGýORDGýIRUýXSýWRýWHQýPLQXWHVñýDQGýìíéøýRIýWKHýUDWHGýORDGý
LQGHILQLWHO\ïý,IýWKHýV\VWHPýLVýRSHUDWLQJýLQýWKHýQRQðUHGXQGDQWýORDGñýõHïJïñýDý836ýPRGXOHýLVýRIIýOLQHôñý
WKHýRYHUORDGýOLPLWVýDUHýDXWRPDWLFDOO\ýDGMXVWHGï

)LJXUHýì 0XOWLð0RGXOHýìèíýDQGýëëèýN9$ý836ý
,QWURGXFWLRQýýýýýýýýýýê



,IýWKHýORDGýVXUSDVVHVýWKHýRYHUORDGýFDSDFLW\ýRIýWKHý836ñýWKHýORDGýLVýDXWRPDWLFDOO\ýWUDQVIHUUHGýWRý
E\SDVVýZLWKRXWýLQWHUUXSWLRQïý:KHQýWKHýORDGýUHWXUQVýWRýZLWKLQýWKHý836ýUDWLQJñýLWýLVýHLWKHUýDXWRð
PDWLFDOO\ýRUýPDQXDOO\ýUHWXUQHGýõUHWUDQVIHUUHGôýWRýWKHý836ïý+RZýDQGýZKHQýWKHýORDGýLVýUHWXUQHGýWRý
WKHý836ýGHSHQGVýRQýVHYHUDOýIDFWRUVãýKRZýORQJýWKHýRYHUORDGýODVWHGñýKRZýPDQ\ýRYHUORDGýFRQGLWLRQVý
RFFXUUHGýEHIRUHýWUDQVIHUñýZKHWKHUýWKHUHýLVýDQýLPPLQHQWýIDLOXUHýRIýDQ\ýSDUWýRIýWKHý836ñýHWFïý5HIHUý
WRýêïé ðý$XWRPDWLFý2SHUDWLRQVï

,QýWKHýXQOLNHO\ýHYHQWýRIýDýIDXOWýZLWKLQýWKHý836ñýWKHý6&&ýFRQWUROýORJLFñýZKLFKýFRQWLQXRXVO\ýPRQLð
WRUVýDOOýFULWLFDOýFLUFXLWVýZLWKLQýWKHý836ýV\VWHPñýWUDQVIHUVýWKHýORDGýWRýE\SDVVýZLWKRXWýLQWHUUXSWLRQý
DQGýVLPXOWDQHRXVO\ýVHWVýRIIýORFDOýDQGýUHPRWHýDODUPVïý,IýDýIDXOWýLVýGHWHFWHGýLQýDQýLQGLYLGXDOý836ý
PRGXOHñýWKDWýPRGXOHýLVýDXWRPDWLFDOO\ýGLVFRQQHFWHGýIURPýWKHýFULWLFDOýEXVýDQGýVKXWýGRZQïý$ý0RGð
XOHý2IIý/LQHýVWDWXVýPHVVDJHýZLOOýDSSHDUýDWýWKHý6&&ýGLVSOD\ïý7KHýPRGXOHýFDQýEHýPDQXDOO\ý
UHWXUQHGýWRýVHUYLFHýZKHQýWKHýIDXOWýKDVýEHHQýFRUUHFWHGï

,IýWKHýPXOWLðPRGXOHý836ýV\VWHPýLVýRSHUDWLQJýLQýWKHýUHGXQGDQWýPRGHýõDWýOHDVWýRQHýH[WUDýPRGXOHýLVý
DYDLODEOHýIRUýWKHýFRQQHFWHGýFULWLFDOýORDGôñýWKHýORDGýZLOOýUHPDLQýRQýWKHý836ýV\VWHPýLIýRQHýLQGLYLGXDOý
PRGXOHýLVýGLVFRQQHFWHGýIURPýWKHýFULWLFDOýEXVýõRIIýOLQHôïý,IýWKHý836ýV\VWHPýLVýRSHUDWLQJýLQýWKHýQRQð
UHGXQGDQWýPRGHñýWKHýORDGýZLOOýEHýDXWRPDWLFDOO\ýWUDQVIHUUHGýWRýE\SDVVýLIýDýPRGXOHýJRHVýRIIýOLQHïý

7KHý6HULHVýçííý836ýGLVSOD\ýV\VWHPýSURYLGHVýSUHFLVHýPRQLWRULQJýRIýWKHý836ñýIDVWýDODUPýUHVSRQVHñý
DQGýTXLFNýWURXEOHVKRRWLQJïý)RUýHDV\ýPDQXDOýRSHUDWLRQVñýPHQXðGULYHQýVRIWZDUHýSURYLGHVýDFFHVVýWRý
VHYHUDOýVWHSðE\ðVWHSýKHOSýVFUHHQVïý$OOýRSHUDWRUýIXQFWLRQVýDUHýSHUIRUPHGýXVLQJýPHQXðSURPSWHGýGLVð
SOD\VýDQGýDýPLQLPXPýQXPEHUýRIýRSHUDWRUýFRQWUROVïý7KHý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýLQFOXGHVýH[WHUQDOý
FRPPXQLFDWLRQýFDSDELOLW\ýZLWKýERWKýDXWRPDWLFýGLDOðRXWýDQGýGLDOðLQýIHDWXUHVýIRUýHDUO\ýZDUQLQJýDQGý
GLDJQRVLVýRIýDEQRUPDOýFRQGLWLRQVï

7KHýV\VWHPýVRIWZDUHýDOORZVýWKHýRSHUDWRUñýRUý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWñýWRýHQWHUý
DSSOLFDWLRQýVSHFLILFýLQIRUPDWLRQïý2YHUORDGñýRYHUYROWDJHñýEDWWHU\ýGLVFKDUJHñýDQGýVKXWGRZQýOLPLWVý
FDQýEHýVHWýE\ýWKHýRSHUDWRUïý,QýHIIHFWñýWKHýVRIWZDUHýFDQýEHýWDLORUHGýIRUýHDFKýVLWHï

7KHý836ýV\VWHPýSURWHFWVýFULWLFDOýHTXLSPHQWýIURPýVRXUFHýSRZHUýGLVWXUEDQFHVýDQGýRXWDJHVñýORDGý
IDXOWVñýDQGý836ýPDOIXQFWLRQVïý7KLVýWULSOHýSURWHFWLRQýYLUWXDOO\ýHOLPLQDWHVýFRPSXWHUýDQGýFRPSXWLQJý
HTXLSPHQWýGRZQWLPHýDVýDýUHVXOWýRIýXWLOLW\ýVRXUFHýSRZHUýSUREOHPVï
éýýýýýýýýýý,QWURGXFWLRQ



)LJXUHýë 0XOWLð0RGXOHýêííýWRýéèíýN9$ý836ý
,QWURGXFWLRQýýýýýýýýýýè



ìïë 5HOLDELOLW\
8QLQWHUUXSWLEOHý3RZHUý6\VWHPVýDUHýEHFRPLQJýDýQHFHVVLW\ýIRUýDOOýW\SHVýRIýEXVLQHVVHVïý7KHýVXEVWDQð
WLDOýLQYHVWPHQWVýPDGHýWRýPDQDJHýLQIRUPDWLRQýDVVHWVýPDQGDWHýXVLQJýWKHýPRVWýUHOLDEOHýV\VWHPý
DYDLODEOHýWRýVXSSO\ýSRZHUýWRýFRPSXWHUVýDQGýSURFHVVýFRQWUROýHTXLSPHQWï
/LHEHUWý/DUJHý836ýV\VWHPVýKDYHýDýILHOGðSURYHQýUHFRUGýRIýH[SHULHQFHýDQGýUHOLDELOLW\ýWKURXJKýPLOð
OLRQVýRIýKRXUVýRIýRSHUDWLRQïý2XUý4XDOLW\ý$VVXUDQFHýSURJUDPýLVýFHUWLILHGýWRýWKHýUHTXLUHPHQWVýRIý,62ý
äííìýVWDQGDUGVïý,QýDGGLWLRQñý/LHEHUWý/DUJHý836ýV\VWHPVýDUHýHLWKHUý8/ýRUý(7/ýOLVWHGïý$OOýHTXLSð
PHQWýDQGýFRPSRQHQWVýDUHýPDQXIDFWXUHGýWRýDSSOLFDEOHý8/ñý1(&ñý1(0$ñý$16,ñý,(((ñýDQGý&6$ý
VWDQGDUGVýDQGýJXLGHOLQHVï
7KHýNH\VýWRýUHOLDELOLW\ýLQýWKHýGHVLJQýRIýWKHý836ýV\VWHPýDUHýFRQVHUYDWLYHO\ýUDWHGýFRPSRQHQWVñýPLQð
LPL]LQJýWUDQVIHUVýWRýE\SDVVñýXQGHUVWDQGDEOHýRSHUDWRUýFRQWUROVñýDQGýHDV\ýDFFHVVýIRUýPDLQWHQDQFHý
DQGýUHSDLUïý:KLOHýWKHý/LHEHUWý/DUJHý836ýV\VWHPVýLQFRUSRUDWHýWKHVHýGHVLJQýIDFWRUVñýZHýUHFRJQL]Hý
WKDWýWKHýUHOLDELOLW\ýRIý836ýV\VWHPVýLVýDOVRýDýIXQFWLRQýRIýSURSHUýLQVWDOODWLRQñýRSHUDWLRQñýDQGýPDLQWHð
QDQFHï
0DQ\ýIDLOXUHVýRIý836ýV\VWHPVýSURSHUO\ýPDWFKHGýWRýKDQGOHýWKHýORDGýDUHýGXHýWRýLPSURSHUýLQVWDOODð
WLRQïý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýWKRURXJKO\ýLQVSHFWVýWKHýLQVWDOODWLRQýRIýHYHU\ýRQHýRIý
RXUýXQLWVýWRýPDNHýVXUHýWKDWýLWýLVýLQVWDOOHGýSURSHUO\ýDQGýRSHUDWHVýZLWKLQýSHUIRUPDQFHýVSHFLILFDð
WLRQVïý$QRWKHUýIDFWRUýLQýUHOLDELOLW\ýLVýSURSHUýRSHUDWLRQïý7KHý6HULHVýçííý836ýLVýGHVLJQHGýZLWKýHDV\ð
WRðIROORZñýSURPSWHGýLQVWUXFWLRQVýWRýKHOSýSUHYHQWýRSHUDWRUýHUURUïý7KURXJKýSURSHUýRSHUDWLRQýDQGý
PDLQWHQDQFHýDIWHUýWKHýLQVWDOODWLRQñýWKHýLQKHUHQWýUHOLDELOLW\ýRIýWKHýV\VWHPýLVýPDLQWDLQHGï

)LJXUHýê 0XOWLð0RGXOHýèííýWRýìíííýN9$ý836ý

0RGHVýRIýRSHUDWLRQýWKDWýXWLOL]HýOHVVýUHOLDEOHýFRPSRQHQWVýKDYHýEHHQýPLQLPL]HGïý)RUýH[DPSOHñýWKHý
V\VWHPýKDVýWKHýFDSDELOLW\ýWRýFOHDUýVXEVWDQWLDOýRYHUORDGVýWKURXJKýWKHýVROLGýVWDWHýVWDWLFýE\SDVVý
VZLWFKýZLWKRXWýWUDQVIHUýWRýWKHýE\SDVVýVRXUFHïý0LQLPL]LQJýWUDQVIHUVýWRýE\SDVVýHQKDQFHVýWKHýV\VWHPý
UHOLDELOLW\ï
7KHýFRQWUROýORJLFýLVýLVRODWHGýIURPýKHDWýJHQHUDWLQJýFRPSRQHQWVýWRýDVVXUHýRSWLPDOýRSHUDWLQJýWHPSHUð
DWXUHVï
7KHýUHOLDELOLW\ýRIýWKHýFULWLFDOýEXVýLVýWKHýNH\ýFRQVLGHUDWLRQýLQýWKHýGHVLJQýDQGýPDQXIDFWXUHýRIýDOOý/LHð
EHUWý/DUJHý836ýV\VWHPVïý%\ýXVLQJýWKLVýPDQXDOý\RXýVKRXOGýEHýDEOHýWRýRYHUVHHýWKHýLQVWDOODWLRQýDVý
ZHOOýDVýRSHUDWHýDQGýSHUIRUPýURXWLQHýPDLQWHQDQFHýRQýWKHý6HULHVýçííý836ïý,Iý\RXýHYHUýQHHGýKHOSñý
FDOOý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýõëéýKRXUVýDýGD\ýDWýìðåííðèéêðëêæåôïý7KHýVXSHULRUý
GHVLJQýDQGýFRQVWUXFWLRQýRIýWKHýXQLWVýFRPELQHGýZLWKý\RXUýDWWHQWLRQýWRýSURSHUýLQVWDOODWLRQñýRSHUDð
WLRQñýDQGýSHULRGLFýPDLQWHQDQFHýHQVXUHVýWKDWý\RXUýEXVLQHVVýRSHUDWLRQVýUHFHLYHýWKHýEHVWýSRVVLEOHý
SURWHFWLRQýIURPýHOHFWULFDOýGLVWXUEDQFHVýDQGýRXWDJHVï
çýýýýýýýýýý,QWURGXFWLRQ



ìïê 6DIHW\ý3UHFDXWLRQV

5HDGýWKLVýPDQXDOýWKRURXJKO\ñýSD\LQJýVSHFLDOýDWWHQWLRQýWRýWKHýVHFWLRQVýWKDWýDSSO\ýWRý\RXñýEHIRUHý
ZRUNLQJýZLWKýWKHý836ïý$OVRýUHDGýWKHýEDWWHU\ýPDQXIDFWXUHUªVýPDQXDOýEHIRUHýZRUNLQJýRQýRUýQHDUý
WKHýEDWWHU\ï

8QGHUýW\SLFDOýRSHUDWLRQýDQGýZLWKýDOOý836ýGRRUVýFORVHGñýRQO\ýQRUPDOýVDIHW\ýSUHFDXWLRQVýDUHýQHFHVð
VDU\ïý7KHýDUHDýDURXQGýWKHý836ýV\VWHPýDQGý%DWWHU\ýVKRXOGýEHýNHSWýIUHHýIURPýSXGGOHVýRIýZDWHUñý
H[FHVVýPRLVWXUHñýRUýGHEULVï

6SHFLDOýVDIHW\ýSUHFDXWLRQVýDUHýUHTXLUHGýIRUýSURFHGXUHVýLQYROYLQJýKDQGOLQJñýLQVWDOODWLRQñýDQGýPDLQð
WHQDQFHýRIýWKHý836ýV\VWHPýRUýWKHýEDWWHU\ïý2EVHUYHýSUHFDXWLRQVýLQýWKHýVHSDUDWHý,QVWDOODWLRQý
0DQXDOýEHIRUHýKDQGOLQJýRUýLQVWDOOLQJýWKHý836ýV\VWHPïý2EVHUYHýSUHFDXWLRQVýLQýéïí ðý0DLQWHð
QDQFHýEHIRUHýDVýZHOOýDVýGXULQJýSHUIRUPDQFHýRIýDOOýPDLQWHQDQFHýSURFHGXUHVïý2EVHUYHýDOOýEDWWHU\ý
VDIHW\ýSUHFDXWLRQVýLQýéïí ðý0DLQWHQDQFHýEHIRUHýZRUNLQJýRQýRUýQHDUýWKHýEDWWHU\ï

7KLVýHTXLSPHQWýFRQWDLQVýVHYHUDOýFLUFXLWVýWKDWýDUHýHQHUJL]HGýZLWKýKLJKýYROWDJHïý2QO\ýWHVWý
HTXLSPHQWýGHVLJQDWHGýIRUýWURXEOHVKRRWLQJýVKRXOGýEHýXVHGïý7KLVýLVýSDUWLFXODUO\ýWUXHýIRUýRVFLOORð
VFRSHVïý$OZD\VýFKHFNýZLWKýDQý$&ýDQGý'&ýYROWPHWHUýWRýHQVXUHýVDIHW\ýEHIRUHýPDNLQJýFRQWDFWýRUý
XVLQJýWRROVïý(YHQýZKHQýWKHýSRZHUýLVýWXUQHGý2IIñýGDQJHURXVO\ýKLJKýSRWHQWLDOVýPD\ýH[LVWýDWýWKHý
FDSDFLWRUýEDQNVïý2EVHUYHýDOOýEDWWHU\ýSUHFDXWLRQVýZKHQýQHDUýWKHýEDWWHU\ýIRUýDQ\ýUHDVRQï

21/<ýTXDOLILHGýVHUYLFHýSHUVRQQHOýVKRXOGýSHUIRUPýPDLQWHQDQFHýRQýWKHý836ýV\VWHPïý
:KHQýSHUIRUPLQJýPDLQWHQDQFHýZLWKýDQ\ýSDUWýRIýWKHýHTXLSPHQWýXQGHUýSRZHUñýVHUYLFHýSHUVRQQHOý
DQGýWHVWýHTXLSPHQWýVKRXOGýEHýVWDQGLQJýRQýUXEEHUýPDWVïý7KHýVHUYLFHýSHUVRQQHOýVKRXOGýZHDUýLQVXð
ODWLQJýVKRHVýIRUýLVRODWLRQýIURPýGLUHFWýFRQWDFWýZLWKýWKHýIORRUýõHDUWKýJURXQGôï

8QOHVVýDOOýSRZHUýLVýUHPRYHGýIURPýWKHýHTXLSPHQWñýRQHýSHUVRQýVKRXOGýQHYHUýZRUNýDORQHïý$ýVHFRQGý
SHUVRQýVKRXOGýEHýVWDQGLQJýE\ýWRýDVVLVWýDQGýVXPPRQýKHOSýLQýFDVHýDQýDFFLGHQWýVKRXOGýRFFXUïý7KLVýLVý
SDUWLFXODUO\ýWUXHýZKHQýZRUNýLVýSHUIRUPHGýRQýWKHýEDWWHU\ï

7KUHHýW\SHVýRIýPHVVDJHVýDUHýXVHGýWKURXJKRXWýWKHýPDQXDOýWRýVWUHVVýLPSRUWDQWýWH[Wïý&DUHIXOO\ýUHDGý
WKHýWH[WýEHORZýHDFKý:DUQLQJñý&DXWLRQñýDQGý1RWHýDQGýXVHýSURIHVVLRQDOýVNLOOVýDQGýSUXGHQWýFDUHý
ZKHQýSHUIRUPLQJýWKHýDFWLRQVýGHVFULEHGýE\ýWKDWýWH[Wï

$ý:DUQLQJýVLJQDOVýWKHýSUHVHQFHýRIýDýSRVVLEOHýVHULRXVñýOLIHðWKUHDWHQLQJýFRQGLWLRQïý)RUýH[DPSOHã

$ý&DXWLRQýLQGLFDWHVýDýFRQGLWLRQýWKDWýFRXOGýVHULRXVO\ýGDPDJHýHTXLSPHQWýDQGýSRVVLEO\ýLQMXUHýSHUð
VRQQHOïý)RUýH[DPSOHã

$ý1RWHýHPSKDVL]HVýLPSRUWDQWýWH[Wïý,IýWKHýQRWHýLVýQRWýIROORZHGñýHTXLSPHQWýFRXOGýEHýGDPDJHGýRUý
PD\ýQRWýRSHUDWHýSURSHUO\ïý)RUýH[DPSOHã
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/(7+$/ý92/7$*(6ý0$<ý%(ý35(6(17ý:,7+,1ý7+,6ý81,7ý
(9(1ý:+(1ý,7ý,6ý$33$5(17/<ý127ý23(5$7,1*ïý2%6(59(ý
$//ý&$87,216ý$1'ý:$51,1*6ý,1ý7+,6ý0$18$/ïý)$,/85(ý
72ý'2ý62ý&28/'ý5(68/7ý,1ý6(5,286ý,1-85<ý25ý'($7+ïý'2ý
127ý:25.ý21ý25ý23(5$7(ý7+,6ý(48,30(17ý81/(66ý<28ý
$5(ý)8//<ý48$/,),('ý72ý'2ý62üüý1(9(5ý:25.ý$/21(ï

$ &$87,21
0DNHýVXUHý\RXýXQGHUVWDQGýWKHýSURSHUýVHTXHQFHýEHIRUHýRSHUDWLQJý
DQ\ýFLUFXLWýEUHDNHUïý2SHUDWLQJýDý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýFLUFXLWý
EUHDNHUýRXWýRIýVHTXHQFHýFRXOGýFXWýRIIýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGï

127(
,IýWKHý836ýV\VWHPýKDVýDýEORZQýIXVHñýWKHýFDXVHýVKRXOGýEHýGHWHUPLQHGýEHIRUHý
\RXýUHSODFHýWKHýIXVHïý&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWï
,QWURGXFWLRQýýýýýýýýýýæ



)LJXUHýé 6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWVýõ6&&Vôý
åýýýýýýýýýý,QWURGXFWLRQ



ìïé 0RGHVý2Iý2SHUDWLRQ
5HIHUýWRýëïí ðý7KHRU\ýRIý2SHUDWLRQýDQGýêïí ðý2SHUDWLRQýIRUýPRUHýGHWDLOVï

ìïéïì 1RUPDOýõ/RDGýRQý836ô
7KHýXWLOLW\ý$&ýVRXUFHýSURYLGHVýSRZHUýWRýWKHýUHFWLILHUîFKDUJHUýLQýHDFKý836ýPRGXOHïý(DFKýUHFWLILHUî
FKDUJHUýFRQYHUWVýWKHýXWLOLW\ý$&ýSRZHUýWRý'&ýDQGýVXSSOLHVý'&ýSRZHUýWRýWKHý836ýPRGXOHýLQYHUWHUý
ZKLOHýVLPXOWDQHRXVO\ýIORDWýFKDUJLQJýWKHýEDWWHU\ýSODQWïý(DFKý836ýPRGXOHýLQYHUWHUýFRQYHUWVý'&ýWRý
$&ýDQGýIXUQLVKHVý$&ýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýEXVïý7KHý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýõ6&&ôýLVýWKHýWLHýSRLQWý
IRUýWKHýSDUDOOHOHGýPRGXOHVýDQGýPRQLWRUVýDQGýFRQWUROVýWKHýFULWLFDOýEXVýSHUIRUPDQFHï

ìïéïë ,QSXWý3RZHUý)DLOXUH
,IýWKHýXWLOLW\ýVRXUFHýSRZHUýIDLOVýRUýLVýRXWVLGHýWKHýDFFHSWDEOHýUDQJHñýWKHýEDWWHU\ýSODQWýEHFRPHVýWKHý
SULPDU\ýVXSSOLHUýRIý'&ýSRZHUýWRýWKHýLQYHUWHUï

ìïéïê 5HFKDUJH
$IWHUýWKHýXWLOLW\ýVRXUFHýSRZHUýLVýUHVWRUHGñýRUýDQýDOWHUQDWHýSRZHUýVRXUFHýEHFRPHVýDYDLODEOHñýHDFKý
UHFWLILHUîFKDUJHUýVORZO\ýZDONVðLQýWRýRQFHýDJDLQýSRZHUýWKHýLQYHUWHUVýDQGýUHFKDUJHýWKHýEDWWHU\ýSODQWï

ìïéïé 2YHUORDG
2YHUORDGVýLQýFULWLFDOýV\VWHPVýPD\ýEHýFDXVHGýE\ýLQUXVKýFXUUHQWVýGXULQJýFRQQHFWHGýHTXLSPHQWýVWDUWý
XSýRUýE\ýIDXOWVýLQýWKHýFULWLFDOýORDGïý7KHý/LHEHUWý6HULHVýçííý836ýV\VWHPýFDQýPDLQWDLQýIXOOýRXWSXWý
YROWDJHýUHJXODWLRQýZKLOHýVXVWDLQLQJýWKHýIROORZLQJýRYHUORDGVã
� 8SýWRýìèíøýIRUýêíýVHFRQGV
� 8SýWRýìëèøýIRUýìíýPLQXWHV
� 8SýWRýìíéøýIRUýDQýLQGHILQLWHýSHULRGýRIýWLPH

$OVRñýXSýWRýìíííøýRIýWKHýUDWHGýFXUUHQWýFDQýEHýVXSSOLHGýIURPýWKHýE\SDVVýVRXUFHýWKURXJKýWKHýVWDWLFý
VZLWFKýIRUýFOHDULQJýPRPHQWDU\ýõXSýWRýéíýPLOOLVHFRQGVôýIDXOWVýDERYHýìèèøýRIýUDWHGý6&&ýFXUUHQWï
7KHýFULWLFDOýORDGýUHPDLQVýRQýWKHý836ýPRGXOHVýIRUýWKHýDERYHýFRQGLWLRQVïý,IýWKHý836ýRYHUORDGýFDSDFð
LW\ýLVýH[FHHGHGñýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýLVýLQLWLDWHGýZKLFKýFORVHVýWKHýV\VWHPýE\SDVVýFLUFXLWý
EUHDNHUýDQGýRSHQVýWKHý836ýRXWSXWýFLUFXLWýEUHDNHUï
:KHQHYHUý\RXýKDYHýDQýRYHUORDGýFRQGLWLRQñý\RXýVKRXOGýGHWHUPLQHýWKHýFDXVHýRIýWKHýRYHUORDGï

ìïéïè 5HGXQGDQW
,IýWKHýPXOWLðPRGXOHý836ýV\VWHPýLQFOXGHVýRQHýPRUHýPRGXOHýWKDQýWKHýQXPEHUýUHTXLUHGýWRýVXSSO\ý
WKHýFULWLFDOýORDGñýWKHý836ýV\VWHPýFDQýRSHUDWHýLQýWKHýUHGXQGDQWýPRGHïý7KLVýPHDQVýWKDWýWKHýORDGý
ZLOOýUHPDLQýRQýWKHý836ýV\VWHPýLIýRQHýRIýWKHýPRGXOHVýLVýGLVFRQQHFWHGýEHFDXVHýRIýDQýRYHUORDGñýDQý
LQWHUQDOýIDXOWñýRUýIRUýPDLQWHQDQFHïý,IýWKHýDGGLWLRQDOýPRGXOHýLVýQRWýLQFOXGHGýLQýWKHýV\VWHPýGHVLJQñý
RUýLIýWKHýDGGLWLRQDOýPRGXOHýLVýGLVFRQQHFWHGýIURPýWKHýFULWLFDOýEXVñýWKHý836ýV\VWHPýRSHUDWHVýLQýWKHý
QRQðUHGXQGDQWýPRGHï

ìïéïç %\SDVVýõ,QWHUQDOô
7KHý836ýFRQWUROýORJLFýLQLWLDWHVýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýWRýWKHýE\SDVVýVRXUFHýLIýWKHýRYHUORDGðFXUUHQWð
YHUVXVðWLPHýFXUYHýLVýH[FHHGHGýRUýLIýVSHFLILHGý836ýV\VWHPýIDXOWVýRFFXUïý<RXýFDQýDOVRýPDQXDOO\ý
WUDQVIHUýWKHýORDGýWRýWKHýE\SDVVýõZLWKRXWýLQWHUUXSWLRQôýLIý\RXýPXVWýWDNHýWKHý836ýPRGXOHýRXWýRIýVHUð
YLFHýIRUýPDLQWHQDQFHï
7KHýLQWHUQDOýPDLQWHQDQFHýE\SDVVýZLOOýDOORZýPRVWýNH\ýFRPSRQHQWVýDQGýRSHUDWLQJýPRGHVýWRýEHý
FKHFNHGýZLWKRXWýGLVWXUELQJýWKHýFULWLFDOýEXVïý+RZHYHUñýFHUWDLQýNH\ýSRZHUðFDUU\LQJýFRPSRQHQWVñý
VXFKýDVýWKHýRXWSXWýDQGýE\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUVñýZLOOýUHTXLUHýFRPSOHWHýV\VWHPýVKXWGRZQýRUýLVRODð
WLRQýWKURXJKýDQýH[WHUQDOýPDLQWHQDQFHýE\SDVVýFDELQHWýIRUýìííøýVHUYLFHï

ìïéïæ 0DLQWHQDQFHý%\SDVV
7KHýLQVWDOODWLRQýRIýDý0DLQWHQDQFHý%\SDVVý6ZLWFKERDUGýLVýUHFRPPHQGHGýWRýDOORZý\RXýWRýWRWDOO\ýLVRð
ODWHýWKHý836ýIURPýDOOýSRZHUýVRXUFHVïý8VHýRIýWKHý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýLVýGHVFULEHGýLQýêïí ðý2SHUDð
WLRQï

ìïéïå 2IIð%DWWHU\
7KHýEDWWHU\ýSODQWýFDQýEHýGLVFRQQHFWHGýIURPýWKHýUHFWLILHUîFKDUJHUýE\ýXVLQJýDQýH[WHUQDOý0RGXOHý%DWð
WHU\ý'LVFRQQHFWýõ0%'ýFLUFXLWýEUHDNHUôïý7KHý836ýFRQWLQXHVýWRýIXQFWLRQýQRUPDOO\ñýWKRXJKýLWýGRHVý
QRWýKDYHýSRZHUýRXWDJHýEDFNðXSýFDSDELOLW\ýXQWLOýWKHýEDWWHU\ýSODQWýLVýUHFRQQHFWHGï
,QWURGXFWLRQýýýýýýýýýýä



ìïè 2SHUDWRUý&RQWUROV

7KHý/LHEHUWý6HULHVýçííý836ý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýõ6&&ôýDQGýHDFKýLQGLYLGXDOýPRGXOHýDUHý
HTXLSSHGýZLWKýDýPLFURSURFHVVRUðEDVHGý2SHUDWRUý'LVSOD\ý6FUHHQýDQGý&RQWUROý3DQHOýGHVLJQHGýIRUý
FRQYHQLHQWýDQGýUHOLDEOHýRSHUDWLRQï

7KHýIURQWýSDQHOýORFDWLRQýRIýWKHýPRQLWRULQJýDQGýFRQWUROýV\VWHPýHQDEOHVýWKHýXVHUýWRýTXLFNO\ýLGHQWLI\ý
WKHýFXUUHQWýVWDWXVýRIýWKHý836ýDQGýWRýSHUIRUPýPRVWýRIýWKHýPDQXDOýRSHUDWLRQVïý7KHýRSHUDWRUýGLVSOD\ý
VFUHHQýLVýGULYHQýE\ýDQýHDV\ðWRðIROORZýPHQXðSURPSWHGýVRIWZDUHýSURJUDPýWKDWýFRQWUROVýDQGýPRQLð
WRUVýWKHý836ýV\VWHPï

7KHýRSHUDWRUýFRQWUROVýDQGý0RQLWRUî0LPLFýVFUHHQýIRUýWKHý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýõ6&&ôýDUHýVKRZQý
LQý)LJXUH èïý7KHýFRQWUROVýDQGýGLVSOD\ýVFUHHQýIRUýHDFKý836ýPRGXOHýDUHýVKRZQýLQý)LJXUH çïý(DFKý
FDELQHWýõ6&&ôýRUýPRGXOHñýKDVýWKHýGLVSOD\VýDQGýFRQWUROVýUHTXLUHGýWRýPRQLWRUýDQGýSHUIRUPýLWVýIXQFð
WLRQVïý

$ýWKUHHýPRGXOHýV\VWHPýGHVLJQHGýIRUýUHGXQGDQWýRSHUDWLRQýLVýVKRZQïý$ýPXOWLðPRGXOHý836ýV\VWHPý
PD\ýLQFOXGHýXSýWRýVL[ýõçôýPRGXOHVýIRUýHDFKý6&&ï

'HWDLOHGýLQVWUXFWLRQVýRQýKRZýLQWHUSUHWýWKHýGLVSOD\VýDQGýXVHýWKHýFRQWUROVýDUHýLQýêïí ðý2SHUDWLRQï

)LJXUHýè 6&&ý&RQWUROVýDQGý'LVSOD\ý6FUHHQýZLWKý([DPSOHýRIýWKHý0RQLWRUî0LPLFý6FUHHQý
ìíýýýýýýýýýý,QWURGXFWLRQ



)LJXUHýç 0RGXOHý&RQWUROVýDQGý'LVSOD\ý6FUHHQýZLWKý([DPSOHýRIýWKHý0RQLWRUî0LPLFý6FUHHQý
,QWURGXFWLRQýýýýýýýýýýìì



ìïç 2SWLRQV

$ýQXPEHUýRIýVWDQGDUGýSUHðGHVLJQHGýRSWLRQVýDUHýDYDLODEOHýIURPý/LHEHUWýIRUý\RXUý836ýV\VWHPïý
'HVFULEHGýEHORZýDUHýWKHýPRVWýIUHTXHQWO\ýSURYLGHGýRSWLRQVïý1RWHýWKDWýWKHýEDWWHU\ýLWHPVýõìðêôý
DUHýUHTXLUHGýWRýFRPSOHWHýWKHý836ýV\VWHPïý7KHýUHPDLQLQJýRSWLRQVýSURYLGHýLPSURYHGýV\VWHPý
SHUIRUPDQFHýRUýFRQYHQLHQFHï

ìï %DWWHU\
7KHýEDWWHULHVýSURYLGHýSRZHUýLQýWKHýHYHQWýRIýDýSRZHUýRXWDJHïý7KHý/LHEHUWý836ýFDQýXVHýDýYDULHW\ý
RIýEDWWHU\ýW\SHVñýSURYLGHGýWKHýEDWWHU\ýSODQWýLVýGHVLJQHGýIRUýWKHý836ý'&ýYROWDJHýUDQJHýDQGýWKHý
ORDGýUHTXLUHPHQWVýRIý\RXUýDSSOLFDWLRQï

ëï %DWWHU\ý5DFNVýRUý&DELQHWV
7KHýEDWWHU\ýUDFNVýDUHýVSHFLILFDOO\ýGHVLJQHGýIRUýVWDWLRQDU\ýVHUYLFHýEDWWHULHVïý7KH\ýDUHýSDLQWHGý
ZLWKýHOHFWURO\WHðUHVLVWDQWýSDLQWýIRUýFRUURVLRQýUHVLVWDQFHïý%DWWHU\ýFDELQHWVýDUHýDYDLODEOHýIRUýìèíý
WKURXJKýéèíýN9$ýPRGXOHVï

êï 0RGXOHý%DWWHU\ý'LVFRQQHFW
7KHý836ýV\VWHPýXWLOL]HVýDýVHSDUDWHý0RGXOHý%DWWHU\ý'LVFRQQHFWýIRUýUHPRWHO\ýORFDWHGýEDWWHULHVïý
$ýVHQVLQJýFLUFXLWýLQýWKHý836ýPRGXOHñýVHWýDWýWKHýEDWWHU\ýORZýYROWDJHýOLPLWñýWULSVýWKHý0RGXOHý
%DWWHU\ý'LVFRQQHFWýWRýVDIHJXDUGýWKHý%DWWHU\ýIURPýH[FHVVLYHýGLVFKDUJHïý7KHý0RGXOHý%DWWHU\ý
'LVFRQQHFWýKDVýDQýXQGHUYROWDJHýUHOHDVHýPHFKDQLVPýGHVLJQHGýWRýHQVXUHýWKDWýGXULQJýDQ\ýVKXWð
GRZQýRUýIDLOXUHýPRGHýDOOýEDWWHU\ýSRWHQWLDOýLVýUHPRYHGýIURPýWKHý836ýV\VWHPï

éï ,QSXWý'LVWRUWLRQý)LOWHU
7KLVýILOWHUýUHGXFHVýUHFWLILHUýLQSXWýFXUUHQWýKDUPRQLFýGLVWRUWLRQýWRýOHVVýWKDQýéøý7+'ýõæøý7+'ý
IRUýìèíýWRýéèíýN9$ýPRGXOHVôïý,WýLVýIDFWRU\ýLQVWDOOHGýZLWKLQýWKHý836ïý7KLVýILOWHUýDOVRýLPSURYHVý
WKHýLQSXWýSRZHUýIDFWRUýWRýEHWWHUýWKDQýíïäìýODJJLQJï

èï ,VRODWLRQý7UDQVIRUPHUV
)RUýìèíýWRýéèíýN9$ýPRGXOHVñýDQýRSWLRQDOýUHFWLILHUýLQSXWýLVRODWLRQýWUDQVIRUPHUýLVýDYDLODEOHýLQýDý
PDWFKLQJýWUDQVIRUPHUýFDELQHWïý,QSXWýLVRODWLRQýLVýVWDQGDUGýLQýWKHýODUJHUýPRGXOHVýõèííýN9$ýDQGý
XSôïý$ýE\SDVVýLVRODWLRQýWUDQVIRUPHUýLVýDOVRýDYDLODEOHýDQGýZLOOýILWýLQWRýWKHýVDPHýPDWFKLQJýFDELð
QHWï

çï 7KUHHý%UHDNHUý0DLQWHQDQFHý%\SDVV
7KLVýVZLWFKERDUGýSURYLGHVýPDNHðEHIRUHðEUHDNýPDLQWHQDQFHýE\SDVVïý,WýLQFOXGHVãý836ý%\SDVVý
,QSXWý%UHDNHUýõ%,%ôñý0DLQWHQDQFHý%\SDVVý%UHDNHUýõ0%%ôñýDQGý0DLQWHQDQFHý,VRODWLRQý
%UHDNHUýõ0,%ôï

æï 7ZRý%UHDNHUý0DLQWHQDQFHý%\SDVV
7KLVýVZLWFKERDUGýSURYLGHVýPDNHðEHIRUHðEUHDNýPDLQWHQDQFHýE\SDVVïý,WýLQFOXGHVãý0DLQWHQDQFHý
%\SDVVý%UHDNHUýõ0%%ôýDQGý0DLQWHQDQFHý,VRODWLRQý%UHDNHUýõ0,%ôï

åï 6LWH6FDQý&HQWUDOý0RQLWRULQJý6\VWHP
/LHEHUWýPDQXIDFWXUHVýDýFHQWUDOýPRQLWRULQJýV\VWHPýWKDWýDXWRPDWLFDOO\ýGLVSOD\VýNH\ý836ýPHDð
VXUHPHQWVýDQGýDODUPVñýDVýZHOOýDVýGDWDýIURPýDýYDULHW\ýRIýVHQVRUVïý7KLVýPRQLWRULQJýV\VWHPýVLJð
QDOVýDODUPVýVRýFRUUHFWLYHýDFWLRQýFDQýEHýWDNHQïý(YHQWVýDQGýGDWDýFDQýEHýSULQWHGýLQýKDUGýFRS\ïý
'DWDýFDQýEHýORJJHGýIRUýDQDO\VLVïý7KHý6LWH6FDQýLQWHUIDFHýFLUFXLWU\ýLVýEXLOWýLQWRýWKHý6\VWHPý&RQð
WUROý&DELQHWýõ6&&ôýRIý\RXUý/LHEHUWý6HULHVýçííý836ý6\VWHPï

äï 5HPRWHý0RQLWRUý3DQHO
7KHý836ýV\VWHPýPD\ýDOVRýEHýSURYLGHGýZLWKýDQýRSWLRQDOý5HPRWHý0RQLWRUý3DQHOïý7KLVý3DQHOý
SURYLGHVýHLJKWý/('ýLQGLFDWRUVýDQGýPD\ýEHýSODFHGýDWýDýFRQYHQLHQWýORFDWLRQýQHDUýWKHýFULWLFDOý
ORDGïý$ýIXQFWLRQDOýGHVFULSWLRQýRIýWKHý5HPRWHý0RQLWRUý3DQHOýLVýSURYLGHGýLQýêïí ðý2SHUDWLRQýRIý
WKLVýPDQXDOï

ìíï &XVWRPHUý$ODUPý,QWHUIDFH
7KLVýRSWLRQDOýLQWHUIDFHýERDUGýDOORZVýWKHýLQSXWýDQGýGLVSOD\ýRIýåýDODUPVýIURPýFXVWRPHUðVXSSOLHGý
FRQWDFWVñýHDFKýZLWKýDýFXVWRPHUðVHOHFWHGýQDPHýRIýXSýWRýìçýFKDUDFWHUVïý7KHýIROORZLQJýDWWULEXWHVý
FDQýEHýXVHUýSURJUDPPHGýIRUýHDFKýDODUPãýODWFKLQJñýVXPPDU\ñýIUHH]HýKLVWRU\ñýVRXQGýKRUQñýDXWRð
GLDOñýDQGýWLPHýGHOD\ýõíýWRýäääïäýVHFRQGVôï
ìëýýýýýýýýýý,QWURGXFWLRQ



ëïí 7+(25<ý2)ý23(5$7,21

ëïì *HQHUDOý&RPSRQHQWý'HVFULSWLRQV

7KHý836ýV\VWHPýLQFOXGHVýDOOýRIýWKHýHTXLSPHQWýQHFHVVDU\ýWRýFRQWLQXRXVO\ýSURYLGHýFRPSXWHUðJUDGHý
$&ýSRZHUýWRýDýFULWLFDOýORDGñýHYHQýZKHQýWKHUHýLVýDQýLQWHUUXSWLRQýRIýWKHýXWLOLW\ýOLQHýSRZHUïý,WýFRQVLVWVý
RIýDý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýõ6&&ôñý836ýPRGXOHVñýDQGýDýEDFNðXSýEDWWHU\ýSODQWïý5HIHUýWRý)LJXUH æý
DQGý)LJXUH åïý([FHSWýZKHUHýRWKHUZLVHýQRWHGñýWKHýFRQILJXUDWLRQýLVýSUHVXPHGýWRýEHýSDUDOOHOðUHGXQð
GDQWýõZLWKýDWýOHDVWýRQHýPRUHý836ýPRGXOHýWKDQýUHTXLUHGýWRýVXSSRUWýWKHýUDWHGýORDGôï

6\VWHPý&RQWUROý&DELQHW

7KHý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýõ6&&ôýLQFOXGHVýV\VWHPýFRQWUROVñýVWDWLFýE\SDVVýVZLWFKñýORDGýWUDQVIHUý
FRQWUROñýSURWHFWLYHýGHYLFHVñýDQGýRWKHUýDFFHVVRULHVïý7KHýV\VWHPýFRQWUROVýVLPXOWDQHRXVO\ýPRQLWRUý
WZRýRUýPRUHýSDUDOOHOý836ýPRGXOHVýVKDULQJýDýFULWLFDOýORDGýIRUýLQFUHDVHGýFDSDFLW\ýDQGîRUýUHGXQð
GDQF\ïý7KHýWZRýõëôýPRWRUýRSHUDWHGýV\VWHPýFLUFXLWýEUHDNHUVýõV\VWHPýE\SDVVýEUHDNHU¦6%%¦DQGý
836ýRXWSXWýEUHDNHUôýPD\ýEHýFRQWDLQHGýZLWKLQýWKHý6&&ñýGHSHQGLQJýRQýWKHýFRQILJXUDWLRQýGHVLJQHGý
IRUý\RXUýLQVWDOODWLRQï

6\VWHPý&RQWUROVãý7KHýV\VWHPýFRQWUROýORJLFýDXWRPDWLFDOO\ýPDQDJHVýFULWLFDOýEXVýRSHUDWLRQýDQGý
PRQLWRUVýSHUIRUPDQFHýRIýWKHý836ýPRGXOHVïý0LFURSURFHVVRUýWHFKQRORJ\ýDQGýGHGLFDWHGýILUPZDUHý
SURYLGHýDGYDQFHGýORJLFýFRQWUROýDQGýDýFRPSUHKHQVLYHýGLVSOD\ýRIýLQIRUPDWLRQïý7KHýV\VWHPýFRQWUROý
ORJLFýV\QFKURQL]HVýWKHýRXWSXWýRIýWKHý836ýV\VWHPýWRýWKHýE\SDVVýVRXUFHïý7KHý6&&ýLQFOXGHVýSRUWVýIRUý
FRPPXQLFDWLQJýZLWKýH[WHUQDOýGHYLFHVïý/LHEHUWý0XOWLð0RGXOHý8QLWVýGRýQRWýUHTXLUHýDQý6&&ýIRUýORDGý
VKDULQJïý$XWRPDWLFñýSDUDOOHOýPRGXOHýORDGýVKDULQJýLVýDýIXQFWLRQýEXLOWýLQWRýWKHýPRGXOHVýWKHPVHOYHVïý
0RGXOHVýGRýQRWýUHTXLUHýPDVWHUýFORFNVýRUýFRQWUROVýLQýRUGHUýWRýORDGýVKDUHýRUýIUHHðUXQýDWýçíïíý+]ï

6WDWLFý%\SDVVý6ZLWFKãý7KHýVWDWLFýõVROLGðVWDWHôýE\SDVVýVZLWFKýLPPHGLDWHO\ýWUDQVIHUVýWKHýORDGý
IURPýWKHýLQYHUWHUýWRýWKHýE\SDVVý$&ýSRZHUýVRXUFHýLQýWKHýHYHQWýRIýDýVHYHUHýRYHUORDGýRQýWKHýV\VWHPýRUý
DýIDLOXUHýZLWKLQýWKHý836ïý7KLVýWUDQVIHUýWDNHVýSODFHýZLWKRXWýDQ\ýLQWHUUXSWLRQýRIýWKHýSRZHUýVXSð
SOLHGýWRýWKHýORDGïý7KHýV\VWHPýLQFOXGHVýUHGXQGDQWýFLUFXLWVýWRýGHWHFWýDQGýLVRODWHýVKRUWHGý6&5VýLQýWKHý
VWDWLFýVZLWFKï

)XVHVýDUHýLQVWDOOHGýLQýVHULHVýZLWKýWKHýVWDWLFýE\SDVVýFLUFXLWýWRýHQVXUHýUHOLDEOHýRYHUORDGýSURWHFWLRQýLQý
WKHýXQOLNHO\ýHYHQWýRIýDýFDWDVWURSKLFýRXWSXWýFRQGLWLRQýõHïJïñýDýGURSSHGýZUHQFKôýHOHFWULFDOO\ýFORVHýWRý
WKHýRXWSXWýRIý\RXUý836ýV\VWHPïý7KHýVWDWLFýVZLWFKý6&5VýWKHPVHOYHVýDUHýUDWHGýWRýHDVLO\ýKDQGOHýWKHý
IXVHðEORZLQJýFXUUHQWï

%\SDVVý&LUFXLWãý7KHýE\SDVVýFLUFXLWýFRQVLVWVýRIýPRWRUðRSHUDWHGýFLUFXLWýEUHDNHUVýDQGýDVVRFLDWHGý
V\QFKURQL]LQJýDQGýFRQWUROýFLUFXLWU\ýWRýWUDQVIHUýWKHýORDGýWRîIURPýWKHýE\SDVVýVRXUFHï
7KHRU\ýRIý2SHUDWLRQýýýýýýýýýýìê



)LJXUHýæ 836ý0RGXOHý%ORFNý'LDJUDPý

836ý0RGXOH

7KHý836ýPRGXOHýFRQVLVWVýRIýPRGXOHýFRQWUROVñýDýUHFWLILHUîFKDUJHUñýDQýLQYHUWHUñýSURWHFWLYHýGHYLFHVñý
DQGýRWKHUýDFFHVVRULHVï

0RGXOHý&RQWUROVãý7KHýPRGXOHýFRQWUROýORJLFýPRQLWRUVýSHUIRUPDQFHýRIýWKHý836ýPRGXOHïý7KHý836ý
PRGXOHýVWDWXVýLVýGLVSOD\HGýORFDOO\ýDQGýLVýDOVRýVHQWýWRýWKHý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWï

5HFWLILHUî&KDUJHUãý7KHýUHFWLILHUîFKDUJHUýFRQYHUWVýXWLOLW\ýSRZHUýIURPý$&ýWRý'&ýWRýFKDUJHýWKHýEDWð
WHU\ýDQGýSURYLGHýWKHý'&ýLQSXWýWRýWKHýLQYHUWHUïý,WVýGHVLJQýOLPLWVýUHIOHFWHGýKDUPRQLFýFXUUHQWýGLVWRUð
WLRQýWRýVRXUFHýSRZHUýDQGýSURYLGHVýORZðULSSOHý'&ýSRZHUýIRUýFKDUJLQJýEDWWHULHVïý0XOWLSOHýUHFWLILHUVî
FKDUJHUVýFDQýVKDUHýDýFRPPRQýEDWWHU\ýSODQWñýLIýWKDWýFRQILJXUDWLRQýLVýSUHIHUUHGýIRUý\RXUýDSSOLFDWLRQï

,QYHUWHUãý7KHýLQYHUWHUýFRQYHUWVý'&ýSRZHUýLQWRýWKHýSUHFLVHý$&ýSRZHUýUHTXLUHGýWRýVXSSO\ýDýVHQVLð
WLYHýFULWLFDOýORDGïý7KHýLQYHUWHUýFRQYHUWVý'&ýSRZHUýLQWRýDýSXOVHðZLGWKðPRGXODWHGýõ3:0ôîVL[ðVWHSý
ZDYHIRUPýWKDWýLVýHDVLO\ýILOWHUHGýLQWRýDýFOHDQýVLQHýZDYHýRXWSXWïý7KHý3:0îVWHSZDYHýDOVRýPLQLPL]HVý
WKHýKDUPRQLFýYROWDJHýGLVWRUWLRQýFDXVHGýE\ýW\SLFDOýVZLWFKLQJýSRZHUýVXSSOLHVýDQGýRWKHUýQRQðOLQHDUý
ORDGýFRPSRQHQWVýXVHGýLQýFRPSXWHUVýDQGýUHODWHGýHOHFWURQLFVï

%DWWHU\ý3ODQW

7KHýEDWWHU\ýLVýXVHGýDVýWKHýDOWHUQDWHýVRXUFHýRIýSRZHUýWRýVXSSO\ý'&ýSRZHUýWRýWKHýLQYHUWHUýLIýWKHý$&ý
VXSSO\ýYROWDJHýLVýRXWVLGHýWKHýDFFHSWDEOHýUDQJHïý7KHýEDWWHU\ýVXSSOLHVýSRZHUýWRýWKHýLQYHUWHUýXQWLOý
WKHýXWLOLW\ýSRZHUýLVýUHVWRUHGýRUýXQWLOýDQýDOWHUQDWHýSRZHUýVRXUFHýLVýDYDLODEOHïý,Iý$&ýVRXUFHýSRZHUýLVý
QRWýUHVWRUHGýRUýDQýDOWHUQDWHýSRZHUýVRXUFHýLVýQRWýDYDLODEOHñýWKHýEDWWHU\ýFDQýEHýVL]HGýWRýSURYLGHý
SRZHUýORQJýHQRXJKýIRUýDQýRUGHUO\ýVKXWGRZQýRIýWKHýORDGï
ìéýýýýýýýýýý7KHRU\ýRIý2SHUDWLRQ



ëïë 'HWDLOHGý&RPSRQHQWý'HVFULSWLRQV

ëïëïì &RQWUROV

+DUGZDUH

7KHý6HULHVýçííý836ý2SHUDWRUý,QWHUIDFHý'LVSOD\ý6\VWHPýLVýGHVLJQHGýWRýSURYLGHýDOOýRIýWKHýLQIRUPDð
WLRQýWKDWýLVýUHTXLUHGýIRUýWKHýRSHUDWLRQýRIýHDFKý836ýFDELQHWýõWKHý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýDQGýHDFKý
PRGXOHôïý7KHýIROORZLQJýLVýDýOLVWýRIýWKHýKDUGZDUHýIHDWXUHVã

ìï 7KHýFRQWUROýORJLFýSHUIRUPVýDXWRPDWLFýRSHUDWLRQVýZLWKýPLQLPDOýRSHUDWRUýLQWHUIDFHïý7KHýOLPLWHGý
QXPEHUýRIýPDQXDOýFRQWUROVýDUHýHDV\ðWRðXVHï

ëï (DFKý6HULHVýçííý836ýFDELQHWýLVýHTXLSSHGýZLWKýDQýHDV\ðWRðUHDGñýEDFNðOLJKWHGýçéíý[ýëííýSL[HOý
OLTXLGýFU\VWDOýGLVSOD\ýõ/&'ôýVFUHHQïý,WýSUHVHQWVýLQIRUPDWLRQýLQýDýZD\ýWKDWýLVýHDV\ýWRý
XQGHUVWDQGýDWýDQýH\HðOHYHOñýIURQWýSDQHOýORFDWLRQï

êï 7KHýGLVSOD\ýLVýFRQWUROOHGýE\ýDýGHGLFDWHGýPLFURSURFHVVRUýZLWKýDýQRQðYRODWLOHýõ(3520ôýSURJUDPý
DQGýDýEDWWHU\ðEDFNHGýHYHQWýPHPRU\ï

éï 7KHý6HULHVýçííý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýõ6&&ôýKDVýFRPPXQLFDWLRQýSRUWVýõWHUPLQDOýERDUGý
FRQQHFWLRQVôýIRUã
Dï 7UDQVPLVVLRQýRIýSUHVHQWýVWDWXVýLQIRUPDWLRQýWRýUHPRWHýWHUPLQDOVýYLDýDýUHVLGHQWýDXWRðGLDOý

FRPPXQLFDWLRQVýSURJUDPýDQGýDQýH[WHUQDOýPRGHPïý7KLVýSRUWýDOVRýUHVSRQGVýWRýLQTXLULHVýRIý
WKHý836ýV\VWHPýVWDWXVýDQGýKLVWRU\ýIURPýWKHýUHPRWHýWHUPLQDOï

Eï 5HSRUWLQJý836ýV\VWHPýVWDWXVýDQGýKLVWRU\ýLQIRUPDWLRQýLQýUHVSRQVHýWRýLQTXLULHVýIURPýDýORFDOý
WHUPLQDOýõQRýPRGHPýUHTXLUHGôï

Fï 5HSRUWLQJýWRýDýORFDOýPRQLWRUýWKHýLQIRUPDWLRQýUHTXHVWHGýIURPýWKHýORFDOýWHUPLQDOï
Gï 5HSRUWLQJýLQIRUPDWLRQýWRýDý/LHEHUWý6LWH6FDQý&HQWUDOý0RQLWRULQJý6\VWHPï
Hï 5HOD\LQJýVHOHFWHGýDODUPýPHVVDJHVýWRýDý/LHEHUWý5HPRWHý0RQLWRUý3DQHOýDQGýWRýDýVHSDUDWHý

WHUPLQDOýERDUGýIRUýFXVWRPHUýXVHï

)LUPZDUH

7KHý2SHUDWRUý,QWHUIDFHý'LVSOD\ý6\VWHPýVRIWZDUHýHQDEOHVýWKHýRSHUDWRUýWRýPRQLWRUýWKHý836ýV\VWHPý
VWDWXVñýWRýFRQWUROýWKHýSRZHUýIORZýWKURXJKýWKHý836ñýWRýPRQLWRUýDOOýRIýWKHýPHWHUýUHDGLQJVñýWRýH[HFXWHý
WKHýVWDUWðXSñýVKXWGRZQñýDQGýWKHýORDGýWUDQVIHUýSURFHGXUHVñýWRýDFFHVVýWKHýHYHQWýKLVWRU\ýILOHVñýDQGýWRý
PDNHýDGMXVWPHQWVýWRýWKHýSURJUDPPDEOHýSDUDPHWHUVïý7KHýIROORZLQJýLVýDýOLVWýRIýWKHýILUPZDUHýIHDð
WXUHVã

ìï 7KHýPHQXðGULYHQýVRIWZDUHýSURPSWVýWKHýRSHUDWRUýIRUýLQSXWï
ëï 6WHSðE\ðVWHSýLQVWUXFWLRQVýDVVLVWýWKHýRSHUDWRUýGXULQJýWKHýVWDUWðXSñýVKXWGRZQñýDQGýWKHýORDGý

WUDQVIHUýSURFHGXUHVïý7KLVýKHOSVýWRýHOLPLQDWHýRSHUDWRUýHUURUVï
êï *UDSKLFVðEDVHGýPLPLFýGLDJUDPVýLOOXVWUDWHýFLUFXLWýEUHDNHUýVWDWXVýDQGýWKHýSRZHUýIORZýWKURXJKý

WKHý836ýV\VWHPï
éï 7KHý3UHVHQWý6WDWXVýVFUHHQýUHSRUWVýLQIRUPDWLRQýDERXWýWKHýV\VWHPªVýSUHVHQWýVWDWXVïý7KHý+LVWRU\ý

6WDWXVýVFUHHQýFKURQLFOHVýWKHýHYHQWVýOHDGLQJýXSýWRýDQGýLPPHGLDWHO\ýDIWHUýDýIDXOWïý7KHý(YHQWý
+LVWRU\ýVFUHHQýOLVWVýDOOýRIýWKHýDODUPýPHVVDJHVýWKDWýKDYHýEHHQýORJJHGýRYHUýDýSHULRGýRIýWLPHï

èï 7KHý%DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRUýUHFRUGVýLQIRUPDWLRQýRQýXSýWRýìêëýEDWWHU\ýGLVFKDUJHýHYHQWVïý
,QIRUPDWLRQýLQFOXGHVýGDWHñýWLPHñýOHQJWKýRIýGLVFKDUJHñýKLJKHVWýFXUUHQWýGHPDQGñýORZHVWýEDWWHU\ý
YROWDJHñýDQGýFXPXODWLYHýEDWWHU\ýDPSýKRXUVýGLVFKDUJHGï

5HIHUýWRýêïí ðý2SHUDWLRQýIRUýDýGHVFULSWLRQýRIýWKHýFRQWUROVýDQGýLQGLFDWRUVýORFDWHGýRQýWKHý2SHUDWRUý
&RQWUROý3DQHOï

127(
$OOýH[WHUQDOýFRPPXQLFDWLRQýGHYLFHVýDUHýRSWLRQDOýHTXLSPHQWï
7KHRU\ýRIý2SHUDWLRQýýýýýýýýýýìè



ëïëïë 5HFWLILHUî&KDUJHU

7KHý836ýPRGXOHýUHFWLILHUîFKDUJHUýFRQVLVWVýRIýDQýLQSXWýFLUFXLWýEUHDNHUñýLVRODWLRQýWUDQVIRUPHUý
õRSWLRQDOýRQýìèíýWRýéèíýN9$ýPRGHOVôñý$&ýFXUUHQWýOLPLWLQJýFLUFXLWñýEDWWHU\ýHTXDOL]HýFKDUJHýFLUFXLWñý
'&ýILOWHUñýEDWWHU\ýFKDUJHýFXUUHQWýOLPLWLQJýFLUFXLWñýDQGýEULGJHýUHFWLILHUVï

2SHUDWLRQ
7KHýUHFWLILHUîFKDUJHUýFRQYHUWVýWKHý$&ýLQSXWýSRZHUýWRý'&ýSRZHUïý7KLVýFRQYHUVLRQýLVýDFFRPSOLVKHGý
E\ýêðSKDVHýEULGJHýUHFWLILHUVýXVLQJý6&5Vïý$OOýSKDVHVýDUHýLQGLYLGXDOO\ýIXVHGïý2QHýEULGJHýLVýFRQð
QHFWHGýWRýHDFKýVHFRQGDU\ýZLQGLQJýRIýWKHýLQSXWýLVRODWLRQýWUDQVIRUPHUïý)RUýèííýWRýìíííýN9$ýPRGð
XOHVñýLQSXWýFXUUHQWý7+'ýLVýOHVVýWKDQýäøýDWýIXOOýORDGýõZKLFKýPD\ýEHýUHGXFHGýWRýOHVVýWKDQýéøýZLWKý
RSWLRQDOýILOWHUôïý)RUýìèíýWRýéèíýN9$ýPRGXOHVñýLQSXWýFXUUHQWý7+'ýLVýOHVVýWKDQýêíøýDWýIXOOýORDGý
õZKLFKýPD\ýEHýUHGXFHGýWRýæøýZLWKýRSWLRQDOýILOWHUôï
7KHýILOWHUHGýRXWSXWýRIýWKHýUHFWLILHUîFKDUJHUýSURYLGHVýUHJXODWHGý'&ýSRZHUýWRýGULYHýWKHýLQYHUWHUýDQGý
FKDUJHýWKHýEDWWHU\ï

,QSXWý&LUFXLWý%UHDNHU

7KHýLQSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýõ&%ìôýLVýVL]HGýWRýDOORZýHQRXJKýFXUUHQWýWRýUHFKDUJHýWKHýEDWWHU\ýDQGýVXSð
SO\ýDýIXOOýUDWHGýORDGýDWýWKHýVDPHýWLPHïý7KHýFLUFXLWýEUHDNHUýFRQWDLQVýDýWKHUPDOýPDJQHWLFýWULSýPHFKð
DQLVPýDQGýDQýXQGHUYROWDJHýUHOHDVHýWKDWýLQWHUUXSWVýSRZHUñýSUHYHQWLQJýGDPDJHýWRýWKHýV\VWHPñýLIý
WKHUHýLVýDQýLQWHUQDOý$&ýRYHUðFXUUHQWýFRQGLWLRQýRUýDýVKRUWýFLUFXLWïý7KLVýFLUFXLWýEUHDNHUýPXVWýEHý
FORVHGýPDQXDOO\ï

,VRODWLRQý7UDQVIRUPHU
7KHýLQSXWýLVRODWLRQýWUDQVIRUPHUýKDVýDýGU\ýW\SHýFRUHñýDQGýFRSSHUýZLQGLQJVýZLWKýFODVVý+ýLQVXODWLRQïý
7KHýWUDQVIRUPHUýRQýèííýWRýìíííýN9$ýPRGXOHVýKDVýDýGHOWDýSULPDU\ñýZLWKýGHOWDýDQGýZ\HýVHFRQGDU\ý
ZLQGLQJVïý7KHýRSWLRQDOýUHFWLILHUýLQSXWýWUDQVIRUPHUýRQýìèíýWRýéèíýN9$ýPRGXOHVýKDVýDýGHOWDýSULð
PDU\ýDQGýDýVLQJOHýGHOWDýVHFRQGDU\ýZLQGLQJïý7KHýLVRODWLRQýWUDQVIRUPHUýSURYLGHVýWKHýLQLWLDOýVWHSýRIý
FULWLFDOýEXVýLVRODWLRQïý7KLVýUHGXFHVýWKHý$&ýVKRFNýKD]DUGýDWýWKHýEDWWHU\ýDQGýDWýRWKHUý'&ýFRPSRð
QHQWVñýDQGýSUHYHQWVýDý'&ýIDXOWýIURPýGLVUXSWLQJýXSVWUHDPý$&ýFLUFXLWU\ï
7KHýWUDQVIRUPHUýKDVýDýQRPLQDOýWDSýDQGýRQHýWDSýçøýEHORZýWKHýUDWHGýQRPLQDOýLQSXWýYROWDJHýõQRUð
PDOO\ýXVHGýIRUýéçíý9$&ýLQSXWôï

,QSXWý&XUUHQWý/LPLW
$&ýLQSXWýFXUUHQWýVHQVLQJýWUDQVIRUPHUVýõ&7VôýDUHýXVHGýWRýPHDVXUHýFXUUHQWýOHYHOVýRQýWKHýSULPDU\ý
VLGHýRIýWKHýLVRODWLRQýWUDQVIRUPHUïý&RQWUROýFLUFXLWU\ýFRQQHFWHGýWRýWKHý&7VýUHVWULFWVýWKHý$&ýFXUUHQWý
WRýOHVVýWKDQýìëèøýRIýWKHýIXOOýLQSXWýFXUUHQWýUDWLQJýE\ýUHGXFLQJýWKHýEDWWHU\ýFKDUJLQJýYROWDJHïý7KLVý
FXUUHQWýOLPLWýLVýDGMXVWDEOHýIURPýìííýWRýìëèøýDQGýLVýIDFWRU\ýVHWýDWýììèøïý$ýVHFRQGýOHYHOýRIýLQSXWý
FXUUHQWýOLPLWýLVýLQLWLDWHGýE\ýDQýH[WHUQDOýFRQWDFWýFORVXUHýõILHOGýVXSSOLHGýIRUýXVHýZLWKýEDFNðXSýJHQHUð
DWRUôñýDQGýLVýDGMXVWDEOHýIURPýåèýWRýìííøýõIDFWRU\ýVHWýDWýìííøôï
'XULQJýDýVWDUWðXSýSURFHGXUHñýWKHýFXUUHQWýVORZO\ýUDPSVýXSýõZDONVðLQôýIURPýëíøýRIýWKHýUDWHGýLQSXWý
FXUUHQWýWRýìííøýRYHUýDýìèýWRýëìýVHFRQGýSHULRGïý7KHýPD[LPXPýUDWHýRIýFKDQJHýRIýWKHý$&ýLQSXWýFXUð
UHQWýLVýìèøýSHUýVHFRQGïý7KHýLQSXWýFXUUHQWýZDONðLQýUHGXFHVýWKHýVWDUWðXSýVXUJHýGLVWRUWLRQýHIIHFWVýRQý
DOOýRWKHUýHTXLSPHQWýFRQQHFWHGýWRýWKHýVDPHýVRXUFHýDQGýSURORQJVýWKHýVHUYLFHýOLIHýRIýLQWHUQDOýFRPSRð
QHQWVï

,QSXWý&XUUHQWý,QUXVK
)RUýìèíýWRýéèíýN9$ýPRGXOHVñýWKHýPD[LPXPýVXEF\FOHýRIýLQUXVKýFXUUHQWýGXHýWRýWKHýRSWLRQDOýLQSXWý
LVRODWLRQýWUDQVIRUPHUýLVýOHVVýWKDQýèííøýRIýWKHýUDWHGýLQSXWýFXUUHQWýIRUýWKHýILUVWýìîëýF\FOHïý:LWKRXWý
WKHýRSWLRQDOýWUDQVIRUPHUñýLQUXVKýFXUUHQWýLVýW\SLFDOO\ýOHVVýWKDQýëðêýWLPHVýQRUPDOïý)RUýèííýWRýìíííý
N9$ýPRGXOHVñýLQUXVKýLVýOHVVýWKDQýåííøýRIýQRUPDOýIRUýWKHýILUVWýìîëýF\FOHïý7KHýRSWLRQDOýLQSXWýILOWHUý
OLPLWVýLQUXVKýFXUUHQWýWRýOHVVýWKDQýéèíøï

,QSXWý3RZHUý)DFWRU
7KHýUDWHGýLQSXWýSRZHUýIDFWRUýLVýQRýOHVVýWKDQýíïåìýODJJLQJýDWýWKHýQRPLQDOýLQSXWýYROWDJHýDQGýWKHýIXOOý
UDWHGý836ýORDGïý7KHýRSWLRQDOýLQSXWýILOWHUýZLOOýLPSURYHýWKHýSRZHUýIDFWRUýWRýEHWWHUýWKDQýíïäìýODJJLQJý
DWýIXOOýORDGïý5HIHUýWRýGUDZLQJVýIRUý\RXUýVSHFLILFýPRGHOï
ìçýýýýýýýýýý7KHRU\ýRIý2SHUDWLRQ



ëïëïê %DWWHU\ý&KDUJLQJý&LUFXLW

7KHý836ýFKDUJLQJýFLUFXLWýLVýFDSDEOHýRIýUHFKDUJLQJýWKHýEDWWHU\ýSODQWýWRýäèøýRIýIXOOýFDSDFLW\ýZLWKLQý
ìíýWLPHVýWKHýGLVFKDUJHýWLPHïý5HFKDUJLQJýWKHýODVWýèøýWDNHVýORQJHUýEHFDXVHýRIýFKDUDFWHULVWLFVýLQKHUð
HQWýLQýWKHýEDWWHU\ïý'&ýULSSOHýYROWDJHýDQGýFXUUHQWýDUHýOLPLWHGýWRýOHVVýWKDQýëøý506ýWRýSUHVHUYHýEDWð
WHU\ýOLIHýGXULQJýORQJðWHUPýIORDWýFKDUJLQJýZKLOHýWKHý836ýV\VWHPýLVýRSHUDWLQJýRQýXWLOLW\ýVRXUFHý
SRZHUï

0XOWLSOHý836ýPRGXOHýUHFWLILHUVîFKDUJHUVýFDQýVKDUHýDýFRPPRQýEDWWHU\ýSODQWñýLIýWKDWýFRQILJXUDWLRQý
LVýSUHIHUUHGýIRUý\RXUýDSSOLFDWLRQï

2SHUDWLRQý$IWHUý'LVFKDUJH

:KHQýFRPPHUFLDOýSRZHUýLVýLQWHUUXSWHGñýWKHýEDWWHU\ýFRQWLQXHVýWRýVXSSO\ý'&ýSRZHUýWRýWKHýLQYHUWHUý
ZLWKRXWýLQWHUUXSWLRQýWRýWKHýFULWLFDOýORDGïý,IýWKHý$&ýVRXUFHýSRZHUýLVýUHVWRUHGýEHIRUHýWKHýEDWWHU\ýKDVý
IXOO\ýGLVFKDUJHGñýWKHýUHFWLILHUýDXWRPDWLFDOO\ýUHVWDUWVýDQGýUHVXPHVýFDUU\LQJýWKHýLQYHUWHUýDQGýEDWð
WHU\ýUHFKDUJHýORDGýUHTXLUHPHQWVï

2SHUDWLRQý$IWHUý(QGðRIð'LVFKDUJH

7KHýEDWWHU\ýWLPHýVFUHHQýGLVSOD\HGýRQýWKHýFRQWUROýSDQHOýHQDEOHVý\RXýWRýHVWLPDWHýZKHQýEDWWHU\ý
VKXWGRZQýZLOOýRFFXUïý<RXýZLOOýKDYHýHQRXJKýWLPHýWRýHQHUJL]HýDQýDOWHUQDWHý$&ýSRZHUýVRXUFHýRUýWRý
LQLWLDWHýDQýRUGHUO\ýVKXWGRZQýRIýWKHýFULWLFDOýORDGïý,IýWKHýEDWWHU\ýSODQWýGLVFKDUJHVýWRýWKHýVKXWGRZQý
SRLQWýGXULQJýDQýRXWDJHñýWKHý836ýDXWRPDWLFDOO\ýGLVFRQQHFWVýWKHýORDGñýWKHý$&ýLQSXWñýDQGýWKHýEDWð
WHU\ïý$IWHUý$&ýLQSXWýSRZHUýLVýUHVWRUHGñýWKHýUHFWLILHUýFDQýEHýPDQXDOO\ýUHVWDUWHGýE\ýWKHýXVHUï

%DWWHU\ý'LVFRQQHFW

7KHýPRGXOHýEDWWHU\ýGLVFRQQHFWýõ0%'ôýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýXVHGýWRýLVRODWHýWKHý836ýPRGXOHýIURPýWKHý
EDWWHU\ýGXULQJýPDLQWHQDQFHýDQGýWRýDXWRPDWLFDOO\ýGLVFRQQHFWýWKHýEDWWHU\ýIURPýWKHýLQYHUWHUýDWýWKHý
HQGýRIýEDWWHU\ýGLVFKDUJHïý7KHý0%'ýFLUFXLWýEUHDNHUýFDQýEHýRSHQHGýRUýWULSSHGýDXWRPDWLFDOO\ñýIURPý
WKHýFRQWUROýSDQHOñýRUýPDQXDOO\ïý,WýPXVWýEHýFORVHGýPDQXDOO\ï

%DWWHU\ý&KDUJHý&XUUHQWý/LPLWLQJ

7KHýEDWWHU\ýUHFKDUJHýFXUUHQWñýDIWHUýDýEDWWHU\ýGLVFKDUJHñýLVýOLPLWHGýWRýEHWZHHQýìýDQGýëèøýõDGMXVWð
DEOHôýRIýWKHýIXOOýORDGýGLVFKDUJHýFXUUHQWïý$QýH[WHUQDOýGU\ýFRQWDFWýFORVXUHýõILHOGýVXSSOLHGôýDFWLYDWHVýDý
UHGXFHGýVHFRQGýOHYHOýRIýWKHýEDWWHU\ýFKDUJHýFXUUHQWýOLPLWLQJýFLUFXLWýIRUýXVHýZLWKýDýEDFNðXSýJHQHUDð
WRUïý7KHVHýWZRýOHYHOVýRIýFRQWUROýUHJXODWHýWKHýDPRXQWýRIýFXUUHQWýWKDWýIORZVýIURPýWKHýSRZHUýVRXUFHýWRý
WKHýEDWWHU\ýZKLOHýWKHýEDWWHU\ýLVýUHFKDUJLQJï

7KHýEDWWHU\ýFKDUJHýFXUUHQWýOLPLWýLVýIDFWRU\ýVHWýDWýìíøýIRUýQRUPDOýRSHUDWLRQýDQGýDWýìøýIRUýDOWHUQDWHý
SRZHUýVRXUFHýUHFKDUJHýRSHUDWLRQï

%DWWHU\ý(TXDOL]Hý&KDUJHý&LUFXLW

7KHýEDWWHU\ýHTXDOL]HýFKDUJHýIHDWXUHýFDQýEHýPDQXDOO\ýLQLWLDWHGýRUýLWýFDQýEHýSURJUDPPHGýWRýRSHUDWHý
DXWRPDWLFDOO\ïý(LWKHUýFDQýEHýVHOHFWHGýIURPýWKHýEDWWHU\ýHTXDOL]HýVFUHHQýGLVSOD\HGýRQýWKHýFRQWUROý
SDQHOï

7KHýEDWWHU\ýHTXDOL]LQJýFKDUJHýFLUFXLWýLQFUHDVHVýWKHýUHFWLILHUîFKDUJHUýRXWSXWýYROWDJHýWRýFKDUJHýWKHý
EDWWHU\ýDQ\ýWLPHýWKHUHýLVýDýSRZHUýRXWDJHýRIýêíýVHFRQGVýRUýORQJHUïý7KHýHTXDOL]LQJýYROWDJHýLVýVOLJKWO\ý
KLJKHUýWKDQýWKHýIORDWýYROWDJHïý7KLVýGHFUHDVHVýWKHýWLPHýUHTXLUHGýWRýUHFKDUJHýWKHýEDWWHU\ï

127(
'RýQRWýXVHýHTXDOL]HýFKDUJLQJýZLWKýVHDOHGðFHOOýEDWWHULHVïý

&RQVXOWýWKHýEDWWHU\ýPDQXIDFWXUHUöVýPDQXDOýIRUýVSHFLILFýLQIRUPDWLRQýDERXWý
HTXDOL]HýFKDUJLQJï
7KHRU\ýRIý2SHUDWLRQýýýýýýýýýýìæ



ëïëïé ,QYHUWHU

7KHýLQYHUWHUýLVýDýVROLGýVWDWHýGHYLFHýWKDWýFRQYHUWVýWKHý'&ýRXWSXWýRIýWKHýUHFWLILHUîFKDUJHUýRUýWKHýEDWð
WHU\ýWRý$&ýSRZHUï

2SHUDWLRQ

7KHýLQYHUWHUýFRQYHUWVý'&ýSRZHU¦IURPýHLWKHUýWKHýEDWWHU\ýRUýWKHýUHFWLILHUîFKDUJHU¦LQWRýWKUHHý
SXOVHðZLGWKðPRGXODWHGîVL[ðVWHSýZDYHIRUPVïý7KHVHýZDYHIRUPVýDUHýILOWHUHGýLQWRýORZðGLVWRUWLRQýVLQHý
ZDYHýSRZHUïý7KHýLQYHUWHUýLVýFRQWUROOHGýE\ýDQý$SSOLFDWLRQð6SHFLILFý,QWHJUDWHGý&LUFXLWýõ$6,&ôïý7KLVý
LQWHJUDWHGýFLUFXLWýFRQWUROVýWKHýSUHFLVHýV\QFKURQL]DWLRQñýDPSOLWXGHñýDQGýIUHTXHQF\ýRIýWKHýRXWSXWý
YROWDJHï

,QýDGGLWLRQýWRýWKHýLQYHUWHUýHIILFLHQWO\ýVXSSO\LQJýDýUHJXODWHGý$&ýRXWSXWýIURPýDý'&ýVRXUFHñýWKHýRXWð
SXWýLVRODWLRQýWUDQVIRUPHUýDFWVýDVýDýVHFRQGýVWDJHýRIýLVRODWLRQýEHWZHHQýWKHýFULWLFDOýORDGýEXVýDQGýWKHý
FRPPHUFLDOýVRXUFHýSRZHUïý7KHýLQYHUWHUýLVýFRQILJXUHGýWRýKDQGOHýPRVWýFULWLFDOýORDGýLQUXVKýVXUJHVïý,Wý
PDLQWDLQVýRXWSXWýYROWDJHý7RWDOý+DUPRQLFý'LVWRUWLRQýõ7+'ôýZLWKLQýVSHFLILFDWLRQVýHYHQýZKHQýKDQð
GOLQJýQRQðOLQHDUýFRPSXWHUýORDGVïý5HIHUýWRýQRQðOLQHDUýORDGýFKDUDFWHULVWLFVï

2XWSXWý5HJXODWLRQýDQGý2YHUORDGý3HUIRUPDQFH

7KHýLQYHUWHUýLVýFDSDEOHýRIýVXVWDLQLQJýIXOOýRXWSXWýYROWDJHýõ�ëøýRIýWKHýQRPLQDOýYROWDJHôýIRUýXSýWRý
ìèíøýRYHUORDGýDWýWKHýRXWSXWýIRUýDVýORQJýDVýêíýVHFRQGVýZLWKRXWýUHGXFLQJýWKHýRXWSXWýYROWDJHïý,WýFDQý
DOVRýKDQGOHýDWýOHDVWýìëèøýRIýWKHýUDWHGýFXUUHQWýIRUýXSýWRýìíýPLQXWHVýDQGýìíéøýRIýWKHýUDWHGýFXUUHQWý
FRQWLQXRXVO\ïý7KHý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýõ6&&ôýZLOOýWUDQVIHUýWKHýFULWLFDOýORDGýWRýWKHýE\SDVVý
VRXUFHýLIýWKHýRYHUORDGýH[FHHGVýWKHýV\VWHPýFDSDFLW\ýRUýWKHýFDSDFLW\ýRIýWKHýPRGXOHVýRQðOLQHïý7KHý
PXOWLðPRGXOHýRYHUORDGýFDSDFLW\ýõLQýWHUPVýRIýSHUFHQWýRIýUDWHGýIXOOýORDGýFXUUHQWýRIýPRGXOHVýRQðOLQHôý
LVýìéíøýIRUýëíýVHFRQGVñýìíåøýIRUýìíýPLQXWHVñýDQGýìíéøýFRQWLQXRXVO\ï

1RWHýWKDWýLQýQRUPDOýRSHUDWLRQýWKHý6&&ýZLOOýWUDQVIHUýWKHýORDGýWRýE\SDVVýEHIRUHýDý836ýPRGXOHý
H[FHHGVýLWVýRYHUORDGýFDSDFLW\ïý,IýDýPRGXOHýRYHUORDGýFRQGLWLRQýLVýVXVWDLQHGýõEH\RQGýLQYHUWHUýFDSDFð
LW\ôýWKHý836ýPRGXOHýLVýDXWRPDWLFDOO\ýWDNHQýRIIðOLQHýõGLVFRQQHFWHGýIURPýWKHýFULWLFDOýEXVôýDQGýLVý
VKXWýGRZQïý,IýWKHý836ýV\VWHPýLVýRSHUDWLQJýLQýWKHýUHGXQGDQWýPRGHñýWKHýORDGýPD\ýUHPDLQýRQýWKHý
836ýV\VWHPïý5HIHUýWRýêïé ðý$XWRPDWLFý2SHUDWLRQVï

1RQð/LQHDUý/RDGý&KDUDFWHULVWLFV

&RPSXWHUVýDQGýFRPSXWHUýHTXLSPHQWýZLWKýVZLWFKLQJýSRZHUýVXSSOLHVýJHQHUDWHýQRQðOLQHDUýFXUUHQWVý
ULFKýLQýILIWKýDQGýVHYHQWKýKDUPRQLFVï

7KHýLQYHUWHUýSXOVHðZLGWKðPRGXODWHGîVL[ðVWHSýZDYHIRUPñýFRXSOHGýZLWKýWKHýRXWSXWýILOWHUñýSURYLGHVýDý
QDWXUDOýSDWKýIRUýUHGXFLQJýWKHýILIWKýDQGýVHYHQWKýKDUPRQLFýFXUUHQWVýSURGXFHGýE\ýWKHýORDGïý7KHý
LQYHUWHUîILOWHUýOLPLWVýWKHýRXWSXWýYROWDJHý7+'ýWRýOHVVýWKDQýèøýZLWKýXSýWRýìííøýW\SLFDOýHOHFWURQLFý
GDWDýSURFHVVLQJýõ('3ôýORDGVïý('3ýHTXLSPHQWýFKDUDFWHULVWLFDOO\ýLQFOXGHVýERWKýQRQðOLQHDUýDQGýOLQð
HDUýORDGýFRPSRQHQWVï

8QEDODQFHGý/RDGý&KDUDFWHULVWLFV

8QEDODQFHGýORDGVýDUHýDFWLYHO\ýUHJXODWHGïý7KHýSKDVHðWRðSKDVHýYROWDJHýEDODQFHýLVýPDLQWDLQHGýWRý
ZLWKLQýëøñýHYHQýZLWKýDýèíøýORDGýLPEDODQFHï

(DFKýSKDVHðWRðSKDVHýYROWDJHýLVýUHJXODWHGýRQýWKHýSULPDU\ýVLGHýRIýWKHýRXWSXWýLVRODWLRQýWUDQVIRUPHUñý
ZKLFKýLQýWXUQýSURYLGHVýLQGLYLGXDOýSKDVHðWRðQHXWUDOýUHJXODWLRQýRQýWKHýVHFRQGDU\ýVLGHýõVHQVLQJýLVý
SKDVHðWRðQHXWUDOýRQýWKHýVHFRQGDU\ýVLGHôïý7KHýRXWSXWýLVRODWLRQýWUDQVIRUPHUýKDVýDQýRSHQýGHOWDýSULð
PDU\ýDQGýDý]LJ]DJýZ\HýVHFRQGDU\ýFRQILJXUDWLRQïý7KHýUDQJHýRIýFRQWUROýRIýWKHýSKDVHðWRðQHXWUDOýYROWð
DJHýLVýZLWKLQý�ëøï

7KHýWKUHHðSKDVHñýURRWýPHDQýVTXDUHýõ506¦DSSUR[LPDWHO\ýæíøýRIýWKHýSHDNôýDYHUDJHýYROWDJHýLVý
DOVRýUHJXODWHGýWKURXJKýDýVHSDUDWHýFRQWUROýFLUFXLWýõSKDVHðWRðSKDVHýVHQVLQJôï
ìåýýýýýýýýýý7KHRU\ýRIý2SHUDWLRQ



ëïëïè 6WDWLFý%\SDVV

$ýVWDWLFýE\SDVVýLVýDQýLQWHJUDOýSDUWýRIýWKHý836ý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýõ6&&ôïý5HIHUýWRý)LJXUH åïý
7KHýVWDWLFýE\SDVVýFRQVLVWVýRIýDýVWDWLFýE\SDVVýVZLWFKýDQGýE\SDVVýSRZHUýVZLWFKLQJýGHYLFHVýõPRWRUý
RSHUDWHGýFLUFXLWýEUHDNHUVôïý$QýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýFRQWUROýFLUFXLWýVHQVHVýWKHýVWDWXVýRIýWKHýRSHUDWRUý
FRQWUROVñý836ýORJLFýVLJQDOVýDQGýDODUPýPHVVDJHVñýDQGýFULWLFDOýEXVýRSHUDWLQJýFRQGLWLRQVïý,IýWKHý836ý
PRGXOHVýFDQýQRýORQJHUýVXSSO\ýWKHýFULWLFDOýORDGñýWKHýVWDWLFýE\SDVVýVZLWFKýõLQýFRQMXQFWLRQýZLWKý
PRWRUL]HGýFLUFXLWýEUHDNHUVôýDXWRPDWLFDOO\ýWUDQVIHUVýWKHýFULWLFDOýORDGýWRýWKHýE\SDVVýVRXUFHýZLWKRXWý
LQWHUUXSWLRQï

)LJXUHýå 6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýõ6&&ôý%ORFNý'LDJUDPý

)XVHý3URWHFWLRQ

7KHýVWDWLFýE\SDVVýVZLWFKýSDWKýXVHVýWZRýEDFNðWRðEDFNý6&5VýSHUýSKDVHïý(DFKýSKDVHýLVýLQGLYLGXDOO\ý
SURWHFWHGýE\ýDýIXVHýVL]HGýWRýFOHDUýRQO\ýLQýWKHýHYHQWýRIýDýFDWDVWURSKLFýIDXOWïý7KLVýLVýDýPRUHýUHOLDEOHý
PHWKRGýWKDQýGHSHQGLQJýRQýH[WHUQDOýSURWHFWLRQýGHYLFHVïý7KHýIXVHVýDUHýLQýWKHýFLUFXLWýWRýSURWHFWýWKHý
FULWLFDOýEXVýGLVWULEXWLRQýHTXLSPHQWýDJDLQVWýFDWDVWURSKLFýIDXOWVïý7KHýVWDWLFýVZLWFKý6&5VýDUHýRYHUð
VL]HGýWRýHDVLO\ýKDQGOHýDQ\ýFXUUHQWýVXUJHVýWKDWýPD\ýEORZýWKHýIXVHVï

6KRUWHGý6&5ý0RQLWRULQJ

7KHýVWDWLFýE\SDVVýV\VWHPýKDVýUHGXQGDQWýVKRUWHGý6&5ýVHQVLQJýFLUFXLWVýDQGýGLVFRQQHFWVïý7KLVýZLOOý
SUHYHQWý836ýRXWSXWýSRZHUýEDFNIHHGýWRýWKHýGLVWULEXWLRQýV\VWHPýHYHQýLIýWZRýFRPSRQHQWýIDLOXUHVý
H[LVWýVLPXOWDQHRXVO\ïý,IýDýVKRUWHGý6&5ýLVýGHWHFWHGñýWKHýVWDWLFýE\SDVVýVZLWFKýLVýLVRODWHGýDQGýDQQXQð
FLDWHGýDWýWKHý6&&ýFRQWUROýSDQHOñýDQGýWKHýFULWLFDOýORDGýUHPDLQVýRQý836ýRXWSXWýSRZHUï
7KHRU\ýRIý2SHUDWLRQýýýýýýýýýýìä



6WDWLFý6ZLWFKý,VRODWLRQ

7KHýPRWRUðRSHUDWHGýV\VWHPýE\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUýõ6%%ôñýZLUHGýLQýSDUDOOHOýZLWKýWKHýVWDWLFýVZLWFKñý
DXWRPDWLFDOO\ýFORVHVýZLWKLQýëííýPLOOLVHFRQGVýDIWHUýWKHýORDGýLVýWUDQVIHUUHGýWRýWKHýE\SDVVýSRZHUý
VRXUFHñýUHPRYLQJýWKHýVWDWLFýVZLWFKýIURPýWKHýSRZHUýIORZï

$OVRñýLIýUHTXLUHGýIRUýPDLQWHQDQFHñýWKHýVWDWLFýVZLWFKýFDQýEHýLVRODWHGýIURPýWKHýE\SDVVýOLQHýE\ýRSHQð
LQJýõWRýWKHý2))ýSRVLWLRQôýWKHý6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWVï

3XOVHGý3DUDOOHOý2SHUDWLRQ

:KHQýDQýRYHUORDGýFRQGLWLRQýVXFKýDVýPDJQHWLFýLQUXVKýFXUUHQWýRUýDýEUDQFKýORDGýFLUFXLWýIDXOWý
H[FHHGVýìèèøðìåíøýRIýWKHý6&&ýFXUUHQWýUDWLQJñýWKHýVWDWLFýE\SDVVýVZLWFKýSXOVHVýRQýIRUýéíýPLOOLVHFð
RQGVïý7KLVýDOORZVýXSýWRýìíííøýUDWHGýIXOOýORDGýFXUUHQWýIURPýWKHýE\SDVVýOLQHýWRýFOHDUýWKHýRYHUORDGý
ZLWKRXWýFORVLQJýWKHýE\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUýõDý/LHEHUWýGHVLJQýH[FOXVLYHôïý7KHýE\SDVVýVRXUFHýLVýLQý
SDUDOOHOýZLWKýWKHý836ýV\VWHPñýSHUPLWWLQJýWKHýE\SDVVýVRXUFHýWRýFDUU\ýWKHýLQLWLDOýRYHUORDGýFXUUHQWïý
,IýWKHýRYHUORDGýFOHDUVýEHIRUHýéíýPLOOLVHFRQGVñýDýORDGýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýLVýQRWýPDGHïý,IýWKHýRYHUORDGý
FRQGLWLRQýH[FHHGVýWKHý6&&ýFDSDFLW\ñýWKHýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýLVýPDGHýõPDLQWDLQLQJýWKHýORDGýYROWDJHý
ZLWKLQýWKHýVSHFLILHGýOLPLWVôï

7KLVýSXOVHGýVWDWLFýVZLWFKýRSHUDWLRQýUHGXFHVýQXLVDQFHýRSHUDWLRQýRIýPRWRUðRSHUDWHGýFLUFXLWýEUHDNHUVý
IRUýVXFKýVKRUWðWHUPýFRQGLWLRQVï

/RDGý7UDQVIHUV

7UDQVIHUVýWRýõWUDQVIHUôýRUýIURPýõUHWUDQVIHUôýWKHýE\SDVVýPD\ýEHýSHUIRUPHGýDXWRPDWLFDOO\ýRUýPDQXð
DOO\ýLQýDýPDNHðEHIRUHðEUHDNýõ0%%ôýVHTXHQFHïý7KLVýLVýDFFRPSOLVKHGýWKURXJKýWKHýRYHUODSSLQJýRSHUð
DWLRQýRIýWKHý836ýRXWSXWýDQGýWKHýV\VWHPýE\SDVVýSRZHUýVZLWFKLQJýGHYLFHVï

0DQXDOýORDGýWUDQVIHUVýDQGýUHWUDQVIHUVýDUHýLQLWLDWHGýE\ýWKHýRSHUDWRUýIURPýWKHý6\VWHPý&RQWUROý&DEð
LQHWýõ6&&ôï

,QýDýPDQXDOýRSHUDWLRQñýRUýDQýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUñýWKHýWZRýPRWRUL]HGýFLUFXLWýEUHDNHUVýõ836ýRXWð
SXWýDQGýV\VWHPýE\SDVV¦6%%ôýDUHýERWKýFORVHGýVLPXOWDQHRXVO\ýIRUýDýVKRUWýSHULRGýRIýWLPHýõRYHUODSôï

$XWRPDWLFýWUDQVIHUVýDUHýLQLWLDWHGýE\ýWKHý6&&ýV\VWHPýFRQWUROýORJLFýZKHQýDQýRYHUORDGýLVýEH\RQGýWKHý
VSHFLILHGýFDSDELOLWLHVýRIýWKHý836ýV\VWHPýRUýZKHQýDýIDXOWýRFFXUVýZLWKLQýDýQRQðUHGXQGDQWý836ýPRGð
XOHïý$QýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUýLVýLQLWLDWHGýLIýWKLVýIXQFWLRQýLVýHQDEOHGýDQGýLIýV\VWHPýFRQGLWLRQVýIRUýDý
UHWUDQVIHUýDUHýSUHVHQWï

,QýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUñýWKHýFLUFXLWýEUHDNHUVýGRýQRWýRYHUODSñýEXWýGXULQJýWKHýVKRUWýWLPHýJDSý
E\SDVVýSRZHUýLVýVXSSOLHGýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýWKURXJKýWKHýVROLGýVWDWHýVWDWLFýVZLWFKï
ëíýýýýýýýýýý7KHRU\ýRIý2SHUDWLRQ



7UDQVIHUýDQGý5HWUDQVIHUý&RQGLWLRQV
ìï $XWRPDWLFý7UDQVIHUVýWRý%\SDVV

&ULWLFDOýEXVýFRQGLWLRQVýWKDWýZLOOýLQLWLDWHýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýRIýWKHýFULWLFDOýORDGýIURPýWKHý
836ýV\VWHPýWRýWKHýE\SDVVýVRXUFHýDUHãý
Dï 6\VWHPý2YHUORDGãýRYHUFXUUHQWýFRQGLWLRQýLQýH[FHVVýRIýWKHýUDWHGýIXOOýORDGýFXUUHQWýRIýWKHý

6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýõ6&&ôï
Eï 2XWSXWý2YHUORDGãýRYHUFXUUHQWýFRQGLWLRQýLQýH[FHVVýRIýWKHýFXUUHQWýYHUVXVýWLPHýRYHUORDGý

FDSDFLW\ýFXUYHýõEDVHGýRQýWRWDOýUDWHGýIXOOýORDGýFXUUHQWýRIýWKHýPRGXOHVý21ý/,1(ôï
Fï 2YHUî8QGHUý9ROWDJHýõ29î89ôãýFULWLFDOýEXVýYROWDJHýLVýRXWVLGHýWKHýDOORZDEOHýWROHUDQFHï
Gï 836ý0RGXOHýõQRQðUHGXQGDQWôý,QRSHUDWLYHãýDQýHVVHQWLDOý836ýPRGXOHýLVýWDNHQý2))ý/,1(ý

IRUýRQHýRIýWKHýUHDVRQVýEHORZï
ìï %DWWHU\ýGLVFKDUJHGýWRýWKHýVKXWGRZQýYROWDJHï
ëï ,QYHUWHUýRYHUORDGýFDSDFLW\ýH[FHHGHGï
êï ,QYHUWHUýRUýUHFWLILHUýIDXOWýFRQGLWLRQýõSRZHUñýORJLFñýRUýRYHUðWHPSHUDWXUHôýSUHVHQWýRUý

LPPLQHQWï
éï )DLOXUHýRIý836ýPRGXOHýORJLFýRUýORJLFýSRZHUï

Hï 6\VWHPý&RQWUROý/RJLFýõ6&&ôãý
ìï (PHUJHQF\ý0RGXOHý2IIýõ(02ôýFLUFXLWýDFWLYDWHGï
ëï )DLOXUHýRIý836ýV\VWHPýORJLFýRUýORJLFýSRZHUï

ëï 0DQXDOý7UDQVIHUV
0DQXDOýWUDQVIHUVýPD\ýEHýLQLWLDWHGýDWýDQ\ýWLPHýSURYLGHGýQRýWUDQVIHUýLQKLELWLRQýFRQGLWLRQVýDUHý
SUHVHQWï

êï 7UDQVIHUý,QKLELWHG
$ýPDQXDOýWUDQVIHUýWRýWKHýE\SDVVýVRXUFHýVKDOOýEHýLQKLELWHGýLIýDQ\ýRIýWKHýIROORZLQJýFRQGLWLRQVý
H[LVWã
Dï %\SDVVýIUHTXHQF\ýGHYLDWHVý�íïèý+]ýIURPýWKHýQRPLQDOï
Eï 836ýV\VWHPýWRýE\SDVVýYROWDJHýGLIIHUHQFHýõ 9ôýH[FHHGVýDýSUHGHWHUPLQHGýSHUFHQWDJHý

õQRUPDOO\ýèøôï
Fï 6WDWLFýVZLWFKýGLVFRQQHFWVýõPDQXDOýVZLWFKHVôýRSHQï
Gï 2.ýWRý7UDQVIHUýVLJQDOýIURPýWKHýFRQWUROýORJLFýLVýQRWýSUHVHQWï

éï $XWRPDWLFý5HWUDQVIHUVýWRý836
&ULWLFDOýEXVýFRQGLWLRQVýWKDWýPXVWýEHýSUHVHQWýWRýLQLWLDWHýDQýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUýõ$XWRð5H[IHUôý
RIýWKHýFULWLFDOýORDGýIURPýWKHýE\SDVVýVRXUFHýWRýWKHý836ýV\VWHPýDUHã
Dï 7KHýQXPEHUýRIý$XWRð5H[IHUý$WWHPSWVýVHOHFWHGýPXVWýEHýJUHDWHUýWKDQý]HURýõíôïý,Iý]HURýõíôýLVý

VHOHFWHGñýQRýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUýZLOOýRFFXUï
Eï &ULWLFDOýORDGýZDVýLQLWLDOO\ýWUDQVIHUUHGýWRýWKHýE\SDVVýVRXUFHýGXHýWRýDýV\VWHPýRYHUORDGýRQO\ï
Fï 2YHUORDGýKDVýVLQFHýGURSSHGýEHORZýìííøýRIýWKHýUDWHGý6&&ýFXUUHQWï
Gï (QRXJKý836ýPRGXOHVýDUHý21ý/,1(ýWRýVXSSO\ýWKHýFXUUHQWýORDGï
Hï 2.ýWRý7UDQVIHUýVLJQDOýUHFHLYHGýIURPýWKHýFRQWUROýORJLFýIRUýDWýOHDVWýìíýVHFRQGVñýZLWKLQýèý

PLQXWHVýRIýWKHýRYHUORDGýWUDQVIHUïýõ$ýPDQXDOO\ýLQLWLDWHGýUHWUDQVIHUýIURPýE\SDVVýLVýUHTXLUHGý
IRUýRYHUORDGVýODVWLQJýèýPLQXWHVýRUýPRUHïô

Iï &\FOLFðW\SHýV\VWHPýRYHUORDGVñýZKLFKýRFFXUýXSýWRýILYHýõVHOHFWýUDQJHýLVýíýWRýèôýWLPHVýLQýçíý
PLQXWHVñýDUHýDXWRPDWLFDOO\ýUHWXUQHGýWRýWKHý836ýV\VWHPýIRUýHDFKýHYHQWýLQFOXGLQJýWKHý1WKý
RYHUORDGïý$ýPDQXDOO\ýLQLWLDWHGýUHWUDQVIHUýIURPýE\SDVVýLVýUHTXLUHGýIRUýWKHý1òìýRYHUORDGï

127(
$ýORDGýWUDQVIHUýWRýWKHýE\SDVVýOLQHýZLOOýEHýFRPSOHWHGýZKHQHYHUýDQýDXWRPDWLFý
WUDQVIHUýWRýE\SDVVýLVýLQLWLDWHGý,IýWKHý6WDWLFý6ZLWFKý8QDEOHýDODUPýPHVVDJHýLVý
SUHVHQWýIRUýDQ\ýUHDVRQýõLQFOXGLQJýDý�ëí�ýSKDVHýORFNýV\QFKURQL]DWLRQýHUURUôñý
WKHýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýZLOOýEHýLQWHUUXSWHGýIRUýéíýWRýìëíýPLOOLVHFRQGVïý
%HFDXVHýRIýWKHýUHOLDELOLW\ýRIýWKHý836ýFRPSRQHQWVñýDQýLQWHUUXSWHGýORDGý
WUDQVIHUýLVýDýYHU\ýXQOLNHO\ýRFFXUUHQFHï
7KHRU\ýRIý2SHUDWLRQýýýýýýýýýýëì



èï 0DQXDOý5HWUDQVIHUV
0DQXDOýUHWUDQVIHUVýPD\ýEHýLQLWLDWHGýDWýDQ\ýWLPHýSURYLGHGýQRýUHWUDQVIHUýLQKLELWLRQýFRQGLWLRQVý
DUHýSUHVHQWï

çï 5HWUDQVIHUý,QKLELWHG
$ýUHWUDQVIHUýõDXWRPDWLFýRUýPDQXDOôýIURPýWKHýE\SDVVýVRXUFHýWRýWKHý836ýV\VWHPýVKDOOýEHýLQKLEð
LWHGýLIýDQ\ýRIýWKHýIROORZLQJýFRQGLWLRQVýH[LVWã
Dï 0DQXDOýõDQGý$XWRPDWLFôý5HWUDQVIHUý,QKLELWLRQVã

ìï %\SDVVýIUHTXHQF\ýH[FHHGVý�íïèý+]ýRIýWKHýQRPLQDOï
ëï 836ýV\VWHPðWRðE\SDVVýYROWDJHýGLIIHUHQFHýõ 9ôýH[FHHGVýDýSUHGHWHUPLQHGýSHUFHQWDJHý

õQRUPDOO\ýèøôï
êï 6\VWHPýFLUFXLWýEUHDNHUýõ836ýRXWSXWýRUý6%%ôýLVýLQRSHUDWLYHï
éï 2.ýWRý7UDQVIHUýVLJQDOýIURPýWKHýFRQWUROýORJLFýLVýQRWýSUHVHQWï
èï 1RWýHQRXJKý836ýPRGXOHVýDUHý21ý/,1(ýWRýVXSSO\ýWKHýFRQQHFWHGýFULWLFDOýORDGï

Eï $XWRPDWLFý5HWUDQVIHUý,QKLELWLRQVýõLQýDGGLWLRQýWRýWKRVHýDERYHôã
ìï 7KHýORDGýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýZDVýQRWýFDXVHGýE\ýDýV\VWHPýRYHUORDGï
ëï ([FHVVLYHýF\FOLFDOýRYHUORDGVýZLWKLQýDýRQHðKRXUýSHULRGï
êï 5HWUDQVIHUýFRQGLWLRQVýDUHýQRWýVDWLVILHGýZLWKLQýèýPLQXWHVýRIýWKHýLQLWLDOýWUDQVIHUï

ëïëïç 5HGXQGDQWý0RGH

$ýPXOWLðPRGXOHý836ýV\VWHPýFDQýEHýVXSSOLHGýZLWKýDýEDFNðXSýõUHGXQGDQWôý836ýPRGXOHñýZKLFKýLVý
WKHýW\SLFDOýFRQILJXUDWLRQïý$ýUHGXQGDQWýV\VWHPýLQFOXGHVýRQHýPRUHýPRGXOHýWKDQýWKHýQXPEHUý
UHTXLUHGýWRýVXSSO\ýWKHýFULWLFDOýORDGïý$ýUHGXQGDQWýV\VWHPýRSHUDWHVýLQýWKHýUHGXQGDQWýPRGHýLIýDOOý
PRGXOHVýDUHý21ý/,1(ïý1RWHýWKDWýWKHý836ýV\VWHPýFDQýDOVRýRSHUDWHýLQýWKHýUHGXQGDQWýPRGHýZLWKý
RQHýRUýPRUHýPRGXOHVý2))ý/,1(ýLIýWKHýFULWLFDOýORDGýLVýUHGXFHGýVRýWKDWýQRWýDOOý21ý/,1(ýPRGXOHVý
DUHýUHTXLUHGïý7KHý836ýPRGXOHVýVKDUHýWKHýORDGñýDQGýWKHýFULWLFDOýORDGýZLOOýUHPDLQýRQýWKHý836ýV\Vð
WHPýLIýRQHýRUýPRUHýRIýWKHýPRGXOHVýDUHýGLVFRQQHFWHGýõJRHVý2))ý/,1(ôýIRUýPDLQWHQDQFHýRUýEHFDXVHý
RIýDQýLQWHUQDOýIDXOWñýDQGýWKHýUHPDLQLQJý21ý/,1(ýPRGXOHVýFDQýFDUU\ýWKHýIXOOýFRQQHFWHGýV\VWHPý
ORDGï

7KHýV\VWHPýFRQWUROýORJLFýPRQLWRUVýWKHýFRQQHFWHGýFULWLFDOýORDGýDQGýWKHýQXPEHUýRIý836ýPRGXOHVý21ý
/,1(ýLIýWKHý836ýV\VWHPýLVýRSHUDWLQJýLQýWKHýUHGXQGDQWýPRGHñýWKHý5('81'$17ýVWDWXVýPHVVDJHý
ZLOOýEHýGLVSOD\HGýDWýWKHý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýõ6&&ôïý,IýWKHý836ýV\VWHPýLVýRSHUDWLQJýLQýWKHýQRQð
UHGXQGDQWýPRGHýõUHGXQGDQWýPRGXOH>V@ýLVý2))ý/,1(ýRUýZDVýQRWýLQFOXGHGýLQýWKHýV\VWHPýFRQILJXUDð
WLRQôñýWKHý1215('81'$17ýVWDWXVýPHVVDJHýLVýGLVSOD\HGýDWýWKHý6&&ïý,QýWKHý1RQð5HGXQGDQWý
PRGHñýWKHýFULWLFDOýORDGýZLOOýEHýWUDQVIHUUHGýWRýE\SDVVýLIýDQ\ý836ýPRGXOHõVôýJRHVý2))ý/,1(ñýDQGý
WKHýUHPDLQLQJý21ð/,1(ýPRGXOHõVôýFDQQRWýFDUU\ýWKHýFRQQHFWHGýORDGýZLWKRXWýEHLQJýRYHUORDGHGï

7KHýV\VWHPýFRQWUROýORJLFñýORFDWHGýLQýWKHý6&&ñýDXWRPDWLFDOO\ýDGMXVWVýWKHýRYHUORDGHGýOLPLWVýEDVHGýRQý
WKHýFRQQHFWHGýORDGýDQGýWKHýQXPEHUýRIýPRGXOHVý21ý/,1(ïý
ëëýýýýýýýýýý7KHRU\ýRIý2SHUDWLRQ



êïí 23(5$7,21

êïì 'LVSOD\ý6FUHHQýDQGý2SHUDWRUý&RQWUROV

(DFKý/LHEHUWý6HULHVýçííý836ýFDELQHWýLVýHTXLSSHGýZLWKýDýPLFURSURFHVVRUðEDVHGý2SHUDWRUý&RQWUROý
3DQHOýDQGý'LVSOD\ý6FUHHQýDQGý6\VWHPý&RQWUROý3DQHOýGHVLJQHGýIRUýFRQYHQLHQWýDQGýUHOLDEOHýRSHUDð
WLRQïý7KHý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýõ6&&ôýSHUIRUPVýGLIIHUHQWýIXQFWLRQVýWKDQýWKHý836ýPRGXOHVïý
(DFKýFDELQHWýKDVýWKHýFRQWUROVýDQGýGLVSOD\VýUHTXLUHGýWRýRSHUDWHýDQGýPRQLWRUýLWVýIXQFWLRQVïý7KHý
ORFDWLRQVýRIýRSHUDWRUýFRQWUROVýDUHýVKRZQýLQý)LJXUH äýWKURXJKý)LJXUH ìêï

7KHýIURQWýORFDWLRQýRIýWKHýFRQWUROýSDQHOýHQDEOHVýWKHýXVHUýWRýTXLFNO\ýLGHQWLI\ýWKHýFXUUHQWýVWDWXVýRIý
WKHý836ýV\VWHPýDQGýWRýSHUIRUPýPRVWýRIýWKHýPDQXDOýRSHUDWLRQVïý7KHýRSHUDWRUýGLVSOD\ýVFUHHQýLVý
GULYHQýE\ýDQýHDV\ðWRðIROORZýPHQXðSURPSWHGýVRIWZDUHýSURJUDPïý

)HDWXUHV

7KHý6HULHVýçííýLQWHUIDFHýGLVSOD\ýV\VWHPýHQDEOHVýWKHýRSHUDWRUýWRýHDVLO\ýSHUIRUPýWKHýIROORZLQJãý

� 2EWDLQýDýTXLFNýLQGLFDWLRQýRIýRSHUDWLRQDOýVWDWXVãý
� ,VýWKHýFULWLFDOýEXVý2."ý
� ,VýWKHý836ýV\VWHPý2."ý
� :KLFKý836ýPRGXOHVýDUHýDYDLODEOH"
� ,VýWKHýEDWWHU\ýDYDLODEOH"ý
� ,VýWKHýE\SDVVýOLQHýDYDLODEOH"

� 0RQLWRUýWKHýSRZHUýIORZýWKURXJKýWKHý836ýV\VWHPýDQGýPRQLWRUýDOOýPHWHUýUHDGLQJVã
� ,VýWKHýFULWLFDOýORDGýEHLQJýVXSSOLHGýSRZHUýIURPýWKHý836ýV\VWHPýRUýE\SDVV"ý
� $UHýLQSXWñýEDWWHU\ñýDQGýRXWSXWýYROWDJHñýIUHTXHQF\ñýDQGýFXUUHQWýUHDGLQJVýDWýQRPLQDOýOHYHOV"ý
� +RZýPXFKýEDWWHU\ýWLPHýLVýVWLOOýDYDLODEOHýGXULQJýDQýRXWDJH"ý
� ,VýWKHýEDWWHU\ýUHFKDUJLQJýDIWHUýGLVFKDUJH"ý

� ([HFXWHýRSHUDWLRQDOýSURFHGXUHVãý
� 3HUIRUPýFULWLFDOýEXVýWUDQVIHUîUHWUDQVIHUýEHWZHHQýWKHý836ýV\VWHPýDQGýWKHýE\SDVVýOLQHïý
� 6WDUWðXSýDQGýVKXWýGRZQýWKHý836ýV\VWHPýDQGýHDFKýPRGXOHïý
� 6KXWýGRZQýWKHýV\VWHPýDQGýDOOýPRGXOHVýLQVWDQWO\ýLQýWKHýHYHQWýRIýDQýHPHUJHQF\ïý

� $FFHVVýVWDWXVýUHSRUWVýDQGýKLVWRU\ýILOHVãý
� 2EWDLQýDýFRPSOHWHýOLVWLQJýRIýWKHýSUHVHQWýVWDWXVýRIýWKHý836ýV\VWHPýDQGýDOOýPRGXOHVýõLQSXWñý
RXWSXWñýDQGýEDWWHU\ýYROWDJHñýIUHTXHQF\ñýDQGýFXUUHQWýUHDGLQJVñýDQGýDQ\ýDODUPVýWKDWýPD\ýEHý
SUHVHQWôïý

� 5HYLHZýDýFRPSOHWHýKLVWRU\ýUHSRUWýRIýDOOýHYHQWVýOHDGLQJýXSýWRýDQGýLPPHGLDWHO\ýDIWHUýDýIDXOWý
FRQGLWLRQïý

� ([DPLQHýDQýDUFKLYHýOLVWLQJýRIýDOOýDODUPýFRQGLWLRQVýWKDWýKDYHýRFFXUUHGýRYHUýDýSHULRGýRIý
WLPHïý

� 0DNHýDGMXVWPHQWVýWRýSURJUDPPDEOHýSDUDPHWHUVýõDFFHVVýOLPLWHGýE\ý6HFXULW\ý$FFHVVýIXQFWLRQôãý
� 6HWýWKHýGDWHýDQGýWKHýWLPHýIXQFWLRQVïý
� &KDQJHýWKHýDXWRðGLDOýSKRQHýQXPEHUýDQGýWKHýPRGHPýRSWLRQVïý
� 6HOHFWýWKHýQXPEHUýRIýDXWRðUHWUDQVIHUýDWWHPSWVïý

� 0DNHýDGMXVWPHQWýWRýWKHý836ýRXWSXWýYROWDJHýEHIRUHýSHUIRUPLQJýDýPDQXDOýORDGýWUDQVIHUï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýëê



)LJXUHýä 2SHUDWRUý&RQWUROVñýìèíýWRýëëèýN9$ýõOHIWôýDQGýêííýWRýéèíýN9$ýõULJKWô

,WHP 'HVFULSWLRQ )XQFWLRQ

ì ,QSXWý&LUFXLWý%UHDNHUý
õ&%ìô

7KLVýPDQXDOO\ýRSHUDWHGýFLUFXLWýEUHDNHUýSURYLGHVýSRZHUýWRýWKHý836ýPRGXOHýUHFWLILHUï

ë &RQWUROý3RZHUý6ZLWFKý
õEHKLQGýGRRUô

7KLVýPDQXDOO\ýRSHUDWHGýVZLWFKýSURYLGHVýSRZHUýWRýWKHýFRQWUROVïý,WýLVýQRUPDOO\ý21ïý
7XUQýLWý2))ýRQO\ýIRUýPDLQWHQDQFHýSURFHGXUHVï

ê 2SHUDWRUý&RQWUROý3DQHO 5HIHUýWRý)LJXUH ìëýIRUýFRQWUROVýDYDLODEOHýRQýWKLVýSDQHOï

éý ,QWHUORFNý%XWWRQý
õRQýUHDUýRIý&RQWUROý3DQHOô

&HUWDLQýV\VWHPýVHWWLQJýFDQýEHýFKDQJHGýRQO\ýDIWHUýSUHVVLQJýWKLVýEXWWRQï

è 0RGXOHý2XWSXWý&LUFXLWý
%UHDNHUýõ&%ëô

7KLVýPDQXDOO\ýRSHUDWHGýFLUFXLWýEUHDNHUýFRQQHFWVýWKHý836ýPRGXOHýLQYHUWHUýRXWSXWýWRý
WKHý836ý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWï
ëéýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



)LJXUHýìí 2SHUDWRUý&RQWUROVñýêêåýWRýìíííýN9$ýõ6&5ð%DVHGý0RGXOHVôý

,WHP 'HVFULSWLRQ )XQFWLRQ

ì ,QSXWý&LUFXLWý%UHDNHUý
õ&%ìô

7KLVýPDQXDOO\ýRSHUDWHGýFLUFXLWýEUHDNHUýSURYLGHVýSRZHUýWRýWKHý836ýPRGXOHý
UHFWLILHUï

ë &RQWUROý3RZHUý6ZLWFKý
õEHKLQGýGRRUô

7KLVýPDQXDOO\ýRSHUDWHGýVZLWFKýSURYLGHVýSRZHUýWRýWKHýFRQWUROVïý,WýLVýQRUPDOO\ý21ïý
7XUQýLWý2))ýRQO\ýIRUýPDLQWHQDQFHýSURFHGXUHVï

ê 2SHUDWRUý&RQWUROý3DQHO 5HIHUýWRý)LJXUH ìëýIRUýFRQWUROVýDYDLODEOHýRQýWKLVýSDQHOï

é ,QWHUORFNý%XWWRQý
õRQýUHDUýRIý&RQWUROý3DQHOô

5HIHUýWRý)LJXUH ìêï

è 0RGXOHý2XWSXWý&LUFXLWý
%UHDNHUýõ&%ëô

7KLVýPDQXDOO\ýRSHUDWHGýFLUFXLWýEUHDNHUýFRQQHFWVýWKHý836ýPRGXOHýLQYHUWHUýRXWSXWý
WRýWKHý836ý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýëè



)LJXUHýìì 6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWý2SHUDWRUý&RQWUROVýõ6&&%ý3LFWXUHGôý

,WHP 'HVFULSWLRQ )XQFWLRQ

ì 836ý2XWSXWý&LUFXLWý
%UHDNHU

7KLVýPRWRUL]HGýFLUFXLWýEUHDNHUýFRQQHFWVýWKHýFULWLFDOýORDGýWRýWKHý836ýV\VWHPýRXWSXWï

ë 6\VWHPý%\SDVVý&LUFXLWý
%UHDNHU

7KLVýPRWRUL]HGýFLUFXLWýEUHDNHUýFRQQHFWVýWKHýFULWLFDOýORDGýWRýWKHýE\SDVVýOLQHï

ê 2SHUDWRUý&RQWUROý3DQHO 5HIHUýWRý)LJXUH ìëýIRUýFRQWUROVýDYDLODEOHýRQýWKLVýSDQHOï

é ,QWHUORFNý%XWWRQý
õRQýUHDUýRIý&RQWUROý3DQHOô

5HIHUýWRý)LJXUH ìêï

è &ORVHý%\SDVVý6ZLWFK
õEHKLQGýGRRUô

5HIHUýWRý)LJXUH ìêï

ç %\SDVVý5HVHWý6ZLWFKý
õEHKLQGýGRRUô

5HIHUýWRý)LJXUH ìêï

æ 6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWVý
õEHKLQGýGRRUô

7KHVHýPDQXDOO\ýRSHUDWHGýVZLWFKHVýGLVFRQQHFWýWKHýVWDWLFýVZLWFKýIURPýWKHýE\SDVVý
OLQHýDQGýIURPýWKHýFULWLFDOýORDGïý7KH\ýDUHýQRUPDOO\ý21ýõFORVHGôïý7XUQýWKHPý2))ý
õRSHQôýRQO\ýWRýLVRODWHýõGLVFRQQHFWôýWKHýVWDWLFýVZLWFKýIRUýPDLQWHQDQFHýSURFHGXUHVï

å 5HVHWý6ZLWFKHVýõ6:ìôýIRUý
6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWVý
õEHKLQGýGRRUô

3UHVVýWKHVHýWZRýVZLWFKHVýEHIRUHýFORVLQJý6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWVýZKHQý
UHFRYHULQJýIURPýDýVKXWGRZQýWKDWýLQFOXGHVýORVVýRIý&RQWUROý3RZHUïý*UHHQý/('ýRQý
PHDQVý&RQWUROý3RZHUýLVýDYDLODEOHïý5HGý/('ýRQýPHDQVý5HVHWý6ZLWFKýQHHGVýWRýEHý
SXVKHGï
ëçýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



)LJXUHýìë 6HULHVýçííý836ýDQGý6&&ý2SHUDWRUý&RQWUROý3DQHOVý

,WHP 'HVFULSWLRQýõ/RFDWLRQô )XQFWLRQ

ì 'LVSOD\ý6FUHHQ
õ6&&ýDQGýPRGXOHVô

7KLVýVFUHHQýGLVSOD\VýDOOýYLWDOý836ýLQIRUPDWLRQýLQýRQHýFRQYHQLHQWýORFDWLRQïý$OOýRIýWKHý
836ýPRQLWRULQJýIXQFWLRQVýDQGýFRQGLWLRQVýDUHýLQGLFDWHGýKHUHï

ë 8S
õ6&&ýDQGýPRGXOHVô

7KLVýWRXFKðVHQVLWLYHýSDGýõEXWWRQôýLVýXVHGýWRýPRYHýWKHýFXUVRUýXSýWKURXJKýYDULRXVý
VHOHFWLRQVýSUHVHQWýRQýWKHýGLVSOD\ýVFUHHQïý1RWHýWKDWýDOOýSDGVýRQýWKLVýFRQWUROýSDQHOý
KDYHýWRXFKðVHQVLWLYHýVZLWFKHVýEHKLQGýWKHPï

ê 'RZQ
õ6&&ýDQGýPRGXOHVô

6LPLODUýWRýWKHý8SýSDGñýWKLVýSDGýLVýXVHGýWRýPRYHýWKHýFXUVRUýGRZQýWKURXJKýWKHýYDULRXVý
VHOHFWLRQVýSUHVHQWýRQýWKHýGLVSOD\ýVFUHHQï

é 6HOHFWý
õ6&&ýDQGýPRGXOHVô

$IWHUýFKRRVLQJýWKHýGHVLUHGýLWHPýõZLWKýKLJKOLJKWHGýFXUVRUôýIURPýWKHýGLVSOD\ýVFUHHQýZLWKý
WKHý8SýDQGý'RZQýSDGVñýSXVKLQJýWKLVýSDGýWHOOVýWKHýPLFURSURFHVVRUýWRýJRýWRýWKHý
KLJKOLJKWHGýVHOHFWLRQï

è $ODUPý5HVHW
õ6&&ýDQGýPRGXOHVô

7KLVýSDGýLVýXVHGýWRýFOHDUýDOOýRIýWKHýDODUPýFRQGLWLRQVýWKDWýDUHýQRýORQJHUýSUHVHQWïý
+RZHYHUñýDOOýDFWLYHýDODUPVýUHPDLQýLQýPHPRU\ýDQGýRQýWKHýDSSOLFDEOHýVFUHHQVýXQWLOý
WKH\ýDUHýFRUUHFWHGïý7KLVýSDGýDOVRýUHVHWVýWKHý+LVWRU\ý6WDWXVý5HSRUWýPHPRU\ýEXIIHUý
ZKHQýKHOGýIRUýèýVHFRQGVï

ç 9ROWDJHý$GMXVW
õ6&&ýRQO\ô

7KLVýSXVKðWRðWXUQýNQREýSHUPLWVýDGMXVWPHQWýRIýWKHý836ýRXWSXWýYROWDJHýWRýPHHWýORDGý
UHTXLUHPHQWVýRUýWRýPDWFKýWKHýE\SDVVýYROWDJHýEHIRUHýWUDQVIHUULQJýWKHýORDGýWRýRUýIURPý
E\SDVVï

æ 836
õ6&&ýRQO\ô

7KLVýSDGýDFWLYDWHVýWKHýFLUFXLWVýWKDWýFRQQHFWýWKHý836ýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýõDýUHWUDQVIHUôïý
:KHQýWKLVýSDGýLVýSXVKHGýõDORQJýZLWKý&RQWUROý(QDEOHôñýWKHý836ýRXWSXWýFLUFXLWýEUHDNHUý
FORVHVýDQGýWKHýE\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUýRSHQVï

å %\SDVV
õ6&&ýRQO\ô

7KLVýSDGýDFWLYDWHVýWKHýFLUFXLWVýWKDWýFRQQHFWýWKHýE\SDVVýOLQHýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýõDý
WUDQVIHUôïý:KHQýWKLVýEXWWRQýLVýSXVKHGýõDORQJýZLWKý&RQWUROý(QDEOHôñýWKHýE\SDVVýFLUFXLWý
EUHDNHUýFORVHVýDQGýWKHý836ýRXWSXWýEUHDNHUýRSHQVï

ä &RQWUROý(QDEOH
õ6&&ýDQGýPRGXOHVô

7KLVýSDGýPXVWýEHýSUHVVHGýVLPXOWDQHRXVO\ýZLWKýWKHý836ñý%\SDVVñý%DWWHU\ý7ULSñýRUý
2XWSXWý7ULSýSDGVýWRýDFWLYDWHýWKHPï

ìí +RUQý2II
õ6&&ýRQO\ô

7KLVýSDGýLVýXVHGýWRýVLOHQFHýWKHýDODUPýKRUQýDIWHUýLWýLVýDFWLYDWHGïý:KHQýWKLVýVZLWFKýLVý
SUHVVHGñýWKHýDODUPýKRUQýLVýVLOHQFHGýEXWýWKHýDFWLYHýDQGýODWFKHGýDODUPýPHVVDJHVý
UHPDLQýRQýWKHýVFUHHQïý7KHýDODUPýPHVVDJHVýVWLOOýGLVSOD\HGýVWRSýIODVKLQJýWRýLQGLFDWHý
WKH\ýKDYHýEHHQýDFNQRZOHGJHGï

ìì $ODUPý+RUQýDQG
5HGý/('ýõ6&&ýRQO\ô

7KLVýHOHFWURQLFýKRUQýVRXQGVýWRýDOHUWýQHDUE\ýSHUVRQQHOýZKHQHYHUýDýQHZýDODUPý
RFFXUVïý$ýUHGý/('ýõOLJKWýHPLWWLQJýGLRGHôýLVýORFDWHGýLQýWKHýPLGGOHýRIýWKHýDODUPýKRUQï

ìë (PHUJHQF\ý0RGXOH
2IIýõ6&&ýRQO\ô

'XULQJýDQýHPHUJHQF\ñýSUHVVLQJýWKLVýJXDUGHGýVZLWFKýZLOOýWUDQVIHUýWKHýORDGýWRýE\SDVVý
DQGýWKHQýVKXWýGRZQýWKHý836ýPRGXOHVïý7KHýORDGýZLOOýUHPDLQýRQýE\SDVVýSRZHUïýõ5HIHUý
WRýêïêïê ðý6KXWGRZQý3URFHGXUHVïô

ìê %DWWHU\ý7ULS
õPRGXOHVýRQO\ô

7KLVýSDGýFDQýEHýXVHGýõDORQJýZLWKý&RQWUROý(QDEOHôýWRýWULSýWKHýPRGXOHýEDWWHU\ý
GLVFRQQHFWýõ0%'ôýFLUFXLWýEUHDNHUýRSHQýõGLVFRQQHFWLQJýWKHýEDWWHU\ýIURPýWKHý836ôï

ìé 2XWSXWý7ULS
õPRGXOHVýRQO\ô

7KLVýSDGýFDQýEHýXVHGýõDORQJýZLWKý&RQWUROý(QDEOHôýWRýWULSýWKHýPRGXOHýRXWSXWýFLUFXLWý
EUHDNHUýRSHQýõGLVFRQQHFWLQJýWKHýPRGXOHýIURPýWKHý836ýV\VWHPôï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýëæ



)LJXUHýìê 6ZLWFKHVý%HKLQGý&RQWUROý3DQHOý'RRUýõêêåðìíííýN9$ý6&5ð%DVHGý0RGXOHVôý

,WHP 'HVFULSWLRQýõ/RFDWLRQô )XQFWLRQ

ì ,QWHUORFNý%XWWRQ
õRQýUHDUýRIý&RQWUROý3DQHOô
õ6&&ýDQGýPRGXOHVô

3UHVVýWKLVýEXWWRQýWRýPDNHýDXWKRUL]HGýFKDQJHVýWRýDQ\ýVLWHýSDUDPHWHUýSURWHFWHGýE\ý
WKHý6HFXULW\ý$FFHVVýIXQFWLRQïý7KHVHýLQFOXGHýWKHýWLPHñýGDWHñýDXWRðGLDOýSKRQHý
QXPEHUñýDQGýRWKHUýVLWHýSDUDPHWHUVï

ë &ORVHý%\SDVVý6ZLWFK
õ6:ìñýRQý6\VWHPý
,QWHUIDFHý%RDUGô
õ6&&ýRQO\ô

3UHVVýWKLVýEXWWRQýWRýFORVHýWKHý%\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUýGXULQJýDýVWDUWðXSýSURFHGXUHñýLIý
LWýUHPDLQVýRSHQýDIWHUýDýVKXWGRZQýSURFHGXUHýõUHIHUýWRýêïêïì ðý6WDUWð8Sý
3URFHGXUHVôïý1RWHýWKDWýWKHý6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWVýPXVWýEHý2))ýWRýUHVHWýWKHý
%\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUïý6HHýDOVRý%\SDVVý5HVHWý6ZLWFKýõ,WHPýêôï

ê %\SDVVý5HVHWý6ZLWFKý
õ6:ìñýRQý7UDQVIHUý
5HOD\ý%RDUGô
õ6&&ýRQO\ô

3UHVVýWKLVýEXWWRQýWRýUHVHWýWKHýWUDQVIHUýUHOD\VýGXULQJýVWDUWðXSñýDIWHUýDQý(PHUJHQF\ý
3RZHUý2IIýVKXWGRZQïý<RXýPXVWýSUHVVýWKLVýEXWWRQýEHIRUHýWKHý&ORVHý%\SDVVý6ZLWFKý
õ,WHPýëôï
ëåýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



)LJXUHýìé 0HQXý7UHHý

)LJXUH ìéýLOOXVWUDWHVýWKHýSULPDU\ýVFUHHQVýWKDWý\RXýFDQýDFFHVVýWKURXJKýWKHý2SHUDWRUý,QWHUIDFHý
'LVSOD\ý6\VWHPïý7KHýOLTXLGýFU\VWDOýGLVSOD\ýõ/&'ôýVFUHHQýLVýEDFNðOLJKWHGýIRUýHDV\ýUHDGDELOLW\ïý7KHý
IROORZLQJýVXEVHFWLRQVýGHVFULEHýZKDWýWKHVHýVFUHHQVýGLVSOD\ýDQGýKRZýDQGýZKHQýWRýXVHýWKHPïý

0RGXOHýVWDWXVýLQIRUPDWLRQýLVýDYDLODEOHýRQýWKHýGLVSOD\ýVFUHHQñýSURYLGHGý&RQWUROý3RZHUýLVý21ñýHYHQý
ZKHQýWKHý836ýPRGXOHýLVýQRWýRSHUDWLQJïý6\VWHPýVWDWXVýLQIRUPDWLRQýLVýDYDLODEOHýRQýWKHý6&&ýGLVSOD\ý
VFUHHQýDQGýDWýORFDOýDQGýUHPRWHýWHUPLQDOVýZKHQýDWýOHDVWýRQHýPRGXOHýLVýRQðOLQHýRUýZKHQýWKHýE\SDVVý
VRXUFHýLVýDYDLODEOHï

7KHýVFUHHQýZLOOýDXWRPDWLFDOO\ýGLVSOD\ýWKHý0RQLWRUî0LPLFýGXULQJýQRUPDOýRSHUDWLRQïý7KHý6\VWHPý
FRQILJXUDWLRQýVFUHHQýZLOOýEHýGLVSOD\HGýGXULQJýVWDUWðXSýDQGýZKHQHYHUýDýV\VWHPýUHVHWýLVýUHTXLUHGï

,IýDýPRGXOHýGLVSOD\ýVFUHHQýLVýEODQNñýHLWKHUýSRZHUýLVýQRWýDYDLODEOHñýWKHý5HFWLILHUý,QSXWýõ5,%ôýFLUFXLWý
EUHDNHUýõH[WHUQDOýWRýWKHý836ýPRGXOHôýLVýRSHQñýRUýWKHý&RQWUROý3RZHUýVZLWFKýLVý2))ïý,IýSRZHUýLVý
DYDLODEOHýDQGýDýGLVSOD\ýLVýEODQNñýFRQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWïý1RWHýWKDWýVWDWXVý
LQIRUPDWLRQýPD\ýEHýDYDLODEOHýDWýORFDOýDQGýUHPRWHýWHUPLQDOVïý8VHýFRQWUROýWRXFKýSDGVýDWýWKHý6&&ýWRý
PDQXDOO\ýWUDQVIHUýWKHýFULWLFDOýORDGýWRýWKHýE\SDVVýOLQHýLIýWKHý6&&ýGLVSOD\ýJRHVýEODQNýZKLOHýORDGýLVý
RQý836ýõDýYHU\ýXQOLNHO\ýHYHQWôï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýëä



êïìïì 0DVWHUý0HQXý6FUHHQ

7KHý0DVWHUý0HQXýFRQWDLQVýWKHýSULPDU\ýPHQXýVHOHFWLRQVýWKDWýPRQLWRUýDQGýFRQWUROýWKHýRSHUDWLRQýRIý
WKHý836ïý

)LJXUHýìè 0DVWHUý0HQXý6FUHHQVý

)URPýDQ\ýSULPDU\ýVFUHHQýõDFFHVVHGýGLUHFWO\ýIURPýWKHý0DVWHUý0HQXôñýSXVKLQJýWKHý6HOHFWýSDGýRQFHý
ZLOOýUHWXUQý\RXýWRýWKHý0DVWHUý0HQXïý)URPýDQ\ýVHFRQGDU\ýVFUHHQñýSXVKLQJýWKHý6HOHFWýSDGýWZLFHýZLOOý
UHWXUQý\RXýWRýWKHý0DVWHUý0HQXï

3OHDVHýQRWHýWKDWýVRPHýVFUHHQVýKDYHýPXOWLSOHýSDJHVïý+RZHYHUñýLQýHDFKýFDVHýLQVWUXFWLRQVýDSSHDUýIRUý
DFFHVVLQJýRWKHUýSDJHVï

ìï 021,725ýîý0,0,&ý',63/$<ïý
7KLVýJUDSKLFýPLPLFVýWKHýSRZHUýIORZýWKURXJKýWKHý836ýV\VWHPïý,QSXWýYROWDJHýDQGýFXUUHQWýUHDGð
LQJVñýEDWWHU\ýVWDWXVñý836ýUDWLQJVñýORDGýUHDGLQJVñýFLUFXLWýEUHDNHUýLQGLFDWLRQVñýV\VWHPýVWDWXVñý
DQGýDODUPýPHVVDJHVýDUHýDOOýGLVSOD\HGýRQýWKLVýVFUHHQïý

ëï :$/.ð,1ý',63/$<ýõPRGXOHVýRQO\ôï
7KLVýLVýDýEDUýJUDSKýWKDWýVKRZVý'&ýEXVýYROWDJHñýLQSXWýFXUUHQWVñýDQGý836ýPRGXOHýRXWSXWýYROWð
DJHýõDOOýLQýSHUFHQWýRIýQRPLQDOôïý
êíýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êï 67$786ý5(32576ï
7KLVýGLVSOD\ýFRQVLVWVýRIýWKUHHýVXEðPHQXýVHOHFWLRQVãý3UHVHQWý6WDWXVñý+LVWRU\ý6WDWXVñýDQGý(YHQWý
+LVWRU\ïý7KHVHýVFUHHQVýGLVSOD\ýGDWDýRQýWKHýV\VWHPªVýSUHVHQWýDQGýSDVWýSHUIRUPDQFHïý7KH\ýDOVRý
GLVSOD\ýLQIRUPDWLRQýDERXWýDQ\ýIDXOWVýWKDWýKDYHýRFFXUUHGýLQýWKHýV\VWHPïý7RWDOýRSHUDWLQJýKRXUVý
õIRUýFRQWUROVôýDUHýGLVSOD\HGñýDQGý/&'ýEDFNðOLJKWLQJýFDQýEHýWXUQHGýRQýRUýRIIï

éï 6<67(0ý&21),*85$7,21ï
7KLVýVFUHHQýGLVSOD\VýWKHýFXUUHQWýFRQILJXUDWLRQýRIýWKHý836ýV\VWHPïý,WýDOVRýHQDEOHVýWKHýRSHUDWRUý
WRýUHVHWýWKHýGDWHñýWLPHñýDQGýGLDOðRXWýSKRQHýQXPEHUVïý7KHý6&&ýFXUUHQWýUDWLQJýFDQýDOVRýEHý
DGMXVWHGýORZHUýWKDQýGHVLJQýPD[LPXPïý7KHýRSHUDWRUýFDQýYLHZñýEXWýFDQQRWýFKDQJHñýDQ\ýRIýWKHý
VHWWLQJVýXQOHVVýWKHý,QWHUORFNýõ6HFXULW\ý$FFHVVôýEXWWRQýLVýSUHVVHGïý

èï /,0,7ý6(77,1*6ï
7KLVýVHFXULW\ýDFFHVVýGLVSOD\ýVKRZVýWKHýSUHVHQWý836ýV\VWHPýDODUPýOLPLWýVHWWLQJVïý7KHýRSHUDWRUý
FDQýYLHZýWKHýVHWWLQJVñýEXWýWKH\ýVKRXOGýQRWýEHýFKDQJHGýZLWKRXWýFRQVXOWLQJý/LHEHUWý&XVWRPHUý
6HUYLFHýDQGý6XSSRUWïý

çï /2$'ý75$16)(5ý352&('85(6ýõ6&&ýRQO\ôï
7KLVýVFUHHQýVSHFLILHVýDOOýRIýWKHýVWHSVýUHTXLUHGýWRýPDQXDOO\ýWUDQVIHUýWKHýFULWLFDOýORDGýEHWZHHQý
WKHý836ýV\VWHPýDQGýWKHýE\SDVVýVRXUFHïý&RPSDULVRQVýRIýWKHýYROWDJHñýIUHTXHQF\ñýDQGýSKDVHýV\Qð
FKURQL]DWLRQýRIýWKHý836ýV\VWHPýRXWSXWýDQGýWKHýE\SDVVýOLQHýDUHýDOVRýLOOXVWUDWHGýWRýDLGýLQýWKHý
WUDQVIHUýRUýUHWUDQVIHUýSURFHGXUHïý

æï 67$57ð83ý352&('85(6ï
7KLVýWZRðSDJHýVFUHHQýOLVWVýVWHSðE\ðVWHSýSURFHGXUHVýWRýVWDUWýWKHý836ýV\VWHPýDQGýWKHýPRGXOHVïý

åï 6+87'2:1ý352&('85(6ï
7KLVýWZRðSDJHýVFUHHQýOLVWVýWKHýSURSHUýVHTXHQFHýRIýVWHSVýWRýVKXWGRZQýWKHý836ýV\VWHPýDQGýWKHý
PRGXOHVýIRUýPDLQWHQDQFHýRUýUHSDLUVïý7KHýVWHSVýLQVWUXFWýWKHýRSHUDWRUýWRýWUDQVIHUýWKHýFULWLFDOý
ORDGýWRýE\SDVVñýRSHQýWKHýEDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUVñýDQGýRSHQýWKHý836ýPRGXOHýRXWSXWýDQGýLQSXWý
FLUFXLWýEUHDNHUVýWRýVKXWýGRZQýDQGýLVRODWHýWKHýPRGXOHVïý7KHýFULWLFDOýORDGýZLOOýUHPDLQýRQýE\SDVVý
SRZHUýXQOHVVýFLUFXLWýEUHDNHUVýRXWVLGHýWKHý836ýV\VWHPýDUHýDOVRýRSHQHGïý

äï %$77(5<ý7,0(ýõPRGXOHVýRQO\ôï
7KLVýJUDSKýGLVSOD\VýWKHýSURMHFWHGýEDWWHU\ýYROWDJHýGURSýFDXVHGýE\ýDýEDWWHU\ýGLVFKDUJHýRYHUý
WLPHïý'XULQJýDýSHULRGýRIýEDWWHU\ýGLVFKDUJHñýWKHý6HULHVýçííýFDOFXODWHVýWKHýEDWWHU\ýWLPHýUHPDLQð
LQJýEDVHGýRQýEDWWHU\ýUDWLQJñýLQLWLDOýEDWWHU\ýFRQGLWLRQñýDQGýDFWXDOýFRQQHFWHGýORDGïý7KHý836ýFRQð
WLQXHVýWRýXSGDWHýDQGýGLVSOD\ýERWKýUDWHGýõWKHRUHWLFDOôýDQGýFDOFXODWHGýWLPHýHYHU\ýçýVHFRQGVïý7KLVý
HQDEOHVýWKHýRSHUDWRUýWRýLPPHGLDWHO\ýVHHýWKHýHIIHFWVýRIýORDGýVKHGGLQJýRQýWLPHýUHPDLQLQJýDQGýWRý
DFFXUDWHO\ýDVVHVVýKLVýSRZHUýUHVRXUFHVïý

ìíï 0(7(5ý&$/,%5$7,21ï
7KLVýVHFXULW\ýDFFHVVýVFUHHQýHQDEOHVýDQýDXWKRUL]HGý/LHEHUWýILHOGðVHUYLFHýHQJLQHHUýWRýDGMXVWýDQGý
FDOLEUDWHýWKHý836ýPHWHUHGýIXQFWLRQVïý7KHýRSHUDWRUýFDQýYLHZñýEXWýVKRXOGýQRWýFKDQJHñýDQ\ýRIýWKHý
VHWWLQJVïý

ììï %$77(5<ý(48$/,=(ï
7KHýEDWWHU\ýHTXDOL]HýVFUHHQýOHWVýWKHýRSHUDWRUýFKDQJHýWKHýEDWWHU\ýHTXDOL]HýUHFKDUJLQJýPRGHý
IURPýPDQXDOýWRýDXWRPDWLFýDQGýWRýREVHUYHýRUýFKDQJHýWKHýHTXDOL]HýWLPHïý%DWWHU\ýHTXDOL]Hý
FKDUJHýYROWDJHýLVýKLJKHUýWKDQýEDWWHU\ýIORDWýõFRQVWDQWôýFKDUJHýYROWDJHï

ìëï &86720(5ý$/$50ý'(),1,7,216ýõ6&&ýRQO\ôï
7KLVýRSWLRQDOýVFUHHQýDOORZVýWKHýRSHUDWRUýWRýGHILQHýDODUPVýIRUýFRQGLWLRQVýH[WHUQDOýWRýWKHý836ñý
EDWWHU\ñýRUýVZLWFKJHDUï

127(
'RýQRWýXVHýEDWWHU\ýHTXDOL]HýFKDUJLQJýZLWKýVHDOHGðFHOOýEDWWHULHVïý5HIHUýWRýWKHý
EDWWHU\ýPDQXIDFWXUHUöVýPDQXDOýIRUýVSHFLILFýLQIRUPDWLRQýDERXWýHTXDOL]Hý
FKDUJLQJï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýêì



êïìïë 0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ý6FUHHQ

)URPý6&&ý0DVWHUý0HQXýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGýFXUVRUýWRý021,725î0,0,&ý',63/$<ïý3UHVVý
WKHý6HOHFWýSDGýDQGýWKHý0RQLWRUî0LPLFýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGïý

7KHý0RQLWRUî0LPLFýGLVSOD\ýVFUHHQýLVýDýVLPSOLILHGýEORFNýGLDJUDPýRIýWKHý836ýV\VWHPïý7KLVýVFUHHQý
JLYHVýWKHýRSHUDWRUýDQýRYHUDOOýYLHZýRIýWKHýSRZHUýIORZýWKURXJKýWKHý836ýV\VWHPïý7KHýVFUHHQýFRQVLVWVý
RIýWKUHHýPDMRUýVHFWLRQVãýWKHýLQSXWî836ýPHWHULQJýVHFWLRQñýWKHýORDGýPHWHULQJýVHFWLRQñýDQGýWKHýVWDWXVý
DQGýDODUPýPHVVDJHýDUHDVïý7KHýPHWHUHGýSDUDPHWHUýYDOXHVýRQýWKHý0RQLWRUî0LPLFýVFUHHQýDUHý
XSGDWHGýDWýRQHðVHFRQGýLQWHUYDOVï

)LJXUHýìç 6&&ý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ý6FUHHQý

,QSXWý0HWHULQJý'LVSOD\Vý

,WHPýìýðý%\SDVVý,QSXWïý7KLVýEORFNýGLVSOD\VýWKHýE\SDVVýLQSXWýYROWDJHýDQGýWKHýE\SDVVýLQSXWýIUHð
TXHQF\ïý7KHý6\VWHPý%\SDVVý%UHDNHUýLVýVKRZQýWRýWKHýULJKWýRIýWKLVýEORFNïý7KHýVWDWXVýRIýWKHýFLUFXLWý
EUHDNHUýLVýLOOXVWUDWHGýDVýRSHQýRUýFORVHGï

,WHPýëýðý836ý,QSXWý3ZUïý7KLVýEORFNýGLVSOD\VýWKHýLQSXWýYROWDJHýWRýWKHý836ýPRGXOHVï

2XWSXWý0HWHULQJý'LVSOD\V

,WHPýêýðý836ý5DWLQJVïý7KHý6&&ýFXUUHQWýUDWLQJýLVýVSHFLILHGýDWýWKHýWRSýRIýWKLVýEORFNïý7KHý836ýV\Vð
WHPýRXWSXWýYROWDJHýDQGýIUHTXHQF\ýDUHýDOVRýGLVSOD\HGýLQýWKLVýEORFNïý7KHý836ý2XWSXWý%UHDNHUýLVý
VKRZQýWRýWKHýULJKWýRIýWKLVýEORFNïý7KHýVWDWXVýRIýWKHýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýLOOXVWUDWHGýDVýRSHQýRUýFORVHGïý

,WHPýéýðý/RDGïý7KLVýEORFNýGLVSOD\VýWKHýWRWDOýRXWSXWýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýLQýN9$ýDQGýN:ïý7KHý
FULWLFDOýORDGýFXUUHQWýSHUýSKDVHýLVýDOVRýGLVSOD\HGýLQýWKLVýEORFNïý1RWHýWKDWýN:ýLVýQRWýGLVSOD\HGýZKHQý
WKHýORDGýLVýRQýWKHýE\SDVVýOLQHïý

7KHýORDGýEORFNýDOVRýLQGLFDWHVýWKHýQXPEHUýRIýPRGXOHVýFRQQHFWHGýDQGýZKHWKHUýWKHý836ýV\VWHPýLVý
RSHUDWLQJýLQýWKHýUHGXQGDQWýRUýQRQUHGXQGDQWýPRGHï

'XULQJýDQýRYHUORDGýFRQGLWLRQñýWKHýWLPHýUHPDLQLQJýEHIRUHýVKXWGRZQýRUýWUDQVIHUýLVýGLVSOD\HGýDWýWKHý
ERWWRPýRIýWKHýORDGýER[ï

127(
$OOýYROWDJHýUHDGLQJVýDUHýSKDVHðWRðSKDVHýPHDVXUHPHQWVýõ$ð%ñý%ð&ñýDQGý
&ð$ôïý$OOýFXUUHQWýUHDGLQJVýDUHýSKDVHýPHDVXUHPHQWVýõ$ñý%ñýDQGý&ôï
êëýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



6WDWXVî$ODUPý0HVVDJHý$UHDV

7KHýVWDWXVîDODUPýPHVVDJHýDUHDVýGLVSOD\ýYLWDOýLQIRUPDWLRQýDERXWýWKHýRSHUDWLRQýRIýWKHý836ýV\VWHPïý
'XULQJýQRUPDOýRSHUDWLRQýQRýDODUPýPHVVDJHVýVKRXOGýEHýSUHVHQWïý&KDQJHVýLQýWKHýVWDWXVýRIýWKHýV\Vð
WHPýDQGýSRVVLEOHýDODUPýFRQGLWLRQVýFDQýEHýPRQLWRUHGïý%RWKýWKHýVWDWXVýDQGýWKHýDODUPýPHVVDJHVýDUHý
GLVSOD\HGýLQýUHYHUVHýYLGHRýõKLJKOLJKWHG¦OLJKWýRQýGDUNôïý7KHýDODUPýPHVVDJHVýFRQWLQXHýIODVKLQJý
XQWLOýWKHý+RUQý2IIýSDGýLVýSUHVVHGïý7RýFOHDUýDýODWFKLQJýDODUPñý\RXýPXVWýDOVRýSUHVVýWKHý$ODUPý
5HVHWýSDGýDIWHUýWKHýDODUPýFRQGLWLRQýLVýFRUUHFWHGï

7KHýIROORZLQJýOLVWVýVKRZýWKHýVWDWXVýDQGýDODUPýPHVVDJHVýWKDWýPD\ýEHýGLVSOD\HGýLQýWKHVHýDUHDVïý)RUý
PRUHýLQIRUPDWLRQýDQGýWKHýFRUUHFWLYHýDFWLRQVýIRUýWKHVHýPHVVDJHVñýUHIHUýWRý7DEOH ìýLQýWKLVýVHFWLRQïý

,WHPýèýðý0RGXOHý6WDWXVý0HVVDJHV

0RGXOHý2Qý/LQH
0RGXOHý2IIý/LQH
0RGXOHý6XPPDU\ý$ODUP
0RGXOHý&RPPXQLFDWLRQý)DLOXUH

,WHPýçýðý6\VWHPý6WDWXVý0HVVDJHV

6WDWLFý6ZLWFKý&RQQHFWHG
6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWHG
2.ý7Rý7UDQVIHU
1RWý2.ý7Rý7UDQVIHU

,WHPýæýðý$ODUPý0HVVDJHV

/RDGý2Qý%\SDVV
$XWRý5HWUDQVIHUý3ULPHG
0DQXDOý5HVHWî5HWUDQVIHU
6WDWLFý6ZLWFKý8QDEOH
%\SDVVý1RWý$YDLODEOH
%\SDVVý3KDVHý6HTXHQFHý:URQJ

&RQWUROý3RZHUý)DLO
2XWSXWý2YHUî8QGHUý)UHTXHQF\
2XWSXWý8QGHUð9ROWDJH
2XWSXWý2YHUð9ROWDJH
2YHUORDG
2YHUORDGý7UDQVIHU
(PHUJHQF\ý2II

0RGXOHý6XPPDU\ý$ODUP
%DWWHU\ý&\FOHý%XIIHUý:DUQLQJ

127(
7KHý$ODUPý5HVHWýSDGýDOVRýUHVHWVýWKHý+LVWRU\ý6WDWXVý5HSRUWýPHPRU\ýEXIIHUý
ZKHQýLWýLVýKHOGýIRUýèýVHFRQGVï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýêê



)URPýPRGXOHý0DVWHUý0HQXýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGýFXUVRUýWRý021,725î0,0,&ý',63/$<ïý3UHVVý
WKHý6HOHFWýSDGýDQGýWKHý0RQLWRUî0LPLFýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGï

7KHý0RQLWRUî0LPLFýGLVSOD\ýVFUHHQýLVýDýVLPSOLILHGýEORFNýGLDJUDPýRIýWKHý836ýPRGXOHýDQGýSRZHUý
FRQQHFWLRQVïý7KLVýVFUHHQýJLYHVýWKHýRSHUDWRUýDQýRYHUDOOýYLHZýRIýWKHýSRZHUýIORZýWKURXJKýWKHý836ý
PRGXOHïý7KHýVFUHHQýFRQVLVWVýRIýWKUHHýPDMRUýVHFWLRQVãýWKHýLQSXWî836ýPHWHULQJýVHFWLRQñýWKHýORDGý
PHWHULQJýVHFWLRQñýDQGýWKHýVWDWXVýDQGýDODUPýPHVVDJHýDUHDVïý7KHýPHWHUHGýSDUDPHWHUýYDOXHVýRQýWKHý
0RQLWRUî0LPLFýVFUHHQýDUHýXSGDWHGýDWýRQHýVHFRQGýLQWHUYDOVï

)LJXUHýìæ 0RGXOHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ý6FUHHQý

,QSXWý0HWHULQJý'LVSOD\Vý

,WHPýìýðý836ý,QSXWý3ZUïý7KLVýEORFNýGLVSOD\VýWKHý836ýPRGXOHýLQSXWýYROWDJHýDQGýFXUUHQWïý7KHý
0RGXOHý,QSXWýEUHDNHUýLVýVKRZQýWRýWKHýULJKWýRIýWKLVýEORFNïý7KHýVWDWXVýRIýWKHýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýLOOXVð
WUDWHGýDVýRSHQýRUýFORVHGï

,WHPýëýðý%DWWHU\ïý7KHýEDWWHU\ýEORFNýGLVSOD\VýWKHý'&ýEXVýYROWDJHýDQGýWKHýFKDUJHýRUýGLVFKDUJHýFXUð
UHQWýWRýRUýIURPýWKHýEDWWHU\ïý7KLVýEORFNýUHDGVý02'8/(ý'&ý%86ýZKHQýWKHýEDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUý
LVýRSHQýDQGý%$77(5<ýZKHQýWKHýEDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýFORVHGýGXULQJýQRUPDOýRSHUDWLRQïý7KLVý
EORFNýUHDGVý%$77(5<ý(48$/,=(ýZKHQýWKHýEDWWHU\ýHTXDOL]HýFKDUJHýYROWDJHýLVýXVHGýWRýUHFKDUJHý
WKHýEDWWHU\ïý7KHý0RGXOHý%DWWHU\ý'LVFRQQHFWýõ0%'ôýLVýVKRZQýWRýWKHýULJKWýRIýWKLVýEORFNïý7KHýVWDWXVý
RIýWKHýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýLOOXVWUDWHGýDVýRSHQýRUýFORVHGï

2XWSXWý0HWHULQJý'LVSOD\V

,WHPýêýðý836ý5DWLQJVïý7KHýPRGXOHýSDUWýQXPEHUýDQGýN9$ýUDWLQJýDUHýVSHFLILHGýDWýWKHýWRSýRIýWKLVý
EORFNïý7KHý836ýRXWSXWýYROWDJHýDQGýIUHTXHQF\ýDUHýDOVRýGLVSOD\HGýLQýWKLVýEORFNïý7KHý0RGXOHý2XWSXWý
EUHDNHUýLVýVKRZQýWRýWKHýULJKWýRIýWKLVýEORFNïý7KHýVWDWXVýRIýWKHýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýLOOXVWUDWHGýDVýRSHQý
RUýFORVHGï

,WHPýéýðý/RDGïý7KLVýEORFNýGLVSOD\VýWKHýPRGXOHýRXWSXWýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýLQýN9$ýDQGýN:ïý
7KHýFULWLFDOýORDGýFXUUHQWýSHUýSKDVHýLVýDOVRýGLVSOD\HGýLQýWKLVýEORFNï

127(
$OOýYROWDJHýUHDGLQJVýDUHýSKDVHðWRðSKDVHýPHDVXUHPHQWVýõ$ð%ñý%ð&ñýDQGý
&ð$ôïý$OOýFXUUHQWýUHDGLQJVýDUHýSKDVHýPHDVXUHPHQWVýõ$ñý%ñýDQGý&ôï
êéýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



$ODUPý0HVVDJHV

7KHýDODUPýPHVVDJHýDUHDýGLVSOD\VýYLWDOýLQIRUPDWLRQýDERXWýWKHýRSHUDWLRQýRIýWKHý836ýV\VWHPïý'XUð
LQJýQRUPDOýRSHUDWLRQýQRýDODUPýPHVVDJHVýVKRXOGýEHýSUHVHQWïý$ODUPýFRQGLWLRQVýFDQýEHýPRQLWRUHGïý
7KHýDODUPýPHVVDJHVýDUHýGLVSOD\HGýLQýUHYHUVHýYLGHRýõKLJKOLJKWHG¦ýOLJKWýRQýGDUNôïý7RýFOHDUýDýODWFKð
LQJýDODUPñý\RXýPXVWýDOVRýSUHVVýWKHý$ODUPý5HVHWýSDGýDIWHUýWKHýDODUPýFRQGLWLRQýLVýFRUUHFWHGï

7KHýIROORZLQJýOLVWýVKRZVýWKHýDODUPýPHVVDJHVýWKDWýPD\ýEHýGLVSOD\HGýLQýWKLVýDUHDïý)RUýPRUHýLQIRUð
PDWLRQýDQGýWKHýFRUUHFWLYHýDFWLRQVýIRUýWKHVHýPHVVDJHVñýUHIHUýWRý7DEOH ìýLQýWKLVýVHFWLRQï

,WHPýèýðý$ODUPý0HVVDJHV

,QSXWý)DLO
'&ý*URXQGý)DXOW
'&ý&DSDFLWRUý)XVHý%ORZQ
%DWWHU\ý&%ý2SHQ
%DWWHU\ý'LVFKDUJLQJ
/RZý%DWWHU\ý:DUQLQJ
/RZý%DWWHU\ý6KXWGRZQ
'&ý2YHUð9ROWDJHý6KXWGRZQ

&RQWUROý3RZHUý)DLO
,QYHUWHUý1RQð6\QFKURQL]HG
2YHUORDG
2YHUORDGý6KXWGRZQ
5HYHUVHý3RZHU
5HFWLILHUý)XVHý%ORZQ
,QYHUWHUý)XVHý%ORZQýõ6&5ýPRGHOVô
,QYHUWHUý)DXOWýõWUDQVLVWRUL]HGýPRGHOVô
+DUGZDUHý6KXWGRZQ
(PHUJHQF\ý2II

$PELHQWý2YHUð7HPSHUDWXUH
%ORZHUý)DLOHG
(TXLSPHQWý2YHUð7HPSHUDWXUH
2YHUð7HPSHUDWXUHý7LPHRXW

127(
7KHý$ODUPý5HVHWýSDGýDOVRýUHVHWVýWKHý+LVWRU\ý6WDWXVý5HSRUWýPHPRU\ýEXIIHUý
ZKHQýLWýLVýKHOGýIRUýèýVHFRQGVï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýêè



)LJXUH ìåýWKURXJKý)LJXUH ëëýLOOXVWUDWHýKRZýWKHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýVFUHHQVýRQýWKHý6&&ýDQGý
RQýDýPRGXOHýGHSLFWýWKHýSRZHUýIORZýWKURXJKýWKHý836ýV\VWHPï

$ýWKUHHýPRGXOHýV\VWHPýGHVLJQHGýIRUýUHGXQGDQWýRSHUDWLRQýLVýVKRZQïý$ýPXOWLðPRGXOHý836ýV\VWHPý
PD\ýLQFOXGHýXSýWRýVL[ýõçôýPRGXOHVýIRUýHDFKý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýõ6&&ôï

)LJXUHýìå 0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ý6FUHHQý([DPSOHVãý1RUPDOý3RZHUý)ORZý
êçýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



)LJXUHýìä 0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ý6FUHHQý([DPSOHVãý8WLOLW\ý)DLOý
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýêæ



)LJXUHýëí 0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ý6FUHHQý([DPSOHVãý/RDGý2Qý%\SDVVñý836ý0RGXOHVý2QýDQGý&KDUJLQJý
%DWWHU\ý
êåýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



)LJXUHýëì 0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ý6FUHHQý([DPSOHVãý/RDGý2Qý836ñý2QHý836ý0RGXOHý2IIý/LQHý
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýêä



)LJXUHýëë 0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ý6FUHHQý([DPSOHVãý/RDGý2Qý%\SDVVñý$OOý836ý0RGXOHVý2IIý/LQHý
éíýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïìïê :DONð,Qý'LVSOD\ý6FUHHQ

)URPýWKHýPRGXOHý0DVWHUý0HQXñýKLJKOLJKWý:$/.ð,1ý',63/$<ýDQGýWKHQýSUHVVýWKHý6HOHFWýSDGïý
1RWHýWKDWýWKLVýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGýDWýWKHý836ýPRGXOHVýEXWýLVýQRWýUHTXLUHGýDWýWKHý6\VWHPý&RQWUROý
&DELQHWýõ6&&ôï

)LJXUHýëê :DONð,Qý'LVSOD\ý6FUHHQý'XULQJý6WDUWð8Sý

7KHý:DONð,Qý'LVSOD\ýVFUHHQýHQDEOHVýWKHýRSHUDWRUýWRýPRQLWRUýWKHý836ýPRGXOHý'&ýEXVýYROWDJHñýWKHý
LQSXWýFXUUHQWVñýDQGýWKHýRXWSXWýYROWDJHïý7KLVýLVýLPSRUWDQWýGXULQJýWKHýVWDUWðXSýSURFHGXUHVïý

'XULQJýVWDUWðXSñýWKHý836ýPRGXOHýLQSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýFORVHGýDQGýSRZHUýLVýDSSOLHGýWRýWKHý836ý
PRGXOHïý7KHý:DONð,Qý'LVSOD\ýVFUHHQýJUDSKLFDOO\ýVKRZVýWKHýYROWDJHýLQFUHDVLQJýRQýWKHý'&ýEXVýDVý
WKHý836ýPRGXOHýUHFWLILHUýEHJLQVýWRýZDONðLQïý

7KHý'&ý9ROWVýEDUýJUDGXDOO\ýPRYHVýWRýWKHýULJKWïý$IWHUýWKHý'&ý9ROWVýEDUýUHDFKHVýWKHýäíøýOHYHOñýWKHý
836ýPRGXOHýLQYHUWHUýVWDUWVðXSýDQGýWKHý2XWSXWý9ROWVýEDUýDOVRýPRYHVýWRýWKHýULJKWïý%RWKýWKHý'&ý
9ROWVýDQGýWKHý2XWSXWý9ROWVýEDUVýVKRXOGýVHWWOHýQHDUýWKHýìííøýOLQHýDVýWKHý836ýPRGXOHýEHFRPHVý
IXOO\ýHQHUJL]HGïý

7KHýWKUHHý,QSXWý$PSVýEDUVýõRQHýIRUýHDFKýSKDVHýRIýLQSXWýFXUUHQWôýPRYHýWRýWKHýULJKWýGXULQJýWKHýLQLð
WLDOýWUDQVIRUPHUýLQUXVKïý7KH\ýVKRXOGýUHWXUQýWRýWKHýOHIWýDIWHUýWKHýPRPHQWDU\ýLQUXVKýKDVýVXEVLGHGñý
WKHQýLQFUHDVHýWRýDERXWýìíøýDVýWKHý'&ý9ROWVýLQFUHDVHïý

0RGXOHVýHTXLSSHGýZLWKýWKHýRSWLRQDOýLQSXWýILOWHUýZLOOýLQGLFDWHýPRUHýWKDQýìíøýZLWKýQRýFRQQHFWHGý
ORDGïý

127(ý
$IWHUýWKHýFULWLFDOýORDGýLVýWUDQVIHUUHGýIURPýWKHýE\SDVVýOLQHýWRýWKHý836ý
PRGXOHVñýWKHý,QSXWý$PSVýEDUVýFRQWLQXHýWRýLQGLFDWHýWKHýSHUFHQWýRIýWKHýGHVLJQý
LQSXWýFXUUHQWýWRýWKHý836ýPRGXOHýUHFWLILHUïý

,IýDQ\ý,QSXWý$PSVýEDUýGLIIHUVýIURPýWKHýDYHUDJHýEDUýOHQJWKýE\ýPRUHýWKDQý
ìíøñýFDOOý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýéì



êïìïé 6WDWXVý5HSRUWVý6FUHHQV

*RýWRýWKHý0DVWHUý0HQXýDQGýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGýFXUVRUýWRý67$786ý5(32576ïý3UHVVýWKHý
6HOHFWýEXWWRQýDQGýWKHý6WDWXVý5HSRUWVýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGïý

7KHý6WDWXVý5HSRUWýVFUHHQýLVýGLYLGHGýLQWRýIRXUýVXEðPHQXýUHSRUWVãý35(6(17ý67$786ñý(9(17ý
+,6725<ñý+,6725<ý67$786ñýDQGý6<67(0ý67$786ïý

7RýORRNýDWýDQ\ýRIýWKHýUHSRUWVñýGRýWKHýIROORZLQJãý

ìï )URPýWKHý6WDWXVý5HSRUWVýVFUHHQñýSUHVVýWKHý8SýRUý'RZQýSDGýWRýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGýFXUVRUýWRý
WKHýGHVLUHGýVHOHFWLRQïý

ëï 3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýWRýYLHZýWKHýGHVLUHGýUHSRUWýSDJHï
êï 8VHýWKHý8SýDQGý'RZQýSDGVýWRýPRYHýWKURXJKýDýUHSRUWýWKDWýLQFOXGHVýVHYHUDOýVFUHHQVýõIUDPHVôïý
éï 3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýWRýH[LWýWKHýUHSRUWï
èï 7RýUHWXUQýWRýWKHý0DVWHUý0HQXñýUHWXUQýWRý(;,7ýDQGýSUHVVýWKHý6HOHFWýSDGï

(DFKýUHSRUWýVFUHHQýLQFOXGHVýWKHýGDWHñýWLPHñýDQGýDýIUDPHýQXPEHUïý7KHýIUDPHýQXPEHUýLQGLFDWHVýWKHý
UHODWLRQVKLSýVHTXHQFHýRIýDýéýPLOOLVHFRQGýWLPHýVHJPHQWïý7KHý6&&ýDQGýHDFKýPRGXOHýJHQHUDWHýWKHLUý
RZQýIUDPHýQXPEHUVýLQGHSHQGHQWO\ïý7KHýFORFNýLQýHDFKýPRGXOHýLVýV\QFKURQL]HGýWRýWKHý6&&ýFORFNï

7KHý6\VWHPý6WDWXVýVFUHHQýVKRZVý7RWDOý2SHUDWLQJý+RXUVýDQGýDOVRýDOORZVýWKHýXVHUýWRýWXUQý/&'ýGLVð
SOD\ýEDFNðOLJKWLQJýRQýRUýRIIï

)LJXUHýëé 6WDWXVý5HSRUWVý6FUHHQý

127(
(DFKýRIýWKHýIRXUý6WDWXVý5HSRUWVýFDQýEHýGLVSOD\HGýRQýDýUHPRWHýWHUPLQDOïý
5HIHUýWRýêïìïìé ðý&RPPXQLFDWLRQý,QWHUIDFHVï
éëýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



3UHVHQWý6WDWXV

7KHý3UHVHQWý6WDWXVýVFUHHQýVKRZVýWKHýFXUUHQWýVWDWXVýRIýWKHý836ýV\VWHPýõ6&&ôýRUýPRGXOHïý7KLVý
VFUHHQýGLVSOD\VýDQ\ýDODUPýPHVVDJHVýWKDWýDUHýSUHVHQWýDQGýWKHýYDOXHVýRIýWKHýPHWHUHGýSDUDPHWHUVý
IRUýHDFKýFDELQHWïý%DWWHU\ýYDOXHVýDUHýGLVSOD\HGýRQO\ýDWýWKHý836ýPRGXOHVï

(DFKýXSGDWHýVHTXHQFHýõHYHU\ýéýPLOOLVHFRQGVôýLVýFDOOHGýDýIUDPHïý7KHýIUDPHýQXPEHUýLVýGLVSOD\HGýLQý
WKHýXSSHUýULJKWýFRUQHUïý7KHý3UHVHQWý6WDWXVýVFUHHQýGLVSOD\ýLVýXSGDWHGýHYHU\ýWZRýVHFRQGVïý

%DWWHU\ý7LPHý5HPDLQLQJýõLQýPLQXWHVôýLVýGLVSOD\HGýRQýWKHýPRGXOHýVFUHHQVýGXULQJýDýEDWWHU\ýGLVð
FKDUJHïý7KHýYDOXHýLVýRQýWKHý%DWWHU\ý9ROWVýOLQHýLQýWKHý7,0(ýFROXPQýõIDUýULJKWýVLGHýRIýWKHýVFUHHQôïý
)RUýWKHýILUVWýWZRýPLQXWHVýRIýGLVFKDUJHñýWKHý5DWHGý7LPHý5HPDLQLQJýLVýGLVSOD\HGïý$IWHUýWKDWñýWKHý
&DOFXODWHGý7LPHý5HPDLQLQJýLVýGLVSOD\HGñýDQGýXSGDWHGýHYHU\ýVL[ýVHFRQGVïý

$OOýWKHýLQIRUPDWLRQýRQýWKLVýVFUHHQñýLQFOXGLQJý%DWWHU\ý7LPHý5HPDLQLQJñýLVýDYDLODEOHýWRýDýORFDOýWHUð
PLQDOýRUýPRGHPýWKURXJKýWKHýFRPPXQLFDWLRQVýSRUWVýSURYLGHGýLQýWKHý6HULHVýçííý836ïý5HIHUýWRý
7DEOH êýLQýWKLVýPDQXDOýIRUýNH\ERDUGýFRPPDQGVýWRýXVHýZLWKýWKHýFRPPXQLFDWLRQýSRUWVï

)LJXUHýëè 3UHVHQWý6WDWXVý5HSRUWý6FUHHQý
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýéê



(YHQWý+LVWRU\

7KHý(YHQWý+LVWRU\ýVFUHHQýOLVWVýWKHýDFWLYHýDODUPVýSUHVHQWýLQýWKHý836ýV\VWHPýõ6&&ôýRUýPRGXOHVïý
7KLVýVFUHHQýDOVRýGLVSOD\VýWKHýSULRUýìëåýDODUPýIUDPHVñýLQýDýILUVWðLQýILUVWðRXWýõ),)2ôýVHTXHQFHñýWKDWý
KDYHýWDNHQýSODFHýDORQJýZLWKýWKHýGDWHýDQGýWKHýWLPHýWKDWýHDFKýDODUPýIUDPHýRFFXUUHGïý8VHýWKHý8Sý
DQGý'RZQýSDGVýWRýORRNýWKURXJKýWKHýGLIIHUHQWýDODUPýIUDPHVï

)LJXUHýëç (YHQWý+LVWRU\ý5HSRUWý6FUHHQý
ééýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



+LVWRU\ý6WDWXV

7KHý+LVWRU\ý6WDWXVýVFUHHQýGLVSOD\VýçéýIUDPHVñýRIýéýPLOOLVHFRQGVýHDFKñýIURPýWKHý3UHVHQWý6WDWXVý
VFUHHQïý1RWHýWKDWýWKHýYDOXHVýIRUýRXWSXWýYROWVýDQGýDPSVýDUHýXSGDWHGýRQFHýHDFKýPLOOLVHFRQGïý$ODUPVý
DUHýOLVWHGýLQýWKHýVHTXHQFHýWKH\ýRFFXUUHGñýZLWKLQýìýPLOOLVHFRQGýUHVROXWLRQïý7KHýIUDPHVýDUHýVWRUHGýLQý
DýEXIIHUýõDýFRPSXWHUýLQIRUPDWLRQýVWRUDJHýWHFKQLTXHôïý7KHýEXIIHUýVWRUHVýWKHýIUDPHVýLQýDýILUVWðLQý
ILUVWðRXWýVHTXHQFHïý$VýDýQHZýIUDPHýHQWHUVýWKHýEXIIHUýWKHýROGHVWýRQHýLVýUHOHDVHGïý

:KHQýDýGHVLJQDWHGýIDXOWýRFFXUVýõVHHýOLVWýEHORZôñýWKHýEXIIHUýVWRUHVýLQIRUPDWLRQýIRUýWKHýQH[Wýëéý
IUDPHVýDQGýWKHQýIUHH]HVýõVWRSVýJDWKHULQJýLQIRUPDWLRQôïý$WýWKDWýWLPHñýWKHý+LVWRU\ý6WDWXVýVFUHHQý
FRQWDLQVýéíýIUDPHVýEHIRUHýWKHýIDXOWñýWKHýIUDPHýZKHQýWKHýIDXOWýRFFXUUHGñýDQGýëêýIUDPHVýDIWHUýWKHý
IDXOWïý7KLVýçéðSDJHýUHSRUWýLVýDýYHU\ýXVHIXOýGLDJQRVWLFýWRROýIRUýWKHýRSHUDWRUýRUý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUð
YLFHýDQGý6XSSRUWïý8VHýWKHý8SýDQGý'RZQýSDGVýWRýYLHZýWKHýVFUHHQVï

)LJXUHýëæ +LVWRU\ý6WDWXVý5HSRUWý6FUHHQVý
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýéè



7KHýDODUPýFRQGLWLRQVýWKDWýFDXVHýWKHý+LVWRU\ý6WDWXVýEXIIHUýWRýVWRSýJDWKHULQJýQHZýGDWDýDUHã

1RWHýWKDWýWKHý(PHUJHQF\ý2IIýDODUPýZLOOýDOVRýIUHH]HýWKHý6&&ý+LVWRU\ý6WDWXVýEXIIHUýZLWKýWKHý$XWRý
7UDQVIHUýWRý%\SDVVýDODUPýõLIýWKHýORDGýLVýRQýWKHý836ýV\VWHPýZKHQýWKHýDODUPýFRQGLWLRQýRFFXUVôï

7KHý+LVWRU\ý6WDWXVýEXIIHUýGRHVýQRWýUHVXPHýFROOHFWLQJýQHZýIUDPHVýXQWLOýWKHýIDXOWýLVýFOHDUHGýDQGýWKHý
$ODUPý5HVHWýSDGýLVýSUHVVHGýIRUýèýVHFRQGVï

6&& 0RGXOH

$XWRý7UDQVIHUýWRý%\SDVV '&ý&DSý)XVHý%ORZQ

2XWSXWý2YHUð9ROWDJH '&ý2YHUð9ROWDJHý6KXWGRZQ

2XWSXWý8QGHUð9ROWDJH ,QYHUWHUý)XVHý%ORZQýõ6&5ýPRGHOVô

2YHUORDGý7UDQVIHU ,QYHUWHUý)DXOWýõ7UDQVLVWRUýPRGHOVô

/RZý%DWWHU\ý6KXWGRZQ

2YHUORDGý6KXWGRZQ

2YHUð7HPSHUDWXUHý7LPHRXW

5HFWLILHUý)XVHý%ORZQ

5HYHUVHý3RZHU
éçýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



6\VWHPý6WDWXV

7KHý6\VWHPý6WDWXVýVFUHHQýGLVSOD\VýWKHýPRGXOHý7RWDOý2SHUDWLQJý+RXUVñý(QDEOHý%DFNOLJKWñý/DQð
JXDJHý6HOHFWLRQñýDQGýWKHý%DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRUï

%DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRUýõ0RGXOHý2QO\ô

6HOHFWLQJýWKHý%DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRUýJLYHVý\RXýDFFHVVýWRýGHWDLOHGýLQIRUPDWLRQýDERXWýWKHýPRGXOHªVý
PRVWýUHFHQWýEDWWHU\ýGLVFKDUJHýHYHQWVïý3HULRGLFýUHYLHZýRIýWKLVýGDWDýFDQýJLYHýDýJRRGýLQGLFDWLRQýRIý
EDWWHU\ýSHUIRUPDQFHýDQGýH[SHFWHGýOLIHïý

(DFKýEDWWHU\ýGLVFKDUJHýF\FOHýLVýSXWýLQWRýRQHýRIýIRXUýFDWHJRULHVñýGHSHQGLQJýRQýWKHýOHQJWKýRIýWKHý
HYHQWãý

� íðêíý6HFRQGVý'LVFKDUJHý
� êìðäíý6HFRQGVý'LVFKDUJHý
� äìðëéíý6HFRQGVý'LVFKDUJHý
� 2YHUýëéíý6HFRQGVý'LVFKDUJHý

(DFKýGLVFKDUJHýF\FOHýLVýVRUWHGýE\ýWLPHýGXUDWLRQýDQGýWDJJHGýZLWKýWKHýIROORZLQJýV\VWHPýSDUDPHWHUVãý

� 6\VWHPýWLPHýDQGýGDWHý
� (YHQWý1XPEHUý
� 'XUDWLRQýRIýF\FOHýõVHFRQGVôý
� /RZHVWý'&ý%XVý9ROWDJHý
� +LJKHVWý'&ý%XVý&XUUHQWý
� N:ýFDUULHGýE\ýWKHýEDWWHULHVýDWýWKHýVWDUWýRIýF\FOHý
� %DWWHU\ý(QYLURQPHQWý$PELHQWý7HPSHUDWXUH

8SýWRýìêëýGLVFKDUJHýF\FOHýHYHQWVýFDQýEHýVWRUHGýDWýDQ\ýJLYHQýWLPHïý:KHQýWKHýEXIIHUýDSSURDFKHVýLWVý
FDSDFLW\ñýDýZDUQLQJýPHVVDJHýLVýEURDGFDVWýYLDýWHUPLQDOýDQGýPRGHPýFRPPXQLFDWLRQýFKDQQHOVýDQGýDý
FRPSOHWHýOLVWLQJýRIýDOOýUHFRUGVýõLQýRUGHUýRIýRFFXUUHQFHôýLVýVHQWýWRýWKHýWHUPLQDOýSRUWïý,IýDýVHULDOý
SULQWHUýLVýDWWDFKHGýWRýWKHýWHUPLQDOýSRUWñýWKHýRSHUDWRUýFDQýSULQWýDýKDUGýFRS\ýRIýWKHýUHSRUWïý,IýDý
SULQWHUýLVýQRWýDYDLODEOHñýDýWHUPLQDOýHPXODWLRQýSURJUDPýFDQýFDSWXUHýWKHýUHSRUWýWRýGLVNýIRUýODWHUý
UHYLHZýRUýSULQWLQJïý2QFHýWKHýEXIIHUýLVýILOOHGñýQHZýGDWDýZLOOýUHSODFHýWKHýROGýRQýDý)LUVWý,Qñý)LUVWý2XWý
EDVLVýDVýQHZýF\FOHVýRFFXUïý

7RýYLHZýWKLVýGDWDñýVHOHFWýWKHý%$77(5<ý&<&/(ý021,725ýRSWLRQýRQýWKHý6\VWHPý6WDWXVýVFUHHQïý
$WýWKHýQH[WýVFUHHQýõVHHý)LJXUH ëåôñý\RXýFDQýVHOHFWýHLWKHUýWKHý%DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRULQJý6XPPDU\ý
VFUHHQýRUýDýVFUHHQýVKRZLQJýGHWDLOHGýLQIRUPDWLRQýRQýDQ\ýRQHýRIýWKHýIRXUýFDWHJRULHVýRIýGLVFKDUJHý
õíðêíýVHFRQGVñýêìðäíýVHFRQGVñýäìðëéíýVHFRQGVýDQGý2YHUýëéíýVHFRQGVôï

)LJXUHýëå %DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRUý6FUHHQý
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýéæ



7KHý6XPPDU\ýVFUHHQýõ)LJXUH ëäôýVKRZVý7RWDOý1XPEHUýRIý'LVFKDUJHý&\FOHVñý$FFXPXODWHGý%DWWHU\ý
7LPHñý$FFXPXODWHGý%DWWHU\ý$PSý+RXUVñý$FFXPXODWHGý%DWWHU\ý.LORZDWWý+RXUVñýDQGý%DWWHU\ý7HPð
SHUDWXUHïý'XULQJýDýEDWWHU\ýGLVFKDUJHýHYHQWñýWKHýVFUHHQýFKDQJHVýWRýVKRZýLQIRUPDWLRQýDERXWýWKHý
SUHVHQWýGLVFKDUJHýF\FOHïý7KHýVFUHHQýGLVSOD\Vý$FWLYHý&\FOHý7LPHýLQýSODFHýRIý$FFXPXODWHGý%DWWHU\ý
7LPHñýDQGýVKRZVý$FWLYHý%DWWHU\ý$+ýDQGý$FWLYHý%DWWHU\ýN:+ýLQVWHDGýRIýDFFXPXODWHGýYDOXHVï

)LJXUHýëä %DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRULQJý6XPPDU\ý6FUHHQý

)LJXUH êíýVKRZVýDýW\SLFDOýGHWDLOýVFUHHQýIRUýWKHýäìðëéíý6HFRQGVý'LVFKDUJHýFDWHJRU\ïý7KLVýLQIRUPDð
WLRQýFDQýEHýFROOHFWHGýUHPRWHO\ñýWKURXJKýWKHýRSWLRQDOýFRPPXQLFDWLRQVýERDUGýDQGýPRGHPñýE\ýDý
UHPRWHýWHUPLQDOýRUýDýSHUVRQDOýFRPSXWHUýHTXLSSHGýZLWKýDýPRGHPýDQGýFRPPXQLFDWLRQVýSURJUDPïý
6HHýêïìïìé ðý&RPPXQLFDWLRQý,QWHUIDFHVýIRUýPRUHýLQIRUPDWLRQï

)LJXUHýêí 7\SLFDOý'DWDýRQý'LVFKDUJHý&\FOHVýRIýäìýWRýëéíý6HFRQGVý'XUDWLRQý'XULQJýWKHý5HFRUGLQJý
3HULRGý

127(ã
7KLVýLQIRUPDWLRQýLVýDSSOLFDEOHýWRýV\VWHPVýZLWKýVHSDUDWHýEDWWHULHVýIRUýHDFKý
PRGXOHïý,IýWKHýPRGXOHVýVKDUHýDýFRPPRQýEDWWHU\ñýVHOHFWýRQHýPRGXOHýWRýGRýWKHý
PRQLWRULQJýDQGýGLVUHJDUGýWKHýRWKHUõVôï
éåýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïìïè 6\VWHPý&RQILJXUDWLRQý6FUHHQV

*RýWRýWKHý0DVWHUý0HQXýDQGýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGýFXUVRUýWRý6<67(0ý&21),*85$7,21ïý3UHVVý
WKHý6HOHFWýSDGýDQGýWKHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGïý

7KHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQýOLVWVýSDUDPHWHUVýWKDWýFDQýEHýFKDQJHGýWRýDGMXVWýWKHý§SHUVRQDOLW\¨ý
RIý\RXUý836ýPRGXOHVýDQGýWKHý6&&ýWRý\RXUýVLWHýUHTXLUHPHQWVïý6RPHýRIýWKHýLQIRUPDWLRQýGLVSOD\HGýLVý
IDFWRU\ýVHWýDQGýVKRXOGýRQO\ýEHýFKDQJHGýE\ý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWïý3DUDPHWHUVý
WKDWýVKRXOGýEHýDGMXVWHGýE\ýWKHýXVHUýLQFOXGHýGDWHñýWLPHñýDXWRýGLDOýQXPEHUñýDQGýPRGHPýEDXGýUDWHïý

7KHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQýLVýRQHýRIýWKHýGLVSOD\VýWKDWýKDVýFRQWUROOHGýDFFHVVýWRýOLPLWýZKRýLVý
DEOHýWRýFKDQJHýVLWHýSDUDPHWHUVïý7KLVýW\SHýRIýVFUHHQýLVýFDOOHGýDý6HFXULW\ý$FFHVVýVFUHHQïý7KLVýFRQð
WUROOHGýDFFHVVýIHDWXUHýDOORZVýDQ\RQHýWRýUHYLHZýWKHýSUHVHQWýSDUDPHWHUVñýEXWýOLPLWVýDFFHVVýIRUýPDNð
LQJýFKDQJHVïý:KHQý\RXýVHHý6HFXULW\ý$FFHVVýGLVSOD\HGýRQýWKHýVFUHHQýõXSSHUýOHIWýFRUQHUôñýWRýPDNHý
DXWKRUL]HGýFKDQJHVý\RXýPXVWýRSHQýWKHýFRQWUROýFDELQHWýGRRUýõNH\ýUHTXLUHGôýDQGýSXVKýWKHý,QWHUð
ORFNýEXWWRQýRQýWKHýEDFNýRIýWKHýFRQWUROýSDQHOýõ)LJXUH ìêôïý&ORVHýDQGýORFNýWKHýFRQWUROýFDELQHWýGRRUý
DIWHUýPDNLQJýDXWKRUL]HGýFKDQJHVï

)LJXUHýêì 6&&ý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQý6FUHHQý

3DUWý1XPEHUïý7KLVýLVýDýIDFWRU\ýVHWýSDUWýQXPEHUýRIýWKHý836ýFDELQHWýZKLFKýGHWHUPLQHVýPDQ\ý
LQWHUQDOýRSHUDWLQJýSDUDPHWHUVïý,WýFDQQRWýEHýFKDQJHGïý

2UGHUý1XPEHUïý7KLVýLVýDýIDFWRU\ýVHWýQXPEHUýWRýLGHQWLI\ý\RXUýSDUWLFXODUýLQVWDOODWLRQïý

6\VWHPý1XPEHUïý7KLVýQXPEHUýLVýXVHGýWRýLGHQWLI\ýRQHýRUýPRUHý836ýV\VWHPVýWKDWýPD\ýEHýSUHVHQWý
RQýRQHýVLWHï

1XPEHUýRIý0RGXOHVýLQý6\VWHPïý7KLVýVKRZVýWKHýWRWDOýQXPEHUýRIýPRGXOHVï

127(
,Iý\RXýDFFLGHQWDOO\ýVHWýDýVLWHýSDUDPHWHUýGLJLWýWRýDýZURQJýYDOXHñý\RXýPXVWý
UHWXUQýWRýWKHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQýDQGýJRýDJDLQýWRý\RXUýGHVLUHGý
VFUHHQï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýéä



'DWH

7KLVýLVýWKHýV\VWHPªVýUHDOðWLPHýGDWHýVHWWLQJïý7KHýV\VWHPýFRQWUROýSURJUDPýVHQGVýWRýHDFKýPRGXOHýWKHý
GDWHýHQWHUHGýDWýWKHý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýõ6&&ôïý<RXýFDQQRWýFKDQJHýWKHýV\VWHPýGDWHýIURPýWKHý
FRQWUROýSDQHOýRIýDý836ýPRGXOHïý

)LJXUHýêë 'DWHý6FUHHQý

7RýUHVHWýWKHýGDWHñýGRýWKHýIROORZLQJýDWýWKHý6&&ã

ìï )URPýWKHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQñýSUHVVýWKHý8SýRUý'RZQýSDGýWRýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGý
FXUVRUýWRý'$7(ïý

ëï 3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGïý7KHý'DWHýVFUHHQýZLOOýDSSHDUï
êï 3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýWRýPRYHýWKHýDUURZýWRýWKHýQH[WýGLJLWýWRýWKHýULJKWï
éï :KHQýWKHýDUURZýLVýRQýWKHýGLJLWýWRýEHýFKDQJHGñýSUHVVýWKHý8SýSDGýWRýLQFUHDVHýWKHýQXPEHUýRUýWKHý

'RZQýSDGýWRýGHFUHDVHýLWïý3UHVVý6HOHFWýWRýVHWýWKHýYDOXHýDQGýPRYHýWRýWKHýQH[WýGLJLWïý
èï $IWHUýWKHýFRUUHFWýPRQWKîGD\î\HDUýKDVýEHHQýVHWñýSUHVVýWKHý6HOHFWýSDGýDJDLQýWRýUHWXUQýWRýWKHý

6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQï

127(
3UHFLVHý'DWHýDQGý7LPHýIXQFWLRQVýDUHýUHTXLUHGýIRUýDFFXUDWHýDUFKLYHýDQGý
HYHQWýKLVWRU\ýSXUSRVHVïý

%RWKýWKHý'DWHýDQGý7LPHýFDQýEHýVHWýIURPýDýUHPRWHýWHUPLQDOïý5HIHUýWRýêïìïìé ðý
&RPPXQLFDWLRQý,QWHUIDFHVï
èíýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



7LPHý

7KLVýLVýWKHýV\VWHPöVýUHDOðWLPHýFORFNïý7KHýV\VWHPýFRQWUROýSURJUDPýVHQGVýWRýHDFKýPRGXOHýWKHýWLPHý
HQWHUHGýDWýWKHý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýõ6&&ôï

<RXýFDQQRWýFKDQJHýWKHýV\VWHPýWLPHýIURPýWKHýFRQWUROýSDQHOýRIýDý836ýPRGXOHïý

)LJXUHýêê 7LPHý6FUHHQý

7RýUHVHWýWKHýWLPHýGRýWKHýIROORZLQJýDWýWKHý6&&ã

ìï )URPýWKHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQñýSUHVVýWKHý8SýRUý'RZQýSDGýWRýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGý
FXUVRUýWRý7LPHïý

ëï 3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGïý7KHý7LPHýVFUHHQýZLOOýDSSHDUï
êï 3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýWRýPRYHýWKHýDUURZýWRýWKHýQH[WýGLJLWýWRýWKHýULJKWï
éï :KHQýWKHýDUURZýLVýRQýWKHýGLJLWýWRýEHýFKDQJHGñýSUHVVýWKHý8SýRUý'RZQýSDGýWRýLQFUHDVHýRUý

GHFUHDVHýWKHýKRXUîPLQXWHîVHFRQGýQXPEHUïý3UHVVý6HOHFWýWRýVHWýWKHýYDOXHýDQGýPRYHýWRýWKHýQH[Wý
GLJLWïý

èï $IWHUýWKHýFRUUHFWýKRXUîPLQXWHîVHFRQGýKDVýEHHQýVHWñýSUHVVýWKHý6HOHFWýSDGýDJDLQýWRýUHWXUQýWRýWKHý
6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQï

127(
3UHFLVHý'DWHýDQGý7LPHýIXQFWLRQVýDUHýUHTXLUHGýIRUýDFFXUDWHýDUFKLYHýDQGý
HYHQWýKLVWRU\ýSXUSRVHVïý

%RWKýWKHý'DWHýDQGý7LPHýFDQýEHýVHWýIURPýDýUHPRWHýWHUPLQDOïý5HIHUýWRýêïìïìé ðý
&RPPXQLFDWLRQý,QWHUIDFHVï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýèì



$XWRý'LDO

7KLVýLVýDýIHDWXUHýWKDWýDXWRPDWLFDOO\ýGLDOVýõWKURXJKýDýFXVWRPHUýVXSSOLHGý+D\HVìðFRPSDWLEOHý
PRGHPôýDýSUHSURJUDPPHGýWHOHSKRQHýQXPEHUýõXSýWRýìëýGLJLWVôýZKHQýVSHFLILHGýDODUPýFRQGLWLRQVý
RFFXUýZLWKLQýWKHý836ýV\VWHPïý7KHýFRQQHFWLRQýIRUýWKHýPRGHPýLVýDWýWKHý6&&ïý$XWRPDWLFýGLDOý
DWWHPSWVýWRýWKHýILUVWýQXPEHUýDUHýPDGHýDWýSHULRGLFýLQWHUYDOVýIRUýêíýPLQXWHVïý,IýXQDQVZHUHGñýWKHý
V\VWHPýUROOVýRYHUýWRýWKHýVHFRQGýQXPEHUýDQGýUHSHDWVýWKHýSURFHVVýXQWLOýFRQQHFWLRQýLVýPDGHï

8SRQýFRQQHFWLRQñýWKHýV\VWHPýWUDQVPLWVýGDWDñýLQý56ðëêë&ýIRUPDWñýWKDWýLQFOXGHVýWKHýV\VWHPýLGHQWLð
ILFDWLRQýFRGHñýWKHýSUHVHQWýDODUPýPHVVDJHõVôýDQGýWKHýWLPHýWKDWýWKHýDODUPõVôýRFFXUUHGïý5HIHUýWRý
êïìïìé ðý&RPPXQLFDWLRQý,QWHUIDFHVï

5HIHUýWRýWKHý6SHFLDOý)XQFWLRQVýFROXPQýLQý7DEOH ìýDQGý7DEOH ëýWRýVHHýZKLFKýDODUPýPHVVDJHVýZLOOý
LQLWLDWHýDQýDXWRðGLDOýFDOOï

)LJXUHýêé $XWRý'LDOý6HWWLQJý6FUHHQý

,IýWKHýDXWRðGLDOýQXPEHUVýZHUHýVSHFLILHGýDWýWLPHýRIýRUGHUñýWKHýQXPEHUVýDUHýSUHSURJUDPPHGýLQWRýWKHý
V\VWHPïý+RZHYHUñýLIýWKHýQXPEHUVýQHHGýWRýEHýFKDQJHGñýIROORZýWKHýVWHSVýOLVWHGýEHORZýWRýUHSURJUDPý
WKHýDXWRðGLDOHUýDWýWKHý6&&ï

ìï )URPýWKHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQñýSUHVVýWKHý8SýRUý'RZQýSDGýWRýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGý
FXUVRUýWRý$XWRý'LDOïý

ëï 3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGïý7KHý$XWRý'LDOýVFUHHQýZLOOýDSSHDUï
êï 0RYHýWRýDQGýVHOHFWýWKHýILUVWý$XWRý'LDOý1XPEHUï
éï 3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýWRýPRYHýWKHýDUURZýWRýWKHýQH[WýGLJLWýWRýWKHýULJKWï
èï :KHQýWKHýDUURZýLVýRQýWKHýGLJLWýWRýEHýFKDQJHGñýSUHVVýWKHý8SýSDGýWRýLQFUHDVHýWKHýQXPEHUýRUý

SUHVVýWKHý'RZQýSDGýWRýGHFUHDVHýLWïý3UHVVý6HOHFWýWRýVHWýWKHýYDOXHýDQGýPRYHýWRýWKHýQH[WýGLJLWïý
çï $IWHUýDOOýRIýWKHýFKDQJHVýKDYHýEHHQýPDGHñýSUHVVýWKHý6HOHFWýSDGýDJDLQýWRýUHWXUQýWRýWKHý6\VWHPý

&RQILJXUDWLRQýVFUHHQï
æï ,IýUHTXLUHGñýJRýWRýWKHý6HFRQGý1XPEHUýVFUHHQýDQGýHQWHUýWKHýFRUUHFWýQXPEHUïý

ìï +D\HVýLVýDý5HJLVWHUHGý7UDGHPDUNýRIý+D\HVý0LFURFRPSXWHUý3URGXFWVñý,QFï
èëýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



0RGHPý%DXGý5DWH

7KLVýVHWVýWKHýWUDQVPLVVLRQýUDWHýDWýZKLFKýWKHýV\VWHPýUHOD\VýGDWDýWRýDýWHUPLQDOýWKURXJKýWKHýPRGHPï

)LJXUHýêè 0RGHPý%DXGý5DWHý

7RýFKDQJHýWKHýPRGHPýEDXGýUDWHñýGRýWKHýIROORZLQJýDWýWKHý6&&ãý

ìï )URPýWKHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQñýSUHVVýWKHý8SýRUý'RZQýSDGýWRýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGý
FXUVRUýWRý$XWRý'LDOïý

ëï 0RYHýWRýDQGýVHOHFWýWKHý0RGHPý%DXGý5DWHï
êï 3UHVVýWKHý8SýRUý'RZQýSDGýWRýGLVSOD\ýWKHýGHVLUHGýEDXGýUDWHï
éï 3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýWRýVHWýWKHýEDXGýUDWHýDQGýWRýUHWXUQýWRýWKHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýèê



0D[LPXPý$XWRð5HWUDQVIHUý$WWHPSWV

:KHQýDý836ýRXWSXWýRYHUORDGýFRQGLWLRQýH[FHHGVýDýSUHðSURJUDPPHGýFXUUHQWðYHUVXVðWLPHýZLQGRZý
õEDVHGýRQýWKHý6&&ýFXUUHQWýUDWLQJôñýWKHý836ýDXWRPDWLFDOO\ýWUDQVIHUVýWKHýFULWLFDOýORDGýWRýWKHýE\SDVVý
OLQHïý$IWHUýWKHýRYHUORDGýFRQGLWLRQýKDVýEHHQýFRUUHFWHGñýWKHý836ýDWWHPSWVýWRýDXWRPDWLFDOO\ýUHWUDQVð
IHUýWKHýFULWLFDOýORDGýWRýWKHý836ýRXWSXWýõXQOHVVý]HURýDWWHPSWVýLVýVHOHFWHGôïý7KHý0D[LPXPý$XWRð
5HWUDQVIHUý$WWHPSWVýOLPLWVýWKHýQXPEHUýRIýWLPHVýõíýWRýèôýWKDWýWKHý836ýDWWHPSWVýWRýUHWUDQVIHUýWKHý
ORDGýEDFNýWRýWKHý836ýZLWKLQýDýRQHðKRXUýWLPHýSHULRGï

,IýPRUHýWKDQýWKHýVHOHFWHGýQXPEHUýRIýRYHUORDGVýRFFXUVýGXULQJýRQHýKRXUñýWKHýFULWLFDOýORDGýUHPDLQVýRQý
WKHýE\SDVVýOLQHýDQGýPXVWýEHýPDQXDOO\ýUHWUDQVIHUUHGýWRýWKHý836ýV\VWHPïý1RWHýWKDWý\RXýVKRXOGý
GHWHUPLQHýWKHýFDXVHýRIýDQ\ýRYHUORDGýFRQGLWLRQï

1RWHýWKDWýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUVýDUHýLQLWLDWHGýRQO\ýLIýWKHýFULWLFDOýORDGýZDVýWUDQVIHUUHGýWRýWKHý
E\SDVVýOLQHýEHFDXVHýRIýDýV\VWHPýRYHUORDGïý,IýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýRFFXUUHGýIRUýDQ\ý
RWKHUýUHDVRQñýDQýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUýZLOOýQRWýEHýLQLWLDWHGïý5HIHUýWRýêïéïê ðý$XWRPDWLFý5HWUDQVð
IHUVýWRý836ï

)LJXUHýêç 0D[LPXPý$XWRð5HWUDQVIHUý$WWHPSWVý6FUHHQý

7RýFKDQJHýWKHý0D[LPXPý$XWRð5HWUDQVIHUý$WWHPSWVýSDUDPHWHUñýGRýWKHýIROORZLQJýDWýWKHý6&&ãý

ìï )URPýWKHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQý6FUHHQñýSUHVVýWKHý8SýRUý'RZQýSDGýWRýKLJKOLJKWý0D[LPXPý
$XWRð5HWUDQVIHUý$WWHPSWVïý

ëï 3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGïý7KHýDERYHýVFUHHQýZLOOýDSSHDUï
êï 3UHVVýWKHý8SýSDGýWRýLQFUHDVHýWKHýYDOXHýRUýWKHý'RZQýSDGýWRýGHFUHDVHýLWï
éï 3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýWRýVHWýWKHýYDOXHýDQGýWRýUHWXUQýWRýWKHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQï
èéýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



5HPRWHý0RQLWRU

7KHý5HPRWHý0RQLWRUý3DQHOýõRSWLRQDOôýGLVSOD\VýHLJKWýõåôýDODUPVïý7KHVHýDODUPVýDUHýDOVRýDYDLODEOHý
IRUýFXVWRPHUýXVHýWKURXJKýDýVHWýRIýFRQWDFWVýRQýDýVHSDUDWHýWHUPLQDOýERDUGï

:KHQýWKHý1HZý$ODUPñý6\VWHPý6XPPDU\ý$ODUPñýRUý0RGXOHý6XPPDU\ý$ODUPýLVýDFWLYDWHGñý\RXýFDQý
JHWýPRUHýLQIRUPDWLRQýDWýWKHý2SHUDWRUý'LVSOD\ý3DQHOýRUýWKURXJKýDýUHPRWHýWHUPLQDOïý5HIHUýWRý
êïìïìé ðý&RPPXQLFDWLRQý,QWHUIDFHVïý

ï

7KHýIROORZLQJýDODUPVñýDVýZHOOýDVýWKRVHýOLVWHGýDERYHñýZLOOýDFWLYDWHýWKHý6\VWHPý6XPPDU\ý$ODUPýRUý
WKHý0RGXOHý6XPPDU\ý$ODUPïý

6&&ýDQGý0RGXOHý5HPRWHý0RQLWRUý,QGLFDWLRQV

6&&ý5HPRWHý0RQLWRUý,QGLFDWLRQVý &KDQQHO 0RGXOHý5HPRWHý0RQLWRUý,QGLFDWLRQV

/RDGý2Qý836 &+ì 2XWSXWý&%ý2SHQ

/RDGý2Qý%\SDVV &+ë %DWWHU\ý&%ý2SHQ

%DWWHU\ý'LVFKDUJLQJ &+ê %DWWHU\ý'LVFKDUJLQJ

/RZý%DWWHU\ý:DUQLQJ &+é /RZý%DWWHU\ý:DUQLQJ

2YHUORDG &+è &RQWUROý)DLOXUH

$PELHQWý2YHUð7HPS &+ç $PELHQWý2YHUð7HPS

6\VWHPý6XPPDU\ý$ODUP &+æ 0RGXOHý6XPPDU\ý$ODUP

1HZý$ODUP &+å 1HZý$ODUP

2WKHUý$ODUPVý7KDWý$FWLYDWHý6XPPDU\ý$ODUPV

2WKHUý$ODUPVý7KDWý$FWLYDWH
6\VWHPý6XPPDU\ý$ODUP

2WKHUý$ODUPVý7KDWý$FWLYDWH
0RGXOHý6XPPDU\ý$ODUP

&RQWUROý3RZHUý)DLO %ORZHUý)DLOHG

(PHUJHQF\ý2II &RQWUROý3RZHUý)DLO

0RGXOHý6XPPDU\ý$ODUP '&ý&DSDFLWRUý)XVHý%ORZQ

2XWSXWý2YHUî8QGHUý)UHTXHQF\ '&ý*URXQGý)DXOW

2XWSXWý2YHUð9ROWDJH '&ý2YHUð9ROWDJHý6KXWGRZQ

2XWSXWý8QGHUð9ROWDJH (PHUJHQF\ý2II

2YHUORDGý7UDQVIHU (TXLSPHQWý2YHUð7HPSHUDWXUH

6WDWLFý6ZLWFKý8QDEOH ,QYHUWHUý)XVHý%ORZQýõ6&5ýPRGHOVô

,QYHUWHUý)DXOWýõ7UDQVLVWRUL]HGýPRGHOVô

/RZý%DWWHU\ý6KXWGRZQ

2YHUORDG

2YHUORDGý6KXWGRZQ

5HFWLILHUý)XVHý%ORZQ

5HYHUVHý3RZHU
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýèè



êïìïç $ODUPý/LPLWý6HWWLQJVý6FUHHQ

*RýWRýWKHý0DVWHUý0HQXýDQGýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGýFXUVRUýWRý/,0,7ý6(77,1*6ïý3UHVVýWKHý6HOHFWý
SDGýDQGýWKHý/LPLWý6HWWLQJVýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGï

7KHý$ODUPý/LPLWý6HWWLQJVýVFUHHQýKDVý6HFXULW\ý$FFHVVýWRýHQDEOHýDQýDXWKRUL]HGý/LHEHUWýILHOGðVHUYLFHý
HQJLQHHUýWRýDGMXVWýWKHý836ýV\VWHPýDODUPýOLPLWýVHWWLQJVïý

)LJXUHýêæ 0RGXOHý$ODUPý/LPLWý6HWWLQJVý6FUHHQý

2YHUORDGý$ODUPýõ6&&ýDQGýPRGXOHVôïý7KLVýDODUPýVHWWLQJýLQLWLDWHVýDQýDODUPýPHVVDJHýRQýWKHý
GLVSOD\ýVFUHHQýZDUQLQJýWKHýRSHUDWRUýWKDWýWKHý836ýV\VWHPýRXWSXWýFXUUHQWýKDVýH[FHHGHGýWKHýVSHFLð
ILHGýOLPLWïý7KLVýFRQGLWLRQýRQO\ýDFWLYDWHVýDQýDODUPïý7KHý836ýGRHVýQRWýVKXWýGRZQñýEXWýDýVHSDUDWHý
FRQWUROýFLUFXLWýZLOOýWUDQVIHUýWKHýFULWLFDOýORDGýWRýE\SDVVýLIýWKHýFXUUHQWýDQGýWLPHýRIýWKHýRYHUORDGýFRQð
GLWLRQýH[FHHGVýV\VWHPýFDSDELOLW\ï

'&ý2YHUð9ROWDJHýõPRGXOHVýRQO\ôïý7KLVýVHWWLQJýOLPLWVýWKHýPD[LPXPýSHUPLWWHGýOHYHOýRIýWKHý'&ý
EXVýYROWDJHïý:KHQýWKLVýVHWWLQJýLVýH[FHHGHGñýDQýDODUPýLQGLFDWLRQýDSSHDUVýRQýWKHýPRGXOHýGLVSOD\ý
VFUHHQïý7KHý836ýPRGXOHýLVýWDNHQýRIIðOLQHýõWKHýPRGXOHýRXWSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýWULSSHGýRSHQôñýDQGý
WKHýLQSXWýDQGýEDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUVýWULSýRSHQï

%DWWHU\ý'LVFKDUJLQJýõPRGXOHVýRQO\ôïý:KHQýWKHýEDWWHU\ýYROWDJHýRQýWKHý'&ýEXVýIDOOVýEHORZýWKLVý
OLPLWýIRUýèýVHFRQGVñýDý%DWWHU\ý'LVFKDUJLQJýDODUPýPHVVDJHýLVýGLVSOD\HGýRQýWKHýPRGXOHýVFUHHQïý7KLVý
PHDQVýWKDWýWKHýEDWWHU\ýLVýGLVFKDUJLQJýGXHýWRýDQýLQSXWýYROWDJHýVDJýRUýLQWHUUXSWLRQñýRUýDýPRGXOHý
RXWSXWýRYHUORDGï

/RZý%DWWHU\ýõPRGXOHVýRQO\ôïý:KLOHýWKHýEDWWHU\ýLVýGLVFKDUJLQJñýWKLVýDODUPýZDUQVýWKHýRSHUDWRUý
WKDWýWKHý%DWWHU\ý6KXWGRZQýOHYHOýLVýDSSURDFKLQJïý7KLVýLVýW\SLFDOO\ýVHWýIRUýDýUHVHUYHýWLPHýRIýDWýOHDVWý
ILYHýPLQXWHVýõìíýWRýëíýYROWVýDERYHý%DWWHU\ý6KXWGRZQôñýEDVHGýRQýIXOOýORDGýRSHUDWLRQï

%DWWHU\ý6KXWGRZQýõìèý0LQXWHVôýõPRGXOHVýRQO\ôïý:KHQýWKHýEDWWHU\ýYROWDJHýGHFUHDVHVýWRýWKLVý
OLPLWýIRUýILYHýVHFRQGVýGXULQJýWKHýILUVWýìèýPLQXWHVýRIýWKHýGLVFKDUJHñýWKHýEDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUý
RSHQVýWRýSUHYHQWýRYHUðGLVFKDUJHïý1RWHýWKDWýWKHýUDWHGýEDWWHU\ýUHVHUYHýWLPHýDWý\RXUýVLWHýPD\ýEHý
RWKHUýWKDQýìèýPLQXWHVï

%DWWHU\ý6KXWGRZQýõçíý0LQXWHVôýõPRGXOHVýRQO\ôïý'XULQJýH[WHQGHGýRXWDJHVýRUýGHHSýVDJVýRIý
PRUHýWKDQýìèýPLQXWHVñýWKHýVKXWGRZQýYROWDJHýOLPLWýZLOOýUDPSýXSýJUDGXDOO\ýWRýWKLVýçíðPLQXWHýOLPLWý
WRýSUHYHQWýOHQJWK\ýGLVFKDUJHýDQGýSRVVLEOHýEDWWHU\ýGDPDJHïý7KHýEDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUýRSHQVý
ZKHQýWKHýEDWWHU\ýYROWDJHýDQGýWKHýVKXWGRZQýOLPLWýDUHýHTXDOýIRUýILYHýVHFRQGVïý6HHýWKHý%DWWHU\ý7LPHý
VFUHHQýIRUýPRUHýLQIRUPDWLRQïý$OVRýUHIHUýWRýWKHýEDWWHU\ýPDQXIDFWXUHUªVýPDQXDOï

$ &$87,21
$OOýDODUPýOLPLWýVHWWLQJVýDUHýDSSOLFDWLRQýPDWFKHGýDQGýIDFWRU\ýVHWïý
7KH\ýVKRXOGýQRWýEHýFKDQJHGýFDVXDOO\ïý&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý
6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýIRUýFKDQJLQJýWKHýDODUPýOLPLWýVHWWLQJVï
èçýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



%DWWHU\ý5DWLQJýõìííøôýõPRGXOHVýRQO\ôïý7KLVýVHWWLQJýLVýWKHýIXOOýORDGýGLVFKDUJHýUDWLQJýRIýWKHýEDWð
WHU\ýLQýNLORZDWWVýIRUýWKHýUDWHGýEDFNXSýSHULRGïý$ýW\SLFDOýUDWLQJýPLJKWýEHýèííýN:ýIRUýìèýPLQXWHVï

%DWWHU\ý5DWLQJýõPRGXOHVýRQO\ôïý7KLVýVHWWLQJýLVýDýEDWWHU\ýGLVFKDUJHýUDWLQJýLQýNLORZDWWVýXQGHUý
SDUWLDOýORDGýIRUýDQýH[WHQGHGýSHULRGñýW\SLFDOO\ýçíýPLQXWHVïý7KHý836ýXVHVýWKHýWZRýEDWWHU\ýVKXWGRZQý
YROWDJHýVHWWLQJVýDQGýWKHýWZRýEDWWHU\ýGLVFKDUJHýUDWLQJVýLQýFRPSXWLQJýUDWHGýDQGýFDOFXODWHGýWLPHý
UHPDLQLQJýGXULQJýDýGLVFKDUJHýHYHQWï

127(

7KHý/RZý%DWWHU\ýDODUPýVHWWLQJýLVýGHVLJQHGýWRýEHýXVHIXOýDWýIXOOýORDGýEDWWHU\ý
GLVFKDUJHýUDWHVïý,IýWKHýGLVFKDUJHýSHULRGýH[WHQGVýSDVWýìèýPLQXWHVýõLïHïñýWKHý
ORDGýRQýWKHý836ýLVýOHVVýWKDQýIXOOýFDSDFLW\ôñýWKHý%DWWHU\ý6KXWGRZQýYROWDJHý
VHWWLQJýLVýJUDGXDOO\ýDQGýDXWRPDWLFDOO\ýLQFUHDVHGýWRýSURWHFWýWKHýEDWWHULHVý
IURPýGHHSýGLVFKDUJHïý7KHý/RZý%DWWHU\ýDODUPýVHWWLQJýLVýQRWýDXWRPDWLFDOO\ý
LQFUHDVHGýDQGýVKRXOGýQRWýEHýUHOLHGýXSRQýDVýDQýLQGLFDWRUýRIýEDWWHU\ýWLPHý
UHPDLQLQJïý,QVWHDGñýWKHýRSHUDWRUýVKRXOGýFRQVXOWýWKHý%DWWHU\ý7LPHýVFUHHQýRUý
3UHVHQWý6WDWXVýVFUHHQýWRýVHHýWKHýFDOFXODWHGýWLPHýUHPDLQLQJýEDVHGýRQýDFWXDOý
XVDJHýGXULQJýWKHýGLVFKDUJHýSHULRGï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýèæ



êïìïæ /RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHV

6FUHHQ

*RýWRýWKHý6&&ý0DVWHUý0HQXýDQGýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGýFXUVRUýWRý/2$'ý75$16)(5ý352&(ð
'85(6ïý1RWHýWKDWýWKLVýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGýDWýWKHý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýEXWýLVýQRWýUHTXLUHGýDWý
WKHý836ýPRGXOHVïý3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýDQGýWKHý/RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGï

7KHý/RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVýVFUHHQýFRQWDLQVýLQVWUXFWLRQVýWRýWUDQVIHUýWKHýFULWLFDOýORDGýEHWZHHQý
WKHý836ýV\VWHPýDQGýWKHýE\SDVVýOLQHïý&RPSDULVRQVýRIýWKHý836ýDQGýE\SDVVýYROWDJHñýIUHTXHQF\ñýDQGý
SKDVHýV\QFKURQL]DWLRQýDUHýGLVSOD\HGýDORQJýZLWKýWUDQVIHUýVWDWXVýPHVVDJHVýDQGýDQýLQGLFDWLRQýRIýFLUð
FXLWýEUHDNHUýRYHUODSýWLPHïý7KHýPHWHUHGýSDUDPHWHUýYDOXHVýRQýWKHý/RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVýVFUHHQý
DUHýXSGDWHGýDWýKDOIýVHFRQGýLQWHUYDOVï

5HIHUýWRýêïêïë ðý/RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVýIRUýPRUHýGHWDLOVï

)LJXUHýêå /RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVý6FUHHQý

,WHPýìýðý9ROWDJHý&RPSDULVRQVïý7KLVýFKDUWýVKRZVýWKHý836ýDQGýE\SDVVýYROWDJHýDQGýIUHTXHQF\ý
FRPSDULVRQVýEHWZHHQýHDFKýRIýWKHýWKUHHýSKDVHVïý,IýWKHý836ýDQGýE\SDVVýYROWDJHVýDUHýQRWýZLWKLQý
VSHFLILHGýWROHUDQFHVñýDýPDQXDOýWUDQVIHUýLVýQRWýSHUPLWWHGýDQGý75$16)(5ý352+,%,7ýLVýKLJKð
OLJKWHGï

7KHý9ROWDJHý$GMXVWýNQREýõSXVKðWRðWXUQôñýORFDWHGýRQýWKHý6&&ý2SHUDWRUý&RQWUROý3DQHOýõVHHý
)LJXUH ìëôñýLVýXVHGýWRýPDWFKýWKHý836ýRXWSXWýYROWDJHýWRýWKHýE\SDVVýYROWDJHïý:KHQýWKHý836ýDQGý
E\SDVVýYROWDJHVýPDWFKýZLWKLQýWKHýVSHFLILFýWROHUDQFHñýDýPDQXDOýWUDQVIHUýLVýSRVVLEOHýDQGý2.ý72ý
75$16)(5ýLVýKLJKOLJKWHGï

,WHPýëýðý6\QFKURQL]DWLRQïý7KLVýGLVSOD\ýVKRZVýWKHýSKDVHýV\QFKURQL]DWLRQýEHWZHHQýWKHý836ýRXWð
SXWýDQGýE\SDVVýSRZHUïý,IýWKHýSKDVHýGLVSODFHPHQWýLVýRXWVLGHýRIýWKHýWROHUDQFHñýDýPDQXDOýWUDQVIHUýLVý
QRWýSHUPLWWHGýDQGý75$16)(5ý352+,%,7ýLVýKLJKOLJKWHGï

'XULQJýQRUPDOýRSHUDWLRQñýWKHýV\QFKURQL]DWLRQýGLVSOD\ýVKRXOGýUHDGý836ý/($'ýIURPý]HURýWRýéý
GHJUHHVï

,WHPýêýðý6WDWXVý0HVVDJHVïý7KUHHýPHVVDJHVýDUHýFRQVWDQWO\ýGLVSOD\HGýKHUHïý2QO\ýWKHýDFWLYHýPHVð
VDJHýLVýKLJKOLJKWHGïý,Iý75$16)(5ý352+,%,7ýLVýKLJKOLJKWHGñýPDQXDOýWUDQVIHUVîUHWUDQVIHUVýFDQð
QRWýEHýSHUIRUPHGñýDQGýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUVýZLOOýQRWýEHýLQLWLDWHGï

,WHPýéýðý0DQXDOý7UDQVIHUý,QVWUXFWLRQVïý7KHVHýLQVWUXFWLRQVýDVVLVWýWKHýRSHUDWRUýLQýWUDQVIHUULQJý
WKHýFULWLFDOýORDGýEHWZHHQýWKHý836ýV\VWHPýDQGýWKHýE\SDVVýOLQHï

,IýWKHýORDGýLVýRQýWKHýE\SDVVýOLQHñýVWHSýëýRQýWKHýVFUHHQýZLOOýLQVWUXFWý\RXýWRýSUHVVýWKHý836ýDQGý&RQð
WUROý(QDEOHýEXWWRQVýWRýUHWUDQVIHUýWKHýORDGýIURPýWKHýE\SDVVýOLQHýWRýWKHý836ýV\VWHPï
èåýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïìïå 6WDUWð8Sý3URFHGXUHVý6FUHHQ

)URPýWKHý6&&ý0DVWHUý0HQXñýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGýFXUVRUýWRý67$57ð83ý352&('85(6ïý3UHVVý
WKHý6HOHFWýSDGýDQGýWKHý6&&ý6WDUWð8Sý3URFHGXUHVýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGï

7KLVýVFUHHQýFRQWDLQVýWKHýVWHSVý\RXýPXVWýIROORZýWRýVWDUWðXSýWKHý836ýV\VWHPïý7KHýLQVWUXFWLRQVýDUHý
OLVWHGýVRý\RXýFDQýUHYLHZýWKHPýSULRUýWRýSHUIRUPLQJýWKHýVWDUWðXSï

)LJXUHýêä 6&&ý6WDUWð8Sý3URFHGXUHVý6FUHHQý

3ULRUýWRýWKLVýSURFHGXUHñýVXSSO\ýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýWKURXJKýWKHýE\SDVVýOLQHïý6WDUWðXSýHDFKý
836ýPRGXOHýDFFRUGLQJýWRýWKHýPRGXOHýVWDUWðXSýSURFHGXUHVïý<RXýFDQýWKHQýWUDQVIHUýWKHýORDGýIURPý
E\SDVVýWRýWKHý836ýV\VWHPýSHUýLQVWUXFWLRQVýRQýWKHý6&&ý/RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVý6FUHHQï

5HIHUýWRýêïêïì ðý6WDUWð8Sý3URFHGXUHVýIRUýPRUHýGHWDLOVï

127(
,IýWKHýV\VWHPýZDVýVKXWýGRZQýLQýUHVSRQVHýWRýDQý§(PHUJHQF\ý2II¨ýVLJQDOý
õW\SLFDOO\ýEHFDXVHýRIýDýORDGýIDXOWôñýWKHUHýPD\ýEHýDODUPýPHVVDJHVýRQýWKHý
/&'ýVFUHHQýWKDWýGHVFULEHýV\VWHPýFRQGLWLRQVýEHIRUHýõRUýDWýWKHýWLPHýRIýWKHý
VKXWGRZQïý6RPHýRUýDOOýRIýWKHýDODUPýFRQGLWLRQVýPD\ýKDYHýDOUHDG\ýEHHQý
UHVROYHGý7RýFOHDUýWKHVHýDODUPýPHVVDJHVñýPDNHýVXUHýWKHýFULWLFDOýORDGýLVýRQý
E\SDVVýSRZHUýDQGýWXUQýRIIýWKHýFRQWUROýSRZHUýõVHHý)LJXUH äñý)LJXUH ìíñýDQGý
)LJXUH ììôïý:DLWýDWýOHDVWýWHQýPLQXWHVýIRUýWKHýFRQWUROýSRZHUýFLUFXLWU\ýWRý
FRPSOHWHO\ýGHðHQHUJL]Hïý$IWHUýWHQýPLQXWHVñýWXUQýFRQWUROýSRZHUýEDFNýRQýDQGý
IROORZýWKHýVWDUWXSýSURFHGXUHVýRQýWKHý836ýDQGý6&&ýVFUHHQVï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýèä



)URPýWKHýPRGXOHý0DVWHUý0HQXñýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGýFXUVRUýWRý67$57ð83ý352&('85(6ïý
3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýDQGýWKHýPRGXOHý6WDUWð8Sý3URFHGXUHVýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGï

7KLVýWZRðSDJHýVFUHHQýFRQWDLQVýWKHýVWHSVý\RXýPXVWýIROORZýWRýVWDUWðXSýHDFKý836ýV\VWHPïý7KHý
LQVWUXFWLRQVýDUHýOLVWHGýVRý\RXýFDQýUHYLHZýWKHPýSULRUýWRýSHUIRUPLQJýWKHýVWDUWðXSï

)LJXUHýéí 0RGXOHý6WDUWð8Sý3URFHGXUHVý6FUHHQý

3ULRUýWRýWKLVýSURFHGXUHñýVXSSO\ýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýWKURXJKýWKHýE\SDVVýOLQHýõDWýWKHý6&&ôïý
:KHQý\RXýFORVHýWKHý836ýPRGXOHýLQSXWýEUHDNHUñýSRZHUýLVýSURYLGHGýWRýWKHý836ýUHFWLILHUïý7KHýPRGð
XOHý'&ýEXVýYROWDJHýUDPSVýXSýWRýWKHýQRPLQDOýEDWWHU\ýYROWDJHýDQGýWKHý836ýLQYHUWHUýWXUQVýRQýZKHQý
WKHý'&ýEXVýUHDFKHVýWKHýSURSHUýYROWDJHïý<RXýFDQýWKHQýFORVHýWKHýEDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUýõ0%'ôýDQGý
WKHý836ýPRGXOHýRXWSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýWRýSODFHýWKHý836ýPRGXOHýRQðOLQHï

5HIHUýWRýêïêïì ðý6WDUWð8Sý3URFHGXUHVýIRUýPRUHýGHWDLOVï
çíýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïìïä 6KXWGRZQý3URFHGXUHVý6FUHHQ

*RýWRýWKHý6&&ý0DVWHUý0HQXýDQGýPRYHýWKHýFXUVRUýWRý6+87'2:1ý352&('85(6ïý3UHVVýWKHý
6HOHFWýSDGýDQGýWKHý6&&ý6KXWGRZQý3URFHGXUHVýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGï

7KLVýVFUHHQýFRQWDLQVýWKHýVWHSVý\RXýPXVWýIROORZýWRýSHUIRUPýDýFRQWUROOHGýVKXWGRZQýRIýWKHý836ýV\Vð
WHPïý7KHýLQVWUXFWLRQVýDUHýOLVWHGýVRý\RXýFDQýUHYLHZýWKHPýEHIRUHýSHUIRUPLQJýWKHýFRQWUROOHGýVKXWð
GRZQï

)LJXUHýéì 6&&ý6KXWGRZQý3URFHGXUHVý6FUHHQý

7RýSHUIRUPýWKHýVKXWGRZQýSURFHGXUHñýWUDQVIHUýWKHýFULWLFDOýORDGýIURPýWKHý836ýV\VWHPýWRýWKHýE\SDVVý
OLQHïý6KXWýGRZQýHDFKý836ýPRGXOHýDFFRUGLQJýWRýWKHýPRGXOHý6KXWGRZQý3URFHGXUHVï

5HIHUýWRýêïêïê ðý6KXWGRZQý3URFHGXUHVýIRUýPRUHýGHWDLOVñýLQFOXGLQJýHPHUJHQF\ýVKXWGRZQVï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýçì



*RýWRýWKHýPRGXOHý0DVWHUý0HQXýDQGýPRYHýWKHýFXUVRUýWRý6+87'2:1ý352&('85(6ïý3UHVVýWKHý
6HOHFWýSDGýDQGýWKHýPRGXOHý6KXWGRZQý3URFHGXUHVýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGï

7KLVýWZRðSDJHýVFUHHQýFRQWDLQVýWKHýVWHSVý\RXýPXVWýIROORZýWRýSHUIRUPýDýFRQWUROOHGýVKXWGRZQýRIýHDFKý
836ýPRGXOHïý7KHýLQVWUXFWLRQVýDUHýOLVWHGýVRý\RXýFDQýUHYLHZýWKHPýEHIRUHýSHUIRUPLQJýWKHýFRQWUROOHGý
VKXWGRZQï

)LJXUHýéë 0RGXOHý6KXWGRZQý3URFHGXUHVý6FUHHQý

7RýSHUIRUPýWKHýVKXWGRZQýSURFHGXUHñýWUDQVIHUýWKHýFULWLFDOýORDGýIURPýWKHý836ýV\VWHPýWRýWKHýE\SDVVý
OLQHýõDWýWKHý6&&ôïý7KHQýWULSýRSHQýWKHý836ýPRGXOHýRXWSXWýDQGýEDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUýõ0%'ôñýDQGý
PDQXDOO\ýRSHQýWKHý836ýPRGXOHýLQSXWýFLUFXLWýEUHDNHUïý7KHý&RQWUROý3RZHUýVZLWFKýPD\ýEHýWXUQHGý
2IIýLIýUHTXLUHGýIRUýPDLQWHQDQFHýSURFHGXUHVï

5HIHUýWRýêïêïê ðý6KXWGRZQý3URFHGXUHVýIRUýPRUHýGHWDLOVñýLQFOXGLQJýPRGXOHýVKXWGRZQVýIRUýVHUYLFHý
DQGýHPHUJHQF\ýVKXWGRZQVï
çëýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïìïìí %DWWHU\ý7LPHý6FUHHQýõ0RGXOHý2QO\ô

$WýWKHý0DVWHUý0HQXñýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGýFXUVRUýWRý%$77(5<ý7,0(ïý3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýDQGý
WKHý%DWWHU\ý7LPHýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGï

:KHQý$&ýSRZHUýLVýQRWýDYDLODEOHýWRýWKHý836ýPRGXOHñýWKHý836ýLQYHUWHUýXVHVý'&ýSRZHUýIURPýWKHý
EDWWHU\ýWRýVXSSO\ýWKHýFULWLFDOýORDGïý7KLVýVFUHHQýKHOSVýWKHýRSHUDWRUýDVVHVVýKLVýSRZHUýUHVRXUFHVýWRý
GHWHUPLQHýLIýDQGýZKHQýWKHýFULWLFDOýORDGýVKXWGRZQýSURFHGXUHVýQHHGýWRýEHýVWDUWHGï

7KHý%DWWHU\ý7LPHýVFUHHQýLVýDýOLQHýJUDSKýWKDWýWUDFNVýWKHýSUHVHQWýEDWWHU\ýYROWDJHýYHUVXVýWKHýHODSVHGý
WLPHýWKDWýWKHýEDWWHU\ýKDVýEHHQýGLVFKDUJLQJýõ)LJXUH éêôïý$VýWKHýEDWWHU\ýYROWDJHýGHFUHDVHVñýWKHýOLQHý
UHSUHVHQWLQJýLWýPRYHVýFORVHUýWRýLQWHUVHFWLQJýWKHýOLQHýWKDWýUHSUHVHQWVýWKHýEDWWHU\ýVKXWGRZQýYROWDJHïý
:KHQýWKHýEDWWHU\ýVWDUWVýWRýGLVFKDUJHñýWKHýVFUHHQýGLVSOD\VýDýìèðPLQXWHýJUDSKïý,IýWKHýEDWWHU\ýKDVý
EHHQýSURYLGLQJýSRZHUýIRUýPRUHýWKDQýìèýPLQXWHVñýWKHýVFUHHQýGLVSOD\VýDýêíðPLQXWHýJUDSKïý,IýEDWWHU\ý
SRZHUýLVýVWLOOýDYDLODEOHýDIWHUýêíýPLQXWHVñýDýçíðPLQXWHýJUDSKýLVýGLVSOD\HGýõ)LJXUH ééôï

)LJXUHýéê %DWWHU\ý7LPHý6FUHHQý([DPSOHýðýìèý0LQXWHý'LVFKDUJHý

7KHýVFUHHQýDOVRýGLVSOD\VýDODUPýPHVVDJHVýõ%DWWHU\ý'LVFKDUJLQJñý/RZý%DWWHU\ý:DUQLQJñýDQGý%DWð
WHU\ý6KXWGRZQôýDQGýDýVHWýRIýILYHýSDUDPHWHUVýWKDWýLQIRUPýWKHýRSHUDWRUýRIýEDWWHU\ýFRQGLWLRQýDQGý
WLPHýUHPDLQLQJïý7KHýILYHýSDUDPHWHUVýGHVFULELQJýEDWWHU\ýUHVRXUFHVýDUHã

� 5DWHGý7RWDOý7LPHñýLQýKRXUVýDQGýPLQXWHVñýLVýWKHýDPRXQWýRIýEDWWHU\ýEDFNXSýWLPHýWKDWýVKRXOGýEHý
DYDLODEOHýXQGHUýIXOOýUDWHGýORDGñýEDVHGýRQýV\VWHPýGHVLJQï

� 5DWHGý7LPHý5HPDLQLQJýLVýWKHý5DWHGý7RWDOý7LPHýOHVVýWKHýGXUDWLRQýRIýWKHýSUHVHQWýGLVFKDUJHý
HYHQWï

� &DOFXODWHGý7RWDOý7LPHýLVýDQýHVWLPDWHýRIýWKHýWRWDOýEDWWHU\ýEDFNXSýWLPHýDYDLODEOHñýEDVHGýRQýWKHý
LQLWLDOýEDWWHU\ýFRQGLWLRQýDQGýDFWXDOýSHUIRUPDQFHýZKLOHýSRZHULQJýWKHýFRQQHFWHGýORDGýGXULQJý
WKHýGLVFKDUJHýHYHQWï

� &DOFXODWHGý7LPHý5HPDLQLQJýLVýDýUHDOðWLPHýHVWLPDWLRQýRIýEDWWHU\ýWLPHýUHPDLQLQJ¦ZLWKýWKHý
DFWXDOýFRQQHFWHGýORDG¦EHIRUHýEDWWHU\ýYROWDJHýGURSVýWRýWKHý%DWWHU\ý6KXWGRZQýVHWSRLQWï

� %DWWHU\ý&KDUJHýLVýWKHýDSSUR[LPDWHýSHUFHQWDJHýRIýWRWDOýGHVLJQHGýDPSHUHýKRXUVýRIýEDWWHU\ý
FDSDFLW\ýSUHVHQWO\ýDYDLODEOHýEDVHGýRQýUHFKDUJHîGLVFKDUJHýDFWLYLW\ï

9DOXHVýIRUý&DOFXODWHGý7RWDOý7LPHýDQGý&DOFXODWHGý7LPHý5HPDLQLQJýZLOOýDSSHDUýRQýWKHýVFUHHQý
DSSUR[LPDWHO\ýWZRýPLQXWHVýDIWHUýWKHýEHJLQQLQJýRIýWKHýGLVFKDUJHýHYHQWïý&DOFXODWHGý7LPHý5HPDLQð
LQJýDOVRýDSSHDUVýRQýWKHý3UHVHQWý6WDWXVý5HSRUWýVFUHHQïý%RWKý&DOFXODWHGý7RWDOý7LPHýDQGý&DOFXODWHGý
7LPHý5HPDLQLQJýZLOOýEHýXSGDWHGýHYHU\ýVL[ýVHFRQGVñýUHIOHFWLQJýDFWXDOýORDGýFKDQJHVýDQGýEDWWHU\ý
FRQGLWLRQïý:KHQýWKHý&DOFXODWHGý7LPHVýEHFRPHýDYDLODEOHñýWKH\ýZLOOýEHýGLVSOD\HGýLQýSODFHýRIýWKHý
%DWWHU\ý'LVFKDUJLQJýPHVVDJHýRQýWKLVýVFUHHQï

127(
,IýWKHý836ýPRGXOHVýFRQQHFWýWRýLQGHSHQGHQWýEDWWHU\ýSODQWVñýFRQVXOWýDOOýWKHý
LQGLYLGXDOýPRGXOHýVFUHHQVýWRýJHWýWKHýFRPSOHWHýSLFWXUHïý,IýWKHýPRGXOHVýVKDUHý
DýFRPPRQýEDWWHU\ñýVHOHFWýRQHýPRGXOHýWRýGRýWKHýPRQLWRULQJýDQGýGLVUHJDUGý
WKHýRWKHUVï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýçê



)LJXUHýéé %DWWHU\ý7LPHý6FUHHQý([DPSOHýðýéèý0LQXWHý'LVFKDUJHý

7KHý%DWWHU\ý7LPHý5HPDLQLQJýJUDSKýDQGýWKHý&DOFXODWHGýWLPHVýDUHýH[WUHPHO\ýKHOSIXOýWRýWKHýRSHUDð
WRUýZKRýKDVýWKHýGLVFUHWLRQDU\ýDXWKRULW\ýWRýRUGHUýORDGðVKHGGLQJýDFWLYLWLHVïý7KHý6HULHVýçííýDXWRPDWð
LFDOO\ýVDPSOHVýEDWWHU\ýYROWDJHýDQGýORDGýFXUUHQWýDQGýUHFRPSXWHVýHYHU\ýVL[ýVHFRQGVïý7KLVýJLYHVýWKHý
RSHUDWRUýIDVWýDQGýDFFXUDWHýIHHGEDFNýRQýHIIRUWVýWRýH[WHQGýEDWWHU\ýWLPHýUHPDLQLQJýE\ýVKXWWLQJýGRZQý
QRQðFULWLFDOýORDGVïý

7KHý6HULHVýçííýG\QDPLFDOO\ýDGMXVWVýWKHý%DWWHU\ý6KXWGRZQýYROWDJHýEDVHGýRQýEDWWHU\ýFKDUDFWHULVð
WLFVýDQGýWKHýOHQJWKýRIýWKHýFXUUHQWýGLVFKDUJHýHYHQWïý,IýDýGLVFKDUJHýHYHQWýH[WHQGVýSDVWýìèýPLQXWHVý
õLïHïñýWKHýORDGýLVýOHVVýWKDQýWKHýIXOOýGHVLJQýUDWLQJôñýWKHý%DWWHU\ý6KXWGRZQýYROWDJHýVHWWLQJýLVýJUDGXð
DOO\ýDQGýDXWRPDWLFDOO\ýLQFUHDVHGñýWRýSURWHFWýWKHýEDWWHULHVýIURPýGHHSýGLVFKDUJHï

:KHQýWKHýEDWWHU\ýYROWDJHýGHFUHDVHVýWRýDýSUHVHWýOLPLWýõVHHýêïìïç ðý$ODUPý/LPLWý6HWWLQJVý6FUHHQôñý
WKHý/RZý%DWWHU\ý:DUQLQJýDODUPýPHVVDJHýDSSHDUVýRQýWKHýGLVSOD\ýVFUHHQïý7KLVýZDUQVýWKHýRSHUDWRUý
WKDWýWKHýEDWWHU\ýYROWDJHýLVýDSSURDFKLQJýWKHý%DWWHU\ý6KXWGRZQýOHYHO¦DERXWýILYHýPLQXWHVýRIýWLPHý
UHPDLQLQJýDWýIXOOýUDWHGýORDGï

,IýWKHýEDWWHU\ýGLVFKDUJHVýWRýWKHý%DWWHU\ý6KXWGRZQýOHYHOñýUHSUHVHQWHGýE\ýWKHýORZHUýOLQHýRQýWKHý%DWð
WHU\ý7LPHýVFUHHQñýWKHýEDWWHU\ýDQGýLQSXWýFLUFXLWýEUHDNHUVýWULSýRSHQýDQGýWKHý836ýPRGXOHýLVýVKXWý
GRZQïý7KLVýSURWHFWVýWKHýEDWWHU\ýIURPýEHLQJýGDPDJHGýE\ýDQýH[WHQGHGýGHHSýGLVFKDUJHï

127(
:KLOHýHYHU\ýHIIRUWýKDVýEHHQýPDGHýWRýPDNHýWKHý5DWHGýDQGý&DOFXODWHGý7LPHý
5HPDLQLQJýYDOXHVýDVýDFFXUDWHýDVýSUDFWLFDOñýWKHVHýYDOXHVýPXVWýEHýUHJDUGHGý
DVýDSSUR[LPDWLRQVïý$WýWKHýEHJLQQLQJýRIýWKHýGLVFKDUJHýF\FOHñýWKHý&DOFXODWHGý
WLPHVýFRXOGýEHýRIIýE\ýDVýPXFKýDVý�ëíøýGXHýWRýVXFKýYDULDEOHVýDVýEDWWHU\ý
LQLWLDOýFKDUJHñýDJHýRIýEDWWHU\ñýDQGýWKHýVXEVHTXHQWýORDGðVKHGGLQJýDFWLYLWLHVý
RIýWKHýRSHUDWRUïý:LWKLQýDýIHZýPLQXWHVñýKRZHYHUñýWKHVHýFDOFXODWLRQVýVKRXOGý
VHWWOHýLQWRýWKHLUýGHVLJQýDFFXUDF\ýRIý�ìíøñýZLWKýWKHýHQGðRIðGLVFKDUJHý
WROHUDQFHýEHLQJýòíñýðìíøýRIýDFWXDOýREVHUYHGýWLPHïý,QýDGGLWLRQñýWKHýRSHUDWRUý
FDQýDGMXVWýWKHýVHWWLQJVýDIIHFWLQJý5DWHGý7RWDOý7LPHýDIWHUýJDLQLQJýH[SHULHQFHý
ZLWKýWKHýDFWXDOýEDWWHU\ýDQGýFRQQHFWHGýORDGï

127(
7KHý/RZý%DWWHU\ýDODUPýVHWWLQJýLVýGHVLJQHGýWRýEHýXVHIXOýDWýIXOOýORDGýEDWWHU\ý
GLVFKDUJHýUDWHVïý8QOLNHýWKHý%DWWHU\ý6KXWGRZQýYROWDJHñýWKHý/RZý%DWWHU\ý
DODUPýVHWWLQJýLVýQRWýDXWRPDWLFDOO\ýLQFUHDVHGýDQGýVKRXOGýQRWýEHýUHOLHGýXSRQý
DVýDQýLQGLFDWRUýRIýEDWWHU\ýWLPHýUHPDLQLQJïý,QVWHDGñýWKHýRSHUDWRUýVKRXOGý
FRQVXOWýWKHý%DWWHU\ý7LPHýVFUHHQýRUý3UHVHQWý6WDWXVýVFUHHQýWRýVHHýWKHý
&DOFXODWHGý7LPHý5HPDLQLQJýEDVHGýRQýDFWXDOýXVDJHýGXULQJýWKHýGLVFKDUJHý
SHULRGï
çéýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



)LJXUHýéè 7ROHUDQFHý5DQJHýRIý9DOXHVýIRUý&DOFXODWHGý%DWWHU\ý7LPHVý

,IýWKHý%DWWHU\ý7LPHýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGýZKLOHýWKHýEDWWHU\ýLVýQRWýGLVFKDUJLQJñýLWýZLOOýGLVSOD\ýWKHý
SUHVHQWý%DWWHU\ý&KDUJHýSHUFHQWDJHýDQGýWKHýUHVXOWVýRIýWKHýSUHYLRXVýGLVFKDUJHýHYHQWï

7KHý6HULHVýçííýUHFRUGVýLQIRUPDWLRQýDERXWýHDFKýGLVFKDUJHýHYHQWïý,Iý\RXUýV\VWHPýKDVýWKHýRSWLRQDOý
%DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRUýVRIWZDUHñýWKLVýGDWDýFDQýEHýUHYLHZHGýRQýWKHý%DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRUýVFUHHQñý
DVýGHVFULEHGýLQýêïìïé ðý6WDWXVý5HSRUWVý6FUHHQVï

$ &$87,21
:KHQýEDWWHU\ýVKXWGRZQýRFFXUVñýQRýSRZHUýZLOOýEHýVXSSOLHGýWRýWKHý
FULWLFDOýORDGýXQOHVVýSRZHUýLVýDYDLODEOHýWKURXJKýWKHýE\SDVVýOLQHý
IURPýWKHýXWLOLW\ýVRXUFHýõRUýIURPýDQýHQJLQHýJHQHUDWRUýVHWôïý,Iý\RXý
DQWLFLSDWHýDýEDWWHU\ýVKXWGRZQýõDQGýDQýHQJLQHýJHQHUDWRUýVHWýLVýQRWý
DYDLODEOHôñýHLWKHUýWUDQVIHUýWKHýORDGýWRýE\SDVVýõLIýDYDLODEOHôýRUý
SHUIRUPýDýFRQWUROOHGýVKXWGRZQýRIýWKHýFULWLFDOýORDGï

127(
ìï 'XULQJýLQLWLDOý836ýVWDUWðXSñýWKHý%DWWHU\ý&KDUJHýZLOOýGLVSOD\ýìííøñý

HYHQýWKRXJKýDFWXDOýVWDWHýRIýFKDUJHýPD\ýEHýVOLJKWO\ýOHVVïý,WýZLOOýQRUPDOO\ý
WDNHýWKUHHýWRýIRXUýGD\VýRIýRSHUDWLRQýWRýFRPSOHWHO\ýFKDUJHýWKHýEDWWHU\ïý
$IWHUýWKHýEDWWHU\ýLVýIXOO\ýFKDUJHGýWKHýILUVWýWLPHñý%DWWHU\ý&KDUJHýZLOOýEHý
DQýDFFXUDWHýLQGLFDWLRQýRIýEDWWHU\ýVWDWXVï

ëï ,Iý&DOFXODWHGý7LPHý5HPDLQLQJýLVýOHVVýWKDQý5DWHGý7LPHý5HPDLQLQJñýDý
EDWWHU\ýSUREOHPýPD\ýEHýLQGLFDWHGïý%DWWHU\ýPDLQWHQDQFHýSHUVRQQHOý
VKRXOGýWKRURXJKO\ýH[DPLQHýWKHýEDWWHU\ýSODQWýIRUýIDFWRUVýWKDWýPD\ý
UHGXFHýEDWWHU\ýSHUIRUPDQFHñýVXFKýDVã
� $JHýRIýEDWWHU\
� ([FHVVLYHýEDWWHU\ýGLVFKDUJHîUHFKDUJHýF\FOHV
� %DGýRUýZHDNýFHOOV
� /RZýDFLGýLQýIORRGHGýFHOOV
� /RRVHýHOHFWULFDOýFRQQHFWLRQV
� $PELHQWýWHPSHUDWXUHýH[WUHPHV
� 'LUW\ýEDWWHU\ýMDUýFRYHUV

êï ,IýWKHýEDWWHU\ýSODQWýKDVýEHHQýWKRURXJKO\ýH[DPLQHGýIRUýSURSHUý
PDLQWHQDQFHýDQGýFRQGLWLRQñýDQGýWKHý&DOFXODWHGýYDOXHýLVýVWLOOýOHVVýWKDQý
åíøýRIý5DWHGýYDOXHñýFRQWDFWý/LHEHUWý&6÷6ï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýçè



êïìïìì 0HWHUý&DOLEUDWLRQý6FUHHQ

*RýWRýWKHý0DVWHUý0HQXýDQGýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGýFXUVRUýWRý0(7(5ý&$/,%5$7,21ïý3UHVVýWKHý
6HOHFWýSDGýDQGýWKHý0HWHUý&DOLEUDWLRQýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGï

7KHý0HWHUý&DOLEUDWLRQýVFUHHQýHQDEOHVýDý/LHEHUWýILHOGðVHUYLFHýHQJLQHHUýWRýDGMXVWýWKHýFDOLEUDWLRQýRIý
WKHý836ýPHWHUHGýIXQFWLRQVýDWýHDFKýFDELQHWïý$FFHVVýWRýWKHVHýVHWWLQJVýLVýOLPLWHGýE\ýWKHý6HFXULW\ý
$FFHVVýFRQWUROïýýý

)LJXUHýéç 0HWHUý&DOLEUDWLRQý6FUHHQý

127(
%\SDVVý9ROWVýDUHýFDOLEUDWHGýRQO\ýDWýWKHý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýõ6&&ôïý
,QSXWý$PSVñý'ï&ïý9ROWVñýDQGý'ï&ïý$PSVýDUHýFDOLEUDWHGýRQO\ýDWýWKHý836ý
PRGXOHVï

$ &$87,21
0HWHUýFDOLEUDWLRQVýDUHýIDFWRU\ýVHWýDQGýVKRXOGýQRWýUHTXLUHý
DGMXVWPHQWïý&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýIRUý
PHWHUýFDOLEUDWLRQï

$ :$51,1*
'2ý127ý$77(037ý72ý&$/,%5$7(ý0(7(56ý:,7+287ý
$'(48$7(ý75$,1,1*ïý0(7(5ý&$/,%5$7,21ý5(48,5(6ý
63(&,$/ý7(67ý(48,30(17ý$&&(66ý72ý7(67ý32,176ý,1ý
6(16,7,9(ý&,5&8,75<ñý$1'ý(;32685(ý72ý+$=$5'286ý
92/7$*(ï
ççýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïìïìë %DWWHU\ý(TXDOL]Hý6FUHHQ

*RýWRýWKHý0DVWHUý0HQXýDQGýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGýFXUVRUýWRý%$77(5<ý(48$/,=(ïý3UHVVýWKHý
6HOHFWýSDGýDQGýWKHý%DWWHU\ý(TXDOL]HýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGï

7KHý%DWWHU\ý(TXDOL]HýVFUHHQýHQDEOHVýWKHýRSHUDWRUýWRýDGMXVWýWKHýEDWWHU\ýHTXDOL]HýWLPHïý,WýLVýDOVRý
XVHGýWRýFKRRVHýEHWZHHQýDXWRýDQGýPDQXDOýEDWWHU\ýHTXDOL]HýUHFKDUJLQJýPRGHVïý1RWHýWKDWý$872ý
02'(ýFDQýEHýVHOHFWHGýRQO\ýIURPýWKHý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýõ6&&ôïý6HOHFWLRQVýPDGHýDWýWKHý6&&ý
RYHUULGHýSUHYLRXVýVHOHFWLRQVýPDGHýDWýWKHý836ýPRGXOHVï

:KHQýWKHýLQSXWýXWLOLW\ýSRZHUýLVýLQWHUUXSWHGñýWKHýEDWWHU\ýVXSSOLHVý'&ýSRZHUýWRýWKHý836ýPRGXOHý
LQYHUWHUVýVRýWKHUHýLVýQRýLQWHUUXSWLRQýRIýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGïý:KHQýWKHý$&ýLQSXWýSRZHUýLVý
UHVWRUHGñýWKHýEDWWHU\ýHTXDOL]HýUHFKDUJLQJýFLUFXLWýFDQýEHýDFWLYDWHGýDXWRPDWLFDOO\ýRUýPDQXDOO\ýWRý
LQFUHDVHýWKHýPRGXOHýUHFWLILHUîFKDUJHUýRXWSXWýYROWDJHýWRýUHFKDUJHýWKHýEDWWHU\ïý7KHýEDWWHU\ýHTXDOL]Hý
FLUFXLWýPD\ýDOVRýEHýPDQXDOO\ýDFWLYDWHGýDWýDQ\ýWLPHýGXULQJýQRUPDOýIORDWýõFRQVWDQWôýYROWDJHýRSHUDð
WLRQïý7KHýHTXDOL]LQJýWLPHýFDQýEHýDGMXVWHGýIURPýíýWRýæëýKRXUVï

)LJXUHýéæ %DWWHU\ý(TXDOL]Hý6FUHHQý

(48$/,=(ý7,0(ý3(5,2'ïý7KLVýVHOHFWLRQýSHUPLWVýWKHýRSHUDWRUýWRýDGMXVWýWKHýEDWWHU\ýHTXDOL]Hý
WLPHýLQýRQHýKRXUýLQFUHPHQWVýIURPýíýWRýæëïý7KHýEDWWHU\ýHTXDOL]HýWLPHýPXVWýEHýJUHDWHUýWKDQý]HURýIRUý
WKHýEDWWHU\ýWRýEHJLQýUHFKDUJLQJýLQýERWKýWKHý$872ýDQGýWKHý0$18$/ýPRGHVïý7KLVýSHULRGýLVýVHWýE\ý
XVHýRIýWKHý8Sî'RZQýSDGVýDQGý6HOHFWýSDGï

:KHQýWKHýEDWWHU\ýLVýDWýIXOOýYROWDJHýõQRWýEHLQJýUHFKDUJHGôñýWKLVýVHOHFWLRQýUHDGVý(48$/,=(ý7,0(ý
3(5,2'ýõKUVôïý:KHQýWKHýEDWWHU\ýLVýUHFKDUJLQJñýWKLVýVHOHFWLRQýUHDGVý(48$/,=(ý7,0(ý
5(0$,1,1*ýõKUVôïý$IWHUýWKHýHTXDOL]HýUHFKDUJHýWLPHýKDVýH[SLUHGñýWKHýLQGLFDWLRQýUHWXUQVýWRýWKHý
SUHVHWýHTXDOL]HýWLPHï

6723ý(48$/,=(ý&+$5*(ïý7KLVýVHOHFWLRQýOHWVýWKHýRSHUDWRUýKDOWýWKHýHTXDOL]LQJýFKDUJHýWRýWKHý
EDWWHU\ýDWýDQ\ýWLPHñýZKHWKHUýWKHýFLUFXLWýZDVýDFWLYDWHGýDXWRPDWLFDOO\ýRUýPDQXDOO\ï

0$18$/ý02'(ïý7KLVýPRGHýHQDEOHVýWKHýRSHUDWRUýWRýPDQXDOO\ýLQLWLDWHýDýEDWWHU\ýHTXDOL]HýFKDUJHý
WRýUDLVHýWKHý'&ýEXVýYROWDJHýWRýFRUUHFWýDýQRQðXQLIRUPLW\ýLQýWKHýLQGLYLGXDOýFHOOýYROWDJHVýRUýVSHFLILFý
JUDYLW\ýUHDGLQJVï

$872ý02'(ýõ6&&ýRQO\ôïý:KHQýWKHýEDWWHU\ýUHFKDUJHýFRQWUROýORJLFýLVýLQýWKHý$872ý02'(ñýWKHý
836ýPRGXOHýEDWWHU\ýFKDUJHUVýDWWHPSWýWKHýHTXDOL]DWLRQýSURFHVVýRQO\ýLIýWKHý(48$/,=(ý7,0(ý
3(5,2'ýLVýJUHDWHUýWKDQý]HURñýWKHýEDWWHU\ýYROWDJHýKDVýEHHQýDWýRUýEHORZýWKHý%DWWHU\ý'LVFKDUJLQJý
DODUPýOLPLWýIRUýORQJHUýWKDQýêíýVHFRQGVñýDQGýWKHýEDWWHU\ýEUHDNHUVýõ0%'ôýDUHýFORVHGï

$ &$87,21
'RýQRWýXVHýWKHý%DWWHU\ý(TXDOL]HýPRGHýLIý\RXýKDYHýYDOYHðUHJXODWHGñý
VHDOHGðFHOOýõPDLQWHQDQFHðIUHHôýEDWWHULHVïý5HIHUýWRý\RXUýEDWWHU\ý
PDQXIDFWXUHUöVýPDQXDOï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýçæ



êïìïìê $ODUPýDQGý6WDWXVý0HVVDJHV

0RGXOHý6WDWXVý0HVVDJHV

7KHýPRGXOHýVWDWXVýPHVVDJHVýLQGLFDWHýKRZýPDQ\ý836ýPRGXOHVýDUHýLQFOXGHGýLQýWKHýV\VWHPýDQGýWKHý
SUHVHQWýVWDWXVýRIýHDFKýPRGXOHï

7KHýIROORZLQJýVWDWXVýPHVVDJHVýPD\ýDSSHDUýLQýWKHýPRGXOHýVWDWXVýDUHDï

ìï 02'ý1ïý$ýPRGXOHýVWDWXVýPHVVDJHýOLQHýLVýGLVSOD\HGýIRUýHDFKý836ýPRGXOHýLQýWKHýV\VWHPïý8SýWRý
VL[ýõçôýPRGXOHVýPD\ýEHýLQFOXGHGýLQýDýPXOWLðPRGXOHýV\VWHPïý7KHý1ýLQýWKHýPHVVDJHýZLOOýLQGLFDWHý
DýVSHFLILFý836ýPRGXOHýQXPEHUñýìýWKURXJKýçï

ëï 21ý/,1(ïý7KHý836ýPRGXOHýRXWSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýFORVHGýDQGýSRZHUýIURPýWKHýPRGXOHýLVý
DYDLODEOHýWRýWKHý6&&ïý7KHýPRGXOHýRXWSXWýLVýVKDULQJýWKHýFULWLFDOýORDGýLIýWKHý836ý2XWSXWý
%UHDNHUýLVýFORVHGï

êï 2))ð/,1(ïý7KHý836ýPRGXOHýRXWSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýRSHQïý0RUHýVSHFLILFýDODUPýPHVVDJHVý
DUHýGLVSOD\HGýDWýWKHý836@ýPRGXOHï

éï 680ý$/0ïý7KHý0RGXOHý6XPPDU\ý$ODUPýKDVýEHHQýDFWLYDWHGýE\ýRQHýRIýWKHýDODUPýPHVVDJHVý
OLVWHGýLQýWZRýWDEOHVýõ6&&ýDQGý0RGXOHý5HPRWHý0RQLWRUý,QGLFDWLRQVýDQGý2WKHUý$ODUPVý
7KDWý$FWLYDWHý6XPPDU\ý$ODUPVôýLQýêïìïè ðý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQý6FUHHQVïý7KHýVSHFLILFý
DODUPýPHVVDJHýLVýGLVSOD\HGýDWýWKHý836ýPRGXOHï

èï &20ý)$,/ïý7KHý836ýPRGXOHýLVýQRWýFRPPXQLFDWLQJýZLWKýWKHý6&&ïý7KLVýFRXOGýPHDQýORVVýRIý
SRZHUýWRýWKHý836ýPRGXOHýFRQWUROVñýDýGLVFRQQHFWHGýFDEOHñýRUýDýFRQWUROýORJLFýIDLOXUHýõGHWHFWHGýE\ý
ZDWFKGRJýWLPHUôïý&DOOý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýLIý\RXýUHTXLUHýDVVLVWDQFHïý7Rý
UHVXPHýFRPPXQLFDWLRQýDIWHUýFRQWUROýSRZHUýLVýUHVWRUHGñýVHTXHQFHýGLVSOD\ýWRý0DVWHUý0HQXï

)LJXUHýéå 6&&ý6WDWXVýDQGý$ODUPý0HVVDJHý$UHDVý
çåýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



6\VWHPý6WDWXVý0HVVDJHV

7KHýV\VWHPýVWDWXVýPHVVDJHVýLQGLFDWHýZKHWKHUýWKHýVWDWLFýE\SDVVýVZLWFKýLVýFRQQHFWHGýRUýGLVFRQð
QHFWHGñýWKURXJKýWKHýPDQXDOO\ýRSHUDWHGý6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWVýõVHHý)LJXUH ììôïý7KHýVWDWXVý
PHVVDJHVýDOVRýDGYLVHýWKHýRSHUDWRUýZKHQýDýWUDQVIHUýRUýUHWUDQVIHUýEHWZHHQýWKHý836ýV\VWHPýDQGý
E\SDVVýOLQHýLVýSHUPLWWHGñýEDVHGýRQýPDWFKLQJýYROWDJHñýIUHTXHQF\ñýDQGýSKDVHï

7KHýIROORZLQJýVWDWXVýPHVVDJHVýPD\ýDSSHDUýLQýWKHýV\VWHPýVWDWXVýDUHDã

ìï 6WDWLFý6ZLWFKý&RQQHFWHGïý7KHýVWDWLFýVZLWFKýLVýFRQQHFWHGýõWKHýGLVFRQQHFWýVZLWFKHVýDUHý
FORVHG¦21ôýDQGýLVýUHDG\ýWRýSURYLGHýDýFXUUHQWýSDWKýIURPýWKHýE\SDVVýLQSXWýWRýWKHýORDGï

ëï 6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWHGïý7KHýVWDWLFýVZLWFKýLVýGLVFRQQHFWHGýõWKHýGLVFRQQHFWýVZLWFKHVýDUHý
RSHQ¦2))ôýIRUýPDLQWHQDQFHýSURFHGXUHVï

êï 2.ýWRý7UDQVIHUïý7KHý836ýV\VWHPýYROWDJHñýIUHTXHQF\ñýDQGýSKDVHýPDWFKýWKHýE\SDVVýOLQHïý7KLVý
PHDQVýWKDWýDýWUDQVIHUýEHWZHHQýWKHýE\SDVVýOLQHýDQGýWKHý836ýV\VWHPýLVýSHUPLWWHGï

éï 1RWý2.ýWRý7UDQVIHUïý(LWKHUýWKHý836ýRUýE\SDVVýYROWDJHñýIUHTXHQF\ñýRUýSKDVHýLVýQRWýZLWKLQýWKHý
VSHFLILHGýOLPLWVýRUýWKHýVWDWLFýE\SDVVýVZLWFKýLVýQRWýDYDLODEOHïý7KHUHIRUHñýPDQXDOO\ýLQLWLDWHGý
WUDQVIHUýEHWZHHQýWKHýE\SDVVýOLQHýDQGýWKHý836ýV\VWHPýLVýQRWýSHUPLWWHGïý(PHUJHQF\ýRUý
RYHUORDGýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýPD\ýVWLOOýEHýDYDLODEOHýSURYLGHGýWKHý§VWDWLFýVZLWFKýXQDEOH¨ýDODUPýLVý
QRWýLQGLFDWLQJï

/RDGý%ORFNý0HVVDJHV

6WDWXVýPHVVDJHVýLQýWKHý/RDGýEORFNýLQGLFDWHýKRZýPDQ\ýPRGXOHVýDUHýLQýWKHýV\VWHPñýKRZýPDQ\ýPRGð
XOHVýDUHý21ý/,1(ñýDQGýZKHWKHUýWKHýV\VWHPýLVýRSHUDWLQJýLQýWKHýUHGXQGDQWýPRGHï

7KHýIROORZLQJýVWDWXVýPHVVDJHVýPD\ýDSSHDUýLQýWKHýORDGýEORFNï

ìï 1ý2)ý;ý02'8/(6ý&211(&7('ïý7KHýQXPEHUý1ýLVýWKHýQXPEHUýRIý836ýPRGXOHVý21ý
/,1(ïý7KLVýPHDQVýWKHýPRGXOHýRXWSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýFORVHGïý;ýLVýWKHýQXPEHUýRIý836ý
PRGXOHVýLQýWKHýV\VWHPýõFRQQHFWHGýWRýWKLVý6&&ôïý7KLVýQXPEHUýLVýVHWýIURPýWKHý6\VWHPý
&RQILJXUDWLRQýVFUHHQï

ëï 5('81'$17ïý7KHýFDSDFLW\ýRIýWKHý836ýPRGXOHVý21ý/,1(ýLVýVXIILFLHQWýWRýVXSSO\ýWKHýFULWLFDOý
ORDGýHYHQýLIýRQHýPRGXOHýLVýWDNHQý2))ý/,1(ïý7KHýFULWLFDOýORDGýZLOOýUHPDLQýRQýWKHý836ýV\VWHPý
LIýRQHýPRGXOHýJRHVý2))ý/,1(ï

êï 121ð5('81'$17ïý7KHýFULWLFDOýORDGýZLOOýEHýWUDQVIHUUHGýWRýE\SDVVýLIýRQHýPRGXOHýJRHVý2))ý
/,1(ñýDQGý\RXýPXVWýWUDQVIHUýWKHýORDGýWRýE\SDVVýLQýRUGHUýWRýSHUIRUPýPDLQWHQDQFHýRQýDQ\ý836ý
PRGXOHï

éï 7,0(ý72ý29(5/2$'ý75$16)(5ïý'XULQJýDQýRYHUORDGýFRQGLWLRQñýWKHýWLPHýUHPDLQLQJý
EHIRUHýWUDQVIHUýõLQýVHFRQGVôýLVýGLVSOD\HGýDWýWKHýERWWRPýRIýWKHýORDGýEORFNïý$WýHDFKý0RGXOHý
õ008ôñýWKHýPHVVDJHýLVý7LPHýWRý2YHUORDGý6KXWGRZQï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýçä



$ODUPý0HVVDJHV

7KHýDODUPýPHVVDJHýDUHDýGLVSOD\VýWKHýDODUPýFRQGLWLRQVýWKDWýDUHýSUHVHQWýZLWKLQýWKHý836ýV\VWHPïý
$ODUPýPHVVDJHVýDUHýGLVSOD\HGýLQýIODVKLQJýUHYHUVHýYLGHRïý'XULQJýQRUPDOýRSHUDWLRQýQRýDODUPýPHVð
VDJHVýVKRXOGýEHýSUHVHQWïý8SýWRýIRXUýPHVVDJHVýDUHýGLVSOD\HGïý7RýVHHýLIýDQ\ýDGGLWLRQDOýDODUPýFRQGLð
WLRQVýDUHýSUHVHQWýLQýWKHý836ýV\VWHPñýGLVSOD\ýWKHý3UHVHQWý6WDWXVýVFUHHQýRQýWKHýFRQWUROýSDQHOï

7DEOH ìýLVýDýFRPSOHWHýOLVWýRIýDOOýDODUPýPHVVDJHVýDQGýFRUUHFWLYHýDFWLRQVñýLIýDQ\ï

7KHýILUVWýFROXPQýOLVWVýWKHýDODUPýPHVVDJHñýZLWKýUHODWHGýDODUPVýJURXSHGýWRJHWKHUï

7KHýWKLUGýFROXPQýLQGLFDWHVýZKLFKýVSHFLDOýIXQFWLRQVýõLIýDQ\ôýDUHýLQLWLDWHGýE\ýWKHýDODUPï

'ýðýWKHýDODUPýLQLWLDWHVýDQýDXWRðGLDOýFDOOýWKURXJKýDýXVHUðSURYLGHGýPRGHPýWRýDýUHPRWHýWHUPLQDO
(ýðýPHVVDJHýGLVSOD\HGýRQO\ýRQý6WDWXVý5HSRUWýVFUHHQVýLQFOXGLQJý(YHQWý+LVWRU\ï
)ýðýWKHýDODUPýIUHH]HVýWKHý+LVWRU\ý6WDWXVý5HSRUWýPHPRU\ýEXIIHUýLQýWKHýFDELQHWýZKHUHýWKHý
DODUPýLVýGLVSOD\HGïý3UHVVLQJýWKHý$ODUPý5HVHWýSDGýIRUýèýVHFRQGVýZLOOýXQIUHH]HýWKHýPHPRU\ý
EXIIHUï
/ýðýWKHýDODUPýODWFKHVýWKHýGLVSOD\HGýDODUPýPHVVDJHïý6RPHýDODUPýFRQGLWLRQVýDUHýWHPSRUDU\ý
õWUDQVLHQWôýDQGýPD\ýQRWýODVWýORQJýHQRXJKýWRýEHýQRWLFHGïý/DWFKLQJýWKHýGLVSOD\ýõNHHSLQJýLWýRQôý
OHWVý\RXýNQRZýWKDWýDQýDODUPýFRQGLWLRQýKDVýRFFXUUHGïý$ýODWFKLQJýGLVSOD\ýDODUPýUHPDLQVýRQýWKHý
GLVSOD\ýVFUHHQýXQWLOýWKHýDODUPýFRQGLWLRQýLVýUHPRYHGýDQGýWKHý$ODUPý5HVHWýSDGýLVýSUHVVHGï
5ýðýWKHýDODUPýLVýGLVSOD\HGýRQýDQýõRSWLRQDOôý5HPRWHý0RQLWRUý3DQHOïý7KLVýLQIRUPDWLRQýLVýDOVRý
DYDLODEOHýIRUýFXVWRPHUýXVHýWKURXJKýDýVHWýRIýFRQWDFWVýRQýDýVHSDUDWHýWHUPLQDOýERDUGï
6ýðýWKHýDODUPýLQLWLDWHVýDýVXPPDU\ýDODUPýDWýWKHý5HPRWHý0RQLWRUý3DQHOýDQGýDWýWKHý6&&ï

7KHýIRXUWKýFROXPQýSURYLGHVýDQýH[SODQDWLRQýRIýWKHýDODUPýFRQGLWLRQñýWKHýFULWLFDOýEXVýVWDWXVñýDQGý
WKHýFRUUHFWLYHýDFWLRQVñýLIýDQ\ñýWRýUHPHG\ýWKHýDODUPïý

$EEUHYLDWLRQVý8VHGýLQý$ODUPý0HVVDJHV

$XWR $XWRPDWLF

$YDLO $YDLODEOH

%DWW %DWWHU\

%\S %\SDVV

&DSý)XVH &DSDFLWRUý)XVH

&RQWý3RZHU &RQWUROý3RZHU

(TXLS (TXLSPHQW

+î: +DUGZDUH

,QYý)XVH ,QYHUWHUý)XVH

2)î8) 2YHUî8QGHUý)UHTXHQF\

2YðWHPS 2YHUð7HPSHUDWXUH

2ðYROW 2YHUð9ROWDJH

2ðYROWV 2YHUð9ROWDJH

3Ký6HT 3KDVHý6HTXHQFH

5HFWý)XVH 5HFWLILHUý)XVH

5H[IHU 5HWUDQVIHU

6KXWGQ 6KXWGRZQ

6WDWLFý6Z 6WDWLFý6ZLWFK

8QðYROWV 8QGHUð9ROWDJH

;IHU 7UDQVIHU
æíýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



7DEOHýì $ODUPý0HVVDJHVýðý0HDQLQJýDQGý&RUUHFWLYHý$FWLRQ
$ODUP

0HVVDJHý
&DELQHW
/RFDWLRQý

ý6SHFLDO
)XQFWLRQVý

0HDQLQJýDQGý
&RUUHFWLYHý$FWLRQýLQý%UDFNHWVý>ý@

$&ý,1387

,QSXWý)DLO 008 ¥ 7KHýUHFWLILHUýLQSXWýOLQHýYROWDJHýLVýRXWVLGHýRIýVSHFLILHGýOLPLWVýRUýWKHý
LQSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýRSHQHGýZKLOHýWKHýEDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUý
UHPDLQVýFORVHGïý7KHýEDWWHU\ýVXSSOLHVýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGý
WKURXJKýWKHý836ýLQYHUWHUï

'&ý%86

'&ý*URXQGý)DXOW 008 /ñý6 (LWKHUýWKHýSRVLWLYHýõòôýRUýQHJDWLYHýõðôý'&ýEXVýLVýJURXQGHGïý1RýWUDQVIHUý
RUýVKXWGRZQýRFFXUVï
>&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýDWýRQFHïý'RýQRWý
DWWHPSWýWRýORFDWHýRUýUHSDLUýWKHýIDXOWï@

'&ý&DSDFLWRUý
)XVHý%ORZQ

008 'ñý)ñý6 $WýOHDVWýRQHý'&ýFDSDFLWRUýIXVHýKDVýRSHQHGïý7KHý836ýPRGXOHýLVý
WDNHQýRIIðOLQHýDQGýWKHýLQSXWýDQGýEDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUVýWULSýRSHQï
>&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýDWýRQFHïý'RýQRWý
DWWHPSWýWRýUHVHWýWKHýFLUFXLWýEUHDNHUVï@

%DWWHU\ý&%ý2SHQ 008 5ñý6 7KHýPRGXOHýEDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUýõ0%'ôýLVýRSHQïý7KLVýFLUFXLWý
EUHDNHUýFDQýEHýRSHQHGýHLWKHUýPDQXDOO\ýRUýDXWRPDWLFDOO\ýLQýDý836ý
VKXWGRZQýSURFHGXUHïý,IýWKHý836ýLVýRSHUDWLQJýZLWKýWKLVýEUHDNHUýRSHQñý
WKHýFULWLFDOýORDGýLVýQRWýSURWHFWHGýIURPýORVVýRIýWKHýXWLOLW\ýVRXUFHý
SRZHUï
>$IWHUý$&ýSRZHUýLVýUHVWRUHGýDQGýWKHý'&ýEXVýLVýDWýìííøýRSHUDWLQJý
YROWDJHñýPDQXDOO\ýFORVHýWKHýEDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUýVRýWKHýUHFWLILHUýFDQý
FKDUJHýWKHýEDWWHU\ï@

%DWWHU\ý
'LVFKDUJLQJ

008 5ñý6 7KHýEDWWHU\ýLVýGLVFKDUJLQJïý7KLVýRFFXUVýZKHQHYHUýWKHýEDWWHU\ý
VXSSOLHVýSRZHUýWRýWKHýORDGýIRUýPRUHýWKDQýèýVHFRQGVýEHFDXVHýRIýLQSXWý
SRZHUýIDLOXUHñýDýUHFWLILHUýSUREOHPñýRUýDQýRYHUORDGýFRQGLWLRQïý,IýWKHý
LQSXWýSRZHUýRUýDýVRXUFHýRIýDX[LOLDU\ýSRZHUýLVýUHVWRUHGýWRýWKHý836ý
PRGXOHñýWKHý836ýDXWRPDWLFDOO\ýUHWXUQVýWRýQRUPDOýRSHUDWLRQï
>:DWFKýWKHýEDWWHU\ýYROWDJHýFDUHIXOO\ïý5HGXFHýWKHýORDGýõEHJLQý
FRQWUROOHGýVKXWGRZQôýWRýH[WHQGýWKHýEDWWHU\ýEDFNðXSýWLPHïý5HVHWýWKHý
836ýDODUPVýDIWHUýWKHýLQSXWýSRZHUýLVýUHVWRUHGïý7KHýPHVVDJHýFOHDUVý
DIWHUýêíýVHFRQGVï@

/RZý%DWWHU\ý
:DUQLQJ

008 5ñý6 7KHýEDWWHU\ýYROWDJHýLVýDSSURDFKLQJýWKHýPLQLPXPýGLVFKDUJHýYROWDJHý
õèýRUýPRUHýPLQXWHVýUHPDLQLQJôï
>&RPSOHWHýWKHýFRQWUROOHGýVKXWGRZQýRIýWKHýFULWLFDOýORDGïý5HVHWýWKHý
DODUPVýLIýWKHýLQSXWýSRZHUýLVýUHVWRUHGýEHIRUHýVKXWGRZQï@

/RZý%DWWHU\ý
6KXWGRZQ

008 'ñý)ñý/ñý6 7KHýEDWWHU\ýYROWDJHýKDVýGHFUHDVHGýWRýWKHýPLQLPXPýGLVFKDUJHýYDOXHïý
7KHý836ýPRGXOHýLVýWDNHQýRIIðOLQHýõQRýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGôý
DQGýWKHýEDWWHU\ýDQGýLQSXWýFLUFXLWýEUHDNHUVýWULSýRSHQï
>3HUIRUPýDý836ýV\VWHPýVWDUWXSýSURFHGXUHýZKHQý$&ýSRZHUýEHFRPHVý
DYDLODEOHï@

'&ý2YHUð9ROWDJHý
6KXWGRZQ

008 'ñý)ñý/ñý6 7KHýPD[LPXPýSUHVHWýYDOXHýRIýWKHý'&ý%XVýYROWDJHýKDVýEHHQý
H[FHHGHGïý7KHý836ýPRGXOHýLVýWDNHQýRIIðOLQHýDQGýWKHýLQSXWýDQGý
EDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUVýWULSýRSHQï
>&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýDWýRQFHïý$ýIDXOWýPD\ý
KDYHýRFFXUUHGýZLWKLQýWKHý836ïý'RýQRWýDWWHPSWýWRýUHVHWýWKHýFLUFXLWý
EUHDNHUï@

%<3$66

/RDGý2Qý%\SDVV 6&& 5 7KHýFULWLFDOýORDGýLVýEHLQJýVXSSOLHGýSRZHUýIURPýWKHýE\SDVVýOLQHñýDQGýLVý
WKHUHIRUHýH[SRVHGýWRýXWLOLW\ýSRZHUýGLVWXUEDQFHVï
>&OHDUýDOOýRIýWKHýDODUPVýEHIRUHýDWWHPSWLQJýWRýUHWUDQVIHUýWKHýORDGýIURPý
WKHýE\SDVVýOLQHýWRýWKHý836ï@

7DEOH ìý$EEUHYLDWLRQV
'ý ýDXWRðGLDOâ /ý ýODWFKHV
(ý ýUHSRUWVýRQO\â 5ý ýUHPRWH
)ý ýIUHH]HVâ 6ý ýVXPPDU\
'óý ýDXWRðGLDOýLQLWLDWHGýE\ý$XWRý7UDQVIHUýWRý%\SDVVýLIýORDGýLVýRQý836ýZKHQýDODUPýRFFXUV
'úý ýDXWRðGLDOýLQLWLDWHGýWKURXJKý0RGXOHý1ýõìðçôýRIIðOLQH
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýæì



%<3$66ýõ&RQW©Gïô

$XWRý7UDQVIHUýWRý
%\SDVV

6&& 'ñý(ñý) 7KHýFULWLFDOýORDGýKDVýEHHQýDXWRPDWLFDOO\ýWUDQVIHUUHGýWRýWKHýE\SDVVý
OLQHï
>8VHýWKHý+LVWRU\ý6WDWXVýVFUHHQýWRýGHWHUPLQHýWKHýFDXVHýIRUýWKHý
WUDQVIHUïý&OHDUýDOOýRIýWKHýDODUPVýEHIRUHýDWWHPSWLQJýWRýUHWUDQVIHUýWKHý
ORDGýIURPýE\SDVVýWRý836ï@

$XWRý5HWUDQVIHUý
3ULPHG

6&& ¥ $QýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUýZLOOýEHýLQLWLDWHGýZKHQýWKHý2.ýWRý7UDQVIHUý
FRQGLWLRQýKDVýEHHQýSUHVHQWýIRUýìíýVHFRQGVñýLIýWKHýRYHUORDGýKDVý
GURSSHGýEHORZýìííøýRIýWKHýUDWHGý6&&ýFXUUHQWýDQGýLIýHQRXJKý836ý
PRGXOHVýDUHýRQðOLQHï

0DQXDOý5HVHWîý
5HWUDQVIHU

6&& ¥ ý$ýPDQXDOýUHWUDQVIHUýLVýUHTXLUHGïý(LWKHUýDýV\VWHPýRYHUORDGýFRQGLWLRQý
KDVýODVWHGýPRUHýWKDQýèýPLQXWHVñýRUýQRýPRUHýDXWRðUHWUDQVIHUýDWWHPSWVý
DUHýDYDLODEOHïý1RWHýWKDWýWKLVýDODUPýLVýRQO\ýXVHGýLIýDXWRðUHWUDQVIHUý
DWWHPSWVýDUHýHQDEOHGï
>3HUIRUPýDýPDQXDOýUHWUDQVIHUýLIýDOOýQHFHVVDU\ýFRQGLWLRQVýDUHýSUHVHQWï@

6WDWLFý6ZLWFKý
8QDEOH

6&& 6 7KHý836ýRXWSXWýLVýQRWýV\QFKURQL]HGýWRýWKHýE\SDVVýSRZHUýVRXUFHïý
7KHýVWDWLFýE\SDVVýVZLWFKýLVýGLVFRQQHFWHGñýRUýLWýKDVýIDLOHGýLQWHUQDOO\ïý
>(PHUJHQF\ýDQGýRYHUORDGýWUDQVIHUýWRýWKHýE\SDVVýVRXUFHýLVýQRWý
DYDLODEOHïý0DQXDOO\ýVHWýWKHý6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWVýWRý21ýõFORVHGôý
LIýWKHýVWDWLFýVZLWFKýLVýGLVFRQQHFWHGïý,IýWKHýDODUPýFRQGLWLRQVýDUHý
DXWRPDWLFDOO\ýFRUUHFWHGñýUHVHWýWKHýDODUPýWRýFOHDUýLWïý&RQWDFWý/LHEHUWý
&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýLIýWKHýDODUPýVWD\VýRQï@

%\SDVVý1RWý
$YDLODEOH

6&& ¥ 7KHýE\SDVVýSRZHUýVRXUFHýYROWDJHýLVýQRWýZLWKLQýVSHFLILFDWLRQVï
>&KHFNýWKHýE\SDVVýSRZHUýVRXUFHï@

%\SDVVý3KDVHý
6HTXHQFHý:URQJ

6&& ¥ 7KHýSRZHUýFRQGXFWRUVýRQýWKHýE\SDVVýOLQHýDUHýQRWýZLUHGýWRýWKHý836ýLQý
WKHýUHTXLUHGýVHTXHQFHïý7KLVýDODUPýVKRXOGýDSSHDUýRQO\ýGXULQJýLQLWLDOý
VWDUWðXSýRUýDIWHUýDýUHSDLUýWRýWKHýVRXUFHýSRZHUýV\VWHPï
>'LVFRQQHFWýSRZHUýIURPýWKHýE\SDVVýOLQHýDQGýFRUUHFWýWKHýZLULQJïý$ý
/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýUHSUHVHQWDWLYHýPXVWýEHýSUHVHQWý
GXULQJýLQLWLDOýVWDUWðXSýRIý\RXUý836ý6\VWHPï@

836ý6<67(0

,QSXWý&XUUHQWý
8QEDODQFHG

008 ( $WýOHDVWýRQHýLQSXWýSKDVHýGLIIHUVýIURPýWKHýDYHUDJHýFXUUHQWýE\ýìíøýRUý
PRUHýIRUýIRXUýõéôýKRXUVïý&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý
6XSSRUWïý,IýWKHýFRQGLWLRQýSHUVLVWVñýWUDQVIHUýWKHýORDGýWRýWKHýE\SDVVýOLQHï

&RQWUROý3RZHUý
)DLO

6&&
008

/ñý6
/ñý5ñý6

7KHýORJLFýFRQWUROýSRZHUýVXSSO\ýIURPýWKHý836ýRXWSXWýLVýQRWýRSHUDWLQJý
SURSHUO\ïý7KHý836ýPRGXOHýFRQWLQXHVýRSHUDWLQJýEXWýZLOOýVKXWýGRZQýLIý
WKHýLQSXWýSRZHUýIDLOVïý7KHý6&&ýFRQWLQXHVýRSHUDWLQJýEXWýZLOOýVKXWý
GRZQýLIýWKHýE\SDVVýSRZHUýIDLOVïý&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý
6XSSRUWýLPPHGLDWHO\ï

2XWSXWý2YHUîý
8QGHUý)UHTXHQF\

6&& /ñý6 2XWSXWýIUHTXHQF\ýGLIIHUVýIURPýWKHýQRPLQDOýõçíý+]ôýE\ýPRUHýWKDQýíïçý
+]ïý1RýWUDQVIHUýRUýVKXWGRZQýRFFXUVïý>&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý
6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýDWýRQFHï@

2XWSXWý8QGHUð
9ROWDJH

6&& 'ñý)ñý/ñý6 7KHý836ýPRGXOHýRXWSXWýYROWDJHýLVýXQGHUýWKHýPLQLPXPýõðìëøôý
GHYLDWLRQýIURPýQRPLQDOïý7KHýORDGýDXWRPDWLFDOO\ýWUDQVIHUVýWRýWKHý
E\SDVVýOLQHï
>,IýWKHýDODUPýFRQGLWLRQýLVýQRýORQJHUýSUHVHQWñýUHVHWýWKHýDODUPýDQGý
UHWUDQVIHUýWKHýORDGýIURPýE\SDVVýWRý836ïý&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý
6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýLIýDODUPýSHUVLVWVï@

2XWSXWý2YHUð
9ROWDJH

6&& 'ñý)ñý/ñý6 7KHý836ýV\VWHPýRXWSXWýYROWDJHýLVýDERYHýWKHýPD[LPXPýõòìíøôý
GHYLDWLRQýIURPýQRPLQDOïý7KHýORDGýDXWRPDWLFDOO\ýWUDQVIHUVýWRýWKHý
E\SDVVýOLQHïý$OOý836ýPRGXOHVýDUHýWDNHQýRIIðOLQHýDQGýDUHýVKXWýGRZQï
>&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýDWýRQFHïý'RýQRWý
DWWHPSWýWRýUHVHWýFLUFXLWýEUHDNHUVï@

7DEOHýì $ODUPý0HVVDJHVýðý0HDQLQJýDQGý&RUUHFWLYHý$FWLRQýõFRQWLQXHGô
$ODUP

0HVVDJHý
&DELQHW
/RFDWLRQý

ý6SHFLDO
)XQFWLRQVý

0HDQLQJýDQGý
&RUUHFWLYHý$FWLRQýLQý%UDFNHWVý>ý@

7DEOH ìý$EEUHYLDWLRQV
'ý ýDXWRðGLDOâ /ý ýODWFKHV
(ý ýUHSRUWVýRQO\â 5ý ýUHPRWH
)ý ýIUHH]HVâ 6ý ýVXPPDU\
'óý ýDXWRðGLDOýLQLWLDWHGýE\ý$XWRý7UDQVIHUýWRý%\SDVVýLIýORDGýLVýRQý836ýZKHQýDODUPýRFFXUV
'úý ýDXWRðGLDOýLQLWLDWHGýWKURXJKý0RGXOHý1ýõìðçôýRIIðOLQH
æëýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



836ý6<67(0ýõ&RQW©Gïô

2YHUORDG 6&&
008

5ñý6ý
6

7KHý836ýRXWSXWýFXUUHQWýH[FHHGVýWKHýUDWHGýV\VWHPýORDGýFXUUHQWïý7KLVý
FRQGLWLRQýFDXVHVýDQýDODUPýRQO\ñýWKHý836ýGRHVýQRWýVKXWýGRZQï
>'HWHUPLQHýFDXVHýRIýWKHýRYHUORDGïý5HGXFHýWKHýORDGýXQWLOýWKHýRYHUORDGý
FRQGLWLRQýLVýFRUUHFWHGïý5HVHWýWKHý836ýDODUPï@

2YHUORDGý7UDQVIHU 6&& 'ñý)ñý/ñý6 7KHýORDGýRQýWKHý836ýKDVýH[FHHGHGýWKHýFXUUHQWýYHUVXVýWLPHýZLQGRZý
RIýV\VWHPýRYHUORDGýFDSDFLW\ïý7KHý836ýV\VWHPýWUDQVIHUVýWKHýORDGýWRý
E\SDVVï
>5HGXFHýWKHýORDGïý,IýWKHýV\VWHPýGRHVýQRWýLQLWLDWHýDQýDXWRPDWLFýORDGý
UHWUDQVIHUñýPDQXDOO\ýUHWUDQVIHUýWKHýFULWLFDOýORDGýIURPýWKHýE\SDVVýOLQHý
WRýWKHý836ïý5HVHWýWKHýDODUPï@

0RGXOHý6XPPDU\ý
$ODUP

6&& 6
5ýõ008ô

$QýDODUPýPHVVDJHýõVHHýOLVWVýLQý6&&ýDQGý0RGXOHý5HPRWHý
0RQLWRUý,QGLFDWLRQVýDQGý2WKHUý$ODUPVý7KDWý$FWLYDWHý
6XPPDU\ý$ODUPVýLQýêïìïè ðý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQý6FUHHQVôý
RUýWKHýZDWFKGRJýWLPHUýKDVýDFWLYDWHGýWKHý0RGXOHý6XPPDU\ý$ODUPï
>&OHDUýDODUPýFRQGLWLRQVñýLIýSRVVLEOHï@

0RGXOHý1ý2IIý/LQH 6&& '
5ýõ008ô

7KHýRXWSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýRIý0RGXOHý1ýLVýRSHQïý7KHýQXPEHUý1ýZLOOý
LGHQWLI\ýWKHýPRGXOHýõìýWKURXJKýçôï
>5HYLHZýDFWLYHýDODUPVýDWý0RGXOHý1ýDQGýFOHDUýDODUPýFRQGLWLRQVñýLIý
SRVVLEOHï@

,QYHUWHUý
1RQV\QFKURQL]HG

008 ¥ ý,QYHUWHUýRXWSXWýLVýQRWýV\QFKURQL]HGýZLWKýWKHý836ýV\VWHPýFULWLFDOýEXVïý
7KLVýDOVRýPHDQVýWKHýRXWSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýRSHQýDQGýVKRXOGýQRWýEHý
FORVHGýXQWLOýWKHýRXWSXWýLVýLQýV\QFïý7KLVýFRQGLWLRQýPD\ýFRUUHFWýLWVHOIïý,Iý
QRWñýVKXWýGRZQýWKHý836ýPRGXOHýDQGýWKHQýSHUIRUPýDýVWDUWðXSý
SURFHGXUHï
>&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýLIýFRQGLWLRQýSHUVLVWVï@

2YHUORDGý
6KXWGRZQ

008 'ñý)ñý/ñý6 7KHý836ýRXWSXWýFXUUHQWýKDVýH[FHHGHGýìæèøýRIýWKHýUDWHGýIXOOýORDGýRUý
WKHýRYHUORDGýFDSDFLW\ýKDVýEHHQýH[FHHGHGïý7KHý836ýPRGXOHýLVýWDNHQý
RIIðOLQHýDQGýVKXWýGRZQï
>&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýDWýRQFHïý'RýQRWý
DWWHPSWýWRýUHVHWýFLUFXLWýEUHDNHUVï@

5HYHUVHý3RZHU 008 'ñý)ñý/ñý6 ([FHVVLYHýUHYHUVHýSRZHUýIORZýIURPýWKHýFULWLFDOýEXVýLQWRýWKHý836ý
LQYHUWHUýKDVýRFFXUUHGñýSUREDEO\ýEHFDXVHýRIýORZýLQYHUWHUýRXWSXWý
YROWDJHýRUýDýSKDVHýPLVPDWFKïý7KHý836ýPRGXOHýLVýWDNHQýRIIðOLQHýDQGý
LVýVKXWýGRZQï
>&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýLPPHGLDWHO\ïý'RýQRWý
DWWHPSWýWRýUHVHWýFLUFXLWýEUHDNHUVï@

5HFWLILHUý)XVHý
%ORZQ
,QYHUWHUý)XVHý
%ORZQ
,QYHUWHUý)DXOW

008

008
õ6&5ý
0RGHOVô
008

õ7UDQVLVWR
UL]HG

0RGHOVô

'ñý)ñý6

'ñý)ñý6

'ñý)ñý6

$WýOHDVWýRQHýRIýWKHVHýIXVHVýKDVýRSHQHGýRUýDýLQYHUWHUýIDXOWýZDVý
GHWHFWHGïý7KHý836ýPRGXOHýLVýWDNHQýRIIðOLQHýDQGýLVýVKXWýGRZQï
>&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýLPPHGLDWHO\ïý'RýQRWý
DWWHPSWýWRýUHVHWýWKHýFLUFXLWýEUHDNHUVï@

&RPPXQLFDWLRQý
)DLOXUH

6&& 6 7KHý&20ý)$,/ýVWDWXVýPHVVDJHýLVýDVýLPSRUWDQWýDVýDQýDODUPý
PHVVDJHïý5HIHUýWRýêïìïìê ðý$ODUPýDQGý6WDWXVý0HVVDJHVï

%DWWHU\ý&\FOHý
%XIIHUý:DUQLQJ

¥ 'ñý( 7KHýRSWLRQDOý%DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRUýFDQýUHWDLQýLQIRUPDWLRQýDERXWýWKHý
ODVWýìêëýEDWWHU\ýGLVFKDUJHýHYHQWVïý:KHQýWKHýVWRUDJHýEXIIHUý
DSSURDFKHVýLWVýFDSDFLW\ñýWKLVýZDUQLQJýPHVVDJHýLVýEURDGFDVWýYLDý
WHUPLQDOýDQGýPRGHPýFRPPXQLFDWLRQýFKDQQHOVñýDQGýDýFRPSOHWHý
OLVWLQJýRIýDOOýUHFRUGVýLVýVHQWýWRýWKHýWHUPLQDOýSRUWïý7KHýPHVVDJHýFOHDUVý
DIWHUýêíýVHFRQGVïý

7DEOHýì $ODUPý0HVVDJHVýðý0HDQLQJýDQGý&RUUHFWLYHý$FWLRQýõFRQWLQXHGô
$ODUP

0HVVDJHý
&DELQHW
/RFDWLRQý

ý6SHFLDO
)XQFWLRQVý

0HDQLQJýDQGý
&RUUHFWLYHý$FWLRQýLQý%UDFNHWVý>ý@

7DEOH ìý$EEUHYLDWLRQV
'ý ýDXWRðGLDOâ /ý ýODWFKHV
(ý ýUHSRUWVýRQO\â 5ý ýUHPRWH
)ý ýIUHH]HVâ 6ý ýVXPPDU\
'óý ýDXWRðGLDOýLQLWLDWHGýE\ý$XWRý7UDQVIHUýWRý%\SDVVýLIýORDGýLVýRQý836ýZKHQýDODUPýRFFXUV
'úý ýDXWRðGLDOýLQLWLDWHGýWKURXJKý0RGXOHý1ýõìðçôýRIIðOLQH
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýæê



836ý6<67(0ýõ&RQW©Gïô

+DUGZDUHý
6KXWGRZQ

008 'ú $WýOHDVWýRQHýRIýWKHýIROORZLQJýDODUPýFRQGLWLRQVýLVýSUHVHQWãý,QYHUWHUý
)XVHý%ORZQýõ6&5ýPRGHOVôñý,QYHUWHUý)DXOWýõ7UDQVLVWRUL]HGýPRGHOVôñý
5HFWLILHUý)XVHý%ORZQñý5HYHUVHý3RZHUñý2YHUORDGý6KXWGRZQñýORJLFý
SRZHUýVXSSO\ýIDLOXUHñýRUýLQYHUWHUýRXWSXWýV\PPHWU\ýIDLOXUHïý7KHý836ý
PRGXOHýLVýWDNHQýRIIðOLQHýDQGýLVýVKXWýGRZQï
>&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýDWýRQFHïý'RýQRWý
DWWHPSWýWRýUHVHWýWKHýFLUFXLWýEUHDNHUVï@

(PHUJHQF\ý2II 6&&ñý
008

'óñý/ñý6 7KHý(PHUJHQF\ý0RGXOHý2IIýõRUý(PHUJHQF\ý3RZHUý2IIôýVZLWFKýKDVý
EHHQýSUHVVHGñýZKLFKýFDXVHGýWKHý836ýV\VWHPýWRýVKXWýGRZQýDQGý
WUDQVIHUýWKHýORDGýWRýWKHýE\SDVVýOLQHýõRUýDOOýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGý
KDVýEHHQýVKXWGRZQôï
>'HWHUPLQHýWKHýFDXVHýRIýWKHýHPHUJHQF\ýFRQGLWLRQýDQGýFRUUHFWýLWýLIý
SRVVLEOHïý&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýLIý\RXýUHTXLUHý
DVVLVWDQFHï@

&22/,1*

$PELHQWý2YHUð
7HPSHUDWXUH

008 5ñý6 7KHýLQWDNHýDLUýWRýWKHý836ýPRGXOHýH[FHHGVýWKHýVSHFLILHGýPD[LPXPý
WHPSHUDWXUHï
>7KLVýFRQGLWLRQýRQO\ýFDXVHVýDQýDODUPñýEXWýVKRXOGýEHýFRUUHFWHGý
LPPHGLDWHO\ýWRýSUHYHQWýGDPDJHýWRýHTXLSPHQWýGXHýWRýRYHUKHDWLQJï@

%ORZHUý)DLOHG 008 6 $ýIDXOWýLQýRQHýRUýPRUHýRIýWKHýEORZHUýPRWRUVýKDVýRFFXUUHGïý7KLVý
FRQGLWLRQýRQO\ýFDXVHVýDQýDODUPñýEXWýLIýQRWýSURPSWO\ýFRUUHFWHGýLWýFRXOGý
FDXVHýDQýHTXLSPHQWýRYHUðWHPSHUDWXUHýFRQGLWLRQýWKDWýZRXOGýVKXWý
GRZQýWKHý836ýPRGXOHï
>&KHFNýWKHýEORZHUVýIRUýSURSHUýRSHUDWLRQïý&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý
6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýLIý\RXýUHTXLUHýDVVLVWDQFHï@

(TXLSPHQWý2YHUð
7HPSHUDWXUH

008 6 6HQVRUVýRQýSRZHUýVHPLFRQGXFWRUýKHDWVLQNVýGHWHFWýWHPSHUDWXUHVý
DERYHýWKHýVWHDG\ýVWDWHýOLPLWVýIRUýWKHVHýFRPSRQHQWVïý7KHýFRQWUROýORJLFý
VHWVýRIIýWKHýDODUPýEXWýGRHVýQRWýVKXWýGRZQýWKHý836ýPRGXOHýLIýWKHý
FRQGLWLRQýODVWVýOHVVýWKDQýìíýPLQXWHVï
@&KHFNýWKHýDLUýLQWDNHñýDLUýH[KDXVWñýDQGýILOWHUVïý5HGXFHýWKHýORDGýRUý
WUDQVIHUýLWýWRýE\SDVVïý&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWý
LIýWKHýDODUPýSHUVLVWVï@

2YHUð7HPSHUDWXUHý
7LPHRXW

008 'ñý) $Qý(TXLSPHQWý2YHUð7HPSHUDWXUHýFRQGLWLRQýKDVýSHUVLVWHGýIRUýPRUHý
WKDQýìíýPLQXWHVïý7KHý836ýPRGXOHýLVýWDNHQýRIIðOLQHýDQGýLVýVKXWýGRZQï
>&KHFNýWKHýDLUýLQWDNHñýDLUýH[KDXVWñýDQGýILOWHUVýEHIRUHýDWWHPSWLQJýWRý
VWDUWðXSýWKHý836ï@

5(027(ý021,725ý3$1(/6
õ5HIHUýDOVRýWRý6&&ýDQGý0RGXOHý5HPRWHý0RQLWRUý,QGLFDWLRQVýDQGý2WKHUý$ODUPVý7KDWý$FWLYDWHý6XPPDU\ý$ODUPVýLQý
êïìïè ðý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQý6FUHHQVô

/RDGýRQý836 ¥ 5ýõ6&&ô 7KHý836ýLVýRSHUDWLQJýSURSHUO\ïý1RýFRUUHFWLYHýDFWLRQýLVýQHFHVVDU\ï

1HZý$ODUP ¥ 5ýõ6&&ôý
5ýõ008ô

$QRWKHUýQHZýDODUPýPHVVDJHýKDVýEHHQýUHJLVWHUHGýRQýWKHý836ý
V\VWHPï
>&OHDUýWKHýQHZýDODUPýFRQGLWLRQñýLIýSRVVLEOHï@

6\VWHPý6XPPDU\ý
$ODUP

¥ 5ýõ6&&ô 2QHýRUýPRUHýRIýWKHý836ýV\VWHPýDODUPýPHVVDJHVýKDVýEHHQýDFWLYDWHGý
RUýDýFRQWUROýORJLFýIDLOXUHýKDVýEHHQýGHWHFWHGýE\ýDýZDWFKGRJýWLPHUï
>8VHýWKHý3UHVHQWý6WDWXVýVFUHHQýWRýGHWHUPLQHýZKLFKýDODUPVýDUHý
DFWLYHïý&OHDUýWKHýQHZýDODUPýFRQGLWLRQýLIýSRVVLEOHýWRýGRýVRï@

0RGXOHý6XPPDU\ý
$ODUP

¥ 5ýõ008ô 2QHýRUýPRUHýRIýWKHý836ýPRGXOHýDODUPýPHVVDJHVýKDVýEHHQý
DFWLYDWHGï
>8VHýWKHý3UHVHQWý6WDWXVýVFUHHQýWRýGHWHUPLQHýZKLFKýDODUPVýDUHý
DFWLYHïý&OHDUýWKHýQHZýDODUPýFRQGLWLRQñýLIýSRVVLEOHýWRýGRýVRï@

7DEOHýì $ODUPý0HVVDJHVýðý0HDQLQJýDQGý&RUUHFWLYHý$FWLRQýõFRQWLQXHGô
$ODUP

0HVVDJHý
&DELQHW
/RFDWLRQý

ý6SHFLDO
)XQFWLRQVý

0HDQLQJýDQGý
&RUUHFWLYHý$FWLRQýLQý%UDFNHWVý>ý@

7DEOH ìý$EEUHYLDWLRQV
'ý ýDXWRðGLDOâ /ý ýODWFKHV
(ý ýUHSRUWVýRQO\â 5ý ýUHPRWH
)ý ýIUHH]HVâ 6ý ýVXPPDU\
'óý ýDXWRðGLDOýLQLWLDWHGýE\ý$XWRý7UDQVIHUýWRý%\SDVVýLIýORDGýLVýRQý836ýZKHQýDODUPýRFFXUV
'úý ýDXWRðGLDOýLQLWLDWHGýWKURXJKý0RGXOHý1ýõìðçôýRIIðOLQH
æéýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



7DEOHýë $ODUPý0HVVDJHVýðý6XPPDU\

$ODUPý0HVVDJH 008 6&&
6SHFLDOý

)XQFWLRQV

,QSXWý)DLO ; ¥ ¥

'&ý*URXQGý)DXOW ; ¥ /ñý6

'&ý&DSDFLWRUý)XVHý%ORZQ ; ¥ ý'ñý)ñý6

%DWWHU\ý&%ý2SHQ ;ñý5 ¥ 6

%DWWHU\ý'LVFKDUJLQJ ;ñý5 5 6

/RZý%DWWHU\ý:DUQLQJ ;ñý5 5 6

/RZý%DWWHU\ý6KXWGRZQ ; ¥ 'ñý)ñý/ñý6

'&ý2YHUð9ROWDJHý6KXWGRZQ ; ¥ 'ñý)ñý/ñý6

/RDGý2Qý%\SDVV ¥ ;ñý5 ¥

$XWRý7UDQVIHUýWRý%\SDVV ¥ ( 'ñý)

$XWRý5HWUDQVIHUý3ULPHG ¥ ; ¥

0DQXDOý5HVHWî5HWUDQVIHU ¥ ; ¥

6WDWLFý6ZLWFKý8QDEOH ¥ ; 6

%\SDVVý1RWý$YDLODEOH ¥ ; ¥

%\SDVVý3KDVHý6HTXHQFHý:URQJ ¥ ; ¥

,QSXWý&XUUHQWý8QEDODQFHG ( ¥ ¥

&RQWUROý3RZHUý)DLO ;ñý5 ; /ñý6

2XWSXWý2YHUî8QGHUý)UHTXHQF\ ¥ ; /ñý6

2XWSXWý8QGHUð9ROWDJH ¥ ; 'ñý)ñý/ñý6

2XWSXWý2YHUð9ROWDJH ¥ ; 'ñý)ñý/ñý6

2YHUORDG ; ;ñý5 6

2YHUORDGý7UDQVIHU ¥ ; 'ñý)ñý/ñý6

,QYHUWHUý1RQð6\QFKURQL]HG ; ¥ ¥

0RGXOHý1õìðçôý2IIý/LQH 5 ; '

2YHUORDGý6KXWGRZQ ; ¥ 'ñý)ñý/ñý6

5HYHUVHý3RZHU ; ¥ 'ñý)ñý/ñý6

5HFWLILHUý)XVHý%ORZQ ; ¥ 'ñý)ñý6

,QYHUWHUý)XVHý%ORZQýõ6&5ý0RGHOVô ; ¥ 'ñý)ñý6

,QYHUWHUý)DXOWýõ7UDQVLVWRUL]HGý0RGHOVô ; ¥ 'ñý)ñý6

+DUGZDUHý6KXWGRZQ ; ¥ 'ú

(PHUJHQF\ý2II ; ; 'óñý/ñý6

$PELHQWý2YHUð7HPSHUDWXUH ;ñý5 5 6

%ORZHUý)DLOHG ; ¥ 6

(TXLSPHQWý2YHUð7HPSHUDWXUH ; ¥ 6

2YHUð7HPSHUDWXUHý7LPHRXW ; ¥ 'ñý)

/RDGý2Qý836 ¥ 5 ¥

1HZý$ODUP 5 5 ¥

0RGXOHý6XPPDU\ý$ODUP 5 ; 6

6\VWHPý6XPPDU\ý$ODUP ¥ 5 ¥
'ý ý$XWRð'LDOýLQLWLDWHG
'óý ý$XWRð'LDOýLQLWLDWHGýWKURXJKý$XWRý7UDQVIHUý
WRý%\SDVVýLIýORDGýLVýRQý836
'úý ý$XWRð'LDOýLQLWLDWHGýWKURXJKý0RGXOHý1ýõìðçôý
RIIðOLQH
(ý ýPHVVDJHýGLVSOD\HGýRQý6WDWXVý5HSRUWýVFUHHQV

)ý ýIUHH]HVý+LVWRU\ý6WDWXVý5HSRUWýPHPRU\ýEXIIHU
/ý ýODWFKHVýWKHýGLVSOD\HGýDODUPýPHVVDJH
5ý ý5HPRWHý$ODUPý&RQWDFWýõRSWLRQDOýRQý008ô
6ý ý6XPPDU\ý$ODUPýõ6\VWHPýRUý0RGXOHôýLQLWLDWHG
;ý ýPHVVDJHýGLVSOD\HGýRQý0RQLWRUî0LPLFýVFUHHQý
DQGýDXGLEOHýDODUP
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýæè



êïìïìé &RPPXQLFDWLRQý,QWHUIDFHV

<RXUý/LHEHUWý6HULHVýçííý836ýLQFOXGHVýWKHýIROORZLQJýFRPPXQLFDWLRQýSRUWVã

� :RUOGZLGHýUHSRUWLQJýWRýDýUHPRWHýWHUPLQDOýWKURXJKýDýPRGHP
� 5HSRUWLQJýWRýDýORFDOýWHUPLQDOýõQRýPRGHPýUHTXLUHGô
� 5HSRUWLQJýWRýDýORFDOýPRQLWRUýRQO\
� 6LWHýUHSRUWLQJýWRý/LHEHUWý6LWH6FDQý&HQWUDOý0RQLWRULQJý6\VWHP
� 6HOHFWHGýDODUPýPHVVDJHVýWRýDý/LHEHUWý5HPRWHý0RQLWRUý3DQHOýDQGýWRýFRQWDFWýFORVXUHVýIRUýFXVð
WRPHUýXVH

$OOýH[WHUQDOýFRPPXQLFDWLRQýGHYLFHVñýLQFOXGLQJýWKHýPRGHPñýDUHýRSWLRQDOýHTXLSPHQWïý&RQQHFWLRQVý
WRýFRPPXQLFDWLRQýSRUWVýDUHýPDGHýE\ýZLULQJýFDEOHVýWRýWHUPLQDOýERDUGVýDWýWKHý6&&ïý&RQQHFWLRQý
SRLQWVýDUHýVKRZQýRQýWKHý&RQWUROý:LULQJý,QWHUFRQQHFWý'LDJUDPïý&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý
DQGý6XSSRUWýIRUýDVVLVWDQFHýZKHQýDWWDFKLQJýDQýH[WHUQDOýGHYLFHýWRý\RXUý836ýV\VWHPï

$Q\ýWHUPLQDOýWKDWýDFFHSWVýWKHýVWDQGDUGýæðELWý$6&,,ýFRGHVýDQGýFRQIRUPVýWRýWKHýGDWDýOLQNýUHTXLUHð
PHQWVýFDQýEHýXVHGýWRýLQWHUIDFHýZLWKýWKHý6HULHVýçííý836ïý,IýDýSULQWHUýLVýXVHGñýWKHýWHUPLQDOýPXVWý
VXSSRUWýLWïý7KHý836ýGRHVýQRWýVHQGýRUýUHFHLYHýDQ\ýSULQWHUýFRQWUROýFRPPDQGVï

'DWDýOLQNýUHTXLUHPHQWVýDUHã

� $V\QFKURQRXVý56ðëêëýFRPPXQLFDWLRQ
� 7HUPLQDOVýPD\ýEHýFRQILJXUHGýDVý'7(ýRUý'&(
� %DXGý5DWHã

0RGHPãýìëííñýëéíí
7HUPLQDOãýëéííýRQO\

� 'DWDý%LWVãýæ
� 6WRSý%LWVãýì
� 3DULW\ãý2GG
� +DQGVKDNLQJãý1RWýUHTXLUHG
� )XOOý'XSOH[

:RUOGZLGHý5HSRUWLQJ

7KLVýSRUWýWUDQVPLWVý836ýV\VWHPýVWDWXVýDQGýKLVWRU\ýLQIRUPDWLRQýWRýDýUHPRWHýWHUPLQDOýLQý56ðëêëý
IRUPDWýWKURXJKýDý+D\HVìðFRPSDWLEOHýPRGHPï

$XWRð'LDO

7KHý6HULHVýçííý836ýFRPPXQLFDWLRQýSURJUDPýZLOOýDXWRPDWLFDOO\ýGLDOýDýSUHðSURJUDPPHGýõFXVWRPHUý
VHOHFWHGôýSKRQHýQXPEHUýZKHQýVSHFLILHGýDODUPýFRQGLWLRQVýRFFXUïý7KHýDXWRðGLDOýSKRQHýQXPEHUñýDQý
DOWHUQDWHýQXPEHUñýDQGýWKHýPRGHPýEDXGýUDWHýDUHýSURJUDPPHGýE\ýXVLQJýWKHý6&&ý6\VWHPý&RQILJXð
UDWLRQýVFUHHQïý7KHýDODUPýPHVVDJHVýWKDWýLQLWLDWHýDQýDXWRðGLDOýFDOOýDUHýLGHQWLILHGýLQý7DEOH ìï

:KHQýWKHýDXWRðGLDOýIXQFWLRQýLVýLQLWLDWHGñýDXWRPDWLFýGLDOýDWWHPSWVýWRýWKHýILUVWýSKRQHýQXPEHUýDUHý
PDGHýDWýSHULRGLFýLQWHUYDOVýIRUýêíýPLQXWHVïý,IýXQDQVZHUHGñýWKHýV\VWHPýUROOVýRYHUýWRýWKHýVHFRQGý
QXPEHUýDQGýUHSHDWVýFDOOLQJýXQWLOýFRQQHFWLRQýLVýPDGHýRUýUHWXUQVýWRýILUVWýSKRQHýQXPEHUýDIWHUýêíý
PLQXWHVï

2QFHýDýFRQQHFWLRQýLVýPDGHýWRýDýWHUPLQDOñýWKHýV\VWHPýWUDQVPLWVýWKHýLQIRUPDWLRQýRQýWKHý3UHVHQWý
6WDWXVý5HSRUWýVFUHHQñýWKHQýKDQJVýXSïý7KHý3UHVHQWý6WDWXVý5HSRUWýLQFOXGHVýWKHý836ýV\VWHPýLGHQWLð
ILFDWLRQýQXPEHUñýGDWHñýWLPHñýDODUPýPHVVDJHVýDQGýPHWHUHGýSDUDPHWHUýLQGLFDWLRQVï

5HTXHVWLQJý,QIRUPDWLRQ

,Iý\RXUý6HULHVýçííýLVýHTXLSSHGýZLWKýDýPRGHPýDQGýWHOHSKRQHýOLQHñý\RXýFDQýFDOOýWKHý836ýDQGýUHFHLYHý
V\VWHPýVWDWXVýDQGýKLVWRULFDOýLQIRUPDWLRQýRQýGLVFKDUJHýHYHQWVïý<RXýFDQýSODFHýWKHýFDOOýIURPýHLWKHUýDý
UHPRWHýWHUPLQDOýRUýDýSHUVRQDOýFRPSXWHUýZLWKýDýFRPPXQLFDWLRQVýSURJUDPï

)ROORZýWKHýLQVWUXFWLRQVýIRUý\RXUýWHUPLQDOýRUý\RXUýFRPPXQLFDWLRQVýSURJUDPýWRýFDOOýWKHý836ïý:KHQý
\RXýPDNHýFRQQHFWLRQñýWKHý836ýZLOOýVHQGý\RXýWKHýJUHHWLQJãý§+HOORñý\RXýDUHýFRQQHFWHGýWRýDý6HULHVý
çííï¨ý$WýWKLVýSRLQWñýWKHý836ýZLOOýUHVSRQGýWRý\RXUýVSHFLILFýUHTXHVWVýIRUýLQIRUPDWLRQñýDFFRUGLQJýWRý
7DEOH êï

ìï +D\HVýLVýDý5HJLVWHUHGý7UDGHPDUNýRIý+D\HVý0LFURFRPSXWHUý3URGXFWVñý,QFï
æçýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



)RUýH[DPSOHñýWRýVHHýDýFRS\ýRIýLQIRUPDWLRQýRQýWKHý3UHVHQWý6WDWXVý5HSRUWýVFUHHQýIURPýWKHý6&&ýõVHHý
3UHVHQWý6WDWXVýLQýWKLVýPDQXDOôñýSUHVVýWKHý$ýNH\ýõHLWKHUýXSSHUýRUýORZHUýFDVHýFDQýEHýXVHGýIRUýDOOý
H[FHSWýWKHýGDWHýDQGýWLPHýFRPPDQGVôýDQGýWKHQýWKHý(QWHUýNH\ïý7KHý6HULHVýçííýZLOOýVHQGýWKHýGDWDñý
ZKLFKýZLOOýEHýGLVSOD\HGýRQý\RXUýVFUHHQïý7RýVHHýWKHý3UHVHQWý6WDWXVý5HSRUWýVFUHHQýIURPñýVD\ñý
0RGXOH ìñýW\SHý$ìýDQGýSUHVVýWKHý(QWHUýNH\ïý3OHDVHýQRWHýWKDWýWKHýGDWDýRQýWKHýVFUHHQýLVýOLNHýDýVQDSð
VKRW¦WKHýVWDWXVýRIýWKHý836ýDWýWKHýPRPHQWý\RXýUHTXHVWHGýWKHýLQIRUPDWLRQïý7KHýLQIRUPDWLRQýVHQWý
UHPRWHO\ýLVýQRWýXSGDWHGñýDOWKRXJKý\RXýFDQýUHSHDWýWKHýSURFHVVýDWýLQWHUYDOVýWRýUHTXHVWýWKHýSUHVHQWý
LQIRUPDWLRQï

6RPHýVFUHHQVñýOLNHýWKHý%DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRUýLQIRUPDWLRQñýFRQWDLQýGDWDýWKDWý\RXýPD\ýZLVKýWRý
LPSRUWýLQWRýDýVSUHDGVKHHWýIRUýIXUWKHUýFDOFXODWLRQVïý7RýSXWýWKLVýGDWDýLQWRýDýXVDEOHýIRUPDWñýXVHýWKHý
VFUHHQðFDSWXUHýIHDWXUHýRIý\RXUýFRPPXQLFDWLRQVýVRIWZDUHýõRUýDýVHSDUDWHýVFUHHQðFDSWXUHýSURJUDPôý
WRýVDYHýDOOýRUýSDUWýRIýWKHýGDWDýWRýGLVNïý+LQWãý,Iý\RXýVDYHýWKHýILOHýZLWKýDQýH[WHQVLRQýRIýûïW[WñûýLWýFDQý
WKHQýEHýLPSRUWHGýLQWRýDýVSUHDGVKHHWýSURJUDPýDQGýFRQYHUWHGýWRýZRUNVKHHWýIRUPDWï

7RýWHUPLQDWHý\RXUýFRQQHFWLRQýWRýWKHý6HULHVýçííñýSUHVVýWKHý+ýNH\ýDQGýWKHQýWKHý(QWHUýNH\ïý7KHý836ý
ZLOOýKDQJýXSýLWVýPRGHPýDQGýDZDLWý\RXUýQH[WýFDOOï

/RFDOý5HSRUWLQJýWRýDý7HUPLQDO

7KLVýSRUWýVHQGVý836ýV\VWHPýVWDWXVýDQGýKLVWRU\ýLQIRUPDWLRQýWRýDýORFDOýWHUPLQDOýLQý56ðëêëýIRUPDWïý
1RýPRGHPýLVýUHTXLUHGïý7KHý3UHVHQWý6WDWXVý5HSRUWýVFUHHQýLVýVHQWýWRýWKHýORFDOýWHUPLQDOýZKHQHYHUýDý
QHZýDODUPýRFFXUVïý&RPPDQGVýIRUýUHTXHVWLQJýLQIRUPDWLRQñýDQGýIRUýFKDQJLQJýWKHýGDWHýDQGýWLPHñýDUHý
LQý7DEOH êï

/RFDOý5HSRUWLQJýWRýDý0RQLWRU

$ýPRQLWRUýFRQQHFWHGýWRýWKLVýSRUWýZLOOýGLVSOD\ýWKHýVDPHýLQIRUPDWLRQýEHLQJýVHQWýWRýWKHýORFDOýWHUPLð
QDOïý7KLVýPRQLWRUýGRHVýQRWýGLVSOD\ýLQIRUPDWLRQýJRLQJýRXWýWKURXJKýWKHýPRGHPýSRUWï

6LWHý5HSRUWLQJãý6LWH6FDQýRUý6103

7KHý6LWH6FDQýSRUWýVHQGVý836ýV\VWHPýLQIRUPDWLRQýWRýDý/LHEHUWý6LWH6FDQý&HQWUDOý0RQLWRULQJý6\Vð
WHPïý836ýRSHUDWLRQñýHQYLURQPHQWDOýFRQWUROýV\VWHPVñýDQGýIDFLOLW\ýVHFXULW\ýFDQýDOOýEHýPRQLWRUHGý
IURPýDýVLQJOHýORFDWLRQï

,Iý\RXUýVLWHýKDVý6103ýFRPPXQLFDWLRQVñýWKHýRSWLRQDOý/LHEHUWý6LWH1HWý,QWHJUDWRUýDOORZVý\RXýWRý
PRQLWRUýWKHýVWDWXVýRIýDOOýWKHýGU\ðFRQWDFWýRXWSXWVýRIýWKHý6HULHVýçííïý7KHý,QWHJUDWRUýPRGXOHýPRQLð
WRUVýXSýWRýWHQýGLJLWDOýLQSXWVýDQGýWZRýWHPSHUDWXUHîKXPLGLW\ýVHQVRUVñýDQGýFDQýFRQWUROýWZRýH[WHUQDOý
GHYLFHVýZLWKýFRQWDFWýFORVXUHýRXWSXWVïý,WýFDQýEHýSURJUDPPHGýWRýDFWLYDWHýORFDOýDXGLEOHýDQGýYLVXDOý
DODUPVýLQýDGGLWLRQýWRýQHWZRUNý§WUDSVï¨

5HPRWHý0RQLWRUý3DQHO

7KHý/LHEHUWý5HPRWHý0RQLWRUý3DQHOýSURYLGHVýDQý/('ýLQGLFDWLRQýRIýWKHýIROORZLQJýFRQGLWLRQVã

/RDGý2Qý836
/RDGý2Qý%\SDVV
%DWWHU\ý'LVFKDUJH
/RZý%DWWHU\ý:DUQLQJ
2YHUORDG
$PELHQWý2YHUWHPS
6\VWHPý6XPPDU\ý$ODUP
1HZý$ODUP

7KLVýLQIRUPDWLRQýLVýDOVRýDYDLODEOHýIRUýFXVWRPHUýXVHýWKURXJKýDýVHWýRIýFRQWDFWVýRQýDýVHSDUDWHýWHUPLð
QDOýERDUGï

$ODUPýPHVVDJHVýWKDWýDFWLYDWHýWKHý6\VWHPý6XPPDU\ý$ODUPýDUHýOLVWHGýLQýWZRýWDEOHVýõ6&&ýDQGý
0RGXOHý5HPRWHý0RQLWRUý,QGLFDWLRQVýDQGý2WKHUý$ODUPVý7KDWý$FWLYDWHý6XPPDU\ý$ODUPVôý
LQýêïìïè ðý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQý6FUHHQVï

7KHý5HPRWHý0RQLWRUý3DQHOýKRXVLQJýLVýDý1(0$ý7\SHýìýHQFORVXUHñýDYDLODEOHýIRUýHLWKHUýVXUIDFHý
PRXQWýRUýIOXVKýPRXQWýLQVWDOODWLRQVï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýææ



6HSDUDWHýîý6LPXOWDQHRXVý2XWSXWV

(DFKýRIýWKHýFRPPXQLFDWLRQýLQWHUIDFHVýSUHYLRXVO\ýGHVFULEHGýKDVýLWVýRZQýGHGLFDWHGýSRUWýIRUýFRQQHFð
WLRQýWRýWKHýUHTXLUHGýH[WHUQDOýGHYLFHïý7KHUHIRUHñý\RXýFDQýXVHýDQ\ýRUýDOOýRIýWKHýFRPPXQLFDWLRQýIXQFð
WLRQVýEXLOWýLQWRýWKHý6HULHVýçííý836ïý1RWHýWKDWýZKDWHYHUýLQWHUIDFHVý\RXýXVHýZLOOýDOOýRSHUDWHý
VLPXOWDQHRXVO\ï

7DEOHýê 6HULHVýçííý7HUPLQDOý&RPPDQGV

.H\õVô )XQFWLRQ

$ñýUHWXUQ
$1ýõ1 ìýWRýçôñýUHWXUQ

'LVSOD\Vý3UHVHQWý6WDWXVý5HSRUWýVFUHHQïý127(ãý)RUýDOOýWKUHHýUHSRUWýVFUHHQVñýDý
QXPEHUýìýWKURXJKýVL[ýLQýSODFHýRIý1ýZLOOýDFFHVVýDQýLQGLYLGXDOý836ýPRGXOHïý,IýQRý
QXPEHUýLVýHQWHUHGñý\RXýZLOOýJHWýDýUHSRUWýIURPýWKHý6&&ï

A%ýõFRQWUROð%ôñýUHWXUQ
A%1ýõ1 ìýWRýçôýUHWXUQ

'LVSOD\Vý(YHQWý+LVWRU\ý5HSRUWýVFUHHQñýVWDUWLQJýZLWKýWKHýPRVWýUHFHQWýIUDPHýDQGýWKHQý
VFUROOLQJýEDFNýWKURXJKýHDUOLHUýIUDPHVï

&ñýUHWXUQý
A&1ýõ1 ìýWRýçôñýUHWXUQ

'LVSOD\Vý+LVWRU\ý6WDWXVý5HSRUWýVFUHHQýVWDUWLQJýZLWKýWKHýPRVWýUHFHQWýIUDPHýDQGýWKHQý
VFUROOLQJýEDFNýWKURXJKýWKHýHDUOLHUýIUDPHVï

)ýõQRýUHWXUQô )UHH]HVýGDWDýRXWSXWïý7KLVýVWRSVýWKHýGDWDýVFUROOLQJýRQýWKHýPRQLWRUýWRýDOORZýFORVHUý
VWXG\ýRUýDýSULQWRXWïý7KLVýLVýDýWRJJOHýVZLWFKýFRPPDQGïý3UHVVýWKHý)ýNH\ýDJDLQýWRý
UHVXPHýGDWDýVFUROOLQJï

*ñýUHWXUQ 5HVHWVýõXQIUHH]HVýDQGýFOHDUVôýWKHý+LVWRU\ý6WDWXVý5HSRUWýPHPRU\ýEXIIHUïý7KLVýHUDVHVý
WKHýDODUPýPHVVDJHVýDQGýPHWHUýLQGLFDWLRQVýWKDWýZHUHýVWRUHGýLPPHGLDWHO\ýEHIRUHýDQGý
DIWHUýDýVLJQLILFDQWýV\VWHPýIDXOWïý127(ãý'RýQRWýUHVHWýWKHý+LVWRU\ý6WDWXVý5HSRUWý
PHPRU\ýEXIIHUýXQWLOýRSHUDWLRQýDQGýPDLQWHQDQFHýSHUVRQQHOýKDYHýUHYLHZHGýLWýDVýDý
WURXEOHVKRRWLQJýWRROï

4ýõQRýUHWXUQô 7KHýGDWDýRXWSXWýVWRSVýõTXLWVôïý7KHý836ýFRPPXQLFDWLRQýV\VWHPýUHPDLQVýRQýVWDQGð
E\ñýUHDG\ýWRýUHFHLYHýWKHýQH[WýFRPPXQLFDWLRQýFRPPDQGïý127(ãý7RýUHWXUQýWRýWKHý
EHJLQQLQJýRIýWKHý(YHQWý+LVWRU\ýRUý+LVWRU\ý6WDWXVý5HSRUWñýSUHVVý4ñýWKHQýUHTXHVWý\RXUý
GHVLUHGýUHSRUWýDJDLQï

GýPPîGGî\\ñýUHWXUQ 7KLVýHQWU\ýVHWVýWKHýGDWHýõPRQWKîGD\î\HDUôýLQýWKHý836ýV\VWHPýFORFNïý<RXýPXVWý
LQFOXGHýWKHýVODVKýõîôýDVý\RXýNH\ýLQýWKHýGDWHïý1RWHýWKDWýWKHýGýFRPPDQGýPXVWýEHýORZHUý
FDVHï

WýKKãPPãVVñýUHWXUQ 7KLVýHQWU\ýVHWVýWKHýWLPHýõKRXUãPLQXWHãVHFRQGôýLQýWKHý836ýV\VWHPýFORFNïý<RXýPXVWý
LQFOXGHýWKHýFRORQýõãôýDVý\RXýNH\ýLQýWKHýWLPHïý1RWHýWKDWýWKHýWýFRPPDQGýPXVWýEHýORZHUý
FDVHï

+ñýUHWXUQ 3URPSWVýWKHý836ýV\VWHPýWRýKDQJýXSýLWVýPRGHPýõRQO\ýDSSOLFDEOHýWRýWKHýPRGHPý
FRPPXQLFDWLRQVýSRUWôï

,ñýUHWXUQ 'LVSOD\ý%DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRUýLQIRUPDWLRQýIRUýíðêíýVHFRQGýGLVFKDUJHýHYHQWVï

-ñýUHWXUQ 'LVSOD\ý%DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRUýLQIRUPDWLRQýIRUýêìðäíýVHFRQGýGLVFKDUJHýHYHQWVï

.ñýUHWXUQ 'LVSOD\ý%DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRUýLQIRUPDWLRQýIRUýäìðëéíýVHFRQGýGLVFKDUJHýHYHQWVï

/ñýUHWXUQ 'LVSOD\ý%DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRUýLQIRUPDWLRQýIRUýRYHUýëéíýVHFRQGýGLVFKDUJHýHYHQWVï

0ñýUHWXUQ 'LVSOD\ý6WDWXVý6XPPDU\ýVFUHHQýRIýEDWWHU\ýGLVFKDUJHýHYHQWVï

1ñýUHWXUQ 6KRZýGHWDLOýLQIRUPDWLRQýRQýDOOýEDWWHU\ýGLVFKDUJHýHYHQWVýLQýRUGHUýRIýRFFXUUHQFHýõ/DVWð
,Qñý)LUVWý2XWôï

EDFNVSDFH 0RYHVýFXUVRUýOHIWýWRýFDQFHOýSUHYLRXVýHQWU\ýRUýFRPPDQGï
æåýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïë 0RGHVýRIý2SHUDWLRQ

7KLVýVHFWLRQýLOOXVWUDWHVýWKHýIORZýRIýSRZHUýWKURXJKýFLUFXLWýEUHDNHUVñýVZLWFKHVñýDQGý836ýFRPSRQHQWVý
GXULQJýYDULRXVýPRGHVýRIýRSHUDWLRQïý$Qý6&&%ýZLWKýWKUHHýPRGXOHVýLVýVKRZQïý7KHýVDPHýPRGHVýRIý
RSHUDWLRQýDSSO\ýWRýDOOýFRQILJXUDWLRQVýRIýWKHý/LHEHUWý6HULHVýçííý836ýPXOWLðPRGXOHýV\VWHPïý+LJKð
OLJKWHGýõWKLFNôýOLQHVýLQýWKHýGLDJUDPVýLQGLFDWHýSRZHUýIORZýDQGýSRZHUýDYDLODELOLW\ï

7KHVHýLOOXVWUDWLRQVýVKRZýDýWKUHHýEUHDNHUýPDLQWHQDQFHýE\SDVVýEHFDXVHýLWýLVýPRVWýFRPPRQO\ýXVHGïý
<RXUýLQVWDOODWLRQýPD\ýKDYHýDýWZRýEUHDNHUýRUýWKUHHýEUHDNHUýPDLQWHQDQFHýE\SDVVñýRUýQRQHýDWýDOOï

7KHVHýLOOXVWUDWLRQVýGRýQRWýVKRZýDQýDOWHUQDWHýSRZHUýVRXUFHýõJHQHUDWRUôýDQGýDXWRPDWLFýWUDQVIHUý
VZLWFKýõH[WHUQDOýWRýWKHý836ôýWKDWýPLJKWýEHýSUHVHQWýDWý\RXUýLQVWDOODWLRQï

7KHýIROORZLQJýFLUFXLWýEUHDNHUýDEEUHYLDWLRQVýDUHýXVHGã

êïëïì /RDGýRQý%\SDVV

/RDGýRQý%\SDVVñýZLWKýWKHý836ýQRWýDYDLODEOHñýLVýVKRZQýLQý)LJXUH éäïý7KHý836ýV\VWHPýFRXOGýEHýLQý
WKLVýPRGHýRIýRSHUDWLRQýGXULQJýHLWKHUýLQLWLDOýVWDUWðXSýRUý836ýV\VWHPýVKXWGRZQýDQGýLVRODWLRQýIRUý
PDLQWHQDQFHï

)LJXUHýéä /RDGýRQý%\SDVVýõ836ý1RWý$YDLODEOHôý

%)% %\SDVVý)HHGHUý%UHDNHU

%,% %\SDVVý,QSXWý%UHDNHU

&%ì 0RGXOHý,QSXWý%UHDNHU

&%ë 0RGXOHý2XWSXWý%UHDNHU

0%% 0DLQWHQDQFHý%\SDVVý%UHDNHU

0%' 0RGXOHý%DWWHU\ý'LVFRQQHFW

0,% 0DLQWHQDQFHý,VRODWLRQý%UHDNHU

5,% 5HFWLILHUý,QSXWý%UHDNHU

6%% 6\VWHPý%\SDVVý%UHDNHU
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýæä



êïëïë 2.ý7Rý7UDQVIHU

7KHý2.ýWRý7UDQVIHUýVWDWXVýPHVVDJHýZLOOýEHýGLVSOD\HGýZKHQýWKHýE\SDVVýOLQHýDQGý836ýV\VWHPýRXWð
SXWýSRZHUýDUHýERWKýDYDLODEOHñýWKHLUýYROWDJHñýIUHTXHQF\ñýDQGýSKDVHýV\QFKURQL]DWLRQýDUHýPDWFKHGý
ZLWKLQýVSHFLILFDWLRQVñýDQGýWKHý6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWVýDUHýFORVHGýõ21ôïý$QýDODUPýPHVVDJHýPD\ý
EHýGLVSOD\HGýWRýLQGLFDWHý/RDGý2Qý%\SDVVïý,IýQRýDODUPýLVýGLVSOD\HGñýWKHýRSHUDWLQJýVWDWXVýLVý/RDGý2Qý
836ï

:KHQýWKHý2.ýWRý7UDQVIHUýPHVVDJHýLVýGLVSOD\HGñý\RXýFDQýSHUIRUPýDýPDQXDOýWUDQVIHUýRIýWKHýORDGý
IURPýWKHý836ýV\VWHPýWRýE\SDVVñýRUýDýPDQXDOýUHWUDQVIHUýRIýWKHýORDGýIURPýE\SDVVýWRýWKHý836ýV\Vð
WHPï

8VHýWKHý/RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVýVFUHHQýDWýWKHý6&&ýZKHQýSHUIRUPLQJýDýPDQXDOýWUDQVIHUïý5HIHUý
WRýêïêïë ðý/RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVï

7KHý836ýV\VWHPýFRQWUROýORJLFýDWýWKHý6&&ýZLOOýLQLWLDWHýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýLIýDQýRYHUð
ORDGýFRQGLWLRQýH[FHHGVýWKHýV\VWHPýFXUUHQWýYHUVXVýWLPHýZLQGRZñýRUýLIýDý836ýPRGXOHýLVýWDNHQýRIIý
OLQHýZKLOHýWKHýV\VWHPýLVýRSHUDWLQJýLQýWKHýQRQðUHGXQGDQWýPRGHïý$QýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUýWRýWKHý
836ýV\VWHPýPD\ýEHýLQLWLDWHGýZKHQýUHFRYHULQJýIURPýV\VWHPýRYHUORDGVýODVWLQJýOHVVýWKDQýILYHýPLQð
XWHVïý5HIHUýWRýêïé ðý$XWRPDWLFý2SHUDWLRQVï

)LJXUHýèí /RDGýRQý%\SDVVýõ836ý$YDLODEOHôý

127(
:KHQýWKHýFULWLFDOýORDGýLVýEHLQJýVXSSOLHGýSRZHUýIURPýWKHýE\SDVVýOLQHñýLWýLVý
H[SRVHGýWRýXWLOLW\ýSRZHUýGLVWXUEDQFHVï
åíýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



)LJXUHýèì /RDGýRQý836ýõ%\SDVVý$YDLODEOHôý
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýåì



êïëïê 0RPHQWDU\ý2YHUORDGV

$QýRYHUORDGýLQýWKHýFULWLFDOýORDGýZLOOýFRQWLQXHýWRýEHýVXSSOLHGýE\ýWKHý836ýV\VWHPýLIýWKHýRYHUORDGýFRQð
GLWLRQýGRHVýQRWýH[FHHGýWKHýFXUUHQWýYHUVXVýWLPHýFXUYHýRIýRYHUORDGýFDSDFLW\ýIRUýHLWKHUýWKHý6&&ýUDWLQJý
RUýIRUýWKHýQXPEHUýRIýPRGXOHVýRQðOLQHï

0RPHQWDU\ýRYHUORDGVýIURPýìèèøýWRýìíííøýRIýUDWHGýV\VWHPýõ6&&ôýFXUUHQWýFDQýEHýVXSSOLHGýE\ýSXOVð
LQJýWKHýVROLGýVWDWHýVWDWLFýE\SDVVýVZLWFKýIRUýéíýPLOOLVHFRQGVïý7KLVýSURYLGHVýFXUUHQWýIURPýWKHýE\SDVVý
OLQHýLQýSDUDOOHOýZLWKýFXUUHQWýIURPýWKHý836ýV\VWHPýRXWSXWïý%\ýSURYLGLQJýWZRýSRZHUýVRXUFHVýVLPXOð
WDQHRXVO\ñýKLJKýFXUUHQWýFDQýEHýVXSSOLHGýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýZLWKýIXOOýRXWSXWýYROWDJHýUHJXODWLRQïý
7KHýFULWLFDOýORDGýFDQýEHýVXVWDLQHGýWKURXJKýLQUXVKýFXUUHQWVýDQGýPRPHQWDU\ýIDXOWVýZLWKRXWýRSHUDWð
LQJýPRWRUL]HGýFLUFXLWýEUHDNHUVï

,IýDQýRYHUORDGýVLWXDWLRQýH[FHHGVýéíýPLOOLVHFRQGVñýWKHý836ýV\VWHPýFRQWLQXHVýWRýVXSSO\ýSRZHUýWRýWKHý
FULWLFDOýORDGýLIýLWýUHPDLQVýZLWKLQýWKHýFXUUHQWýYHUVXVýWLPHýFXUYHýRIýRYHUORDGýFDSDFLW\ïý,IýWKHýV\VWHPý
RYHUORDGýFDSDFLW\ýLVýH[FHHGHGñýWKHý836ýFRQWUROýORJLFýDWýWKHý6&&ýLQLWLDWHVýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýWRý
WKHýE\SDVVýOLQHýE\ýRSHUDWLQJýWKHýVWDWLFýE\SDVVýVZLWFKýDQGýWKHýPRWRUL]HGýV\VWHPýFLUFXLWýEUHDNHUVý
õ6%%ýDQGý836ý2XWSXWôï

5HIHUýWRýêïé ðý$XWRPDWLFý2SHUDWLRQVï

)LJXUHýèë 0RPHQWDU\ý2YHUORDGýõ7KURXJKý6WDWLFý%\SDVVý6ZLWFKôý
åëýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïëïé ,QSXWý3RZHUý)DLOXUHýõ/RDGýRQý%DWWHU\ô

,IýWKHýXWLOLW\ý$&ýSRZHUýVRXUFHýIDLOVñýRUýLVýRXWVLGHýWKHýDFFHSWDEOHýUDQJHñýWKHýEDWWHU\ýSODQWýEHFRPHVý
WKHýSRZHUýVRXUFHýIRUýWKHý836ýPRGXOHýLQYHUWHUVïý7KHý836ýV\VWHPýFRQWLQXHVýWRýVXSSO\ýSRZHUýWRýWKHý
FULWLFDOýORDGñýDQGýDOVRýWRýWKHýFRQWUROVýRIýWKHý836ýPRGXOHVýDQGýWKHý6&&ï

<RXýFDQýXVHýWKHý%DWWHU\ý7LPHýVFUHHQýDWýWKHý836ýPRGXOHVýWRýPRQLWRUýWKHýSUHVHQWýEDWWHU\ýYROWDJHý
FRPSDUHGýWRýWKHýVKXWGRZQýYDOXHïý7KHýOHQJWKýRIýWLPHýWKHýEDWWHU\ýFDQýVXVWDLQýWKHýORDGýGHSHQGVýRQý
WKHýVL]HýRIýWKHýORDGýDQGýWKHýVL]HýDQGýFRQGLWLRQýRIýWKHýEDWWHU\ýSODQWïý7KHýEDWWHU\ýSODQWýLVýXVXDOO\ý
ODUJHýHQRXJKýWRýVXSSO\ýDýìííøýUDWHGýORDGýIRUýìèýPLQXWHVï

$ODUPýPHVVDJHVýWKDWýLQGLFDWHýEDWWHU\ýVWDWXVýDUHý%DWWHU\ý'LVFKDUJHñý/RZý%DWWHU\ñýDQGý%DWWHU\ý
6KXWGRZQïý7KHýYROWDJHýOLPLWVýIRUýWKHVHýDODUPVýDUHýGLVSOD\HGýRQýWKHý836ýPRGXOHý$ODUPý/LPLWý6HWð
WLQJVýVFUHHQïý7KHVHýOLPLWVýZHUHýVHOHFWHGýIRUý\RXUýLQVWDOODWLRQýE\ý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý
6XSSRUWýGXULQJýLQLWLDOýVWDUWðXSï

7KHýEDWWHU\ýEORFNýLQýWKHý836ýPRGXOHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýLQGLFDWHVý&KDUJHýRUý'LVFKDUJHýDQGý
WKHýFXUUHQWýLQý$PSHUHVïý0D[LPXPýEDWWHU\ýGLVFKDUJHýFXUUHQWýUDQJHVýIURPýêìçýDPSVýõIRUýìèíýN9$ôý
WRýëééíýDPSVýõIRUýìíííýN9$ôïý5HIHUýWRýWKHýVHSDUDWHý,QVWDOODWLRQý0DQXDOýRUýGUDZLQJVýIRUýVSHFLILFý
GDWDýRQý\RXUýV\VWHPï

)LJXUHýèê ,QSXWý3RZHUý)DLOýõ/RDGýRQý%DWWHU\ôý
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýåê



êïëïè 2QHý0RGXOHý2IIð/LQH

$ýPXOWLðPRGXOHý836ýV\VWHPýFDQýEHýVXSSOLHGýZLWKýDýEDFNðXSýõUHGXQGDQWôý836ýPRGXOHñýZKLFKýLVý
WKHýW\SLFDOýFRQILJXUDWLRQïý$ýUHGXQGDQWýV\VWHPýLQFOXGHVýRQHýPRUHýPRGXOHýWKDQýWKHýQXPEHUý
UHTXLUHGýWRýVXSSO\ýWKHýFULWLFDOýORDGïý$ýUHGXQGDQWýV\VWHPýRSHUDWHVýLQýWKHýUHGXQGDQWýPRGHýLIýDOOý
PRGXOHVýDUHý21ý/,1(ïý1RWHýWKDWýWKHý836ýV\VWHPýFDQýDOVRýRSHUDWHýLQýWKHýUHGXQGDQWýPRGHýZLWKý
RQHýPRGXOHý2))ý/,1(ýLIýWKHýFULWLFDOýORDGýLVýUHGXFHGýVRýWKDWýQRWýDOOý21ý/,1(ýPRGXOHVýDUHý
UHTXLUHGïý7KHý836ýPRGXOHVýVKDUHýWKHýORDGñýDQGýWKHýFULWLFDOýORDGýZLOOýUHPDLQýRQýWKHý836ýV\VWHPýLIý
DQ\ýRQHýRIýWKHýPRGXOHVýLVýGLVFRQQHFWHGýõJRHVý2))ý/,1(ôýIRUýPDLQWHQDQFHýRUýEHFDXVHýRIýDQýLQWHUð
QDOýIDXOWï

7KHýV\VWHPýFRQWUROýORJLFýPRQLWRUVýWKHýFRQQHFWHGýFULWLFDOýORDGýDQGýWKHýQXPEHUýRIý836ýPRGXOHVý21ý
/,1(ïý,IýWKHý836ýV\VWHPýLVýRSHUDWLQJýLQýWKHýUHGXQGDQWýPRGHñýWKHý5('81'$17ýVWDWXVýPHVVDJHý
ZLOOýEHýGLVSOD\HGýDWýWKHý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýõ6&&ôïý,IýWKHý836ýV\VWHPýLVýRSHUDWLQJýLQýWKHýQRQð
UHGXQGDQWýPRGHýõUHGXQGDQWýPRGXOHýLVý2))ý/,1(ýRUýZDVýQRWýLQFOXGHGýLQýWKHýV\VWHPýFRQILJXUDð
WLRQôñýWKHý121ð5('81'$17ýVWDWXVýPHVVDJHýLVýGLVSOD\HGýDWýWKHý6&&ïý,QýWKHý1RQð5HGXQGDQWý
PRGHñýWKHýFULWLFDOýORDGýZLOOýEHýWUDQVIHUUHGýWRýE\SDVVýLIýDQ\ý836ýPRGXOHýJRHVý2))ý/,1(ñýDQGý\RXý
PXVWýWUDQVIHUýWKHýORDGýWRýE\SDVVýLQýRUGHUýWRýSHUIRUPýPDLQWHQDQFHýRQýDQ\ý836ýPRGXOHï

)LJXUHýèé 2QHý0RGXOHý2IIð/LQHýõ/RDGýRQý836ôý
åéýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïëïç 2IIý%DWWHU\

7KHýEDWWHU\ýSODQWýFDQýEHýGLVFRQQHFWHGýIURPýWKHý836ýPRGXOHVñýLIýUHTXLUHGýIRUýEDWWHU\ýPDLQWHð
QDQFHñýE\ýRSHQLQJýWKHýPRGXOHýEDWWHU\ýGLVFRQQHFWýõ0%'ôýFLUFXLWýEUHDNHUVïý,QýWKLVýVLWXDWLRQýWKHý
836ýV\VWHPýZLOOýFRQWLQXHýWRýVXSSO\ýFRQGLWLRQHGýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGñýEXWýLIýLQSXWýSRZHUýIDLOVñý
WKHý836ýV\VWHPýFDQQRWýVXSSO\ýSRZHUýWRýWKHýORDGï

)LJXUHýèè /RDGýRQý836ýõ%DWWHU\ýQRWý$YDLODEOHôý

$ &$87,21
:KHQýWKHý836ýV\VWHPýLVýRSHUDWLQJýZLWKýWKHýPRGXOHýEDWWHU\ý
GLVFRQQHFWýõ0%'ôýFLUFXLWýEUHDNHUõVôýRSHQñýWKHýFULWLFDOýORDGýLVýQRWý
SURWHFWHGýIURPýORVVýRIýWKHýXWLOLW\ýVRXUFHýSRZHUï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýåè



êïëïæ (PHUJHQF\ý0RGXOHVý2II

7KHý/RFDOý(PHUJHQF\ý0RGXOHVý2IIýõ/(02ôýPRGHýLVýXVHGýWRýUHPRYHýSRZHUýIURPýDOOý836ýV\VWHPý
FRPSRQHQWVñýDQGýWKHýFULWLFDOýORDGýZLOOýFRQWLQXHýWRýEHýVXSSOLHGýWKURXJKýWKHýE\SDVVýOLQHï

7KHý(PHUJHQF\ý0RGXOHý2IIýFRQWUROýLVýDýJXDUGHGýSDGýRQýWKHý6&&ý&RQWUROý3DQHOýõ)LJXUH ìëôï

/LIWýWKHýFRYHUýDQGýSUHVVýWKHýSDGïý7KHýORDGýZLOOýEHýWUDQVIHUUHGýWRýE\SDVVñýDQGýWKHýEDWWHU\ýõ0%'ôñý
LQSXWñýDQGýRXWSXWýFLUFXLWýEUHDNHUVýZLOOýEHýRSHQHGýõWULSSHGôïý7KLVýZLOOýUHPRYHýSRZHUýIURPýDOOý836ý
V\VWHPýFRPSRQHQWVýH[FHSWýWKHýFRQWUROVñýV\VWHPýE\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUñýDQGýWKHýVWDWLFýVZLWFKï

5HIHUýWRýêïêïê ðý6KXWGRZQý3URFHGXUHVï

)LJXUHýèç (PHUJHQF\ý0RGXOHVý2IIý
åçýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïëïå (PHUJHQF\ý3RZHUý2II

7KHý5HPRWHý(PHUJHQF\ý3RZHUý2IIýõ5(32ôýPRGHýLVýXVHGýWRýUHPRYHýDOOýSRZHUýIURPýWKHýFULWLFDOý
ORDGï

7KHý5HPRWHý(PHUJHQF\ý3RZHUý2IIýFRQWUROýLVýDýVZLWFKýORFDWHGýUHPRWHO\ýIURPýWKHý836ýV\VWHPïý,Wý
ZLOOýQRUPDOO\ýEHýLQýWKHýVDPHýURRPýDVýWKHýFULWLFDOýORDGýHTXLSPHQWïý7KLVýPRGHýFDQýDOVRýEHýLQLWLDWHGý
E\ýDQýDXWRPDWLFýFRQWDFWýFORVXUHýLQýWKHýVDPHýH[WHUQDOýFLUFXLWýDVýWKHýPDQXDOO\ýRSHUDWHGýVZLWFKï

:KHQý\RXýRSHUDWHýWKHý(PHUJHQF\ý3RZHUý2IIýVZLWFKñýDOOý836ýFLUFXLWýEUHDNHUVýDUHýRSHQHGý
LQFOXGLQJýWKHýE\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUïý$OOýSRZHUýWKURXJKýWKHý836ýLVýUHPRYHGýIURPýWKHýORDGïý7\SLð
FDOO\ñýWKHý5(32ýFLUFXLWýDOVRýRSHQVýWKHýFLUFXLWýEUHDNHUVýWKDWýSURYLGHýSRZHUýWRýWKHýE\SDVVýOLQHVýDQGý
WKHý836ýFRQWUROVï

5HIHUýWRýêïêïê ðý6KXWGRZQý3URFHGXUHVï

)LJXUHýèæ (PHUJHQF\ý3RZHUý2IIý
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýåæ



êïëïä 6\VWHPý6KXWGRZQ

3HUIRUPýDý6\VWHPý6KXWGRZQýSURFHGXUHýZKHQý\RXýPXVWýGLVFRQQHFWýWKHý836ýV\VWHPýFRPSRQHQWVý
IURPýDOOýSRZHUýVRXUFHVýZKHQýUHTXLUHGýIRUýPDLQWHQDQFHýSURFHGXUHVï

8VHýWKHý6KXWGRZQý3URFHGXUHVýVFUHHQýZKHQýSHUIRUPLQJýDýPDQXDOý6\VWHPý6KXWGRZQï

5HIHUýWRýêïêïê ðý6KXWGRZQý3URFHGXUHVï

5HIHUýWRýêïëïìí ðý0DLQWHQDQFHý%\SDVVï

%HIRUHýSHUIRUPLQJýDQ\ýPDLQWHQDQFHýRQý\RXUý/LHEHUWý6HULHVýçííý836ý6\VWHPñýREVHUYHý$//ýRIýWKHý
:$51,1*6ýLQýéïí ðý0DLQWHQDQFHïý

)LJXUHýèå 6\VWHPý6KXWGRZQý

$ :$51,1*
/(7+$/ý92/7$*(6ý$5(ý35(6(17ý:,7+,1ý7+,6ý6<67(0ý
(9(1ý:+(1ý,7ý,6ý127ý21ý25ý:+(1ý32:(5ý,6ý127ý%(,1*ý
6833/,('ïý2%6(59(ý$//ý&$87,216ý$1'ý:$51,1*6ý,1ý7+,6ý
0$18$/ïý)$,/85(ý72ý'2ý62ý&28/'ý5(68/7ý,1ý6(5,286ý
,1-85<ý25ý'($7+ïý'2ý127ý:25.ý21ý25ý23(5$7(ý7+,6ý
(48,30(17ý81/(66ý<28ý$5(ý)8//<ý48$/,),('ý72ý'2ý62üüý
1(9(5ý:25.ý$/21(ï
ååýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïëïìí 0DLQWHQDQFHý%\SDVV

0DLQWHQDQFHý%\SDVVýVZLWFKJHDUýDOORZVý\RXýWRýWRWDOO\ýLVRODWHýWKHý836ýV\VWHPýIURPýDOOýSRZHUý
VRXUFHVñýZKLOHý\RXýPDLQWDLQýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGï

<RXUýLQVWDOODWLRQýPD\ýKDYHýDý7ZRý%UHDNHUýRUý7KUHHý%UHDNHUý0DLQWHQDQFHý%\SDVVñýRUýQRQHýDWýDOOïý
7KHýPDLQýGLIIHUHQFHýEHWZHHQýDý7ZRý%UHDNHUýDQGý7KUHHý%UHDNHUý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýLVýWKHýORFDð
WLRQýRIýWKHý%\SDVVý,QSXWý%UHDNHUýõ%,%ôï

$QRWKHUýRSWLRQýWKDWýPD\ýEHýSUHVHQWýDWý\RXUýVLWHýLVýDQýDOWHUQDWHýSRZHUýVRXUFHýõJHQHUDWRUôýDQGýDQý
DXWRPDWLFýWUDQVIHUýVZLWFKýõ$76ôï

1RWHýWKDWýWRýWRWDOO\ýLVRODWHýWKHý836ýV\VWHPýIURPýDOOýSRZHUýVRXUFHVñýWKHý0DLQý,QSXWýVZLWFKJHDUý
DQGýEDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUVýPXVWýDOVRýEHýRSHQHGï

)LJXUHýèä /RDGýRQý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýõ7ZRý%UHDNHUVôý

$ &$87,21
,QVWUXFWLRQVýIRUýRSHUDWLQJýWKHý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýFLUFXLWý
EUHDNHUVýDUHýRQýWKHý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýFDELQHWïý0DNHýVXUHý\RXý
XQGHUVWDQGýWKHýSURSHUýVHTXHQFHýEHIRUHýRSHUDWLQJýDQ\ýFLUFXLWý
EUHDNHUïý2SHUDWLQJýDý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUýRXWýRIý
VHTXHQFHýFRXOGýFXWýRIIýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýåä



)LJXUHýçí /RDGýRQý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýõ7KUHHý%UHDNHUVôý
äíýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïê 0DQXDOý3URFHGXUHV

7KHý/LHEHUWý6HULHVýçííý836ýV\VWHPýLVýGHVLJQHGýWRýIXQFWLRQýZKLOHýXQDWWHQGHGýE\ýDQýRSHUDWRUïý7KHý
V\VWHPýFRQWUROýORJLFýDWýWKHý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýõ6&&ôýPRQLWRUVýWKHýSHUIRUPDQFHýRIýWKHý836ý
V\VWHPñýWKHýDYDLODELOLW\ýRIýSRZHUýVRXUFHVñýDQGýWKHýFXUUHQWýUHTXLUHGýE\ýWKHýFULWLFDOýORDGï

7KHýV\VWHPýFRQWUROýORJLFýDWýWKHý6&&ã

ìï 'HWHUPLQHVýZKDWýRYHUORDGýFRQGLWLRQVýFDQýEHýVXVWDLQHGýZLWKRXWýDýWUDQVIHUýWRýE\SDVVï
ëï ,QLWLDWHVýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýWRýVXVWDLQýDQýRYHUORDGï
êï &DQýLQLWLDWHýDQýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUýWRýWKHý836ýDIWHUýDýV\VWHPýRYHUORDGýKDVýEHHQýFOHDUHGï
éï ,QLWLDWHVýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýDQGýHPHUJHQF\ýPRGXOHýVKXWGRZQýZKHQýDýVSHFLILHGý

836ýIDXOWýRFFXUVï

7KHýFRQWUROýORJLFýDWýHDFKý836ýPRGXOHã

ìï 'HWHUPLQHVýZKDWýRYHUORDGýFRQGLWLRQVýFDQýEHýVXVWDLQHGýE\ýWKHýPRGXOHýZKLOHýLWýLVýRQðOLQHï
ëï $XWRPDWLFDOO\ýWDNHVýWKHý836ýPRGXOHýRIIðOLQHýDQGýLQLWLDWHVýDQýHPHUJHQF\ýPRGXOHýVKXWGRZQý

ZKHQýVHOHFWHGý836ýIDXOWVýRFFXUï

5HIHUýWRýêïé ðý$XWRPDWLFý2SHUDWLRQVýIRUýPRUHýGHWDLOVï

0DQXDOýSURFHGXUHVýDYDLODEOHýWRýWKHýRSHUDWRUýLQFOXGHý6WDUWð8Sñý/RDGý7UDQVIHUVñýDQGý6KXWGRZQVïý
7KHVHýSURFHGXUHVýDUHýSHUIRUPHGýE\ýXVLQJýWKHýRSHUDWRUýFRQWUROýSDQHOýDQGýVRPHýPDQXDOO\ýRSHUDWHGý
FLUFXLWýEUHDNHUVýDQGýVZLWFKHVï

7KHý/&'ýGLVSOD\ýDWýHDFKý836ýFDELQHWýLQFOXGHVýDýVFUHHQýWRýKHOSý\RXýZLWKýHDFKýPDQXDOýSURFHGXUHý
E\ýOLVWLQJýHDFKýVWHSý\RXýPXVWýSHUIRUPï

7KLVýVHFWLRQýOLVWVýVWHSðE\ðVWHSýFRQWUROVýWRýRSHUDWHýDQGýFRQGLWLRQVýWRýREVHUYHýLQýWKHýIROORZLQJýPDQð
XDOýSURFHGXUHVã

ìï 6WDUWð8SãýLQFOXGLQJýLQLWLDOýVWDUWðXSñýUHFRYHULQJýIURPýLQSXWýSRZHUýIDLOXUHñýUHFRYHULQJýIURPý
EDWWHU\ýVKXWGRZQñýDQGýUHFRYHULQJýIURPýVKXWGRZQVýIRUýHPHUJHQFLHVýRUýPDLQWHQDQFHý
SURFHGXUHVï

ëï /RDGý7UDQVIHUVãýLQFOXGLQJýWUDQVIHUVýIURPý836ýV\VWHPýWRýE\SDVVñýDQGýUHWUDQVIHUVýIURPýE\SDVVý
WRýWKHý836ýV\VWHPï

êï 6KXWGRZQVãýLQFOXGLQJýPRGXOHýVKXWGRZQVýIRUýPDLQWHQDQFHýSURFHGXUHVýDQGýHPHUJHQF\ý
VKXWGRZQVï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýäì



êïêïì 6WDUWð8Sý3URFHGXUHV

6&&ý6WDUWð8S

:KHQýWKHý836ýV\VWHPýKDVýEHHQýVKXWGRZQñýIRUýDQ\ýUHDVRQñýXVHýWKLVýSURFHGXUHýWRýVWDUWðXSýWKHý836ý
V\VWHPýWRýSURYLGHýILOWHUHGñýUHOLDEOHýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGïý7KLVýSURFHGXUHýJLYHVýVWHSðE\ðVWHSý
LQVWUXFWLRQVýIRUýFRQWUROVýWRýRSHUDWHýDQGýFRQGLWLRQVýWRýREVHUYHïý<RXUýSUHVHQWýVLWXDWLRQýFRXOGýEHýLQLð
WLDOýVWDUWðXSýRUýUHFRYHULQJýIURPýLQSXWýSRZHUýIDLOXUHñýEDWWHU\ýVKXWGRZQñýPDLQWHQDQFHýVKXWGRZQñýRUý
DQýHPHUJHQF\ýVKXWGRZQï

,Iý\RXUýLQVWDOODWLRQýLQFOXGHVýDý0DLQWHQDQFHý%\SDVVñý\RXýPD\ýDOUHDG\ýEHýVXSSO\LQJýSRZHUýWRýWKHý
FULWLFDOýORDGýHTXLSPHQWýWKURXJKýWKHý0DLQWHQDQFHý%\SDVVïý,IýWKHUHýLVýQRýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGñý
DSSO\ýSRZHUýWKURXJKýWKHý836ýE\SDVVýOLQHýSHUýWKHýIROORZLQJýSURFHGXUHï

'XULQJýDýVWDUWðXSýSURFHGXUHñýSRZHUýLVýVXSSOLHGýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýWKURXJKýWKHý836ýõLQWHUQDOôý
E\SDVVýOLQHýZKLOHýWKHý836ýV\VWHPýLVýEHLQJýHQHUJL]HGïý'HSHQGLQJýRQýWKHýUHDVRQýIRUý\RXUý836ýV\Vð
WHPýVKXWGRZQñý\RXýPD\ýDOUHDG\ýKDYHýSRZHUýWKURXJKýWKHýE\SDVVýOLQHïý<RXýFDQýGHWHUPLQHýWKLVýE\ý
REVHUYLQJýWKHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýVFUHHQýDWýWKHý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýõ6&&ôýDIWHUý&RQWUROý
3RZHUýLVýDYDLODEOHï

6WHSýìïý%HIRUHý\RXýDSSO\ýSRZHUýWRýWKHý836ýPRGXOHVñýGHWHUPLQHýWKHýSRVLWLRQýRIýWKHýIROORZLQJýFLUð
FXLWýEUHDNHUVýDQGýVZLWFKHVã

� %\SDVVý,QSXWý%UHDNHUýõ%,%ôýðý,IýWKLVýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýFORVHGñý\RXýPD\ýDOUHDG\ýKDYHýSRZHUýWRý
WKHýFULWLFDOýORDGýWKURXJKýWKHýE\SDVVýOLQHïý,IýWKLVýEUHDNHUýLVýFORVHGñýOHDYHýLWýFORVHGïý,IýLWýLVýRSHQñý
OHDYHýLWýRSHQýXQWLOý\RXýDUHýUHDG\ýWRýHQHUJL]HýWKHýE\SDVVýOLQHï

� 6\VWHPý%\SDVVý&LUFXLWý%UHDNHUýõ6%%ôýðý7KLVýPRWRUL]HGýFLUFXLWýEUHDNHUýõ)LJXUH ììôýVKRXOGýEHý
FORVHGýXQOHVVý\RXýDUHýUHFRYHULQJýIURPýDý5HPRWHý(PHUJHQF\ý3RZHUý2IIïý<RXýPD\ýDOUHDG\ýEHý
VXSSO\LQJýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýWKURXJKýWKLVýEUHDNHUïý,IýWKLVýEUHDNHUýLVýRSHQñý\RXýZLOOýEHý
LQVWUXFWHGýWRýUHVHWýLWýODWHUýLQýWKLVýSURFHGXUHï

� 836ý2XWSXWý&LUFXLWý%UHDNHUýðý7KLVýPRWRUL]HGýFLUFXLWýEUHDNHUýõ)LJXUH ììôýVKRXOGýEHýRSHQï
� 6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWVýðý7KHVHýPDQXDOO\ýRSHUDWHGýVZLWFKHVýõ)LJXUH ììôýZLOOýEHýLQýWKHý21ý
õFORVHGôýSRVLWLRQýXQOHVVý\RXýDUHýUHFRYHULQJýIURPýDýVKXWGRZQïý,IýWKHVHýVZLWFKHVýDUHý2))ýõRSHQôñý
\RXýZLOOýEHýLQVWUXFWHGýWRýUHVHWýWKHPýDQGýWXUQýWKHPýWRý21ýODWHUýLQýWKLVýSURFHGXUHï

127(
7KHýIROORZLQJýSURFHGXUHýDVVXPHVýWKDWýWKHý836ýLQVWDOODWLRQýLQVSHFWLRQýDQGý
LQLWLDOýVWDUWðXSýKDYHýEHHQýSHUIRUPHGýE\ý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHïý$ý/LHEHUWý
DXWKRUL]HGýUHSUHVHQWDWLYHýPXVWýSHUIRUPýWKHýLQLWLDOýV\VWHPýVWDUWðXSýWRý
HQVXUHýSURSHUýV\VWHPýRSHUDWLRQï

$ &$87,21
7KHýIROORZLQJýSURFHGXUHýSURYLGHVýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGý
GLVWULEXWLRQýV\VWHPïý9HULI\ýWKDWýWKHýFULWLFDOýORDGýGLVWULEXWLRQýLVý
UHDG\ýWRýDFFHSWýSRZHUïý0DNHýVXUHýWKDWýSHUVRQQHOýDQGýHTXLSPHQWý
DUHýUHDG\ýIRUýWKHýFULWLFDOýORDGýGLVWULEXWLRQýV\VWHPýWRýEHýHQHUJL]HGï

127(
'HSHQGLQJýRQý6&&ýPRGHOñýWKHýVWDWLFýVZLWFKýGLVFRQQHFWVýFDQýEHýWZRýFLUFXLWý
EUHDNHUVýRUýSOXJðLQýFRQQHFWLRQVýRQýDýGUDZRXWýFDUULDJHýDVVHPEO\ïý7KHý
ORFDWLRQýFRXOGýEHýDWýWKHýIURQWñýULJKWñýRUýUHDUýRIýWKHýFDELQHWïý5HIHUýWRýWKHý
GUDZLQJýRIýWKHý6&&ýFDELQHWýVHOHFWHGýIRUý\RXUý836ýV\VWHPï
äëýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



3RZHUýPXVWýEHýSURYLGHGýWRýWKHý836ýFRQWUROVýVRýWKHýRSHUDWRUýFDQýXVHýWKHý/&'ýGLVSOD\ýDQGýVRýWKHý
V\VWHPýORJLFýFDQýSHUIRUPýLWVýFRQWUROýIXQFWLRQVïý1RWHýWKDWý\RXýFDQýXVHýWKHý/&'ýGLVSOD\ýWRýPRQLWRUý
836ýV\VWHPýVWDWXVñýHYHQýZKHQýWKHý836ýPRGXOHVýDUHýQRWýRSHUDWLQJï

'XULQJýDýVWDUWðXSýSURFHGXUHñýSRZHUýLVýVXSSOLHGýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýWKURXJKýWKHý836ýõLQWHUQDOôý
E\SDVVýOLQHýZKLOHýWKHý836ýPRGXOHVýDUHýEHLQJýHQHUJL]HGïý'HSHQGLQJýRQýWKHýUHDVRQýIRUý\RXUý836ý
V\VWHPýVKXWGRZQñý\RXýPD\ýDOUHDG\ýKDYHýSRZHUýWKURXJKýWKHýE\SDVVýOLQHïý<RXýFDQýGHWHUPLQHýWKLVý
E\ýREVHUYLQJýWKHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýVFUHHQýDWýWKHý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýõ6&&ôï

6WHSýëïý,IýWKHýE\SDVVýOLQHýLVýQRWýVXSSO\LQJýWKHýORDGñýWKHý/&'ýVFUHHQýZLOOýEHýEODQNïý(QHUJL]HýWKHý
E\SDVVýOLQHýE\ýRSHUDWLQJýWKHýIROORZLQJýFRQWUROVã

Dï &ORVHýWKHý%\SDVVý,QSXWý%UHDNHUýõ%,%ôïý7KLVýEUHDNHUýPD\ýEHýLQý\RXUý0DLQWHQDQFHý%\SDVVý
FDELQHWï

Eï 2EVHUYHýWKHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýVFUHHQýWRýGHWHUPLQHýLIý\RXUý6\VWHPý%\SDVVýFLUFXLWý
EUHDNHUýõ6%%ôýLVýFORVHGýDQGýZKHWKHUýWKHý836ý%\SDVVýOLQHýLVýVXSSO\LQJýSRZHUýWRýWKHý
FULWLFDOýORDGï
,Iý\RXUý6\VWHPý%\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýRSHQýõDVýLQýUHFRYHULQJýIURPýDQý(PHUJHQF\ý3RZHUý
2IIýRUý/RZý%DWWHU\ý6KXWGRZQôñýFORVHýWKLVýFLUFXLWýEUHDNHUýDVýIROORZVã
Eìï 2SHQýWKHý6&&ýFRQWUROýSDQHOýGRRUýDQGýILQGýWKHý7UDQVIHUý5HOD\ý%RDUGýõ)LJXUH ìêôïý,Iý

WKHýUHGý/('ýõ&5ìåôýODEHOHGý727ý6î'ýõ7RWDOý6KXWGRZQôýLVýRQñýSUHVVýWKHý%\SDVVý5HVHWý
VZLWFKýõ6:ìôýRQýWKLVýERDUGïý7KHýUHGý/('ýVKRXOGýWXUQýRIIï

Eëï 6HWýWKHý6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWVýõ)LJXUH ììôýWRý2))ýõRSHQôï

127(
,IýWKHýV\VWHPýZDVýVKXWýGRZQýLQýUHVSRQVHýWRýDQý§(PHUJHQF\ý2IIöñýWKHUHýPD\ý
EHýDODUPýPHVVDJHVýRQýWKHý/&'ýVFUHHQýWKDWýGHVFULEHýV\VWHPýFRQGLWLRQVý
EHIRUHýõRUýDWýWKHýWLPHýRIôýWKHýVKXWGRZQïý6RPHýRUýDOOýRIýWKHýDODUPýFRQGLWLRQVý
PD\ýKDYHýDOUHDG\ýEHHQýUHVROYHGïý7RýFOHDUýWKHVHýDODUPýPHVVDJHVñýWXUQýRIIý
WKHýFRQWUROýSRZHUýõVHHý)LJXUH äñý)LJXUH ìíñýDQGý)LJXUH ììôïý:DLWýDWýOHDVWý
WHQýPLQXWHVýIRUýWKHýFRQWUROýSRZHUýFLUFXLWU\ýWRýFRPSOHWHO\ýGHðHQHUJL]Hïý$IWHUý
WHQýPLQXWHVñýWXUQýFRQWUROýSRZHUýEDFNýRQýDQGýZDLWýWZRýPLQXWHVýEHIRUHý
FRQWLQXLQJï

$ &$87,21
,Iý\RXýDUHýUHFRYHULQJýIURPýDý836ýV\VWHPýVKXWGRZQýIRUý
PDLQWHQDQFHýSURFHGXUHVñýYHULI\ýWKDWýDOOýRIýWKHý6&&ýGRRUVýDUHý
FORVHGýDQGýODWFKHGïý$OOýWHVWýHTXLSPHQWýPXVWýEHýUHPRYHGýIURPýWKHý
V\VWHPïý$OOýHOHFWULFDOýFRQQHFWLRQVýPXVWýEHýVHFXUHï

127(
:DLWýWZRýPLQXWHVýDIWHUýDSSO\LQJýE\SDVVýSRZHUýEHIRUHý\RXýRSHUDWHýDQ\ýRWKHUý
836ýFRQWUROVï

$ &$87,21
'2ý127ýDVVXPHýWKDWýWKHý836ý6\VWHPý%\SDVVý%UHDNHUýõ6%%ôýLVý
FORVHGï

,QVWUXFWLRQVýIRUýRSHUDWLQJýWKHý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýFLUFXLWý
EUHDNHUVýDUHýRQýWKHý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýFDELQHWï

0DNHýVXUHý\RXýXQGHUVWDQGýWKHýSURSHUýVHTXHQFHýEHIRUHýRSHUDWLQJý
DQ\ýFLUFXLWýEUHDNHUïý2SHUDWLQJýDý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýFLUFXLWý
EUHDNHUýRXWýRIýVHTXHQFHýFRXOGýFXWýRIIýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGï

127(
'HSHQGLQJýRQý6&&ýPRGHOñýWKHýVWDWLFýVZLWFKýGLVFRQQHFWVýFDQýEHýWZRýFLUFXLWý
EUHDNHUVýRUýSOXJðLQýFRQQHFWLRQVýRQýDýGUDZRXWýFDUULDJHýDVVHPEO\ïý7KHý
ORFDWLRQýFRXOGýEHýDWýWKHýIURQWñýULJKWñýRUýUHDUýRIýWKHýFDELQHWïý5HIHUýWRýWKHý
GUDZLQJýRIýWKHý6&&ýFDELQHWýVHOHFWHGýIRUý\RXUý836ýV\VWHP¨
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýäê



Eêï )LQGýWKHý&ORVHý%\SDVVýVZLWFKýõ6:ìôýRQýWKHý6\VWHPý,QWHUIDFHý%RDUGýõ)LJXUH ìêôïý
3UHVVýWKLVýVZLWFKýWRýUHVHWýWKHý6\VWHPý%\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUïý&KHFNýWKHý0RQLWRUî
0LPLFýVFUHHQýWRýYHULI\ýWKHýEUHDNHUýLVýFORVHGï

Eéï 3UHVVýWZRý5HVHWý6ZLWFKHVýIRUý6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWVñýEHKLQGýGRRUýEHORZý6&&ý
FRQWUROýSDQHOýõVHHý)LJXUH ììôï

Eèï 6HWýWKHý6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWVýWRý21ýõFORVHGôï
Fï ,IýWKHý836ý%\SDVVýOLQHýLVýDYDLODEOHñýEXWýQRWý\HWýVXSSO\LQJýSRZHUýWRýWKHýORDGñýFORVHýWKHý

FLUFXLWýEUHDNHUVýõH[WHUQDOýWRýWKHý836ôýUHTXLUHGýWRýSURYLGHýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGý
HTXLSPHQWïý,Iý\RXýKDYHýDý0DLQWHQDQFHý%\SDVVñýWKLVýZLOOýLQFOXGHýWKHý0DLQWHQDQFHý
,VRODWLRQý%UHDNHUýõ0,%ôï

Fìï 9HULI\ýWKHý%\SDVVý,QSXWý%UHDNHUýõ%,%ôýDQGý6\VWHPý%\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUVýDUHýFORVHGï
Fëï &ORVHýWKHý0DLQWHQDQFHý,VRODWLRQý%UHDNHUýõ0,%ôï
Fêï 2SHQýWKHý0DLQWHQDQFHý%\SDVVý%UHDNHUýõ0%%ôï

2EVHUYHýWKHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýVFUHHQýWRýFRQILUPýWKDWýWKHý836ý%\SDVVýOLQHýLVýHQHUJL]HGýDQGý
VXSSO\LQJýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýHTXLSPHQWï

$WýWKHý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýõ6&&ôñýSUHVVýWKHý6HOHFWýSDGýWRýSXWýWKHý0DVWHUý0HQXýRQýWKHý/&'ý
GLVSOD\ïý0RYHýWKHýKLJKOLJKWHGýFXUVRUýWRý6WDUWð8Sý3URFHGXUHVýõXVHýWKHý8SýDQGý'RZQýSDGVôïý3UHVVý
WKHý6HOHFWýSDGýWRýGLVSOD\ýWKHý6WDUWð8Sý3URFHGXUHVýVFUHHQïý5HWXUQýWRýWKLVýVFUHHQýZKHQHYHUý\RXý
QHHGýWRýVHHýWKHýVWDUWðXSýLQVWUXFWLRQVï

2QýWKHý/&'ýGLVSOD\ñýVHOHFWý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýIURPýWKHý0DVWHUý0HQXïý9HULI\ýWKDWýDOOýRIýWKHý
LQIRUPDWLRQýFRQWDLQHGýLQýWKHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQýLVýFRUUHFWïý:KHQýWKHýGDWDýLVýFRUUHFWñý
SUHVVýWKHý6HOHFWýSDGýXQWLOýWKHýGLVSOD\ýUHWXUQVýWRýWKHý0DVWHUý0HQXï

3HUIRUPýDýPRGXOHýVWDUWðXSýSURFHGXUHýDWýHDFKýPRGXOHýLQý\RXUý836ýV\VWHPýXQWLOýDOOýUHTXLUHGýPRGð
XOHVýDUHýRQðOLQHïý7KHQýUHWXUQýWRýWKHý6&&ýWRýFRPSOHWHý\RXUý836ýV\VWHPýVWDUWðXSï

8VHýWKHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýVFUHHQýDWýWKHý6&&ýWRýGHWHUPLQHýWKHýFRQGLWLRQýRIýWKHý836ýV\VWHPïý
3UHVVýWKHý$ODUPý5HVHWýSDGýWRýFOHDUýWKHý$ODUPý0HVVDJHVïý5HIHUýWRý7DEOH ìýIRUýDQýH[SODQDWLRQýRIý
DQ\ýUHPDLQLQJýDODUPýPHVVDJHVýõH[FHSWý/RDGý2Qý%\SDVVôïý&DOOý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSð
SRUWýLIý\RXýFDQQRWýFOHDUýWKHýUHPDLQLQJýDODUPýPHVVDJHVï

,IýWKHýRQO\ýDODUPýPHVVDJHýGLVSOD\HGýLVý/RDGý2Qý%\SDVVñýWKHý836ýV\VWHPýLVýQRZýUHDG\ýWRýSURYLGHý
ILOWHUHGñýXQLQWHUUXSWLEOHýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýHTXLSPHQWïý5HIHUýWRýêïêïë ðý/RDGý7UDQVIHUý
3URFHGXUHVýWRýUHWUDQVIHUýWKHýORDGýIURPýWKHýE\SDVVýOLQHýWRýWKHý836ýV\VWHPï

)LJXUHýçì 6&&ý6WDUWð8Sý3URFHGXUHVý6FUHHQý

$ &$87,21
%HýVXUHýWRýRSHUDWHý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUVýLQýWKHý
SURSHUýVHTXHQFHï
äéýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



836ý0RGXOHý6WDUWð8S

:KHQýDý836ýPRGXOHýKDVýEHHQýVKXWýGRZQñýIRUýDQ\ýUHDVRQñýXVHýWKLVýSURFHGXUHýWRýVWDUWðXSýWKHý836ý
PRGXOHýWRýSURYLGHýILOWHUHGñýUHOLDEOHýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýEXVïý7KLVýSURFHGXUHýJLYHVýVWHSðE\ðVWHSý
LQVWUXFWLRQVýIRUýFRQWUROVýWRýRSHUDWHýDQGýFRQGLWLRQVýWRýREVHUYHïý<RXUýSUHVHQWýVLWXDWLRQýFRXOGýEHýLQLð
WLDOýVWDUWðXSýRUýUHFRYHULQJýIURPýLQSXWýSRZHUýIDLOXUHñýEDWWHU\ýVKXWGRZQñýPDLQWHQDQFHýVKXWGRZQñýRUý
DQýHPHUJHQF\ýVKXWGRZQï

3HUIRUPýWKLVýPRGXOHýVWDUWðXSýSURFHGXUHýDWýHDFKýPRGXOHýLQý\RXUý836ýV\VWHPýXQWLOýDOOýUHTXLUHGý
PRGXOHVýDUHýRQðOLQHï

6WHSýìïý%HIRUHý\RXýDSSO\ýSRZHUýWRýWKHý836ýPRGXOHñýGHWHUPLQHýWKHýSRVLWLRQýRIýWKHýIROORZLQJýFLUFXLWý
EUHDNHUVýDQGýVZLWFKHVã

Dï 5HFWLILHUý,QSXWý%UHDNHUýõ5,%ôýðý,IýWKLVýH[WHUQDOýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýFORVHGñý\RXýDOUHDG\ý
KDYHýSRZHUýWRýWKHý836ýFDELQHWýDQGýSRVVLEO\ýSRZHUýWRýWKHýFRQWUROVïý,IýWKLVýEUHDNHUýLVý
FORVHGñýOHDYHýLWýFORVHGïý,IýLWýLVýRSHQñýOHDYHýLWýRSHQýXQWLOý\RXýDUHýUHDG\ýWRýDSSO\ýSRZHUýWRýWKHý
836ýFDELQHWï

Eï ,QSXWý&LUFXLWý%UHDNHUýõ&%ìôýðý9HULI\ýWKDWýWKLVýEUHDNHUýRQýWKHýIURQWýRIýWKHý836ýPRGXOHý
FDELQHWýõ)LJXUH äýDQGý)LJXUH ìíôýLVýLQýWKHý2))ýSRVLWLRQï

Fï 0RGXOHý%DWWHU\ý'LVFRQQHFWýõ0%'ôýðý9HULI\ýWKDWýWKLVýH[WHUQDOýEUHDNHUýLVýRSHQýRUý
WULSSHGï

Gï 0RGXOHý2XWSXWý&LUFXLWý%UHDNHUýõ&%ëôýðý9HULI\ýWKDWýWKLVýEUHDNHUýRQýWKHýIURQWýRIýWKHý
836ýPRGXOHýFDELQHWýõ)LJXUH äýDQGý)LJXUH ìíôýLVýLQýWKHý2))ýSRVLWLRQï

Hï &RQWUROý3RZHUýðý7KLVýPDQXDOO\ýRSHUDWHGýVZLWFKýõ)LJXUH äýDQGý)LJXUH ìíôýZLOOýEHýLQýWKHý
21ýSRVLWLRQýXQOHVVý\RXýDUHýUHFRYHULQJýIURPýDýPDLQWHQDQFHýVKXWGRZQïý,IýWKLVýVZLWFKýLVý
2))ñýOHDYHýLWý2))ýXQWLOý\RXýDUHýUHDG\ýWRýDSSO\ýSRZHUýWRýWKHý836ýFRQWUROVï

3RZHUýPXVWýEHýSURYLGHGýWRýWKHý836ýPRGXOHýFRQWUROVýVRý\RXýFDQýXVHýWKHý/&'ýGLVSOD\ýDQGýVRýWKHý
V\VWHPýORJLFýFDQýSHUIRUPýLWVýFRQWUROýIXQFWLRQVïý1RWHýWKDWý\RXýFDQýXVHýWKHý/&'ýGLVSOD\ýWRýPRQLWRUý
836ýVWDWXVñýHYHQýZKHQýWKHý836ýPRGXOHýLVýQRWýRQðOLQHïý,IýWKHý/&'ýGLVSOD\ýLVýRSHUDWLQJñý\RXý
DOUHDG\ýKDYHý&RQWUROý3RZHUïý7KLVýZLOOýEHýWKHýXVXDOýFRQGLWLRQñýXQOHVVý\RXýDUHýUHFRYHULQJýIURPýDý
PDLQWHQDQFHýVKXWGRZQï

6WHSýëïý,IýWKHý/&'ýVFUHHQýLVýQRWýRSHUDWLQJñýHQHUJL]Hý&RQWUROý3RZHUýE\ýRSHUDWLQJýWKHýIROORZLQJýWZRý
FRQWUROVã

Dï &ORVHýWKHý5HFWLILHUý,QSXWý%UHDNHUýõ5,%ôñýZKLFKýLVýRXWVLGHýWKHý836ýFDELQHWïý7KLVýZLOOý
SURYLGHýSRZHUýWRýWKHý836ýFDELQHWýEXWýQRWýWRýDQ\ý836ýFRPSRQHQWVï

Eï 7KHý&RQWUROý3RZHUýVZLWFKýLVýORFDWHGýLQýWKHýXSSHUðOHIWýSDUWýRIýWKHýUHFWLILHUýFDELQHWý
õ)LJXUH äýDQGý)LJXUH ìíôïý2SHQýWKHýUHFWLILHUýFDELQHWýGRRUýDQGýWXUQýWKHý&RQWUROý3RZHUý
VZLWFKý21ïýõ6HHý)LJXUH äýDQGý)LJXUH ìíïôý&ORVHýWKHýUHFWLILHUýFDELQHWýGRRUï

3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýRQýWKHý836ýPRGXOHýWRýSXWýWKHý0DVWHUý0HQXýRQýWKHý/&'ýGLVSOD\ïý0RYHýWKHý
KLJKOLJKWHGýFXUVRUýWRý6WDUWð8Sý3URFHGXUHVýõXVHýWKHý8SýDQGý'RZQýSDGVôïý3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýWRý
GLVSOD\ýWKHý6WDUWð8Sý3URFHGXUHVýVFUHHQïý5HWXUQýWRýWKLVýVFUHHQýZKHQHYHUý\RXýQHHGýWRýVHHýWKHýVWDUWð
XSýLQVWUXFWLRQVï

2QýWKHý/&'ýGLVSOD\ñýVHOHFWý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýIURPýWKHý0DVWHUý0HQXïý9HULI\ýWKDWýDOOýRIýWKHý
LQIRUPDWLRQýFRQWDLQHGýLQýWKHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQýLVýFRUUHFWïý:KHQýWKHýGDWDýLVýFRUUHFWñý
SUHVVýWKHý6HOHFWýSDGýXQWLOýWKHýGLVSOD\ýUHWXUQVýWRýWKHý0DVWHUý0HQXï

$ &$87,21
,Iý\RXýDUHýUHFRYHULQJýIURPýDýPRGXOHýVKXWGRZQýIRUýPDLQWHQDQFHý
SURFHGXUHVñýYHULI\ýWKDWýDOOýRIýWKHý836ýV\VWHPýGRRUVýDUHýFORVHGýDQGý
ODWFKHGïý$OOýWHVWýHTXLSPHQWýPXVWýEHýUHPRYHGýIURPýWKHýV\VWHPïý$OOý
HOHFWULFDOýFRQQHFWLRQVýPXVWýEHýVHFXUHï

127(
:DLWýWZRýPLQXWHVýDIWHUýDSSO\LQJý&RQWUROý3RZHUýEHIRUHý\RXýRSHUDWHýDQ\ý
RWKHUý836ýPRGXOHýFRQWUROVï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýäè



)LJXUHýçë 0RGXOHý6WDUWð8Sý3URFHGXUHVý6FUHHQý

6HOHFWýWKHý:DONð,QýVFUHHQýRQýWKHý/&'ýGLVSOD\ï

6WHSýêïý7RýHQHUJL]HýWKHý836ýPRGXOHñýPDQXDOO\ýFORVHýWKHýLQSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýõ&%ìñý)LJXUH äý
DQGý)LJXUH ìíôïý7KLVýZLOOýSURYLGHýSRZHUýWRýWKHýUHFWLILHUïý8VHýWKHý:DONð,QýVFUHHQýWRýPRQLWRUýWKHý
0RGXOHý'&ý%XVýYROWDJHï

7KHý,QSXWý$PSVýEDUVýVKRXOGýVHWWOHýDWýDERXWýìíøýDIWHUýWKHýPRPHQWDU\ýLQUXVKýFXUUHQWýKDVýVXEð
VLGHGï

9HULI\ýWKDWýWKHý'&ý9ROWDJHýEDUýEHJLQVýWRýJUDGXDOO\ýPRYHýWRýWKHýULJKWï

9HULI\ýWKDWýWKHý2XWSXWý9ROWDJHýEDUýPRYHVýWRýWKHýULJKWýDIWHUýWKHý'&ý9ROWDJHýEDUýKDVýUHDFKHGýWKHý
äíøýOHYHOïý%RWKýEDUVýVKRXOGýVHWWOHýQHDUýWKHýìííøýOLQHï

6HOHFWýWKHý0RQLWRUî0LPLFýGLVSOD\ýIURPýWKHý0DVWHUý0HQXýDQGýFRQILUPýWKDWýWKHýPRGXOHý'&ýEXVý
DQGý$&ýRXWSXWýDUHýDWýWKHLUýSURSHUýRSHUDWLQJýYROWDJHVï

$ :$51,1*
,)ý$1<ý$%1250$/ý6,78$7,21ý2&&856ý'85,1*ý7+,6ý:$/.ð
,1ý352&('85(ñý23(1ý7+(ý,1387ý&,5&8,7ý%5($.(5ý$1'ý
,19(67,*$7(ý7+(ý352%/(0ïý($&+ý,1387ý$036ý%$5ý
6+28/'ý%(ý:,7+,1ýìíøý2)ý7+(ý$9(5$*(ý%$5ý/(1*7+ïý
&$//ý/,(%(57ý&86720(5ý6(59,&(ý$1'ý6833257ý,)ý<28ý
1(('ý+(/3ï
äçýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



6WHSýéïý:KHQýWKHý0RGXOHý'&ý%XVýYROWDJHýLVýDWýìííøñý\RXýFDQýPDQXDOO\ýFORVHýWKHýPRGXOHýEDWWHU\ý
GLVFRQQHFWýõ0%'ôýFLUFXLWýEUHDNHUýõH[WHUQDOýWRýWKHý836ôï

7KHý%DWWHU\ýEORFNýLQýWKHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýLQGLFDWHVýWKHýEDWWHU\ýYROWDJHýDQGýFKDUJHýFXUUHQWï

8VHýWKHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýVFUHHQýWRýGHWHUPLQHýWKHýFRQGLWLRQýRIýWKHý836ýPRGXOHïý3UHVVýWKHý
$ODUPý5HVHWýSDGýWRýFOHDUýWKHý$ODUPý0HVVDJHVïý5HIHUýWRý7DEOH ìýIRUýDQýH[SODQDWLRQýRIýDQ\ý
UHPDLQLQJýDODUPýPHVVDJHVïý&DOOý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýLIý\RXýFDQQRWýFOHDUýWKHý
UHPDLQLQJýDODUPýPHVVDJHVï

,IýQRýDODUPýPHVVDJHVýDUHýGLVSOD\HGñýWKHý836ýPRGXOHýLVýQRZýUHDG\ýWRýSURYLGHýILOWHUHGñýXQLQWHUUXSWð
LEOHýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýEXVïý0DQXDOO\ýFORVHýWKHýPRGXOHýRXWSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýõ&%ëñý)LJXUH äý
DQGý)LJXUH ìíôýWRýSODFHýWKLVý836ýPRGXOHýRQðOLQHï

:KHQýDOOýUHTXLUHGý836ýPRGXOHVýDUHýRQðOLQHñýUHWXUQýWRýWKHý6&&ýWRýFRPSOHWHý\RXUý836ýV\VWHPý
VWDUWðXSï

127(
7KHýEDWWHU\ýFKDUJHýFXUUHQWýPD\ýLQFUHDVHýTXLFNO\ñýEXWýWKHQýVKRXOGýVORZO\ý
GHFUHDVHïý$ýIXOO\ýFKDUJHGýEDWWHU\ýZLOOýUHTXLUHýQRýPRUHýWKDQýêìý$PSVýRIý
FKDUJHýFXUUHQWï

,Iý\RXýDUHýUHFRYHULQJýIURPýDýEDWWHU\ýVKXWGRZQýRUýDQýLQSXWýSRZHUýIDLOXUHñý
WKHý836ýUHFWLILHUýZLOOýEHýUHFKDUJLQJýWKHýEDWWHU\ïý5HFKDUJHýFXUUHQWýFDQýEHý
PRUHýWKDQýìííý$PSVïý7KHýPD[LPXPýDOORZDEOHýUHFKDUJHýFXUUHQWýIRUý\RXUý
XQLWýZLOOýGHSHQGýRQýWKHýN9$ýUDWLQJýDQGý\RXUýIDFWRU\ðVHWýEDWWHU\ýUHFKDUJHý
FXUUHQWýOLPLWï

$ &$87,21
'RýQRWýXVHýHTXDOL]HýFKDUJLQJýZLWKýYDOYHðUHJXODWHGñýVHDOHGðFHOOý
EDWWHULHVïý5HIHUýWRýWKHýEDWWHU\ýPDQXIDFWXUHUöVýPDQXDOýIRUýVSHFLILFý
LQIRUPDWLRQýDERXWýHTXDOL]HýFKDUJLQJï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýäæ



êïêïë /RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHV

8VHýWKHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýDWýWKHý6&&ýWRýGHWHUPLQHýWKHýRSHUDWLQJýFRQGLWLRQýRIýWKHý836ýV\Vð
WHPïý3UHVVýWKHý$ODUPý5HVHWýSDGýWRýFOHDUýWKHý$ODUPý0HVVDJHVïý5HIHUýWRý7DEOH ìýIRUýDQýH[SODQDð
WLRQýRIýDQ\ýUHPDLQLQJýDODUPýPHVVDJHVýõH[FHSWý/RDGý2Qý%\SDVVôïý&DOOý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý
DQGý6XSSRUWýLIý\RXýFDQQRWýFOHDUýWKHýUHPDLQLQJýDODUPýPHVVDJHVï

,IýWKHýRQO\ýDODUPýPHVVDJHýGLVSOD\HGýLVý/RDGý2Qý%\SDVVýõRUýQRýDODUPVôñý\RXýFDQýSHUIRUPýDýPDQXDOý
WUDQVIHUýRIýWKHýORDGýEHWZHHQýWKHý836ýPRGXOHýDQGýWKHý836ýE\SDVVýOLQHïý&KDQJLQJýWKHýORDGýIURPý
WKHý836ýV\VWHPýWRýWKHý836ýE\SDVVýLVýFDOOHGýDýWUDQVIHUïý&KDQJLQJýWKHýORDGýIURPý836ýE\SDVVýWRýWKHý
836ýV\VWHPýLVýFDOOHGýDýUHWUDQVIHUïý1RWHýWKDWýWKHý836ýV\VWHPýFRQWUROýORJLFýFDQýLQLWLDWHýDXWRPDWLFý
ORDGýWUDQVIHUVýDQGýUHWUDQVIHUVïý5HIHUýWRýêïé ðý$XWRPDWLFý2SHUDWLRQVï

3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýWRýGLVSOD\ýWKHý0DVWHUý0HQXýRQýWKHý/&'ýGLVSOD\ïý0RYHýWKHýKLJKOLJKWHGýFXUð
VRUýWRý/RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVýõXVLQJýWKHý8SýDQGý'RZQýSDGVôïý3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýWRýGLVSOD\ý
WKHý/RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVýVFUHHQï

6WHSýìïý9HULI\ýWKDWýWKHý2.ý72ý75$16)(5ýPHVVDJHýLVýKLJKOLJKWHGïý,IýQRWýõLIýWKHý75$16)(5ý
352+,%,7ýPHVVDJHýLVýKLJKOLJKWHGýLQVWHDGôñýVORZO\ýURWDWHýWKHý9ROWDJHý$GMXVWýNQREýõ)LJXUH ìëñý
,WHPýçôýWRýPDWFKýWKHý836ýV\VWHPýYROWDJHýWRýWKHýE\SDVVýYROWDJHï

)LJXUHýçê /RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVý6FUHHQý

6WHSýëïý3HUIRUPý6WHSýëýRQýWKHý/RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVý6FUHHQï

Dï ,IýWKHýORDGýLVýRQýWKHý836ýV\VWHPñýVLPXOWDQHRXVO\ýSUHVVýWKHý%\SDVVýDQGý&RQWUROý
(QDEOHýSDGVýõ)LJXUH ìëôïý7KLVýZLOOýFORVHýWKHýPRWRUL]HGý6\VWHPý%\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUý
õ6%%ôýDQGýRSHQýWKHýPRWRUL]HGý836ý2XWSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýLQýDýPDNHðEHIRUHðEUHDNý
VHTXHQFHïý&LUFXLWýEUHDNHUý2YHUODSý7LPHýZLOOýEHýGLVSOD\HGýRQýWKHýVFUHHQï

Eï ,IýWKHýORDGýLVýRQýWKHý836ýE\SDVVñýVLPXOWDQHRXVO\ýSUHVVýWKHý836ýDQGý&RQWUROý(QDEOHý
SDGVýõ)LJXUH ìëôïý7KLVýZLOOýFORVHýWKHýPRWRUL]HGý836ý2XWSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýDQGýRSHQýWKHý
PRWRUL]HGý6\VWHPý%\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUýõ6%%ôýLQýDýPDNHðEHIRUHðEUHDNýõ0%%ôýVHTXHQFHïý
&LUFXLWýEUHDNHUý2YHUODSý7LPHýZLOOýEHýGLVSOD\HGýRQýWKHýVFUHHQï

5HWXUQýWRýWKHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýVFUHHQýWRýPRQLWRUýWKHýRSHUDWLRQýRIýWKHý836ýV\VWHPïý3UHVVý
WKHý$ODUPý5HVHWýSDGýWRýFOHDUýDQ\ýODWFKHGýDODUPýPHVVDJHVýUHPRYHGýE\ýWKHýQHZýORDGýVWDWXVïý5HIHUý
WRý7DEOH ìýLIýDQýDODUPýPHVVDJHýRWKHUýWKDQý/RDGý2Qý%\SDVVýLVýVWLOOýGLVSOD\HGïý&RQWDFWý/LHEHUWý
&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýLIý\RXýUHTXLUHýDVVLVWDQFHï

127(
,IýWKHý75$16)(5ý352+,%,7ýPHVVDJHýUHPDLQVñýUHIHUýWRý7DEOH ìýIRUý
FRUUHFWLYHýDFWLRQýIRUýDQ\ýDODUPýPHVVDJHVïý&DOOý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý
DQGý6XSSRUWýLIý\RXýFDQQRWýVROYHýWKHýSUREOHPï
äåýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



0DLQWHQDQFHý%\SDVVý/RDGý7UDQVIHUV

7RýPDQXDOO\ýWUDQVIHUýWKHýORDGýEHWZHHQý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýDQGýWKHý836ýV\VWHPýOLQHñýFDUHIXOO\ý
IROORZýWKHVHýLQVWUXFWLRQVïý'RýQRWýWUDQVIHUýWKHýORDGýEHWZHHQý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýDQGýWKHý836ýV\Vð
WHPýõLQYHUWHUVôýRXWSXWïý8VHýWKHý6&&ý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýVFUHHQýWRýYHULI\ýWKHý836ýV\VWHPý
E\SDVVýOLQHýLVýDYDLODEOHï

,IýWKHýORDGýLVýRQýWKHý836ý6\VWHPý%\SDVVã

ìï &ORVHýWKHý0DLQWHQDQFHý%\SDVVý%UHDNHUýõ0%%ôï
ëï 2SHQýWKHý0DLQWHQDQFHý,VRODWLRQý%UHDNHUýõ0,%ôïý/RDGýLVýQRZýRQý0DLQWHQDQFHý%\SDVVï
êï ,Iý836ýE\SDVVýVKXWGRZQýLVýUHTXLUHGñýRSHQýWKHý%\SDVVý,QSXWý%UHDNHUýõ%,%ôï

,IýWKHýORDGýLVýRQý0DLQWHQDQFHý%\SDVVã

ìï &ORVHýWKHý%\SDVVý,QSXWý%UHDNHUýõ%,%ôýRUýYHULI\ý%,%ýLVýFORVHGïý1RWHýWKDWý836ý6\VWHPý%\SDVVý
FLUFXLWýEUHDNHUýõPRWRUL]HGôýPXVWýDOVRýEHýFORVHGï

ëï &ORVHýWKHý0DLQWHQDQFHý,VRODWLRQý%UHDNHUýõ0,%ôï
êï 2SHQýWKHý0DLQWHQDQFHý%\SDVVý%UHDNHUýõ0%%ôïý/RDGýLVýQRZýRQý836ý6\VWHPý%\SDVVï

$ &$87,21
0DNHýVXUHý\RXýXQGHUVWDQGýWKHýSURSHUýVHTXHQFHýEHIRUHýRSHUDWLQJý
DQ\ýFLUFXLWýEUHDNHUïý2SHUDWLQJýDý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýFLUFXLWý
EUHDNHUýRXWýRIýVHTXHQFHýFRXOGýFXWýRIIýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýää



êïêïê 6KXWGRZQý3URFHGXUHV

6\VWHPý6KXWGRZQý3URFHGXUH

3HUIRUPýDý6\VWHPý6KXWGRZQý3URFHGXUHýZKHQý\RXýZDQWýWRýUHPRYHýSRZHUýIURPýWKHý836ýV\VWHPý
DQGý6\VWHPý&RQWUROý&DELQHWýõ6&&ôýZKHQýUHTXLUHGýIRUýPDLQWHQDQFHñýRUýLIý\RXýQHHGýWRýSHUIRUPý
PDLQWHQDQFHýRQýDý836ýPRGXOHýLQýDýQRQðUHGXQGDQWýV\VWHPï

%HIRUHýSHUIRUPLQJýDQ\ýPDLQWHQDQFHýRQý\RXUý/LHEHUWý6HULHVýçííý836ñýREVHUYHý$//ýRIýWKHý:$51ð
,1*6ýLQýéïí ðý0DLQWHQDQFHï

8VHýWKHý6&&ý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýWRýGHWHUPLQHýWKHýRSHUDWLQJýFRQGLWLRQýRIýWKHý836ýV\VWHPï

)URPýWKHý6&&ý0DVWHUý0HQXñýVHOHFWýWKHý6KXWGRZQý3URFHGXUHVýVFUHHQï

)LJXUHýçé 6&&ý6KXWGRZQý3URFHGXUHVý6FUHHQý

6WHSýìïý,IýWKHý836ýV\VWHPýLVýVXSSO\LQJýSRZHUýWRýWKHýORDGýõ/RDGý2Qý836ôñýVHOHFWýWKHý/RDGý7UDQVIHUý
3URFHGXUHVýVFUHHQýDWýWKHý6&&ýDQGýSHUIRUPýDýPDQXDOýWUDQVIHUýWRýWKHýE\SDVVýOLQHýõ/RDGý2Qý
%\SDVVôïý7KLVýZLOOýRSHQýWKHýPRWRUL]HGý836ý2XWSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýõ)LJXUH ììôýDQGýFORVHýWKHý
PRWRUL]HGý6\VWHPý%\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUýõ6%%¦UHIHUýWRý)LJXUH ììôï

6WHSýëïý,IýPDLQWHQDQFHýLVýUHTXLUHGýRQýWKHý6WDWLFý%\SDVVý6ZLWFKñýVHWýWKHý6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQð
QHFWVýWRý2))ýõRSHQôý5HIHUýWRý)LJXUH ììïýý

127(ý
'HSHQGLQJýRQý6&&ýPRGHOñýWKHýVWDWLFýVZLWFKýGLVFRQQHFWVýFDQýEHýWZRýFLUFXLWý
EUHDNHUVýRUýSOXJðLQýFRQQHFWLRQVýRQýDýGUDZRXWýFDUULDJHýDVVHPEO\ïý7KHý
ORFDWLRQýFRXOGýEHýDWýWKHýIURQWñýULJKWñýRUýUHDUýRIýWKHýFDELQHWïý5HIHUýWRýWKHý
GUDZLQJýRIýWKHý6&&ýFDELQHWýVHOHFWHGýIRUý\RXUý836ýV\VWHPïï

$ &$87,21
7KHý836ýE\SDVVýOLQHýLVýVWLOOýHQHUJL]HGï
ìííýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



6WHSýêïý,IýPDLQWHQDQFHýLVýUHTXLUHGýLQýWKHýDUHDýRIýWKHý6&&ýFRQWUROVýRUýWKHýPRWRUL]HGýV\VWHPýFLUFXLWý
EUHDNHUVýõ836ý2XWSXWýDQGý6%%ôñýWUDQVIHUýWKHýORDGýWRýWKHý0DLQWHQDQFHý%\SDVVñýLIýDYDLODEOH

Dï &ORVHýWKHý0DLQWHQDQFHý%\SDVVý%UHDNHUýõ0%%ôï
Eï 2SHQýWKHý0DLQWHQDQFHýý,VRODWLRQý%UHDNHUýõ0,%ô
Fï 2SHQýWKHý%\SDVVý,QSXWý%UHDNHUýõ%,%ôï

ý

%HIRUHýSHUIRUPLQJýDQ\ýPDLQWHQDQFHýRQý\RXUý/LHEHUWý6HULHVýçííý836ñýREVHUYHý$//ýRIýWKHý:$51ð
,1*6ýLQýéïí ðý0DLQWHQDQFHï

$ &$87,21
,Iý\RXUýLQVWDOODWLRQýGRHVýQRWýLQFOXGHýDý0DLQWHQDQFHý%\SDVVñýSRZHUý
PXVWýVWLOOýEHýLVRODWHGýIURPýERWKýVLGHVýRIýWKHý836ýFLUFXLWýEUHDNHUVý
LIýPDLQWHQDQFHýLVýUHTXLUHGïý7KLVýZLOOýUHVXOWýLQýORVVýRIýSRZHUýWRýWKHý
FULWLFDOýORDGïý3HUIRUPýDQýRUGHUO\ýORDGýVKXWGRZQýEHIRUHýLVRODWLQJý
SRZHUï

$ :$51,1*
/(7+$/ý92/7$*(6ý$5(ý35(6(17ý:,7+,1ý7+,6ý81,7ý(9(1ý
:+(1ý,7ý,6ý127ý21ý25ý:+(1ý87,/,7<ý,6ý127ý%(,1*ý
6833/,('ïý2%6(59(ý$//ý&$87,216ý$1'ý:$51,1*6ý,1ý7+,6ý
0$18$/ïý)$,/85(ý72ý'2ý62ý&28/'ý5(68/7ý,1ý6(5,286ý
,1-85<ý25ý'($7+ïý'2ý127ý:25.ý21ý25ý23(5$7(ý7+,6ý
(48,30(17ý81/(66ý<28ý$5(ý)8//<ý48$/,),('ý72ý'2ý62üüý
1(9(5ý:25.ý$/21(ï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýìíì



0RGXOHý6KXWGRZQý3URFHGXUH

3HUIRUPýDý0RGXOHý6KXWGRZQý3URFHGXUHýZKHQý\RXýZDQWýWRýUHPRYHýSRZHUýIURPýDý836ýPRGXOHý
ZKHQýUHTXLUHGýIRUýPDLQWHQDQFHï

%HIRUHýSHUIRUPLQJýDQ\ýPDLQWHQDQFHýRQý\RXUý/LHEHUWý6HULHVýçííý836ñýREVHUYHý$//ýRIýWKHý:$51ð
,1*6ýLQýéïí ðý0DLQWHQDQFHï

8VHýWKHýPRGXOHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýWRýGHWHUPLQHýWKHýRSHUDWLQJýFRQGLWLRQýRIýWKHý836ýPRGXOHï

)URPýWKHýPRGXOHý0DVWHUý0HQXñýVHOHFWýWKHý6KXWGRZQý3URFHGXUHVýVFUHHQïý1RWHýWKDWýWKLVýLVýDýWZRð
SDJHýVFUHHQï

)LJXUHýçè 0RGXOHý6KXWGRZQý3URFHGXUHVý6FUHHQý

6WHSýìïý,IýWKHý836ýPRGXOHýLVýRQðOLQHñýVLPXOWDQHRXVO\ýSUHVVýWKHý2XWSXWý7ULSýDQGý&RQWUROý
(QDEOHýSDGVýõ)LJXUH ìëôý7KLVýZLOOýRSHQýWKHý836ýPRGXOHýRXWSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýõ&%ëñý)LJXUH äý
DQGý)LJXUH ìíôï

6WHSýëïý2SHQýWKHýPRGXOHýEDWWHU\ýGLVFRQQHFWýõ0%'ôýFLUFXLWýEUHDNHUýE\ýVLPXOWDQHRXVO\ýSUHVVLQJý
WKHý%DWWHU\ý7ULSýDQGý&RQWUROý(QDEOHýSDGVýõ)LJXUH ìëôï

6WHSýêïý0DQXDOO\ýRSHQýWKHý836ýLQSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýE\ýPRYLQJýWKHýKDQGOHýWRýWKHý2))ýSRVLWLRQý
õ)LJXUH äýDQGý)LJXUH ìíôï

5HWXUQýWRýWKHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýWRýYHULI\ýVWDWXVýRIýWKHýFLUFXLWýEUHDNHUVïý3UHVVýWKHý$ODUPý
5HVHWýSDGýWRýFOHDUýDODUPýPHVVDJHVï
ìíëýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



6WHSýéïý,IýPDLQWHQDQFHýLVýUHTXLUHGýRQýWKHý836ýFRQWUROVñýWXUQýWKHý&RQWUROý3RZHUýVZLWFKýWRýWKHý
2))ýSRVLWLRQýõ)LJXUH äýDQGý)LJXUH ìíôïý<RXýPD\ýDOVRýZDQWýWRýRSHQýWKHý5HFWLILHUý,QSXWý%UHDNHUý
õ5,%ôñýH[WHUQDOýWRýWKHý836ýFDELQHWïý

%HIRUHýSHUIRUPLQJýDQ\ýPDLQWHQDQFHýRQý\RXUý/LHEHUWý6HULHVýçííý836ñýREVHUYHý$//ýRIýWKHý:$51ð
,1*6ýLQýéïí ðý0DLQWHQDQFHï

/RFDOý(PHUJHQF\ý0RGXOHVý2IIýõ/(02ô

7KHý836ýFRQWUROVýDWýWKHý6&&ýLQFOXGHýDQý(PHUJHQF\ý0RGXOHý2IIýSDGýõ)LJXUH ìëñýLWHPýìëôïý
:KHQýWKLVýJXDUGHGýSDGýLVýSUHVVHGñýWKHýORDGýLVýDXWRPDWLFDOO\ýWUDQVIHUUHGýWRýWKHýE\SDVVýOLQHý
DQGýWKHýPRGXOHýRXWSXWñýEDWWHU\ñýDQGýLQSXWýFLUFXLWýEUHDNHUVýWULSýRSHQýWRýLVRODWHýDQGýVKXWýGRZQýDOOý
WKHý836ýPRGXOHVïý&RQWUROý3RZHUýIRUýLQGLFDWRUVýDQGýDODUPVýUHPDLQVýRQï

5HPRWHý(PHUJHQF\ý3RZHUý2IIýõ5(32ô

7KHý5HPRWHý(PHUJHQF\ý3RZHUý2IIýFRQWUROýõ5(32ôýLVýDýVZLWFKýORFDWHGýUHPRWHO\ýIURPýWKHý836ý
V\VWHPïý,WýZLOOýQRUPDOO\ýEHýLQýWKHýVDPHýURRPýDVýWKHýFULWLFDOýORDGýHTXLSPHQWï

7KHý5HPRWHý(PHUJHQF\ý3RZHUý2IIýVZLWFKýUHPRYHVýDOOýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGï

:KHQý\RXýWULSýWKHý5HPRWHý(PHUJHQF\ý3RZHUý2IIýVZLWFKñýDOOý836ýFLUFXLWýEUHDNHUVýDUHýRSHQHGñý
LQFOXGLQJýWKHý6\VWHPý%\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUýõ6%%ôïý$OOýSRZHUýWKURXJKýWKHý836ýLVýUHPRYHGý
IURPýWKHýORDGïý<RXýZLOOýVWLOOýKDYHýSRZHUýWRýWKHý836ýFRQWUROVñýDQGý\RXýPD\ýKDYHýSRZHUýWRýWKHýVWDWLFý
VZLWFKï

$ :$51,1*
/(7+$/ý92/7$*(6ý$5(ý35(6(17ý:,7+,1ý7+,6ý81,7ý(9(1ý
:+(1ý,7ý,6ý127ý21ý25ý:+(1ý87,/,7<ý,6ý127ý%(,1*ý
6833/,('ïý2%6(59(ý$//ý&$87,216ý$1'ý:$51,1*6ý,1ý7+,6ý
0$18$/ïý)$,/85(ý72ý'2ý62ý&28/'ý5(68/7ý,1ý6(5,286ý
,1-85<ý25ý'($7+ïý'2ý127ý:25.ý21ý25ý23(5$7(ý7+,6ý
(48,30(17ý81/(66ý<28ý$5(ý)8//<ý48$/,),('ý72ý'2ý62üüý
1(9(5ý:25.ý$/21(ï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýìíê



êïé $XWRPDWLFý2SHUDWLRQV

7KHý/LHEHUWý6HULHVýçííý836ýV\VWHPýLVýGHVLJQHGýWRýIXQFWLRQýZKLOHýXQDWWHQGHGýE\ýDQýRSHUDWRUïý7KHý
V\VWHPýFRQWUROýORJLFýPRQLWRUVýWKHýSHUIRUPDQFHýRIýWKHý836ñýWKHýDYDLODELOLW\ýRIýSRZHUýVRXUFHVñýDQGý
WKHýFXUUHQWýUHTXLUHGýE\ýWKHýFULWLFDOýORDGï

7KHýV\VWHPýFRQWUROýORJLFýDWýWKHý6&&ã

ìï 'HWHUPLQHVýZKDWýRYHUORDGýFRQGLWLRQVýFDQýEHýVXVWDLQHGýZLWKRXWýDýWUDQVIHUýWRýE\SDVVï
ëï ,QLWLDWHVýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýWRýVXVWDLQýDQýRYHUORDGï
êï &DQýLQLWLDWHýDQýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUýWRýWKHý836ýDIWHUýDýV\VWHPýRYHUORDGýKDVýEHHQýFOHDUHGïý
éï ,QLWLDWHVýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýDQGýHPHUJHQF\ýPRGXOHýVKXWGRZQýZKHQýDýVSHFLILHGý

836ýIDXOWýRFFXUVï

7KHýFRQWUROýORJLFýDWýHDFKý836ýPRGXOHã

ìï 'HWHUPLQHVýZKDWýRYHUORDGýFRQGLWLRQVýFDQýEHýVXVWDLQHGýE\ýWKHýPRGXOHýZKLOHýLWýLVýRQðOLQHï
ëï $XWRPDWLFDOO\ýWDNHVýWKHý836ýPRGXOHýRIIðOLQHýDQGýLQLWLDWHVýDQýHPHUJHQF\ýPRGXOHýVKXWGRZQý

ZKHQýVHOHFWHGý836ýIDXOWVýRFFXUï

êïéïì 2YHUORDGVýõ:LWKRXWý7UDQVIHUô

7KHý836ýV\VWHPýLVýFDSDEOHýRIýVXVWDLQLQJýIXOOýRXWSXWýYROWDJHýõ�ëøýRIýWKHýQRPLQDOýYROWDJHôýIRUýRYHUð
ORDGýFRQGLWLRQVýWKDWýUHPDLQýZLWKLQýõXQGHUôýWKHýFXUUHQWýYHUVXVýWLPHýFXUYHýRIýV\VWHPýRYHUORDGý
FDSDFLW\ýDQGýWKHýFDSDFLW\ýRIýPRGXOHVýRQðOLQHýõ)LJXUH çëôïý1RWHýWKDWýWKHýWLPHýVFDOHýLVýQRWýOLQHDUïý
/RDGý2Qý836ýLVýLOOXVWUDWHGýLQý)LJXUH éæï

)RUýKLJKýFXUUHQWýGHPDQGVýRIýVKRUWýGXUDWLRQýõPRPHQWDU\ýRYHUORDGVôýWKHýFULWLFDOýORDGýLVýVXSSOLHGý
VLPXOWDQHRXVO\ýE\ýERWKýWKHý836ýV\VWHPýDQGýWKHýE\SDVVýOLQHïý:KHQHYHUýWKHýFULWLFDOýORDGýUHTXLUHVý
PRUHýWKDQýìèèøýRIýWKHýUDWHGýV\VWHPýõ6&&ôýFXUUHQWñýWKHýE\SDVVýOLQHýZLOOýVXSSO\ýXSýWRýìíííøýUDWHGý
V\VWHPýFXUUHQWýWKURXJKýWKHýVROLGýVWDWHýVWDWLFýVZLWFKýIRUýéíýPLOOLVHFRQGVïý5HIHUýWRýêïëïê ðý0RPHQð
WDU\ý2YHUORDGVï

:KHQHYHUýDQýRYHUORDGýFRQGLWLRQýRFFXUVñý\RXýVKRXOGýGHWHUPLQHýWKHýFDXVHýRIýWKHýRYHUORDGï

,IýDQýRYHUORDGýFRQGLWLRQýH[FHHGVýWKHý836ýV\VWHPýRYHUORDGýFDSDFLW\ýRUýWKHýFDSDFLW\ýRIýWKHýPRGXOHVý
RQðOLQHñýWKHý836ýV\VWHPýLQLWLDWHVýDQýDXWRPDWLFýORDGýWUDQVIHUýWRýWKHýE\SDVVýOLQHï

)LJXUHýçç &XUUHQWð9HUVXVð7LPHý&XUYHýRIý2YHUORDGý&DSDFLW\ý
ìíéýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïéïë $XWRPDWLFý7UDQVIHUVýWRý%\SDVV

7KHý836ýV\VWHPýZLOOýLQLWLDWHýDQýDXWRPDWLFýORDGýWUDQVIHUýWRýWKHýE\SDVVýOLQHýLIýDQýRYHUORDGýFRQGLð
WLRQýH[FHHGVýWKHýFXUUHQWýYHUVXVýWLPHýFXUYHýRIýV\VWHPýRYHUORDGýFDSDFLW\ñýRUýFDSDFLW\ýRIýWKHýPRGXOHVý
RQðOLQHñýRUýLIýVSHFLILHGý836ýV\VWHPýIDXOWVýRFFXUïý1RWHýWKDWýZKHQýWKHý836ýV\VWHPýLVýRSHUDWLQJýLQý
WKHýQRQðUHGXQGDQWýPRGHñýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýZLOOýEHýLQLWLDWHGýZKHQýDQ\ý836ýPRGXOHý
LVýWDNHQýRIIðOLQHñýHLWKHUýDXWRPDWLFDOO\ýRUýPDQXDOO\ïý/RDGý2Qý%\SDVVýLVýLOOXVWUDWHGýLQý)LJXUH éçï

7KHý2YHUORDGý7UDQVIHUýDQGý2XWSXWý8QGHUYROWDJHýDODUPýPHVVDJHVýZLOOýLQLWLDWHýDQýDXWRPDWLFý
WUDQVIHUýWRýE\SDVVýDQGýWKHý/RDGý2Qý%\SDVVýPHVVDJHýZLOOýEHýGLVSOD\HGïý7KHýVWDWXVýUHSRUWýVFUHHQVý
ZLOOýLQFOXGHýWKHý$XWRPDWLFý7UDQVIHUýWRý%\SDVVýPHVVDJHïý2WKHUý836ýV\VWHPýIDXOWVýZLOOýLQLWLDWHýDQý
DXWRPDWLFýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýIROORZHGýLPPHGLDWHO\ýE\ýWKHýVKXWGRZQýDQGýLVRODWLRQýRIýWKHý836ý
PRGXOHVïý5HIHUýWRýêïéïè ðý$XWRPDWLFý(PHUJHQF\ý0RGXOHVý2IIï

,QýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýWKHý836ý2XWSXWýDQGý6\VWHPý%\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUVýGRýQRWý
RYHUODSýDVýWKH\ýGRýLQýDýPDQXDOýWUDQVIHUïý7KHýVWDWLFýE\SDVVýVZLWFKýLVýILUHGýõFORVHGôñýWKHý836ý2XWSXWý
FLUFXLWýEUHDNHUýLVýRSHQHGñýDQGýWKHý6\VWHPý%\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýFORVHGïý%\SDVVýSRZHUýLVýVXSð
SOLHGýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýWKURXJKýWKHýVWDWLFýE\SDVVýVZLWFKýGXULQJýWKHýVKRUWýWLPHýZKLOHýERWKýFLUFXLWý
EUHDNHUVýDUHýRSHQï

êïéïê $XWRPDWLFý5HWUDQVIHUVýWRý836

$XWRPDWLFý5HWUDQVIHUýWRý836ýLVýDQýRSWLRQýWKDWý\RXýFDQýVHOHFWýIURPýWKHý6&&ý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQý
VFUHHQïý,Iý\RXýGRýQRWýZDQWýWKHý836ýV\VWHPýWRýLQLWLDWHýDQ\ýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUVñýVHWý0D[ý$XWRð
5H[IHUý$WWHPSWVýWRý]HURýõíôï

,QýDQýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUñýWKHýWZRýPRWRUL]HGýFLUFXLWýEUHDNHUVýõ6\VWHPý%\SDVVýDQGý836ý2XWSXWôý
DUHýERWKýFORVHGýVLPXOWDQHRXVO\ýIRUýDýVKRUWýSHULRGýRIýWLPHýõRYHUODSôï

7KHýIROORZLQJýFULWLFDOýEXVýFRQGLWLRQVýPXVWýEHýSUHVHQWýWRýLQLWLDWHýDQýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUýRIýWKHý
FULWLFDOýORDGýIURPýWKHýE\SDVVýVRXUFHýWRýWKHý836ýV\VWHPã

ìï 7KHýQXPEHUýRIý$XWRð5H[IHUý$WWHPSWVýVHOHFWHGýPXVWýEHýJUHDWHUýWKDQý]HURýõíôïý,Iý]HURýõíôýLVý
VHOHFWHGñýQRýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUVýZLOOýRFFXUï

ëï &ULWLFDOýORDGýZDVýLQLWLDOO\ýWUDQVIHUUHGýWRýWKHýE\SDVVýVRXUFHýGXHýWRýDýV\VWHPýRYHUORDGýRQO\ïý
õ$ýPDQXDOO\ýLQLWLDWHGýUHWUDQVIHUýIURPýE\SDVVýLVýUHTXLUHGýLIýWKHýFULWLFDOýORDGýH[FHHGHGýWKHý
FDSDFLW\ýRIýWKHýPRGXOHVýRQðOLQHñýRUýLIýDý836ýIDXOWýRFFXUUHGïô

êï 2YHUORDGýKDVýVLQFHýGURSSHGýEHORZýìííøýRIýWKHýUDWHGý6&&ýFXUUHQWï
éï (QRXJKý836ýPRGXOHVýDUHýRQðOLQHýWRýVXSSO\ýWKHýFULWLFDOýORDGï
èï 2.ýWRý7UDQVIHUýVLJQDOýUHFHLYHGýIURPýWKHýFRQWUROýORJLFýIRUýDWýOHDVWýìíýVHFRQGVñýZLWKLQýèýPLQXWHVý

RIýWKHýV\VWHPýRYHUORDGýWUDQVIHUïýõ$ýPDQXDOO\ýLQLWLDWHGýUHWUDQVIHUýIURPýE\SDVVýLVýUHTXLUHGýIRUý
RYHUORDGVýODVWLQJýèýPLQXWHVýRUýPRUHïôý

çï &\FOLFðW\SHýRYHUORDGVñýZKLFKýRFFXUýXSýWRýILYHýõVHOHFWýUDQJHýLVýíýWRýèôýWLPHVýLQýçíýPLQXWHVñýDUHý
DXWRPDWLFDOO\ýUHWXUQHGýWRýWKHý836ýV\VWHPýIRUýHDFKýHYHQWýLQFOXGLQJýWKHý1WKýRYHUORDGïý$ý
PDQXDOO\ýLQLWLDWHGýUHWUDQVIHUýIURPýE\SDVVýLVýUHTXLUHGýIRUýWKHý1ýòýìýRYHUORDGï

127(
$ýORDGýWUDQVIHUýWRýWKHýE\SDVVýOLQHýZLOOýEHýFRPSOHWHGýZKHQHYHUýDQýDXWRPDWLFý
WUDQVIHUýWRýE\SDVVýLVýLQLWLDWHGý,IýWKHý2NýWRý7UDQVIHUýFRQGLWLRQýLVýSUHVHQWñýWKHý
ORDGýWUDQVIHUýZLOOýEHýXQLQWHUUXSWHGý,IýWKHý6WDWLFý6ZLWFKý8QDEOHýDODUPý
PHVVDJHýLVýSUHVHQWýIRUýDQ\ýUHDVRQñýWKHýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýZLOOýEHý
LQWHUUXSWHGýIRUýéíýWRýìëíýPLOOLVHFRQGVïý%HFDXVHýRIýWKHýUHOLDELOLW\ýRIýWKHý836ý
FRPSRQHQWVñýDQýLQWHUUXSWHGýORDGýWUDQVIHUýLVýDýYHU\ýXQOLNHO\ýRFFXUUHQFHï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýìíè



êïéïé $XWRPDWLFý0RGXOHý2IIð/LQH

)RUýVSHFLILHGý836ýPRGXOHýIDXOWVñýWKHýFRQWUROýORJLFýZLOOýLQLWLDWHýDQýDXWRPDWLFýLVRODWLRQýDQGýVKXWð
GRZQýRIýWKHý836ýPRGXOHïý,QýWKHý0RGXOHý2IIð/LQHýPRGHýWKHýRXWSXWñýEDWWHU\ýõ0%'ôñýDQGýLQSXWýFLUð
FXLWýEUHDNHUVýDUHýRSHQïý,IýWKHý836ýV\VWHPýZDVýRSHUDWLQJýLQýWKHýUHGXQGDQWýPRGHýZKHQýWKHýPRGXOHý
ZDVýWDNHQýRIIðOLQHñýWKHýFULWLFDOýORDGýZLOOýUHPDLQýRQýWKHý836ýV\VWHPïý,IýWKHý836ýV\VWHPýZDVýRSHUDWð
LQJýLQýWKHýQRQUHGXQGDQWýPRGHñýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýZLOOýEHýLQLWLDWHGïý1RWHýWKDWýWKHý
E\SDVVýOLQHýLVýXVXDOO\ýQRWýDYDLODEOHýGXULQJý/RZý%DWWHU\ý6KXWGRZQïý2QHý0RGXOHý2IIð/LQHýLVýLOOXVð
WUDWHGýLQý)LJXUH èíï

7KHýIROORZLQJý836ýPRGXOHýIDXOWVýZLOOýLQLWLDWHýDQýDXWRPDWLFý0RGXOHý2IIð/LQHã

'&ý2YHUð9ROWDJHý6KXWGRZQ
+DUGZDUHý6KXWGRZQ
,QYHUWHUý)XVHý%ORZQýõ6&5ýPRGHOVô
,QYHUWHUý)DXOWýõ7UDQVLVWRUL]HGýPRGHOVô
/RZð%DWWHU\ý6KXWGRZQ
2YHUORDGý6KXWGRZQ
2YHUð7HPSHUDWXUHý7LPHRXW
5HFWLILHUý)XVHý%ORZQ
5HYHUVHý3RZHU

5HIHUýWRý7DEOH ìýIRUýPRUHýLQIRUPDWLRQýUHJDUGLQJýWKHVHýDODUPýPHVVDJHVï

êïéïè $XWRPDWLFý(PHUJHQF\ý0RGXOHVý2II

)RUýWKHýVSHFLILHGý836ýV\VWHPýIDXOWñýWKHýFRQWUROýORJLFýZLOOýLQLWLDWHýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýWRýE\SDVVý
IROORZHGýLPPHGLDWHO\ýE\ýDýVKXWGRZQýDQGýLVRODWLRQýRIýWKHý836ýV\VWHPïý,QýWKHý(PHUJHQF\ý0RGXOHVý
2IIýPRGHýWKHýRXWSXWñýEDWWHU\ýõ0%'ôñýDQGýLQSXWýFLUFXLWýEUHDNHUVýDWýHDFKý836ýPRGXOHýDUHýRSHQïý
7KHý6\VWHPý%\SDVVý%UHDNHUýõ6%%ôýZLOOýEHýFORVHGýLIýWKHýE\SDVVýOLQHýLVýDYDLODEOHïý(PHUJHQF\ý
0RGXOHVý2IIýLVýLOOXVWUDWHGýLQý)LJXUH èëï

7KHýIROORZLQJý836ýV\VWHPýIDXOWýZLOOýLQLWLDWHýDQýDXWRPDWLFý(PHUJHQF\ý0RGXOHVý2IIã

2XWSXWý2YHUý9ROWDJH

5HIHUýWRý7DEOH ìýIRUýPRUHýLQIRUPDWLRQýUHJDUGLQJýDODUPýPHVVDJHVï

<RXUýLQVWDOODWLRQýPD\ýLQFOXGHýDý5HPRWHý(PHUJHQF\ý3RZHUý2IIýPRGHýWKDWýFDQýEHýLQLWLDWHGýDXWRð
PDWLFDOO\ýE\ýDýFRQWDFWýFORVXUHýLQýWKHýFULWLFDOýORDGýHTXLSPHQWïý5HIHUýWRýêïëïå ðý(PHUJHQF\ý3RZHUý
2IIï

127(
$ýORDGýWUDQVIHUýWRýWKHýE\SDVVýOLQHýZLOOýEHýFRPSOHWHGýZKHQHYHUýDQýDXWRPDWLFý
WUDQVIHUýWRýE\SDVVýLVýLQLWLDWHGýDQGýWKHýE\SDVVýOLQHýLVýDYDLODEOHïý,IýWKHý2.ýWRý
7UDQVIHUýFRQGLWLRQýLVýSUHVHQWñýWKHýORDGýWUDQVIHUýZLOOýEHýXQLQWHUUXSWHGïý,IýWKHý
6WDWLFý6ZLWFKý8QDEOHýDODUPýPHVVDJHýLVýSUHVHQWýIRUýDQ\ýUHDVRQñýWKHý
DXWRPDWLFýWUDQVIHUýZLOOýEHýLQWHUUXSWHGýIRUýéíýWRýìëíýPLOOLVHFRQGVïý%HFDXVHý
RIýWKHýUHOLDELOLW\ýRIýWKHý836ýFRPSRQHQWVñýDQýLQWHUUXSWHGýORDGýWUDQVIHUýLVýDý
YHU\ýXQOLNHO\ýRFFXUUHQFHïý
ìíçýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



éïí 0$,17(1$1&(

,Iý\RXýUHTXLUHýDVVLVWDQFHýIRUýDQ\ýUHDVRQñýFDOOýWKHýWROOðIUHHý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWý
QXPEHUâýìðåííðèéêðëêæåïý)RUý&6÷6ýWRýDVVLVWý\RXýH[SHGLHQWO\ñýSOHDVHýKDYHýWKHýIROORZLQJýLQIRUPDð
WLRQýDYDLODEOHãý

éïì 6DIHW\ý3UHFDXWLRQV

2EVHUYHýWKHýVDIHW\ýSUHFDXWLRQVýLQýìïí ðý,QWURGXFWLRQïý

21/<ýTXDOLILHGýVHUYLFHýSHUVRQQHOýVKRXOGýSHUIRUPýPDLQWHQDQFHýRQýWKHý836ýV\VWHPïý

2EVHUYHý$//ýRIýWKHý:$51,1*6ýEHORZýEHIRUHýSHUIRUPLQJý$1<ýPDLQWHQDQFHýRQýWKHý836ý6\VWHPý
DQGýDVVRFLDWHGýHTXLSPHQWïý$OVRýREVHUYHýWKHýPDQXIDFWXUHUªVýVDIHW\ýSUHFDXWLRQVýSHUWDLQLQJýWRýWKHý
EDWWHU\ñýDORQJýZLWKýWKHýEDWWHU\ýVDIHW\ýSUHFDXWLRQVýLQýWKLVýVHFWLRQïý

3DUWý1XPEHUVã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

6HULDOý1XPEHUVã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

N9$ý5DWLQJã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

'DWHý3XUFKDVHGã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

'DWHý,QVWDOOHGã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

/RFDWLRQã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

,QSXWý9ROWDJHã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

2XWSXWý9ROWDJHã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

%DWWHU\ý5HVHUYHý7LPHã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

$ &$87,21
$OZD\VýLGHQWLI\ýFRQQHFWLQJýZLULQJýSULRUýWRýGLVFRQQHFWLQJýDQ\ý
ZLULQJïý

'RýQRWýVXEVWLWXWHýSDUWVýH[FHSWýDVýDXWKRUL]HGýE\ý/LHEHUWý
&RUSRUDWLRQïý

0DLQWDLQýWKHý836ýFDELQHWVýIUHHýRIýIRUHLJQýPDWHULDOVýVXFKýDVý
VROGHUñýZLUHýFXWWLQJVñýHWFïý

&DOOýWKHý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýLIý\RXýDUHýQRWýVXUHýRIý
WKHýSURFHGXUHVýWRýIROORZýRUýLIý\RXýDUHýQRWýIDPLOLDUýZLWKýWKHý
FLUFXLWU\ïý
0DLQWHQDQFHýýýýýýýýýýìíæ



$ :$51,1*
(;75(0(ý&$87,21ý,6ý5(48,5('ý:+(1ý3(5)250,1*ý
0$,17(1$1&(ïý

%(ý&2167$17/<ý$:$5(ý7+$7ý7+(ý836ý6<67(0ý&217$,16ý
+,*+ý'&ý$6ý:(//ý$6ý$&ý92/7$*(6ïý:,7+ý,1387ý32:(5ý2))ý
$1'ý7+(ý%$77(5<ý',6&211(&7('ñý+,*+ý92/7$*(ý$7ý
),/7(5ý&$3$&,7256ý$1'ý32:(5ý&,5&8,76ý6+28/'ý%(ý
',6&+$5*('ý:,7+,1ýêíý6(&21'6ïý+2:(9(5ñý,)ý$ý32:(5ý
&,5&8,7ý)$,/85(ý+$6ý2&&855('ñý<28ý6+28/'ý$6680(ý
7+$7ý+,*+ý92/7$*(ý0$<ý67,//ý(;,67ý$)7(5ý6+87'2:1ïý
&+(&.ý:,7+ý$ý92/70(7(5ý%()25(ý0$.,1*ý&217$&7ïý

$&ý92/7$*(ý:,//ý5(0$,1ý21ý7+(ý%<3$66ý$1'ý287387ý
&,5&8,7ý%5($.(56ñý$1'ý7+(ý67$7,&ý%<3$66ý6:,7&+ñý
81/(66ý$662&,$7('ý(;7(51$/ý&,5&8,7ý%5($.(56ý$5(ý
23(1('ïý

&+(&.ý)25ý92/7$*(ý:,7+ý%27+ý$&ý$1'ý'&ý92/70(7(56ý
35,25ý72ý0$.,1*ý&217$&7ïý

:+(1ý7+(ý836ý6<67(0ý,6ý81'(5ý32:(5ñý%27+ý7+(ý
23(5$725ý$1'ý$1<ý7(67ý(48,30(17ý0867ý%(ý,62/$7('ý
)520ý',5(&7ý&217$&7ý:,7+ý($57+ý*5281'ý$1'ý7+(ý836ý
&+$66,6ý)5$0(ý%<ý86,1*ý58%%(5ý0$76ïý

620(ý&20321(176ý:,7+,1ý7+(ý&$%,1(76ý$5(ý127ý
&211(&7('ý72ý&+$66,6ý*5281'ïý

$1<ý&217$&7ý%(7:((1ý)/2$7,1*ý&,5&8,76ý$1'ý7+(ý
&+$66,6ý,6ý$ý/(7+$/ý6+2&.ý+$=$5'ïý¦ý86(ý',))(5(17,$/ý
26&,//26&23(6ý:+(1ý0($685,1*ý$ý)/2$7,1*ý&,5&8,7ïý
7+(ý',))(5(17,$/ý,1387ý6+28/'ý+$9(ý$7ý/($67ýåííý9UPVý
&20021ý02'(ý,1387ý5$7,1*ý$1'ý$ý&20021ý02'(ý
5(-(&7,21ý5$7,2ý2)ý$7ý/($67ýåíýG%ïý

(;(5&,6(ý&$87,21ý7+$7ý7+(ý7(67ý,167580(17ý
(;7(5,25ý'2(6ý127ý0$.(ý&217$&7ý(,7+(5ý3+<6,&$//<ý
25ý(/(&75,&$//<ý:,7+ý($57+ý*5281'ïý

,1ý&$6(ý2)ý),5(ý,192/9,1*ý(/(&75,&$/ý(48,30(17ñý86(ý
21/<ý&$5%21ý',2;,'(ý),5(ý(;7,1*8,6+(56ñý25ý27+(56ý
$33529('ý)25ý86(ý,1ý(/(&75,&$/ý),5(ý),*+7,1*ïý
ìíåýýýýýýýýýý0DLQWHQDQFH



éïë /LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUW

6WDUWðXSñý836ýPDLQWHQDQFHñýEDWWHU\ýPDLQWHQDQFHñýDQGýWUDLQLQJýSURJUDPVýDUHýDYDLODEOHýIRUýWKHý
6HULHVýçííý836ýWKURXJKý\RXUý/LHEHUWýVDOHVýUHSUHVHQWDWLYHïý

3URIHVVLRQDOý6WDUWð8S

836ý6WDUWð8Sýðý/LHEHUWªVý&XVWRPHUý(QJLQHHUVýSHUIRUPýDýWKRURXJKýQRQðSRZHUHGýLQVSHFWLRQýRIýWKHý
XQLWVñýDQGýZLOOýWKHQýFRQGXFWýDýFRPSOHWHýHOHFWULFDOýFKHFNRXWýZKLFKýLQFOXGHVýFDOLEUDWLQJýDOOýFRPSRð
QHQWVýWRýSXEOLVKHGýVSHFLILFDWLRQVïý7KHýEDWWHU\ýLQVWDOODWLRQýLVýDOVRýLQVSHFWHGýDQGýSODFHGýRQýDQýLQLð
WLDOL]DWLRQýFKDUJHýWRýHQVXUHýFHOOýHTXDOL]DWLRQïý&XVWRPHUð2SHUDWLRQýWUDLQLQJýZLOOýEHýFRQGXFWHGý
GXULQJýEDWWHU\ýFKDUJHýWLPHïý

/RDGý%DQNý7HVWLQJýDQGý)XOOý6LWHý$FFHSWDQFHý7HVWLQJýDUHýDGGLWLRQDOýVHUYLFHVýWKDWýFDQýEHýSHUð
IRUPHGýGXULQJýDý836ý6WDUWð8Sïý2QHý3UHYHQWLYHý0DLQWHQDQFHý6HUYLFHý&DOOýFDQýEHýDGGHGýWRýWKHýLQLð
WLDOý836ý6WDUWð8Sý$JUHHPHQWïý

%DWWHU\ý,QVWDOODWLRQî6WDUWð8Sýðý:KHQýSXUFKDVHGýZLWKýDý836ý6WDUWð8SñýWKLVý$JUHHPHQWýSURð
YLGHVýFRQVLVWHQWñýSURIHVVLRQDOýVHUYLFHýIRUý\RXUýHQWLUHý836ýV\VWHPïý7KLVýRQHðVRXUFHýDSSURDFKý
DYRLGVýFRQIOLFWVýWKDWýPD\ýRFFXUýGXULQJýDýPXOWLVRXUFHýLQVWDOODWLRQïý1RWHýWKDWý/LHEHUWýUHTXLUHVýDý
PDQGDWRU\ýLQVWDOODWLRQýLQVSHFWLRQýIRUýDOOýEDWWHULHVýQRWýLQVWDOOHGýE\ý/LHEHUWý&XVWRPHUý(QJLQHHUVïý

%DWWHU\ý,(((ý&HUWLILFDWLRQý,QVSHFWLRQýðý7KHý%DWWHU\ý6SHFLDOLVWýZLOOýSHUIRUPýDýGHWDLOHGýLQVSHFð
WLRQýRIýWKHýHQWLUHýEDWWHU\ýV\VWHPýWRýHQVXUHýLWýPHHWVýFXUUHQWý,(((ýVWDQGDUGVïý

0DLQWHQDQFHý$JUHHPHQWV

836ý6WDQGDUGý)XOOý6HUYLFHý$JUHHPHQWýðý7KLVý$JUHHPHQWýRIIHUVýDýWRWDOýVHUYLFHýSDFNDJHýIRUý
836ýV\VWHPVïý7KLVýLQFOXGHVýWZRýVFKHGXOHGý3UHYHQWLYHý0DLQWHQDQFHýõ3ï0ïôý6HUYLFHý&DOOVýSHUý\HDUïý
,WýDOVRýFRYHUVýDOOý5HPHGLDOýDQGý&RUUHFWLYHý0DLQWHQDQFHýYLVLWVñýFRQVLVWLQJýRIýWKHýGLDJQRVLVýDQGýFRUð
UHFWLRQýRIýSURGXFWýPDOIXQFWLRQVýDQGýUHSDLUVñýDQGýSDUWVïý&XVWRPHUý(QJLQHHUVýZLOOýEHýDYDLODEOHýWRý
WKHý&XVWRPHUýëéýKRXUVýDýGD\ñýæýGD\VýDýZHHNïý

7KLVýDJUHHPHQWýDOVRýLQFOXGHVýRQHý,QIUDð5HGý6FDQQLQJýYLVLWïý$ýIXOOý7KHUPRJUDSKLFý6XUYH\ýLVý
RIIHUHGýDVýDQýDGGLWLRQDOýVHUYLFHïý

836ý3UHYHQWLYHý0DLQWHQDQFHý6HUYLFHýðý2QHý3UHYHQWLYHý0DLQWHQDQFHýõ3ï0ïôý6HUYLFHý&DOOýZLOOý
EHýVFKHGXOHGýDQGýSHUIRUPHGýDWýWKHýFXVWRPHUªVýFRQYHQLHQFHïý'XULQJýDý3ï0ïýYLVLWñýWKHý&XVWRPHUý
(QJLQHHUýZLOOýFRQGXFWýDýWKRURXJKýQRQðSRZHUHGýLQVSHFWLRQïý7KHQñýWKHýSRZHUHGýLQVSHFWLRQýZLOOý
LQFOXGHýDýFRPSOHWHýHOHFWULFDOýFKHFNRXWýDQGýFDOLEUDWLRQýRIýDOOýFRPSRQHQWVýWRýVSHFLILFDWLRQVïý

%DWWHU\ý%DVLFý6HUYLFHý$JUHHPHQWýðý7KLVý$JUHHPHQWýSURYLGHVýWZRýõIRUýVHDOHGýFHOOVôýRUýIRXUýõIRUý
IORRGHGýFHOOVôýYLVLWVýSHUý\HDUïý'XULQJýWKHVHýYLVLWVñýWKHýHQWLUHýEDWWHU\ýV\VWHPýZLOOýEHýLQVSHFWHGýDQGý
FKHFNHGýDJDLQVWýIDFWRU\ýVSHFLILFDWLRQVïý7KHý%DWWHU\ý6SHFLDOLVWýZLOOýFOHDQñýDGGýZDWHUñýDGMXVWýYROWð
DJHVñýDQGýWLJKWHQýFRQQHFWLRQVýDVýQHHGHGïý$ýUHSRUWýRIýDOOýUHFRUGLQJVýWDNHQýGXULQJýHDFKýYLVLWýõYROWð
DJHVñýVSHFLILFýJUDYLW\ñýHWFïôýZLOOýEHýSUHSDUHGýIRUýWKHý&XVWRPHUïý$Q\ýUHFRPPHQGDWLRQVýIRUýFRUUHFWLYHý
DFWLRQñýVXFKýDVýFHOOýUHSODFHPHQWVñýZLOOýEHýQRWHGïý

%DWWHU\ý6WDQGDUGý)XOOý6HUYLFHý$JUHHPHQWýðý7KLVý$JUHHPHQWýLQFOXGHVýIRXUý3ï0ïýYLVLWVýSHUý
\HDUýDQGýFRUUHFWLYHýPDLQWHQDQFHïý

([WHQGHGý)XOOý6HUYLFHý$JUHHPHQWVýðý)RUýWKHý836ýV\VWHPýDQGýIRUýWKHýEDWWHU\ñýWKHVHý$JUHHð
PHQWVýSURYLGHýWKHý&XVWRPHUýWKHýFRQYHQLHQFHýRIýVFKHGXOLQJý3ï0ïýYLVLWVýGXULQJýHYHQLQJVýDQGýZHHNð
HQGVïý7KHý%DWWHU\ý([WHQGHGý)XOOý6HUYLFHý$JUHHPHQWýSURYLGHVýIRXUýõIRUýVHDOHGýFHOOVôýRUýWZHOYHýõIRUý
IORRGHGýFHOOVôý3ï0ïýYLVLWVýSHUý\HDUñýFRUUHFWLYHýPDLQWHQDQFHñýDQGýSDUWVïý

7UDLQLQJ

&XVWRPHUýWUDLQLQJýFRXUVHVýLQFOXGHýWKHýSURSHUýRSHUDWLRQýRIýWKHýV\VWHPñýHPHUJHQF\ýSURFHGXUHVñýSUHð
YHQWLYHýPDLQWHQDQFHñýDQGýVRPHýFRUUHFWLYHýPDLQWHQDQFHïý

:DUUDQWLHV

&RQWDFWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýLIý\RXýKDYHýDQ\ýTXHVWLRQVýUHJDUGLQJýWKHýZDUUDQW\ýRQý\RXUý
6HULHVýçííý836ýRUýWKHýEDWWHULHVïý
0DLQWHQDQFHýýýýýýýýýýìíä



éïê 5RXWLQHý0DLQWHQDQFH

<RXýDUHýHQFRXUDJHGýWRýEHFRPHýWKRURXJKO\ýIDPLOLDUýZLWKýWKHýHTXLSPHQWñýEXWýDWýQRýWLPHýVKRXOGý\RXý
JRýEH\RQGýWKHýVSHFLILFýSURFHGXUHVýLQýWKLVýPDQXDOýZKLOHýSHUIRUPLQJýPDLQWHQDQFHýRUýFRUUHFWLQJýDý
PDOIXQFWLRQïý,Iý\RXýKDYHýDQ\ýGRXEWýDVýWRýZKDWýPXVWýEHýGRQHñýFDOOý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSð
SRUWýDWýìðåííðèéêðëêæåýIRUýIXUWKHUýLQVWUXFWLRQVïý

7KHý836ýLVýGHVLJQHGýIRUýXQDWWHQGHGýRSHUDWLRQñýEXWýGRHVýUHTXLUHýVRPHýFRPPRQýVHQVHýPDLQWHð
QDQFHïý

� .HHSýJRRGýUHFRUGVïý
7URXEOHVKRRWLQJýLVýHDVLHUýLIý\RXýKDYHýKLVWRULFDOýEDFNJURXQGïý

� .HHSýLWýFOHDQïý
0DLQWDLQýWKHý836ýIUHHýRIýGXVWýDQGýDQ\ýPRLVWXUHïý

� .HHSýLWýFRROïý
$OWKRXJKýWKHý836ýZLOOýRSHUDWHýZLWKLQýVSHFLILFDWLRQVýDWýKLJKHUýWHPSHUDWXUHVñýSHUIRUPDQFHýZLOOý
EHýIXUWKHUýHQKDQFHGýZKHQýWKHý836ýLVýRSHUDWHGýDWýëè�&ïý

� .HHSýFRQQHFWLRQVýWLJKWïý
7LJKWHQýDOOýFRQQHFWLRQVýDWýLQVWDOODWLRQýDQGýDWýOHDVWýDQQXDOO\ýWKHUHDIWHUïýõ6HHýWRUTXHýUHTXLUHð
PHQWVñý7DEOH éïôý

éïêïì 5HFRUGý/RJ

6HWýXSýDýPDLQWHQDQFHýORJýWRýUHFRUGýVFKHGXOHGýFKHFNVýDQGýDQ\ýDEQRUPDOýFRQGLWLRQVïý

7KHýORJýVKRXOGýKDYHýVSDFHýIRUýDOOýPHWHUHGýSDUDPHWHUýLQGLFDWLRQVýLQFOXGLQJýSKDVHýUHDGLQJVñýDODUPý
PHVVDJHVñý836ýPRGHýRIýRSHUDWLRQñýDLUýILOWHUýUHSODFHPHQWýGDWHñýDQGýREVHUYDWLRQýQRWHVïý$ýVHFRQGýORJý
VKRXOGýEHýPDLQWDLQHGýIRUýWKHýEDWWHU\ýPRGXOHýDVýGLUHFWHGýE\ýWKHýEDWWHU\ýPDQXIDFWXUHUïý

$ýSHULRGLFýZDONðWKURXJKýLQVSHFWLRQýRIýWKHý836ýDQGýEDWWHU\ýURRPVýLVýDGYLVHGýWRýFKHFNýIRUýYLVLEOHý
DQGýDXGLEOHýLQGLFDWLRQVýRIýSUREOHPVïý/RJýWKHýLQVSHFWLRQñýPHWHUHGýSDUDPHWHUýLQGLFDWLRQVñýDQGýDQ\ý
GLVFUHSDQFLHVïý

éïêïë $LUý)LOWHUV

$ýVFKHGXOHýIRUýLQVSHFWLRQýRIýWKHýDLUýILOWHUVýLVýUHTXLUHGïý7KHýSHULRGýEHWZHHQýLQVSHFWLRQVýZLOOýGHSHQGý
XSRQýHQYLURQPHQWDOýFRQGLWLRQVïý8QGHUýQRUPDOýFRQGLWLRQVñýWKHýDLUýILOWHUVýZLOOýUHTXLUHýVHUYLFHýRUý
UHSODFHPHQWýDSSUR[LPDWHO\ýHYHU\ýWZRýPRQWKVïý

$EQRUPDOýRUýGXVW\ýFRQGLWLRQVýZLOOýUHTXLUHýPRUHýIUHTXHQWýFOHDQLQJýDQGîRUýUHSODFHPHQWýRIýDLUýILOð
WHUVïý,QVSHFWýLQVWDOODWLRQVýLQýQHZýEXLOGLQJVýPRUHýRIWHQñýWKHQýH[WHQGýWKHýLQVSHFWLRQýSHULRGýDVýH[SHð
ULHQFHýGLFWDWHVïý
ììíýýýýýýýýýý0DLQWHQDQFH



éïêïê %DWWHU\ý0DLQWHQDQFH

%DWWHU\ý6DIHW\ý3UHFDXWLRQV

6HUYLFLQJýRIýEDWWHULHVýVKRXOGýEHýSHUIRUPHGýRUýVXSHUYLVHGýE\ýSHUVRQQHOýNQRZOHGJHDEOHýRIýEDWWHULHVý
DQGýWKHýUHTXLUHGýSUHFDXWLRQVïý.HHSýXQDXWKRUL]HGýSHUVRQQHOýDZD\ýIURPýEDWWHULHVïý

:KHQýUHSODFLQJýEDWWHULHVñýXVHýWKHýVDPHýQXPEHUýDQGýW\SHýRIýEDWWHULHVïý

$ :$51,1*
7+(6(ý0$,17(1$1&(ý352&('85(6ý:,//ý(;326(ý
+$=$5'286ý/,9(ý3$576ïý5()(5ý6(59,&,1*ý72ý48$/,),('ý
3(56211(/ïý

'&ý)86(6ý23(5$7(ý$7ý7+(ýýý5$7('ý%$77(5<ý92/7$*(ý$7ý
$//ý7,0(6ïý$ý%/2:1ý'&ý%86ý)86(ý,1',&$7(6ý$ý6(5,286ý
352%/(0ïý6(5,286ý,1-85<ý25ý'$0$*(ý72ý7+(ý
(48,30(17ý&$1ý5(68/7ý,)ý7+(ý)86(ý,6ý5(3/$&('ý
:,7+287ý.12:,1*ý:+<ý,7ý)$,/('ïý&$//ý/,(%(57ý
&86720(5ý6(59,&(ý$1'ý6833257ý)25ý$66,67$1&(ïý

$ &$87,21
/HDGðDFLGýEDWWHULHVýFRQWDLQýKD]DUGRXVýPDWHULDOVïý%DWWHULHVýPXVWý
EHýKDQGOHGñýWUDQVSRUWHGñýDQGýUHF\FOHGýRUýGLVFDUGHGýLQýDFFRUGDQFHý
ZLWKýIHGHUDOñýVWDWHñýDQGýORFDOýUHJXODWLRQVïý%HFDXVHýOHDGýLVýDýWR[LFý
VXEVWDQFHñýOHDGðDFLGýEDWWHULHVýVKRXOGýEHýUHF\FOHGýUDWKHUýWKDQý
GLVFDUGHGïý

'RýQRWýGLVSRVHýRIýEDWWHU\ýRUýEDWWHULHVýLQýDýILUHïý7KHýEDWWHU\ýPD\ý
H[SORGHïý

'RýQRWýRSHQýRUýPXWLODWHýWKHýEDWWHU\ýRUýEDWWHULHVïý5HOHDVHGý
HOHFWURO\WHýLVýKDUPIXOýWRýWKHýVNLQýDQGýH\HVïý,WýPD\ýEHýWR[LFïý

$ýEDWWHU\ýFDQýSUHVHQWýDýULVNýRIýHOHFWULFDOýVKRFNýDQGýKLJKýVKRUWý
FLUFXLWýFXUUHQWïý7KHýIROORZLQJýSUHFDXWLRQVýVKRXOGýEHýREVHUYHGý
ZKHQýZRUNLQJýRQýEDWWHULHVãý

ìï 5HPRYHýZDWFKHVñýULQJVñýRUýRWKHUýPHWDOýREMHFWVï
ëï 8VHýWRROVýZLWKýLQVXODWHGýKDQGOHVï
êï :HDUýUXEEHUýJORYHVýDQGýERRWVï
éï 'RýQRWýOD\ýWRROVýRUýPHWDOýSDUWVýRQýWRSýRIýEDWWHULHVï
èï 'LVFRQQHFWýFKDUJLQJýVRXUFHýSULRUýWRýFRQQHFWLQJýRUý

GLVFRQQHFWLQJýEDWWHU\ýWHUPLQDOVïý
çï 'HWHUPLQHýLIýEDWWHU\ýLVýLQDGYHUWHQWO\ýJURXQGHGïý,Iý

LQDGYHUWHQWO\ýJURXQGHGñýUHPRYHýVRXUFHýRIýJURXQGïý&RQWDFWý
ZLWKýDQ\ýSDUWýRIýDýJURXQGHGýEDWWHU\ýFDQýUHVXOWýLQýHOHFWULFDOý
VKRFNý7KHýOLNHOLKRRGýRIýVXFKýVKRFNýZLOOýEHýUHGXFHGýLIýVXFKý
JURXQGVýDUHýUHPRYHGýGXULQJýLQVWDOODWLRQýDQGýPDLQWHQDQFHïý

/HDGðDFLGýEDWWHULHVýFDQýSUHVHQWýDýULVNýRIýILUHýEHFDXVHýWKH\ý
JHQHUDWHýK\GURJHQýJDVïý7KHýIROORZLQJýSURFHGXUHVýVKRXOGýEHý
IROORZHGãý

ìï '2ý127ý602.(ýZKHQýQHDUýEDWWHULHVï
ëï '2ý127ýFDXVHýIODPHýRUýVSDUNýLQýEDWWHU\ýDUHD
êï 'LVFKDUJHýVWDWLFýHOHFWULFLW\ýIURPýERG\ýEHIRUHýWRXFKLQJý

EDWWHULHVýE\ýILUVWýWRXFKLQJýDýJURXQGHGýPHWDOýVXUIDFHïý
0DLQWHQDQFHýýýýýýýýýýììì



%DWWHU\ý6DIHW\ý3UHFDXWLRQVý,Qý)UHQFKý3HUý&6$ý5HTXLUHPHQWVý

,QVWUXFWLRQVý,PSRUWDQWHVý&RQFHUQDQWý/Dý6HFXULWp

&RQVHUYHUý&HVý,QVWUXFWLRQVýý

$ $'9(57,66(0(17
'(6ý3,(&(6ý6286ý$/,0(17$7,21ý6(5217ý/$,66((6ý6$16ý
3527(&7,21ý'85$17ý&(6ý352&('85(6ý'ö(175(7,(1ïý81ý
3(56211(/ý48$/,),(ý(67ý5(48,6ý3285ý())(&78(5ý&(6ý
75$9$8;ï

/(6ý)86,%/(6ý$ý&ï&ïý'(ý/$ý%$77(5,(ý'ö$&&808/$7(856ý
23(5(17ý(1ý7287ý7(036ý$ý/$ý7(16,21ý120,1$/(ïý/$ý
35(6(1&(ý'ö81ý)86,%/(ý$ý&ï&ïý%58/(ý,1',48(ý81ý
352%/(0(ý6(5,(8;ïý/(ý5(03/$&(0(17ý'(ý&(ý)86,%/(ñý
6$16ý$92,5ý'(7(50,1(ý/(6ý5$,6216ý'(ý/$ý
'()(&7826,7(ñý3(87ý(175$,1(5ý'(6ý%/(6685(6ý28ý'(6ý
'200$*(6ý6(5,(8;ý$ý/ö(48,3(0(17ïý3285ý$66,67$1&(ñý
$33(/(5ý/(ý'(3$57(0(17ý'(ý6(59,&(ý$ý/$ý&/,(17(/(ý
'(ý/,(%(57ïý

$ '$1*(5
/HVýDFFXPXODWHXUVýSORPEðDFLGHýFRQWLHQQHQWýGHýODýPDWLqUHý
FRPSRUWDQWýXQýFHUWDLQýULVTXHïý/HVýDFFXPXODWHXUVýGRLYHQWýrWUHý
PDQLSXOpVñýWUDQVSRUWpVýHWýUHF\FOpVýRXýpOLPLQpVýHQýDFFRUGýDYHFýOHVý
ORLVýIpGpUDOHVñýSURYLQFLDOHVýHWýORFDOHVïý3DUFHýTXHýOHýSORPEýHVWýXQHý
VXEVWDQFHýWR[LTXHñýOHVýDFFXPXODWHXUVýSORPEðDFLGHýGHYUDLHQWýHWUHý
UHF\FOpVýSOXW{WýTXöpOLPLQpVïý

,OýQHýIDXWýSDVýEU�OpýOHýRXýOHVýDFFXPXODWHXUVïý/öDFFXPXODWHXUý
SRXUUDLWýDORUVýH[SORVpï

,OýQHýIDXWýSDVýRXYULUýRXýHQGRPPDJHUýOHýRXýOHVýDFFXPXODWHXUVïý
/öpOHFWURO\WHýTXLýSRXUUDLWýVöHQýpFKDSSHUýHVWýGRPPDJHDEOHýSRXUýODý
SHDXýHWýOHVý\HX[ï

8QýDFFXPXODWHXUýUHSUpVHQWHýXQýULVTXHýGHýFKRFýpOHFWULTXHýHWýGHý
KDXWýFRXUDQWýGHýFRXUWðFLUFXLWïý/RUVTXHýGHVýDFFXPXODWHXUVýVRQWý
PDQLSXOHVñýOHVýPHVXUHVýSUpYHQWLYHVýVXLYDQWHVýGHYUDLHQWýrWUHý
REVHUYpHVã

ìï 5HWLUHUýWRXWHVýPRQWUHñýEDJXHVýRXýDXWUHVýREMHWVýPpWDOOLTXHVï
ëï 8WLOLVHUýGHVýRXWLOVýDYHFýPDQFKRQýLVROpï
êï 3RUWHUýGHVýJDQWVýHWýGHVýERWWHVýGHýFDRXWFKRXFï
éï 1HýSDVýGpSRVHUýOHVýRXWLOVýRXýOHVýSLqFHVýPpWDOOLTXHVýVXUýOHý

GHVVXVýGHVýDFFXPXODWHXUVï
èï ,QWHUURPSUHýODýVRXUFHýGHýFKDUJHýDYDQWýGHýUDFFRUGHUýRXýGHý

GpEUDQFKHUýOHVýERUQHVýGHýODýEDWWHULHýGöDFFXPXODWHXUVï
çï 'pWHUPLQHUýVLýOöDFFXPXODWHXUýHVWýPLVýjýODýWHUUHýSDUýHUUHXUïý6Lý

RXLñýGpIDLUHýFHWWHýPLVHýjýODýWHUUHïý7RXWýFRQWDFWýDYHFýXQý
DFFXPXODWHXUýPLVýjýODýWHUUHýSHXWýVHýWUDGXLUHýHQýXQýFKRFý
pOHFWULTXHïý/DýSRVVLELOLWLpýGHýWHOVýFKRFVýVHUDýUpGXLWpýVLýGHýWHOOHVý
PLVHVýjýODýWHUUHýVRQWýGpEUDQFKpHVýSRXUýODýGXUpHýGHý
OöLQVWDOODWLRQýRXýGHýOöHQWUHWLHQï
ììëýýýýýýýýýý0DLQWHQDQFH



/HVýDFFXPXODWHXUVýSORPEðDFLGHýSUpVHQWHQWýXQýULVTXHýGöLQFHQGLHý
SDUFHýTXöLOVýJpQqUHQWýGHVýJD]ýjýOöK\GURJqQHïý/HVýSURFpGXUHVý
VXLYDQWHVýGHYURQWýrWUHýUHVSHFWpHVïý

ìï 1(ý3$6ý)80(5ýORUVTXHýSUqVýGHVýDFFXPXODWHXUVï
ëï 1(ý3$6ýSURGXLUHýGHýIODPPHVýRXýGöpWLQFHOOHVýSUqVýGHVý

DFFXPXODWHXUVï
êï 'pFKDUJHUýWRXWHýpOHFWULFLWpýVWDWLTXHýSUpVHQWHýVXUýYRWUHýFRUSVý

DYDQWýGHýWRXFKHUýXQýDFFXPXODWHXUýHQýWRXFKDQWýGöDERUGýXQHý
VXUIDFHýPpWDOOLTXHýPLVHýjýODýWHUUHïý

$ '$1*(5
/öpOHFWURO\WHýHVWýXQýDFLGHýVXOIXULTXHýGLOXpýTXLýHVWýGDQJHUHX[ýDXý
FRQWDFWýGHýODýSHDXýHWýGHVý\HX[ïý&HýSURGXLWýHVWýFRUURVLIýHWýDXVVLý
FRQGXFWHXUýHOHFWULTXHïý/HVýSURFpGXUHVýVXLYDQWHVýGHYURQWýrWUHý
REVHUYpHVã

ìï 3RUWHUýWRXMRXUVýGHVýYrWHPHQWVýSURWHFWHXUVýDLQVLýTXHýGHVý
OXQHWWHVýGHýSURWHFWLRQýSRXUýOHVý\HX[ï

ëï 6LýOöpOHFWURO\WHýHQWUHýHQýFRQWDFWýDYHFýODýSHDXñýQHWWR\HUý
LPPpGLDWHPHQWýHQýULQFDQWýDYHFýGHýOöHDXï

êï 6LýOöpOHFWURO\WHýHQWUHýHQýFRQWDFWýDYHFýOHVý\HX[ñýDUURVHUý
LPPpGLDWHPHQWýHWýJpQpUHXVHPHQWýDYHFýGHýOöHDXïý'HPDQGHUý
SRXUýGHýOöDLGHýPHGLFDOHïý

éï /RUVTXHýOöHOHFWURO\WHýHVWýUHQYHUVpHñýODýVXUIDFHýDIIHFWpHýGHYUDLWý
rWUHýQHWWR\pHýHQýXWLOLVDQWýXQýDJHQWýQHXWUDOLVDQWýDGpTXDWïý8QHý
SUDWLTXHýFRXUDQWHýHVWýGöXWLOLVHUýXQýPpODQJHý
GöDSSUR[LPDWLYHPHQWýXQHýOLYUHýõèííýJUDPPHVôýGHýELFDUERQDWHý
GHýVRXGHýGDQVýDSSUR[LPDWLYHPHQWýXQýJDOORQýõéýOLWUHVôýGöHDXïý/Hý
PpODQJHýGHýELFDUERQDWHýGHýVRXGHýGHYUDýrWUHýDMRXWpýMXVTXªjýFFý
TXöLOýQö\ýDLWýSOXVýDSSDUHQFHýGHýUHDFWLRQýõPRXVVHôïý/HýOLTXLGHý
UpVLGXHOýGHYUDýrWUHýQHWWR\pýjýOöHDXýHWýODýVXUIDFHýFRQFHUQpHý
GHYUDýrWUHýDVVpFKpHïý
0DLQWHQDQFHýýýýýýýýýýììê



5HJXODUýPDLQWHQDQFHýRIýWKHýEDWWHU\ýPRGXOHýLVýDQýDEVROXWHýQHFHVVLW\ïý3HULRGLFýLQVSHFWLRQVýRIýEDWð
WHU\ýDQGýWHUPLQDOýYROWDJHVñýVSHFLILFýJUDYLW\ñýDQGýFRQQHFWLRQýUHVLVWDQFHýVKRXOGýEHýPDGHïý6WULFWO\ý
IROORZýWKHýSURFHGXUHVýRXWOLQHGýLQýWKHýEDWWHU\ýPDQXIDFWXUHUªVýPDQXDOïý

6HDOHGðFHOOýõPDLQWHQDQFHðIUHHôýEDWWHULHVýGRýUHTXLUHýSHULRGLFýPDLQWHQDQFHïý7KRXJKýWKH\ýGRýQRWý
UHTXLUHýPDLQWHQDQFHýRIýHOHFWURO\WHýOHYHOVñýEDWWHU\ýYROWDJHýDQGýFRQQHFWLRQýUHVLVWDQFHýFKHFNVýVKRXOGý
EHýPDGHï

6LQFHýLQGLYLGXDOýEDWWHU\ýFKDUDFWHULVWLFVýDUHýQRWýLGHQWLFDOñýDQGýPD\ýFKDQJHýRYHUýWLPHñýWKHý836ý
PRGXOHýLVýHTXLSSHGýZLWKýFLUFXLWU\ýWRýHTXDOL]HýEDWWHU\ýFHOOýYROWDJHVïý7KLVýFLUFXLWýLQFUHDVHVýFKDUJLQJý
YROWDJHýWRýPDLQWDLQýIORRGHGýW\SHýEDWWHU\ýFHOOVýDWýIXOOýFDSDFLW\ïý

7KHýHTXDOL]LQJýFKDUJHýWLPHýSHULRGýLVýDGMXVWDEOHýIURPý]HURýWRýæëýKRXUVýDQGýFDQýEHýLQLWLDWHGýDXWRð
PDWLFDOO\ýRUýPDQXDOO\ïý5HIHUýWRýêïí ðý2SHUDWLRQï

127(
'RýQRWýXVHýHTXDOL]HýFKDUJLQJýZLWKýVHDOHGðFHOOýEDWWHULHVïý

&RQVXOWýWKHýEDWWHU\ýPDQXIDFWXUHUöVýPDQXDOýIRUýVSHFLILFýLQIRUPDWLRQýDERXWý
HTXDOL]HýFKDUJLQJï

%DWWHU\ý9ROWDJHý5HFRUG

'DWH
)ORDWý9ROWDJHý
õ9ROWVý'&ô

1RPLQDOý9ROWDJHý
õ9ROWVý'&ô

$PELHQWý7HPSïý
õ�)ô

óBBBBBBBBBBB óBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB óBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB óBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

óý7RýEHýFRPSOHWHGýE\ý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý5HSUHVHQWDWLYHýDWýWLPHýRIýVWDUWðXSï
ììéýýýýýýýýýý0DLQWHQDQFH



0DWFKLQJý%DWWHU\ý&DELQHWVýõ2SWLRQDOýIRUýìèíýWRýéèíýN9$ôý

$OWKRXJKýWKHýLQGLYLGXDOýEDWWHU\ýFHOOVýDUHýVHDOHGýõYDOYHðUHJXODWHGôýDQGýUHTXLUHýRQO\ýPLQLPDOýPDLQð
WHQDQFHñýWKHý%DWWHU\ý&DELQHWVýVKRXOGýEHýJLYHQýDýSHULRGLFýLQVSHFWLRQýDQGýHOHFWULFDOýFKHFNïý&KHFNVý
VKRXOGýEHýSHUIRUPHGýDWýOHDVWýDQQXDOO\ýWRýHQVXUHý\HDUVýRIýWURXEOHðIUHHýVHUYLFHïý

9ROWDJHý5HFRUGVïý:LWKýWKHý%DWWHU\ý&DELQHWý'&ýFLUFXLWýEUHDNHUýFORVHGýDQGýWKHýFRQQHFWHGý836ý
RSHUDWLQJñýPHDVXUHýDQGýUHFRUGýEDWWHU\ýIORDWýYROWDJHïý:LWKýWKHý'&ýFLUFXLWýEUHDNHUýRSHQñýPHDVXUHý
DQGýUHFRUGýWKHýQRPLQDOýõRSHQýFLUFXLWôýYROWDJHïý%RWKýWKHVHýPHDVXUHPHQWVýVKRXOGýEHýPDGHýDFURVVý
WKHýILQDOýSRVLWLYHýDQGýQHJDWLYHýWHUPLQDOýOXJVïý&RPSDUHýWKHVHýYDOXHVýZLWKýWKRVHýVKRZQýEHORZïý7KHý
UHFRUGHGýQRPLQDOýYROWDJHýVKRXOGýEHýQRýOHVVýWKDQýWKHýYDOXHýVKRZQñýZKLOHýWKHýUHFRUGHGýIORDWýYROWDJHý
VKRXOGýEHýZLWKLQýWKHýUDQJHýVKRZQïý,IýDýGLVFUHSDQF\ýLVýIRXQGñýFRQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý
DQGý6XSSRUWïý

3RZHUý&RQQHFWLRQVïý&KHFNýIRUýFRUURVLRQýDQGýFRQQHFWLRQýLQWHJULW\ïý9LVXDOO\ýLQVSHFWýZLULQJýIRUý
GLVFRORUHGýRUýFUDFNHGýLQVXODWLRQïý&OHDQýDQGîRUýUHWLJKWHQýDVýUHTXLUHGïý5HIHUýWRýWRUTXHýVSHFLILFDð
WLRQVñý7DEOH éïý

%DWWHU\ý&HOOý7HUPLQDOVïý&KHFNýIRUýGLVFRORUDWLRQñýFRUURVLRQñýDQGýFRQQHFWLRQýLQWHJULW\ïý&OHDQýDQGý
WLJKWHQýLIýQHFHVVDU\ïý1RWHýWKDWýZKHQýLQVWDOOLQJýDýQHZýEDWWHU\ñýWKHýLQLWLDOýWRUTXHýYDOXHýLVýèýOEïðLQïý
PRUHýWKDQýWKHýUHWRUTXHýYDOXHïý5HWRUTXHýYDOXHVýDUHãý

,Iý\RXýKDYHýDýGLIIHUHQWýPRGHOýEDWWHU\ñýFRQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýIRUýWKHý
UHTXLUHGýWRUTXHýYDOXHïý

7RýDFFHVVýEDWWHU\ýFHOOýWHUPLQDOVñýGLVFRQQHFWýWKHýLQWHUðWLHUýFDEOHýDQGýWZRýVKHOIýUHWDLQLQJý
VFUHZVïý2QFHýGLVFRQQHFWHGñýLQVXODWHýõZLWKýSURWHFWLYHýERRWýRUýHOHFWULFDOýWDSHôýWKHýFDEOHVýWRýSUHYHQWý
DFFLGHQWDOýVKRUWVïý7KHýEDWWHU\ýVKHOIýFDQýQRZýEHýSXOOHGýRXWïý7LJKWHQýHDFKýWHUPLQDOýFRQQHFWLRQýWRý
WKHýUHWRUTXHýYDOXHïý:KHQýUHSODFLQJýDýEDWWHU\ñýWKHýWHUPLQDOýFRQQHFWLRQVýPXVWýEHýFOHDQHGýDQGý
WLJKWHQHGïý'LVFRQQHFWýDQGýLQVXODWHýWKHýFDEOHVýFRQQHFWHGýWRýWKHýEDWWHU\ïý6HFXUHýHDFKýEDWWHU\ýVKHOIý
ZLWKýUHWDLQLQJýVFUHZVýZKHQýPDLQWHQDQFHýLVýFRPSOHWHïý

5DFNð0RXQWHGý%DWWHULHV

,IýWKHý836ýV\VWHPýXVHVýDýEDWWHU\ýRWKHUýWKDQýDýIDFWRU\ýVXSSOLHGý0DWFKLQJý%DWWHU\ý&DELQHWñýSHUð
IRUPýPDLQWHQDQFHýRQýWKHýEDWWHU\ýDVýUHFRPPHQGHGýLQýWKHýEDWWHU\ýPDQXIDFWXUHUªVýPDLQWHQDQFHý
PDQXDOïý

1XPEHUýRIý&HOOV

%DWWHU\ý9ROWDJHýõ9'&ô

1RPLQDOý )ORDW

ëéí éåí èëæýðýèæç

%DWWHU\ý0DQXIDFWXUHU %DWWHU\ý0RGHOý1XPEHU 5HWRUTXHý9DOXH

-RKQVRQý&RQWUROVý%DWWHULHV 836ìëðëæíõ)5ô êëýOEðLQï
836ìëðêìíõ)5ô èëýOEðLQï
836ìëðêæíõ)5ô èëýOEðLQï
836ìëðéæèõ)5ô ìííýOEðLQï

&÷'ý%DWWHULHV /6ìëðìííýý ìííýOEðLQï
ìë*ðìæ ìííýOEðLQï

3RZHUý%DWWHULHV 35&ìëììí; çèýOEðLQï
35&ìëìëí; çèýOEðLQï
35&ìëìèí; åèýOEðLQï
35&ìëäí; çèýOEðLQï
7&ìëììí; çèýOEðLQï
7&ìëìëí; çèýOEðLQï
7&ìëìèí; åèýOEðLQï
7&ìëäí; çèýOEðLQï
0DLQWHQDQFHýýýýýýýýýýììè



éïêïé 7RUTXHý5HTXLUHPHQWV

$OOýHOHFWULFDOýFRQQHFWLRQVýPXVWýEHýWLJKWïý7DEOH éýSURYLGHVýWKHýWRUTXHýYDOXHVýIRUýWKHýFRQQHFWLRQVýLQý
WKHý836ïý

éïé 'HWHFWLRQýRIý7URXEOHý

7KHUHýLVýQRýSUDFWLFDOýZD\ýWRýDQWLFLSDWHýDQýLPSHQGLQJýPDOIXQFWLRQïý,WýLVýLPSRUWDQWýWKDWýWKHýRSHUDð
WRUýFKHFNýWKHýLQVWUXPHQWýUHDGLQJVýLIýDEQRUPDOýHTXLSPHQWýSHUIRUPDQFHýLVýVXVSHFWHGïý

,WHPVýWRýFKHFNýLQFOXGHãý

ìï 2XWSXWýYROWDJHýRIýDOOýSKDVHVýVKRXOGýEHýZLWKLQýëøýRIýQRUPDOýYROWDJHïý2XWSXWýFXUUHQWVýRQýHDFKý
SKDVHýVKRXOGýQRWýQRUPDOO\ýGLIIHUýE\ýPRUHýWKDQýëíøïý,IýDýJUHDWHUýGLIIHUHQFHýLVýQRWHGñýWKHýORDGýLVý
XQEDODQFHGýDQGýFRUUHFWLYHýDFWLRQýVKRXOGýEHýWDNHQýWRýUHGLVWULEXWHýWKHýORDGñýLIýSRVVLEOHïý

ëï ,IýWKHý836ýKDVýQRWýRSHUDWHGýRQýEDWWHU\ýSRZHUýGXULQJýWKHýODVWýìíýKRXUVñýWKHýEDWWHULHVýVKRXOGý
UHTXLUHýOLWWOHýFKDUJLQJýFXUUHQWïý%DWWHU\ýPLPLFýVKRXOGýLQGLFDWHýQRUPDOý'&ýYROWDJHýZLWKýWKHý
EDWWHU\ýFKDUJHýFXUUHQWýQRýPRUHýWKDQýêìý$PSHUHVïý

êï ,QSXWýFXUUHQWýRQýHDFKýSKDVHýVKRXOGýEHýZLWKLQýìíøýRIýWKHýDYHUDJHýLQSXWýFXUUHQWï
éï $Q\ýPHWHUHGýSDUDPHWHUýLQGLFDWLRQýWKDWýGHYLDWHVýDSSUHFLDEO\ýIURPýQRUPDOýFRXOGýPHDQýDQý

LPSHQGLQJýPDOIXQFWLRQñýZKLFKýPD\ýUHTXLUHýWURXEOHVKRRWLQJïý
èï $ODUPýPHVVDJHVýLQGLFDWHýPDOIXQFWLRQýRUýLPSHQGLQJýPDOIXQFWLRQïý$ýGDLO\ýFKHFNýRIýWKHý

2SHUDWRUý&RQWUROý3DQHOýZLOOýKHOSýWRýSURYLGHýDQýHDUO\ýGHWHFWLRQýRIýSUREOHPVïý5HIHUýWRý7DEOH ìý
DQGý7DEOH ëýLQýêïí ðý2SHUDWLRQýWRýLQWHUSUHWýDODUPýPHVVDJHVïý

çï 7UDFLQJýDýSUREOHPýWRýDýSDUWLFXODUýVHFWLRQýLVýIDFLOLWDWHGýE\ýDODUPýPHVVDJHVýDQGýWKHýPHWHUHGý
SDUDPHWHUýLQGLFDWLRQVïý7KHVHýDUHýVWRUHGýLQýWKHý6WDWXVý5HSRUWVýDQGýFDQýEHýGLVSOD\HGýDWýWKHý
2SHUDWRUý&RQWUROý3DQHOýRUýDWýDQýRSWLRQDOýWHUPLQDOïý7KHý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý(QJLQHHUý
ZLOOýDOVRýEHýIDPLOLDUýZLWKýWHVWýSRLQWVýLQVLGHýWKHýXQLWïý

127(
5HIHUýWRýEDWWHU\ýPDQXIDFWXUHUöVýPDQXDOýIRUýWKHýSURSHUýWRUTXHýYDOXHVý
UHTXLUHGýIRUýWKHýEDWWHU\ï

7DEOHýé 7RUTXHý6SHFLILFDWLRQVýõ8QOHVVý2WKHUZLVHý/DEHOHGô

1XWýDQGý%ROWý&RPELQDWLRQV

%ROW
6KDIW
6L]H

*UDGHýë
6WDQGDUG

(OHFWULFDOý&RQQHFWLRQV
ZLWKý%HOOHYLOOHý:DVKHUV

/EðLQ 1ðP /EðLQ 1ðP

ìîé èê çïí éç èïë

èîìç ìíæ ìë çí çïå

êîå ìäë ëë äè ìì

ìîë éëå éå ëèç ëä

&LUFXLWý%UHDNHUVý:LWKý&RPSUHVVLRQý/XJV
õ)RUý3RZHUý:LULQJô

7HUPLQDOý%ORFNý&RPSUHVVLRQý/XJV
õ)RUý&RQWUROý:LULQJô

&XUUHQWý
5DWLQJ /EðLQ 1ðP

$:*ý:LUHý
6L]HýRUý
5DQJH /EðLQý 1ðP

éííýðýìëííý
$PSV

êíí êé úëëýðýúìé êïèýWRýèïê íïéýWRýíïç

127(
,IýWKHý836ýV\VWHPýKDVýDýEORZQýIXVHñýWKHýFDXVHýVKRXOGýEHýGHWHUPLQHGýEHIRUHý
\RXýUHSODFHýWKHýIXVHïý&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWïý
ììçýýýýýýýýýý0DLQWHQDQFH



éïè 5HSRUWLQJýDý3UREOHP

,IýDýSUREOHPýRFFXUVýZLWKLQýWKHý836ñýUHYLHZýDOOýDODUPýPHVVDJHVýDORQJýZLWKýRWKHUýSHUWLQHQWýGDWDïý
7KLVýLQIRUPDWLRQýVKRXOGýEHýJLYHQýYLDýWHOHSKRQHýWRýWKHý/LHEHUWý)LHOGý6HUYLFHý5HJLRQDOý2IILFHýQHDUð
HVWý\RXïý7KLVýLQIRUPDWLRQýFDQýDOVRýEHýDXWRPDWLFDOO\ýVHQWýE\ýWHOHSKRQHýPRGHPïý&DOOý
ìðåííðèéêðëêæåýRUý\RXUýQHDUHVWý/LHEHUWý&6÷6ýRIILFHýWRýUHSRUWýDýSUREOHPýRUýWRýUHTXHVWýDVVLVWDQFHïý

éïç &RUUHFWLYHý$FWLRQV

)RUýHDFKýDODUPýPHVVDJHýRQýWKHý2SHUDWRUý&RQWUROý3DQHOýDQGýWKHý5HPRWHý0RQLWRUý3DQHOñý\RXýFDQý
ILQGýWKHýUHFRPPHQGHGýFRUUHFWLYHýDFWLRQýLQý7DEOH ìýRIýêïí ðý2SHUDWLRQïý

éïæ 5HFRPPHQGHGý7HVWý(TXLSPHQW

$ýOLVWýRIýUHFRPPHQGHGýWHVWýHTXLSPHQWýDQGýWRROVýUHTXLUHGýWRýPDLQWDLQñýWURXEOHVKRRWñýDQGýUHSDLUý
WKHý836ýPRGXOHýLVýJLYHQýLQý7DEOH èïý<RXýPD\ýVXEVWLWXWHýLQVWUXPHQWVýRIýHTXLYDOHQWýUDQJHýDQGý
DFFXUDF\ïý$OOýLQVWUXPHQWVýVKRXOGýEHýFDOLEUDWHGýDQGýEHýZLWKLQýWKHýFXUUHQWýFDOLEUDWLRQýF\FOHïý&DOLð
EUDWLRQýGDWDýIRUýWKHýLQVWUXPHQWVýVKRXOGýEHýPDLQWDLQHGýLQýKLVWRULFýILOHVýDQGýWKHýLQVWUXPHQWVý
ODEHOHGýIRUýDXGLWýDQGýYHULILFDWLRQï

7DEOHýè 5HFRPPHQGHGý7HVWý(TXLSPHQWýDQGý7RROV

4XDQWLW\ 7HVWý(TXLSPHQW 0DQXIDFWXUHU 0RGHOýRUý7\SH

ì 2VFLOORVFRSH 7HNWURQL[ýRUý+ð3 '&ýWRýìíý0+]ñý9HUWLFDOý3OXJð,Qý$PS

ë 9HUWLFDOý3OXJð,Qý$PS 7HNWURQL[ýRUý+ð3 '&ý&RXSOHGñý'LIIHUHQWLDOýDQGîRUý'XDOý7UDFH

ë 9ROWDJHý3UREHV 7HNWURQL[ýRUý+ð3 ìí;ñýZLWKýìíýIWý&DEOH

ë 9ROWDJHý3UREHV 7HNWURQL[ýRUý+ð3 ìíí;ñýZLWKýìíýIWý&DEOH

ì 0XOWLð0HWHU 6LPSVRQ ëçíñýZLWKý7HVWý/HDGV

ì 'LJLWDOý0XOWLð0HWHU )OXNH åíêíñýZLWKý7HVWý/HDGV

ì 7RROý.LW /LHEHUWý&RUSRUDWLRQ ¥
0DLQWHQDQFHýýýýýýýýýýììæ



èïí 63(&,),&$7,216ý$1'ý5$7,1*6

èïì 5DWLQJ

7KHýN9$ýDQGýN:ýUDWLQJVýDQGýWKHýQRPLQDOýYROWDJHVýDQGýFXUUHQWVýIRUýFRQWLQXRXVýRSHUDWLRQýDUHý
OLVWHGýRQýWKHýXQLWýQDPHSODWHVýõLQVLGHý2SHUDWRUý&RQWUROý3DQHOýGRRUôýDQGýRQýWKHý6\VWHPý2QHð/LQHý
'LDJUDPïý7KHýUDWHGýRXWSXWýSRZHUýHQYHORSHýRIýWKHý836ýLVýLOOXVWUDWHGýLQý)LJXUH çæïý7KHý836ýLVý
UDWHGýWRýGHOLYHUýUDWHGýN9$ýDQGýUDWHGýN:ýDWýíïåýODJJLQJýSRZHUýIDFWRUýõSIôñýRUýíïäýODJJLQJýSIýIRUýVRPHý
PRGHOVïý+RZHYHUñýWKHý836ýZLOOýRSHUDWHýFRQQHFWHGýORDGVýZLWKýSRZHUýIDFWRUVýUDQJLQJýIURPýíïæýODJð
JLQJýWKURXJKýìïíýõXQLW\ôïý

&RQQHFWHGýORDGýN:ýDQGýN9$ýDUHýERWKýGLVSOD\HGýRQýWKHý/&'ýVFUHHQýZKHQýWKHý836ýLVýSRZHULQJýWKHý
ORDGïý3RZHUýIDFWRUýPD\ýEHýHDVLO\ýFDOFXODWHGýE\ýN:ý«ýN9$ý ýSIï

)RUýORDGýSRZHUýIDFWRUVýEHWZHHQýíïæýODJJLQJýDQGýìïíñýWKHýIXOOýN9$ýUDWLQJýRIýWKHýXQLWýLVýDYDLODEOHïý
+RZHYHUñýDERYHýWKHýUDWHGýSIýWKHýN:ýUDWLQJýZLOOýEHFRPHýWKHýOLPLWLQJýIDFWRUïý1RWHýWKDWýVRPHýPRGHOVý
DUHýVSHFLILFDOO\ýUDWHGýIRUýDýíïäýODJJLQJýRXWSXWýSRZHUýIDFWRUïý

)RUýORDGVýZLWKýSRZHUýIDFWRUVýEHORZýíïæýODJJLQJýRUýZLWKýOHDGLQJýSRZHUýIDFWRUVñýWKHý836ýRXWSXWýLVý
N9$ýOLPLWHGýDQGýWKHý836ý6\VWHPýPD\ýQRWýPHHWýDOOýRIýLWVýRXWSXWýSHUIRUPDQFHýVSHFLILFDWLRQVïý&RQð
VXOWý\RXUý/LHEHUWýVDOHVýUHSUHVHQWDWLYHýIRUýSHUIRUPDQFHýVSHFLILFDWLRQVýIRUýWKHVHýDSSOLFDWLRQVïý

)LJXUHýçæ 2XWSXWý3RZHUý(QYHORSHýIRUýíïåýSIý5DWHGý8QLWVý
ììåýýýýýýýýýý6SHFLILFDWLRQVýDQGý5DWLQJV



èïë (QYLURQPHQWDOý&RQGLWLRQVý

(QFORVXUHãý 7KHý836ýLVýKRXVHGýLQýDý1(0$ðìýHQFORVXUHïý7KHýHQFORVXUHýLVý
GHVLJQHGýIRUýLQGRRUýXVHýRQO\ýDQGýLVýQRWýWRýEHýVXEMHFWHGýWRýIDOOLQJý
REMHFWVýRUýSUHFLSLWDWLRQïý

5HFRPPHQGHGý2SHUDWLQJý
7HPSHUDWXUHã

ëè�&

0D[LPXPý2SHUDWLQJý7HPSHUDWXUHã éí�&ýõGHVLJQýWHPSHUDWXUHôýZLWKRXWýDHUDWLQJ

0LQLPXPý2SHUDWLQJý7HPSHUDWXUHã í�&

6WRUDJHý7HPSHUDWXUHã ðëí�&ýWRýæí�&

7\SLFDOý%DWWHU\ý7HPSHUDWXUHý
5HTXLUHPHQWVãý

$YHUDJHýDQQXDOýWHPSHUDWXUHýVKDOOýQRWýH[FHHGýëæ�&ïý3HDNý
WHPSHUDWXUHýVKDOOýQRWýH[FHHGýéê�&ýGXULQJýDQ\ýëéðKRXUýSHULRGïý6HHý
EDWWHU\ýPDQXIDFWXUHU©VýUHFRPPHQGDWLRQVïý

5HODWLYHý+XPLGLW\ãý íýWRýäèøýZLWKRXWýFRQGHQVDWLRQ

2SHUDWLQJý(OHYDWLRQãý 6HDýOHYHOýWRýìëìäýPHWHUVýõéíííýIWïôýZLWKRXWýGHUDWLQJý

6WRUDJHý(OHYDWLRQãý 6HDýOHYHOýWRýìëñìäëýPHWHUVýõéíñíííýIWïôý

$XGLEOHý1RLVHãý æèýG%$ýW\SLFDOñýPHDVXUHGýèýIHHWýIURPýXQLWý
õçäýG%$ýW\SLFDOýIRUýìèíðéèíýN9$ýXQLWVôý

'HUDWLQJýIRUý+LJKHUý$PELHQWý
7HPSHUDWXUHVãý

äìøýDWýéè�&

åëøýDWýèí�&

æêøýDWýèè�&

&RQVXOWý\RXUý/LHEHUWýVDOHVýUHSUHVHQWDWLYHýUHJDUGLQJýDSSOLFDWLRQVýLQý
KLJKýDPELHQWýWHPSHUDWXUHVïý6SHFLDOýWHPSHUDWXUHýVHQVRUVýPXVWýEHý
LQVWDOOHGýDWýWKHýIDFWRU\ïý

'HUDWLQJýIRUý+LJKHUý(OHYDWLRQVãý äèøýDWýëíííýPHWHUV

äéøýDWýëëííýPHWHUV

äêøýDWýëéííýPHWHUV

äëøýDWýëçííýPHWHUV

äìøýDWýëåííýPHWHUV

äíøýDWýêíííýPHWHUV

127(
7KLVýFDWHJRU\ýRIýHOHFWURQLFýHTXLSPHQWýLVýDJHQF\ýUDWHGýIRUýXVHýLQýDQý
DWPRVSKHUHýIUHHýRIýFRQGXFWLYHýSDUWLFOHVïý6RPHýLQGXVWULDOýIDFLOLWLHVýPD\ý
UHTXLUHýDýURRPýDLUýILOWUDWLRQýV\VWHPýWRýNHHSýWKHý836ýIUHHýRIýH[FHVVýPRLVWXUHý
DQGýFRQWDPLQDQWVï

7KHý836ýV\VWHPýLVýGHVLJQHGýWRýRSHUDWHýFRQWLQXRXVO\ýDWýéí�&ïý+RZHYHUñý
GHVLJQýHTXLSPHQWýOLIHýH[SHFWDQF\ýZLOOýEHýH[WHQGHGýZLWKýORZHUýWHPSHUDWXUHVý
õëè�&ýLVýUHFRPPHQGHGôïý
6SHFLILFDWLRQVýDQGý5DWLQJVýýýýýýýýýýììä



èïê $GMXVWPHQWV

$OOýDGMXVWPHQWVýDUHýVHWýDWýWKHýIDFWRU\ýRUýGXULQJýVWDUWðXSýDQGýQRUPDOO\ýGRýQRWýKDYHýWRýEHýILHOGýUHDGð
MXVWHGïý

� ,QSXWý&XUUHQWý/LPLWãý1RUPDOñýììèøâýRQýJHQHUDWRUñýìííøïý
� %DWWHU\ý&KDUJHý&XUUHQWý/LPLWãý1RUPDOñýìíøâýRQýJHQHUDWRUñýìøïý
� %DWWHU\ý(TXDOL]Hý&KDUJHãý6HWýDWýVWDUWðXSýGHSHQGHQWýRQýEDWWHU\ýFKDUDFWHULVWLFVïý
� '&ý2YHUð9ROWDJHãýééèýYROWVýIRUýPRGHOVýZLWKýQRPLQDOýìåíýFHOOýEDWWHU\ýõ/RZý/LQNôý>çííýYROWVýIRUý
PRGHOýZLWKýQRPLQDOýëéíýFHOOýEDWWHU\ýõ+LJKý/LQNô@ïý

� 2YHUORDGý$ODUPãýìíéøýQRUPDOýORDGïý
� 2XWSXWý)UHTXHQF\ý7ROHUDQFHãý�íïèý+]ïý
� 2XWSXWý9ROWDJHãý1RPLQDO¦RSHUDWRUýDGMXVWDEOHý�èøïý
� /LQHý'URSý&RPSHQVDWLRQãýíýWRýòèø¦6HWýDWýVWDUWðXSýWRýPDWFKýORDGýFKDUDFWHULVWLFVïý,IýVLJQLILð
FDQWýDGGLWLRQDOýORDGVýDUHýFRQQHFWHGñýFDOOý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWïý

èïé %DWWHU\ý2SHUDWLRQ

7KHýVHSDUDWHýEDWWHU\ýPDQXIDFWXUHUªVýPDQXDOýSURYLGHVýWKHýQHFHVVDU\ýLQIRUPDWLRQýIRUýWKHýLQVWDOODð
WLRQñýRSHUDWLRQñýDQGýPDLQWHQDQFHýRIýWKHýEDWWHU\ïý8VHýWKHýEDWWHU\ýPDQXDOýLQýFRQMXQFWLRQýZLWKýWKLVý
PDQXDOïý

7KHýIORDWýFKDUJHýYROWDJHýIRUýDýEDWWHU\ýLVýHTXDOýWRýWKHýQXPEHUýRIýFHOOVýLQýVHULHVýPDNLQJýXSýWKHýEDWð
WHU\ýPXOWLSOLHGýE\ýWKHýFKDUJHýYROWDJHýIRUýHDFKýFHOOïý

6LQFHýWKHýFKDUJLQJýYROWDJHýOHYHOýLVýFULWLFDOýWRýSURSHUýEDWWHU\ýRSHUDWLRQñýUHIHUýWRý\RXUýEDWWHU\ýPDQð
XDOýIRUýLQIRUPDWLRQýUHJDUGLQJý\RXUýV\VWHPïý

)RUýPRGHOVýZLWKýQRPLQDOýìåíýFHOOýEDWWHU\ýõ/RZý/LQNôñýWKHý'&ýEXVýYROWDJHýUDQJHýLVýêåæýWRýéëêý
9'&ïý%DWWHU\ýYROWDJHýDWýHQGýRIýGLVFKDUJHýLVýëåæý9'&ýDWýWKHý836ýWHUPLQDOVýõëäíý9'&ýDWýWKHýEDWð
WHU\ôïý7KHýQXPEHUýRIýEDWWHU\ýFHOOVýUHTXLUHGýZLOOýUDQJHýIURPýìæëýWRýìåëñýGHSHQGLQJýRQý\RXUýDSSOLFDð
WLRQïý

)RUýPRGHOVýZLWKýQRPLQDOýëéíýFHOOýEDWWHU\ýõ+LJKý/LQNôñýWKHý'&ýEXVýQRPLQDOýYROWDJHýUDQJHýLVýèëæýWRý
èæçý9'&ïý0D[LPXPýHTXDOL]HýYROWDJHýLVýèåèý9'&ïý%DWWHU\ýYROWDJHýDWýHQGýRIýGLVFKDUJHýLVýêåéý9'&ý
DWýWKHý836ýWHUPLQDOVýõêåæý9'&ýDWýWKHýEDWWHU\ôïý7KHýQXPEHUýRIýEDWWHU\ýFHOOVýUHTXLUHGýZLOOýUDQJHý
IURPýëêëýWRýëééñýGHSHQGLQJýRQý\RXUýDSSOLFDWLRQïý
ìëíýýýýýýýýýý6SHFLILFDWLRQVýDQGý5DWLQJV



èïè (OHFWULFDOý6SHFLILFDWLRQVý

5(&7,),(5ý,1387

,QSXWý9ROWDJHã 6WDQGDUGýYROWDJHV¥ëíåý9$&ñýéåíý9$&ñýçííý9$&ïý2WKHUýYROWDJHVýDYDLODEOHýRQý
UHTXHVWïýêðSKDVHñýêðZLUHýSOXVýJURXQGïý

9ROWDJHý5DQJHãý òìíøñýðìèøýõQRýEDWWHU\ýGLVFKDUJHýDWýðëíøôïý

)UHTXHQF\ý5DQJHãý èæý+]ýWRýçêý+]ïý

6XEF\FOHý0DJQHWL]DWLRQý,QUXVKãý ìèíýN9$ýWRýéèíýN9$ýZLWKýRSWLRQDOýLQSXWýLVRODWLRQýWUDQVIRUPHUýDQGýèííýN9$ý
WKURXJKýìíííýN9$ïý
8SýWRýçýWLPHVýQRUPDOýIXOOýORDGýLQSXWýFXUUHQWïý
8SýWRýéýWLPHVýQRUPDOýIXOOýORDGýLQSXWýFXUUHQWýZLWKýRSWLRQDOýLQSXWýILOWHUïý

,QSXWý&XUUHQWý:DONð,Qã )URPýëíøýWRýìííøýLQýìèýVHFRQGVïý

&XUUHQWý/LPLWã 0D[LPXPýRIýìëèøýQRUPDOýIXOOýORDGýLQSXWýFXUUHQWïý

&XUUHQWý'LVWRUWLRQ ìèíýN9$ýWRýéèíýN9$ïý/HVVýWKDQýêíøý7+'ýW\SLFDOýDWýQRUPDOýIXOOýORDGýLQSXWý
FXUUHQWïý/HVVýWKDQýæøýUHIOHFWHGý7+'ýW\SLFDOýDWýQRUPDOýIXOOýORDGýLQSXWýFXUUHQWý
ZLWKýRSWLRQDOýLQSXWýILOWHUïý

èííýN9$ýWRýìíííýN9$ïý/HVVýWKDQýäøý7+'ýW\SLFDOýDWýQRUPDOýIXOOýORDGýLQSXWý
FXUUHQWïý/HVVýWKDQýéøýUHIOHFWHGý7+'ýW\SLFDOýDWýQRUPDOýIXOOýORDGýLQSXWýFXUUHQWý
ZLWKýRSWLRQDOýLQSXWýILOWHUïý

3RZHUý)DFWRU íïåìýPLQLPXPýODJJLQJýDWýIXOOýORDGïý
íïäìýPLQLPXPýODJJLQJýDWýIXOOýORDGýZLWKýRSWLRQDOýLQSXWýILOWHUïý

%<3$66ý,1387
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